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ɁȺɄɅȺȾɍ�ɌȺ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ȲȲ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 
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ɊȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ� ɋɉɈɀɂȼɑɂɃ� ȻɘȾɀȿɌ� əɄ� ɑɂɇɇɂɄ� ɎɈɊɆɍ-
ȼȺɇɇə�ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ�ɄɅȺɋɍ 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ȼɁȺȯɆɈɁȼ¶əɁɄȱȼ� Ɇȱɀ� ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆ� ɉɈɌȿɇ-
ɐȱȺɅɈɆ� ɉɍȻɅȱɑɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ� ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ� ɌȺ� ɎȱɇȺɇɋɈ-
ȼɈɘ�ɉɈɅȱɌɂɄɈɘ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  
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9. ɉɨɩɨɜɢɱ�Ⱥ�Ⱥ.  
ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə� ɁȿɆɅȱ� ȼ� ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ� ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ɋɂɋɌȿɆɂ�ɊȿɋɍɊɋɇɈ�ɊȿɇɌɇɂɏ�ɉɅȺɌȿɀȱȼ 
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2. Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ.  
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ� ȺɋɉȿɄɌɂ� ɊɈɁɊɈȻɄɂ� ɋɂɋɌȿɆɂ� ɁȻȺɅȺɇɋɈ-
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3. Ȼɨɠɟɧɶɨɜɚ�ȱ�Ɇ.  
ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ� ɁȺɋȺȾɂ� ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ� ɋɌȺɅɈȽɈ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ɈɅȱɃɇɈ�ɀɂɊɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 

 
84 

4. Ƚɚɥɚɫɸɤ�Ʉ�Ⱥ.  
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə� ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə� ȽɈɌȿɅɖɇɂɏ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɆȱɋɌȺ�ɈȾȿɋɂ�ȼ�ɆȿɊȿɀȱ�ȱɇɌȿɊɇȿɌ 

 
90 

5. Ⱦɜɨɪɠɚɤ�ɂ.  
ɉɊɈɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə� ȻɂɁɇȿɋ�ɄɍɅɖɌɍɊȺ� ɂ� ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈ-
ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 

 
95 

6. Ⱦɨɛɪɹɧɫɶɤɚ�Ɇ�ȼ.  
ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱə�ɉɊɂɑɂɇɇɈ�ɇȺɋɅȱȾɄɈȼɂɏ�Ɂȼ¶əɁɄȱȼ�ɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə� ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ 
ɈɇɈȼɅȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
100 

7. Ɂɚʀɧɱɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ⱥ�Ɉ.  
ɋɍɑȺɋɇɂɃ� ɋɌȺɇ� ɌȺ� ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɖɄɈȲ�ȽȺɅɍɁȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
109 

8. Ʉɿɬɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ. 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ� ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ� ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ� ɉɅȺɇɍ-
ȼȺɇɇə�ɇȺ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

 
115 

9. Ʉɧɹɡɶ�ɋ�ȼ., Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɚ�ɇ�Ɇ.  
Ɇȱɋɐȿ� ɌȺ� ɊɈɅɖ� ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ� ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ� ȼ� ɋɂɋɌȿɆȱ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 
120 

10. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ.  
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɆɍ� ɋȿɄɌɈɊȱ� ɇȺ� ɈɋɇɈȼȱ� ɊȿȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽɍ 
ȻȱɁɇȿɋ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

 
124 

11. Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ�ȱ�ȼ., Ⱦɿɞɭɪ�Ƚ�ȱ.  
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ɌȺ� ɊɈɁȼɂɌɈɄ� ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈȽɈ 
ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
131 

12. Ʉɪɚɜɟɰɶ�Ɉ�ɘ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼɍȽɅȿȾɈȻɍȼɇɂɆɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ 
ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ȽȺɅɍɁȱ 

 
137 

13. ɉɭɱɤɨɜɚ�ɋ�ȱ., ɋɟɪɝɽɽɜ�ɉ�ɉ.  
ɉɊɈ� ɉȱȾɏɈȾɂ� ȾɈ� ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə� ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
əɄ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɄȺɌȿȽɈɊȱȲ 

 
143 

14. ɋɜɨɪɨɛɨɜɢɱ�Ʌ�Ɇ.  
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ� ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ� ɆəɋɈɉȿɊȿɊɈȻɇɈȲ 
ȽȺɅɍɁȱ� əɄ� ɈȻ¶ȯɄɌɍ� ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȽɈ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 

 
150 

15. ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɏ.  
ɋȿɊȼȱɋɇȿ� ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ� ɄɍɊɈɊɌɇɈ-
ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȲ�ɋɎȿɊɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ 

 
158 
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16. ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ� ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə� ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȲ� ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ  
ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
164 

17. Ɍɪɨɰ�ȱ�ȼ.  
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɃ� ɈȽɅəȾ� ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼȺ� ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ: ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɌȺ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ 

 
170 

18. ɏɚɡɚɪ�ɏɚɦɚɞ�ɏɭɫɟɣɧ  
ɋɂɋɌȿɆȺ� ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ� ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ� ȼ� ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼȱɃ 
ɉɈɅȱɌɂɐȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
179 

 

ɌȿɈɊȱə�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 

1. Ⱥɥɶɨɲɢɧ�ɋ�ɘ. 
ɉɊɂɃɇəɌɌə� ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ� Ɋȱɒȿɇɖ� Ɂ� ɉɂɌȺɇɖ 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɇȺ 
ɁȺɋȺȾȺɏ�ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɈȼɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

 
186 

2. ȼɚɜɿɥɨɜ�ȯ�ȼ. 
ȿɆɉȱɊɂɑɇȿ�ɊɈɁɍɆȱɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɇɂɏ�ɊɂɁɂɄȱȼ�ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ 
ɄɊɂɁ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȱ 

 
192 

3. Ƚɨɣɯɦɚɧ�Ɇ�ȱ.  
ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɌȺ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȽɈ�ɉȱȾɏɈȾɍ 
ȾɈ� ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə� ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈȽɈ� ɉɈɄȺɁɇɂɄȺ� ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ 
ɋɌȺȻȱɅɖɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 

 
198 

4. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ�Ɇ�Ⱥ. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȿ� ɍɁȺȽȺɅɖɇȿɇɇə� ɇȺɍɄɈȼɂɏ� ɉȱȾɏɈȾȱȼ� ȾɈ 
ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɌə «ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ�ɉɈɌȱɄ» 

 
205 

5. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�Ɇ�Ɉ.  
ȾɀȿɊȿɅȺ� ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ɊȿɋɍɊɋȱȼ� ȻȺɇɄɍ� ɌȺ� ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ 
ɐɖɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍ�ɇȺ�ɊȱɁɇɂɏ�ȿɌȺɉȺɏ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
212 

6. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ.  
ɌɊȺɇɋɄɈɊȾɈɇɇȱ�ɄɅȺɋɌȿɊɇȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ – ȱɇɋɌɂɌɍɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇɈȼɈȽɈ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ�ɍɄɅȺȾɍ 

 
217 

7. Ʉɨɪɨɥɶ�Ʉ�ȼ.  
ȼɂɌɊȺɌɂ� ȱ� ɁȺɌɊȺɌɂ� ȼ� ɈȻɅȱɄɍ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ� ɌȺ� ȾɈɐȱɅɖɇȱɋɌɖ 
ɊɈɁɆȿɀɍȼȺɇɇə 

 
225 

8. Ʉɨɲɟɥɶɨɤ�Ƚ�ȼ.  
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȿ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə� ȺɇȺɅȱɁɍ� ȽɊɈɒɈȼɂɏ� ɉɈɌɈɄȱȼ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
232 

9. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ.  
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɂɏ�ȽɊɈɒȿɃ�ȼ�ȻȺɇɄȺɏ 

 
240 

10. ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ.  
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ� ɆɈȾȿɅɖ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ� ȼɂɓɈȽɈ� ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ 
ɁȺɄɅȺȾɍ� əɄ� ɑɂɇɇɂɄ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə� ȼɂɋɈɄɈȲ� əɄɈɋɌȱ 
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ  

 
248 
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11. Ɋɹɛɢɤɿɧɚ�Ʉ�Ƚ.  
ȼɂɆȱɊɘȼȺɇɇə� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ� ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə� ɄȺɉȱɌȺɅɈɆ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
253 

12. ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ʉ�Ⱦ.  
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɄȱɅɖɄȱɋɇɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ�ɊɂɁɂɄȱȼ�ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

 
260 

13. ɋɢɪɱɢɧ�Ɉ�Ʌ.  
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ɌȺ� ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə� ɊȿɁȿɊȼȱȼ� ɉȱȾ� ɄɊȿȾɂɌɇɍ 
ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌɖ�ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɂɏ�ȻȺɇɄȱȼ  

 
265 

14. ɋɤɥɹɪ�Ƚ�ɉ., Ɂɢɦɚ�Ɉ�Ȼ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ� ȾȿɊɀȺȼɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ� ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ 
ȼ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈɆɍ�ȻȱɁɇȿɋȱ  

 
271 

15. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ�ɇ�ȼ.  
ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɅȱɄȼȱȾɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼ 

 
276 

16. Ɍɪɢɞɿɞ�Ɉ�Ɇ., ɋɚɦɨɪɨɞɨɜ�Ȼ�ȼ.  
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ� ɁȺɋȺȾɂ� ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə� ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆ 
ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ�ȻȺɇɄɍ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȼɂɁɇȺɑȿɇɂɏ 
ɈɊȱȯɇɌɂɊȱȼ�ɃɈȽɈ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 
283 

17. ɒɜɢɪɶɨɜɚ�Ɉ�ȼ.  
ɋɌȼɈɊȿɇɇə� ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȽɈ� ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ� ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ȻȺɇɄɍ� ɇȺ� ɊɂɇɄɍ� ɁȺɅɍɑȿɇɂɏ� ɊȿɋɍɊɋȱȼ� ȼ� ɍɆɈȼȺɏ 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ 
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ɉɈɅȱɌɂɄɂ  ȾȿɊɀȺȼɂ 
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ɳɨɞɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɦɨɬɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɦɨɝ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

The  theoretical  discourse  on  the  necessity  of  
using new approaches in the implementation 
of regulatory mechanisms for regional 
economic development is presented in the 
article. The regulation mechanisms of the 
regional economy development are 
systematized. The necessity of motivization 
and innovatization of state regulation 
mechanisms of regional economic 
development  to  meet  the  requirements  of  
strengthening the intellectualization of society 
is substantiated. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɹɤ� ɥɿɧɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. ȼɿɧ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ. Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ. ȱ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɨɸ�ɞɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ʀɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɣ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. Ɇɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. ȼɚɪɬɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ� Ɇ. Ȼɭɬɤɨ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ, Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, Ȼ. Ɂɚɛɥɨɰɶɤɢɣ,  
ɋ. Ɂɥɭɩɤɨ, ȼ. Ʉɭɣɛɿɞɚ, ȼ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȱ. Ɇɢɯɚɫɸɤ, ȼ. ɉɢɥɢɩɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ� ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
– ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɦɨɬɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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Ɋɟɝɭɥɸɸɱɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɚɤɭɪɫɿɜ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɨɧɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. Ⱥɪɫɟɧɚɥ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɚɪɬɨ�ɨɫɭɱɚɫɧɸɜɚɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 
– ɩɨɬɪɟɛɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ; 
– ɩɨɬɪɟɛɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɜɚɝ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɿɡ� ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ); 

– ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ – 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ (ɪɟɝɿɨɧ� ɹɤ� ɨɫɟɪɟɞɨɤ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɞɨ 
ɡɧɚɧɧɽɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ). 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɶ.  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ  
Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ, ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ – ɰɟ�ɽɞɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɭɸɱɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɨʀ; ɰɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ – ɫɬɚɥɨɝɨ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ, ɤɪɢɡɢ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡ�ɬɨɳɨ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ� ɰɸ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɧɚɣɬɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ʀʀ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ [1, ɫ.15]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɹɤ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɜɚɪɬɨ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɪɹɦɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɮɚɯɨɜɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

ɇɨɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɫɩɨɜɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿ�ɜɩɥɢɜɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɬɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɛɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɸ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ, 
ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢɫɶ, ɫɬɚɜɚɥɚ� ɛ� ɛɚɡɢɫɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ [2, ɫ.53]. 

ȱ� ɱɢ� ɧɟ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɜɢɤɥɢɤ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɓɨɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɽ� ɞɨɜɨɥɿ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ. Ⱦɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦɭ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɿɞɯɿɞ «ɡɝɨɪɢ� ɞɨɧɢɡɭ», ɬɨɛɬɨ� ɿɧɿɰɿɸɽ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ 
ɜɥɚɞɚ; ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɣɞɟ «ɡɧɢɡɭ� ɜɝɨɪɭ», ɿɧɿɰɿɸɸɱɢɫɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ� ɩɪɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ 
ɰɟɧɬɪɨɦ [3, ɫ.13]. ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɜɤɪɚɣ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɣ� ɿ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɭ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɚɛɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ) [4, ɫ.8]. ȼɥɚɫɧɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɟ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɱɚɫɨɜɨɸ 
ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɡɚɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ 
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ɩɨɲɭɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɪɢɜɚɽ�ɣ�ɞɨɫɿ.  Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ [5, ɫ.131]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɉ. Ȼɪɚɬɭɬɚ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɸ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɜɢɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ [6, ɫ.63]. ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ [7, ɫ.12]. Ɇɟɬɨɸ� ɧɨɜɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɱɟɪɟɡ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɫɿɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ [8, ɫ.147]. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. Ɍɚɤ, Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ� ɬɚ  
ȱ. ȼɚɯɨɜɢɱ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɛɚɥɚɧɫ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɥɢɲɟ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [9, ɫ.60]. ȼ. Ɍɨɥɭɛ¶ɹɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɞɨɞɚɽ, ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɮɨɪɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɢɪɟɱɟɧɿ� ɧɚ�ɧɟɜɞɚɱɭ, ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ – ɡ� ɿɧɲɨɝɨ [10, ɫ.22]. Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɿ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɦ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɩɪɚɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɡɦɟɧɲɢɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɭ [11, ɫ.505]. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɥɶɜɿɜɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɨ�ɪɢɡɢɤ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ�ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɤɨɥɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɭɠɟ 
ɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ. ɇɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɞɨ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɜɨɥɿ�ɱɚɫɬɨ�ɭɦɨɜɧɢɦ�ɿ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɟɦɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ,  ɜɢɧɢɤɚɽ� ɨɫɬɪɚɯ,  ɳɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɧɟɜɢɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɠɢɬɬɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɣɞɟ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ «ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɡ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧ-
ɧɹɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɜɥɚɞɧɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɥɢɲɟ�ɩɨɝɿɪɲɚɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ – ɡ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɽ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ) ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɜɨɥɿ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɦɢ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɣɨɝɨ� ɫɮɟɪ. əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɬɨ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨ, ɚɞɠɟ� ɜɨɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɬɿɫɧɨɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɍɨɦɭ 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɚɽ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪ. ɐɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬɸ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɩɨɥɿ� ɡɨɪɭ� ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. Ɍɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ� ɫɮɟɪɭ, ɫɮɟɪɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɩɢɫ�ɤɨɬɪɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜɢɳɟ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɢɣ�ɡɪɿɡ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɶ�ɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

ɡ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɭ�ɩɨɬɪɟɛɿ�ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɽ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ɋɚɦɟ� ɬɪɟɬɹ� ɭɦɨɜɚ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɞɥɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ. ɉɨ� ɫɭɬɿ, ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɉɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɦ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹɦ 

ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 

Ɉɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɇɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɥɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ (ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ) 

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ  

ɉɪɨɹɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɋɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ  
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-

ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 
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ɦɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ� ɡ� ɩɪɢɰɿɥɨɦ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɬɟ� ɡ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɡɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ.  

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɠɨɞɧɢɯ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ. ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ: 
1) ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ; 
2) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɭɦɨɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɣ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɞɥɹ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-

ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 

ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ), ɯɨɱɚ� ɣ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ (ɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ) ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɦɨ� ʀɯ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɝɪɭɩɢ: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ. Ȳɯ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
Ɇɟɬɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [12, ɫ.11]. ȼɿɞɬɚɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɨɞɪɚɡɭ� ɠ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ�ɱɨɦɭ�ɬɢɯ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. ȱ� ɡɧɨɜɭ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɬɭɬ� ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
əɤɳɨ� ɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɛɿɪ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨ� ɚɤɰɟɧɬ�ɛɭɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. Ɍɨɛɬɨ 
ɡɜɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɦɚɽ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɛɢ� ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɨ-
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɽ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɉ
ɨɩ
ɢɬ

 

ɉ
ɪɨ
ɩɨ
ɡɢ
ɰɿ
ɹ 

ɐ
ɿɧ
ɚ 

Ʉ
ɨɧ
ɤɭ
ɪɟ
ɧɰ
ɿɹ

 

Ɋɢ
ɧɤ
ɨɜ
ɿ ɡ
ɚɤ
ɨɧ
ɢ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ 

Ⱥ
ɞɦ
ɿɧ
ɿɫ
ɬɪ
ɚɬ
ɢɜ
ɧɨ

-
ɩɪ
ɚɜ
ɨɜ
ɿ 

Ɏ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɨ

-
ɟɤ
ɨɧ
ɨɦ

ɿɱ
ɧɿ

  

Ɉ
ɪɝ
ɚɧ
ɿɡ
ɚɰ
ɿɣ
ɧɨ

-
ɩɨ
ɥɿ
ɬɢ
ɱɧ
ɿ 

ɋ
ɨɰ
ɿɨ
ɤɭ
ɥɶ
ɬɭ
ɪɧ
ɿ 

ȱɧ
ɮɨ

ɪɦ
ɚɰ
ɿɣ
ɧɿ

 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ  

Ɇ
ɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ  
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ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ. Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɦɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɶ� ɱɟɪɟɡ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɥɚɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɚɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɫɮɟɪɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  

ɇɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɚ,  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ,  –  ɜɿɞ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ.  ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɭɠɟ� ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɬɜɨɪɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɹɤ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɣ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

Ɉɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ʀɯ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɦɨɬɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɨ� ɬɚɤɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɮɨɪɦɭɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɥɨɳɢɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ.  

Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɚɡɨɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɨɫɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɡɚɥɟɠɚɥɚ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɮɚɯɨɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ , ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ, ɧɚɠɚɥɶ, ɦɚɤɪɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ.  

ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚ� ɫɬɢɤɭ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɿ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɽ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ. ȼɿɧ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɟɦɨɬɢɜɭɽ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɭɣɧɭɽ� ɦɿɫɰɟɜɟ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ� ɰɟɧɬɪɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɦɭɲɟɧɨɸ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɝɪɭɩɚɦ�ɡ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɨɸ�ɞɨ 
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɠɨɞɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɨɥɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɚɠɤɨ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɽ 
ɜɫɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɨ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ (ɡɚ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ) ɡɧɚɧɧɽɜɨɝɨ� ɩɪɨɪɢɜɭ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ,  
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ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɤɨɬɪɨɝɨ� ɜɿɞɤɥɚɜɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɫɩɪɨɬɢɜ� ɩɨɧɟɜɨɥɟɧɧɸ� ɬɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɫɨɛɿ� ɬɚ� ɱɥɟɧɚɦ� ɫɿɦ¶ʀ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ.  

Ƀɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɞɿɣɫɧɨ, ɧɚ 
ɩɪɨɡɨɪɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɽ� ɡɧɚɧɧɽɦɿɫɬɤɿ� ɫɮɟɪɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ 
ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ,  ɚ� ɬɨɱɧɿɲɟ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ, ɩɪɨɬɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɿɽɜɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
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ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ�ɊɂɁɂɄȱȼ  
ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɏ�ȱȽɈɊ�ɇȺ�ɉɊɂɄɅȺȾȱ 

ɅɖȼȱȼɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ�ɌȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ, 
Ƚɭɪɜɿɰɚ, ȼɚɥɶɞɚ, ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Main economic indicators of enterprises’ 
activity in Lviv region and Ukraine in general 
are considered in the article. Such criteria for 
investment risk estimation as Bayes and 
Laplace, Hurwitz, Vald and Hodges-Lehmann 
are also offered. The integral evaluation of 
investment risk using all kinds of economic 
activities is regarded. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɟɜɞɚɱɿ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɢɦɢ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ� ɮɿɪɦɚ 
ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ,  ɬɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ,  ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɛɭɞɭɬɶ� ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɿɪɦɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ, ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ, ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɿɪɦɢ, ɡ�ɿɧɲɨʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ  
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  
ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ: ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ [1, ɫ.45–198],  
Ɉ. Ɇ. Ⱦɡɸɛɢ [2, ɫ.44], Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤɚ [3, ɫ.26–187], ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ɉ. Ɉ. ɋɜɽɠɟɧɰɟɜɚ [4, ɫ.86–94],  
ȱ. ɘ. ȱɜɱɟɧɤɚ, ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. Ʉɨɜɬɭɧ, ɍ. ɒɚɪɩɚ, ɇ. ȼ. ɒɟɦ¶ɹɤɿɧɨʀ, ȼ. Ⱦ. ɒɚɩɿɪɨ,  
Ⱦɠ. Ɋ. ȿɜɚɧɫ, Ɉ. ȱ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ, ɨɝɥɹɞ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɞɨɜɿɜ, ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɫɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɡɢɤɭ�ɱɢ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɍɦɨɜɢ�ɩɨɜɧɨʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɿɝɨɪ (ɿɝɪɢ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ). 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɝɪɭ� ɞɜɨɯ� ɨɫɿɛ (ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɢ) ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɥɸɞɢɧɨɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ. ɍ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɝɪɿ�ɩɪɢɪɨɞɚ 
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ɧɟ� ɽ� ɪɨɡɭɦɧɢɦ� ɝɪɚɜɰɟɦ, ɹɤɢɣ�ɩɪɚɝɧɟ� ɜɢɛɪɚɬɢ�ɞɥɹ� ɫɟɛɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɐɟɣ� ɝɪɚɜɟɰɶ� ɧɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɜɢɝɪɚɲɿ.  ȱɧɲɚ�ɫɩɪɚɜɚ – ɥɸɞɢɧɚ,  ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ.  ȼɿɧ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ 
ɜɢɝɪɚɬɢ�ɝɪɭ�ɡ�ɭɹɜɧɢɦ�ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɜɿɞɨɦɨɸ�ɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɲɭɤɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɨɛɬɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ. Ɍɚɤɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɹɤ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ (ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ) ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɞɚɧɨɸ 
ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. Ⱦɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɜɯɿɞɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɹ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ, ɪɹɞɤɢ� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ (ɜɢɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɚ�ɫɬɨɜɩɰɿ – ɫɬɚɧɚɦ�ɩɪɢɪɨɞɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ). Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɧɟɜɿɞɨɦɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɩɪɚɝɧɟ� ɨɛɪɚɬɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɧɚɲɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɫɚɦɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɿɝɨɪ, ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɚ�ɫɚɦɟ�Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ, Ƚɭɪɜɿɰɚ, ȼɚɥɶɞɚ, ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ. 

ɋɬɚɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ: y1 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ.; y2 – ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ), %; y3 – ɨɛɫɹɝ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɥɧ. 
ɝɪɧ.;  y4 – ɨɛɫɹɝɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.; y5 – ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.,  
ɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ – ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: x1 – ɫɿɥɶɫɶɤɟ, ɥɿɫɨɜɟ�ɬɚ�ɪɢɛɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ;  
x2 – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ; x3 – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ; x4 – ɨɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ;  x5 – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɲɬɨɜɚ� ɬɚ� ɤɭɪ¶ɽɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; x6 – ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; x7 – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; x8 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; x9 – ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ; x10 – 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; x11 – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; x12 – ɨɫɜɿɬɚ; x13 – ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ; x14 – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ; x15 – ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɽɦɨ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɰɟɸ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɦ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɦɨ� ɦɚɬɪɢɰɟɸ. 
Ʉɨɠɧɿɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿ�ɬɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɧɚɫɥɿɞɨɤ), ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɜɢɝɪɚɲ (ɚɛɨ�ɜɬɪɚɬɢ) ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɞɚɧɨʀ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɩɪɢɪɨɞɢ), ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
©ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ». ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ� ɬɚɤɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ: Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ, Ƚɭɪɜɿɰɚ, ȼɚɥɶɞɚ, ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ. 

1. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɫɬɚɧɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟɜɿɞɨɦɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɜɧɨʀ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
Ʌɚɩɥɚɫɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ� Ʌɚɩɥɚɫɚ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɳɨ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

ɩɨɞɿɣ y1, y2, y3, y4 ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɜɧɢɦɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ � � .
5

1
 yp  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ [5] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
� �xi

M  

1 2 3 4 5 6 7 
x1 3,41 2,44 -0,40 -0,26 0,27 1,09 
x2 0,50 -0,38 2,17 2,36 2,35 1,40 
x3 -0,67 -0,40 1,96 -0,26 -0,04 0,12 
x4 -0,12 0,25 0,24 2,66 2,40 1,09 
x5 0,48 -0,08 0,13 0,16 0,44 0,23 
x6 -0,74 -1,15 -0,64 -0,47 -0,59 -0,72 
x7 -0,37 -0,26 -0,64 -0,44 -0,65 -0,47 
x8 -0,15 1,26 -0,72 -0,50 -0,43 -0,11 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 17 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 4 5 6 7 
x9 0,54 0,98 -0,18 -0,37 0,07 0,21 
x10 -0,50 -0,36 1,55 -0,45 -0,57 -0,07 
x11 -0,49 -0,43 -0,74 -0,43 -0,45 -0,51 
x12 -0,44 0,56 -0,69 -0,51 -0,71 -0,36 
x13 -0,39 0,00 -0,49 -0,47 -0,69 -0,41 
x14 -0,61 -1,97 -0,76 -0,51 -0,68 -0,91 
x15 -0,47 -0,46 -0,79 -0,51 -0,71 -0,59 
 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ y1 ɨɛɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

� � � � � � .02,1
5

1
17,0

5

1
23,0

5

1
15,0

5

1
19,2

5

1
17,3

1
 ����������� xM  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɥɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1,  
ɚ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ –  ɜ�ɬɚɛɥ.  2.  Ɉɬɠɟ,  ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ,  
ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɿ�ɜɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɿɜɩɚɥɢ�ɿ�ɰɟ�ɽ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɯ6 – ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɯ14 – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, 
ɪɨɡɜɚɝɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ,  ɚ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɯ1 – 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ, ɥɿɫɨɜɟ�ɬɚ�ɪɢɛɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɿ�ɯ2 – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɯ2 – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɬɚ�ɯ4  – ɨɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ȼɚɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ [6] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
� �xiM  

x1 1,66 2,19 2,33 -0,24 -0,17 1,16 
x2 1,20 -0,03 2,41 2,27 2,30 1,63 
x3 -0,56 -0,45 0,61 -0,26 -0,12 -0,16 
x4 0,23 1,04 0,01 2,76 2,60 1,33 
x5 0,06 0,22 0,25 -0,13 -0,31 0,02 
x6 -0,63 -0,57 -0,63 -0,51 -0,64 -0,60 
x7 -0,04 0,83 -0,42 -0,39 -0,57 -0,11 
x8 2,57 0,30 -0,50 -0,24 0,16 0,46 
x9 -1,26 -0,10 -0,34 -0,44 -0,13 -0,45 
x10 -0,57 -0,40 -0,45 -0,21 0,07 -0,31 
x11 -0,24 -0,79 -0,56 -0,47 -0,51 -0,51 
x12 -0,55 0,56 -0,67 -0,55 -0,68 -0,38 
x13 -0,56 -0,11 -0,63 -0,53 -0,67 -0,50 
x14 -0,75 -2,57 -0,70 -0,54 -0,67 -1,04 
x15 -0,56 -0,12 -0,71 -0,54 -0,67 -0,52 

 
2. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� Ƚɭɪɜɿɰɚ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɟɹɤɢɦ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɚɧ� ɦɿɠ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ⱦɥɹ 
x1 ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

.47,1
2

17,323,0
 

��

 
Ɉɛɱɢɫɥɢɜɲɢ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟɦɨ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɦɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɥɹ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3, ɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɜ�ɬɚɛɥ. 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ƚɭɪɜɿɰɚ [5] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-
ɜɢ y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 

xijj
min  xijj

max  ¸
¹
·

¨
©
§ ¸

¹
·¨

©
§ � xx ijjijj

maxmin2/1  

x1 3,41 2,44 -0,40 -0,26 0,27 -0,40 3,41 1,51 
x2 0,50 -0,38 2,17 2,36 2,35 -0,38 2,36 0,99 
x3 -0,67 -0,40 1,96 -0,26 -0,04 -0,67 1,96 0,65 
x4 -0,12 0,25 0,24 2,66 2,40 -0,12 2,66 1,27 
x5 0,48 -0,08 0,13 0,16 0,44 -0,08 0,48 0,20 
x6 -0,74 -1,15 -0,64 -0,47 -0,59 -1,15 -0,47 -0,81 
x7 -0,37 -0,26 -0,64 -0,44 -0,65 -0,65 -0,26 -0,45 
x8 -0,15 1,26 -0,72 -0,50 -0,43 -0,72 1,26 0,27 
x9 0,54 0,98 -0,18 -0,37 0,07 -0,37 0,98 0,30 
x10 -0,50 -0,36 1,55 -0,45 -0,57 -0,57 1,55 0,49 
x11 -0,49 -0,43 -0,74 -0,43 -0,45 -0,74 -0,43 -0,59 
x12 -0,44 0,56 -0,69 -0,51 -0,71 -0,71 0,56 -0,08 
x13 -0,39 0,00 -0,49 -0,47 -0,69 -0,69 0,00 -0,35 
x14 -0,61 -1,97 -0,76 -0,51 -0,68 -1,97 -0,51 -1,24 
x15 -0,47 -0,46 -0,79 -0,51 -0,71 -0,79 -0,46 -0,63 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ƚɭɪɜɿɰɚ [4] 
ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-

ɜɢ y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
xijj

min  xijj
max  ¸

¹
·

¨
©
§ ¸

¹
·¨

©
§ � xx ijjijj

maxmin2/1  

x1 1,66 2,19 2,33 -0,24 -0,17 -0,24 2,33 1,05 
x2 1,20 -0,03 2,41 2,27 2,30 -0,03 2,41 1,19 
x3 -0,56 -0,45 0,61 -0,26 -0,12 -0,56 0,61 0,02 
x4 0,23 1,04 0,01 2,76 2,60 0,01 2,76 1,39 
x5 0,06 0,22 0,25 -0,13 -0,31 -0,31 0,25 -0,03 
x6 -0,63 -0,57 -0,63 -0,51 -0,64 -0,64 -0,51 -0,57 
x7 -0,04 0,83 -0,42 -0,39 -0,57 -0,57 0,83 0,13 
x8 2,57 0,30 -0,50 -0,24 0,16 -0,50 2,57 1,03 
x9 -1,26 -0,10 -0,34 -0,44 -0,13 -1,26 -0,10 -0,68 
x10 -0,57 -0,40 -0,45 -0,21 0,07 -0,57 0,07 -0,25 
x11 -0,24 -0,79 -0,56 -0,47 -0,51 -0,79 -0,24 -0,51 
x12 -0,55 0,56 -0,67 -0,55 -0,68 -0,68 0,56 -0,06 
x13 -0,56 -0,11 -0,63 -0,53 -0,67 -0,67 -0,11 -0,39 
x14 -0,75 -2,57 -0,70 -0,54 -0,67 -2,57 -0,54 -1,55 
x15 -0,56 -0,12 -0,71 -0,54 -0,67 -0,71 -0,12 -0,42 

 
Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� Ƚɭɪɜɿɰɚ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɯ6 – 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɯ14 – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ; ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�í�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɯ9 – ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɿ�ɯ14 – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɫɩɨɪɬ,  ɪɨɡɜɚɝɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ,  ɚ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ  
x1 – ɫɿɥɶɫɶɤɟ, ɥɿɫɨɜɟ� ɬɚ� ɪɢɛɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ x4 – ɨɩɬɨɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 19 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ; ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ x2 – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɿ x4 – 
ɨɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ȼɚɥɶɞɚ [5] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
xijj

min  

x1 3,41 2,44 -0,40 -0,26 0,27 -0,40 
x2 0,50 -0,38 2,17 2,36 2,35 -0,38 
x3 -0,67 -0,40 1,96 -0,26 -0,04 -0,67 
x4 -0,12 0,25 0,24 2,66 2,40 -0,12 
x5 0,48 -0,08 0,13 0,16 0,44 -0,08 
x6 -0,74 -1,15 -0,64 -0,47 -0,59 -1,15 
x7 -0,37 -0,26 -0,64 -0,44 -0,65 -0,65 
x8 -0,15 1,26 -0,72 -0,50 -0,43 -0,72 
x9 0,54 0,98 -0,18 -0,37 0,07 -0,37 
x10 -0,50 -0,36 1,55 -0,45 -0,57 -0,57 
x11 -0,49 -0,43 -0,74 -0,43 -0,45 -0,74 
x12 -0,44 0,56 -0,69 -0,51 -0,71 -0,71 
x13 -0,39 0,00 -0,49 -0,47 -0,69 -0,69 
x14 -0,61 -1,97 -0,76 -0,51 -0,68 -1,97 
x15 -0,47 -0,46 -0,79 -0,51 -0,71 -0,79 

 
3. Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ȼɚɥɶɞɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ� ɿ 

ɫɜɿɞɨɦɨ� ɞɿɸɱɢɣ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɬɢɞɿɽ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿɝɪɚɯ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɭ�ɜɟɤɬɨɪɿ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ȼɚɥɶɞɚ�ɞɥɹ 
Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 5, ɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɜ�ɬɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ȼɚɥɶɞɚ [6] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
xijj

min  

x1 1,66 2,19 2,33 -0,24 -0,17 -0,24 
x2 1,20 -0,03 2,41 2,27 2,30 -0,03 
x3 -0,56 -0,45 0,61 -0,26 -0,12 -0,56 
x4 0,23 1,04 0,01 2,76 2,60 0,01 
x5 0,06 0,22 0,25 -0,13 -0,31 -0,31 
x6 -0,63 -0,57 -0,63 -0,51 -0,64 -0,64 
x7 -0,04 0,83 -0,42 -0,39 -0,57 -0,57 
x8 2,57 0,30 -0,50 -0,24 0,16 -0,50 
x9 -1,26 -0,10 -0,34 -0,44 -0,13 -1,26 
x10 -0,57 -0,40 -0,45 -0,21 0,07 -0,57 
x11 -0,24 -0,79 -0,56 -0,47 -0,51 -0,79 
x12 -0,55 0,56 -0,67 -0,55 -0,68 -0,68 
x13 -0,56 -0,11 -0,63 -0,53 -0,67 -0,67 
x14 -0,75 -2,57 -0,70 -0,54 -0,67 -2,57 
x15 -0,56 -0,12 -0,71 -0,54 -0,67 -0,71 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ȼɚɥɶɞɚ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ� ɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɬɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɳɨ�ɣ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ƚɭɪɜɿɰɚ, ɚ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ 
ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ x4 – ɨɩɬɨɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ�ɿ x5 – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɲɬɨɜɚ�ɬɚ�ɤɭɪ¶ɽɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ�ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ x1 – ɫɿɥɶɫɶɤɟ, ɥɿɫɨɜɟ�ɬɚ�ɪɢɛɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɿ x4 – ɨɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ. 

4. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ – ɰɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ȼɚɥɶɞɚ� ɬɚ� Ȼɚɣɽɫɚ�Ʌɚɩɥɚɫɚ. 
Ⱦɥɹ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɜɟɤɬɨɪ – ɜɡɹɜɲɢ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɡɜɚɠɟɧɭ� ɿɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɫɥɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɛɢɪɚɽɦɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɜɟɤɬɨɪɚ – ɰɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɛɭɞɟ�ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɨɸ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ�ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 7,  
ɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɜ�ɬɚɛɥ. 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ [5] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
� � ¸

¹
·

¨
©
§ ¸

¹
·¨

©
§ � xx iijj

Mmin2/1  

x1 3,41 2,44 -0,40 -0,26 0,27 0,35 
x2 0,50 -0,38 2,17 2,36 2,35 0,51 
x3 -0,67 -0,40 1,96 -0,26 -0,04 -0,27 
x4 -0,12 0,25 0,24 2,66 2,40 0,48 
x5 0,48 -0,08 0,13 0,16 0,44 0,07 
x6 -0,74 -1,15 -0,64 -0,47 -0,59 -0,93 
x7 -0,37 -0,26 -0,64 -0,44 -0,65 -0,56 
x8 -0,15 1,26 -0,72 -0,50 -0,43 -0,41 
x9 0,54 0,98 -0,18 -0,37 0,07 -0,08 
x10 -0,50 -0,36 1,55 -0,45 -0,57 -0,32 
x11 -0,49 -0,43 -0,74 -0,43 -0,45 -0,63 
x12 -0,44 0,56 -0,69 -0,51 -0,71 -0,54 
x13 -0,39 0,00 -0,49 -0,47 -0,69 -0,55 
x14 -0,61 -1,97 -0,76 -0,51 -0,68 -1,44 
x15 -0,47 -0,46 -0,79 -0,51 -0,71 -0,69 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ [6] 

ɋɬɚɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

y1 ɭ2 ɭ3 ɭ4 ɭ5 
� � ¸

¹
·

¨
©
§ ¸

¹
·¨

©
§ � xx iijj

Mmin2/1  

1 2 3 4 5 6 7 
x1 1,66 2,19 2,33 -0,24 -0,17 0,46 
x2 1,20 -0,03 2,41 2,27 2,30 0,80 
x3 -0,56 -0,45 0,61 -0,26 -0,12 -0,36 
x4 0,23 1,04 0,01 2,76 2,60 0,67 
x5 0,06 0,22 0,25 -0,13 -0,31 -0,14 
x6 -0,63 -0,57 -0,63 -0,51 -0,64 -0,62 
x7 -0,04 0,83 -0,42 -0,39 -0,57 -0,34 
x8 2,57 0,30 -0,50 -0,24 0,16 -0,02 
x9 -1,26 -0,10 -0,34 -0,44 -0,13 -0,86 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 8 
x10 -0,57 -0,40 -0,45 -0,21 0,07 -0,44 
x11 -0,24 -0,79 -0,56 -0,47 -0,51 -0,65 
x12 -0,55 0,56 -0,67 -0,55 -0,68 -0,53 
x13 -0,56 -0,11 -0,63 -0,53 -0,67 -0,59 
x14 -0,75 -2,57 -0,70 -0,54 -0,67 -1,81 
x15 -0,56 -0,12 -0,71 -0,54 -0,67 -0,61 
 
Ɉɬɠɟ, ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɏɨɞɠɟɫɚ�Ʌɟɦɚɧɚ 

ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ  
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɯ6 – ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɯ14 – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ,  
ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ; ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɯ9 – ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ  
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ� ɿ� ɯ14 – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɚ  
ɧɚɣɦɟɧɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ x2 – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  
ɿ x4 – ɨɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɧɚ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɚɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ. Ⱦɥɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɽɞɢɧɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ. 

ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ (ɬɚɛɥ. 9). ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɤɥɚɞɟɦɨ�ɪɟɣɬɢɧɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨ�Ʌɶɜɿɜɳɢɧɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɨɤɪɟɦɨ. 

ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɭɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɪɨɫɭɦɭɜɚɜɲɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɱɨɬɢɪɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɥ. 
Ɇɚɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɥ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ.  
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɧɨɜɭ�ɩɪɨɪɚɧɠɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɫɭɦɢ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9 
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɇɟɬɨɞ�ɫɭɦɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ȼɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɡɚ�ɄȼȿȾ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ 

1 2 3 4 5 
x1 2,55 2,42 2 3 
x2 2,52 3,60 3 1 
x3 -0,18 -1,06 6 7 
x4 2,72 3,40 1 2 
x5 0,42 -0,46 4 5 
x6 -3,61 -2,43 14 12 
x7 -2,14 -0,89 11 6 
x8 -0,97 0,97 8 4 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 9 
x9 0,07 -3,25 5 14 
x10 -0,45 -1,57 7 8 
x11 -2,46 -2,47 12 13 
x12 -1,69 -1,64 9 9 
x13 -1,99 -2,15 10 10 
x14 -5,56 -6,98 15 15 
x15 -2,69 -2,26 13 11 
 
Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɬɚɛɥ. 9), ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɦ 
ɜɢɞɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɚ� ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɨɩɬɨɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ; ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ  
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ʀɯ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ –  
ɰɟ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɚɠɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɜɿ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ  
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɱɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɦɿɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɿɝɨɪ) ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ  
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ  
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɜɢɦɨɝ.  
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ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ�ȼɂɓɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ 
ɁȺɄɅȺȾɍ�ɌȺ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ȲȲ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ȼɇɁ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ȼɇɁ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

The issues of the nature of social responsibility 
of higher education are discussed in the article. 
Properties  of  university  as  a  socially  
responsible institution are determined. The 
main stages of university’s social 
responsibility management and main 
directions of its implementation are identified. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɢɳɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ (ȼɇɁ) – ɰɟ 

ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɦɿɬɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ȼɇɁ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  ɬɟɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɬɟɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɝɧɨɪɭɸɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɨɥɶ� ȼɇɁ� ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɪɨɫɥɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ 
ɡɚ�ɧɟɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɞɠɟ�ȼɇɁ – ɰɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɛɥɚɝɚ 
�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ) ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɡɪɚɡɤɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ�ɬɚ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ – ɿɡ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ). Ɍɭɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɨɠ� ȼɇɁ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�əɤ�ɧɟ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɚɥɟ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɬɚɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ� ɽ «ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ» (the Socially-Responsible Business concept). ȼɿɞɨɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɤɿɧɰɹ 
90-ɯ� ɪɨɤɿɜ XX ɜ., ɜɨɧɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɚ� ɡ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹɯ�Ⱥ. ɋɦɿɬɚ�ɿ�Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [1, ɫ.679]. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɛɚɡɢɫ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɤɥɚɥɢ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɏ. Ȼɟɪɥɿ,  
Ƚ.  Ɇɿɧɡɚ,  Ⱥ.  Ɇɸɥɥɟɪɚ�Ⱥɪɦɚɤɚ,  Ʌ.  ȿɪɯɚɪɞɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  ɉɟɪɲɿ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɬɟɦɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɜ 1940–1950-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɭ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ�ɿ�ɏ. Ȼɨɭɟɧɚ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɣ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɤɧɢɡɿ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ» (1953 ɪ.) ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ, ɹɤ 
©ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ» [2, ɫ.114]. 

ɍ 70-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɡɧɚɧɶ�ɜ�ɋɒȺ�ɬɚ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ. ɇɚ�ɪɭɛɟɠɿ�ɏɏ–XXI ɫɬɨɥɿɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» «ɫɬɚɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 24 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɋɒȺ� ɿ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ –  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ»  [3,  ɫ.45].  ɐɶɨɦɭ 
ɫɩɪɢɹɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɥɿɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ). ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
Ɂɚɯɨɞɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ�ɹɤ�ɬɚɤɨʀ, ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ȼɇɁ�ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɟɬɚɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ: ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ȼɇɁ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ȼɇɁ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ; ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ȼɇɁ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ 
ȼɇɁ; ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɨʀ, ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɟɬɢɱɧɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɛɦɟɠɭɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ «ɧɢɠɱɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ», «ɧɢɡɶɤɨɦɭ» ɬɚ 
©ɞɭɠɟ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ» (36,4%, 19,2% ɬɚ 10,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). Ʌɿɞɟɪɚɦɢ� ɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɽ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ [4]. Ⱥɥɟ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ�ɩɪɚɝɧɟ�ɫɬɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  
ɭ� ɫɿɱɧɿ 2005 ɪɨɤɭ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  
ISO 26000 «ɇɚɫɬɚɧɨɜɚ� ɩɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ». Ɍɚɤɨɠ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɥɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɬɚɥɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɋɚɦɿɬɿ� ɡ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭ�Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ�ɭ 1992 ɪɨɰɿ� ɬɚ� ɧɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɋɚɦɿɬɿ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ 
ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ�Ⱥɮɪɢɰɿ�ɭ 2002 ɪɨɰɿ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO 26000:2010 – «ɇɚɫɬɚɧɨɜɚ� ɩɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» ɛɭɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɜ 2010 ɪɨɰɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
ɐɟɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɛɭɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɿɡ� ɩɨɧɚɞ 90  ɤɪɚʀɧ,  ɿ 40  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɭ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɭɪɹɞɿɜ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�ɣɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɤɨɠɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɜɨɽʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɪɨɡɨɪɿɣ� ɬɚ� ɟɬɢɱɧɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO  26000  –  ɰɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ,  ɚ�ɧɟ� ɜɢɦɨɝɢ,  ɬɨɦɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO.  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 26000 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ 
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ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. 
ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɨɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ʀʀ� ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ� ɿɡ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɐɟɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɜɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɪɭ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɚɡɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɰɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɟ� ɽ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɬɿɤɚɬɢ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɟɬɢɤɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 
ɐɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɜ 
ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ. 

ɍ 2011 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɭɯɜɚɥɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȯɜɪɨɩɢ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɫɬɚɜ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɋ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ (ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� Ⱦɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ� ɬɚ� ɿɧ.) ɜɠɟ 
ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ�ɽ�ɞɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ – ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɰɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  ȼɫɿ� ɡɚɯɨɞɢ,  ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ,  ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɽ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɢ, 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɩɨɠɟɪɬɜɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ,  ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɬɚɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ�ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȼɇɁ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɽ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ȼɇɁ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ [5]: 
1) ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ – ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 
2) ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ – ɟɥɿɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ; 

3) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ – ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ� ɭ� ȼɇɁ� ɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɹɦɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ 
ɩɪɚɰɿ, ɡɦɭɲɭɸɱɢ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɦɿɧɸɸɱɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

4) ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɤɨɞɟɤɫ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɥɨɝɨɬɢɩ� ɿ� ɮɿɪɦɨɜɢɣ� ɫɬɢɥɶ, 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ� ɬɚ� ɩɪɟɦɿɣ), ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɭ�ȼɇɁ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ; 
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5) ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ȼɇɁ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�ɿɡ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɛɟɡɥɿɱɱɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɚɞ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɫɨɸɡ� ɪɟɤɬɨɪɿɜ), ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɚɛɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɡɚɤɨɧɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ), ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɭɫɩɿɯɢ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ȼɇɁ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɹɤ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɣɨɦɭ� ɜɚɠɟɥɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɜ�ɫɚɦɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɣɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ȼɇɁ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ [5]: 
– ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ; 
– ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ȼɇɁ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɸɞɢɧɢ; 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ; 
– ɽ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ʀɯ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ȼɇɁ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ «ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ 

ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ» ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ: 
– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
– ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ȼɇɁ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ȼɇɁ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ȼɇɁ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɨɫɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɳɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɩɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɦɨɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɚɛɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ.  ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɛɟɡ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɿ 
ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ȿɬɚɩɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ 

2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

3 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

1 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 5 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

4 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 
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ɉɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ȼɇɁ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. Ɍɚɤɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢɫɶ, ɨɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ� ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɋɩɪɢɹɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɬɚɤɨʀ�ɦɟɬɢ 
ɛɭɞɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ, ɬɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ –  ɰɟ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ,  ɹɤɢɣ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɣ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɭ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ȳɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɱɟɪɩɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɇɚɜɿɬɶ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɰɿ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɽ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ,  ɚɥɟ� ɣ� ɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ� ɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɪɚɧɨ�ɱɢ 
ɩɿɡɧɨ�ɛɭɞɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧ, ɚɥɟ�ɣ�ɨɤɪɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɱɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ. Ɍɚɤɨɠ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɦɟɬɨɸ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɢɯ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 
ɚɛɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɿ�ɧɨɪɦɚɯ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɞɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ. 
Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɟɬɚɩ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɬɚɤɿ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɨɫɜɿɬɚ� ɬɚ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɇɚɩɪɹɦ «Ɉɫɜɿɬɚ�ɬɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɲɤɨɥɚɯ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɧɹɬɶ�ɿɡ�ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ, ɞɿɥɨɜɢɯ�ɿɝɨɪ, ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ�ɞɨ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
– ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɭ – ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɥɟɤɰɿɣ, ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ� ɿɡ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
– ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – ɰɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɟɜɧɢɦ 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ;   

– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 
ɇɚɩɪɹɦ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
– ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɦɚɥɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ; 
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– ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɭ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɇɚɩɪɹɦ «ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ» ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
– ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ; 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ – ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɞɿɬɹɦ�ɫɢɪɨɬɚɦ, ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ, 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ, ɬɜɚɪɢɧɚɦ, ɬɨɳɨ; 
– ɡɚɯɢɫɬ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɠɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɬɨɦɭ, ɦɨɜɚ�ɣɞɟ, ɩɪɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ,  ɚ� ɞɟɹɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɽ� ɧɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɭɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɢɦɢ 
ɜɱɟɧɢɦɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�ɩɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɭ 
2014 ɪɨɰɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɱɚɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ «Tempus La MANCHE», ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, 
ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɡɭɫɢɥɥɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ȼɇɁ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɿ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɢɯ� ɿ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ȼɇɁ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɭ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɣɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ȼɇɁ� ɽ 
ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɚɪɬɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɽɞɢɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭ.  Ɉɞɧɚɤ� ɜɢɳɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ,  ɹɤɿ� ɧɟɯɬɭɸɬɶ� ɰɿɽɸ� ɭɦɨɜɨɸ,  –  
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɫɜɨɽʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, – ɛɭɞɭɬɶ� ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

The  article  deals  with  the  analysis  of  modern  
state and key trends of realization of the state 
policy in the sphere of informational support 
of tourist activities. The model of 
informational support of the state tourism 
policy realization is developed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɚɞɿɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɭ 
ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ [1,  ɫ.27]  ɧɟ� ɞɚɥɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ,  ɚ� ɡɚɯɨɞɢ,  ɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚ 
ɜɢɳɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɜɥɚɞɢ, ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. 

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɬɚɧ�ɪɢɧɤɭ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɿ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɿ 
ɜɱɟɧɿ� ɬɚ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɹɤ:  Ⱥ.  ɘ.  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ,  Ⱥ.  ȱ.  Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ,  Ɉ.  Ɉ.  Ȼɟɣɞɢɤ,  ȼ.  ɋ.  Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜ,   
Ʌ. ȱ. Ƚɨɧɬɚɪɠɟɜɫɶɤɚ, ɉ. ȼ. Ƚɭɞɡɶ, ɘ. ɉ. Ƚɭɦɟɧɸɤ, ȼ. Ɏ. Ⱦɚɧɢɥɶɱɭɤ, Ʌ. ɉ. Ⱦɹɞɟɱɤɨ,  
Ɇ.  ȱ.  Ʉɚɛɭɲɤɿɧ,  ȼ.  Ɉ.  Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ,  ȼ.  Ɏ.  Ʉɢɮɹɤ,  Ɉ.  Ɉ.  Ʌɸɛɿɰɟɜɚ,  Ɇ.  ɉ.  Ɇɚɥɶɫɶɤɚ,   
Ⱦ. Ɇ. ɋɬɟɱɟɧɤɨ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɰɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɤɨɥɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɹɤ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ 
ɡɧɚɣɲɥɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɜ 
ɬɭɪɢɡɦɿ�ɚɜɬɨɪ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤɟ�ɩɨɞɚɧɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, 
ɩɪɢɞɚɬɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɚɰɿ, ɟɧɟɪɝɿʀ� ɚɛɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
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ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɪɚɬɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɭ, ɹɤɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ʀʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ� ɜɢɫɨɤɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɪɢɧɤɭ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ [1, ɫ.68; 2, ɫ.167]. ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ [3, ɫ.56; 4, ɫ.231; 5, ɫ.11] ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɪɢɫɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: 
– ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɿ�ɩɚɤɟɬɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɣ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ [6, ɫ.67; 7, ɫ.137] ɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ�ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [7]) 

 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ ɍɤɪɚʀɧɚ 

Ɋɨɤɢ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

2005 16880,0 9160,0 9,6 3,4 

2010 60580,0 40700,0 54,2 24,3 

2015 115000,0** 76000,0** 110,0** 48,0** 
2020 252000,0* 172200,0* 270,0* 130,0* 

 

* – ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6];  
** – ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2020 ɪɪ. ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱦɥɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɰɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ�ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2 ɬɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ. 1, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2020 ɪɪ. ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ 2005–2010 ɪɪ. ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2015–2020 ɪɪ. 
ɽ�ɜɢɳɿ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɟɬɚɩɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɪɢɪɿɫɬ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ�ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 

ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1) 

 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ ɍɤɪɚʀɧɚ 

Ɋɨɤɢ ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɭ % ɞɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɭ % ɞɨ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɭ % ɞɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɭ % ɞɨ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
2005 482,5 3,5 1,9 1,38 0,7 0,2 

2010 946,6 6,4 4,3 2,87 1,7 0,7 

2015 1450 7,9 5,2 5,2 2,1 0,9 

2020 2100 12,0 8,2 9,8 2,8 1,3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɪɿɫɬ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ�ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2020 ɪɪ.  

�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 2) 
 

Ɉɬɠɟ, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 2015–2020 ɪɪ. ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɰɢɤɥ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɪɿɫɬ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ�ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2020 ɪɪ.  

�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 2) 
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əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ. 2, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ  
ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2020 ɪɪ. ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ.  Ɉɞɧɚɤ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɰɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ 2005–2020 ɪɪ. ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɦɿɧ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɐɟ  
ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ� ɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɭɪɢɡɦ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɭ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɦɿɧɟɧɿ� ɝɧɭɱɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɚɤɟɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɦɨɠɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɞɭɥɶɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ȽIT-ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɝɧɭɱɤɢɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ  
ɩɪɨɞɭɤɬ) [8, ɫ.67]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɞɭɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ  
ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ,  
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ  
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɡɚɩɢɬɢ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɟ� ɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ʀɯ  
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ. 

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɭɪɭ, ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɿɡ� ɞɜɨɯ� ɤɪɨɤɿɜ: ɩɪɨɞɚɠ� ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɞɚɧɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ�ɩɪɢɞɛɚɧɨɸ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ,  ɚ�ɰɿɧɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ȽIT-ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ 
ɰɿɧɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ (ɩɪɨɰɟɞɭɪ).  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɹɜɥɹɬɢɦɟ� ɟɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ȽIT-ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɩɚɤɟɬ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɜɚɬɢɦɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɭɦɢ�ɰɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ. ɐɿɧɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɛɭɞɟ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɚɤɟɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɥɚɬɢ� ɬɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɪɚɳɢɯ�ɰɿɧ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɩɬɨɜɢɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ȽIT-ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɣɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɨɜɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɮɟɪɨɸ�ɬɭɪɢɡɦɭ. əɤ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɨɥɨɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɜɢɯ� ɤɨɩɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ [9, ɫ.122].  
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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɰɢɪɤɭɥɸɽ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɣ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɨɥɨɞɿɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [10, ɫ.56], ɡɞɚɬɧɚ� ɞɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ [11, ɫ.5], ɬɨɛɬɨ� ɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɛɿɪ� ɬɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɧɨɜɢɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, 
ɚɛɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ. ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɣ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɟɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɭ, ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɫɬɚɧɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. 
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɹɦɢɯ�ɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ. 

ɉɿɞ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɮɟɪɨɸ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɚɜɬɨɪ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɣ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɮɟɪɨɸ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɩɪɚɜɨɜɟ, ɤɚɞɪɨɜɟ� ɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɹɤɨɝɨ� ɛɭɥɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɜɿɫɿ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ. ȼɨɧɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɪɢɫɨɸ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɫɥɭɠɛ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ 
ɫɮɟɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɫɮɟɪɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɬɚɤɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɜɫɶɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɛɿɪ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭɝɨɞ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɣ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ [8,  ɫ.14;  12,  ɫ.177]  ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɞɭɥɿ�ɬɚ 
ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  
– ɦɨɞɭɥɶ G2G, ɹɤɢɣ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «government to government» ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɭɪɹɞɭ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɦɨɞɭɥɶ G2B, ɹɤɢɣ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɩɨɬɿɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «government to business», ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ; 

– ɦɨɞɭɥɶ G2C,  ɹɤɢɣ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɩɨɬɿɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «government  to  citizens»  ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɹɦɢɣ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɇɨɞɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɞɭɥɹ G2G ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɹɤ� ɫɟɪɜɿɫ� ɞɥɹ� ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɢ� ɭɪɹɞɭ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɦɿɠ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ.  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ  

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɤɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ  

G2G 

ɋɭɩɭɬɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ  

G2B 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ  

 

 

Ȼɸɞɠɟɬ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ   

 

 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 

 

G2C 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ 
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Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɞɭɥɿɜ G2ȼ� ɬɚ G2C  ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɹɤ� ɫɟɪɜɿɫ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɹɤɟ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɹɤ: ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ� ɚɩɚɪɚɬɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ� ɦɚɲɢɧɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɪɭɠɧɿɫɬɶ 
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɨɧ�ɥɚɣɧ� ɫɟɪɜɿɫɭ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɩɨɲɬɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɡɚɣɧɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɞɪɟɫɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɚɡ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɮɨɪɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɬɨɳɨ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɢɫ. 3 ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɨɞɭɥɹ G2G ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ 
ʀʀ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɦɨɞɭɥɶ G2G ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɦɨɞɭɥɶ G2B, ɹɤɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɚ�ɫɭɩɭɬɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɦɨɞɭɥɶ G2C,  ɹɤɢɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɪɢɧɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɬɭɪɢɡɦɭ.  

ɋɭɱɚɫɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɚ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɨɛɫɹɝ� ɿ�ɤɚɧɚɥɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɟ�ɦɟɧɲ� ɿɫɬɨɬɧɢɦ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɽ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 

Ⱦɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɽɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ; ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ; ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɧɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ – ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ, 
ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (Ɇȱɋ), ɹɤɿ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ȱɋɍ) ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɤɨɥɨɦ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɧɚɫɢɱɟɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɛɿɪ, ɨɛɪɨɛɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɳɨɞɟɧɧɟ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. ɋɚɦɟ  
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɜɢɫɨɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� Ɇȱɋ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɽ� ɝɧɭɱɤɢɦɢ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
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ɅɘȾɋɖɄɂɃ�ɄȺɉȱɌȺɅ�ȼ�ɆɈȾȿɅȱ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ  
ɊɂɇɄɈȼɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ 
ɫɢɧɬɟɡɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

The possibility of expanded reproduction of 
human capital on the basis of social model of 
economic development based on the controlled 
synthesis  of  concepts  of  regulated  and  
neoclassical market economy is grounded in 
the article. Paradigmatic understanding of 
human capital was investigated and 
determined.

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀʀ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. Ⱦɚɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ. ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɝɿɞɧɚ� ɩɪɚɰɹ� ɫɬɚɽ� ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɧɨɪɦ. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɸ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  ɐɟ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ� ȼ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, ɋ. Ⱥɣɜɚɡɹɧ,  
Ƚ. ɋɬ. Ȼɟɤɤɟɪ, ȼ. Ȼɨɛɤɨɜ, Ȼ. Ƚɟɧɤɿɧ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ʌ. Ⱦɟɜɿɫ, ɋ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ,  
Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, ȼ. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ, Ɉ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, Ⱥ. ɑɟɪɧɫ, Ɍ. ɒɭɥɶɰ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɟ  
>ɝɪ. paradeigma – ɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɪɚɡɨɤ] ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» (ɅɄ), ɹɤɟ�ɦɚɽ� ɞɜɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ (ɫɭɬɧɿɫɧɭ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ) ɨɞɧɿɽʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ [1, ɫ.162]. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ȱɡ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɦ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. 

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɿɸɱɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɰɿɽʀ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɅɄ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿɧɲɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɫɢɧɬɟɡɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ  
ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɚ, 
ɿɧɜɟɪɫɿɣɧɚ (ɥɚɬ. inversio – ɩɟɪɟɝɨɪɬɚɧɧɹ), ɬɨɛɬɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɟɝɨɪɧɭɬɨɝɨ� ɬɢɩɭ. ȼɨɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɧɟɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [2, ɫ.4–19]. Ɍɨɦɭ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɿɠ� ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɸɬɶ 
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ.  ɇɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɧɟ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ. ɇɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɧɿɣ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɬɜɨɪɢɜ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɿ� ɤɥɚɧɢ� ɬɚ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ, ɯɨɱɚ� ɿ� ɬɭɬ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɫɯɟɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɋɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿɸ� ɜ «ɬɿɧɶ». ɋɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɸɽ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɚ� ɨɛɪɨɛɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɥɸɞɢɧɢ�ɬɨɳɨ. Ɂɚɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɧɨɜɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɞɿɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ, ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɡɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɽɦɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɍɚɤɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɜ� Ⱦɠ. ɏɢɤɫ  
(1904–1989), ɥɚɭɪɟɚɬ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ (1972 ɪ.) ɡɚ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɬɟɨɪɿɸ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɿ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ�ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ 
ɫɢɧɬɟɡɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧɚ (ɥɚɭɪɟɚɬ� ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ 1970 ɪ.) ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ�ȼ. ɇɨɪɞɯɚɭɫɚ, Ɋ. Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥɚ, ɋ. Ȼɪɸ�ɬɚ�ɿɧ. [3, ɫ.228]. ɇɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɹɤ 
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɭɱɟɧɧɹ, ɚ� ɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɿɞɟʀ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨʀ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ (1915–2009) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɩɢɬɭ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɥɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɩɨɩɢɬ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ,  
ɚ�ɰɿɧɢ (ɹɤ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɞɨɯɨɞɢ) ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ�ɡɦɿɲɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ,  ɚɥɟ�ɩɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ), ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. Ȳʀ�ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɡ� ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ� ɱɚɫɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ 
ɤɨɪɟɤɬɭɽ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɬɨɜɚɪɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɩɪɚɰɿ. 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɤɧɢɝɚ� ɥɚɭɪɟɚɬɚ� ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ 
(2008 ɪ.) ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ (1953 ɪ.) «ȼɢɯɿɞ�ɡ�ɤɪɢɡɢ�ɽ!» [4, ɫ.320], ɞɟ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɸ 
ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɪɟɰɟɫɿɸ� ɡ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 30-ɯ� ɪɨɤɿɜ�ɏɏ� ɫɬ.  ɉ.  Ʉɪɭɝɦɚɧ� ɽ 
ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɨɦ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɧ�ɜɿɞɞɚɽ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ 
ɡɞɨɛɭɬɤɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɹɤɿ, ɧɚɠɚɥɶ, ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ.  ȱ� ɬɚɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɜɢɯɿɞ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɇɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨʀ� ɬɟɡɢ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɠɨɪɫɬɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɽɸ� ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɶ�ɞɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ «ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�ɜɚɪɬɨ 
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ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɣɨɦɭ», ɚ�ɧɟ�ɫɩɚɞɭ. ɉɪɨɬɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɞɿɣɫɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɞɨɤɢ 
ɛɿɡɧɟɫ� ɫɬɚɧɟ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɜɢɬɹɝɧɭɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɨɩɢɬ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɩɨɠɜɚɜɥɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ, ɜɨɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɽ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ «ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ «ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɡ�ʀʀ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ, ɹɤɢɣ�ɨɞɟɪɠɚɜ�ɧɚɡɜɭ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» (ɋɊȽ). ɇɚɭɤɨɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɡɧɚɣɨɦɚ� ɡ� ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɋɊȽ�ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɰɿ (ɆɈɉ) ɜɢʀɡɧɨʀ� ɧɚɪɚɞɢ� ɜ�ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ 
�Ɉɞɟɫɚ,  1995 ɪ.),  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɦɨɞɟɥɶ�ɋɊȽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ 
ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɞɭɠɟ�ɫɥɚɛɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɬɚ�ɡɚɧɟɩɚɞ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

ɉɨɬɪɟɛɭ�ɜ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɋɊȽ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ�Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɢɦ. ɍ�ɫɜɨʀɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ «ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɜɵɯɨɞɚ 
ɢɡ� ɤɪɢɡɢɫɚ», ɹɤɚ� ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ, ɜɿɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ: «ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɜɥɹɱɿ� ɤɪɭɝɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ� ɫɬɚɥɢ� ɬɜɨɪɰɟɦ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɟɸ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɳɨ� ɨɞɟɪɠɚɥɨ� ɧɚɡɜɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ». ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ «ɩɪɚɜɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɧɟ� ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɫɭɦɿɫɧɨ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ». ɉɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ, ɚɥɟ�ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ» [5, ɫ.1–31]. 

ɍ�ɰɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɤɪɿɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ (ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ «ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ» 
ɫɬɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ. ȼɨɧɚ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɨɤɪɿɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɤɨɥɢ� ɜɿɥɶɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɦɿɠ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ʀɯ� ɧɚɦɿɪɿɜ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɨɱɭɬɬɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ: ɞɨɜɿɪɢ, ɫɢɦɩɚɬɿʀ, ɟɦɩɚɬɿʀ, ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ.  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɣ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ. ɐɢɦɢ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦɢ� ɽ: «ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ», ɜ� ɣɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ�ɡ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦɢ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ», «ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ» ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ». ȼɨɧɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɫɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɢɧɤɭ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɋɊȽ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1). ɉɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨ� ɰɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ «ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɟɝɭɥɸɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɡ�ɛɨɤɭ: 
– ɞɟɪɠɚɜɢ – ɲɥɹɯɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞ 

ɫɬɢɯɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ (ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ); 

– ɪɢɧɤɭ – ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ); 
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– ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɱɟɪɟɡ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

    

  

 

 

 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ. ɐɢɮɪɚɦɢ 1, 2, 3 ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɨɧɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ.  
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɇɨɪɦɢ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 

Ɋɢɧɨɤ Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɢɧɤɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ 
Ɂɚɤɨɧɢ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɪɢɧɤɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

2 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
1 

ɋɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ 
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ 
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Ɂɨɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1 ɰɢɮɪɨɸ 1, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ – ɰɢɮɪɨɸ 2, ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ – ɰɢɮɪɨɸ 3. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɤɪɢɡɚɦ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɥɸɞɢɧɭ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦɢ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ. Ⱥɥɟ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ. ȱɧɚɤɲɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɛɭɞɟ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɫɬɚɽ 
ɧɟɜɞɚɥɢɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɟɪɲɟ 

ɪɚɧɝɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɿɜ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɮɨɪɦɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɶɨɝɨ, ɬɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɿɣ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɿ. 

2. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɣɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɿ�ɤɚɪ¶ɽɪɧɟ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɰɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

3. ɍɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ), ɹɤɿ� ɽ  
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɡɚ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɬɿɫɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ, ɨɫɜɿɬɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɋɢɫɬɟɦɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɇɈȼɈȲ 
ɉȺɊȺȾɂȽɆɂ�ȾɈɏɈȾȱȼ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ 
ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 

In this article the authors concluded on mainly 
methodological nature of existing Ukraine’s 
incomes policy shortcomings, removal of 
which  requires  the  formation  of  a  new  
paradigm. Directions of formation of a new 
paradigm and its main provisions are 
proposed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ. 
ɐɹ� ɬɟɡɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɚɤɫɿɨɦɚ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɫɭɛɫɬɚɧɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ (ɥɚɬ. substantia – ɫɭɬɧɿɫɬɶ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ, ɹɤɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɢɦɚɬ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɐɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ. Ⱥɥɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɿ�ɜɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɸ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɥɨɝɿɤɚ�ɹɤɨʀ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɨɞɟɪɧɚ� ɭ� ɛɚɠɚɧɧɹɯ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɫɨɛɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɭ 
ɫɮɟɪɭ. ɉɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ, 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ. ɐɶɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɚ, ɡɚ� ɿɧɜɟɪɫɿɣɧɢɦ (ɩɟɪɟɝɨɪɧɭɬɢɦ, ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ) 
ɬɢɩɨɦ�ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ-
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɢɧɤɨɜɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ 
ɨɥɿɝɚɪɯɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɜɨɽɸ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ: 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɧɢɡɶɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɿɣ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�ɬɚ�ɬɿɧɶɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ; 

– ɜɢɫɨɤɨɸ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ, ɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɽɸ; 

– ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɟɧɫɿɣ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, 
ɩɪɢ� ʀɯ� ɧɚɞɜɢɫɨɤɿɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɨɛɜɚɥ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɧɚɩɪɭɝɭ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ� ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɟ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ,  ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ,  ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɢɫɤɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɿ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɛɟɡɭɫɩɿɲɧɨ� ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɠɨɪɫɬɨɤɿɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɸ. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɿɫɿɽɸ 
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ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ. ɍ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɰɹ�ɦɿɫɿɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɢɯ-
ɬɪɭɞɨɜɢɤɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɤɪɚɣ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɟɜɿɪɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɧɿɝɿɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɫɬɪɨʀɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤ� ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɩɪɨɜɢɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɞɨɫɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, ɧɟ� ɧɟɫɭɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ʀɯ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ� ɫɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ� ɧɚɫɬɚɜ� ɱɚɫ, ɤɨɥɢ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɱɟɧɢɦ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɰɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɢɣ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɜɨɪɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɲɤɿɥ, ɡɞɿɣɫɧɢɜ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿ� ɩɨɧɹɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɿ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ [1, ɫ.3–12].  
ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɚɡɪɿɥɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɥɸɞɢɧɢ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɽ� ɩɪɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɽ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɦɿɧɹɸɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɹɦɢ� ɿ� ɰɟ�ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ [2, ɫ.11–19; 3, ɫ.3–9; 4, ɫ.3–9]. 

ɇɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɍ. Ɇ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɿɞ� ɤɭɬɨɦ� ɡɨɪɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ  
ɹɤ� ɮɨɪɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɭɦɨɜɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ  
ɞɟɪɠɚɜɢ [5, ɫ.416; 6, ɫ.3–9]. 

ȼ. Ʌɚɝɭɬɿɧ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɫɭɱɚɫɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿ� ɰɿɧɢ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɜɿɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɚɰɿ [7, ɫ.16–20]. 

ȱɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ�ɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɹɤ 
ɬɚɤɭ, ɳɨ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɰɿɧɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɚ�ɧɟɹɤɿɫɧɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɬɟɨɪɿɽɸ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ [8, ɫ.11–17]. 

Ɉ. ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�ɛɚɱɢɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɭ�ɧɚɩɪɹɦɭ� ʀʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [9, ɫ.20]. 

ɐɿɤɚɜɨɸ� ɽ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ� Ɉ. ɒɟɜɱɭɤɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɡ 
ɡɦɿɧɨɸ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɜ�ɛɿɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ. ȼɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɭ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ  
ɤɚɩɿɬɚɥ [10, ɫ.13–16]. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɭ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɟɜɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  
ɇ. Ȼɚɥɬɚɱɟɽɜɨɸ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿʀ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ [11, ɫ.49]. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɍ. ɋɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ [12, ɫ.63]. 
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Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɨɦɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ɉ. Ⱥɦɨɲɚ,  
Ɉ. ȼɥɚɫɸɤ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧ., ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧ, ɇ. ȼɨɥɝɿɧ, ɇ. Ƚɨɪɟɥɨɜ, ɘ. Ʉɨɤɿɧ, Ɋ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, Ɇ. ɋɨɪɨɤɿɧɚ,  
Ɋ. əɤɨɜɥɟɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɧɚɡɪɿɥɚ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ʀʀ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɨɦɭ 
ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɥɢɲɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȳʀ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ʀɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɹɤ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɝɪɭɩ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ� ɞɨɯɨɞɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ 
ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ� ɬɚ� ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɦ� ɜɟɪɫɬɜɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɧɨɜɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ�ɡɨɪɭ�ʀʀ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ (ɝɪ. paradigme – ɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɪɚɡɨɤ�ɚɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ) 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɞɿɸɱɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [13, ɫ.236; 14, ɫ.162], ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ), ɚɥɟ�ɣ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ�ɪɨɥɶ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤ�ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɪɚɧɝɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɿɜ�ɭ�ɿɧɞɟɤɫɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ), ɨɫɜɿɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɬɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɠɢɬɬɹ�ɹɤ�ɞɨɯɿɞ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɲɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɪɚɰɿ (ɞɨɯɿɞ)  ɫɬɿɣɤɨ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɟɪɲɟ� ɪɚɧɝɨɜɟ� ɦɿɫɰɟ.  ɐɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ,  ɳɨ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɢɣ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ» [15, ɫ.41]. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɭ 2012 ɪ. [16, ɫ.90–117], ɦɨɠɧɚ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɬɚɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɫɬɚɧɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2012 ɪɪ.: 
1. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɪɢ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɯ 

ɬɟɦɩɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ – 327,9% ɬɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ (324,4%) ɩɪɨɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ȼȼɉ� ɧɚ 298,2%, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ – ɧɚ 303,5%. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 153,9%, ɚ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭ� ɞɨɥɚɪɨɜɨɦɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ 
ɩɨɫɬɭɩɚɜɫɹ�ɪɿɜɧɸ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭ 10 ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɚɡɿɜ. ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 80,4% ɭ 2011 ɪ. ɬɚ 81,9% ɭ 2005 ɪ. ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

2. ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 42,6  ɞɨ 41,7%,  
ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ�ɧɢɠɱɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ,  ɞɟ� ɜɨɧɚ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
50–55%.  ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ,  ɬɨ� ʀʀ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡ 42,3 ɞɨ 49,9%, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ 44,3 ɞɨ 38%, ɳɨ�ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ 
ɰɿɣ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 37  ɞɨ 40%,  ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɹɤ 
ɬɚɤɭ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɩɚɫɢɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 
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4. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɰɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɭ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɝɢ� ɧɿɠ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2011 ɪ. ɬɚɤɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɋɒȺ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ:  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ –  ɭ 6,7  ɪɚɡɿɜ,  ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ –  ɜ 11,2  ɪɚɡɢ.  ɐɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɚ� ɡɚ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɯɨɱɚ�ɫɚɦɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. 

5. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (1:6,4), ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ (1:2,1), ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ʀʀ�ɜɿɞ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 
Ⱥɥɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɨɩɥɚɬɨɸ� ɪɿɞɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɚɛɨ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɢɠɱɚ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ�ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɡɚ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ� Ⱦɠɢɧɿ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 0,256 ɩɪɨɬɢ 0,3 ɭ 2005 ɪɨɰɿ, ɬɨɛɬɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɪɨɯɢ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ. Ⱥɥɟ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜɿɞ 35  ɞɨ 50%  ȼȼɉ.  Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɜ,  ɳɨ 
ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ� ɫɬɚɬɤɨɦ 10% ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɹɤ 17 ɪɚɡɿɜ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɜɠɟ�ɫɬɚɽ�ɡɚʀɠɞɠɟɧɨɸ�ɮɪɚɡɨɸ, ɯɨɱɚ�ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

6. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹɦ� ʀʀ� ɡ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ, ɳɨ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ 
ɿɧɞɟɤɫ�Ʉɟɣɬɫɚ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɯɨɱɚ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɣɞɭɬɶ�ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɚɛɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɤɨɲɢɤɭ, ɞɚɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɣɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ� ɿ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɛɥɢɠɭɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ� ɞɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ȯɋ, ɚɥɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɟɮɟɦɟɪɧɿɫɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɤɥɚɥɨɫɶ� ɬɚɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ 
ɡɚɯɨɞɚɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ� ɩɿɞɬɹɝɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɡɧɢɠɭɽ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ� ɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɯ� ɬɟɦɩɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ.  Ɍɨɛɬɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɰɿɧɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɫɬɭɩɟɧɸ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ� ɿ�ɪɟɚɥɶɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɢɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ʀɯ 
ɜɢɫɨɤɿɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ʀɯ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ�ɡ 
ɛɿɞɧɿɫɬɸ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ� ɡɚɝɚɧɹɽ� ʀʀ� ɜ� ɩɚɫɢɜɧɟ� ɪɭɫɥɨ.  ȱɧɲɨɸ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɦɿɠ�ɛɚɝɚɬɢɦɢ�ɬɚ�ɛɿɞɧɢɦɢ, ɩɪɿɪɜɚ�ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ 
ɡɪɨɫɬɚɽ� ɹɤ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɚɧɿɲɟ. Ɍɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɪɨɥɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɢɦɚɧɨɸ, ʀɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɭɫɿɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɚɝɚɬɿʀɜ� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ 
ɲɤɚɥɨɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
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– ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ (ɩɚɪɚɡɢɬɭɸɱɨʀ) ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ� ɣ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ;  

– ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɧɿɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɬɪɚɬɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɟɤɨɧɨɦɨɰɟɧɬɪɢɡɦ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. 
ɐɟ� ɡɧɢɠɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɬɚɽ 
ɩɚɫɢɜɧɨɸ; 

– ɡɚɧɢɠɟɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ,  ɚ� ɡɜɿɞɫɢ –  ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɭ� ɞɥɹ� ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɿ� ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɽ� ɜɿɞɛɢɬɬɹɦ�ɩɚɫɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɹɤɿɣ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɿ 
ɡɚɧɚɞɬɨ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɢɣ� ɬɢɩ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɥɸɞɟɣ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɨɣɨɜɧɢɱɢɣ�ɤɥɚɫ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɞɨ� ɛɟɡɬɹɦɢ� ɩɪɢɭɦɧɨɠɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿ 
ɜɟɪɫɬɜɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɨɱɿɤɭɸɬɶ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɨɜɫɿɦ 
ɡɧɢɤɚɽ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ, ɹɤ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɯɨɱɚ�ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ�ɫɚɦɟ�ɜɿɧ�ɽ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ 
�ɞɜɢɝɭɧɨɦ) ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɧɟ� ɡɦɨɠɟ� ɞɚɬɢ� ɨɩɿɪ� ɩɪɟɫɢɧɝɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɛɭɞɟ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɥɚɧɚɦɢ. ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɬɚɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɫɬɚɽ� ɜɨɪɨɝɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɥɸɞɢɧɚ «ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ» ɜɢɬɢɫɤɭɽ� ɥɸɞɢɧɭ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ». Ɂɜɿɫɧɨ, 
ɬɚɤɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɟɞɟ� ɧɚɫ� ɜ «ɧɿɤɭɞɢ». Ɍɨɦɭ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɧɨɜɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɲɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ: ɦɟɬɭ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ; ɨɛ¶ɽɤɬ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ; 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
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�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 
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Ʉɨɠɧɢɣ�ɿɡ�ɛɥɨɤɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɚɽ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɦ 
ɡɦɿɫɬɨɦ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɦɿɧ,  ɹɤɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ.  ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɫɬ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɳɨ�ɫɥɿɞɭɽ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɣɨɝɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ� ɫɬɚɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɫɬɪɨʀɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ. 

ɍ�ɧɨɜɿɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɹɤɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɲɥɹɯɨɦ: 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɫɿɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɿ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɠ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ – ɰɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɇɨɜɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ, 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ� ɿ� ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɨɳɨ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɭ, ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ʀʀ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ�ɧɨɜɿɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɚ�ɚɤɰɟɧɬɿɜ�ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɹɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɛɿɤ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚ 
ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɶ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɲɥɹɯɚɯ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɩɚɫɢɜɧɨɸ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ 
ɦɚɽ� ɞɚɜɧɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɿɡ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ (ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ), ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȱɫɧɭɸɱɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɬɹɠɿɽ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɚɰɿ.  ȼɿɧ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ. Ⱥɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɩɥɚɬɚ� ɪɿɞɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɫɭɞ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɛɨɧɭɫɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɯɨɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ 
ɮɨɪɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɢɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɦ�ɽ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɝɧɭɱɤɢɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ [6, ɫ.3–9]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ: ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɛɫɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

ɇɨɜɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ; ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ. Ⱦɨ� ʀɯ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɜɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɢ: 
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɟ� ɨɛɬɹɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ʀʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɹɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ȯɋ. 

2. Ⱦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡ� ɛɨɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ, ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɥɸɞɢɧɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿʀ. 
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ɊȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɋɉɈɀɂȼɑɂɃ�ȻɘȾɀȿɌ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ�ɄɅȺɋɍ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ. 

In this article the authors justify the feasibility 
of implementing social standard rational 
consumer budget in the policy of income as a 
factor of the middle class formation, the 
conditions of civil society creation, a welfare 
state building in Ukraine. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɣɨɝɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɜ� ɦɿɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ� ɰɿɥɶɨɜɚ 
ɧɚɫɬɚɧɨɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɫɬ. 1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɿɽʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ (ɉɆ), ɹɤɢɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɩɟɧɫɿɣ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ, 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɿ� ɜɢɩɥɚɬ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɿɧɨɞɿ�ɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ (ɋɄ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɿ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ: Ⱥ. Ⱥɬɤɿɧɫɨɧɚ, Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬɚ, ɍ. Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ, Ⱥ. Ʉɟɦɩɛɟɥɥɚ, Ɍ. Ɇɚɥɶɬɭɫɚ,  
Ɏ. Ɇɚɞɿɥɹɧɿ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ȼ. Ɉɣɤɟɧɚ, Ⱥ. ɉɢɝɭ, ȼ. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧɚ, Ⱥ. ɋɟɧɿɨɪɚ,  
Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰɹ, ȿ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, Ⱦɠ. Ɏɨɪɫɬɟɪɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɰɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ� ɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɡɚɬɹɠɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɪɢɡɭ� ɬɚ� ɪɟɰɟɫɿɸ� ʀɯɧɶɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ,  
Ⱦ. ȼɚɫɿɥɶɽɜɚ, Ɍ. Ⱥ. ȼɨɥɨɯɨɜɨʀ, Ɍ. Ɂɚɫɥɚɜɫɶɤɨʀ, ȿ. Ɇɚɤɚɪɶɽɜɚ, Ⱦ. Ɇɿɥɿɤ¶ɹɧɚ, Ⱥ. ɉɨɞɭɧɨɜɚ,  
ȼ. Ɋɨʀɤɚ, ȼ. ɋɭɯɢɯ, Ɋ. əɤɨɜɥɟɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤ: Ɉ. Ȼɨɤɨɜ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ,  
Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ, ȼ. Ɇɚɥɶɨɜɚɧɢɣ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜ, Ɉ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɡɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɐɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɤɥɚɫɨɦ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ�ɣɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɪɿɜɧɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɚ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɭɦɨɜɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɭɱɟɧɢɣ�ȼ. Ⱥ. Ɋɨʀɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɹɤ�ɬɚɤɢɣ,  ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɨɰɿɧɰɿ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɥɭɝɭɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɧɟɸ [1,  ɫ.17–21].  ȼ.  ɇ.  Ȼɨɛɤɨɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɉɆ� ɡ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ [2, ɫ.46–52]. Ɍ. Ⱥ. ȼɨɥɨɯɨɜɚ� ɜɜɚɠɚɽ 
ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɫɿɦ¶ʀ� ɹɤ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɿ [3, ɫ.70–81]. ɘ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɜ� ɛɚɱɢɬɶ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ [4, ɫ.90–97]. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɚɭɤɚ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ�ɉɆ�ɪɨɥɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ�ɉɆ, ɦɚɽ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤ, Ɉ. Ȼɨɤɨɜ�ɜɿɞɦɿɱɚɽ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɉɆ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɢɡɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɠɟɧɿ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɫɭɬɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ [5, ɫ.40]. 

Ɂɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ�Ɇ. Ɇɚɥɶɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɉɆ�ɧɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚ� ɮɨɧɞɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱥ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɉɆ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɪɨɞɢɧ�ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ [6, ɫ.8–15]. ȼ. Ⱥ. Ȼɚɥɸɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [7, ɫ.54–59]. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɳɟ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɉɆ� ɞɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɠɢɬɬɹ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɧɚɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɞɨɫɿ�ɧɟɦɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɉɆ: ɱɢ�ɰɟ�ɦɟɬɚ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɱɢ�ɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɠɢɬɬɹ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ 
ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɞɭɦɤɢ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɳɨ�ɉɆ�ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ,  ɧɟ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ� ɚɧɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ 
ɦɟɬɭ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɚɧɿ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɤɭ [8, ɫ.140]. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɟ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɉɆ, ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ» ʋ 656 ɜɿɞ 14.04.2000 ɪ., ɧɚɛɿɪ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɛɨɪɿɜ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ, 
ɯɨɱɚ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɭ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɜɫɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ, 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɉɆ, ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ,  
ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬ.  3  Ɂɍ «ɉɪɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ»  ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� Ɂɍ «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɧɚ 2005 ɪɿɤ», ɹɤɢɦ� Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɜ� ɭ 
ɞɜɨɦɿɫɹɱɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɡ� ɞɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɤɨɧ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɜ «Ƚɨɥɨɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ»  
ʋ 11 ɜɿɞ 21.01.2005 ɪ.) ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɧɚɛɿɪ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɉɆ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ. ȼɨɧɚ� ɦɚɽ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɛɿɤ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɝɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɠɧɨʀ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɉɆ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɿɧɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ 
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ), ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɡɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɉɆ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɛɟɪɭɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɣɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ�ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ «ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɭ», ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɉɆ, ɿɡ «ɫɩɨɠɢɜɱɢɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ», ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɞɟɮɥɹɰɿʀ).  Ɉɫɬɚɧɧɿɣ� ɿɡ�ɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ 
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ɆȼɎ� ɬɚ� ȯɋ, ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞ «ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɭ» ɞɥɹ� ɨɛɪɚɯɭɧɤɭ� ɉɆ.  
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɉɆ�ɣ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ «ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ�ɤɨɲɢɤ». Ⱥɥɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ 
ɽ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɬɚ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ, ɹɤɳɨ 
ɉɆ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɟɠɭ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɽ� ɡɚɧɚɞɬɨ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɨɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɞɿɚɧɧɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɉɆ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɽ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
�ɆɋȻ) ɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɤɭ (ȻȼȾ) ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɜɿɞ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɨɜɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ� ɬɚ� ɋɒȺ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɭ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ, ɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɢɩɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɣ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɜ� Ɋɨɫɿʀ� ɿ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ� ɜ 2013 ɪɨɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɚ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 50% ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɲɢɤɚ�ɬɚ�ɩɨ 
25% ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɉɆ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɣɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɧɚ 4,2%. ɍ 2014 ɪɨɰɿ�ɧɚ 
ɰɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɉɆ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɜ�ɹɤɿɣ, ɨɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɿɪɢ�Ɇɋ 
ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɨʀ�ɫɿɦ¶ʀ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭɸɱɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɉɆ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɣɨɝɨ 
ɹɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɢɠɱɟ� ɹɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɣɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɭɽ, ɩɨɜɢɧɧɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɞɨ�ɛɿɞɧɨɝɨ. 

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɝɚɞɚɽɦɨ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɽ 
ɬɪɢ�ɤɥɚɫɢ: ɨɞɢɧ – ɛɚɝɚɬɢɣ, ɞɪɭɝɢɣ – ɛɿɞɧɢɣ, ɬɪɟɬɿɣ – ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɜɩɟɪɲɟ 
ɧɟɦɢɧɭɱɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ, ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɦɿɠ� ɬɪɭɞɨɦ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�Ʉ. Ɇɚɪɤɫ [9, ɫ.26–38]. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɜɢɡɧɚɧɨ�Ɇɚɤɫɚ�ȼɟɛɟɪɚ,  ɹɤɢɣ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɞɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɬɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɚ�ɨɞɟɪɠɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɿɞ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ [10, ɫ.148–150]. 

ɋɟɪɟɞ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɤɥɚɞɧɨ� ɜɢɜɱɚɥɚɫɶ  
Ɍ. ȱ. Ɂɚɫɥɚɜɫɶɤɨɸ, ɹɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɬɨɣ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɨɮɿɰɿɣɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɡɢɜɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɪɨɞɤɨɦ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɬɨɜɟɪɫɬɜɨɸ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɨɧɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ: ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ, ɪɨɛɿɬɧɢɱɭ�ɟɥɿɬɭ [11, ɫ.180–193]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɛɿɥɹ 30% ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɰɿɽʀ 
ɫɬɚɬɬɿ [12, ɫ.235]. ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ – ɪɿɜɧɟɦ� ɠɢɬɬɹ, ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɹ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [13, ɫ.131]. Ɂɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɢ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ʌ. ɑɟɪɟɧɶɤɨ 
ɛɿɥɹ 10–12% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɟɸ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɟ 12–15% – ɰɟ� ɥɸɞɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɦɟɠɟɸ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɟ� ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɹ 
20% ɫɤɥɚɞɚɽ�ɝɪɭɩɚ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ. 

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ  
ȼ. Ʉɿɫɭɦɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɬɪɶɨɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. ɍ� ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɋɄ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɱɢɫɥɟɧɧɭ (ɛɿɥɶɲ 50%) ɝɪɭɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [14, ɫ.350].  
ɋɄ�ɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɨɩɨɪɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɥɟɜɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ȼȼɉ, ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ.  ɀɨɞɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɛɟɡ�ɋɄ,  ɹɤɢɣ�ɽ�ɛɚɡɨɸ�ɫɨɰɿɭɦɭ,  ɧɚ�ɹɤɭ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 52 

ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɞɚ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɋɄ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿɹ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɬɜɨɪɱɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ [15, ɫ.320]. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɹɤ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɥɚɫ, ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɥɚɝɨɞɢ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɋɄ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɛɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ; ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɢɥɶ�ɠɢɬɬɹ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɡɪɿɥɿɫɬɶ), ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɤɥɚɫɨɦ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
– ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�ɦɿɠ�ɛɚɝɚɬɢɦɢ�ɿ�ɛɿɞɧɢɦɢ, ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 

ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɣɦɚɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ; 
– ɣɨɦɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ, ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 
– ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ 

ɚɝɟɧɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ; 
– ɜɨɥɨɞɿɽ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ, ɽ�ɧɨɫɿɽɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɦɚɣɧɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɞɨ� ɋɄ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɧɚ� ɥɸɞɢɧɭ (ɡɚ� ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) ɜɿɞ 4 ɞɨ 17 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɧɚ�ɪɿɤ. Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɞɨɯɨɞ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ�ɧɟ�ɧɢɠɱɢɣ�ɡɚ 3500 ɝɪɧ. ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ. ɐɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɚ� ɠɢɬɬɹ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɩɪɚɰɟɸ, ɜɨɧɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɩɪɚɰɿ, ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɋɄ�ɦɭɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
əɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɥɚɬɧɢɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɋɄ� ɮɨɪɦɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ – ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ (ɊɋȻ), ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɿɣɤɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɋɄ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɤɭ. ɊɋȻ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɧɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɤɨɲɢɤɭ,  ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɳɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ (ɪɨɡɭɦɧɢɯ) ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ�ɬɨɳɨ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɊɋȻ: ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ – 30%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ – 45%, ɩɨɫɥɭɝɢ – 25%. 

Ɍɨɛɬɨ� ɊɋȻ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ. Ɍɨɦɭ�ɜɿɧ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɭ�ɬɚ�ɰɿɧɨɜɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɉɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨɤɜɚɪ- 
ɬɚɥɶɧɟ� ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɭ� ɞɥɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
ɬɚ� ɡɛɨɪɚɦɢ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ� ɹɤ�ɦɟɧɲ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɝɨ  
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɊɋȻ, ɹɤɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɊɋȻ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ», ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɚɪɬɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɉɆ�ɫɚɦɟ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɨɜɚɪɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ,  ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚ� ɉɆ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɮɭɧɤɰɿɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠɿ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɊɋȻ. ȼ�ɨɫɧɨɜɭ 
ɰɿɽʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɨɫɥɭɝ», ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɿ� ɫɮɟɪɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɚ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɬɟ� ɬɚɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɿɫɥɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɲɤɿɥ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɞɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ:  
1. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋɄ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ: ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɿ�ɥɸɞɢɧɢ. 

2. Ⱦɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɞɥɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɋɄ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɉɆ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɠɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȼɁȺȯɆɈɁȼ¶əɁɄȱȼ�Ɇȱɀ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɈɆ�ɉɍȻɅȱɑɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ  

ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɘ�ɉɈɅȱɌɂɄɈɘ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨ-
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɿɜɧɹɧɶ. 

The article explores the relationship between 
the indicators of financial policy in Ukraine 
and public-private partnerships potential by 
financial sectors. Based on the analysis of the 
canonical weights and load of the canonical 
factors their ranging was conducted and targets 
within  each  system  of  equations  were  
identified. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɬɢɫɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɜɢɫɨɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɢɡɶɤɚ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɥɚɛɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ – ɜɫɟ� ɰɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱦɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɧɨɜɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (ɉɉɉ), ɹɤɟ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɹɤ�ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ȼ. Ȼɨɪɨɧɨɫ, Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤ, ȱ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɋ. ɘɪɿɣ 
ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� Ɇ. Ⱦɠɟɪɪɚɪɞɚ, ȼ. ȼɚɪɧɚɜɫɶɤɨɝɨ, ɉ. Ȼɪɭɫɫɟɪɚ, Ɇ. Ⱦɟɪɹɛɢɧɨʀ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ, 
ɉ. ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ, ɞɟ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɬɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɉɉɉ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɣɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɣɨɝɨ� ɭɫɩɿɲɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɉɉɉ. ɉɢɬɚɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ. Ⱦɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɫɿ�ɣɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɍɦɨɜɧɨ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɞɠɟɪɟɥ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ- 
ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɰɿ  
ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɉɉɉ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɧɚ� ɜɫɿɯ  
ɪɿɜɧɹɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ� ɡɚɞɥɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ  
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɉɉɉ.  

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɦɿɧɢ  
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɿɡ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɉɉɉ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ  
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ, ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ� ɜ� ɞɿɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɧɿ� ɬɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɦɨɠɧɚ, ɯɨɱɚ� ɿ� ɡ� ɩɟɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɧɿɫɬɸ. Ɇɟɬɨɞ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɜɟɥɢɱɢɧ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɨɜɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ – ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɹɤ� ɥɿɧɿɣɧɿ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɡɧɚɤ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ: ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ� ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɪɲɢɯ [1, ɫ.52].  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  
ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ) ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɡɧɚɤ,  
ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ). ȱɡ�ɞɜɨɯ�ɧɚɛɨɪɿɜ� ɡɦɿɧɧɢɯ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ {yi} ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ {xi} – ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɜɿ (ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ) ɮɭɧɤɰɿʀ – ɞɜɿ�ɧɨɜɿ 
ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɚɧɨɸ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɨɡɧɚɤ [2, ɫ.123].  

ɋɢɫɬɟɦɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɨɜɨɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ,  
ɹɤɚ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  
ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ. ɍ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɨɡɧɚɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɜɟɥɢɱɢɧ  
ɨɡɧɚɤ� ɪɨɡɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ,  ɹɤ� ɰɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ.  1  [3,  ɫ.88].  ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɚ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦ� ʀʀ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɨɡɧɚɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚɥɟ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  
ɞɚɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ – ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɡɧɚɤ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ, ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ� ɩɪɢɱɢɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ [4, ɫ.378].  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ 
ɉɟɪɲɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɡɧɚɤ Ⱦɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɡɧɚɤ ɇɨɦɟɪ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ X1 X2 … Xq Y1 Y2 … Yp 

1 X11 X12 … X1q Y11 Y12 … Y1p 

2 X21 X22 … X2q Y21 Y22 … Y2p 

… … … … … … … … … 
n Xn1 Xn2 … Xnq Yn1 Yn2 … Ynp 

* ɉɪɢɦɿɬɤɚ: X1, X2, …, Xq�í  ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɨɡɧɚɤ  ɭ  ɮɨɪɦɿ  ɡɧɚɱɟɧɶ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɳɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɉɉɉ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ;Y1,  Y2,  …,  Yp� í� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ  ɨɡɧɚɤ,  ɳɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 
Ʉɚɧɨɧɿɱɧɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ – ɰɟ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɦɿɠ� ɧɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ (ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɦɢ 

ɡɦɿɧɧɢɦɢ) U ɿ V [3, ɫ.89]:  
 

                                                            (1)  

 
ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ {yi}, 

ɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ {xi} ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɣɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ (ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ), ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤɢɯ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɟɬɚɩɿɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɬɚɛɥ. 2) [5, ɫ.65–70].  

Ɇɨɞɟɥɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɤɟɬɭ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ Statistica 6.0. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɿɜɧɹɧɶ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

0,8 

p = 0,000 

         (2) 

ɞɟ U1 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
V1 – ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɝɥɹɞɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɭ� ɪɿɜɧɹɧɧɹɯ� ɞɥɹ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ (U,V) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɢɥɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɧɚ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɤ� ɚɛɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɫɢɥɨɸ� ɜɩɥɢɜɭ. Ɉɬɠɟ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɢɣ: 

 
X4> X7> X5> X2> X3> X6> X1 

Y6>Y5> Y1> Y4> Y2> Y3 
 

Ʉɚɧɨɧɿɱɧɿ� ɜɚɝɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɧɟɫɤɭ, ɹɤɢɣ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɡɦɿɧɧɚ 
�ɩɨɤɚɡɧɢɤ) ɜ�ɡɜɚɠɟɧɭ�ɫɭɦɭ�ɚɛɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ�ɡɦɿɧɧɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ (ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ) ɤɨɠɟɧ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɣ� ɤɨɪɿɧɶ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ɜ� ɡɦɿɧɧɢɯ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɱɚɫɬɤɭ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ [6]. 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɦɿɠ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡ� ɤɨɠɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɢ, ɿ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɹɤ� ɿ� ɜ 
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ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ (ɬɚɛɥ. 3). ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ�ɜɚɝɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 

Y1 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
Y2 Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ 
Y3 Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɹɤ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
Y4 Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɭ  
Y5 Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ 
Y6 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɢ 
X1 Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 

X2 Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ  
X3 Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
X4 Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
X5 Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
X6 Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
X7 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
X8 ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
X9 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 
X10 Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɹɤɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  
X11 ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ɈɁ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɽɸ 
X12 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  
X13 Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
X14 Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
X15 Ɉɛɫɹɝ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɧɚɞɚɧɢɣ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ 
X16 Ɉɛɫɹɝ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɧɚɞɚɧɢɣ�ɞɨɦɚɲɧɿɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ 
X17 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɞ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
X18 Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
X19 Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
X20 Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
X21 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɎɄɋ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ U1�ɿ V1 

Ɏɚɤɬɨɪ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,103421 0,223902 0,292930 -0,98738 -0,56904 -0,62262 -0,10797 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6  
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ -0,2772 -0,0975 0,322250 0,291656 -0,69923 -0,80619  

 
Ɉɬɠɟ, ɫɟɪɟɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ 

ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɐɟ� ɫɚɦɟ� ɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [3, ɫ.90] 
ɫɩɪɚɜɥɹɥɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ 
ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɟɪɟɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɿ, ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨɛ� ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 
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Ⱦɚɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɉɉɉ: 

 

0,84 

p = 0,000                                                                          

   (3) 

 

ɞɟ U2 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
V2 – ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ 
ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  
 

X11> X12> X8> X10> X9> X13> X14 
Y6>Y5> Y3> Y2> Y4> Y1 

 

ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ U2�ɿ V2 

Ɏɚɤɬɨɪ X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,71163 0,099738 -0,4739 0,9543 0,919629 0,354409 -0,19043 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6  
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,144530 0,064845 -0,42042 -0,26514 0,534064 0,918935  

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɥɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ 
ɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɉɉɉ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

0,896 

p = 0,000                                                                           

(4) 

 

ɞɟ U3 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

V3 – ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

Ɉɬɠɟ, ɪɟɣɬɢɧɝ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɉɉɉ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  
 

X18> X15> X20> X16> X19> X17> X21 
Y4>Y6> Y3> Y1> Y5> Y2 

 

Ⱦɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ, ɜɚɝɨɦɢɦ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɽ�ɳɟ�ɣ� ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɚɞɠɟ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɨɛɫɹɝ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
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ɛɚɧɤɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɪɟɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɽ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɜɚɝɭ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜɿɞ 
ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɚɞɠɟ� ɰɟ� ɩɨɬɭɠɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ), ɨɛɫɹɝ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ U3�ɿ V3 

Ɏɚɤɬɨɪ X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,529750 0,386628 0,466792 -0,95413 -0,32991 0,058619 -0,15398 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6  
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,167809 -0,07698 -0,58725 -0,93927 0,1951 0,483216  

 

Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ� ɩɨɩɚɪɧɨ. ɉɨɪɿɜɧɹɽɦɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɉɉɉ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ: 

 

0,93 

p = 0,000 

         (5) 
 

ɞɟ U4 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
V4 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɉɉɉ�ɫɢɥɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɸ:  

 

X4>X7>X5>X6>X1>X3>X2 
X12>X11>X8>X14>X9>X13>X10 

 

Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 6. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 

ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ U4�ɿ V4 

Ɏɚɤɬɨɪ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ -0,02837 -0,14289 -0,33717 0,986468 0,458422 0,598523 0,076665 
Ɏɚɤɬɨɪ X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,588685 0,006066 -0,36604 0,973091 0,989495 0,348537 -0,23949 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɹɜɢɜ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɉɉɉ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ. ɋɟɪɟɞ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɽ�ɬɿ�ɠ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɪɿɜɧɹɧɶ: 

 

0,89 

p = 0,000 

(6) 

ɞɟ U5 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
V5 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɡɚ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

X4>X7>X2>X5>X1>X3>X6 
X15>X16>X17>X21>X18>X19>X20 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ U5�ɿ V5 

Ɏɚɤɬɨɪ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ -0,1728 -0,30722 -0,31335 0,933998 0,386576 0,596336 -0,08755 
Ɏɚɤɬɨɪ X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,946076 0,789598 0,812359 -0,3751 -0,01158 0,032014 -0,45893 

 
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɤɪɿɦ�ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ 

ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚ 
ɨɛɫɹɝ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɞ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɿɜɧɹɧɶ, ɳɨ�ɨɩɢɫɭɽ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɉɉɉ, ɽ�ɬɚɤɨɸ: 

 

0,9 

p = 0,000 

(7) 

 

ɞɟ U6 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
V6 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɉɉɉ: 
X11>X12>X13>X8>X14>X9>X10 

X15>X21>X19>X20>X16>X17>X18 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ 

ɬɚɛɥ. 8. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 8 

ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ U6�ɿ V6 

Ɏɚɤɬɨɪ X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,675602 0,042622 -0,31735 0,92322 0,907021 0,61821 -0,25391 
Ɏɚɤɬɨɪ X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,939884 0,723723 0,717204 -0,24368 0,028152 -0,18804 -0,53399 

 
ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ, ɰɟɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 

ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɋȽȾ�ɩɪɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɛɭɥɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ�ɩɚɪɢ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɢɦ 
ɬɿɫɧɢɦ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɨɦ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (rij),  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɉɿɪɫɨɧɚ (ɪɿɜɟɧɶ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɟ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɧɿɠ 0,001).  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɞ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɜɟɥɢɤɨʀ 
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ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ʀɯ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ�ɬɚ�ʀɯ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɉɉɉ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɥɟɠɧɿ), ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɦɿɪɭ�ɜɩɥɢɜɭ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɿɦɩɭɥɶɫɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣɧɢɦɢ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ:  
– ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ;  
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ 

ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɿɰɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɛɚɡɢɫ;  

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
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ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɥɿ. 

The article investigates the problem of 
application of land taxes in Ukraine as one of 
the varieties of taxation of profits from the 
natural resources exploitation. The study 
defines the conditions for tax revenue 
optimization and also suggests a mechanism of 
land tax application. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɟɦɟɥɶɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɪɢɜɚɽ 
ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞ� ɞɧɹ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟɦɚɽ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɜɨɧɚ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɿ�ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ʀʀ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ, ɳɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɟ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ. Ⱦɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɠɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. Ⱥɥɟ�ɿ�ɰɟɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɦɚɽ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɑɟɪɟɡ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɡɟɦɥɸ�ɦɚɫɨɜɨ�ɪɨɡɞɚɜɚɥɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ, ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ. 

ɉɨɧɚɞ 80% ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɚʀɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ. 
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɜ�ɧɟʀ�ɤɨɲɬɢ, ɨɪɟɧɞɚɪɿ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ, ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚ 
ɨɞɢɧ�ɞɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɫɧɚɠɭɸɬɶ� ɡɟɦɥɸ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ�ɨɪɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɛɟɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜɿɞ 10 ɞɨ 40 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɡɟɦɟɥɶ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ, ɯɨɱɚ�ɰɿ�ɡɟɦɥɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ. ɉɨɞɚɬɤɢ 
ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɞɿɥɿɜ�ɧɟ�ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɧɟ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ�ɩɨɫɢɥɸɽ 
ɞɟɮɿɰɢɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ.  ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɝɪɨɲɟɣ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ� ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɯ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɚɝɪɚɪɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɬɨɦɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɿ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɡɚɣɦɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ, ɞɨ 20% ɭ 
ɜɚɥɨɜɿɣ� ɞɨɞɚɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɑɟɪɟɡ� ɰɟ� ɜɥɚɞɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɜɟɪɬɚɥɚɫɹ� ɞɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɿ� ɡɦɿɧɨɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚɞɠɟ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ, ɦɨɝɥɨ� ɛ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɞɿɥɨɜɿɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɬɨɱɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɡɟɦɥɿ� ɽ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɫɚɦɟ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɑɚɫɬɤɚ� ɰɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɚɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɫɟɥɢɳɧɢɯ� ɪɚɞ� ɧɟ  
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 1–2%.  ɋɿɥɶɫɶɤɿ� ɝɪɨɦɚɞɢ,  ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,  ɧɟ�ɦɚɸɬɶ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ,  ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɳɨ 
ɦɚɣɧɨɜɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɭ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɭɪɹɞ�ɩɨɲɢɪɢɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ, ɪɚɡɨɦ�ɡɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
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ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɿ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ʀɯ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɪɿɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɭɱɤɢ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 20  ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ� ɿ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 3  ɬɢɫɹɱ�ɝɟɤɬɚɪɿɜ� ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ,  
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ.  

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɪɦ,  ɛɿɥɹ 90%  ɚɝɪɚɪɧɢɤɿɜ� ɦɚɽ� ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɶ� ɧɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ,  ɚ 10%  ɛɭɞɭɬɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ. 

ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɟ� ɦɚɣɧɨ� ɿ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɭɪɹɞ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ 
ɤɥɚɫɢɱɧɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɦɨɞɟɥɶ� ɿ� ɜɜɟɫɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ –  ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ,  ɹɤɢɣ 
ɛɭɞɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɹɤ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ, ɬɚɤ� ɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ 
ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ.  Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɪɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ,  
ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɦ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ, ɜɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɫɭɦɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ (ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ) ɩɨɞɚɬɤɭ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɜ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɩɪɨ� ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɰɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ,  
ɘ. Ɇ. ɏɜɟɫɢɤɚ, ȱ. Ʉ. Ȼɢɫɬɪɹɤɨɜɚ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɬɚ 
ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɞɨɪɨɛɤɚɦ 
ɬɚɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɹɤ: Ȼ. Ⱥ. ɉɚɫɯɚɜɟɪ, Ɍ. Ɉ. Ʉɧɹɡɶɤɨɜɚ, ȼ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɱɭɤ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� Ɍ.  Ⱥɦɛɚɤɚɞɟɪɟɦɨ,  ɏ.  ɉɢɮɮɚɧɨ,  Ⱦ.  Ʉɨɝɚɧ,  ɋ.  Ʉɭɯɥɿɧ.  ɇɚɭɤɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɭɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɥɢɲɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɭɜɚɝɢ. Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ 
ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɢɪɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɧɚɮɬɚ,  ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ,  ɜɭɝɿɥɥɹ� ɬɨɳɨ,  ɚ� ɞɨ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɩɿɞɯɿɞ� ɹɤ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢɪɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ� ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ� ɞɿɥɹɧɰɿ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɚ� ɪɨɥɶ, ɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ� ɩɪɢɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɨɞɢɧɰɿ, ɛɟɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ʀɯ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ 
ɩɪɢɪɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɪɟɧɬɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 
ɭɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɡɧɨɜɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɦɭ� ɭɪɹɞɿɜ� ɤɪɚʀɧ 
ɛɚɝɚɬɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɑɟɪɟɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɪɢɡɭ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɜ� ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ, ɚ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɩɨɱɚɥɢ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɩɚɞɚɬɢ. ɉɟɪɟɞ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɥɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɥɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ,   
ɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɪɟɧɬɢ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�ɛɟɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɥɹ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ 
ɞɥɹ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ. Ɂɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɬɟɨɪɿɽɸ, ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɣ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɜɿɞɞɚɱɚ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɟ� ɽ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ, ɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɜɿɞɞɚɱɚ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɜɢɳɟ, 
ɧɿɠ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɞɧɚɤ, ɱɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ,  ɚ� ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱɚɫɨɦ,  
ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɚɠɤɨ [1]. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɽ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɰɿɧɨɸ, ɡɚ� ɹɤɨɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɚ�ɪɟɧɬɚ – ɰɟ�ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ� ɜ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ.  

ȼ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿɫɧɭɽ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɧɬɚ», ɹɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɡɚ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɧɚɞ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɱɢɧɧɢɤɚ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɧɬɚ�ɽ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɧɚɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ� ɡɚ� ɫɭɦɨɸ�ɜɫɿɯ� ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɿɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿɣ� ɫɬɚɜɰɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɪɠɿ, ɹɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ.  

Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɪɟɧɬɨɸ� ɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɚɛɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜɢɝɨɞɚ� ɜɿɞ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɜɫɹ.  
Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɤɨɩɚɥɢɧɢ, 
ɡɟɦɥɹ, ɬɨɳɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ� ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɚɬɟɧɬɢ� ɬɚ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ.  
ɍ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɧɬɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɚɦɢ 
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɭɦɚɧɨʀ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɬɚ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɉɟɪɟɦɿɧɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɪɟɧɬɢ, ɳɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɿɧ 
ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɢɬɶ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [1]. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɢ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɹɤɳɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ� ɤɪɚʀɧ.  
ɉɪɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ 
ɭɪɹɞɨɦ. 
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ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭɪɹɞɢ�ɤɪɚʀɧ�ɛɚɝɚɬɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɡ 
ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɟɪɲɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɽ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɧɟɜɞɚɥɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɹɦɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɨɜɚɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɱɟɪɟɡ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɬɚɤ�ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɭ� ɦɟɧɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɦɟɧɲɨɝɨ� ɡɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ. Ɍɪɟɬɿɣ� ɪɢɡɢɤ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɢɡɢɤ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɪɨɰɢɤɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ, 
ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ, ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɚɞɭ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ.  ȼɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ.  
ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ 
ɤɪɚʀɧ,  ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɧɢɡɶɤɚ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɪɢɡɢɤɚɦ� ɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɭ,  ɬɨɛɬɨ� ɦɚɬɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɨɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɱɚɫɬɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɜɨɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɿ�ɤɨɲɬɨɜɧɿɫɬɸ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɭɯɢɥɹɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ 
ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɬɚɤɿ� ɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ� ɣ� ɛɿɥɶɲ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɪɟɠɢɦɢ, ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɩɟɜɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɡ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɦɟɠɚɦɢ, 
ɞɪɭɝɚ – ɰɟ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ, ɿ� ɬɪɟɬɹ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ� ɬɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ, ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɠɢɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ�ɡɛɨɪɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ.  

Ɇɟɬɨɞɢ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɟ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ, 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɨɳɨ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɦ�ɞɨ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɿɧ., ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɪɹɞɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɿ� ɧɟɫɬɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɠɢɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɚ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɚɥɟ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɟ, ɳɨɛ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɛɨɪɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɛɭɥɚ�ɧɢɠɱɟ�ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ 
ɬɚ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɢɧɨɸ,  ɡɟɦɥɹ� ɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ɉɨɲɭɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɭɪɹɞ� ɦɚɜ� ɛɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɣ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ 
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ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɹɤɚ� ɛ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  Ɂɟɦɟɥɶɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ� ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ, ɹɤɿ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ʀʀ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɝɿɞɧɢɦ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  ɉɟɪɲɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ 
ɡɟɦɥɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɚ, ɚ�ɞɪɭɝɚ – ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɟɦɥɿ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ. ȱɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ�ɡɟɦɥɹ�ɹɤ�ɬɨɜɚɪ�ɽ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɹɤ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɠɤɨ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ, ɳɨ�ɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɜɿɞ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɦɚɽ� ɧɚɦɿɪ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɧɟɫɬɢ� ɩɨɜɧɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚɝɚɥɨɦ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɡɟɦɟɥɶɧɭ�ɪɟɧɬɭ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɞɢɧ 
ɿɡ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, ɹɤɚ� ɿɫɧɭɽ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɜɥɚɫɧɢɤɭ 
ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɡɟɦɥɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɥɚɫɢɱɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɚ� ɪɟɧɬɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ, ɤɨɥɢ� ɞɿɥɹɧɤɚ� ɡɟɦɥɿ 
ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɨɪɟɧɞɭ� ɱɢ� ɥɿɡɢɧɝ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ, 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɯɿɞ�ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɟɦɟɥɶɧɚ�ɪɟɧɬɚ�ɿɫɧɭɽ�ɿ�ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɚɥɟ�ɭɹɜɧɨ [2, c.58]. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ 
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ 
ɦɨɠɟ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ.  Ȼɿɥɶɲ� ɥɟɝɤɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɡɟɦɥɿ� ɡɚɨɯɨɱɭɽ� ɤɨɪɢɫɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɟɦɥɿ [3, ɫ.71]. 

ȱɧɲɚ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ�ɦɨɠɟ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. 
Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɱɚɫɬɨ� ɽ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤ: ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɰɟɧɬɪɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨɬɚɰɿɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ.  

ȱɫɧɭɽ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɡɟɦɥɟɸ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ� ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɽ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ� ɦɿɫɶɤɿ 
ɡɟɦɥɿ�ɬɚ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɢɯ [3, ɫ.66]. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɟ�ɽ�ɽɞɢɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�ɡ�ɡɟɦɥɟɸ.  ɍ�ɫɜɿɬɿ 
ɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɽ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɟ�ɽ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɡɟɦɥɿ, ɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɿɣ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɡɟɦɥɸ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
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ɫɩɨɪɭɞɢ,  ɧɿɠ� ɫɚɦɨʀ� ɡɟɦɥɿ.  Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ 
ɡɟɦɥɸ, ɬɨɛɬɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɩɿɞɧɿɦɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɣɨɝɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ [4, ɫ.363]. 

ɋɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɟ� ɦɚɣɧɨ� ɡɚ� ɽɞɢɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ, ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɧɚ�ɧɢɯ, ɹɤɢɣ�ɛɟɪɟ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɡɟɦɥɸ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ. 
ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɛɨɪɭ� ɧɚ� ɭɫɿɯ� ɳɚɛɥɹɯ� ɜɥɚɞɢ,  ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. 

ȱɧɲɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɽ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ, ɹɤɚ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɥɿ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɡɟɦɥɸ. Ʉɨɥɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɟɦɥɟɸ, ɚɛɨ� ɤɨɥɢ� ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɧɿɠ� ɞɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɬɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ, ɹɤɿ� ɽ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ� ɿ� ɧɟ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɡɟɦɥɸ, ɩɨɞɚɬɨɤ� ɛɭɞɟ 
ɫɬɹɝɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɑɟɪɟɡ�ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɥɭɱɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɬɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɪɟɧɬɢ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢɦɟ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ [4, ɫ.365]. 

ɏɨɱɚ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɧɟ� ɽ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɽ�ɞɭɦɤɚ, ɳɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɚɛɨ�ɩɪɚɰɹ, ɧɟɦɚɽ. 
Ɍɨɛɬɨ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɦɚɽ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨɳɨ [5, ɫ.205]. 

ɉɪɨɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜ�ɬɢɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ�ɞɟ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɛɭɥɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ� ɦɚɣɧɨ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɚ�ɧɟ�ɡ�ɫɭɬɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ.  

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɜɨɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ, ɳɨ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɜ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɞɨɪɨɝɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɨɳɨ.  
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɟɦɥɸ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɛɚɡɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɜɿɞ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɚɛɨ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɬɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɦɟɧɲɟ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɧɢɠɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ  
ɛɿɥɶɲ� ɰɿɧɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɰɟ� ɽ� ɰɿɧɨɸ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɸ� ɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɧɟɡɚɞɿɹɧɨɸ. ȼɥɚɫɧɢɤɭ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɪɨɝɨ 
ɩɥɚɬɢɬɢ, ɳɨɛ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɡɟɦɥɿ�ɜɚɤɚɧɬɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɿ «ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɛɚɧɤɢ». ɍ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɚɛɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ, ɚɛɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ�ɫɬɚɸɬɶ�ɬɢɦ�ɜɢɳɢɦɢ 
ɱɢɦ�ɦɟɧɲɟ�ɡɟɦɥɹ�ɞɚɽ�ɞɨɯɨɞɭ [3, ɫ.93]. 

Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɝɚɥɶɦɭɸɱɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, 
ɳɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ�ɹɤ�ɪɿɡɤɨɦɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ, ɬɨɛɬɨ�ɧɿɜɟɥɸɽ�ɭɦɨɜɢ 
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ɞɥɹ�ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ�ɡɟɦɥɟɸ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɦɚɽ 
ɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ� ɩɟɜɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɤɭɩɨɜɭɽ� ɡɟɦɥɸ� ɡɚ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ, ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɽ�ɜɠɟ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ�ɦɚɣɧɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ, ɳɨɛ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɿ�ɭɪɹɞɨɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨ, ɧɟ�ɜɞɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɩɿɥɶɝɢ� ɧɚ� ɫɩɥɚɬɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɦɿɰɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɨɯɨɱɭɽ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɸ� ɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɪɟɧɬɨɞɨɛɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɹɤɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɚɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ, 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɿɜ, ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɱɿɬɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɨɰɿɧɤɢ� ɿ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɪɟɽɫɬɪɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɫɜɚɜɿɥɥɹ� ɩɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨɞɚɬɤɭ. 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɛɨɪɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚ 
ɹɤɿɫɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ� ɡ� ɩɨɜɧɢɦ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
ɏɨɱɚ�ɰɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɶ�ɧɚ 
ɨɩɿɪ�ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɞɟ�ɩɥɚɬɢɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɫɭɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɦɚɽ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɣ� ɧɢɡɶɤɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɧɢɡɤɢ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɮɨɪɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɰɟɣ� ɬɢɩ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɫɭɦɿɫɧɢɣ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɟɦɟɥɶ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɽ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɨɪɟɧɞɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ, ɞɚɸɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɨɪɟɧɞɧɭ 
ɩɥɚɬɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɬɚɥɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. ɐɟ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɡ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ�ɨɪɟɧɞɢ�ɡɟɦɥɿ, ɚ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɨɪɟɧɞɢ�ɡɟɦɥɿ.  

Ⱦɟɹɤɿ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɱɚɫɬɨ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɦɿɫɬɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɛɨɪɭ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ,  ɹɤ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ (ɡɚ� ɩɥɨɳɟɸ,  ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɸ,  
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨɳɨ), ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɩɿɪɧɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ.  

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɜɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɡ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ 
ɬɚ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ. Ɂɚ� ɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɥɨɳɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɣɨɦɭ�ɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ�ɨɪɟɧɞɢ. Ɋɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ,  ɚ� ɞɪɭɝɢɣ –  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ – ɰɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɩɥɚɬɿɠ, ɳɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɬɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɚʀɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɽ 
ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɚʀ, ɹɤɿ 
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ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ȼɚɡɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɬɨɛɬɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀɯ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ [6]. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɛɚɡɨɸ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ, ɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɹɤɳɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ�ɧɟɦɚɽ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ – ʀʀ�ɩɥɨɳɚ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɨɞɢɧ� ɝɟɤɬɚɪ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 0,1% ɞɥɹ� ɪɿɥɥɿ, ɫɿɧɨɠɚɬɟɣ� ɬɚ� ɩɚɫɨɜɢɳ� ɬɚ 0,03% ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ, ɳɨ�ɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɥɿ� ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɋɨɡɩɚɸɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤɿ� ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɡɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ. əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɦɿɥɶɣɨɧɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɿ�ɦɿɫɰɟɦ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɬɨɳɨ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ʀɯ� ɨɰɿɧɤɭ� ɬɚ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɿ�ɤɨɲɬɨɜɧɢɦ [7]. 

Ɏɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɳɨɪɿɱɧɢɦ� ɩɥɚɬɟɠɟɦ, ɳɨ 
ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ, ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɡɛɭɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ʀʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɤ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɜɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɞ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 75% ɫɭɦɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɭɬɬɸ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɦɚɽ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɦɭ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚɞɠɟ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ. ɇɚɪɚɡɿ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡɚɦɿɧɸɽ� ɫɩɥɚɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɡɛɨɪɿɜ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ.  

ɋɭɬɬɽɜɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɬɟɪɦɿɧɭ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɿɞ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɟɤɬɚɪɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ, ʀɯ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɬɚɜɤɚ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɽ�ɡɚɧɢɡɶɤɨɸ�ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 0,15% – ɞɥɹ� ɪɿɥɥɿ, ɫɿɧɨɠɚɬɟɣ� ɿ� ɩɚɫɨɜɢɳ;  
0,09% – ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ, 0,45% – ɞɥɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, 1,0% – ɞɥɹ�ɪɿɥɥɿ, 
ɫɿɧɨɠɚɬɟɣ� ɿ� ɩɚɫɨɜɢɳ� ɧɚ� ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ� ʉɪɭɧɬɿ.  ɐɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɽ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɨɤɪɿɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨɞɚɬɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɿ�ɛɚɡɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɧɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɱɚɫɭ. 

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɠɢɦɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɨɞɚɬɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɩɟɪɲɿɣ 
ɝɪɭɩɿ� ɤɪɚʀɧ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɡɟɦɥɿ� ɹɤ� ɛɚɡɚ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɨɞɚɬɤɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. 
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ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɜ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ� ɬɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ� ɰɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɢɪɭɱɤɭ, ɜ� Ɋɨɫɿʀ – 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɽ 
ɛɟɡɜɿɞɧɨɫɧɢɦ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ. Ȼɚɡɨɸ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɨɞɚɬɤɭ�ɽ ɭɦɨɜɧɢɣ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɣ�ɝɟɤɬɚɪ, ɚ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 2,5 ɰɟɧɬɧɟɪɚ� ɠɢɬɚ, ɳɨ� ɜ� ɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɚ, ɧɿɠ 
ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɚɝɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɥɚɬɟɠɿ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɭ, ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɟɦɟɥɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɥɿ� ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ. 
ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɫɬɹɝɧɭɬɢɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ. 

Ɉɛɢɞɜɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ – ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɬɚ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ� ɦɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ, ɚɥɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ. ɉɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɽ� ɦɚɣɧɨɜɢɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ�ɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɞɪɿɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɫɬɚɜɤɚɯ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɿɡɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɿɞ� ʀɯ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɦɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ� ɰɿɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɿ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɨɪɟɧɞɭ�ɡɟɦɥɿ�ɞɟɲɟɜɲɨɸ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɪɟɧɬɧɨʀ� ɚɛɨ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɰɿɧɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɩɨɩɢɬ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɡɟɦɟɥɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɽ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ 
ɿ�ɛɭɞɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɪɟɧɬɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɟɦɥɿ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɪɟɧɬɢ�ɱɢ�ɨɪɟɧɞɢ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɟ 
ɩɨɬɹɝɧɟ� ɡɦɿɧɭ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɦɚɽ 
ɫɭɬɬɽɜɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɧɚɞ� ɩɥɚɬɨɸ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɛɿɥɶɲɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  
Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɥɚɬɢ 
ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɧɿɠ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɟɧɲ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɿ� ɦɟɧɲ 
ɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ� ɽ� ɛɚɡɨɸ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɟɦɥɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɨɪɟɧɞɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɪɟɧɬɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɦɿɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ƚɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɜɝɨɝɨ�ɱɚɫɭ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɡɟɦɥɿ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɡɟɦɥɿ, 
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ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ: 

L = R/i                                                                         (1) 
  

 ɞɟ  L – ɩɨɬɨɱɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ; 
      R – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɪɿɱɧɢɯ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
      i – ɪɟɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɫɬɚɜɤɚ. 

 

Ɋɨɡɦɿɪ� ɪɿɱɧɢɯ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɹɤɭ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɡɟɦɟɥɶɧɚ� ɞɿɥɹɧɤɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞ� ɹɤɢɣ� ɜɨɧɚ� ɝɟɧɟɪɭɽ.  ɑɟɪɟɡ� ɨɛɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɨɛɿɝ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɦɢɬɨɦ, ɬɨɳɨ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɪɟɧɬɢ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɧɬɚ, 
ɹɤɚ� ɽ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɿ� ɹɤɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 

R* = R(1 – tR)                                                                  (2) 
  

 ɞɟ R*– ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɪɿɱɧɢɯ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
 tR – ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ, ɚɛɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɬɚɤɿ� ɹɤ 
ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɱɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ, ɚɛɨ� ɩɨɛɿɱɧɨ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɨɛɿɝ, ɚɛɨ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ. Ɉɛɢɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – 
ɩɪɹɦɟ� ɱɢ� ɧɟɩɪɹɦɟ, – ɛɭɞɟ� ɜɿɞɧɿɦɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ.  

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
 

L = R*/i = R(1 – tR)/i                                                         (3) 
 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ,  ɡɚɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ� ɱɚɫɬɨ� ɤɨɦɛɿɧɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɪɚɡɨɦ 
ɿɡ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɥɟ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɽɞɢɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ, ɿɧɲɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɡɛɨɪɢ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɽɸ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 

 

T = tRR + tLL = tRR + tL[R(1 – tR)/i]                                             (4) 
 

 ɞɟ  tR – ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
 tL – ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ. 

 

Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɚɛɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɩɪɚɰɿ.  ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (S) 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 

S = (1 – tR)R – tLL = (1 – tR)R – tL[R(1 – tR)/i]                                     (5) 
əɤɳɨ�ɭɪɹɞ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɪɨɡɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɧɚ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɡ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɚɛɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɩɨɪɿɜɧɨ, ɬɨɞɿ T = S, ɚɥɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɚɛɨ: 
    tRR + tL[R(1 – tR)/i] = (1 – tR)R – tL[R(1 – tR)/i]      (6) 
         tR + tL[(1 – tR)/i] = (1 – tR) – tL[(1 – tR)/i]           (7) 
           2tL[(1 – tR)/i] = 1 – 2tR          (8) 
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Ɂ�ɱɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɛɟɪɭɱɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ: 

 

       tL = i/2[(1 – 2tR)/(1 – tR)]                                                       (9) 
         tR = (1/2 – tL)/(1 – tL)          (10) 
 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɛɿɧɭɸɱɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɿɧɲɨɝɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦ� ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɛɚɡɨɸ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ�ɪɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ 
ɩɪɚɰɹ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɪɬɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ambakederemo T. How does resource rent tax balance the interest of the government and  
the investor? [Electronic source] / T. Ambakederemo // The Centre for Energy, Petroleum and 
Mineral Law and Policy Gateway homepage: CAR (CEPMLP Annual Review). – Vol. 13. – 
Access: http://www.dundee.ac.uk/cepmlp/gateway/files.php?file=cepmlp_car13. 

2. ɉɚɫɟɦɤɨ� Ƚ. ɉ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɜ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ /  Ƚ.  ɉ.  ɉɚɫɟɦɤɨ //  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. – ɏ.: ɏɚɪɊȱ�ɇȺȾɍ, 2009. – ʋ 1 (35). – ɋ. 50–58. 

3. Piffano H. L. P. Taxation on Rural Sector: Tax Burden, Land Value and Property Right /  
H. L. P. Piffano // Documento de Trabajo, Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Ciencias 
Económicas and Universidad de Buenos Aires, Facultad de Derecho, Department of Economics. – 
April, 2010. – PɊ. 51–134. 

4. Cohen J. P. An Introduction to the Two Rate Taxation of Land and Buildings /  
J. P. Cohen, C. Coughlin // Federal Reserve Bank of St. Louis Review. – May/June 2005. –  
ɊɊ. 359–374. 

5. Ʉɧɹɡɶɤɨɜɚ� Ɍ. Ɉ. ɉɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ� ɹɤ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ /  
Ɍ. Ɉ. Ʉɧɹɡɶɤɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ. – ȼɢɩ. 97. – ɏɚɪɤɿɜ: ɏɇɌɍɋȽ. – 2010. – ɋ. 196–207. 

6. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ: ʋ 2755-VI ɜɿɞ 02.12.2010 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 

7. Ⱦɟɦ¶ɹɧɱɭɤ� ȼ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɱɭɤ, ɇ. ɋɟɩɟɪɨɜɢɱ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://brc.undp.org.ua/img/ 
publications/ua_adp_aphd_020305.pdf. 

 
 

 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 03.09.2014.  

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17


  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ  

ɋɂɋɌȿɆ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ 

 

 
 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

© ȻȺɁɂɅɘɄ�ȼ�Ȼ., 2014 74 

ɍȾɄ 330.341                                                                                          Ȼɚɡɢɥɸɤ�ȼ�Ȼ. 
 
 

ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȿ�ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉɈɅȱȽɊȺɎȱɑɇɂɆɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɹɤɢɦ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

Based on methodology of institutional theory, 
criteria that the institutional environment of 
printing enterprise must meet are grounded in 
the  article.  Obstacles  to  the  formation  of  
institutional environment formation of printing 
enterprises management mechanism are 
defined. The model of institutes, which 
influences on functioning of printing 
enterprises management environment, is 
presented. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɭɪɯɥɢɜɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɡɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɰɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɫɭɬɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɟ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɽʀ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɞɧɿ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɭɬɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�Ʉ.  ɉɨɥɚɧ¶ʀ [1],  Ⱦ.  Ʉɨɦɦɚɧɫɚ [2],  Ʉ.  ȿɪɪɨɭ [3],   
Ʉ.  Ɇɟɧɚɪɚ [4]  ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  Ɍɚɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ� Ɇ.  Ⱦɸɧɧ [5],  ɍ.  ɉɨɜɟɥɥ [6],  Ʉɫ.  Ʌɟɤɨɤ [7],  
Ʉ. ɋɬɟɮɟɧɫɨɧ [8] ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ʀɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ 
ɪɨɛɨɬɚɯ «ȼɢɞɚɜɧɢɱɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ» [9], «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [10] ɬɚ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ» [11]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ, ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
ɇɨɜɢɡɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
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ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɭɱɚɫɧɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ:  
– ɛɭɬɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɫɿɯ 
ɿɧɲɢɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ;  

– ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ;  
– ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ;  
– ɧɟ�ɧɨɫɢɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ;  
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ;  
– ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ;  
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ʀɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ȼɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ,  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɬɢɯ,  ɳɨ�ɦɚɸɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɡɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɢɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɭ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɹɥɨ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɱɿɬɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɰɿɥɨʀ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ:  
– ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 

ɞɚɧɢɦɢ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2013 ɪ., ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 7275 ɦɥɧ. ɝɪɧ.,  
ɿɡ�ɹɤɢɯ 71,2% ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɜ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɛɭɜ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɜ 55,2% ɭ 
2012 ɪɨɰɿ, ɚ� ʀɯ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɜɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɿ� ɧɟ� ɦɨɝɥɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2006 ɪɨɤɭ� ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɡ 61% ɞɨ 44,8% [12, ɫ.233–237]. ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɱɚɫɬɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ.  ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɿɤ�ɹɤɨʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɧɚɞ 20 ɪɨɤɿɜ;  

– ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɇȾȾɄɊ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɪɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ – ɉȺɌ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɪɭɤɭ», ɉȺɌ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  
ɿɦ. Ɍ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ», ɉȺɌ «ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɰɟɧɬɪ «ɉɨɥɿɤɨɦ»;  

– ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɹɤ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ, ɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɤɪɚɣ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɽ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɜɢɫɨɤɭ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɱɨɬɢɪɢ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɡ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɮɚɪɛ, ɞɜɚ – ɡ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɮɨɬɨɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɢɧ� ɬɚ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ� ʀɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɢɧɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɟɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɢɧɤɭ. Ⱦɟɳɨ� ɤɪɚɳɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɩɚɩɟɪɨɦ� ɿ� ɤɚɪɬɨɧɨɦ. Ʌɿɞɟɪɚɦɢ 
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ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɰɟɥɸɥɨɡɧɨ�ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɉȺɌ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɄɉɄ», ɉȺɌ «Ʉɨɪɸɤɿɜɫɶɤɚ 
ɎɌɉ», ɉȺɌ «Ɋɭɛɿɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɄɌɄ», ɉȺɌ «ɀɢɞɚɱɿɜɫɶɤɢɣ�ɐɉɄ» ɬɚ�ɉȺɌ «ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ�ɐɄɄ». 
ɋɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɉȺɌ «Ɇɚɥɢɧɫɶɤɚ  
ɉɎ� ȼɚɣɞɦɚɧɧ», ɌɈȼ «Ⱦɨɧɟɰɶɤ� ȼɬɨɪɦɚ», ɉȺɌ «Ʉɨɯɚɜɢɧɫɶɤɚ� ɉɎ». ɍ� ɱɟɪɜɧɿ 2003 ɪ.  
14 ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɪɬɨɧɧɨ�ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ «ɍɤɪɉɚɩɿɪ». ɇɚɪɚɡɿ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ «ɍɤɪɉɚɩɿɪ» ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 40 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɟɥɸɥɨɡɧɨ�ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɱɥɟɧɢ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɜɫɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɨ-
ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2012 ɪɨɤɭ, ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ 63% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɚɩɟɪɭ�ɿ�ɤɚɪɬɨɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ: 97,3% ɨɛɫɹɝɭ� ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɭ, 85% ɨɮɫɟɬɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɭ, 97% ɤɚɪɬɨɧɭ� ɤɨɪɨɛɤɨɜɨɝɨ. 
Ɉɛɦɟɠɟɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɰɟɥɸɥɨɡɧɨ-
ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɸɱɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɤɨɲɬɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɬɚɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ. ȱɡ� ɲɟɫɬɢ� ɡɚɜɨɞɿɜ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɿɹɥɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 1998 ɪɨɤɭ, ɡɚɲɢɥɢɫɶ� ɥɢɲɟ� ɬɪɢ, ɚ  
ɉȺɌ «Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɣɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ», ɉȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɩɨɥɿɝɪɚɮɦɚɲ» ɬɚ  
ɉȺɌ «Ɋɨɦɟɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ» ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ�ɫɜɨɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ [10]; 

– ɜɿɞɬɿɤ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɧɢɠɱɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɩɨɪɹɞ� ɡ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ; 

– ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ «ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ».  Ɂɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɨɩɨɪɬɭɧɿɡɦɭ� ɹɤ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɪɢɧɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɪɢɧɤɚɦɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɟɦɥɿ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɢɡɤɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ:  
– ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ;  
– ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 

ɳɨ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɬɨɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ,  ɡɞɨɪɨɠɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ʀʀ�ɡɧɚɱɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ.  

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ (ɪɢɫ. 1).  

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɝɪɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ-«ɝɪɚɜɰɹɦɢ». ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɫɬɚɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɪɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ.  

ȱɞɟɨɥɨɝɿɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ� ɿɡ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 
Ɇ.  Ɏɪɿɞɦɟɧɨɦ� ɿ�Ɏ.  Ⱥ.  ɮɨɧ�ɏɚɣɟɤɨɦ,  ɿ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɲɜɢɞɤɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɧɟ� ɡɚɜɚɠɚɬɢ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɸ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɪɢɧɨɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɛɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɜ 90-ɬɿ� ɪɨɤɢ  
ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ� ɧɟɦɢɧɭɱɭ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɪɨɞɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɞɟ�ɮɚɤɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɫɨɛɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨʀ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɿ� ɫɚɦɟ� ɰɿ� ɬɿɧɶɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɝɪɭɜɚɥɢ� ɜ� ɭɦɨɜɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  
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Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɿʀ, ɡɜɢɱɚʀ 

Ɇɟɧɬɚɥɿɬɟɬ 

Ⱦɨɜɿɪɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ȱɦɿɞɠ 

ɇɨɪɦɢ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɟɬɢɤɢ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

Ʌɿɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ�ɬɚ�ɿɧɲɟ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ�ɭɝɨɞ; 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɪɟɞɢɬɭ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɤɨɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨʀ, ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɉɨɞɚɬɤɢ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɝɨ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɮɨɧ- 
ɞɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 

ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ) 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

                            ɩɪɹɦɢɣ�ɡɜ’ɹɡɨɤ; - - - - - - - - - -   ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ’ɹɡɨɤ. 

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

 

ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɢɯ� ɫɯɟɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɡɧɚɱɧɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɜɥɚɞɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɜ 
ɫɬɢɫɥɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ, ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɤɨɪɨɬɲɢɦɢ�ɧɿɠ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɫɬɚɥɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɫɢɥɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡ�ʀʀ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡɧɿɦɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɲɥɹɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɨɧɢ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɚ� ɰɟ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɚɦɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɜɢɳɟ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 
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ɍȾɄ 334.716:330.357            Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ. 
 
 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁɊɈȻɄɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɁȻȺɅȺɇɋɈȼȺɇɂɏ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɰɿɽʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɟɬɚɩɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

The prerequisites of concept of strategic 
enterprise development based on balanced 
scorecard are defined ɿn the article. Theoretical 
and methodological aspects of design of this 
management system are considered. The main 
stages  of  design  a  balanced  scorecard  for  the  
national industrial enterprises are designed. 

 
 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɩɪɭɠɟɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɿɡ�ɡɚ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚɛɨ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɭɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɚɥɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɛɪɟɧɞ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Balanced Scorecard, 
BSC), ɹɤɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ�ɧɚɛɭɥɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 
ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ BSC ɫɬɚɥɢ� ɞɚɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ «ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ» («Measuring Perfomance in the Organization of the 
Future»), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɚɦɢ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ� ɬɚ  
Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ, ɹɤɿ�ɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɚɦɟ 
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ.  
 Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɿ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ⱥ. Ƚɟɪɲɭɧ,  
ɘ. ɇɟɮɟɞ¶ɽɜɚ [1, ɫ.28–95], ȱ. ȱɜɚɤɿɧɨʀ [2, ɫ.44–76], Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ [3, ɫ.247–281],  
ɉ. ɇɿɜɟɧɚ [4, ɫ.126–192], ɋ. Ɉɛɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ [5], Ʌ. ɉɚɧ [6, ɫ.56–63], Ɉ. ɉɟɲɤɨ [7, ɫ.136–162],  
ȼ. ɋɥɿɧɶɤɨɜɚ [8, ɫ.134–247], ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤ [9, ɫ.384–423], ɉ. ɏɨɪɜɚɬɚ [10], ɏ. Ɏɪɿɞɚɝɚ,  
ȼ. ɒɦɿɞɬɚ [11, ɫ.32–86] ɬɚ�ɿɧ.  
 ɉɟɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ�Ɇ. Ʉɢɡɢɦɚ, Ⱥ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɚ [12, ɫ.56–83], ɇ. Ʌɚɡɟɛɧɨʀ [13], ɘ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ [14], ɇɢɥɶɫ�Ƚɨɪɚɧ 
Ɉɥɜɟ, ɀɚɧ�Ɋɨɣ [15, ɫ.152–196], Ʉ. Ɋɟɞɱɟɧɤɨ [16] ɬɚ�ɿɧ.  
 ɋɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɱɟɧɿ, ɨɞɧɢɦɢ� ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ʀʀ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɹɤ� ɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɢɫ� ɧɿɠ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ, ɚ� ʀʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɿɣɤɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ.  
 ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽʀ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɦɢɧɭɥɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ. ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɞɨɜɨɥɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɿ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ: ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ʀʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
 ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɛɪɟɧɞ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɚ� ɿɧ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɚɦɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ʀʀ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ� ɬɚ  
Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Balanced Scorecard, BSC). Ⱥɜɬɨɪɢ BSC ɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɟ� ʀʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɫɥɭɝɭɽ�ɞɥɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ» [3, ɫ.6].  
 Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɱɨɬɢɪɦɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɡɚɽɦɢɧɢ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ BSC ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɿɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɡɜɿɬɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [3, ɫ.8–14].  
 Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ� ɬɚ� Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ BSC 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɧɢɠɱɟ [3, ɫ.268–281]. 
 ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɯɜɚɥɟɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɿ.  
 Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɦɟɬɭ, ɹɤɨɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ, ɚɛɨ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɭ�ɝɨɬɿɜɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ BSC ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɹɤ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (Return On Capital Employed, ROCE), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (Return on Investment, ROI) ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (economic 
value-added, EVA), ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
 Ʉɥɿɽɧɬɫɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɨɠɢɜɱɚ�ɛɚɡɚ� ɿ� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɢɧɤɭ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɭɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɪɢɧɤɭ. Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɿɽɧɬɚ, ɣɨɝɨ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ� ɛɚɡɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
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ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ (value propositions) ɬɚ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ. 
 ɋɤɥɚɞɨɜɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɽ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ. 
 ɋɤɥɚɞɨɜɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɪɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ: 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
 Ɉɫɬɚɧɧɶɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɹɤɢɣ 
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɿɡ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ʀɯ.  
 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ BSC ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɰɿɥɿ� ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
 ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɰɿɥɿ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɞɨɯɨɞɢ); ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɦ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ (ɤɚɞɪɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɡ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɜɥɚɞɨɸ, ɹɤɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ); ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ (ɤɥɿɽɧɬɢ, ɤɥɸɱɨɜɿ� ɫɮɟɪɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɳɨ); ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɍɫɿ� ɰɿ 
ɞɚɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ BSC.  
 Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɨɰɿɧɤɭ  
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚ�ɭɫɿɦɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ BSC ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ʀʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  
 Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ – ɜɢɛɿɪ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ 
ɰɿɥɿ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ʀɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɯ� ɿɡ�ɧɢɯ, 
ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
 ɉɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɫɤɥɚɫɬɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɰɿɥɟɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ BSC 
ɡ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ� ɨɩɢɫɨɦ� ɤɨɠɧɨʀ; ɨɩɢɫɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɰɿɥɿ; ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɳɨ 
ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɬɚ�ʀɯ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 
 ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ� ɧɶɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɧɚɣɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
BSC ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ BSC ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ BSC [1–16] ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ʀʀ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

           Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [1–16]) 
ȿɬɚɩɢ Ɂɦɿɫɬ�ɟɬɚɩɭ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɬɚɩɭ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ. 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ  
ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

– Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

– ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ «ɥɚɧɰɸɠɤɚ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ» (ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ). 

– ɉɨ�Ʉɨɠɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɤɥɸɱɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
©ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɟɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ» 
ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɤɚɪɬɢ BSC ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 

– ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɰɿʀ «Ɏɿɧɚɧɫɢ». 

– ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɰɿʀ «Ʉɥɿɽɧɬɢ / ɉɪɨɞɭɤɬɢ». 

– ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɰɿʀ «Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ». 

– ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɰɿʀ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ / 
ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». 

– Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɡɚɯɨɞɢ + ɩɪɨɟɤɬɢ / 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ). 

– Ⱦɥɹ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
©ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɤɚɪɬɚ» ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ – ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɜ 4-ɯ�ɩɪɨɟɤɰɿɹɯ 
(«Ɏɿɧɚɧɫɢ», «Ʉɥɿɽɧɬɢ / ɉɪɨɞɭɤɬɢ», «Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ», «ɉɟɪɫɨɧɚɥ / ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ»). 

– Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

– Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ.  

4. ɉɨɛɭɞɨɜɚ «ɤɚɪɬ» 
ɰɿɥɟɣ (ɡɚɜɞɚɧɶ) ɿ� ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɤɚɪɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɿɞɞɿɥɭ, ɝɪɭɩɢ, 
ɩɨɫɚɞɢ. 

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ» ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ «ɤɚɪɬɢ» ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 2-ɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɮɨɪɦ («ɩɚɫɩɨɪɬɚ» 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ). 

Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ» 
ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ «ɩɚɫɩɨɪɬ» ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
�ɮɨɪɦɭɥɚ / ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, 
©ɤɨɪɢɞɨɪɢ» ɡɧɚɱɟɧɶ, ɮɨɪɦɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�ɡɚ 
ɰɿɥɶɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ). 

6. ɉɨɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɬɚ / ɚɛɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

7. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

Ⱦɥɹ�ɜɫɿɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

8. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɪɨɛɿɬ�ɚɛɨ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

9. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɬɿɜ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

 ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ BSC ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ  
ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 
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ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɱɚɫɨɜɢɦɢ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȼɋS ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɨɳɨ. 

� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ȼɋS, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɩɨɬɭɠɧɨɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ.  
 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ.  
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ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɋɌȺɅɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ɈɅȱɃɇɈ-ɀɂɊɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ 
ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɧɨɫɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɬɚɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
 

The article offers conceptual approaches to 
application of the system of principles and 
evaluation criteria for sustainable development 
estimation  in  the  practice  of  oil  and  fat  
enterprises activity estimation, which along 
with the author’s understanding of recurrence 
of the process of enterprise’s potential 
reproduction, as a transmitter of the 
development potential, becomes an instrument 
for the subsequent design of enterprise 
development processes modeling. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɦɭɲɭɽ� ʀɯ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɬɚ� ɰɿɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɪɚɞɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ȺɊȿɊ) ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, – «... ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɱɟɪɟɡ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ» [1, ɫ.5].  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɛɚɱɚɸɬɶ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2, ɫ.11]. ɉɟɪɲɢɣ�ɲɥɹɯ – ɰɟ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɬɿɣɤɢɦ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɬɚ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɞɟɲɟɜɭ� ɨɥɿɸ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɲɥɹɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɨɥɿɣ. ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ,  ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɜɬɿɥɢɬɢ� ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ�ɛ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɿɞ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ 
ɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɽ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨʀ� ɹɤ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɭ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɥɚɞɢ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ, ɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɫɬɚɥɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɋɜɿɬɨɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
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Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɹɤ� ȼ. ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧ,  
Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ʌ. Ƚ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, ȼ. Ɇ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ,  
Ɉ. ȼ. ɒɭɛɪɚɜɫɶɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ�ȯ. Ⱥ. Ȼɟɥɶɬɸɤɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. Ƚɪɟɱɚɧ, ȱ. Ⱥ. ȱɝɧɚɬɶɽɜɨʀ, ɇ. ɋ. Ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ, 
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ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɫɚɞɚɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɇ. ɉ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ,  
Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ȼ. ɇ. Ʉɢɫɥɨɝɨ, ȼ. Ɉ. Ʌɭɤ¶ɹɧɿɯɿɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɚɞɟɤɨɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɬɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɸ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɸɱɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɚɞ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɬɚɧɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɿɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɪɨɛɿɬ [3, ɫ.36; 4, ɫ.236; 5, ɫ.179] 
ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɡɞɚɬɧɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ – ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɚɛɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɿɞɯɿɞ «… ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ» [6, ɫ.28] ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɭɡɶɤɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ 
©ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɳɨ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ» [7, ɫ.176]. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ 
ɚɜɬɨɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɧɚɞɿɣɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɞɠɟ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɦɚɽ� ɿɧɨɡɟɦɧɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɜɿɞ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ – sustainable 
development), ɹɤɨɦɭ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɜɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɬɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɫɬɚɥɿɫɬɶ» ɿ «ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ». ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɬɚ «ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, 
ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɡɦɿɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɳɢɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɿɠ 
©ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɭɫɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɹɤɨʀ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɭɦɨɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɬɢ 
ɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɐɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɫɬɚɥɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɹɤɢɯ,  ɧɟ� ɽ� ɝɿɪɲɢɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ, ɩɪɢ�ɱɨɦɭ�ɜɿɧ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ�ɣ 
ɞɥɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ (ɤɪɚʀɧɚ, ɪɟɝɿɨɧ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ) ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɬɚɤɨɝɨ, ɳɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɱɟɪɟɡ� ɫɥɚɛɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ [8, ɫ.106]. Ɍɨɦɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɽ� ɩɨɟɬɚɩɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ –  ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɨɫɿʀ� ɬɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  ɞɨ� ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ:  ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɨɥɿʀ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ; 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ� ɛɚɡɚ; ɧɢɡɶɤɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
əɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɜɥɚɞɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ɍɚɤɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɚɹɜɧɚ, ɨɞɧɚɤ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɫɨɧɹɲɧɢɤɨɜɨʀ� ɨɥɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ: 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ʉɟɪɧɟɥ» ɡ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɧɚɫɿɧɧɹ� ɨɥɿɣɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ – 2,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ�ɧɚ 
ɪɿɤ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ʉɪɟɚɬɢɜ» – 1,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Cargill» – 990 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ, «Ɇɢɪɨɧɿɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬ» – 930 ɬɢc. ɬɨɧɧ, ɉɨɥɨɝɿɜɫɶɤɢɣ� ɨɥɿɣɧɨ�ɟɤɫɬɪɚɤɰɿɣɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ – 726 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ⱥɝɪɨɤɨɫɦ» – 560 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ, Glencore – 520 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ. Ⱦɨ�ɤɿɧɰɹ 
2015 ɪɨɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ 1,29 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ� ɩɥɚɧɭɽ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ȼɭɧɝɟ�ɍɤɪɚʀɧɚ», ɳɨ�ɫɬɚɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɜɨɞɭ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɟɪɚɮɿɧɨɜɚɧɨʀ�ɨɥɿʀ. 

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 15  ɪɨɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ�ɩɨɧɚɞ 1  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 20  ɡɚɜɨɞɿɜ�ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɥɿʀ� ɬɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɨɥɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɫɿɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɡ 2,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ�ɭ 1998 ɪɨɰɿ�ɞɨ 13,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ�ɭ 2013 
ɪɨɰɿ [9, ɫ.162]. Ʌɢɲɟ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɜɜɟɥɢ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɞɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɨɥɿɣɧɨ�ɟɤɫɬɪɚɤɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɜɨɞɢ – ɜ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɿ� ɬɚ� ɨɞɢɧ – ɭ� Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. ɐɿ� ɡɚɜɨɞɢ� ɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ�ɧɚɫɿɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɥɿɣɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ: ɫɨɧɹɲɧɢɤɚ, ɫɨʀ, ɪɿɩɚɤɭ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɨɥɿɣɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ – ɥɢɲɟ�ɧɚ 63,9%, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨ 8,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ 13,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɞɨ 
2015 ɪɨɤɭ� ɭɪɹɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɥɚɧɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɨɥɿɣɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɨ 15 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ�ɧɚɫɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɤ [10]. 

ɇɟɞɨɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɽ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, 
ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɯ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ  
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ� ɽ: ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɲɤɿɞɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
ɧɢɡɶɤɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɜɢɫɨɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɡɧɚɱɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɨɱɢɫɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɛɭɬɭ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɥɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ɉɬɠɟ, ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɨɞɧɢɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɦɚɽ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɪɢɫ. 1).  

ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɨɫɿɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɦɨɧɬɚɠ, 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɚɦɢ), ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɰɶɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɧɨɫɿɹ� ɧɟ� ɜɢɱɟɪɩɚɥɢɫɹ,  ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɛɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ� ɬɨɳɨ). ȼɫɟ� ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɨɫɿɹ (ɞɨɞɚɞɭɬɶɫɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ) ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɨɛɬɨ� ɧɨɜɢɣ� ɰɢɤɥ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɭɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ, – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɦɨɝ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɽ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɦɚɽ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɿɡ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɹɤ�ɤɥɸɱɨɜɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɐɢɤɥ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
ɩ¶ɹɬɶ� ɫɬɚɧɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɚɧ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ, 
ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ.   

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɮɟɪɭ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ 
ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɚɥɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɩɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ:  

     ISD = ȱɟɤɨɧ + ȱɫɨɰ + ȱɟɤɨɥ                                                           (1) 

ȱɟɤɨɧ = Ʉɿ*¦ iɚ ; ȱɫɨɰ = Ʉj*¦ ja
; ȱɟɤɨɥ = Ʉy*¦ ya

                                 (2) 

ɞɟ ISD – ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
ȱɟɤɨɧ, ȱɫɨɰ,  ȱɟɤɨɥ – ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; ai,  aj,  ay – ɫɭɦɚ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 

ȼɚɪɬɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ: ɬɨɜɚɪɿɜ; 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜ 

ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɢ 

 
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ: ɬɨɜɚɪɢ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɯɨɪɨɧɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; Ki,  Kj,  Ky –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ,  ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɮɟɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
�Ʉɿ = 0,460; Ʉj = 0,355; Ky = 0,185).  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɥɿɣɧɨ-
ɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ: ɰɿɥɟɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɰɿɥɟɨɪɿɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɡɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ 
ɦɿɫɰɟ, ɤɨɥɢ� ɡɦɿɧɚ� ɨɞɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɨɠɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɨ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɡɦɿɧɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ – ɧɚɫɿɧɧɹ�ɨɥɿɣɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ȺɉɄ – ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨɝɨ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭ�ɰɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ȼɿɧɝɟɦ� Ɋɢɱɚɪɞ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ / [Ȼɿɧɝɟɦ� Ɋɢɱɚɪɞ, Ƚɢɥɥ� ȿɞɜɚɪɞ, 
ȼɚɣɬ�ɋɟɦɦɿɫ; ɩɟɪ. ɡ�ɚɧɝɥ. Ƚ. ɉɟɯɧɢɤ�ɬɚ�ȼ. Ⱦɟɝɬɹɪɶɨɜɚ]. – Ʌɶɜɿɜ: Ʌɿɬɨɩɢɫ, 2003. – 416 ɫ. 

2. Ȼɿɬɸɤ� Ɉ.  ȼ.  Ɉɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ /  Ɉ.  ȼ.  Ȼɿɬɸɤ,  ȼ.  ȱ.  ɉɿɞɞɭɛɧɢɣ //  
Ⱥɝɪɨɋɜɿɬ. – 2001. – ʋ 2. – ɋ. 10–13. 

3. Ȼɚɱɟɜɫɶɤɢɣ�Ȼ. ȯ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / Ȼ. ȯ. Ȼɚɱɟɜɫɶɤɢɣ, ȱ. ȼ. Ɂɚɛɥɨɞɫɶɤɚ, 
Ɉ. Ɉ. Ɋɟɲɟɬɧɹɤ. – Ʉ.: ɐɟɧɬɪ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2009. – 400 ɫ. 

4. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ� ȿ. ȼ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / ȿ. ȼ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɫɛ. ɞɨɤɥ. ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ɍ. 2. – ɂɠɟɜɫɤ: ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɠȽɌɍ, 2002. – 
ɋ. 235–238. 

5. ɐɨɩɚ�ɇ. ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ɇ. ȼ. ɐɨɩɚ // 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. – 2009. – ʋ 2 (7). – ɋ. 177–185. 

6. ɉɭɲɤɚɪɶ� Ⱥ. ɂ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ / Ⱥ. ɂ. ɉɭɲɤɚɪɶ, Ʌ. ȼ. ɉɨɬɪɚɲɤɨɜɚ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ. – ʋ 1–2. – 2003. – ɋ. 22–33. 

7. Ɋɟɜɟɧɤɨ�Ɉ.  ȼ.  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ /  Ɉ.  ȼ.  Ɋɟɜɟɧɤɨ //  ȼɿɫɧɢɤ 
ɋɇɍ�ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ. – 2005. – ʋ 2. – ɑ. 2. – ɋ. 175–178. 

8. �ɒɜɟɞɱɢɤɨɜ� Ɉ. Ⱥ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɲɜɢɞɤɢɯ 
ɡɦɿɧ / Ɉ. Ⱥ. ɒɜɟɞɱɢɤɨɜ // ɑɚɫɨɩɢɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ. – 2011. – ʋ 1. – ɋ. 104–108. 

9. Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɚ� ɇ. Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɥɿɣɧɨ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ /  
ɇ. Ʌ. Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ȺɉɄ. – 2011. – ʋ 12. – ɋ. 161–165. 

10. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «ɍɤɪɨɥɿɹɩɪɨɦ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.ukroilprom.org.ua 

 
 
 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 28.06.2014. 

http://www.ukroilprom.org.ua/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

© ȽȺɅȺɋɘɄ�Ʉ�Ⱥ., 2014 90 

ɍȾɄ 338.488.2:640.412(477.74)                                                           Ƚɚɥɚɫɸɤ�Ʉ�Ⱥ. 
 

 
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ȽɈɌȿɅɖɇɂɏ  
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɆȱɋɌȺ�ɈȾȿɋɂ�ȼ�ɆȿɊȿɀȱ�ȱɇɌȿɊɇȿɌ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɧɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɚɯ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɢɯ� ɩɨɪɬɚɥɚɯ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɮɭɧɤɰɿʀ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ�ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ. 

The article analyzes the representation of hotel 
enterprises in Odessa by popular internet sites 
and travel booking portals. The research of 
hotel’s own websites functioning was made by 
using universal indicator – Harrington 
desirability function. 

 
 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɬɟɣ� ɭ� ɝɨɬɟɥɿ 
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɧɨɦɟɪɿɜ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɽ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ 
ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ɑɟɪɟɡ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɸ� ɦɟɪɟɠɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɪɟɡɟɪɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɦɟɪɢ� ɭ� ɝɨɬɟɥɿ,  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɦɭ� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ɦɿɫɬɿ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜ� ɿɧɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ� ɞɥɹ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɫɚɣɬɚɦɢ� ɝɨɬɟɥɿɜ. Ɂ� ɩɨɹɜɨɸ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɚɣɬɭ� ɝɨɬɟɥɸ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɞɥɹ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɰɿɽʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɝɨɬɟɥɸ 
ɨɱɟɜɢɞɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ� ɝɨɬɟɥɸ, ɩɨɜɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɧɨɦɟɪɚ, ɡɚ� ɦɿɧɭɫɨɦ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɣɬɭ, ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɝɨɬɟɥɸ. ɉɪɢ 
ɜɢɛɨɪɿ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɶ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚɤ�ɹɤ 
20–30% ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɨɦɟɪɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɚ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ: Ƚ. ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȯ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɽɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ɂɚɛɚɽɜ,  
ɇ. ȱ. Ʉɚɛɭɲɤɿɧ, Ɇ. ɉ. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ, ɏ. Ƀ. Ɋɨɝɥɽɜ, Ɉ. Ⱦ. ɑɭɞɧɨɜɫɶɤɢɣ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɨɝɥɹɞɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ, ɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɿɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɿ «Ɋrohotelia.com.ua». 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɧɨɦɟɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɚɣɬɢ, ɩɨɫɬɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɜ 
ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɚɯ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɚɯ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɮɭɧɤɰɿʀ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ�ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɩɪɨɞɚɠ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɧɨɦɟɪɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ� ɞɥɹ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ 
«Booking.com» ɬɚ «Hotels24.ua». Ɍɚɤɟ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜ� ɽ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦ, ɧɿɠ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɨɦɟɪɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ – ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɸ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ 
ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ: ɱɟɪɟɡ� ɫɚɣɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɿɣ� ɪɟɤɥɚɦɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɩɪɟɫɿ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ�ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤ�ɞɥɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɝɨɫɬɟɣ�ɿɡ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ.  
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Ɂɛɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɭ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɞɨɪɟɱɧɢɦ�ɽ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɦɿɫɬɨ�ɬɚ 
ɝɨɬɟɥɶ, ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢ� ɜɢɪɭɲɚɽɬɟ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɩɨɪɬɚɥɚɦ� ɬɚ� ɮɨɪɭɦɚɦ, 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɟ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɡɪɭɱɧɿɲɟ. ɑɚɫɬɨ� ɫɚɦɿ� ɬɭɪɢɫɬɢ, ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ 
ɝɨɬɟɥɶ, ɡɚɥɢɲɚɸɫɶ� ɜɿɞɝɭɤɢ, ɚ� ɿɧɨɞɿ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɸɬɶ� ɿ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɞɥɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɹɤ: «Tripadvisor.ru», 
«Uahotels.info», «Turpravda.ua». Ⱦɟɹɤɿ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
ɬɚ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɝɨɬɟɥɿɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɪɢɫɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɫɜɨʀɯ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ, ɬɚ�ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨɛ�ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɥɟɝɲɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ�ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɚɯ  
ɨn-line ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɪɬɚɥɚɯ [1–12] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɦ. Ɉɞɟɫɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ 

 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  1  ɛɚɱɢɦɨ,  ɳɨ� ɜɫɿ� ɝɨɬɟɥɿ� ɦ.  Ɉɞɟɫɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ «Booking.com»,  

ɹɤɢɣ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɚɣɬɨɦ�ɞɥɹ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɦ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 40 ɦɨɜ, ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɩɨɧɚɞ 530 781 ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɭ 206 ɤɪɚʀɧɚɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɭ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡ 
ɰɢɦ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɨɦ� ɽ� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɥɟɝɤɿɫɬɶ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɝɨɬɟɥɸ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�ɬɚ�ɱɟɤɚɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ʉɨɠɧɨɝɨ 
ɦɿɫɹɰɹ�ɝɨɬɟɥɶ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɞɨ «Booking.com» ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ 15% ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ 
ɧɨɦɟɪɿɜ.  

ȱɧɲɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ�ɽ «Hrs.com», ɹɤɢɣ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɭ 190 ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ. ɋɟɪɟɞ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɝɨɬɟɥɿ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ», «ɘɧɿɫɬɶ», 
©Ɇɨɰɚɪɬ» ɬɚ «Ʌɨɧɞɨɧ». 

ɇɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɨɦɢɦ� ɽ «Hotels24.ua», ɹɤɢɣ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 2326 ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɭ 169 ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɬɿ, ɬɿɥɶɤɢ�ɝɨɬɟɥɿ «Ȼɪɿɫɬɨɥɶ» ɬɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ» 
ɧɟ�ɽ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɚɥɟ�ɦɟɧɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɽ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɨɪɬɚɥɢ 
«Bookit.com.ua», «Eastbooking.ua», «Goodhotels.com.ua».  

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɬɚɤɨɠ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ «Ru.hotels.com», ɹɤɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɞɨ 
ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɧɚɞ 290 000 ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ 60 ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ. 

On-line ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɪɬɚɥɢ  
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ȼɚɪɬɨ�ɡɝɚɞɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɪɬɚɥɢ, ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ. ɇɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɥɚɫɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɥɿɞɤɭɸɬɶ� ɡɚ�ɜɿɞɝɭɤɚɦɢ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ɐɟ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ 
ɧɨɜɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɛɢɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ. ɑɚɫ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɫɟɪɟɞ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɹɤɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ. 

Ɂɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ – ɰɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɰɟɧɬɪ, ɹɤɢɣ 
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɨɪɢɫɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɝɨɬɟɥɿɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɮɿɪɦ, ɦɭɡɟʀɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ�ɬɨɳɨ), ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɧɨɜɢɧɢ, ɞɚɽ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ� ɽ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ «Tripadvisor» – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɫɚɣɬ�ɞɥɹ�ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɿɞɟɚɥɶɧɭ�ɩɨɞɨɪɨɠ. Ⱦɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɪɬɚɥɿɜ� ɜɯɨɞɹɬɶ: «Uahotels.info» – ɤɚɬɚɥɨɝ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
«Turpravda.ua» – ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ, «Tophotels.ru» – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɰɿɧɰɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɜɿɞɝɭɤɚɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 
«Tourister.ru» – ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɫɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ�ɫɜɨʀɦɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦɢ�ɡ 
ɬɢɦɢ, ɯɬɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɨɞɨɪɨɠ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɚɣɬɢ� ɞɥɹ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɪɬɚɥɢ, ɝɨɬɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ. ȼɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬ� ɞɥɹ� ɝɨɬɟɥɸ – ɰɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɹɫɤɪɚɜɢɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ�ɡ�ɜɢɝɥɹɞɨɦ�ɧɨɦɟɪɿɜ. ɐɟ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɣ�ɩɨɦɿɱɧɢɤ 
ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɿ�ɜɞɟɧɶ, ɿ�ɜ�ɧɨɱɿ. ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ� ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɭɬɨɱɤɿɜ�ɩɥɚɧɟɬɢ 
ɥɸɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ� ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɧɨɦɟɪɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɨɝɨ. ɋɚɣɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɹɤ: ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɥɟɝɤɢɦ�ɞɥɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɬɚ 
ɦɚɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɞɢɡɚɣɧ.  

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ� ɬɚ� ɲɤɚɥɢ�ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ [13, ɫ.105] ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɛɭɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɚɣɬɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [14–24] ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɟɧɨ� ɪɟɣɬɢɧɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɰɿɽʀ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɥɟɠɢɬɶ� ɿɞɟɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɿɞɝɭɤɿɜ 
�ɪɟɚɤɰɿɣ) ɧɚ�ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɭ�ɲɤɚɥɭ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ (ɩɟɪɟɜɚɝɢ). 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ� ɱɢɫɥɨɜɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ. Ɂɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ  
ȯ. Ʉ. ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ – ɬɚɤ�ɡɜɚɧɚ «ɤɪɢɜɚ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ», ɹɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

d = exp [exp (Y)]                                                                 (1) 
 

ɐɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ (dĺ0 ɿ dĺ1) ɿ�ɥɿɧɿɣɧɨɸ 
ɞɿɥɹɧɤɨɸ (ɜɿɞ d = 0,2 ɞɨ d = 0,63). 

Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ. ȼɿɫɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ Y ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɤɚɥɨɸ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɿɫɶ d – ɲɤɚɥɨɸ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɦɿɠɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɧɚ�ɲɤɚɥɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – [2; +5]. 

ɒɤɚɥɚ� ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ� ɞɿɥɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɩɿɞɞɿɚɩɚɡɨɧɿɜ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɜɿɞ 0 ɞɨ 1: [0; 0,2] – 
©ɞɭɠɟ� ɩɨɝɚɧɨ», [0,2; 0,37] – «ɩɨɝɚɧɨ», [0,37; 0,63] – «ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ», [0,63; 0,8] – «ɞɨɛɪɟ»,  
[0,8; 1] – «ɞɭɠɟ� ɞɨɛɪɟ». Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɧɚ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɲɤɚɥɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɨɬɿɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ʀɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɦɿɬɤɢ�ɧɚ 
ɲɤɚɥɿ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ. Ɉɬɪɢɦɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ d (i) ɞɥɹ i-ɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ – D. ȼɿɧ�ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                  (2) 

ɞɟ n – ɱɢɫɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
 ɉɪɢɱɨɦɭ� ɱɢɫɥɨ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ.  ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
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ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɛɨ� ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɧɢɦɢ. Ʉɨɪɿɧɶ n-ɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ «ɡɝɥɚɞɠɭɽ» ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɿɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ�ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ 

 
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɹɜɧɢɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɝɨɬɟɥɶ «ȼɿɤɬɨɪɿɹ», ɫɚɣɬ�ɹɤɨɝɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ 

ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɹɤɨɫɬɹɦ. Ⱦɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɫɚɣɬ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ «ɑɨɪɧɟ 
ɦɨɪɟ»,  ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɝɨɬɟɥɶ «ɀɨɜɬɧɟɜɢɣ»,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɝɨɬɟɥɸ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɟɜ¶ɹɬɟ 
ɦɿɫɰɟ. Ɂɚɦɢɤɚɽ�ɬɪɿɣɤɭ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɝɨɬɟɥɶ «Ȼɪɿɫɬɨɥɶ», ɩɪɨɬɟ�ɣɨɝɨ�ɫɥɚɛɤɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ� ɳɨ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ. Ɉɫɬɚɧɧɽ 
ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɝɨɬɟɥɶ «Ɉɤɟɚɧɿɫ». Ⱦɢɜɧɢɦ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɩ¶ɹɬɢɡɿɪɤɨɜɢɣ 
ɝɨɬɟɥɶ «ɉɚɥɚɫ� Ⱦɟɥɶ� Ɇɚɪ» ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɝɨɬɟɥɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɫɚɣɬɭ� ɜ 
ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦ.  Ɉɞɟɫɢ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ,  ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚɤɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: 
– ɭɫɿ� ɝɨɬɟɥɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɨɧ�ɥɚɣɧ 

ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ «Booking.com», ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ; 

– ɭɫɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ  
ɩɨɪɬɚɥɿ «Tripadvisor.ru», ɹɤɢɣ� ɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɤɥɚɞ  
ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ; 

– ɜɥɚɫɧɢɦ�ɫɚɣɬɚɦ�ɞɟɹɤɢɯ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɛɪɚɤɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ, ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɬɚ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɚɣɬɿɜ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ. 

Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɝɨɬɟɥɶɧɿɣ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 
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©ȼɿɬɹɡɶ» http://www.vityaz.od.ua/ 0,66 0,69 0,50 0,67 0,70 0,64 8 
©Ɉɤɟɚɧɿɫ» http://oceanis.od.ua/ 0,35 0,68 0,35 0,63 0,71 0,51 11 
©ȼɿɤɬɨɪɿɹ» http://victoriya.com.ua/ 0,78 0,95 0,80 0,88 0,90 0,86 1 

©ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ» http://centralhotel.od.ua/ 0,74 0,80 0,55 0,75 0,87 0,73 7 
http://oktyabrskaya.com.ua/ 0,64 0,60 0,37 0,65 0,66 0,57 9 

©ɀɨɜɬɧɟɜɢɣ» http://oktyabrskaya.blacksea-
hotels.com/ 

0,76 0,89 0,69 0,87 0,91 0,82 2 

©ɘɧɿɫɬɶ» http://www.hotel-yunost.com/ 0,90 0,60 0,75 0,76 0,78 0,75 6 
©Ɇɨɰɚɪɬ» http://www.mozart-hotel.com/ 0,80 0,75 0,90 0,57 0,81 0,76 5 

©Ʌɨɧɞɨɧ» 
http://www.london-

hotel.com.ua/ 
0,75 0,77 0,91 0,69 0,76 0,77 4 

©Ȼɪɿɫɬɨɥɶ» 
http://www.hotelbristolodessa. 

com.ua/ 
0,80 0,89 0,92 0,50 0,91 0,78 3 

©ɉɚɥɚɫ�Ⱦɟɥɶ 
Ɇɚɪ» 

http://pdm.com.ua/ 0,25 0,40 0,74 0,85 0,81 0,55 10 

http://www.hotelbristolodessa/
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ɉɊɈɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə  ȻɂɁɇȿɋ�ɄɍɅɖɌɍɊȺ  
ɂ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 

 
 

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɑɟɲɫɤɨɣ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ� ɜɚɠɧɚɹ 
ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ» 
ɢɥɢ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɜ». 
 

Problems of implementation of innovations in 
the context of improving the competitiveness of 
companies and states on the example of the 
Czech Republic are considered in the article. 
Particular attention is paid to important aspects 
of the innovative development and implemen-
tation of proinnovative culture in the company. 
An important role of the so called «champions» 
or «promotors» in the effective implementation 
of innovation and improvement of companies’ 
competitiveness is mentioned. 
 

   
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ.� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɑɟɲɫɤɚɹ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɭɪɨɜɧɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɱɢɧɭ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɥɸɞɫɤɢɯ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɷɬɨɣ  
ɫɮɟɪɵ,  ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɳɟɣ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ,  ɷɬɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɯ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɜɵɛɨɪ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɬɪɭɞɚɯ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ,  
Ʉ. Ɏɪɢɦɚɧɚ, Ⱦɠ. Ⱦɨɫɢ�ɢ�ɞɪ.  

ȼɚɠɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ�Ⱥ. Ȼɚɪɤɟɪ, ɍ. Ƚɪɚɧɫɬɪɟɧɞ, Ɇ. Ƚɪɸɧɟɜɚɥɶɞ, Ʌ. Ƚɨɯɛɟɪɝ, ə. Ʉɨɪɧɚɢ, Ʉ. Ɇ. Ʉɪɢɫɬɟɧɫɟɧ, 
Ƚ. Ɇɟɧɲ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, Ʉ. ɉɟɪɟɫ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ȼ. ɉ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, Ɏ. Ɇɚɥɟɪɛɚ, Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧ,  
ɗ. Ⱦɠ. Ɏɟɪɧ, Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ�ɢ�ɞɪ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɚɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ: H. G. Gemünden, A. Walter, J. Hauschildt, A. K. Chakrabarti, D. Vahs,  
R. Burmester, ȿ. Witte ɢ�ɞɪ. 

� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɑɟɲɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  
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� ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɯ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼɚɠɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɥɢɞɟɪɨɜ (ɥɢɰ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɭɫɩɟɯɨɜ� ɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ� ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɫɮɟɪ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɞɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ� ɫɬɚɬɶɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɑɟɲɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

� ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ 
�ȼɗɎ) ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ 140 ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ. ɉɨɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ȼɗɎ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɡ� ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɦɧɨɝɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ 12 ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɚɦɤɚɦɢ, ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɮɢɪɦɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɵɧɤɚ� ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɤ�ɬɚɤɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɢɦɟɸɬ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɨɫɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɪɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.   
 ȼ� ɨɛɳɟɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ 2010  ɝɨɞɭ� ɑɟɯɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɥɚ 36  ɦɟɫɬɨ  
ɫ� ɢɧɞɟɤɫɨɦ 4,57. ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟ� ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  
ɭɯɭɞɲɢɥɫɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ�ɫɬɪɚɧɚ�ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ�ɧɚ 10 ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɢɠɟ, ɧɚ 46 ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɢɧɞɟɤɫɨɦ 4,43. 
Ȼɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɱɟɦ�ɑɟɯɢɹ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ�ɢ�ɉɭɷɪɬɨ-
Ɋɢɤɨ. ɉɨɞɢɧɞɟɤɫ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� ɬɨɥɶɤɨ 4,07, ɱɬɨ� ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ�ɢɥɢ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ [1].  
 Ɉɛ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ� ɑɟɯɢɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɢ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ (Global Innovation Index (Gil), ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɠɟ�ɫɟɞɶɦɨɣ�ɝɨɞ 
ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ Cornell University, INSEAD, World Intellektual Property 
Organization  (WIPO),  Joint  Research  Centre  (JRS).  ɂɧɞɟɤɫ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɡ  
84 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ, ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɞɟɥɨɜɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɢ, ɫ  
ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɟɲɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɡɚɧɹɥɚ 28 ɦɟɫɬɨ, ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɭɯɭɞɲɢɜ� ɫɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ�ɝɨɞɨɦ [2].   
 ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɛɟɠɞɚɬɶ�ɜ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɮɢɪɦ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɨ, ɤɬɨ� ɧɟ� ɛɨɢɬɫɹ� ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ� ɢ� ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɪɟɲɚɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ� ɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ. 
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 Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɑɟɯɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɢɱɢɧ. ɋɬɪɚɧɚ�ɹɜɧɨ�ɨɬɫɬɚɺɬ 
ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ȿɋ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɞɨɥɹ� ɜ� ȼɉɉ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɜ 2012 ɝɨɞɭ 1,86%), ɬɚɤ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ (0,69%). ɑɟɲɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɫɬɚɺɬ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ȿɋ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɷɬɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɢɯ� ɱɚɫɬɶ, ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɬɚɤɠɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɵɫɲɢɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɑɟɯɢɢ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ� ɢɧɞɟɤɫɭ «Doing Business», ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɣɦɚ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɫɢɥɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ� ɩɪɨɱ. ɂɡ 183 ɫɬɪɚɧ� ɑɟɯɢɹ� ɜ 2013 ɝɨɞɭ� ɡɚɧɢɦɚɥɚ 75 ɦɟɫɬɨ� ɩɨɫɥɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɇɚɦɢɛɢɢ�ɢ�Ȼɨɬɫɜɚɧɵ [3]. Ɍɚɤɚɹ�ɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɑɟɯɢɢ�ɢ�ɫ�ɢɧɞɟɤɫɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢɥɢ�ɢɧɞɟɤɫɨɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
 ɂɡ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɞɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ�ɷɬɨ 
ɧɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɧɨɦ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɚɯ, 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ� ɢɯ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɢɪɦɚɯ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ, ɚ�ɢɧɨɝɞɚ, ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɞɚɺɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɜ� ɮɢɪɦɚɯ, ɝɞɟ� ɭɠɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɵ� ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɪɟɲɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 ɍ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɞɥɹ� ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɨɠɧɨ� ɧɚɣɬɢ� ɪɹɞ� ɨɛɳɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ʉ� ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ: 
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ», ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɜɡɚɢɦɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɺɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ,  
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɤɨɝɞɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɵ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢ 
ɱɚɫɬɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɬɞɟɥɚɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ «ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ».  

  ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɢ� ɜɢɞɚ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɦɟɠɞɭ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɢɥɢ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ; ɦɟɠɞɭ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɬɞɟɥɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ); ɦɟɠɞɭ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ, ɦɚɫɬɟɪɚ). ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
– ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɢ� ɬ. ɞ. ɇɟ� ɦɟɧɟɟ� ɜɚɠɧɨ� ɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ 
ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɢɯ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ; 

– ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɪɢɫɤɭ� ɢ� ɧɟɭɞɚɱɚɦ; ɜɵɫɨɤɢɣ� ɪɢɫɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ, ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ�ɢ 
ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦɢ. ɋ  ɷɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɭɪɨɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ; 

– ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ� ɭɫɩɟɲɧɵɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɱɚɫɬɶ 
ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ; 
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– ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɨɧɢ� ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɢɞɟɣ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ «ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɧɭɠɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɸɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɧɨ�ɢ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɟɺ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɚɤɬɺɪɚɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ». 

 Ɇɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɷɬɨ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ. D. Vahs ɢ R. Burmester [4] ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɰɟɥɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ (cheɫklisten), 
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. Ɉɧɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
– ɤɚɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ? 
– ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? 
– ɞɨ� ɤɚɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɩɪɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɲɢɛɤɚɦ� ɢ 

ɧɟɭɞɚɱɚɦ? 
– ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 
– ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɥɨɠɧɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ? 
– ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ�ɜ�ɮɢɪɦɟ? 
– ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ? 
– ɤɚɤɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 
– ɤɚɤɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɭɪɫɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɬ. ɞ.)? 

– ɤɚɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɨ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɛɨɬɵ� ɮɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ? 

– ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ? 
– ɩɨɞɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɥɢ�ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ? 
– ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɫɜɟɪɯɭ�ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ? 
 ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɭɠɟ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ [5] ɨɛɪɚɳɚɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ, ɱɬɨ  
ɩɪɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ «ɧɨɜɵɯ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ» ɧɭɠɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɛɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ� ɪɭɤɢ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ  
ɫ� ɷɬɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ� ɢɞɟɢ� ɨ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɧɨ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɚɞɟɥɺɧɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ� ɢ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɫɬɚɥɨ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɪɟɲɚɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɱɟɦɩɢɨɧ» (champion). ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɥɨɫɶ,  
ɱɬɨ� ɷɬɢ «ɱɟɦɩɢɨɧɵ» ɦɨɝɭɬ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɚɤ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ  
ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ȿ. Witte [6] ɜɜɨɞɢɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɪɦɢɧ – «ɩɪɨɦɨɬɨɪ». Ɉɧ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɚ� ɜɥɚɫɬɢ» (Machtpromotor) ɢ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ» 
(Fachpromotor). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ȿ. Wittɟ� ɩɨɡɠɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ A. K. Chakrabarti  
ɢ J. Hauschildt [7], ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɱɚɥɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɬɚɤɠɟ «ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɨɬɨɪɚ» 
(Prozesspromotor).  
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ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, H. G. Gemünden ɢ A. Walter [8] ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ� ɷɬɭ� ɬɪɢɚɞɭ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɩɪɨɦɨɬɨɪ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» (Beziehungspromotor). 
 Ɋɨɥɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɜ» ɬɨɱɧɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ J. Hauschildt [9]. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
©ɩɪɨɦɨɬɨɪɵ» ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɦɨɝɚɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ� ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɡɧɚɧɢɹ  
ɢ� ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɟ. 
©ɉɪɨɦɨɬɨɪ� ɜɥɚɫɬɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɪɵɱɚɝɢ� ɞɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ,  
ɫɨɡɞɚɺɬ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. «ɉɪɨɦɨɬɨɪ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ»  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ, ɚ «ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɦɨɬɨɪ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ� ɢ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɦɟɠɞɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɭɬɪɢ� ɮɢɪɦɵ. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɚ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ� ɢ� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɢɯ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɷɬɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɫ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɜ» ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɫɩɟɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  
 ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.� Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ  
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɑɟɲɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ» ɢɥɢ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɜ». 
 ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɷɬɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɪɨɥɢ «ɩɪɨɦɨɬɨɪɨɜ» ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  
ɜ�ɰɟɥɨɦ. 
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ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱə�ɉɊɂɑɂɇɇɈ�ɇȺɋɅȱȾɄɈȼɂɏ�Ɂȼ¶əɁɄȱȼ�ɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ 

ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ 
ɈɇɈȼɅȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɝɪɭɩɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ.  
 
 
 

The article presents cluster analysis conducted 
on  the  basis  of  quantitative  assessment  of  
factors that influence investment provision of 
technological renovation of enterprises. 
According to the analysis is established a 
groups of factors and the nature of 
relationships between them. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  
ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɨɞɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɚɠɤɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ  
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ  
ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɇɿɠɮɚɤɬɨɪɧɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ  
ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ, 
ɹɤ�Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɚ [1], ȱ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ [2], Ɇ. ɉ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ [3], Ⱦ. Ⱦɚɣɤɟɪ [4], Ɉ. ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧ [5]. ɉɪɨɬɟ,  
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɨɲɭɤ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɥɹ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɩɪɚɰɹɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɪɨɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ, ɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɜɩɥɢɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
ɚ) ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
ɛ) ɨɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
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ɜ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
ɝ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
ɞ) ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
ɟ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
ɠ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɡ) ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
ɢ) ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɿɡ� ɡɚɦɤɧɭɬɢɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ;  
ɤ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍɫɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ�ɦɿɪɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɪɿɡɧɨɸ. ɍ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɽ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɽ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ, 
ʀɯ� ɞɿɽɸ� ɦɨɠɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ,  ɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ –  ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ,  ɬɨɦɭ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ.  

ɋɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɬɚɤɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤɢɯ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɧɢɦ, ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɚɛɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɜ-
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤ  
ɉȺɌ «Ɇɨɬɨɪ� ɋɿɱ», ɉȺɌ «Ʉɨɧɰɟɪɧ�ȿɥɟɤɬɪɨɧ», ɉȺɌ «Ʉɪɟɞɦɚɲ» ɬɨɳɨ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ  
ɞɥɹ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  
ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ, ɡɦɿɫɬ, ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɬɚ� ɦɿɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɝɪɭɩɚɦɢ.  Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚɤɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ; ɜɢɛɿɪ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬ;  ɜɢɛɿɪ� ɦɿɪɢ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ;  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɿ� ɞɟɧɞɪɢɬɿɜ;  ɚɧɚɥɿɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
 ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɦɚɬɪɢɰɿ «ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ». 
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 ɞɟ xij – ɡɧɚɱɟɧɧɹ j�ɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ, ɹɤɟ�ɜɿɧ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ�ɞɥɹ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɡ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦ�ɧɨɦɟɪɨɦ ɿ; 
      n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 
      m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ 25 ɨɫɿɛ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɬɚɛɥ. 1). Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢɫɶ�ɡɚ 100-ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɡɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɣɨɝɨ�ɛɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ. 

(1) 
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                                                                                                                                              Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  

�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ) 
Ɉɰɿɧɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɛɚɥɢ ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɚ ɛ ɜ ɝ ɞ ɟ ɠ ɡ ɢ ɤ 

1 100 90 90 80 70 60 60 40 30 30 
2 90 100 80 70 70 70 50 40 30 20 
3 90 100 90 80 80 70 60 60 50 40 
4 100 90 80 80 70 60 50 40 40 30 
5 100 100 90 80 80 70 60 60 50 40 
6 90 80 100 70 60 60 50 40 30 30 
7 90 90 100 80 70 60 50 50 40 30 
8 80 100 90 70 60 50 50 40 30 20 
9 100 80 90 70 70 50 60 40 30 30 

10 100 100 80 70 90 60 60 60 50 50 
11 100 90 90 90 70 80 50 50 40 60 
12 90 90 100 80 70 70 60 50 40 40 
13 100 80 80 90 70 60 50 50 30 20 
14 90 80 100 70 70 50 60 40 40 30 
15 100 80 70 90 90 60 50 40 30 20 
16 100 100 80 90 70 70 60 50 40 40 
17 90 80 100 70 70 60 50 40 40 30 
18 100 80 80 90 60 70 70 50 30 20 
19 90 100 80 80 70 60 50 50 40 30 
20 80 70 100 90 90 50 60 40 40 30 
21 90 90 100 80 70 50 50 40 30 20 
22 80 100 90 70 60 60 50 40 30 30 
23 90 100 80 80 70 60 50 50 40 30 
24 100 80 90 70 60 50 30 40 40 20 
25 80 90 100 60 60 70 50 40 30 30 

 

ɋɩɿɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  Ɍɨɛɬɨ,  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ,  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɩɿɞ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɮɚɤɬ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, ɹɤɚ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɿɡɨɦɨɪɮɧɢɦɢ� ɜɿɞɫɬɚɧɹɦɢ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. 
ȱɡɨɦɨɪɮɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ [6, ɫ.216–218]: 
1) ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɚɥ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
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 ɞɟ ijx  – ɡɧɚɱɟɧɧɹ j�ʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɞɥɹ ɿ�ɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ;  
2) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 

2

1

( ) .
m

ik ij kj
j

d Z Z
 

 �¦  

 Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɡɨɦɨɪɮɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ 
ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɨɞɢɧ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
 ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɭ� ɤɭɥɶ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ clast_izomorph_trek ɜ 
Microsoft Office Excel 2003. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɿɡɨɦɨɪɮɧɢɯ 
ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ (ɬɚɛɥ. 2), ɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (2) ɿ (3). 

(2) 

(3) 
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 Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. ɍ�ɦɟɬɨɞɿ� ɤɭɥɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɦɿɠ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ( max min ij
ji

r d ), ɚ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɜɢɛɿɪ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɡ� ɧɢɯ. ɋɚɦɟ� ɤɪɢɬɢɱɧɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɪɨɡɛɢɜɚɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ. Ɂ�ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ: 
 

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
1 4 0,020977; 2 6 0,026918; 3 1 0,031404; 4 1 0,020977; 5 4 0,025002;

6 2 0,026918; 7 4 0,030165; 8 9 0,026729; 9 8 0,026729; 10 9 0,0477649.

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �  
 

 ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɨɡɛɢɬɬɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ)  

 
Ɋɢɫ. 1 ɿɥɸɫɬɪɭɽ, ɳɨ�ɞɟɫɹɬɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɫɢɧɝɥɟɬɨɧɨɦ, 

^ `^ ` 1.card   
 Ɍɨɛɬɨ�ɩɪɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɰɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɟɯɬɭɜɚɬɢ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɜɫɿɦ�ɿɧɲɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɭɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ ^ `A �ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

       ^ ` .card A a b c d e f g h j� � � � � � � � �                                             (4) 
 

 ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ clast_izomorph_trek ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɦɚɬɪɢɰɿ� ɞɚɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ 
ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɦɿɠɥɚɧɰɸɠɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ (ɪɢɫ. 2). ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɡɧɚɬɢ�ɱɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ, ɱɢ 
ɜɨɧɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɡɜ¶ɹɡɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɞɟɧɞɪɢɬ). Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɭ 
ɞɟɧɞɪɢɬ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɦɿɠ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɹɤɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ 
ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɰɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ [1, ɫ.217]:  
                

min min ( , )
l k

ik ik
p g p g

C C p q
� �

 . (5) 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɿɡɨɦɨɪɮɧɢɯ�ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ clast_izomorph_trek) 

 

Ɏɚɤɬɨɪɢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 0 0,027984 0,031404 0,020977 0,026669 0,028426 0,031808 0,028754 0,036427 0,060819 

2 0,027984 0 0,032593 0,032616 0,03388 0,026918 0,035143 0,027731 0,036882 0,058731 

3 0,031404 0,032593 0 0,035494 0,036025 0,036619 0,035353 0,039694 0,040541 0,062064 

4 0,020977 0,032616 0,035494 0 0,025002 0,030245 0,030165 0,029723 0,039911 0,062917 

5 0,026669 0,03388 0,036025 0,025002 0 0,036671 0,031547 0,03133 0,032721 0,05881 

6 0,028426 0,026918 0,036619 0,030245 0,036671 0 0,033464 0,027928 0,040657 0,052702 

7 0,031808 0,035143 0,035353 0,030165 0,031547 0,033464 0 0,032723 0,043652 0,05895 

8 0,028754 0,027731 0,039694 0,029723 0,03133 0,027928 0,032723 0 0,026729 0,050797 

9 0,036427 0,036882 0,040541 0,039911 0,032721 0,040657 0,043652 0,026729 0 0,047649 

10 0,060819 0,058731 0,062064 0,062917 0,05881 0,052702 0,05895 0,050797 0,047649 0 
 
ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ:  
 

1 – ɮɚɤɬɨɪ�ɚ; 2 – ɮɚɤɬɨɪ�ɛ;  
3 – ɮɚɤɬɨɪ�ɜ; 4 – ɮɚɤɬɨɪ�ɝ;  
5 – ɮɚɤɬɨɪ�ɞ; 6 – ɮɚɤɬɨɪ�ɟ;  
7 – ɮɚɤɬɨɪ�ɠ; 8 – ɮɚɤɬɨɪ�ɡ; 
9 – ɮɚɤɬɨɪ�ɢ; 10 – ɮɚɤɬɨɪ�ɤ. 

   

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
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Ɋɢɫ. 2. ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɟɧɞɪɢɬɭ 

 
Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɲɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 

ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɥɢɲɟ� ɞɜɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɪɟɬɿɣ 
ɥɚɧɰɸɠɨɤ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɬɪɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɿɡ�ɡɚɦɤɧɭɬɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɍɨɦɭ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɡɦɿɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɿ� ɿɧɲɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ,  ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɜ 
ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ. Ɍɨɛɬɨ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɡɞɚɬɧɟ 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɚ� ɡɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɨɸ. 
                               

Ʌɚɧɰɸɠɤɢ 1 2 3 
0 0,027984 0,028754 

1 (0; 0) (1; 2) (1; 8) 
0,027984 0 0,027731 

2 (1; 2) (0; 0) (2; 8) 
0,028754 0,027731 0 

3 (1; 8) (2; 8) (0; 0) 
0,027984 0,027731 0,027731 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ 

ɜɿɞɫɬɚɧɿ (1; 2) (2; 3) (3; 2) 
  

 
Ɋɢɫ. 3. ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɟɧɞɪɢɬɭ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ  

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ clast_izomorph_trek) 
  
 ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɪɢɫ. 3, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɫɢɧɝɥɟɬɨɧɭ, ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɶ�ɰɿɥɿɫɧɚ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɪɢɫ. 4). 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ. Ȳɯɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɸ� ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ɉɨɩɪɢ� ɰɟ, ɭɫɿ 
ɝɪɭɩɢ, ɹɤ� ɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ. Ⱦɨɜɟɞɟɦɨ� ɰɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

 
Ʌɚɧɰɸɠɨɤ 1 

(5): 
1 0,020977 4 0,035494 3 0,036025 5 0,031547 

7 
          

Ʌɚɧɰɸɠɨɤ 2 
(2): 

2 0,026918 6      
 

          

Ʌɚɧɰɸɠɨɤ 3 
(3): 

8 0,026729 9 0,047649 10    
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ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɧɨɠɢɧ.  Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɜɟɞɟɦɨ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɥɚɧɨɤ,  ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ 
ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɪɢɫ. 4). 
 Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ�ɡ�ɪɢɫ. 4 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
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2

1
j

j

Q
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2

1
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1
z

z

W
 

�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ h; 

    ^ `2

1
z

z

W
 

 – ɦɧɨɠɢɧɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ b�ɿ h. 

 
 
 

 

   
 

 
 
 

 
7t  
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɟɧɞɪɢɬ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
 ɉɟɪɟɬɢɧ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɧɨɠɢɧ,  ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɿ� ɥɚɧɤɢ,  ɳɨ� ʀɯ� ɡ¶ɽɞɧɭɸɬɶ 

5 8 6 11\ , \ , \ ; \ .a b t b h t a h t c b t� � �   

 ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɭɬɜɨɪɸɽ� ɦɧɨɠɢɧɭ ^ `3

1
o

o

V
 

, ɹɤɚ� ɽ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ʀɯɧɶɨʀ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɞɚɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɿ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ 
ɨɤɪɟɦɿ�ɩɿɞɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ�ɞɟɧɞɪɢɬ (ɞɟɪɟɜɨɩɨɞɿɛɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ�ɥɿɧɿɣɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
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ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɿ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ʀɯɧɿɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ).  
ɍ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɬɚɤ: 
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ 
ɰɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

(7) 

(8) 
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Ȳʀ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɡɦɿɧɨɸ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛɪɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
 Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɿ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɜɢɛɿɪ. 
 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ) ɽ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚ-
ɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɭ� ɞɟɪɟɜɨɩɨɞɿɛɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɦɿɠɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  
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ɋɍɑȺɋɇɂɃ�ɋɌȺɇ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɖɄɈȲ�ȽȺɅɍɁȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ – 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ, ɌɈɉ-100 ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶ-
ɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

The modern condition and trends of the 
confectionery industry market development in 
Ukraine are analyzed in the article. The 
general characteristics of the main actors – 
businesses leaders, top 100 confectionery 
companies, production of basic products, 
exports and imports of confectionery are 
presented, preconditions of the development 
are also determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɢɯ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɋɇȾ. Ɉɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 3%  ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ.  ɉɨɬɨɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ  
50 ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ). ɑɚɫɬɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ – 1%, 
ɳɨ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 90 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʌ. Ɇ. Ɂɚɤɪɟɜɫɶɤɨʀ, Ɉ. Ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ,  
Ɍ. ȼ. Ʌɚɝɨɞɢ, ȿ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɿɧɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɋɚɞɤɟɜɢɱ, ə. ȱ. ɘɪɢɤ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ⱥɥɟ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ  
ɧɚ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɳɨɪɨɤɭ� ɡɚɡɧɚɽ� ɡɦɿɧ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ  
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɨɛɪɚɧɿɣ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɨɛɫɹɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ  
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɌɈɉ-100  ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɜɿɬɭ� ɜ  
2012–2013 ɪɪ.; ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɑɚɫɬɤɚ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ 15%, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɥɿɞɟɪɨɦ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɛɨɪɨɲɧɹɧɢɯ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɬɨɪɬɿɜ� ɿ� ɬɿɫɬɟɱɨɤ� ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ), ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
40,57%.  

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɦ� ɪɹɞɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɧɚɞ 1000 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ, ɹɤɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ: 
– ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ (ɩɟɱɢɜɨ, ɝɚɥɟɬɢ�ɬɚ�ɤɪɟɤɟɪɢ, ɜɚɮɥɿ, ɩɪɹɧɢɤɢ, ɪɭɥɟɬɢ, ɤɟɤɫɢ); 
– ɲɨɤɨɥɚɞɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ, ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɤɚɤɚɨ; 
– ɰɭɤɪɢɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɛɟɡ� ɤɚɤɚɨ (ɤɚɪɚɦɟɥɿ, ɞɪɚɠɟ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɠɟɥɟ, ɡɟɮɿɪ, ɰɭɤɟɪɤɢ� ɛɟɡ� ɜɦɿɫɬɭ 

ɤɚɤɚɨ, ɫɯɿɞɧɿ�ɥɚɫɨɳɿ).  
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪɨɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɪɨɫɥɨ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ 1%, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɰɭɤɪɨɜɢɯ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ 
�ɦɚɪɰɢɩɚɧ, ɡɟɮɿɪ, ɯɚɥɜɚ) – 4,0%, 3,7% ɬɚ�ɧɚ 25% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɉɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɍɤɪɤɨɧɞɩɪɨɦ [3], ɛɥɢɡɶɤɨ 30% ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ  
ɜɜɿɡɧɢɯ� ɦɢɬ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɪɢɫ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɬ [1] 
 

Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
2011 2012 ɬɢɫ. ɬ % 

Ɍɨɪɬɢ 23706 25560 1854 7,82 

Ɍɿɫɬɟɱɤɚ 11265 11917 652 5,79 

ɉɢɪɨɝɢ, ɩɢɪɿɠɤɢ, ɩɨɧɱɢɤɢ 8632 8196 -436 -5,05 

ɋɨɥɨɞɨɳɿ�ɫɯɿɞɧɿ�ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ 184 155 -29 -15,76 

ɉɪɹɧɢɤɢ�ɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɚɧɚɨɪɝɿɱɧɿ; ɩɟɱɢɜɨ 
ɫɨɥɨɞɤɟ, ɜɚɮɥɿ 424507 440076 15569 3,67 

ɉɪɹɧɢɤɢ�ɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ 59083 55369 -3714 -6,29 

ɉɟɱɢɜɨ�ɫɨɥɨɞɤɟ�ɿ�ɜɚɮɥɿ 365424 384707 19283 5,28 

ɉɟɱɢɜɨ�ɫɨɥɨɞɤɟ�ɿ�ɜɚɮɥɿ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɱɢ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɪɢɬɿ�ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ 

73114 73629 515 0,7 

ɒɨɤɨɥɚɞ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɨɜɿ 
ɝɨɬɨɜɿ, ɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɤɚɤɚɨ, ɭ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹɯ 
ɦɚɫɨɸ�ɛɿɥɶɲɟ 2 ɤɝ 

16696 17519 823 4,93 

ɒɨɤɨɥɚɞ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɨɜɿ 
ɝɨɬɨɜɿ, ɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɤɚɤɚɨ, ɜ�ɛɪɢɤɟɬɚɯ 
ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ�ɱɢ�ɩɥɢɬɤɚɯ 

341929 344647 2718 0,79 

ɒɨɤɨɥɚɞ�ɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ, ɡ 
ɧɚɱɢɧɤɨɸ�ɱɢ�ɛɟɡ�ɧɚɱɢɧɤɢ 

37672 49933 12261 32,55 

ɐɭɤɟɪɤɢ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɿ 177503 172959 -4544 -2,56 

ȼɢɪɨɛɢ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɿ�ɿɧɲɿ 2435 3024 589 24,19 

ȼɢɪɨɛɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɡ�ɰɭɤɪɭ�ɱɢ�ɣɨɝɨ 
ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ, ɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɤɚɤɚɨ 

122647 116550 -6097 -4,97 

ȼɢɪɨɛɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɡ�ɰɭɤɪɭ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɱɢ�ɛɿɥɢɣ�ɲɨɤɨɥɚɞ, ɛɟɡ�ɜɦɿɫɬɭ 
ɤɚɤɚɨ 

228614 220539 -8075 -3,53 

ɒɨɤɨɥɚɞ�ɛɿɥɢɣ 1925 5092 3167 164,52 

ȼɢɪɨɛɢ, ɩɨɤɪɢɬɿ�ɰɭɤɪɨɦ; ɜɢɪɨɛɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɡ�ɠɟɥɟ 47789 48874 1085 2,27 

Ʉɚɪɚɦɟɥɿ, ɬɨɮɿ�ɬɚ�ɫɨɥɨɞɨɳɿ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ 88778 85479 -3299 -3,72 

Ⱦɪɚɠɟ 6626 9639 3013 45,47 

ȼɢɪɨɛɢ�ɰɭɤɪɨɜɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ  44773 33310 -11463 -25,6 
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Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ
ɜɢɪɨɛɢ�ɡ�ɰɭɤɪɭ
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ
ɛɿɥɢɣ�ɲɨɤɨɥɚɞ),
ɛɟɡ�ɜɦɿɫɬɭ�ɤɚɤɚɨ
ɒɨɤɨɥɚɞ�ɬɚ�ɿɧɲɿ
ɝɨɬɨɜɿ�ɯɚɪɱɨɜɿ
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɡ
ɜɦɿɫɬɨɦ�ɤɚɤɚɨ

ɏɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ,
ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ
ɜɢɪɨɛɢ

 
 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɫɹɝɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ, ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [5] 

 
Ɉɛɫɹɝɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2012 ɪɨɤɭ� ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ�ɧɚ 1,8% 

�ɪɢɫ. 2), ɩɪɢɱɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɫɨɥɨɞɨɳɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɿɦɩɨɪɬ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɢɠɱɢɦ� ɰɿɧɚɦ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɡɚ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ.  
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ, ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 

 
ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ� ɱɚɫɬɤɭ  

ɦɚɽ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, ɨɛɫɹɝ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɡ� ɹɤɨʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 50,84% (ɰɭɤɪɨɜɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɜɢɪɨɛɢ), 62,23% (ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ 
ɜɢɪɨɛɢ) ɬɚ 66,02% (ɲɨɤɨɥɚɞɧɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ� ɜɢɪɨɛɢ) ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɫɨɥɨɞɨɳɿɜ. 
Ɉɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɭ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ 54,25% (ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɜɢɪɨɛɢ), 74,36% (ɲɨɤɨɥɚɞɧɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɜɢɪɨɛɢ) ɬɚ 
46,31% (ɰɭɤɪɨɜɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ� ɜɢɪɨɛɢ) ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɫɨɥɨɞɨɳɿɜ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ,  ɉɨɥɶɳɚ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿɹ,   
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɤɚɪɚɦɟɥɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɤɪɚʀɧ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɨʀ� ɰɭɤɟɪɤɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɫɟɪɟɞ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ  
ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɽ 
ɰɿɧɚ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɢ,  ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɭɜɚɝɚ� ɞɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ,  ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɢɡɚɣɧɭ. 

Ⱦɨ� ɩ¶ɹɬɿɪɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ȺȼɄ», ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Nestle ɍɤɪɚʀɧɚ» (ɉȺɌ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ�ɮɚɛɪɢɤɚ�ɋɜɿɬɨɱ»), 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ʉɪɚɮɬ�Ɏɭɞɡ�ɍɤɪɚʀɧɚ», ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ «Roshen», ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ʉɨɧɬɿ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ  
 

ɇɚɡɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɋɤɥɚɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ʌɿɞɟɪɫɶɤɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ 

Ɋɿɤ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ 

©ȺȼɄ» 

3 ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɮɚɛɪɢɤɢ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ, 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ�ɬɚ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɭ  

Ʌɿɞɟɪ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɜɚɝɨɜɢɯ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ 
ɰɭɤɟɪɨɤ�ɿ�ɠɟɥɟɣɧɨ- 
ɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɫɨɥɨɞɨɳɿɜ 

1991 

«Nestle ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɇɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɸ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨɸ 

ɮɚɛɪɢɤɨɸ «ɋɜɿɬɨɱ» 

Ʌɿɞɟɪ�ɪɢɧɤɭ�ɤɭɥɿɧɚɪɿʀ; 
ɥɿɞɟɪ�ɪɢɧɤɭ�ɜɚɮɟɥɶ�ɿ 

ɤɪɟɤɟɪɿɜ 
1994 

©Ʉɪɚɮɬ�Ɏɭɞɡ 
ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɇɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
«Mondelez Internetional» – ɨɞɧɿɽʀ 
ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɟɱɢɜɚ�ɬɚ�ɰɭɤɟɪɨɤ. ɇɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɨɸ 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɸ�ɮɚɛɪɢɤɨɸ 
©ɍɤɪɚʀɧɚ»  

Ʌɿɞɟɪ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 

1994 

«Roshen» 

4 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɮɚɛɪɢɤɢ (Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, 
ɞɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ�ɭ 
ȼɿɧɧɢɰɿ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɚ�ɿ  

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɚ; ɞɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�Ʌɢɩɟɰɶɤɨʀ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɮɚɛɪɢɤɢ (Ɋɨɫɿɹ), 
Ʉɥɚɣɩɟɞɫɶɤɚ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ 
ɮɚɛɪɢɤɚ (Ʌɢɬɜɚ), Bonbonetti 
Choco Kft (Ȼɭɞɚɩɟɲɬ, ɍɝɨɪ-

ɳɢɧɚ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɫɥɨ�ɦɨɥɨɱɧɢɣ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬ «Ȼɟɪɲɚɞɶɦɨɥɨɤɨ» 

Ʌɿɞɟɪ�ɪɢɧɤɭ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡɚ�ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɪɢɧɤɭ, ɥɿɞɟɪ�ɡɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɤɚɪɚɦɟɥɿ, ɪɢɧɤɭ 
ɛɨɪɨɲɧɹɧɢɯ�ɿ 

ɰɭɤɪɢɫɬɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 

1995 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 

©Ʉɨɧɬɿ» 

3 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɮɚɛɪɢɤɢ: Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, 

Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɿɜɫɶɤɚ,  Ƚɨɪɥɿɜɫɶɤɚ, ɬɚ 
ɞɜɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɮɚɛɪɢɤɢ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ: 
Ʉɭɪɫɶɤɚ�ɬɚ�ɉɪȺɌ «Ʉɨɧɬɿ�Ɋɭɫ».  

Ʌɿɞɟɪ�ɡɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

ɞɪɚɠɟ, ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɚɪɚɦɟɥɿ 

1997 

 
Ⱦɨ� ɪɟɧɤɿɧɝɭ (ɜɿɞ� ɚɧɝɥ. to rank – ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ, ɪɚɧɝɭɜɚɬɢ) Candy Industry ɌɈɉ-100 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɜɿɬɭ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ 3 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ: Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ «Roshen», ȼɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ «Ʉɨɧɬɿ» ɬɚ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ȺȼɄ». Ⱥɥɟ 
ɹɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɞɟɳɨ� ɡɞɚɥɢ� ɩɨɡɢɰɿʀ  
ɭ Global Top 100 – ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ� ɫɩɢɫɤɭ Candy ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 100 ɤɪɚɳɢɯ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɜɿɬɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɌɈɉ-100 ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ  
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɜɿɬɭ�ɜ 2012–2013 ɪɪ. [2] 

 
Ɇɿɫɰɟ ɑɢɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɮɚɛɪɢɤ 

2012 2013 
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 
18 20 «Roshen» 1,28 1,021 10 10 6 6 
31 38 ©Ʉɨɧɬɿ» 0,52 0,52 10 10 5 5 
50 57 ©ȺȼɄ» 0,28 0,275 8 9,5 4 3 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ 

 
Ɂɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2012 ɪɨɤɭ� ɽ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ «Roshen», ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɹɤɨʀ�ɫɤɥɚɜ 1359 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ «Ʉɪɚɮɬ  
Ɏɭɞɡ� ɍɤɪɚʀɧɚ», ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɹɤɨʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 453 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɪɟɬɽ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɨɫɿɞɚɽ «Ʉɨɧɬɿ» – 268 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɱɟɬɜɟɪɬɟ – «ȺȼɄ», ɱɢɫɬɢɣ  
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ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɹɤɨʀ� ɛɭɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 167  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.,  ɿ� ɩ¶ɹɬɟ –  «ɋɜɿɬɨɱ»  ɡ� ɱɢɫɬɢɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɜ  
41 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ,  
ɜɨɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɟɬɚɩ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɠɨɪɫɬɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɲɜɢɞɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɪɚɡɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɚɜɿɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɰɿɽʀ 
ɝɚɥɭɡɿ (1990–1996 ɪɪ.). Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ:  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ;  ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɡɛɭɬɭ. 

ɋɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ: 
� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɬɨɳɨ); 
� ɡɧɹɬɬɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɧɞɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ; 
� ɩɨɜɧɚ� ɿ�ɧɟɝɚɣɧɚ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɡ�ȯɋ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɁȼɌ�ɦɿɠ 

ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ�ȯɋ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɜɟɞɟɧɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɬɢ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ (ɍɄɌ�ɁȿȾ 1806 90 11, 
1806 90 19, 1806 90 50), ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɰɸ 
ɤɪɚʀɧɭ� ɧɚ 40%.  ȼɜɟɞɟɧɧɹ� Ɇɢɬɧɢɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɬɚ 294,1  ɞɨɥ.  ɋɒȺ� ɡɚ 1  ɬ� ɧɚ 
ɤɚɪɚɦɟɥɶ (ɍɄɌ� ɁȿȾ 1704 90 71, 1704 90 75, 1806 90 50) ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɰɭɤɪɢɫɬɢɯ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚ 15%.  

ɉɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɽ� ɜɢɫɨɤɿ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɋ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɋ, ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɨɝɨ 
ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɥɢɲɟ 5% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ.  
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ 
ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. 

The differences between strategic and 
operational planning of marketing activities 
due to the specifics of industry enterprises are 
discussed in the article. The recommendations 
on the elaboration of marketing strategy 
algorithm for industrial enterprise are given. 
The major differences between the operational 
and strategic planning are presented. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɟ� ɫɬɿɣɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɚɦɨʀ�ɮɿɪɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɭɱɚɫɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɡɧɚɱɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ. 

ȼɫɟ�ɰɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɤɢɣ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʌ. ȿɪɯɚɪɞɚ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ,  
Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, Ɉ. Ȼɚɥɨɛɚɧɨɜɚ, Ɉ. Ȼɭɡɝɚɥɿɧɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ.  

ȼ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ� ȿ.  ɍɬɤɿɧ,  Ɍ.  Ʌɸɛɚɧɨɜɚ,  Ɂ.  Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ,  Ɋ.  Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀɯ� ɩɪɚɰɶ 
ɦɚɸɬɶ� ɫɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ [1, ɫ.112–130, ɫ.145–164; 2, ɫ.12–48], ɬɚ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɧɚɨɱɧɨʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɞɟʀ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɚɪɚɡɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɭɠɟ� ɜɭɡɶɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɰɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɸ� ɜ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ.  Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 116 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ƀɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɥɹɬɶ�ɰɟ�ɧɟ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ. Ʉɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɡɭ� ɜɨɧɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɿɽɸ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ.  

ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɚɛɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.124–170; 3, ɫ.60–94; 4, ɫ.20–56, 97–103].  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɽɦɧɿɫɬɸ� ɿ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ, 
ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɰɢɤɥɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚɞɬɨ� ɬɪɢɜɚɥɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɜɚɠɤɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɰɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɧɚɱɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ� ɿ�ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɢɩɭɫɤ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɜɚɠɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɝɥɢɛɨɤɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɚɠ� ɞɨ� ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɞɛɢɬɨɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ,  ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ,  ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɯ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ,  
ɧɨɜɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɳɨ. 

ȼɫɟ� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɨɹɜɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɮɿɪɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɹɤ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɨɧɨ� ɡɚɣɦɚɽ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ [3, ɫ. 184–212; 4, ɫ.458–612].  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ.  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɬɪɢɜɚɥɢɣ (ɛɿɥɶɲɟ 1 ɪɨɤɭ) – ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ (ɜɿɞ�ɞɨɛɢ�ɞɨ 1 ɦɿɫɹɰɹ) – ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ�ɰɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɿɡɧɚ: ɞɭɠɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ 

ɬɚ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɚ – ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ,  
ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ – ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
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Ɍɪɟɬɹ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɣ; 
ɛɿɥɶɲɟ�ɹɤɿɫɧɢɣ, ɧɿɠ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ, ɩɿɞɫɭɦɨɤ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɣ, 
ɳɨ�ɦɚɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ:  ɦɚɬɪɢɱɧɿ,  ɭɤɪɭɩɧɟɧɿ,  ɛɚɥɶɧɿ,  ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ,  ɫɰɟɧɚɪɧɿ� ɬɨɳɨ –  ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ, ɮɚɤɬɨɪɧɿ, ɦɟɬɨɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɬɨɳɨ – ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

əɤɳɨ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɟɹɤɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ, ɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ (ɡ� ɬɿɽɸ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ) 
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɬɪɟɧɞɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ,  ɛɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ,  –  ɜɨɧɢ� ɽ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ,  ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɢɯ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ  
[2, ɫ.124–170; 4, ɫ.325–341].  

ɍ�ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɑɢɧɧɢɤ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

1. Ɇɿɫɿɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ 

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ; 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɯɿɞ�ɡ�ɪɢɧɤɭ 

2. Ɏɨɤɭɫ, ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɭɜɚɝɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɮɿɪɦɢ – 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ; 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ; 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 

3. ɉɟɪɿɨɞ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ, ɞɨ 1 ɪɨɤɭ  

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ, ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ – 
ɛɿɥɶɲɟ 1 ɪɨɤɭ, ɞɨ 3–5 ɪɨɤɿɜ 

4. Ɉɫɧɨɜɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɮɿɪɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɿɪɦɢ; 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɋɢɧɤɢ; 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ; 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

5. ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ, 
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɭɫɩɿɯ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ 

6. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɿɧɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɮɿɪɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɿ�ɬɨɱɧɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ 

 
Ɇɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, 

ɿɫɬɨɬɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɬɭɬ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɿ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 
1) ɩɥɚɧɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɩɪɨɞɭɦɚɧɿ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɩɪɨɪɚɯɨɜɚɧɿ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɞɿʀ� ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɣ, ɫɬɚɥɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
2) ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɧɢɡɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ 

ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ. ɋɸɞɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɿ�ɜɫɟ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɢɦ.  
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ɉɪɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɦɚɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɛɚɡɢ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɚ�ɧɚɹɜɧɚ – ɦɚɽ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɦɭ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɦɚɬɪɢɱɧɢɦɢ, ɿ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ «ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ». 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɜɟɪɯɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɢɫɭɧɤɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ 2 ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɿɫɿʀ, ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ.  
ɍ�ɧɢɠɧɿɣ, ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɯɟɦɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
 

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ: 
– ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 
– Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 
– Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
– Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
– ȼɢɛɿɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɿɞɫɬɭɩɭ) – 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɟɬɚɩ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɧɟɜɢɫɨɤɭ�ɦɿɪɭ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɜ�ɰɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɿʀ 

ɌȿȺ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɫɟɪɟɞɢ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɟɪɟɞɢ 

ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ 
ɬɚ�ɡɚɞɚɱ 

ȼɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

Ⱦɨɜɨɞɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ 

Ɂɦɿɲɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɚ 
ɱɚɫɭ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 2 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ;  
3 – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɇȱɈɄɊ; 4 – ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ;  
5 – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ;  
6 – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
7 –�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ. 
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ɦɿɧɿɦɭɦ 2  ɫɰɟɧɚɪɿʀ –  ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɿ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ –  ɿ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. 

– Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɜɢɬɪɚɬ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɦɿɪɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. ɐɟ�ɜɠɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɩɥɚɧ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ. 

– Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, 
ɝɟɧɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ, ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 

– ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɥɿɤ, ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɿɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ  
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɬɚɧ� ɫɚɦɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɮɿɪɦɢ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɞɭɠɟ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  
ɩɥɚɧ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɣɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɟɫɶ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ� ɿ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ  
ɡɦɿɧ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɪɢɧɤɚɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɝɚɥɨɦ� ɜɿɞ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɨɥɢ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɿɤɪɨɨɬɨɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ (ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ  
ɧɚ� ɰɿɧɢ, ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ), ɬɨ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɚɤɪɨɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ  
ɧɟ� ɦɨɠɟ – ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɥɢɲɟ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ� ʀɯ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɳɨ 
ɬɚɤɢɣ�ɽ [5, ɫ.210–220; 6, ɫ.134–156]. 

ɉɿɫɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɱɚɫɬɤɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ –  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɇȱɈɄɊ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɰɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɨɦ�ɰɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɹɤ 
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɚɦɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɱɚɫɭ, ɚ�ɞɥɹ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɇɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɿɡ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ – ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɫɩɿɥɤɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɢɧɭɥɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ, ɿ�ɜɩɥɢɜ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɱɚɫɭ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɡ 
ɱɚɫɨɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɦɿɧɚɦ�ɹɤ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ,  ɭɦɨɜɢ,  ɚ� ɿɧɤɨɥɢ –  ɧɚɜɿɬɶ�ɰɿɥɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ.  Ⱦɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɿ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ.  
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Ɇȱɋɐȿ�ɌȺ�ɊɈɅɖ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɿɫɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The  article  defines  the  place  of  innovation  
management in the overall enterprise 
management system, analyses the interaction 
of the system with other systems of the 
company. The properties that ensure 
coordinated and effective interaction of the 
systems in company are shown. The 
importance of monitoring the interaction 
between the systems of the company is proved. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɢɧɨɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɲɜɢɞɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɹɤɟ� ɩɪɚɝɧɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɪɟɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɧɟ� ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɥɚɝɨɞɠɟɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɜɫɿɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɣɨɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ:  ȱ.  Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ,  ɇ.  Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ,  Ɉ.  Ʉɭɡɶɦɿɧ,   
ɋ. Ʉɧɹɡɶ, ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤ, Ɇ. Ƀɨɯɧɚ, ɉ. Ɂɚɜɥɿɧ. Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. Ⱥɥɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ, ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, 
ɳɨɛ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɝɥɹɞɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ [1, ɫ.210; 2, ɫ.265; 3, ɫ.464] ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɟɜɚ� ɰɿɥɟɣ, 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɐɿ� ɪɿɜɧɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɧɿɣɧɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɩɟɜɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ; ɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ; ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ; ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɿɫɬɶ; ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɞɢɮɭɡɿɣɧɿɫɬɶ; ɪɟɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ; ɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ  
>4, ɫ.186–194@. 
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ȼ. ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤ, Ɍ. Ƚ. Ⱦɭɞɚɪ, ȼ. Ɉ. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, ɫ.210; 2, ɫ.265; 3, ɫ.464]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɿɧɲɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ (ɪɢɫ. 1).  

 

 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ 
– ɩɨɬɿɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
 
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɫɟɪɟɞ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɫɚɦɟ�ɬɿ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ�ɰɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɿɫɬɶ. 

ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɿɫɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ «…ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɨɦ» >3, ɫ.11@. Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɱɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɽ: 
ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɨɜɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪɢ

 ɜ
ɩɥ
ɢɜ
ɭ 

Ɋɢ
ɧɤ
ɨɜ
ɟ 
ɨɬ
ɨɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈ 

ȼɯɿɞ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɟɧɟɪɝɿɹ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
�ɬɨɳɨ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ȱɧɲɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

ȼɢɯɿɞ: 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɿɞɟʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɬɨɳɨ 
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ɩɟɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɥɿɩɲɭɽ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ, ɧɟ� ɜɫɬɭɩɚɬɢ� ɜ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ, ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɜɡɚɽɦɨɚɞɚɩɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɿ� ɤɚɞɪɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ >3, ɫ.11@. ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ >3, ɫ.12@) 
 
əɤ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 2, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  

ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  ɐɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ,  ɚɞɠɟ� ɜɨɧɚ� ɛɿɥɶɲ  

Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ 
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ɬɨɱɧɨ� ɫɤɟɪɨɜɭɽ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɽ� ɜɿɞɛɿɪ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. əɤɳɨ  
ɞɟɹɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɟɡɞɚɬɧɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɿɞɞɿɥ� ɤɚɞɪɿɜ  
ɩɿɞɛɢɪɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɚɥɿ� ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, 
ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ� ɫɬɚɽ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (ɩɨɫɥɭɝɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ) ɞɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɜɿɬɭɸɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɜɫɿɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  
ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ,  
ɹɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɧɚ� ɧɶɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɣ� ɿɧɲɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ, ɡɛɭɬɨɜɚ, 
ɞɨɫɥɿɞɧɚ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɿɽɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. ȼɚɠɥɢɜɨ� ɬɚɤɨɠ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ʀɯ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɣɨɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɥɚɝɨɞɠɟɧɚ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɚ  
ɪɨɛɨɬɚ� ɜɫɿɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɢɬɚɦɚɧɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɿɫɬɶ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ  
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼ� ɯɨɞɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, 
ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɰɿɽʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɳɨɛ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ�ɧɟɛɚɠɚɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

The theoretical foundations of business- 
process reengineering as a tool for improving 
efficiency of crisis management are 
investigated in the article. The main stages of 
business-process reengineering are considered. 
The feasibility of application of reengineering 
at all stages of crisis management is 
determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɩɪɨɛɢ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 90-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɦɨɝɭɬɧɿ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɹ 
ɪɿɡɤɢɦ� ɩɚɞɿɧɧɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɨɥɚɩɫɨɦ, ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɽɸ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɿɫɬɨɬɧɢɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɫɥɚɛɤɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ, 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɚ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɬɢɩ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ.    

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ�Ɇ.  ɏɚɦɦɟɪ�ɬɚ�Ⱦ.  ɑɚɦɩɿ.  ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ȯ.  Ƚ.  Ɉɣɯɦɚɧ�ɬɚ�ȿ.  ȼ.  ɉɨɩɨɜ 
ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɨɧɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɨɱɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ�ɬɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ: Ɂ. Ⱥɛɭɬɢɞɡɟ, ȼ. Ȼɚɫ, Ʌ. ɑɟɪɜɹɤɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ȼɚɪɿɧɨɜ, Ʌ. ɒɟɣɧ,  
Ⱥ. ȼ. Ʉɥɿɲɟɣɤɨ, Ƚ. ȼɽɪɧɿɤɨɜ, Ɉ. Ɉ. ɋɟɪɝɽɽɜ, Ɉ. ɋ. ɑɟɪɟɦɧɢɯ, ɋ. ȼ. ɑɟɪɟɦɧɢɯ, Ʌ. ȼɨɥɨɞɶɤɨ,  
Ɍ. ȯɪɦɚɤɨɜɚ, Ȼ. ɀɟɥɟɡɤɨ, ɋ. ȱɥɶɞɟɦɟɧɨɜ, ȼ. ȱɥɶʀɧ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɿɧ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɧɟ� ɽ� ɩɚɧɚɰɟɽɸ� ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɏɨɱɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɭ� ɦɨɞɭ� ɧɚ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɡ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɥɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 125 

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɱɢ 
ɿɧɲɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɦɿɧ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɡ, ɩɪɢɱɢɧ�ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɪɢɫ, ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ. 

Ʉɪɢɡɢ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ, ʀɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɿ�ɞɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɬɶ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɭ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ʉɪɢɡɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ, ɜɨɧɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɢɬɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɢɬɦɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɲɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɥɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ, ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɽʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɥɚɫɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɰɢɤɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɿ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɹɤɢɯ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɨɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ, ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ» ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɚɡɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) ɿ� ɜ�ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɬɚ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). 

Ɉɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɿɡ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɜɠɟ� ɩɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ.  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ.  

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɞɿɜ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɢɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ. Ɍɚɤ, Ɂ. ȯ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ [1] ɜɢɞɿɥɹɽ�ɬɚɤɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɹɤ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ, ɩɚɫɢɜɧɨʀ� ɨɛɨɪɨɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɛɨɪɨɧɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɤɪɢɡɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɤɪɢɡɢ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ�Ɉ. Ɇ. ɋɤɿɛɿɰɶɤɨɝɨ [2], ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ, ɜɢɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɫɿɦ� ɹɜɢɳɚɦ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ.  
Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ [3] ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɬɚɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ, ɡɚɯɢɫɧɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ 
ɽ� ɩɨɞɿɥ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [4; 5; 6].  

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ�ɡ�Ɍ. Ʌ. Ɇɨɫɬɟɧɫɶɤɨɸ [7], ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɬɢɩɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɩɨɜɨɪɨɬɭ,  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 126 

ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɯɨɞɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɬɹɠɤɨɦɭ�ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɟɪɿɜɧɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɚɽ�ɠɨɪɫɬɤɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɸ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ� ɩɟɪɲɢɯ� ɩɪɨɹɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ), 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ,  ɩɟɪɫɨɧɚɥ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɭɬɭ,  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɱɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ, ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɡɦɿɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɜɢɯɨɞɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɥɢɬɬɹ� ɱɢ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ 
ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ, ɧɟ� ɞɚɥɢ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, 
ɞɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ 
ɜɚɪɬɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɞɿɽɜɚ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ: 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ «ɜɭɡɶɤɿ� ɦɿɫɰɹ» ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ  

ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ; 
– ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɿɛ; 

– ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

– ɤɨɠɟɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɪɚɜɚ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ, 
ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɱɿɬɤɨ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɞɥɹ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɬɚ�ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ; 

– ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɜɫɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɧɨɫɢɬɢɫɹ 
ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ, ɜ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ; 

– ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 

– ɹɤɳɨ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɟɰɟɫɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ�ɛ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ: 
– ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ (FAST), ɹɤɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 

ɧɚɪɚɞɢ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɞɜɚ�ɞɧɿ; 
– ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɫɯɨɠɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 

ɿɧɲɢɯ�ɭɫɩɿɲɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜɞɚɥɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
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– ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɧɿɛɢ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɽ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ 
ɞɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɳɨ� ʀɯ� ɧɟɦɚɽ� ɫɟɧɫɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɚɛɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ. ɍ� ɬɨɦɭ� ɠ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɢɫɨɤɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ɉɿɞ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɧɚɛɿɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ� ɱɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɨɸ, 
ɹɤɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɚɛɨ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ�ɛ�ɦɨɝɥɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɬɚ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɿɡ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ [7]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɜɞɚɥɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɡ� ɱɚɫɨɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɞɥɹ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ  
Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ�ɬɚ�Ⱦ. ɑɚɦɩɿ, ɹɤɿ�ɞɚɥɢ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ [8, ɫ.35–39]: 

©Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ (Business Process Reengineering – BPR) – ɰɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ 
ɫɢɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɶ� ɭ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɪɿɜɧɿɜ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ». 

Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɽ� ɧɢɡɤɨɸ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ [9]. ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ «ɧɚ� ɜɯɨɞɿ» ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ 
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ» ɰɿɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ  
Ɇ. ɏɚɦɦɟɪɚ [8, ɫ.215–220]: «Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ – ɰɟ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� Ⱥ. ɋɦɿɬɚ� ɡ� ʀʀ� ɩɨɞɿɥɨɦ� ɩɪɚɰɿ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɽɸ� ɧɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». ɋɭɱɚɫɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɭɜɚɝɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɿ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɏɨɱɚ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɽ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ɝɥɢɛɢɧɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ «ɜɢɛɭɯɨɜɢɣ» ɜɩɥɢɜ. 

Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɱɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ – ɰɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ [9, ɫ.228]. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɨɝɨ, 
ɱɢɦ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɜɨɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ. Ɉɬɠɟ, 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ: 

1. ɓɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ? 
2. əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ? 
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Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɿɛɢ� ɧɚ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ 
ɪɟɱɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɹɤɿ� ɧɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɿɬɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɽ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɭ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɰɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɛɟɪɟ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜɿɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ�ɱɟɪɟɡ 
ʀɯɧɿɣ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɬɨɱɤɨɜɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ), ɚ�ɦɨɠɟ – ɿ�ɹɤ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɨɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ). 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɞɨ�ɨɡɧɚɤ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1) ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ; 
2) ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
3) ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɫɯɟɦ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ; 
4) ɬɜɨɪɱɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯɧɿɣ� ɨɩɢɫ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɭ� ɬɚ� ɰɿɥɿɫɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɜɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɬɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɭ:  
1. Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɐɟɣ� ɟɬɚɩ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ʀʀ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

2. Ɋɟɜɟɪɫ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɫɬɚɧɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɨɩɢɫ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɡɚɰɿɹ� ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɨɰɿɧɤɚ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

3. ɉɪɹɦɢɣ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɩɪɨɟɤɬɭ.  ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ,  ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ [10]. 

4. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɬɿɥɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ. ɐɟɣ� ɟɬɚɩ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɿ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɬɚ�ɪɢɬɦɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ [11]. 

5. ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɟ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟɣ�ɟɬɚɩ�ɽ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦ�ɡɚɯɨɞɨɦ 
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɜ� ɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɞɿɽɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɣɨɦɿ� ɡ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ, 
ɦɿɫɿɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚɨɱɧɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɲɜɢɞɤɚ� ɡɦɿɧɚ� ɬɚ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ  
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(step-by-step) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɞɟɳɨ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɿɦɤɨ 
ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɦɿɧ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Kodak ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚ 50% ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɜɿɜɲɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɟ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ» (ɄȺȾ�ɄȺɆ). 

ȼɤɚɡɚɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɚɦ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɯ 
ɡɚɦɿɫɬɶ� ɤɪɟɫɥɹɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɨɥɿɜ.  ɋɚɦɚ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɟɤɪɚɧɿ,  ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɿ,  ɦɨɝɥɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɨɸ, ɩɪɨɬɟ�ɬɚɤɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɧɟ�ɞɚɥɨ�ɛ�ɬɚɤɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɛɟɡ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɛɭɥɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɓɨɞɧɹ�ɞɨ�ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ�ɿ�ɫɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɜ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ�ɜɫɿ�ʀɯɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ. Ʉɨɠɧɢɣ 
ɞɟɧɶ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɿɧɠɟɧɟɪɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɢ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɞɿɡɧɚɜɚɥɢɫɹ� ɩɪɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. əɤɳɨ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ, ɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɟɝɚɣɧɨ,  
ɚ�ɧɟ�ɩɿɫɥɹ�ɬɢɠɧɿɜ�ɱɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɞɚɪɟɦɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɠ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɨ� ɛ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɿɛ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ Kodak. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ: 
1) ©ɪɚɡɨɜɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ», ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
2) ©ɤɥɚɩɬɢɤɨɜɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ», ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
3) ©ɬɨɬɚɥɶɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ», ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɩɢɫ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
4) ©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɬɨɛɬɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɉɬɠɟ, ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

– ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; 
– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ; 
– ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɛɭɞɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɹɤɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ: 
1) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɱɢɦɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

2) ɬɿɥɶɤɢ�ɬɜɨɪɱɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ; 

3) ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɨ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; 

4) ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɧɚɫɬɪɿɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɞɪɭɠɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɱɿɬɤɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. ɉɨ� ɫɭɬɿ, ɜɫɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɫɜɨʀɬɢ� ɿ� ɫɬɿɣɤɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɧɚɛɿɪ 
ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɟɰɟɫɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɽ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ�ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɲɜɢɞɲɟ�ɞɚɸɬɶ�ɩɥɨɞɢ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
1) ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɯɨɱɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 

2) ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ�ɤɪɢɡɢ (ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɡɚɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ� ɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ); 

3) ɭ�ɯɨɞɿ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɜ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ, 

ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɛɚɡɢɫɧɢɦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɚ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɬɚ�ɛɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɫɧɨɜɢ. 
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ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ 
ɨɫɜɿɬɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

The research of features of agricultural 
enterprises competitive personnel forming is 
conducted in the article. The quality of 
personnel by educational level and tendencies 
of retraining and raising the level of 
agricultural enterprises personnel skills are 
analyzed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɜɨɞɹɬɶ ɣɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɨɦɭ�ɰɿɥɤɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨ, ɝɧɭɱɤɨ� ɪɟɚɝɭɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɦɨɝ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɞɚɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɋɒȺ� ɡɚɣɦɚɽ� Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ (ɧɨɛɟɥɟɜɫɶɤɢɣ� ɥɚɭɪɟɚɬ), ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɹɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ –  ɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ [1].  Ƚ.  Ȼɟɤɤɟɪ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɞɨɜɿɜ,  ɳɨ� ɤɪɭɩɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɧɚ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ 
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɜɱɚɸɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɬɚɤɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ,  ɹɤ:  Ⱦ.  ɉ.  Ȼɨɝɢɧɹ [2,  ɫ.10–27],  Ɉ.  Ⱥ.  Ƚɪɿɲɧɨɜɚ [3],   
Ƚ.  Ⱥ.  Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ [4], ɇ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɧɸɤ [5], ȼ. ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, Ɇ. ȼ. ɋɟɦɢɤɿɧɚ [6, ɫ.170–173],  
Ɉ. ɘ. ɋɥɚɜɝɨɪɨɞɫɶɤɚ [7, ɫ.94–101], Ɉ. Ɉ. ɋɦɿɪɧɨɜ [8, ɫ.71–77], ȱ. ȱ. ɐɜɽɬɤɨɜɚ [9, ɫ.119–125],  
Ʌ. ȼ. ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ [10, ɫ.460; 11, ɫ.182–189] ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɿ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɟɡɥɿɱ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  Ɍɨɦɭ,  ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ,  ɹɤɢɦɢ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. ȱ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɹɤɿɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɮɨɪɦɭɽ�ɹɤɿɫɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɚɸɱɢ� ʀɦ� ɭɫɿ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ�ɣɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɜɿɬɨɸ 

 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɭ, ɭ % 

ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ 

Ɋɨɤɢ 

ȿɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɟ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

ɩɨɜɧɭ 
ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 
�ɦɚɝɿɫɬɪ, 
ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɿɫɬ) 

ɛɚɡɨɜɭ 
ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 

�ɛɚɤɚɥɚɜɪ) 

ɧɟɩɨɜɧɭ 
ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 

�ɦɨɥɨɞɲɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ) 

ɩɨɜɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ 
(11 ɤɥ.) 

ɛɚɡɨɜɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ 
(9 ɤɥ.) 

ɩɨɱɚɬ-
ɤɨɜɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɚɛɨ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ 

2006 343,2 8,8 2,6 8,6 46,3 30,7 3,0 
2007 358,7 11,2 2,0 10,7 44,4 28,8 2,9 
2008 361,9 9,3 0,9 12,0 46,4 28,7 2,7 
2009 375,9 8,9 0,5 11,4 52,7 24,5 2,0 
2010 365,2 9,6 0,4 12,1 52,7 23,9 1,3 
2011 359,6 11,7 0,6 14,9 49,7 22,5 0,6 
2012 367,1 12,3 0,2 14,0 54,3 18,6 0,6 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
2012 ɪ. ɜɿɞ 

2006 ɪ. 

23,9 3,5 -2,4 5,4 8,0 -12,1 -2,4 

 
Ɂɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 2006–2012 ɪɪ. ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ  

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɚɽ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ.  
Ɍɚɤ,  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɹɤɚ�ɦɚɽ� ɥɢɲɟ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɲɤɨɥɢ, ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ  
ɧɚ 21355 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ� ɧɚ 2,4 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɩɭɧɤɬɢ); ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ  
ɨɫɜɿɬɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 9 ɤɥɚɫɿɜ� ɲɤɨɥɢ – ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 44357 ɨɫɿɛ. Ⱥ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
ɹɤɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɚɬɟɫɬɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɜɧɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 99948 ɨɫɿɛ.  
Ɍɨɛɬɨ� ɪɟɚɥɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ  
ɥɸɞɢɧɚ� ɛɟɡ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɛɿɥɶɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɿɠ� ɜɨɧɚ� ɬɨɝɨ� ɩɪɚɝɧɟ.   
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɲɤɨɥɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ. 
Ɍɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɦɚɽ  
ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɿ� ɦɚɝɿɫɬɪɚ� ɧɚ 3,5 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɩɭɧɤɬɢ  
�ɚɛɨ�ɧɚ 9816 ɨɫɿɛ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɜɿɬɨɸ 

 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɭ, ɭ % 

ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ 

Ɋɨɤɢ 

Ɂɚɣɧɹɬɟ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

ɩɨɜɧɭ 
ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 
�ɦɚɝɿɫɬɪ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ) 

ɛɚɡɨɜɭ 
ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 

�ɛɚɤɚɥɚɜɪ) 

ɧɟɩɨɜɧɭ 
ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 

�ɦɨɥɨɞɲɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ) 

ɩɨɜɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ 
(11 ɤɥ.) 

ɛɚɡɨɜɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ 
(9 ɤɥ.) 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɚɛɨ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ 

2006 331,9 9,0 2,6 8,7 45,9 30,7 3,1 
2007 349,2 11,4 2,1 11,0 43,9 28,6 3,0 
2008 352,5 9,5 0,9 12,3 45,9 28,6 2,8 
2009 367,7 9,1 0,4 11,6 52,4 24,4 2,1 
2010 347,1 10,1 0,4 12,0 53,0 23,1 1,4 
2011 347,5 12,0 0,2 14,6 50,6 22,0 0,6 
2012 355,7 12,8 0,2 13,9 53,6 18,9 0,6 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
2012 ɪ. ɜɿɞ 

2006 ɪ. 

23,8 3,8 -2,4 5,2 7,7 -11,8 -2,5 

 
Ⱥɥɟ�ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɦɚɽ� ɨɫɜɿɬɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɨɫɜɿɬɢ,  ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 2,5  ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɩɭɧɤɬɢ  
�ɚɛɨ� ɧɚ 8155 ɨɫɿɛ); ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɛɚɡɨɜɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɧɚ 34666 ɨɫɿɛ; ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ 
ɈɄɊ�ɛɚɤɚɥɚɜɪ. ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɡɚɤɿɧɱɢɥɨ 
ɬɟɯɧɿɤɭɦɢ�ɬɚ�ȼɇɁ – ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 20567 ɬɚ 15658 ɨɫɿɛ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɨɦɿ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɫɨɛɚɦ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ,  ɚ� ɫɚɦɟ –  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤɢɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

Ⱥɥɟ, ɤɪɿɦ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɿɤɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, 
ɦɨɬɢɜɢ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɢ. Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɫɩɪɢɹɽ�ɤɪɚɳɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ� ɜɿɤɨɜɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 5,9% (ɬɚɛɥ.  3),  ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ,  ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ (ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ 15 ɞɨ 24 ɪɨɤɿɜ) ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 4,9% ɬɚ�ɜ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɜ 38,2%. ɏɨɱɚ 
ɬɚɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɦɨɥɨɞɿ� ɩɪɚɰɸɽ� ɥɢɲɟ 38% ɨɫɿɛ, ɚɥɟ� ɬɚɤɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɿ [12]. ɐɹ�ɝɪɭɩɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɞɚɽ�ɬɟɦɩ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɪɲɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ʀɯ�ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ.  

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɭ� ɜɿɰɿ 25–35 ɪɨɤɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ� ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ, ɜɨɧɢ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɜɿɤɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɨɜɢɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɚɦ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ. 
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ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞ 36  ɞɨ 60  ɪɨɤɿɜ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ  
ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɭ� ɧɢɯ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɥɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ  
ɫɬɢɥɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ. ȼɨɧɢ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɠɢɬɬɽɜɿ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɨɤɿɜ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɞɨ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɜɿɤɨɜɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ  

�ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ) 
 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
Ɋɨɤɢ 

ɍɫɶɨɝɨ�ɭ 
ɜɿɰɿ 15–70 
ɪɨɤɿɜ 15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70 

2006 55,4 33,3 68,5 72,2 73,0 61,7 27,7 
2007 58,4 39,1 70,9 71,4 77,5 78,0 62,2 29 
2008 59,3 39,3 65,2 77,5 80,0 76,8 62,0 32,1 
2009 62,4 42,6 74,1 77,0 82,1 80,2 64,8 32,8 
2010 59,4 39,9 64,2 69,8 85,5 82,5 63,3 22,6 
2011 59,7 39,9 62,6 74,0 84,1 81,0 63,2 26,0 
2012 61,3 38,2 68,5 77,8 79,0 78,2 67,5 33,7 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 2012 
ɪɨɤɭ�ɜɿɞ 2006 ɪ. 

5,9 4,9 0,0 ɯ ɯ 5,2 5,8 6,0 

 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 3 ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ, ɳɨ� ɭ 2006 ɪ. ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 

ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ 30–39 ɪɨɤɿɜ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɜɿɤɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɨɸ 

ɦɿɪɨɸ� ɡɭɩɢɧɹɬɢ� ɧɟ� ɜɢɜɚɠɟɧɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɿ�ɬɿ, ɿ� ɿɧɲɿ�ɜɿɤɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ 
ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ – ɦɨɥɨɞɶ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɚɪɲɟ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɟ�ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɧɨ. 

ɓɨɞɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ: 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɽ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ʀʀ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɧɟɜɬɿɲɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɜɿɬɨɸ 
 

Ɋɨɤɢ 

  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

2012 ɪ. ɭ 
% ɞɨ 

2006 ɪ. 
Ɉɛɥɿɤɨɜɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

50,7 41,0 36,0 33,7 28,6 22,8 25,2 49,7 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɸɬɶ:         
ɧɟɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ 

5,9 6,1 5,0 4,6 4,4 3,5 3,8 64,8 

ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ 3,6 3,9 3,4 3,2 3,1 2,8 3,5 96,1 
ɩɨɜɧɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ 

41,2 30,9 27,7 25,9 21,1 – – ɯ 
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Ɂɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɿɠ� ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɚɤɚɥɚɜɪ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� ɧɚ 35,2%, ɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 3,9%.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɧɨɜɢɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ. ɇɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ 2006–2012 ɪɨɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ� ɧɚɞɚɜɚɥɢ� ɬɚɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 
Ɂɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, 

ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 77,4% ɬɚ� ɜ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɥɢɲɟ 271 ɨɫɨɛɭ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɜɱɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ, ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɧɚ 90,6% ɬɚ�ɜ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 77 ɨɫɿɛ. 

Ɍɚɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɩɪɹɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ�ɰɟ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɩɪɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɧɚ 
ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ, ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɛ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɛɭɥɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨ-
ɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ, ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – 
ɰɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤɢɣ�ɡɦɨɠɟ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɰɢɯ 
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ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ� ɧɟɯɬɭɽ� ɬɚɤɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɬɚɤɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Becker Gary S. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis [Electrinic source] /  
S. Gary Becker. – New York: National Bureau of Economic Research; distributed by Columbia 
University Press, 1964. – Access: http://www.nber.org/chapters/c3730.pdf. 

2. Ȼɨɝɢɧɹ� Ⱦ. ɉ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ / Ⱦ. ɉ. Ȼɨɝɢɧɹ // Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. – Ʉ.: ȱɧ�ɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2002. – ɋ. 10–27. 

3. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ� Ɉ. Ⱥ. Ʌɸɞɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. /  
Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2006. – 308 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://yspex.com.ua/ 
books/7940-grishnova-oa-lyudskij-rozvitok.html. 

4. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ� Ƚ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɰɟɥɟɜɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / Ƚ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ. – Ʉ.: ɆȺɍɉ, 2006. – 
224 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ: http://maup-sevastopol.narod.ru/e_katalog/p06_08.pdf. 

5. Ɇɚɪɢɧɸɤ� ɇ. ȼ. ɑɢɧɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]  /  ɇ.  ȼ.  Ɇɚɪɬɢɧɸɤ //  ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ 
©ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ». – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.m.nayka.com.ua/?op=1&j= 
efektyvna-ekonomika&s=ua&z=2462. 

6. ɋɟɦɢɤɿɧɚ�Ɇ. ȼ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ: ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ / Ɇ. ȼ. ɋɟɦɢɤɿɧɚ // ȼɿɫɧɢɤ�ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ. – 2004. – ʋ 1 (71). – ɑ. 2. – ɋ. 170–173. 

7. ɋɥɚɜɝɨɪɨɞɫɶɤɚ� Ɉ. ɘ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ /  
Ɉ.  ɘ.  ɋɥɚɜɝɨɪɨɞɫɶɤɚ,  ȼ.  Ƚ.  ɓɟɪɛɚɤ //  ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ȾɨɧɇɌɍ (ɋɟɪɿɹ:  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ).  –   
2005. – ʋ 8. – ɋ. 94–101. 

8. ɋɦɿɪɧɨɜ�Ɉ. Ɉ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ /  Ɉ.  Ɉ.  ɋɦɿɪɧɨɜ //  ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɄɇɌɍ 
�ɋɟɪɿɹ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ). – 2010. – ȼɢɩ. 17. – ɋ. 71–77. 

9. ɐɜɽɬɤɨɜɚ� ȱ. ȱ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / ȱ. ȱ. ɐɜɽɬɤɨɜɚ // Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹ. – 2006. – ʋ 88. – ɋ. 119–125. 

10. ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ�Ʌ. ȼ. Ɍɪɭɞɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ: ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
ɞɢɫ. ... ɞɨɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.09.01 / ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ�Ʌɚɪɢɫɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ. – ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. – Ⱦɨɧɟɰɶɤ, 2006. – 460 ɫ. 

11. ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ� Ʌ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ /  Ʌ.  ȼ.  ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ //  ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  –  
2004. – ʋ 5. – ɋ. 182–189. 

12. ɀɭɥɢɧɚ� ȿ. Ƚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɠɢɡɧɢ 
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ. Ƚ. ɀɭɥɢɧɚ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprmedia.ru/ 
articles_studitem.php?id=57&page=0. 

 
 
 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 29.08.2014. 

http://catalog.uccu.org.ua/opacunicode/index.php?url=/auteurs/view/11210/source:default
http://www.m.nayka.com.ua/
http://www.iprmedia.ru/%20articles_studitem.php?id=57&amp;page=0
http://www.iprmedia.ru/%20articles_studitem.php?id=57&amp;page=0


Вісник соціально-економічних досліджень, 2014 рік, випуск 3 (54) 

© КРАВЕЦЬ О.Ю., 2014 137 

УДК 330.341.4                   Кравець О.Ю. 
 
 
ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ВУГЛЕДОБУВНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ГАЛУЗІ 
 
 
У статті охарактеризовано сучасний стан та 

умови роботи українських вугледобувних 

підприємств державної форми власності. 

Проаналізовано роль держави як 

регулятора вугільного ринку України. 

Визначено причини дисбалансу у вугільній 

галузі та окреслено першочергові завдання 

та умови її ефективного розвитку.  

The article outlines the current status and 
working conditions of state-owned coal 
mining companies. The role of the state as a 
regulator of Ukraine’s coal market is analyzed. 
The causes of imbalance in the coal industry 
are determined and the priorities and 
conditions of its effective development are 
outlined. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Існуюча система державної підтримки 

галузі, як правило, не йде їй на користь, оскільки ані виробники, ані споживачі вугільної 

продукції не зацікавлені в створенні ринкових відносин при впевненості в готовності 

держави компенсувати виробничі витрати. Таким чином, вуглевидобувні підприємства 

втрачають стимул для підвищення ефективності діяльності. Крім того, скасування державної 

підтримки вітчизняних підприємств вугільної галузі сьогодні може призвести до банкрутства 

більшості з них, що загрожує катастрофічними економічними, соціальними та екологічними 

наслідками.  
Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Безпосередньо розв’язанням питань 

виходу вугільної галузі з кризи і підвищення ефективності її роботи займалися О. Амоша,  
Б. Біренберг, І. Булєєв, Є. Зубовський, М. Іванов, В. Мірошник, Ф. Поклонський,  
С. Поважний, Б. Райхель, В. Саллі, Л. Стариченко, М. Сургай, А. Чугаєв, С. Янко,  
Ю. Ященко та ін. В дослідженнях вчених-економістів України був розроблений механізм 

кількісної оцінки стану кожної шахти з погляду сприйнятливості до інвестицій, тобто 

інвестиційної привабливості [1, c.1–68]. Різниця між максимальним і мінімальним значенням 

пропускної здатності ланок представляє той резерв, який має у розпорядженні шахта в даний 

момент і який при визначених витратах може бути затребуваний. Невиправдане 

резервування – основна причина низької ефективності роботи шахт.  
На підставі наявних результатів досліджень можна сформувати загальну схему 

економічного механізму функціонування підприємства вугільної галузі, однією зі складових 

якої є підсистема бюджетного дотування.  
Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Проте в сучасних 

умовах поряд з вивченням окремих аспектів роботи галузі особливої актуальності набуває 

проблема управління підприємствами галузі в умовах її трансформації та переходу на 

бездотаційне функціонування.  
За даними експертів Світового банку [2, с.55–220] в України має місце непрозоре 

асигнування в галузь значних обсягів державних коштів та відсутній системний підхід до 

розподілу субсидій, отже, серед різних груп та окремих одержувачів субсидій  

спостерігається тенденція до політичного лобіювання з метою збільшення їх обсягів.  
Постановка завдання. Фахівці визначають, що для збереження шахтного фонду 

України революційних рішень не потрібно. Нове будівництво безнадійно відкладене та може 

принести плоди тільки у віддаленому майбутньому. Сьогодні потрібна виваженість, 

насамперед, при оцінці того, що має галузь. Необхідно визначити об’єкти вкладення коштів, 

щоб була можливість їх освоїти, а не розтратити. Подорожчання такого енергоносія, як газ 

неминуче. А отже – тільки дбайливий і виважений підхід до вугільної галузі дозволить 
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зберегти енергетичну безпеку нашої країни. Отже, стаття присвячена дослідженню проблем 

управління вугледобувними підприємствами та визначенню напрямів їх трансформації до 

бездотаційного функціонування. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Оскільки обсяг субсидій є постійно 

недостатнім, щоб задовольнити попит на них, спостерігається постійний дефіцит обсягів 

наданого фінансування, який характеризується «спіралеподібним» зниженням і ставить під 

сумнів можливість виживання галузі у довгостроковій перспективі. Довготривала криза, що 

продовжується у вітчизняній вугільній галузі, демонструє неефективність використання 

великих обсягів субсидій для вирішення основних галузевих проблем. 
Вугільна галузь є традиційно збитковою і дисбаланс у галузі з кожним роком 

збільшується, що викликано такими факторами: 
 постійний ріст цін на матеріали та обладнання; 
 збільшення тарифу на електроенергію при постійному збільшенні підприємствами 

Міненерговугілля обсягів споживання електроенергії; 
 постійне зростання заробітної плати у зв’язку з підвищенням рівня мінімальної заробітної 

плати та ін. 
Збитки від випуску товарної продукції за 2012 рік склали 2,7 млрд. грн., що більше 

ніж в 2011 році на 0,9 млрд. грн. Лише 21% державних вугледобувних підприємств на 

сьогодні вважаються фінансово збалансованими. Тільки 15 шахт (менше 15%) держсектора 

отримали прибуток від продажу власної продукції, а інші цілком залежать від розміру 

отриманої дотації. На 30 шахтах виручкою від продажу вугільної продукції покривалось 

менше третини витрат.  
Одним із найважливіших факторів майбутнього розвитку вугільного ринку є 

особливості державної політики щодо нього. Урядова концепція розвитку вугільної галузі 

України на першому етапі (2006–2010 рр.) передбачала комплексне вирішення проблеми 

розвитку шахтного фонду шляхом його відтворення на сучасній технічній і технологічної 

основі та подальшого роздержавлення. До 2010 року обсяг видобутку вугілля передбачалось 

збільшити до 90,9 млн. т на рік, а виробничі потужності – до 105,8 млн. т на рік. Для цього 

було заплановано ввести в експлуатацію виробничі потужності обсягом 17 млн. т за рахунок 

завершення будівництва другої черги на трьох шахтах, а також реконструкції діючих 

вуглевидобувних підприємств. Це дозволило б задовольнити потреби національної економіки 

в енергетичному вугіллі за рахунок власного видобутку, у результаті чого передбачалось, що 

обсяг експорту енергетичного вугілля поступово зменшиться до 5 млн. тонн.  
На другому етапі (2011–2015 рр.) передбачалось збільшення обсягу вуглевидобутку 

до 96,5 млн. т, а виробничих потужностей – до 112,2 млн. т на рік. Для цього необхідно було 

ввести в експлуатацію виробничі потужності обсягом 8,8 млн. т за рахунок завершення 

будівництва трьох нових шахт, що були закладені до 2001 року, і продовжувати реконструкції 

діючих вуглевидобувних підприємств. З метою підтримки позитивної динаміки розвитку 

виробничих потужностей необхідно з 2011 року здійснити закладку чотирьох нових шахт. 
На третьому етапі (2016–2030 рр.) з урахуванням позитивної динаміки попереднього 

десятиліття як в економіці держави в цілому, так і у вугільній промисловості зокрема, обсяг 

видобутку вугілля повинен збільшитися в 2030 році до 112 млн. т на рік. Обсяг виробничих 

потужностей на кінець прогнозованого періоду повинен зрости до 124,4 млн. т на рік при 

коефіцієнті їх використання 90%. 
Однак заплановане у Стратегії зростання обсягів видобутку, як і будівництво нових шахт 

та реконструкція діючих, залишилось тільки в планах. Причиною цього є й об’єктивні фактори у 

вигляді кризових явищ, відсутності достатнього бюджетного фінансування, низки серйозних 

аварій на великих шахтах тощо. Не зважаючи на це, в умовах подорожчання нафти та газу, 

вугільна промисловість залишається стратегічною галуззю в Україні, і її розвиток є 
пріоритетним напрямом державної політики. Але, за вказаних вище причин та недосконалості 

нормативно-правової бази вона здійснюється непослідовно, а в деяких випадках, навіть 

суперечливо. Унаслідок неврівноваженої державної, регіональної та галузевої політики в минулі 
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роки не було створено сприятливих умов для відродження вугільної промисловості. 
Тому вихід із кризи і розвиток галузі можливі тільки за умови реалізації єдиної, 

цілеспрямованої, скоординованої політики, що базується на поглибленому вивченні та 

використанні власних можливостей, а також досвіді країн, що вирішували аналогічні 

питання на різних етапах свого розвитку. Для стабілізації роботи підприємств  
галузі та нарощування вуглевидобування в Україні необхідно комплексне вирішення 

проблеми розвитку і вдосконалення структури шахтного фонду на сучасній техніко-
технологічній основі, а також відтворення шахтобудівного комплексу з його подальшим 

роздержавленням.  
Першочерговим завданням розвитку вугільної промисловості залишається 

компенсація потужностей, що вибувають, за рахунок завершення вже початого будівництва 

та реконструкції низки підприємств, закриття нерентабельних шахт, які вичерпали 

промислові запаси. Залишається злободенною політика цін на вугілля та вугільну продукцію. 

Все це дозволить дещо сповільнити спад виробництва, а згодом, і стабілізувати видобуток 

вугілля та створити передумови для його зростання.   
Наприкінці 2011 р. розвернувся прогнозований процес залучення приватних 

інвестицій у державний сектор вугільної галузі – Міністерство енергетики та вугільної 

промисловості України оголосило конкурс з передачі в концесію на 49 років цілісних 

майнових комплексів ДП «Ровенькіантрацит» (оцінений в 2,5 млрд. грн.) і 

«Свердловантрацит» (1,7 млрд. грн.). Варто зазначити, що конкурсна комісія виставила 

жорсткі критерії відбору: підтримка рівня видобутку вугілля, збільшення видобутку, 

збереження чисельності трудового колективу, соціальні гарантії. Це цілком зрозуміло, 

оскільки фінансове становище вугільної галузі досить напружене, річний бюджет складає 

близько 10 млрд. грн., із яких 70% спрямовуються на зарплату шахтарям, а на відтворення 

активної частини основних фондів коштів практично не залишається. Доречно нагадати, що 

як тільки ДП «Ровенькиантрацит» і «Свердловантрацит» у рамках пілотного проекту 

отримали в 2010 р. від компанії «ДТЕК» 560 млн. грн., загальний обсяг видобутку антрациту 

на цих підприємствах збільшився до 12,4 млн. т. Крім проведення виробок для своєчасної 

підготовки лав і будівництва нових горизонтів заплановано до 2016 року купити нову 

продуктивну техніку (комбайни прохідницькі, породонавантажувальні машини, бурильні 

установки, тощо) [3, с.1–68]. 
Важливим аспектом державної політики щодо вугільної галузі є закриття глибоко 

збиткових вугільних шахт. З 1991 р. до 2013 р. виведено з експлуатації 130 шахт і 6 розрізів 

загальною виробничою потужністю 35,3 млн. тонн вугілля на рік.  
Відповідно до рішень Кабінету Міністрів України бюджетні кошти, передбачені на 

реструктуризацію вугільної та торфодобувної промисловості, спрямовувались на виконання 

робіт з ліквідації підприємств (фізичне закриття шахт, екологічні заходи, подолання наслідків 

ліквідації, виконання проектних робіт, пом’якшення соціально-економічних наслідків).  
У 2013 році завершено ліквідаційні роботи у повному обсязі тільки на 12 гірничих 

підприємствах (наразі оформлюються акти державної комісії).  
Стратегічні показники сталого розвитку вугільної промисловості України на сьогодні 

сформовані національною Енергетичною стратегією на період до 2030 р, що вже на даний 

час набула певної критики. Основні напрямки держпідтримки вугільних шахт та структура 

шахтного фонду, передбачені стратегією, представлені на рис. 1–3 [4].  
Залишились недофінансованими: розробка державних науково-технічних програм з 

екологічної безпеки об’єктів вугільної промисловості; гірничо-рятувальні заходи на 

вугледобувних підприємствах; заходи з передачі об’єктів соціальної інфраструктури, що 

перебувають на балансі вугледобувних підприємств.  
Водночас Верховною Радою України на засіданні 14 листопада 2006 р. було прийнято 

проект ухвали про інформацію Кабінету Міністрів «Розвиток вугільної галузі України та 

впровадження енергозберігаючої моделі економіки – шлях до набуття енергетичної 

незалежності», що свідчить про зміну деяких стратегічних орієнтирів. Не варто відкидати й 
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того факту, що на даний час більшість (близько 90%) вуглевидобувних підприємств 

знаходиться під контролем держави [5, с.4–8].  

 
Рис. 1. Обсяги фінансування шахтного фонду 

 

 
 

Рис. 2. Джерела фінансування підтримки потужності шахт 
 

 
 

Рис. 3. Структура шахтного фонду галузі 
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Така ситуація свідчить не лише про формальний характер програм галузевого 

розвитку. Вона є свідоцтвом того, що державне управління галуззю здійснюється фактично в 

«ручному режимі». Це стосується і заходів проголошеної реструктуризації вугільної 

промисловості. Так, вже згадана програма «Українське вугілля», була розрахована на  
2001–2010 рр., і визначала курс на прискорення процесу роздержавлення підприємств 

основного виробництва та передбачала, зокрема: завершення процесу корпоратизації шахт і 

державної реєстрації емісії акцій відповідних відкритих акціонерних товариств; визначення 

переліку інвестиційно-привабливих шахт і затвердження для кожної з них плану-графіку 

проведення приватизації на пільговій основі з урахуванням результатів конкурсів програм їх 

розвитку [6, c.10–35]. 
Проте, вже наприкінці 2002 – на початку 2003 р. Міністерство палива та енергетики 

України за власною ініціативою розпочало реформування галузі на засадах, що докорінним 

чином відрізнялися від викладених у Програмі «Українське вугілля» [7, c.8–11]. Розпочався 

новий етап структурних змін, що мав за мету створення державних підприємств із 

закінченим циклом виробництва вугільної продукції (вертикально інтегрованих компаній). 

Спроба корпоратизації підприємств галузі через створення державних холдингових компаній 

(ДХК) з їх наступною приватизацією зазнала невдачі: лише кілька підприємств випустили 

акції, що так і не були передані до статутних фондів ДХК. Отже, процес роздержавлення 

вугільного сектора гальмується. 
Варто зазначити, що процеси відтворення виробничого потенціалу галузі були 

порушені ще за радянських часів. Саме тому в сучасних умовах приватизаційні процеси, 

декларовані державою останніми роками, повинні сприяти залученню інвестиційних 

ресурсів і забезпеченню їх використання для технологічного оновлення основного капіталу 

підприємств вугільної промисловості. Це може бути забезпечено як в процесі проведення 

конкурсів з продажу пакетів акцій і включення як інвестиційних зобов’язань нових 

власників, так і при інвестиційному використанні державою коштів, що надійшли від 

приватизації, зокрема на постприватизаційну підтримку стратегічно важливих підприємств з 

державною формою власності. 
Останній аспект є найбільш принциповим положенням при узгодженні 

приватизаційної та бюджетної політики, що особливо важливо у трансформаційній  
період, коли загострюються всі соціально-економічні проблеми, вирішення яких  
вимагає значних державних фінансових ресурсів. Саме тому є необхідним  
знаходження своєрідного компромісу між фіскальною та стимулюючою функцією  
держави, що полягає в розподілі коштів від приватизації на інвестиційні та інші цілі.  
Тому можна відзначити, що співвідношення коштів, отриманих від приватизації та 

спрямованих на інновації, та їх загального обсягу є своєрідним критерієм ефективності 

державного забезпечення відтворювального характеру макроекономічних приватизаційних 

процесів. 
Уряд планує продавати українські вугільні шахти за інвестиційні зобов’язання і одну 

гривню. Експерти вважають, що такий незвичайний спосіб продажу – єдина можливість 

залучити охочих вкладати в галузь. На цих умовах шахти можуть зацікавити енергетиків, які 

розраховують, що Україна реалізує стратегію переходу ТЕС з газу на вугілля, а також – 
металургів. Приватизація вуглевидобувних підприємств, що розпочалась в 2013 році, має 

проходити за схемою конкурсу на пропозиції інвестицій у розвиток даної шахти, при цьому 

збиткові шахти будуть продаватись за символічну ціну в 1 грн. Сьогодні понад 80% 

державних шахт збиткові через високий рівень зносу основних фондів, несприятливі умови 

залягання вугілля та його низьку якість. До приватизації в 2014 році готуються найбільші за 

прогнозними запасами вугілля шахти: «Чайкіно» (130 млн. т), ім. Стаханова (130 млн. т) і 

«Тошківська» (100 млн. т). Наразі дотації вугільній галузі становлять 10–13 млрд. грн. на рік, 

але в майбутньому бюджетних коштів на дотування державних шахт рано чи пізно не стане, 

а закрити їх представляється неможливим через прогнозоване виникнення соціальної 

напруги [3, c.1–68]. 
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Запаси шахт, що добувають енергетичне вугілля, можуть стати привабливими для 

компаній, що планують взяти участь в приватизації комунальної енергетики, після того як 

тарифи на тепло і гарячу воду стануть ринковими. У будь-якому випадку очевидно,  
що в майбутньому ТЕС України будуть переводитися з газу на вугілля, а тарифи на 

комунальні послуги зростати, тобто вугілля (як і в усьому світі) стане знову затребуваним 

продуктом [8, c.60–65]. 
Висновки і перспективи подальших розробок. Таким чином, аналіз стану 

державних і приватних вугільних підприємств ще раз показує, що при формуванні ринкової 

економіки необхідно орієнтуватись на створення у вугільній промисловості конкуренто-
спроможних господарюючих суб’єктів. Це буде забезпечуватися тільки завдяки проведенню 

виваженої державної науково-технічної, інноваційної та інвестиційної політики.  
Резюмуючи основні дослідження з проблеми державного регулювання розвитку 

шахтного фонду України, при якому галузь буде розвиватись ефективно та навіть у режимі 

розширеного відтворення, необхідно додержання низки умов, насамперед: 
– нормалізувати цінову конкуренцію з природним газом із забезпеченням співвідношення 

між цінами кінцевого споживання за 1 т умовного палива газу/вугілля на рівні 1,8/1 

(сьогодні 1,4/1); 
– забезпечити державну підтримку інвестиційної діяльності в галузі, наприклад, за 

допомогою надання обґрунтованих гарантій на одержання кредитів, преференцій і 

створення інституту ефективного держзамовлення на постачання вугілля. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭ- 
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɹɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɬɚ  
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɧɹ- 
ɬɿɣɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ- 
ɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ» ɬɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ». 

A concept of «competitiveness» as a category 
and  a  property  of  enterprise  to  function  in  a  
market environment is analyzed in the article. 
The conceptual apparatus on the basis of 
systematization of domestic and foreign 
scientists views is given. The ideas about the 
relationship of «competitiveness» concept and 
its derivatives «competitive advantages» and 
«competitive status» are formed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɭɪɹɞ  
ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ 
ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɽ� ʀɯɧɶɨɸ� ɿɦɚɧɟɧɬɧɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɥɚɫɧɟ� ɜɨɧɚ� ʀʀ  
ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ. Ɂɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ� ɬɚ� ɡɛɭɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ  
ɡɚ� ɰɿɧɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɰɿɧɨɜɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,  
ɧɿɠ� ɬɨɜɚɪɢ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɽ� ɬɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [1, ɫ.330].   

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɜɚɠɤɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɜɚɪɬɨ� ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ [2, ɫ.9].  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɿɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ� ɿ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɧɟʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɝɨɥɨɫɿɜ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɹɤ:  Ƚ.  Ⱥɡɨɽɜ,   
ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ⱥ. Ƚɪɚɞɨɜ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɀ�ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ƀ. Ʌɿɮɿɰ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱥ. ɋɦɿɬ,  
ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ,  Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ, Ⱥ. ɘɞɚɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.   

ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ə. Ȼɚɡɢɥɸɤɚ, Ⱦ. Ȼɨɝɿɧɿ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, ȱ. Ⱦɨɥɠɚɧɫɶɤɨɝɨ,  
Ɉ. Ⱦɪɚɝɚɧ, Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ, ȱ. Ɉɥɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ� ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɦɭ 
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɢɫɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɸ�ɫɚɦɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɘ. Ʉɨɪɦɧɨɜ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɟɦɚɽ�ɿ�ɧɟ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ, ɚ�ɜɫɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɨɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. 

Ƀ. Ʌɿɮɿɰ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɽ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ. Ȳʀ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɥɭɝɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɝɚɥɭɡɶ, ɤɪɚʀɧɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ [3, ɫ.12].  

ɍɫɟ�ɰɟ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɫɭɬɬɽɜɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɜɢɜɱɟɧɨ� ɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  ɋɤɥɚɞɧɿɲɟ 
ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɨɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ� ʀʀ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ – ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɬɟɦɩɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɋɚɦɟ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɜɢɧɚɣɞɟɧɟ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɟ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ». 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɱɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɚɪɚɡɿ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɹɤɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ�ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɿ� ɬɚɤɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɞɚɥɟɤɟ� ɜɿɞ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɹɤ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɶ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɚɤɢɣ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɣ� ɞɨɫɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ.  
Ⱥɜɬɨɪɢ� ȱ.  ɉ.  Ɉɬɟɧɤɨ� ɬɚ� ȯ.  Ɉ.  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ [4, ɫ.11].  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɪɚɧɿɲɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɧɨɜ� ɜɢɧɢɤɥɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ�ɨɞɢɧɢɰɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɨɛɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ʀʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ (ɜɿɞ� ɥɚɬ. ɫoncurere – ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɫɶ) – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɚɳɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɛɭɬɭ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [5, ɫ.6]. 

ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ʀʀ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɥɿɫɧɿ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ� ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ XVIII ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɤɥɚɫɢɤɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ  
Ⱥ.  ɋɦɿɬɨɦ�ɬɚ�Ⱦ.  Ɋɿɤɚɪɞɨ.  ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɡɪɨɛɢɥɢ 
Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ�Ɏ. ɏɚɣɽɤ�ɬɚɤ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ: «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɥɢɲɟ� ɬɨɦɭ� ɿ� ɜ� ɬɿɣ� ɦɿɪɿ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɽ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ,  ɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɢɯ,  ɧɚ� ɹɤɿ� ɯɬɨ�ɧɟɛɭɞɶ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɱɢ�ɦɿɝ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ…  Ȳʀ� ɟɮɟɤɬ� ɽ� ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɚ�ɧɚɦɿɪɢ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ» [6, ɫ.614]. 

Ɂɚ� Ƀ.  ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ –  ɰɟ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ� ɬɜɨɪɱɟ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ,  ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɫɬɭɬɶ, ɜɢɠɢɜɚɸɬɶ� ɱɢ� ɩɨɦɢɪɚɸɬɶ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɞɚɬɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɪɨɫɬɭɬɶ�ɱɢ�ɜɢɠɢɜɚɸɬɶ, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɬɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɦɢɪɚɸɬɶ, ɱɢ�ɜ�ɤɪɚɳɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶɫɹ.  Ɂ� ɰɶɨɝɨ� Ƀ.  ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɹɤɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ [6, ɫ. 614]. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɟɪɟɫɬɚɽ� ɦɚɬɢ 
ɲɢɪɨɤɨɜɠɢɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ� ɦɨɠɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ 
ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɹɤɨʀ� ɜɚɪɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɀ. Ɍɿɪɨɥɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɟɜɧɚ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨɦ, ɚ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɿɞ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ. ȼ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɀ. Ɍɿɪɨɥɹ�ɬɟɪɦɿɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɛɭɞɨɜɭ� ɪɢɧɤɭ, ɤɨɬɪɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚ� ɧɶɨɦɭ, ɚ 
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ�ɽ�ɞɿɣɫɧɢɦ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ [7]. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ,  ɳɨ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɞɟɪɠɚɜɢ),  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɩɚɫɢɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɪɢɧɤɭ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɧɨɫɿɹɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɜɨɽʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. 

ȼ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ, ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɹɤɨʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ.  

ɉɪɨɮɟɫɨɪ�Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ (ɪɟɝɿɨɧɿ�ɡɛɭɬɭ) ɭ�ɞɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ [8]. 

Ƀ. Ʌɿɮɿɰ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ� ɪɿɜɧɹ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ� ʀɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɚɜɬɨɪ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
�ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ), ɡɛɭɬɨɜɿ (ɭɦɨɜɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ), 
ɫɟɪɜɿɫɧɿ (ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɬɨɳɨ), ɚ� ɞɨ�ɞɪɭɝɨʀ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɬɚɧ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
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ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [9, ɫ.31].  

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɹɤ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɧɢɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ [10]. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ [11, ɫ.9]. 

Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� Ɇ. ȱ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɪɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɐɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨʀ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ,  
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [12, ɫ.275]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɍ. Ɇ. ɉɥɨɬɢɰɢɧɨʀ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ» ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 3 ɤɥɸɱɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ:  
1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɮɿɪɦɢ, ɛɟɡ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ; 
2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
3) ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ [13, ɫ.209]. 

ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» Ƚ. Ⱥɡɨɽɜ� ɿ� Ⱥ. ɑɟɥɟɧɤɨɜ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɪɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚɞ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ  
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ [14].  

Ɇ. Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɤɢɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɭɫɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɪɿɜɧɿ: ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ), ɦɟɡɨɪɿɜɟɧɶ (ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ) ɿ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ (ɤɪɚʀɧɚ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ)  [14],  ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɽ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� Ƚ.  Ⱥɡɨɽɜɚ� ɬɚ  
Ⱥ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ, ɨɤɪɿɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɢɦ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂ� ɰɢɦ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɞɨɜɨɥɿ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɜɢɞ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɩɟɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɬɢ�ɳɟ�ɧɢɡɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɜɿɞ�ɫɭɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦ�ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦ� ɞɨ� ɫɩɪɨɛ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɭɫɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɜɱɟɧɨʀ�ȿ. ɉɟɧɪɨɭɡ. Ȳʀ�ɬɟɨɪɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɪɿɜɧɸ� ɦɟɡɨɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɽɸ 
ɬɟɨɪɿɽɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɜ�ɧɶɨɦɭ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȿ. ɉɟɧɪɨɭɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɇɿɠɨɫɨɛɢɫɬɧɿɫɬɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɡɦɿɧɧɨɸ, ɳɨ�ɦɚɽ� ɜɚɝɨɦɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ. 

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɞɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ». ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɨɞɿɛɧɚ  
ɚɧɚɥɨɝɿɹ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. 

ɉɪɨɬɟ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɽ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɳɨ� ɮɿɤɫɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɚɪɫɟɧɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɤɨɬɪɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɛɟɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɜɥɚɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

Ɍɚɤ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ʀɯ�ɰɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɚɛɨ� ɧɟɭɫɩɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɞɟɹɤɢɣ 
ɱɚɫ [15, ɫ.55]. 

ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ,  
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɥɢɲɟ�ɞɜɨɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ: ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

Ⱥ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɰɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɜɲɢ�ɫɨɛɿ 
ɩ¶ɹɬɶ�ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɹɤɿ,  ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ,  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ: ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɬɨɪɝɢ�ɡ�ɧɢɦɢ; ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ) [15]. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɬɪɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ�ɱɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɬɪɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  
ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ: 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɿ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɣɨɝɨ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɦɚɽ� ɞɜɚ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ:  ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ.  ɐɿ� ɬɪɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ [15, ɫ.39] 
 
Ʉɨɠɧɚ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�ɲɭɤɚɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɰɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ. 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɽ�ɛɚɡɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɱɢ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɟʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ» ɞɚɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɨɝɨ, «ɹɤ� ɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɹɤɢɦɢ  
ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɳɨɛ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ». Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ» ɧɟ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ.  
Ⱥ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ  
©ɹɤ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɮɿɪɦɢ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɜɢɦɿɪɧɢɤ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ» ɿ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɜ� ɞɟɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ  
ɛɥɢɡɶɤɟ� ɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ  
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [16, ɫ.284]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɉ.  Ɇ.  ɋɤɿɛɿɰɶɤɨɝɨ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ –  ɰɟ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɮɿɪɦɢ� ɜ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɱ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɮɿɪɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɸ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ  
ɩɟɪɟɜɚɝɢ [17, c.99]. 

ɐɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ (ɜ�ɝɚɥɭɡɿ), ɚɥɟ�ɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ» [16, ɫ.284].   

Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, 
ɩɪɚɜɚɦɢ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ [18, ɫ.310]. 

Ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɢɣ�ɬɚ�Ɇ. ȱ. ɏɨɩɱɚɧ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ: ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ» ɽ� ɩɨɯɿɞɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ», ɚ 
ɨɫɬɚɧɧɹ� ɭɬɨɱɧɸɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ [19, ɫ.40]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ». ɍɫɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ� ɰɿɽʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ�ɡɚɜɞɹɱɭɽ�ɫɜɨɽɦɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ�ɥɢɲɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɭ� ɜɫɿɯ� ʀʀ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ,  
ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɽ  
ɫɬɚɥɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ, ɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ, 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɭ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ� ɬɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɧɚ  
ɨɫɧɨɜɿ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɿɪɦ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɚɛɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
– ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
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ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ȽȺɅɍɁȱ�əɄ�ɈȻ¶ȯɄɌɍ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȽɈ 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
 

This article explores the major trends in the 
meat-processing industry of Ukraine and 
determines the urgent problems and 
peculiarities of its functioning in the 
contemporary economy, which define the 
specific approach and main directions of 
motivational component of internal economic 
mechanism meat processing plants forming. 

 
 

  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
�ȼȿɆ) ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ� Ɉ. Ɇ. Ƚɪɟɛɟɲɤɨɜɚ, Ɇ. Ƚ. Ƚɪɟɳɚɤ, ȼ. Ʌ. Ⱦɢɤɚɧɶ, Ɉ. ȱ. Ʉɨɬɥɹɪɨɜ,  
Ɋ.  ȼ.  Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  ɍ�ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɜɬɨɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ȼȿɆ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ (ɆɉȽ) ɦɚɽ 
ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɭ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɹɤɿɫɧɨɸ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦ¶ɹɫɨɦ, ɧɚɪɚɡɿ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɇ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɝɚɥɭɡɶ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɿ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɪɿɡɧɭ� ɹɤ� ɡɚ� ɰɿɧɨɜɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ɐɹ� ɝɚɥɭɡɶ, 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ȺɉɄ.  

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɚɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ 2 ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ�ɦ¶ɹɫɧɨʀ�ɿ�ɤɨɜɛɚɫɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɿɠ� ɜ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, ɉɨɥɶɳɿ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ� ɬɚ� Ɏɪɚɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɳɨɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ȼȿɆ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ȼȿɆ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ  
ɡɚɜɞɚɧɶ:  
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ 

ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  

– ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ;  
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɥɚɧɤɚɦɢ;  
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ (ɹɤ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɿ�ɚɩɚɪɚɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ); 
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
– ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ, 

ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɡɪɿɜɧɹɥɿɜɤɢ; 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ;  
– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ȼȿɆ� ɧɚ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
�Ɇɉɉ) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ 
ɪɨɤɚɦɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ. ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡ 2008 ɩɨ 2013 ɪɿɤ.  
 

         Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [1; 2]) 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɬɢɫ. ɬ) 335,50 272,20 283,10 292,00 294,40 294,10 

Ȼɚɡɢɫɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ), % 100,00 81,13 84,38 87,03 87,75 87,66 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ  
�ɬɢɫ. ɬ) 

10,29 7,86 7,74 7,36 7,33 7,39 

Ȼɚɡɢɫɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ), % 100,00 76,43 75,25 71,53 71,30 71,84 
       

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɹɤ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɍɚɤ, ɡ 2008 ɩɨ 2013 ɪɿɤ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ 41,4 ɿ�ɧɚ 
2,9 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ (ɪɢɫ. 1) ɬɟɦɩɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� Ɇɉɉ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ� ɬɟɦɩɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ 2008 ɩɨ 2013 ɪɿɤ�ɭ 2,3 ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ (28,16% ɩɪɨɬɢ 12,30%). Ɍɚɤɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
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ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ�ɿ�ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɩɨ�Ɇɉɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, % 

 

                                                      Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɉɉ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2]) 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɡ 2008 ɩɨ  
2013 ɪɪ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɚɛɫ. ɜɿɞɧ.,
% 

Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

486874 448907 431361 265784 295020 431272 55602 11,4 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

119689 135041 150562 147827 155026 183548 3859 3,4 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

84803 99655 111675 113406 122667 145962 1159 2,1 

Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ�ɝɪɧ. 

4,07 3,32 2,87 1,80 1,90 2,35 1,72 42,2 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛ. 

5,74 4,50 3,86 2,34 2,41 2,95 2,79 48,5 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɡɿ, ɬɨɧɧ 

10098 7677 7717 6974 7198 7024 3074 30,4 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɉȼɉ), ɱɨɥ. 

1593 1585 1064 1218 1115 1283 310 19,5 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɡɿ�ɧɚ 1 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
�ɉȼɉ), ɬɨɧɧ�ɱɨɥ. 

6,34 4,84 7,25 5,73 6,46 5,47 0,86 3,6 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ 11,42% ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɜ 2013 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 2008 ɪɨɤɭ, ɿ�ɧɚ 30,44% – ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ  
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ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ – 42,24%, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ – ɧɚ 48,54% ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ – ɧɚ 13,63%.  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɉɉ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚɨɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3 
ɬɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  
 

                                                                                                                    Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɑɢɫɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�Ɇɉɉ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2]) 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
ɚɛɫ. 

ɜɿɞɯɢɥ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

7738 -1060 -2697 141 1479 1290 5827 -1911 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

181980 204492 234696 262237 261233 277692 329510 147530 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, % 

4,25 -0,52 -1,15 0,05 0,57 0,46 1,77 -2,48 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 3 ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɈȼɎ� ɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ� ɩɚɞɚɬɢ� ɞɨ  
2009 ɪɨɤɭ, ɚ� ɡ 2010 ɪɨɤɭ� ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ʀʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɤɪɚɣ�ɧɢɡɶɤɢɦ (1,77% ɜ 2013 ɪ.).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɢɫɬɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�Ɇɉɉ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, % 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɜɢɳɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ, ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɢɳɟ, ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɜ 2012 ɿ 2013 ɪɨɤɚɯ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ 21-ɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɿɡ� ɹɤɢɯ 15 ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɿ 6 – ɞɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱦɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɨɦɿ� Ɇɉɉ, ɹɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  
ɌɈȼ «ȼɟɤɤɚ», ɉɉ� ɮɿɪɦɚ «Ƚɚɪɦɚɲ», ɌɈȼ «ȿɪɟɦɿɽɜɫɶɤɢɣ� ɦ¶ɹɫɨɤɨɦɛɿɧɚɬ», ɌɈȼ «Ʌɿɛɪɚ»,  
ɌɈȼ «Ɍɢɬɚɧ»,  ɌȾ «Ʌɟɜɚɞɚ»  ɬɚ� ɿɧ.  Ɉɤɪɟɫɥɢɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɹɤɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ:  
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1. Ⱦɟɮɿɰɢɬ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɇɚɪɚɡɿ� ɫɬɚɧ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɤɿɜ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) 
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�ɬɜɚɪɢɧ, ɡɚɧɟɩɚɥɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɛɚɡɚ�ɝɚɥɭɡɿ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɹɥɨɜɢɱɢɧɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤ  
ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɦɟɧɲ� ɧɿɠ� ɧɚ 40%. Ⱦɟɮɿɰɢɬ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɜɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɯɟɦ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ 4% ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɦ¶ɹɫɚ 
ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ�ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɿ�ɫɩɥɚɬɨɸ�ɜɫɿɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ�ɡɛɨɪɿɜ, ɚ 96% ɡɚɜɨɡɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  
ɡɚ� ɬɿɧɶɨɜɢɦɢ� ɫɯɟɦɚɦɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɢɦɢ [3]. Ⱥɥɟ� ɡ 2008 ɪɨɤɭ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ 
ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ. Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɡɚɛɨɪɨɧɢɜ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ  
ɦ¶ɹɫɧɢɯ� ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɡ  
15 ɝɪɭɞɧɹ 2008 ɪɨɤɭ [4].  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɨ 
60% ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɥɟ� ɜɜɨɡɢɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɦ¶ɹɫɨ� ɧɢɠɱɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: 
ɹɥɨɜɢɱɢɣ�ɬɪɢɦɿɧɝ (ɨɛɪɿɡɤɢ), ɤɭɪɹɱɢɣ�ɮɚɪɲ (ɦ¶ɹɫɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɨɛɜɚɥɤɢ), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɤɭɪɹɬɢɧɚ, 
ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɚ� ɿ� ɩɨɥɶɫɶɤɚ� ɫɜɢɧɢɧɚ. Ʌɿɞɢɪɭɽ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɤɭɪɹɬɢɧɚ� ɹɤ� ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɣ� ɜɢɞ 
ɦ¶ɹɫɚ, ɿ� ɰɟ� ɩɪɢɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɛɫɹɝɢ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɬɚɤ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ, ɿ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɨɩɢɬ [3].  

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ – ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɜɫɶɨɝɨ 0,1% ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɩɨɤɭɩɰɟɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɜɛɚɫ�ɽ�Ɇɨɥɞɨɜɚ (ɞɨ 80% ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ) [5].  

23  ɤɜɿɬɧɹ 2012  ɪ.  Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɭɯɜɚɥɟɧɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ 
ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ, ɹɤɢɣ� ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɜ� ʀɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
Ɉɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ� ȼɊɏ� ɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ [6]. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ.  

2. əɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2010 ɪɨɤɭ�ɧɚɛɭɥɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚ 
ɤɨɜɛɚɫɭ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɧɢɯ, ȾɋɌɍ 4436:2005, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɜɚɪɟɧɢɯ�ɤɨɜɛɚɫ. Ɂɚ�ɧɨɜɢɦ�ȾɋɌɍ�ɧɚɜɿɬɶ�ɤɨɜɛɚɫɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɨɪɬɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 
60% ɦ¶ɹɫɚ,  ɚ�ɜɢɳɨɝɨ –  ɜɫɿ 100%.  Ⱥɥɟ�ɧɨɜɿ�ȾɋɌɍ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɬɿ� ɫɨɪɬɢ�ɤɨɜɛɚɫ,  ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ� ɜ� ɋɊɋɊ – «Ⱦɨɤɬɨɪɫɶɤɭ», «Ɇɨɥɨɱɧɭ», «Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɶɤɭ» ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ⱥ� ɪɟɲɬɭ� ɤɨɜɛɚɫ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ� ɡɚ� Ɍɍ – ɡ� ɦ¶ɹɫɧɢɯ� ɨɛɪɿɡɤɿɜ� ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɛɚɪɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɝɭɫɧɢɤɿɜ, ɫɦɚɤɨɜɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ. Ⱥɥɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɤɥɚɞɭ� ɿ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�ɐɟɧɬɪɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɜɦɿɫɬ� ɦ¶ɹɫɚ� ɜ� ɧɢɧɿɲɧɿɣ� ɜɚɪɟɧɿɣ� ɤɨɜɛɚɫɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 20–30%. ɉɪɨɬɟ 
ɧɿɬɪɚɬɿɜ� ɿ�ɮɨɫɮɚɬɿɜ�ɧɟɪɿɞɤɨ� ɜ�ɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɧɨɪɦ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [7].  

3. ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɽ 
ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɡɧɨɫ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɜɨɧɨ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɟ� ɿ� ɝɪɨɦɿɡɞɤɟ. ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɰɟ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɨ� ɡɧɨɲɟɧɟ, ɹɤɟ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɪɭɱɧɭ. ɑɚɫɬɤɚ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɦɿɧɢ, ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞ 5%  ɞɨ 30%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ (ɡɚɦɿɧɢɬɢ) ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɟ� ɿ 
ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɟ. əɤɿɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱥɥɟ�ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɹɤ�ɫɚɦɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ,  ɬɚɤ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ.  Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  
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Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɆɉȽ.  

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɿɫɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɮɨɪɦɨɸ� ʀɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɆɉȽ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ. ɇɚ� ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɢɩɨɜɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ.  

 

  
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�Ɇɉɉ 
 

ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɜɛɚɫɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɭɯɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɳɨ�ɧɚɨɱɧɨ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 4.   

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɜɛɚɫɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ 
 

Ɋɢɫ.  3  ɬɚ 4  ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɿɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� Ɇɉɉ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɭ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜɢɳɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɆɉȽ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɿɞ 70 ɞɨ 80% ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɇɚɲɢɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 

ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɛɜɚɥɤɢ 

ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ 

ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɮɚɫɭɜɚɧɧɹ 

ȿɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 

Ʉɚɦɟɪɚ�ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚ 

Ʉɨɜɛɚɫɧɢɣ 
ɰɟɯ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ 
ɰɟɯ 

 

Ʉɨɦɩɪɟɫɨɪɧɢɣ 
ɰɟɯ 

ɋɥɭɠɛɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɤɚ 
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ȼ� ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɚ�Ɇɉɉ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 4 ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɿɣɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.  

 

                                                                                                                             Ɍɚɛɥɢɰɹ 4  
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚ�Ɇɉɉ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2]) 

 
Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɚ� Ɇɉɉ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ  
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  

Ɍɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�Ɇɉɉ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿ� ɡɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɆɉȽ�ɿ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
ȼ� ɬɚɛɥ.  5  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɚ� Ɇɉɉ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ (ɜɫɶɨɝɨ 21  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.  5  ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� Ɇɉɉ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɭ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿɣ 
ɝɪɭɩɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜɫɶɨɝɨ 152,86 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

Ɍɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɆɉȽ,  
ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ȼȿɆ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

                                                                                                                  Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3]) 

Ɋɨɤɢ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɟɥɢɤɿ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ȼɫɶɨɝɨ 

2006 0,0 1294,0 1294,0 
2007 0,0 3299,9 3299,9 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ 
ɧɚ�Ɇɉɉ  Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɬɢɫ. ɬ. 

10,29 7,86 7,74 7,36 7,33 7,39 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚ�Ɇɉɉ  
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

256489 219562 224565 229445 253370 264102 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 1 
ɬɨɧɧɭ�ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ./ɬ. 

23,5 25,4 28,6 29,1 32,9 35,2 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 5 
2008 0,0 3104,0 3104,0 
2009 0,0 5152,1 5152,1 
2010 0,0 2254,0 2254,0 
2011 0,0 3379,0 3379,0 
2012 0,0 3325,2 3325,2 
2013 0,0 3210,3 3210,3 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ɇɉɉ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɆɉȽ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɇɉɉ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚ� ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɭ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧ.; 
ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ  
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɋȿɊȼȱɋɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ  
ɄɍɊɈɊɌɇɈ-ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȲ ɋɎȿɊɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɩɪɨɚɧɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

The issues of development of the enterprises 
of resort and recreational sphere in the 
competitive market have been considered in 
the article. The advantages and disadvantages 
of hotel chains forming have been determined. 
Foreign and domestic experience of 
functioning of hotel chains has been analyzed. 
The perspectives of development of hotels in 
Ukraine have been outlined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 

ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɥɚɸɬɶ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɛɟɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɟɡ�ɡɧɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɿɡ�ɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ.  

Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ� ʀʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ 
ɧɟɛɚɱɟɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ [1, ɫ.37]. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɦɟɪɟɠɚ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ 
ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɫɬɚɜɪɭɸɬɶɫɹ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɲɭɤɚɯ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɱɟɧɢɯ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [2, ɫ.496; 3, ɫ.327], ɿɧɲɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [4, ɫ.472; 5, ɫ.607]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɜɱɟɧɚ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɿ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɪɚɤɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɰɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɟ, ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɧɚɸɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɭɫɿ, ɚɥɟ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ, ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɛɚɡɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ʀɯɧɿɯ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
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1) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ; 
2) ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
3) ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ;  
4) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɨɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ; 
5) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɦɿɫɬɿ�Ɉɞɟɫɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɽ� ɫɟɤɬɨɪ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ, ɧɚɣɩɟɪɲɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ 60–70 ɪɪ., ɡɚɡɧɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɦɿɧ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɜ� ɤɨɥɢɫɶ� ɞɨɛɪɟ 
ɨɫɜɨɽɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� Ⱥɪɤɚɞɿɹ� ɬɚ� ȼɟɥɢɤɢɣ�Ɏɨɧɬɚɧ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ� ɩɥɹɠɧɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ� ɰɿ� ɪɚɣɨɧɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ. ɇɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɧɢɡɤɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ (Ɇɚɥɢɣ� ɿ�ɋɟɪɟɞɧɿɣ�Ɏɨɧɬɚɧ, Ⱦɚɱɚ�Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɨɝɨ, ɑɨɪɧɨɦɨɪɤɚ, Ʌɭɡɚɧɿɜɤɚ), ɞɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɨɫɟɪɟɞɤɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɥɹɠɧɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɑɟɪɟɡ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ� ɭ� ɫɚɦɨɦɭ� ɦɿɫɬɿ� Ɉɞɟɫɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɝɨɫɬɪɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ�ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɜ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɿɧɤɨɥɢ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɞɟɫɹɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ  
ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ¶ʀɡɧɢɣ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɡɚɣɦɚɽ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚ 1 ɬɢɫ. ɠɢɬɟɥɿɜ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɥɢɲɟ 5 ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ.  ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɿɫɬɚɯ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɧɚ 1  ɬɢɫ.  
ɠɢɬɟɥɿɜ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɜ 3–6  ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɝɨɬɟɥɹɯ,  ɧɿɠ� ɭ� ɦ.  Ɉɞɟɫɚ:  ɭ� ɉɪɚɡɿ –  12,5,   
ɜ� Ȼɟɪɥɿɧɿ –  14,5,  ɭ� ȼɿɞɧɿ –  26,  ɜ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɿ –  35,4.  ɍ� ɋɒȺ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɝɨɬɟɥɹɯ,  
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚ 1 ɬɢɫ. ɠɢɬɟɥɿɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 40–50. ɇɚɹɜɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɡɚɥɿɜ [6]. 

Ɍɚɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ – ɰɟ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɰɿɥɤɨɦ� ɿ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ 
ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɢɯ� ɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ⱦɨ 2010 ɪ. Ɉɞɟɫɶɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɥɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2008 ɩɨ 2012 ɪɨɤɢ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ 
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɧɚ 34312 ɨɫɿɛ�ɚɛɨ 77,77%. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2011 ɪ. ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɚɥɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢ. Ⱥɥɟ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ.  
Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2008 ɩɨ 2012 ɪɨɤɢ� ɨɛɫɹɝ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɧɚ  
15149 ɨɫɿɛ�ɚɛɨ 44,89% (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɨɤɢ

ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɢ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɢ  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ (ɨɫɿɛ) 
 

ɉɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɜɢɫɨɤɨʀ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɧɟɞɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ 
ɛɚɡɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɟɪɜɿɫɭ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ� ɫɩɚɞ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɜɚɥɨ 50 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ, ɩɪɨɬɟ� ɧɨɦɟɪɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2008 ɩɨ 2012 ɪɨɤɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 14,06%, ɚ�ʀɯɧɹ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ – ɧɚ 14,99% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2008 ɩɨ 2012 ɪɨɤɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɶ, ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 29,53%, ɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ – ɧɚ 26,15% (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ  

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2008–2012 ɪɪ. 
Ɋɿɤ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

2008 2009 2010 2011 2012 
Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

2012/2008 ɪɪ., % 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɞɢɧɢɰɶ 

48 47 45 54 50 4,17 

ɜ�ɧɢɯ�ɧɨɦɟɪɿɜ, ɨɞɢɧɢɰɶ 3165 2934 2878 3110 2720 -14,06 
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, 
ɦɿɫɰɶ 5844 5357 5235 5757 4968 -14,99 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ, ɨɫɿɛ 

229180 194849 186499 180994 161500 -29,53 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɥɸɞɢɧɨ�ɞɿɛ 

484178 378542 358941 394548 357589 -26,15 

 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ, ɳɨ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. 
Ⱦɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɿɧ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɟɡɨɧɭ, ɞɧɿɜ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɬɢɠɧɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɟɡɟɪɜ� ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɛ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ. 

ȼɟɥɢɱɟɡɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ, 
ɦɚɸɱɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɣɨɝɨ. ɉɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɜɢɫɨɤɨʀ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɧɟɞɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɫɟɪɜɿɫɭ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ�ɫɩɚɞ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɒɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  
ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡ 
ɧɢɯ�ɧɟ�ɜɢɬɪɢɦɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɿ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ.  
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ� ɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɿɥɚ 76-ɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ 140 ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  
ɮɨɪɭɦɭ [7].  Ɍɚɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɞɨɫɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ� ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɱɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɹɤ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɹ�ɝɚɥɭɡɶ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɽ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɧɟɫɨɤ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɭ� ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 2,0%. ɑɟɪɟɡ� ɰɟ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ȼȿɎ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ 
ɫɮɟɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɞɥɹ� ɭɪɹɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ 84-ɦɭ� ɦɿɫɰɿ. ȼɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ (Ʌ.  Ƚ.  Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ,  Ɉ.  ɘ.  Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ,   
Ɋ. Ⱥ. Ȼɪɚɣɦɟɪ, Ɇ. ȱ. Ƚɭɥɹɽɜ, Ƚ. Ⱥ. ɉɚɩɿɪɹɧ, ɉ. Ɋ. ɉɭɰɟɧɬɟɣɥɨ, Ⱥ. Ⱦ. ɑɭɞɧɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ) 
ɩɢɲɭɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɬɭɪɢɡɦ – ɰɟ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɧɟ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɪɨɡɜɚɝ. Ⱦɟɳɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɥɢɲɟ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɪɭɫɥɿ�ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɝɨɥɨɜɧɟ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɿ – ɰɟ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɝɨɬɟɥɿɜ. 

ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩ¶ɹɬɢ- ɿ� ɱɨɬɢɪɢɡɿɪɤɨɜɢɯ� ɝɨɬɟɥɿɜ, 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ 2–3 ɡɿɪɨɤ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɿɡ� ɜɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɹɤɟ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɨ� ɛ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. ɑɟɪɟɡ�ɜɢɫɨɤɿ�ɝɨɬɟɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɝɨɬɟɥɿ�ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɰɿɧɢ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɞɥɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ,  ɹɤ� ɡɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ,  ɬɚɤ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɠɢɬɬɹ. Ⱦɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɩɨɧɚɞ 
ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɿ� ɝɨɬɟɥɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɩɿɞ� ʀɯɧɸ� ɡɚɛɭɞɨɜɭ. 
ɋɩɪɢɹɬɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɦɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɩɟɪɲɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɩɿɞ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɝɨɬɟɥɿɜ, ɚɭɤɰɿɨɧɧɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɩɿɞ�ɰɿɥɶɨɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɜ� ɛɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɝɨɬɟɥɿɜ. ɍ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɬɭɪɢɡɦɨɦ� ɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɦɚɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɫɥɭɝ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ [8, ɫ.116]. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ.  
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɚ� ɬɚ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɿɞɛɨɪɭ� ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɰɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɤɪɟɦɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ,  ɹɤɢɣ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ,  ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ,  ɽ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɞɥɹ 
ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɬɭ. ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɬɚɤɢɦɢ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ: 
1. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɨɩɬɨɜɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ. ɍ� ɫɢɥɭ 

ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɦɟɪɟɠɿ� ɤɟɪɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɨɩɬɨɜɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ – ɱɥɟɧɚɦ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɨɦɟɪɿɜ, ɛɿɥɢɡɧɭ, ɦɢɸɱɿ� ɡɚɫɨɛɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ�ɡɚ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ. 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɦɟɪɟɠɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɿɜ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɤɨɪɨɱɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɦɟɪɟɠɿ�ɨɤɪɟɦɨ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ� ɪɨɛɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɿɜ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɨɩɥɚɬɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɨɬɟɥɸ�ɨɤɪɟɦɨ�ɛɭɥɚ�ɛ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɸ. 

3. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɚɯ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɞɭɠɟ 
ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɿɜ. Ƚɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɜɨʀɦ 
ɱɥɟɧɚɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ,  ɬɚɤ� ɳɨ� ɭɫɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɬɨɪɝɨɜɚ�ɦɚɪɤɚ�ɦɟɪɟɠɿ. 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜɫɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɱɥɟɧɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ. 

5. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɮɚɯɿɜɰɿ, ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ, ɦɨɠɭɬɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠɿ,  ɳɨ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ 
ɦɟɪɟɠɿ. 

6. Ƚɪɭɩɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ, ɩɪɨɫɬɿɲɟ� ɧɿɠ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ� ɝɨɬɟɥɹɦ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɧɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɰɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ� ɽɞɢɧɢɦ� ɛɪɟɧɞɨɦ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɿ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɳɨ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɩɢɬɭ. Ƚɨɬɟɥɿ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ 
ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɢɧɨɤ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɟɤɫɬɪɚ�ɤɥɚɫɭ 
ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ, ɜɠɟ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɭ� ɤɨɥɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɪɢɧɨɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚɥɢɯ�ɝɨɬɟɥɿɜ. 

ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɦɿɫɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɝɨɬɟɥɹɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ 
ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɩɨɹɜɚ 
ɝɨɬɟɥɿɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 2–3 ɡɿɪɨɤ. ɐɿɥɶɨɜɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ – ɰɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ – ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɿ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɿ�ɬɭɪɢɫɬɢ.  
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ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɡ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɚɛɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɚɥɨʀ 
ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɍ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ,  ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɜ  
ɦ. Ɉɞɟɫɿ, ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ – 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ – ɦɨɠɟ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ 
ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɝɨɬɟɥɿ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ. əɤɢɦ� ɫɚɦɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɭ 
ɦɟɪɟɠɭ,  ɛɭɞɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ –  ɿɧɤɨɥɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɝɨɬɟɥɸ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɞɨɪɨɠɱɢɦɢ, ɧɿɠ�ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɥɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ�ɛɭɞɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɫɜɨʀɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ. ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ� ɫɜɿɬɭ� ɡ� ɮɭɬɛɨɥɭ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɭ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ 
ɦɿɫɬɚɯ (Ʉɢʀɜ, Ʌɶɜɿɜ, ɏɚɪɤɿɜ) ɛɭɥɨ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɜɢɳɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɿ�ɜɢɯɿɞ�ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ�ɛɭɞɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɥɢɬɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɛɚɱɟɧɧɿ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ 
ɛɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɧɨɪɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɪɟɠɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɜ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɧɚɞɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɜ�ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ�ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ – ɹɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɨɛɨɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɨɜɿ�ɽɦɧɿ�ɪɢɧɤɢ, ɬɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɦɨɠɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɨɜɢɯ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȲ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ  
ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
 

The peculiarities of using of intellectual 
property  in the activity of national enterprises 
are investigated in the article. The basic trends 
of these processes and immediate problems in 
the formation of the Institute of Intellectual 
Property in Ukraine are founded. The basic 
directions of the effective use of intellectual 
property of companies are proposed. 

 
 

  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ  ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ 
ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, ɘ. Ɇ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, ɉ. Ɍ. Ȼɭɛɟɧɤɨ, ȼ. ɉ. Ɍɨɞɨɫɿɣɱɭɤɚ, Ⱥ. ɘ. ɒɚɬɪɚɧɨɜɚ,  
ɉ. Ɇ. ɐɢɛɭɥɶɨɜɚ�ȼ. ɉ. ɑɟɛɨɬɚɪɶɨɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɂɿɧɨɜɚ, Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ, ɇ. Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɚ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ. ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɰɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ȱȼ) ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȱȼ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ʀɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ȱȼ�ɽ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɧɨɫɿʀ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɤɧ. 4, ɫɬ. 420) ɞɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɯɭɞɨɠɧɿ�ɬɜɨɪɢ; 
– ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
– ɤɨɦɩɿɥɹɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ (ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ); 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
– ɮɨɧɨɝɪɚɦɢ, ɜɿɞɟɨɝɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ; 
– ɧɚɭɤɨɜɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ; 
– ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢ; 
– ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ) ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ; 
– ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 
– ɫɨɪɬɢ�ɪɨɫɥɢɧ, ɩɨɪɨɞɢ�ɬɜɚɪɢɧ; 
– ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ (ɮɿɪɦɨɜɿ) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɦɚɪɤɢ (ɡɧɚɤɢ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ), 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
– ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ [1]. 
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ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ȱȼ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ,  ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɞɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɧɢɯ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ.  ȼ� ɬɚɛɥ.  1  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2]. 

�Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɋɨɤɢ 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 

ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. % 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 
ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɭ�ɬ�ɱ. 
ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɿ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝ

ɚɸɱɿ 

Ɉɫɜɨɽɧɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ 

ɡ�ɧɢɯ�ɧɨɜɿ 
ɜɢɞɢ 
ɬɟɯɧɿɤɢ 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ, 
% 

2009 10,7 1893 753 2685 641 4,8 
2010 11,5 2043 479 2408 663 3,8 
2011 12,8 2510 517 3238 897 3,8 
2012 13,6 2188 554 3403 942 3,3 
2013 13,6 1576 502 3138 809 3,3 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ. ȼ� ɬɚɛɥ. 2 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ [2]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

 
ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 

ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɡɧɚɧɶ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
Ɋɨɤɢ 

  

% ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
2009 12,8 7949,9 846,7 115,9 4974,7 2012,6 
2010 13,8 8045,5 996,4 141,6 5051,7 1855,8 
2011 16,2 14333,9 1079,9 324,7 10489,1 2440,2 
2012 17,4 11480,6 1196,3 47,0 8051,8 2185,5 
2013 16,8 9562,6 1638,5 87,0 5546,3 2290,9 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɐɿ� ɞɚɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
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ɤɨɲɬɿɜ,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  ȼɜɚɠɚɽɦɨ,  ɳɨ� ɬɚɤɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ (ɤɚɞɪɨɜɢɣ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧ.), ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɭ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ,  
ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɥɢɲɟ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɿɣɫɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3 [3, ɫ.45]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɿ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2010–2014 ɪɨɤɿɜ  
ɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ɉɞɢɧɢɰɶ ɜ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ Ƚɚɥɭɡɿ 

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 
Ⱦɨɛɭɜɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

18 18 25 19 9 0,3 0,3 0,4 0,3 0,2 

ɏɚɪɱɨɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

45 19 12 11 8 0,8 0,3 0,2 0,2 0,1 

ɏɿɦɿɱɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

28 18 14 21 18 0,5 0,3 0,2 0,4 0,3 

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɢɯ 
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ 

73 71 79 75 30 1,2 1,2 1,3 1,3 0,5 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɦɚɲɢɧ� ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

87 89 89 82 56 1,5 1,5 1,5 1,5 1,0 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

23 37 33 22 42 0,4 0,6 0,6 0,4 0,8 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

23 19 22 20 16 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 

ȼɫɶɨɝɨ 297 271 274 250 179 5,1 4,5 4,6 4,5 3,2 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 3 ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ� ɿ� ɤɨɪɢɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2010–2014 
ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɬɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ – ʀʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɽ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɱɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ (ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ) ɮɨɪɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɤɭɩɢɬɢ, ɩɪɨɞɚɬɢ� ɬɚ� ɨɪɟɧɞɭɜɚɬɢ, ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɹɤ� ɡɚɫɬɚɜɭ. Ɍɚɤɨɠ� ɹɤ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ȱȼ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ� ɚɛɨ 
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɧɟɭɜɚɠɧɨɦɭ�ɞɨɝɥɹɞɿ  [4, c.177]. 

əɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɚɜɬɨɪ�ɪɨɛɨɬɢ [5], ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. əɤɳɨ�ɠ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɚɛɨ 
ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɽ�ɩɪɨɞɚɠ� ɚɛɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɦ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɱɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɬɚɤɨʀ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɽ: 
– ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɚ�ɭɝɨɞɚ; 
– ɥɿɡɢɧɝɨɜɚ�ɭɝɨɞɚ; 
– ɞɨɝɨɜɿɪ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɽ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɰɟɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɽ 
ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɦ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɶ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ, ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨɠ� ɿ 
ɿɧɲɢɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ȼɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɥɿɡɢɧɝ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤɭ� ȱȼ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɚɧɢɦ�ɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ� ɿɧɲɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ.  ɉɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤ� ȱȼ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ.  ɉɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ,  ɳɨ� ɩɪɢɞɛɚɜ 
ɩɪɚɜɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ȱȼ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɨɜɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɧɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɪɝɨɜɭ� ɦɚɪɤɭ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ�ɬɚɤɚ�ɭɝɨɞɚ�ɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɠɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ� ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɜɢɩɥɚɱɭɽ� ɪɨɹɥɬɿ� ɬɚ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɭ� ɜɢɩɥɚɬɭ,  ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ [5]. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ȱȼ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ� Ɂɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ� ɿ 
ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ», «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢ», «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɡɧɚɤɢ�ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ», «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ� ɫɨɪɬɢ�ɪɨɫɥɢɧ», «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ», «ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ», «ɉɪɨ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ� ɿ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚ», «ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ», «ɉɪɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞ-
ɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ� ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɨɝɪɚɦ», «ɉɪɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɿɦɩɨɪɬɨɦ� ɞɢɫɤɿɜ� ɞɥɹ� ɥɚɡɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ». Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɿ�ɧɟ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ȱȼ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɢɡɤɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [6; 7; 8]. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ʀɯɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ȱȼ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɿɽɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ȱȼ; 
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ (ɇȾȾɄɊ), ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɚɛɨ 
ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ȱȼ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ȱȼ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ȱȼ; 
– ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
– ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ȱȼ; 
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– ɫɤɥɚɞɧɚ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ȱȼ; 
– ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ [9; 10; 11] ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ� ɬɚ 

ɬɜɨɪɱɨʀ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�ɡɚ�ɰɸ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɚɦ� ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ. 

3. ɉɨɛɭɞɨɜɭ�ɞɿɽɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɫɩɨɬɜɨɪɸɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ 
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ȱȼ�ɬɚ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

5. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɿɬɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɇȾȾɄɊ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ. 

6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȱȼ.  

7. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ȱȼ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

8. ɉɨɛɭɞɨɜɭ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ� ɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ȱȼ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɚɩɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɚɰɿ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, 
ɳɨ� ɞɿɽɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɨɭ�ɯɚɭ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɩɥɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

9. ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɭɝɨɞɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɭɝɨɞɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ, ɨɩɰɿɨɧɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

10. ɉɨɛɭɞɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ȱȼ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɝɚɥɶɦɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ȱȼ.  

11. ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ȱȼ� ɬɚ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

12. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ; ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ�ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ; ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ; ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɞɿɽɜɨɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱȼ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ȱȼ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɃ�ɈȽɅəȾ�ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ: ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɌȺ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɿ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

In the article explores the basic problems of 
the Ukrainian enterprises bankruptcy and 
suggests the ways of their decision. The 
analysis and statistical evaluation of Ukrainian 
enterprises bankruptcy and liquidation in 
national and regional scale over the past 
decade were conducted. Basic directions and 
measures for warning and overcoming of the 
crisis phenomena on an enterprise in the 
modern terms of development of economy 
were proposed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ�ɝɚɥɭɡɿ,  ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ: Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. ɑɟɪɟɩ, Ɉ. Ɇ. ɋɤɿɛɿɰɶɤɨɝɨ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤɚ,  
ɋ.  Ɇ.  ȱɜɚɧɸɬɢ,  Ɉ.  ȼ.  Ƚɭɤ,  Ɉ.  Ɉ.  ɒɚɩɭɪɨɜɨʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  Ɉɞɧɚɤ,  ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɞɨɪɨɛɨɤ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ,  ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ, ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ʀʀ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɢɥɢ�ɜɢɛɿɪ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀʀ�ɦɟɬɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɿɜɧɹ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɿ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɫɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɿɞ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɭ 
ɫɜɿɬɿ,  ɬɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɫɩɪɢɹɥɚ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɦɟɠɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɚ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɡɛɚɧɤɪɭɬɭɜɚɥɢ. 
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ȼɫɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ�ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ�ɦɚɥɿ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɬɪɚɱɚɽ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ, ɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɢɤɬɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɠɨɪɫɬɤɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 1992–2014 ɪɨɤɢ  

�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ [1]) 
 

ɋɬɚɬɭɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɤɢ ȼɢɡɧɚɧɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ 

ɉɨɪɭɲɟɧɨ 
ɫɩɪɚɜɭ�ɩɪɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 

ɉɨɪɭɲɟɧɨ�ɫɩɪɚɜɭ 
ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɫɚɧɚɰɿɸ 

1992 0 3 4 – 
1993 0 11 53 – 
1994 2 12 281 – 
1995 1 50 985 – 
1996 9 122 2641 – 
1997 0 251 4854 – 
1998 4 339 6428 – 
1999 11 404 6932 1 
2000 229 1432 3101 6 
2001 792 1811 837 9 
2002 1260 1655 759 10 
2003 1966 1399 811 15 
2004 2839 1380 804 10 
2005 2971 639 544 7 
2006 3806 382 508 11 
2007 4359 347 357 10 
2008 3974 242 255 11 
2009 3495 236 244 41 
2010 3614 306 250 20 
2011 4086 285 255 21 
2012 3289 247 192 16 
2013 2964 212 239 25 

2014 ɫɬɚɧɨɦ  
ɧɚ 31.07.14 

1331 12 387 7 

ȼɫɶɨɝɨ: 41002 11777 31721 220 
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ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɟ 
ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 4359 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɭ 1999 ɪɨɰɿ – 6932 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 1992–2014 ɪɨɤɢ 

�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ [1]) 
 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɢɫ.  1  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɱɚɥɚ 

ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1995 ɩɨ 1999 ɪɨɤɢ, ɨɞɧɚɤ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2000 ɪɨɤɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɫɩɚɞɭ: 2000 ɪɿɤ – 3101 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 2001 ɪɿɤ – 837; 2002 ɪɿɤ – 759 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿ�ɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ – 192. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2000 ɪɨɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɡ 2000 ɪɨɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ. ɉɿɫɥɹ 
2009 ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɽ: 2010 ɪɿɤ – 3614; 2011 ɪɿɤ – 4086 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɚɧɤɪɭɬɿɜ. ȱ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ 2011 ɪɨɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɲɥɚ�ɧɚ�ɫɩɚɞ, 
ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ [2]. 

Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɬɚɤɿ:  
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ, 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ;  
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɩɥɚɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ�ɹɜɢɳɚ�ɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ;  

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ [3, c.65].  
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ȼɢɡɧɚɧɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ
ɉɨɪɭɲɟɧɨ�ɫɩɪɚɜɭ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ
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ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɬɚɤɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ:  
– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ;  
– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ (ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢɦɟ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɣɦɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɽ 
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɸ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ; 

– ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɭɱɚɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ,  ɚɥɟ� ɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɧɟ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ;  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɛɨɪɝɿɜ; 

– ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɫɟɪɟɞ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɭ� ɫɤɪɭɬɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɠɨɞɟɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɚɯɭ [4, ɫ.257]. 

Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɹɜɢ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ: ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɞɿɥɨɜɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ� ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2002–2014 ɪɨɤɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

� Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɭ� ɫɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ�ɫɚɦɟ: Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ – 3601 (11,1%), ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ – 3310 (10,2%), 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ – 2864 (8,8%), Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ – 2446 (7,5%), Ɉɞɟɫɶɤɿɣ – 2119 (6,5%). ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ: Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ –  
218 (0,7%), Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ – 236 (0,7%), ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ – 254 (0,8%), ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ –  
534 (1,6%), ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ – 570 (1,8%), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ DecBkr (Declared 
Bankrupt) – ɜɢɡɧɚɧɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ�ɬɚ EnLiq (Enterprise Liquidated) – ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2002 ɩɨ 2014 ɪɨɤɢ (ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 31.07.2014 ɪ.). 



 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2002–2014 ɪɨɤɢ 

�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [1]) 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɋɬɚɬɭɫ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
2014�ɫɬɚɧɨɦ  
ɧɚ 31.07.2014 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɿ 
DecBkr 35 62 201 163 263 340 252 144 97 91 66 33 23 1770 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 
EnLiq 59 17 43 7 12 3 9 5 4 5 6 7 0 177 

DecBkr 26 5 39 53 103 95 69 72 77 72 67 40 20 738 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 

EnLiq 38 5 3 3 0 2 3 1 9 3 0 2 0 69 

DecBkr 168 160 164 223 220 241 226 193 283 503 499 456 265 3601 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 

EnLiq 57 108 62 25 18 5 5 11 9 19 9 22 2 352 

DecBkr 144 213 274 231 180 185 160 145 188 402 245 310 187 2864 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 

EnLiq 50 29 42 34 18 25 19 12 13 9 7 12 0 270 

DecBkr 26 32 130 92 72 74 78 43 22 27 41 53 11 701 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 

EnLiq 34 21 10 12 10 7 9 2 4 8 5 5 0 127 

DecBkr 13 15 16 19 9 12 11 17 22 24 25 17 18 218 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 

EnLiq 16 8 17 4 4 4 0 1 0 3 0 2 0 59 

DecBkr 48 162 188 236 205 233 168 129 191 268 293 186 139 2446 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 

EnLiq 89 74 62 31 17 10 6 6 2 3 9 7 1 317 

DecBkr 23 42 80 56 91 83 36 27 24 32 35 23 18 570 
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 

EnLiq 55 19 19 6 1 2 1 1 1 3 1 1 0 110 

DecBkr 20 53 62 88 135 182 244 139 183 198 176 172 74 1726 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 

EnLiq 43 84 61 33 19 12 9 14 12 8 6 4 1 306 

DecBkr 44 88 70 41 35 38 32 20 32 37 27 32 10 506 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 

EnLiq 34 12 12 4 6 11 2 1 2 3 2 3 0 92 

DecBkr 24 60 77 68 89 83 50 60 63 64 67 80 17 802 
Ʉɪɢɦ 

EnLiq 52 4 8 10 4 9 6 2 9 4 2 3 0 113 

DecBkr 44 60 69 96 71 89 143 132 182 191 130 92 24 1323 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 

EnLiq 33 12 21 10 8 6 12 2 20 8 9 12 0 153 

DecBkr 37 88 140 206 185 174 153 134 155 205 146 97 38 1758 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 

EnLiq 71 50 67 19 8 6 6 9 18 6 6 8 0 274 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɋɬɚɬɭɫ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
2014�ɫɬɚɧɨɦ  
ɧɚ 31.07.2014 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɿ 
DecBkr 40 87 88 76 137 183 250 261 214 140 93 96 53 1718 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 
EnLiq 16 10 13 5 1 2 9 2 11 8 15 3 0 95 

DecBkr 36 71 60 86 211 182 185 217 284 316 199 204 68 2119 
Ɉɞɟɫɶɤɚ 

EnLiq 77 65 46 13 13 9 5 8 16 10 5 5 1 273 

DecBkr 32 66 97 82 70 119 96 78 82 67 59 82 29 959 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 

EnLiq 35 11 14 9 12 5 5 4 5 7 5 9 0 121 

DecBkr 10 34 88 50 77 101 79 48 49 34 37 56 22 685 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 

EnLiq 11 7 7 4 0 3 3 2 0 1 0 1 0 39 

DecBkr 75 96 114 119 103 103 54 82 66 55 63 37 5 972 
ɋɭɦɫɶɤɚ 

EnLiq 39 8 17 4 7 2 1 2 7 1 2 5 0 95 

DecBkr 6 22 16 18 16 19 18 12 18 22 19 49 1 236 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 

EnLiq 17 4 6 5 0 3 1 0 1 1 0 1 0 39 

DecBkr 111 142 195 202 233 328 333 276 351 411 336 299 93 3310 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 

EnLiq 63 36 49 23 8 10 3 6 13 36 26 8 0 281 

DecBkr 28 30 52 33 59 56 41 29 53 48 46 43 17 535 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 

EnLiq 36 18 8 5 3 3 0 2 4 4 1 1 0 85 

DecBkr 10 37 65 49 63 68 48 39 38 32 39 36 10 534 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 

EnLiq 23 20 21 5 14 12 0 3 4 4 3 1 0 110 

DecBkr 13 37 78 172 181 208 184 173 138 158 120 88 14 1564 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 

EnLiq 35 13 15 12 2 6 5 7 4 1 3 4 0 107 

DecBkr 4 9 18 8 9 24 47 39 21 37 12 24 2 254 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 

EnLiq 7 8 5 4 8 6 3 3 2 6 4 1 0 57 

DecBkr 16 38 44 48 29 43 34 33 55 54 51 50 50 545 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 

EnLiq 28 12 12 8 8 5 7 2 4 2 6 0 0 94 

DecBkr 1033 1709 2425 2515 2846 3263 2991 2542 2888 3488 2891 2655 1208 32454 
ȼɫɶɨɝɨ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

EnLiq 1018 655 640 295 201 168 129 108 174 163 132 127 5 3815 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ [1] 

 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 3) ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ: Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ – 352 (9,2%), Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ – 317 (8,3%), Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ – 306 (8%), 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ – 281 (7,4%), Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ – 274 (7,2%), Ɉɞɟɫɶɤɿɣ – 273 (7,2%), Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ –  
270 (7,1%). ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ – 39 (1%), Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ – 39 (1%), ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ – 57 (1,5%), 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ – 59 (1,5%), ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ – 69 (1,8%), ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ – 85 (2,2%). 
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Ɋɢɫ. 3. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ [1] 
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ɇɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɧɢɡɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ⱦɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ: 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɭ, ɮɚɡɢ, ɫɬɚɞɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ; ɦɢɬɬɽɜɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɪɢɡɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɱɿɬɤɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɥɚ� ɛ� ɧɚ� ɱɚɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɞɥɹ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɚɪɬɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡ [5, ɫ.257]. 

Ⱦɨ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ�ɧɟ� ɛɟɪɭɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɽ 
ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɨɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ [6, ɫ.172]. 

Ⱦɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ȱ� ɹɤɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɬɨ� ɲɥɹɯɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ� ɤɪɢɡɢ 
ɰɿɥɤɨɦ�ɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ, «ɯɜɨɪɨɛɭ» 
ɥɟɝɲɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ�ɧɿɠ «ɥɿɤɭɜɚɬɢ», ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɞɥɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ 
ɣɨɝɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɱɢɧ�ɣɨɝɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚɞɨɜɝɨ�ɞɨ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɤɪɢɡɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɚɤɿ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɚɛɨ� ɡɭɩɢɧɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ�ɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɜɫɿɯ�ɞɿɣ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ�ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɽ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɬɨɤɭ�ɤɨɲɬɿɜ.  

Ⱦɨ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ: 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɲɬɚɬɭ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ (ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ) ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɡɧɢɠɨɤ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɚɪɬɿɹɦɢ. Ⱦɨ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ; ɩɪɨɞɚɠ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ. ɋɟɪɟɞ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɿɞ�ɡɚɫɬɚɜɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɿ).  

ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ: ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɫɬɪɨɤ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɩɨ�ɹɤɢɯ�ɜɠɟ�ɧɚɫɬɚɜ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. Ɂɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɜɩɢɧɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ. 

ɇɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɤɪɢɡɚ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɽ� ɧɚɪɚɡɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɨʀ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 

3. Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɲɥɹɯɨɦ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɿɞ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
 

1. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ /  
Ʌɿɝɚ: Ɂɚɤɨɧ ENTERPRISE.9.1.5 [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://products.ligazakon.ua/systems/enterprises. 

2. ɉɪɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ: Ɂɚɤɨɧ 
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ɋɂɋɌȿɆȺ�ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ  
ȼ�ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼȱɃ�ɉɈɅȱɌɂɐȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ.  

The article presents the basis for the project 
management system formation in the Iraqi 
Kurdistan enterprise’s anti-crisis policy. The 
use of standard project management subsystem 
processes in terms of competitive advantages 
economy that is growing and is based on 
foreign investment is proved and 
recommended.

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɜɩɥɢɜɚɽ 

ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ (IPMA) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ 20–30 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 15–20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ [1]. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɭɪɢɡɦɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɡɪɨɫɥɢ�ɦɚɣɠɟ� ɧɚ 400%,  ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢɫɶ� ɡ 3,1  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɜ  
2011 ɪ. ɞɨ 12,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2013 ɪ. ɇɚɪɚɡɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 80 ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ  
39 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. [2]. ɍ 2013–2017 ɪɪ. ɧɚɦɿɱɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɋɚɞɧɢɤ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɏɚɬɯɿ�Ⱥɥɿ�Ɇɭɞɚɪɿɫ�ɞɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ� ɧɚɩɪɹɦɚɦ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ  
ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɡɨɧ� ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɥɚɧɭɽ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɡɨɧɢ�ɜ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ: ȿɪɛɿɥɿ, ɋɭɥɟɣɦɚɧɿʀ, 
Ⱦɨɯɭɤ, ɏɚɥɚɛɞɠɿ. Ⱦɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɜ�Ɋɚɞɿ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɞɿɥɢɜ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡɿ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ʉɨɥɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɛɭɞɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ, ɬɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [3]. ȼ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨʀ� ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɡɦɭɲɭɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ 
ɜɱɟɧɢɯ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɜɱɟɧɿ: 
ȼ. ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, ȱ. Ɇ. ȼɨɥɤɨɜ, Ɇ. ȼ. Ƚɪɚɱɨɜɚ, Ⱥ. Ʉ. Ƚɭɥɶɬɹʀɜ, Ƚ. ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ,  
ȱ.  ȼ.  Ʌɿɩɫɿɰ,  ȼ.  ȼ.  Ʉɨɫɿɜ,  ȱ.  ȱ.  Ɇɚɡɭɪ,  Ɇ.  Ɇ.  ɋɭɜɨɪɨɜɚ,  ȼ.  Ⱦ.  ɒɚɩɿɪɨ,  ɇ.  Ƚ.  Ɉɥɶɞɟɪɨɝɝɟ.   
ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ȿ. Ɉ. Ʉɚɫɚɽɜɚ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ, ɹɤɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
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ɪɢɡɢɤɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ [4].  ɋ.  Ɇ.  ȱɜɚɧɨɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ȱɪɚɤɫɶɤɢɣ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� ȱɪɚɤɭ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɱɟɧɨɝɨ, ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɱɟɪɟɡ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ� ɫɬɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɨɦ� ɫɜɿɬɭ [5, ɫ.86]. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ⱥɲ�ɒɚɪɿɮ, ɋɚɦɟɪ� Ⱥɞɧɚɧ, ɏɚɲɢɦ� Ⱥɛɭ� Ⱥɫɫɚ 
ɏɚɦɡɚ� Ȼɚɲɢɪ, ɏɚɡɚɪ� Ⱥɯɦɟɞ� Ⱥɛɞɨ� Ɋɚɞɠɟɯ. ȱɪɚɤɫɶɤɢɣ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɱɟɧɢɯ, ɦɚɽ 
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ȱɪɚɤ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɰɟ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɛɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɛɨ�ɧɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɛɿɬ [6]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ 
ɣɨɝɨ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. ȼɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ.  

ɓɨɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɰɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɿ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ� ɡɜɨɞɭ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ «PMBOK», Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ «ISO 10006-97», ɋɢɫɬɟɦɢ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ «PRINCE  2»  ɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɡɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɝɪɭɩɨɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ PMI (ɋɒȺ) ɩɿɲɨɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɢɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ «PMBOK», ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɭɪɹɞɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɨɛɿɬ�ɬɨɳɨ [7]. Ⱦɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦ. ȿɪɛɿɥɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɧɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ PMI, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ PMI ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ� Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ «PMBOK» ɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  
ȼ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ «PMBOK» ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɩɢɫ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ.  

ɍ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ «PMBOK» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɿɬɤɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɞɚɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ [8]. ȼ�ɩɪɨɰɟɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ:  
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
– ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
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– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
©ȼɯɿɞ» ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɳɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ� ɣɨɝɨ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ. 
ɇɚ «ɜɢɯɨɞɿ» ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɥɚɧɰɸɠɤɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɜɢɞɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɬɨɳɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɚɽ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ʀɯ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɭɦɨɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ- 
ɬɚɦɢ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɬɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɰɿɽɸ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɿʀ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [9]. ɍ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɥɚɧ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ, ɩɪɨɟɤɬ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ 
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ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɛɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ. Ȼɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɱɚɫɨɦ� ɚɛɨ� ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɿ 
ɩɨɤɚɡɭɽ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɱɚɫɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉ. Ȼɟɪɞ, ɹɤɢɣ�ɽ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɧɢɝ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɥɚ� ɬɟɯɧɿɤɭ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɬɚɣɦ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɱɚɫɨɦ – ɩɪɨɫɬɨ. Ⱦɨɫɢɬɶ 
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɿ� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ [10]. ȼɿɞɨɦɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�ɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�Ƚ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɶɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɢɜ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ, ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ: 
– ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɦɿɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ; 

– ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɫɬɚɸɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

– ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɨɪɦɨɸ�ɬɚɤɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦ [11]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɞɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɱɚɫɨɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜ�ɩɨɬɨɰɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɡɧɚɧɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀɯ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ,  ɹɤ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɿ,  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ 
ɩɥɚɧɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭ: ɡ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɨɳɨ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɽ� ɧɨɜɨɸ  
ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɍɚɤ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ISO10006» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ISO9000» – ɰɟ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
ɇɨɜɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ «ȱɋɈ 9000:2000» ɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ȱɋɈ 9001 «ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ. ȼɢɦɨɝɢ» ɬɚ ISO 9004 «ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɋɆɄ». ɇɨɜɚ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ «ȱɋɈ 9000:2000» ɦɚɽ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ: ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɤɥɿɽɧɬɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɛɚɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ [12].  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɧɚɭɰɿ.  
ȼ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɚɽ� ɬɪɢɜɚɥɭ 
ɿɫɬɨɪɿɸ. ȼɨɧɚ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ� ɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɤɨɥɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɞɨɦɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɰɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɽ� Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ,  
Ƀ. Ȼɟɧ�ɉɨɪɟɬ, Ȼ. ȼɟɣɫɛɪɨɞ, Ⱦɠ. Ɇɿɧɰɟɪ, Ɍ. ɒɭɥɶɰ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɯɿɞ�ɜɿɞ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɫɧɭɽ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ,  ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɶ [13]. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɢɦ� ɤɚɧɚɥɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ,  
ɹɤɢɣ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɚɧɚɥ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɮɨɪɦɭɽ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɢɯ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɚɫɨɛɢ� ʀʀ  
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȱɌ�ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ɍɟɯɧɚɝɥɹɞɟɤɫɩɨɪɬ», ɹɤɚ  
ɽ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ  
ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ ITSM-ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɞɿɹɦɢ� ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 
©Ɍɟɯɫɧɚɛɟɤɫɩɨɪɬ», ɜɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ȱɌ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ɍɟɯɧɚɝɥɹɞɟɤɫɩɨɪɬ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ «Ʉɪɨɤ» ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɨɤ Omnitracker  ITSM  Center  ɜ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Omninet» [14]. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ  
ɫɬɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (PMI) 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ.  
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɬɚɤɟ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ; ɹɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ  
ɪɢɡɢɤɿɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɢɡɢɤɿɜ [15]. ɉɪɨɰɟɫɢ  
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ. əɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ,  
ɚɧɚɥɿɡ� ɭɦɨɜ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɿʀ  
ɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ  
ɜ� ɧɚɭɰɿ [16]. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɿɸ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  
ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɜ  
ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɦɭ.  
Ȼɿɥɶɲ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɧɟ  
ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɭɤɥɚɞɚɦɢ� ɿ  
ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜɫɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ, ɡɦɿɫɬɨɦ, ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɿɫɬɸ, ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ, ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ,  
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ  
ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɡɢɫɭ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ, ɞɚɞɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɤɪɚʀɧɢ. 
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ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ З ПИТАНЬ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ  
НА ЗАСАДАХ КОНТРОЛІНГОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 
 

У статті розглянуто особливості 

використання концепції контролінгу в 

управлінні інноваційним розвитком 

промислових підприємств. Зокрема, 

запропоновано механізм прийняття 

управлінських рішень за інформаційно-
аналітичної підтримки системи 

контролінгу, що має сприяти інтенсифікації 

запровадження інноваційної моделі 

розвитку у вітчизняній промисловості. 
 

The article considers the features of the 
controlling concept usage in the innovative 
development of the industrial enterprises 
management. In particular, the mechanism of 
management decision-making with use of 
information and analytical support of 
controlling system that has to promote an 
intensification of introduction the innovative 
model of development in the domestic industry 
is offered. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Світова економіка третього 

тисячоліття відзначається надзвичайно швидкими темпами росту, основним чинником якого 

є поширення інноваційних процесів та впровадження їх в усі сфери господарської діяльності, 

в тому числі, в промислове виробництво. Для підприємств промисловості інновації та 

інноваційний розвиток стають необхідною складовою процесу забезпечення їх 

довготривалого та стійкого функціонування, важливим інструментом формування 
конкурентних переваг. Однак ефективність інноваційного розвитку безпосередньо залежить 

від гнучкого та адаптивного управління цим процесом. Визначення пріоритетності 

інноваційного розвитку вітчизняними промисловими підприємствами обумовлює 

необхідність розв’язання проблеми формування відповідної системи управління, однією з 

найважливіших складових якої є підсистема інформаційно-аналітичного забезпечення 

процесу прийняття управлінських рішень. Зазначимо, що на важливості інформаційного 

забезпечення процесу управління наголошує низка вітчизняних науковців, серед яких, 

зокрема, О. Є. Кузьмін [1, с.71]. За таких умов використання сучасних концепцій 

менеджменту в управлінні інноваційними процесами на підприємстві є необхідною умовою 

забезпечення його сталого інноваційного розвитку в довгостроковій перспективі. Вважаємо 

за необхідне зосередити увагу на контролінгу як інтегрованій системі управління 

підприємством, що має забезпечити інформаційно-аналітичну підтримку прийняття 

управлінських рішень, зокрема, щодо питань інноваційного розвитку підприємства. 
Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Дослідженню теоретичних основ 

контролінгу в системі управління підприємством присвячено праці таких відомих науковців, як: 

М. Аксентюк [2, с.3–18], О. Амосова [3, с.82–86], І. Григораша [4, с.3–18], А. Дайле [5, с.10–310], 
Е. Майєра [6, с.6–294], Р. Манна [7, с.8–298], М. Пушкаря [8, с.14–360], О. Терещенко [9, с.56–63], 
Д. Хана [10, с.34–320] та ін. Серед вчених-економістів, які приділили увагу контролінгу в системі 

управління інноваційним розвитком підприємств варто відзначити: Г. Азаренкова та  
О. Зиму [11, с.74–78], І. Борисенка [12, с.8–13], Н. Михайличенко [13, с.164–168],  
Н. Михайлишину [14, с.101–105], Є. Пестовську [15, с.56–59] та ін.  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на 

значну кількість наукових праць, недостатньо опрацьованим залишається питання 
формування відповідного механізму прийняття управлінських рішень стосовно 

інноваційного розвитку промислових підприємств за інформаційно-аналітичної підтримки 

системи контролінгу, що не дозволяє системно використовувати цю концепцію 
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менеджменту, стримує запровадження інноваційної моделі розвитку у вітчизняній 

промисловості.  
Постановка завдання. Метою статті є формування механізму прийняття 

управлінських рішень щодо інноваційного розвитку промислових підприємств за 

інформаційно-аналітичної підтримки системи контролінгу. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасні умови функціонування 

характеризуються високим рівнем невизначеності та нестабільності, що зумовлює нові 

вимоги до діяльності суб’єктів господарювання. Мова йде, насамперед, про критичне 

зростання дефіциту інформаційно-аналітичних ресурсів для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень, що значно інтенсифікує загрозу запізнілого або неадекватного 

реагування на зміни умов діяльності підприємства. Особливо це стосується інноваційного 

розвитку підприємств, що пов’язано з високою ризикованістю інноваційної діяльності. Тому 

для забезпечення якісного й результативного протікання інноваційних процесів на 

підприємстві повинна існувати ефективна система підтримки процесу прийняття рішень, 

якою має стати контролінг. На сьогодні в науковій літературі сформовано достатню кількість 

підходів щодо визначення цього поняття [3, с.83; 4, с.5; 7, с.13; 11, с.78]. На думку автора, 
контролінг – це інтегрована система управління підприємством, яка через інформаційно-
аналітичну підтримку процесів прийняття та реалізації управлінських рішень забезпечує 

ефективне функціонування підприємства в довгостроковій перспективі та досягнення 

поставлених цілей на різних ієрархічних рівнях (стратегічному, оперативному). У свою 

чергу, управління інноваційним розвитком підприємств на засадах контролінгу 

розглядається як інформаційно-функціональна система, яка орієнтована на розв’язання 

завдань інноваційного розвитку підприємства шляхом застосування сучасних концепцій 

контролінгу та менеджменту, зокрема, системи планування, аналізу, обліку та контролю, для 

досягнення синергетичного ефекту від їх цілеспрямованого функціонування та прийняття 

ефективних управлінських рішень. 
У попередніх дослідженнях [16, с.209] автором визначено, що в межах управління 

інноваційним розвитком промислового підприємства контролінг виконує такі функції: 

методичну (пов’язану з розробкою системи показників оцінки діяльності підприємства, 

методологією планування і обліку, з участю в розробці облікової політики, з формуванням 

управлінської звітності), контрольну (полягає в забезпеченні достовірності облікових даних 

за допомогою своєчасного моніторингу досягнутих показників, цілей і завдань), аналітичну 
(пов’язану з аналізом відхилень, виявленням причин, виробленням рекомендацій 

керівництву), комунікаційну (відповідає за підготовку та розподіл інформації залежно від її 

користувачів), функцію планування (прогнозування, участь в складанні стратегічних та 

оперативних планів інноваційного розвитку підприємства) та підтримки процесу прийняття 

рішень (полягає в забезпеченні керівництва інформацією, необхідною для прийняття 

управлінських рішень, в  виробленні альтернативних варіантів управлінських рішень, кожен 

із яких розраховується і обґрунтовується, при цьому підвищуючи ефективність управління за 

рахунок ухвалення саме оптимального з них). 
Реалізація функцій контролінгу закладена в запропонований механізм управління 

інноваційним розвитком промислових підприємств на засадах контролінгу [17, с.130], 
важливою складовою якого є прийняття управлінських рішень з використанням 

контролінгового забезпечення, що, у свою чергу, потребує формування відповідного 

механізму. 
Зазначимо, що впровадження системи контролінгу на промисловому підприємстві 

вимагає кардинальної реорганізації управлінських процесів, а сам підрозділ контролінгу є 

«компенсуючою» аналітичною підсистемою системи управління інноваційними процесами, 

що забезпечує зниження навантаження на менеджерів, з одного боку, і безперервність 

виконання функції контролю – з іншого. Особливе його значення обумовлене ще й тим, що 

контроль є рутинною функцією менеджменту, що вимагає значних витрат часу. Виділення 

цієї функції забезпечує інтенсифікацію управлінських процесів без істотного розширення 
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розподіленої системи прийняття рішень. При цьому інтенсифікація систем управління 

означає ефективніше використання обмеженого ресурсу часу керівників шляхом 

вдосконалення системи делегування повноважень. 
Делегування повноважень відноситься науковцями [18, с.121] до факторів, що 

безпосередньо впливають на ефективність прийняття управлінських рішень, серед яких 

також виділяють: 
– ієрархію в прийнятті рішень – делегування повноважень з ухвалення рішення ближче до 

того рівня, на якому є більше необхідної інформації і який безпосередньо бере участь в 
реалізації прийнятого рішення; 

– використання цільових міжфункціональних груп, у яких члени, що входять до їх складу, 
відбираються із різних підрозділів і рівнів організації; 

– використання безпосередніх (прямих) горизонтальних зв’язків при прийнятті рішень.  
У цьому випадку, особливо на початковій стадії процесу ухвалення рішення, збір і 

обробка інформації здійснюються без звернення до вищого керівництва. Такий підхід 

сприяє прийняттю рішень у більш короткий термін, підвищенню відповідальності за 

виконання прийнятих рішень;  
– централізацію керівництва при ухваленні рішення. Процес ухвалення рішення повинен 

знаходитися у повноваженнях одного керівника. У цьому випадку формується ієрархія в 

прийнятті рішень: кожен нижчий керівник вирішує свої питання (приймає рішення) з 

власним прямим керівництвом, а не з вищестоящим, минаючи безпосереднього 

начальника. 
Ще одним фактором, що забезпечує ефективність прийняття управлінських рішень є 

додержання відповідних принципів [19, с.42]: 1) системності – орієнтує на всебічний облік 

значимих чинників; 2) стандартизації; 3) оптимальної інформованості; 4) врахування 

ймовірних наслідків; 5) свободи вибору; 6) відповідальності; 7) творчості; 8) своєчасності;  
9) колегіальності та ін. 

На даному етапі розвитку ринкових відносин процес прийняття управлінських рішень 

стає дедалі складним. На сьогодні наукова думка сформувала вже достатню кількість методів 

підтримки прийняття управлінських рішень, вибір яких зазвичай залежить від конкретної 

ситуації. Зазвичай виділяють 4 групи методів [18, с.121–122]: традиційні; економіко-
математичні; систематизовані та системно-цільові. Прийняття управлінських рішень з 

використанням контролінгового забезпечення доволі складно віднести до однієї з названих 

груп, адже залежно від ситуації в межах контролінгу можуть бути використані практично всі 

названі методи. Однак саме це, в даному випадку, надає процесу управління інноваційним 

розвитком промислового підприємства певної гнучкості та націленості на ефективність. 
Загалом процес прийняття управлінських рішень має певну чітку послідовність етапів 

та процедур. В економічній літературі представлено різні школи управління, кожна з яких 

пропонує власні технології прийняття рішень. Так, особливість американської школи 

управління полягає в тому, що приймаючи рішення, керівник підприємства піклується не 

стільки про саме рішення, скільки про все, що з ним пов’язано, та виникає з нього, а для 

вирішення проблеми потрібне не одиничне рішення, а сукупність виборів. Німецька школа 

управління розглядає процес прийняття рішення як складову частину процесів планування та 

контролю і узагальнено включає такі етапи: постановку проблеми, пошук інформації, оцінку, 
прийняття рішення. Відповідно до японської школи управління найважливішим етапом є 

коректна постановка завдання. Цей етап є очевидним і простим, і після нього швидко 

приходить рішення. Другий етап – пропозиція різних варіантів рішень і третій – вибір 

кращого із них [20, с.160]. Представники російської та української шкіл управління по 

різному підходять до процесу прийняття управлінських рішень. Аналіз досліджень  
[21, с.174; 22, с.155–157] свідчить про те, що науковці розглядають різну кількість кроків з 

прийняття рішення, різну їх послідовність та взаємозв’язки, що в більшості випадків 

визначається характером поставлених завдань. 
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З огляду на результати проведеного дослідження та узагальнюючи напрацювання 
науковців стосовно методів та алгоритму прийняття і реалізації управлінських рішень 

запропоновано механізм (алгоритм) прийняття управлінських рішень з використанням 

контролінгового забезпечення (рис. 1). 
Тобто в організаційному аспекті процес прийняття і реалізації управлінських рішень 

щодо інноваційного розвитку промислового підприємства на засадах контролінгу є 

послідовністю етапів, операцій і процедур, між якими існують прямі і зворотні зв’язки, а їх 

реалізація відбувається з метою забезпечення ефективності здійснення інноваційної 

діяльності таким підприємством.  

 
Управління інноваційним розвитком промислового підприємства на засадах контролінгу

Метою використання контролінгу в системі управління інноваційним розвитком є підвищення 

впровадження інноваційних процесів на підприємстві в контексті забезпечення його 

конкурентоспроможності

Стратегічний рівень

Постановка завдання

Етап 1. Збір, обробка та аналіз інформації

Етап 2. Діагностика проблемної ситуації, 
причин її виникнення, можливих наслідків

Контролінг як інтегрована система 

управління підприємством

Теоретико-
методичний 

інструментарій 
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Система інформаційно-
аналітичного забезпечення 

процесу прийняття 

управлінських рішень

Банк контролінгової інформації

Етап 3. Формулювання й обґрунтування проблемної ситуації 

Етап 4. Пошук можливих альтернатив її вирішення

Етап 5. Вибір кращої альтернативи

Етап 6. Прийняття рішення

Чи відповідає процес прийняття рішення існуючим принципам?

Ні
Так

Чи є прийняте рішення найбільш виваженим та ефективним?

Оперативний рівень

ТакНі

Етап 7. Реалізація прийнятого рішення та контроль за виконанням
 

 
Рис. 1. Механізм (алгоритм) прийняття управлінських рішень з використанням 

контролінгового забезпечення 
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На першому етапі після постановки завдання здійснюється збір, обробка та аналіз 

інформації. Основна мета цього етапу – своєчасне виявлення сигналів щодо ускладнень в 

інноваційній діяльності підприємства, попереднє визначення причин, оповіщення осіб, що 

приймають рішення. У цьому випадку саме система контролінгу інноваційного розвитку 

промислового підприємства є головним джерелом інформації, що акумулюється в банку 

контролінгової інформації. 
На другому етапі діагностується виявлена проблема, визначається її проблемний 

характер, що проявився внаслідок впливу певної сукупності факторів, не врахованих раніше, 

фіксуються її причини. На цьому етапі, знову ж таки, вся інформація надходить із 

сформованого банку контролінгової інформації, що генерується системою контролінгу з 

використанням відповідного теоретико-методичного інструментарію з метою надання 

необхідного інформаційно-аналітичного забезпечення процесу прийняття управлінських 

рішень. 
У результаті на третьому етапі керівництво отримає детальну характеристику 

виявленої проблемної ситуації з тим, щоб своєчасно прийняти відповідні управлінські 

рішення, адже одним із головних завдань системи контролінгу інноваційного розвитку є 

робота на випередження. 
На четвертому етапі здійснюється пошук існуючих альтернатив щодо вирішення 

проблемної ситуації. При цьому завжди існує небезпека, що частина кращих альтернатив 

буде упущена. Тому, зазвичай, зусилля направляються на ретельне виявлення та 

обґрунтування всіх існуючих варіантів. Для цього, знову ж таки, керівництво використовує 

інформаційно-аналітичну базу контролінгу. 
На п’ятому етапі відбирається краща альтернатива. Після ретельного аналізу 

альтернатив з позицій досягнення поставлених цілей, витрат ресурсів, прогнозу можливих 
наслідків та ризиків приймається рішення  щодо переваги тієї чи іншої альтернативи. 

На шостому етапі особи, які приймають рішення, на підставі наданої інформації та 

приймаючи до уваги визначені критерії чи принципи оптимального вибору ухвалюють 

остаточне рішення, яке доводиться до виконавців (зазвичай, це оперативний рівень). 
На останньому, сьомому етапі, здійснюється реалізація прийнятого рішення. Тобто 

розроблення заходів для конкретизації рішення і доведення його до виконавців; здійснення 

контролю за його виконанням; внесення необхідних коректив; оцінювання результату, 

отриманого внаслідок реалізації рішення. 
Висновки і перспективи подальших розробок. Таким чином, запропонований 

механізм прийняття управлінських рішень щодо інноваційної діяльності промислових 

підприємств з використанням контролінгового забезпечення є послідовністю етапів, 

операцій і процедур, що здійснюються за допомогою інформаційно-аналітичної підтримки 

системи контролінгу. Така підтримка дозволяє підприємствам своєчасно виявляти та 

нівелювати проблемні питання, за рахунок чого досягається головна мета – підвищення 

ефективності управління інноваційним розвитком вітчизняних промислових підприємств. 
Перспективним напрямом подальших досліджень вважаємо практичну апробацію 

запропонованого механізму (алгоритму) на промислових підприємствах Харківської області. 
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ȿɆɉȱɊɂɑɇȿ�ɊɈɁɍɆȱɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɇɂɏ�ɊɂɁɂɄȱȼ  
ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɄɊɂɁ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɞɜɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɢɡɢɤ� ɤɪɢɡɢ 
ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. 
 

The article shows two approaches to modern 
society perception of financial crises. It is 
shown that the turbulence increases the risk of 
crisis in the financial markets. The question of 
empirical knowledge about the system risks 
and financial crises based on asymmetric 
information and moral hazard is considered. 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ» ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɚɛɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɧɟʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ. Ɍɭɬ, ɨɞɧɚɤ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɚ� ɱɚɫɬɨ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɬɚ�ɚɛɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɱɚɫɬɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɸ, ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ. 
ɐɟ,  ɣɦɨɜɿɪɧɨ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  
ɦɿɠ� ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɚ� ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ 
ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɽ 
ɧɟɥɟɝɤɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɉɝɥɹɞ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɧɟɫɟɧɟ� ɭ� ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɹɤɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ, ɚɥɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ, 
ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ. ɍ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɣɨɝɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɠɢɜɚɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɩɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡɚ� ɹɤɨʀ 
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ȳɯ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɚɦɢ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ� ɬɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ȼ. Sundararajan ɬɚ T. Baliño [1] ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɤɪɢɡɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɹɤ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɩɚɫɢɜɢ (ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ) 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ʀɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ). Ɍɭɬ 
ɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ�ɰɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɚɧɿɤɭ, ɹɤɚ�ɽ�ɩɪɹɦɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ� ɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
ɫɬɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɿ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ� ɭɪɹɞɭ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɭ), ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɽʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɜɨɤɭɽ�ɤɪɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ʀɯ�ɝɪɭɩ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɥɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɞɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɟɪɲɢɦ, ɜɭɡɶɤɢɦ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɚɦɢ  
Ɇ. Fridman [2], A. Schwartz ɬɚ M. Bordo [3], ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɤɪɚɯɨɦ�ɛɚɧɤɿɜ. 
ȼɨɧɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɛɨʀɜ�ɭ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ, ɳɨ, ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɜɟɞɟ�ɞɨ 
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ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨɸ. ȼɨɧɚ 
ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ƚ. ȱɜɥɟɜɚ [4], ɉ. Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ [5] ɬɚ�ɿɧ., ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ʀʀ�ɛɿɥɶɲ 
ɲɢɪɨɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɢɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɧɚɫɬɚɽ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɹɤ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ, ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ 
ɞɟɮɥɹɰɿʀ�ɚɛɨ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ, ɤɥɚɫɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɢ 
ɤɥɸɱɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɡɛɿɝ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɚɫɢɦɟɬɪɿɽɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɰɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɿ� ɚɛɨ� ɧɟɬɨɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɞɨɜɿɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɜɨɦɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
ɩɟɪɟɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ (ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ) ɜɿɞɛɿɪ, ɿ� ɩɿɫɥɹ� ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ� ɚɡɚɪɬ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɿɞɛɿɪ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ, ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɤɪɚɳɟ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɩɪɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɱɚɫɬɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ (ɚɥɟ�ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ � 
ɦɟɧɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ) ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɦɿɠ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɨɝɥɹɞ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɭɦɨɜ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɡ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɝɥɹɞɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɿɣ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿɣ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ, ʀɯ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɜɿɞɛɨɪɭ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ.  Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɡɨɜɿ 
ɹɜɢɳɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɚɧɿɤɚ) ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ. ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɜɿɞɛɿɪ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ� ɫɬɚɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɞɥɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɢ, ɬɚ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɧɢɡɢɥɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ȱɫɧɭɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɜɢɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɽ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ,  ɤɪɢɡɚ� ɜɚɥɸɬɢ (ɜɚɥɸɬɧɚ� ɤɪɢɡɚ)  ɬɚ� ɛɨɪɝɨɜɚ (ɤɪɢɡɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ). 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɡɚ� ɹɤɨʀ� ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɽ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ �� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ.  
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ: ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɹɜɢɳɟɦ, ɜɿɞɨɦɢɦ� ɹɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɩɚɧɿɤɚ. ȼɨɧɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɛɚɧɤ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ (ɚɛɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ) ɩɨɱɢɧɚɽ 
©ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ», ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɭɧɢɤɚɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɚɧɿɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ: 
��ɪɚɩɬɨɜɢɦ�ɡɧɹɬɬɹɦ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ; 
��ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɩɚɧɿɰɿ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ; 
��ɛɚɧɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɢ�ɩɥɚɬɟɠɿ.  

ȼɚɥɸɬɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ «ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɚɬɚɤɢ», ɹɤɚ�ɧɚɫɬɚɽ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɢɥɶɧɨʀ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
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ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ.  
əɤ�ɜɢɞɧɨ, ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɽ�ɪɚɩɬɨɜɚ�ɜɬɪɚɬɚ�ɞɨɜɿɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ�ɞɨ�ɜɚɥɸɬɢ. ɉɨɱɚɬɨɤ�ɤɪɢɡɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɢɦ�ɜɿɞɬɨɤɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ȼɨɪɝɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ (ɤɪɢɡɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ) ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɫɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɚɛɨ� ɛɨɪɝɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. əɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɬɨ�ɬɚɤɚ�ɤɪɢɡɚ�ɽ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɛɨɪɝɨɜɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ. ȼɫɿ�ɰɿ�ɜɢɞɢ�ɤɪɢɡ, 
ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɩɟɪɟɫɿɤɚɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ, ɽ�ɜɡɚɽɦɧɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɱɢɦɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɹɤɭɫɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɪɢɡɭ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚ� ɩɪɨ� ɬɚɤɭ, ɹɤɚ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɤɪɢɡɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɞɟɹɤɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɦɢɧɭɥɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɚɧɢɯ�ɚɡɿɚɬɫɶɤɨʀ 
ɤɪɢɡɢ 1997 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ 1994�1995 ɪɨɤɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ 1975�1997 ɪɨɤɚɯ� ɫɬɚɥɨɫɹ 54 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɤɪɢɡɢ, ɭ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ,  ɜɚɥɸɬɧɿ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ.  ȼɨɧɢ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜ 32  ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀɯ� ɛɭɥɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɤɪɢɡɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɰɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɧɚɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɤɨɥɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɫɥɿɞɭɜɚɥɚ� ɡɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɸ, ɬɨ� ʀʀ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɳɢɦɢ. 

Ɉɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ, ɰɿɥɤɨɦ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ. Ʉɪɢɡɢ, ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɭ 1992�1993 ɪɨɤɚɯ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ, ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɛɭɥɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ�ɤɪɢɡɚɦɢ. Ⱥɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɤɪɚʀɧɢ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ, ɧɟ�ɛɭɞɭɱɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤɨɠ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɡ, ɚɥɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ, ɬɨɛɬɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɪɢɡ.  

Ʉɪɢɡɚɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɱɚɫɬɨ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɤɪɢɡɢ. ɐɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɭ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ 
ɽ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ� ɬɚ� ȼɟɧɟɫɭɟɥɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ȼɟɡɥɚɞɢ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ,  ɹɤ� ɰɟ� ɫɬɚɥɨɫɹ� ɜ� Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ� ɬɚ� ɑɢɥɿ� ɜ  
1981�1982 ɪɨɤɚɯ. Ɂɜɨɪɨɬɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɤɪɢɡɢ�ɜ� Ʉɨɥɭɦɛɿʀ, 
Ɇɟɤɫɢɰɿ, ɉɟɪɭ� ɬɚ� ɍɪɭɝɜɚʀ, ɞɟ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɞɢɧ� ɜɢɞ� ɤɪɢɡɢ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɨɦɭ, ɚɥɟ� ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɪɢɱɢɧɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. 

ɑɚɫɬɿ� ɪɚɩɬɨɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. 
ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɤɪɢɡ�ɜ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ 
ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ⱦɥɹ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɢɱɢɧ� ɤɪɢɡɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɬɚ� ɧɟɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɚ� ɤɭɪɫɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤ. ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɽ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɢɦɢ� ɚɛɨ  
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ɋɿɡɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɡ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ʀɯ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

ɉɟɪɲɨɸ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛɪɚɧɚ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ,  ɳɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ  
ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ [6; 7]. ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɤɪɢɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɥɢ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ 
ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɜɿɞɱɚɣɞɭɲɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭɦɨɜ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
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ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨɸ, ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɬɚɤɨɸ, ɳɨ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɨɧɚ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɤɭɪɫɨɜɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɜɚɥɸɬ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɤɪɚɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɚɥɸɬɧɿ�ɤɪɢɡɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɽ�ɩɟɪɲɢɦ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɤɪɢɡ� ɽ� ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ 
1994 ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ�ɜɪɚɡɢɥɢ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɭ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɭ 80-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɨɛɚɱɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ �� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɛɟɪɟ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɞɿʀ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ 
ɚɬɚɤɢ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ.  ȼɚɥɸɬɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɜ 1992  ɪɨɰɿ� ɜɪɚɡɢɥɚ� ɧɢɡɤɭ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɚ� ɚɬɚɤɚ� ɧɚ� ɤɭɪɫ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɥɿɪɢ� ɬɚ 
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɮɭɧɬɚ� ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɨɛɢɞɜɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɫɟ�ɠ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɢ�ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ�ɚɬɚɤɚɦ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ, 
ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɭɥɢ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɜɚɥɸɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɭɧɢɤɧɭɜɲɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ʉɪɢɡɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠ�ɬɢɩɭ�ɜɪɚɡɢɥɚ�Ƚɨɧɤɨɧɝ�ɭ 1998 ɪɨɰɿ. 

Ɍɪɟɬɹ�ɦɨɞɟɥɶ ��ɭɦɨɜɧɨ «ɚɡɿɚɬɫɶɤɚ» ��ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɹɤ�ɪɟɚɤɰɿɹ 
ɧɚ� ɤɪɢɡɭ 1997  ɪɨɤɭ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� Ⱥɡɿʀ.  ȼɨɧɚ� ɨɩɢɫɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ. Ɍɚɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜɪɚɡɢɥɚ� Ɍɚʀɥɚɧɞ, 
Ɇɚɥɚɣɡɿɸ, ȱɧɞɨɧɟɡɿɸ, ɉɿɜɞɟɧɧɭ� Ʉɨɪɟɸ� ɬɚ� Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ. ȼɬɿɦ, ɤɪɢɡɚ� ɦɚɥɚ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɿ 
ɪɢɫɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ. Ɍɚɤ, ɤɪɢɡɚ� ɛɭɥɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɤɪɢɡɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɜɩɥɢɜɢ� ɿ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɨɩɢɫ� ɤɪɢɡɢ� ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, ɬɨɛɬɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɥɚɫɹ� ɤɪɢɡɚ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɨɛɪɚɥɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɜɨɽʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  Ⱥɥɟ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ- ɬɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɦɨɬɢɜɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ. ȼɨɧɢ� ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɩɟɜɧɟɧɟ, ɚɥɟ� ɛɟɡɪɨɡɫɭɞɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ, ɹɤ� ɧɟ� ɞɢɜɧɨ, ɜɢɤɪɢɥɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�ɞɠɟɪɟɥ�ɚɡɿɚɬɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɫɥɚɛɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ, ɧɚ�ɦɿɰɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɬɚ� ɩɪɚɜɥɹɱɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɬɚɤɟ� ɹɜɢɳɟ, ɹɤ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȱɫɧɭɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɧɢɡɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɤɪɢɡɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɽ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɭɦɨɜ:  
1) ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ� ɞɨɯɨɞɭ) ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 10% ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ; 
2) ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) 

ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 2% ɜɿɞ�ȼȼɉ; 
3) ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɿɜ; 
4) ɩɪɹɦɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɤɪɢɡɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ: 

ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɢ�ɬɨɳɨ. 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɿ, ɨɬɠɟ, ɞɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ȼɨɧɚ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɨɸ, ɳɨ� ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɡ�ɤɪɢɡɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ (ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɡɢ) ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɚ�ɤɪɢɡɚ�ɦɚɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɚɥɟ� ɧɟ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɧɟ�ɽ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
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ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ʀɯ�ɭɪɚɡɥɢɜɢɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɤɪɢɡɚɦɢ, ɽ: 
� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿɡ� ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɛɢɬɤɢ; 
� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ,  ɳɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɧɹɬɬɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɦɨɠɟ 

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɜɿɞɬɨɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɭɲɭɸɱɢ�ɛɚɧɤɢ�ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɚɤɬɢɜɢ  
ɭ�ɡɛɢɬɨɤ; 

� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɞɿʀ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɿɧɮɟɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɦɢɣ, ɹɤ «ɟɮɟɤɬ�ɞɨɦɿɧɨ»; 

� ɞɨɜɿɪɚ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ: ʀʀ�ɜɬɪɚɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɪɚɯɭ�ɛɚɧɤɭ. 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɰɢɯ� ɹɜɢɳ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɱɢ� ʀɯ� ɝɪɭɩ, ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɹɦɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɂɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ʀɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɫɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ «ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ» ɤɪɢɡɨɸ 
ɜɿɞ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ, ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɩɚɧɿɤɚ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɭ� ɜɫɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. əɤ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 
ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɪɢɡɢ�ɜɫɿɽʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɤɪɢɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɞɟɩɪɟɫɿʀ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɞɨ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨʀ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [8–11] ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿɜ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡ�ɦɚɤɪɨɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɚɩɬɨɜɚ, ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɚ�ɩɨɞɿɹ, 
ɹɤɚ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚɤ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɜɫɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ʀʀ� ɱɚɫɬɢɧɭ. Ɍɚɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɫɩɚɞɨɦ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɬɚ� ɩɚɞɿɧɧɹɦ� ɤɭɪɫɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɜɚɥɸɬ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɦɿɤɪɨɪɢɡɢɤ – ɰɟ�ɪɢɡɢɤ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ «ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨɦɿɧɨ» ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 
ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɬɢɩɨɜɿ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ, ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ ��ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɹɤɿ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɤɨɥɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɬɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɽ� ɜɢɫɨɤɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ «ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨɦɿɧɨ» ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ. ɐɟ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɚɩɬɨɜɢɦ� ɜɿɞɬɨɤɨɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɬɪɚɬɚ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɞɟɹɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�ɬɚ�ɤɪɢɡɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ɬɚ� ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɹɜɢɳɚɯ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɜ� ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ,  ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɜɟɪɫɬɜɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ� ɿɦɿɞɠ� ɿɧɲɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ (ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɬɿ,  ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɡɨɧɢ� ɪɢɡɢɤɭ)  ɬɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ʀɯ 
ɩɚɞɿɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ «ɫɬɚɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɧɤɬ» ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɢɤɥɿɱɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɡɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ 90-ɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɟɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɿ, ɳɨ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɛɟɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɬɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɜɚɠɤɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɥɟɱɿ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɥɢɲɟ� ɡɪɿɞɤɚ �� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. ɐɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɤɢɦɢ: 
ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɤɪɢɡ, ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɢ�ɜɚɪɿɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ 3,5% ɞɨ 30% ȼȼɉ�ɤɪɚʀɧɢ.  
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ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɌȺ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȽɈ�ɉȱȾɏɈȾɍ 
ȾɈ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ 

ɋɌȺȻȱɅɖɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. 

The article presents an improved 
methodological approach for evaluation of the 
financial stability of the banking system 
integral indicator on the example of the set of 
factors that affect its level. Using taxonomy 
method the integral indicator – evaluation 
function for determining the level, which 
varies from 0 to 1, of financial stability is 
built. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɋɟɚɥɶɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɧɟʀ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. 
ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ) ɨɤɪɟɦɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ȱɫɧɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɫɢɦɛɿɨɡɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� əɤɳɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ: T. Beck, R. Levine, A. Levkov, G. Kaminsky,  
C. Reinhart, M. Dooley ɬɚ�ɿɧɲɿ [1, ɫ.1647–1648, 1654; 2, ɫ.481–483; 3, ɫ.261]. Ɉɞɧɚɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɤɪɢɡ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɟɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɠɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ [4, ɫ.133–135], ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɛɚɧɤɿɜ. 

ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɤɪɢɡ. 
Ɍɚɤ, ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɛɢɬɬɹ�ɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɛɥɨɤɿɜ, ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɪɢɡɢɤɢ [5, ɫ.18–19, 21]. Ɍɚɤɨɠ, ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɥɚɛɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɦɿɤɪɨ- ɬɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɟɣ [6, ɫ.19, 29].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ.  ɇɟɱɿɬɤɢɦɢ� ɽ� ɣ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ. 
ȼɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɨɪɟɤɬɧɿ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɪɿɜɧɹ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ɇɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ�ɞɨ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɫɢɦɩɬɨɦɢ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ,  ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  Ɂɚ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɦɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ�ɞɚɧɢɯ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ� ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɛɪɚɬɢ� ɦɧɨɠɢɧɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɛɿɪ�ɹɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɛɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɞɚɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɹɤɳɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ�ɬɚɤɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ʀʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ [7, c.336–339] ɦɚɽ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɭ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ: 
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ (ɚɧɚɥɿɡ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ) ɡɚɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ – ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ (ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ) ɡɚɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ. 
Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɫɰɟɧɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɢɦ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɩɨɞɿɣ, ɜɢɹɜɢɬɢ  
©ɫɥɚɛɤɿ� ɦɿɫɰɹ» ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ), ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɿɞɜɟɪɧɟɧɿ  
ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ʀɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ «ɫɥɚɛɤɿ�ɦɿɫɰɹ» ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɚɧɤɚɯ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɞɚɧɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɛɟɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɫɬɚɧ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɚɦ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ – ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ� ɫɬɚɧɭ� ɜ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨ, ɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɤɪɨɤɿɜ. 

Ʉɪɨɤ 1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɣ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɟɤɬɨɪɭ, ɛɚɧɤɭ) – ^ `)t(

iɉ , n,1i  ; T,1t   (ɞɟ n  –  ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; T  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ).  
Ʉɪɨɤ 2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ (ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ^ `)t(

kI , K,1k  ; (ɞɟ K  – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ).  

Ʉɪɨɤ 3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ^ `)t(

kI' � ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɡɜɿɬɧɢɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ.  

Ʉɪɨɤ 4. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ.  

Ʉɪɨɤ 5. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ.  
Ʉɪɨɤ 6. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɜɿɞ� ɹɤɢɯ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

Ɂɚ�ɦɧɨɠɢɧɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ),  ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�ɛɭɞɟ� ɨɰɿɧɟɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɡɶɦɟɦɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ – ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ [8] (ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ 
ɬɚɛɥ. 1 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: ^ `)t(

iɉ  – ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɣ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɟɤɬɨɪɭ, ɛɚɧɤɭ), n,1i  ; T,1t    
�ɞɟ n  – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; T  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8]) 
 

ʋ�ɡ�ɩ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ) 

1 (t)
1ɉ  

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�ɡɜɚɠɟɧɢɯ�ɡɚ�ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

2 (t)
2ɉ  

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 1 ɪɿɜɧɹ�ɞɨ�ɡɜɚɠɟɧɢɯ�ɡɚ 
ɪɢɡɢɤɨɦ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

3 (t)
3ɉ  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɞɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

4 (t)
4ɉ  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

5 (t)
5ɉ  ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ: Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ 

6 (t)
6ɉ  ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ: ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 

7 (t)
7ɉ  ɇɨɪɦɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢ 

8 (t)
8ɉ  ɇɨɪɦɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ 

9 (t)
9ɉ  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɦɚɪɠɿ�ɞɨ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ 

10 (t)
10ɉ  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ 

11 (t)
11ɉ  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ  

12 (t)
12ɉ  

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 

13 (t)
13ɉ  &ɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɬɨʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɞɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɡɹɬɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9] ɞɥɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɪɨɤɿɜ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ (2007–2013 ɪɪ.), ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɞɜɨɯ�ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ 2014 ɪɨɤɭ.  

Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɦɿɧɢ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ [10, ɫ.253], ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  
ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɟɜɤɥɿɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ)  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜɿɞ� ʀɯɧɿɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ [11, ɫ.87–93], ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)D  (ɟɜɤɥɿɞɨɜɿ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ) ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. ɍ�ɪɨɛɨɬɿ 
[11, ɫ.92] ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɭɦɚɪɧɟ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ 
ɱɢɫɥɨ – ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 

¦
 

� 
N

1t

2)t(

)t(
)t(

D

D
1I                                                             (1) 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (1) ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɚ 
ɪɨɤɚɦɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɦɿɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I �ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ  
�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8]) 

 
Ⱦɚɧɿ� ɪɢɫ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɡɦɿɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I � ɭ�ɛɿɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ.  Ɂ� ȱV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2009 ɪɨɤɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I �ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ 0,93–0,94 ɨɞ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɯɨɱɚ�ɣ 

ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ (t)I �ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ.  
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ɇɚ� ɪɢɫ. 2 ɬɚ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɝɪɚɮɿɤɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɡɧɚɱɟɧɶ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I �ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ. 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɿɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I �ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8]) 
 

ɓɨɞɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ,  ɬɨ� ɦɚɽɦɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɭ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ (ɪɢɫ. 2, 3). ɐɟɣ� ɡɪɿɫɬ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ� ɫɤɥɚɜ 0,30 ɨɞ. ɬɚ� ɦɚɣɠɟ 50% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɳɨ� ɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɿɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ (ɪɢɫ. 2, 3). 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɿɤ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8]) 
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əɤɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
(t )I � ɭ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɬɨ� ɜɨɧɨ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 2, ɚ� ɫɚɦɟ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɪɿɡɤɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɭ I ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ IV ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2007 ɪɨɤɭ), ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨ�ɬɚɤɟ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɧɟɞɿɸɱɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡ 217 469,68 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 5 808,11 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ 40 ɪɚɡɿɜ) [8]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɪɿɫ�ɧɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ (ɛɥɢɡɶɤɨ 11%). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I  
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8]) 

 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ɉɟɪɿɨɞ 
�ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɪɿɤ) 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɞ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɚɥɨɜɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɞ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢ, 

% 

ɇɨɪɦɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ, 

% 

1 ȱ.2007 364,26 58,33 0,45 3,15 

2 ȱȱ.2007 361,88 55,53 0,80 5,41 

3 ȱȱȱ.2007 321,93 49,16 1,15 7,83 

4 IV.2007 313,82 48,12 1,60 10,52 

5 ȱ.2008 7,44 2,68 0,43 2,85 

6 ȱȱ.2008 9,03 2,95 0,88 5,34 

7 ȱȱȱ.2008 8,26 2,97 1,28 7,53 

8 IV.2008 9,16 3,88 1,28 7,29 
 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɚ� ɪɿɡɤɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɦɚɣɠɟ� ɭ 18 ɪɚɡɿɜ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
©ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɧɟɞɿɸɱɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɨ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ» ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ 16 ɪɚɡɿɜ), ɩɪɨɬɟ�ɹɤ�ɨɛɫɹɝ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɡɪɿɫ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ 9,3% (ɡ 485 865,61 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 535 941,12 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) [8]. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ 3 ɪɚɡɢ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ  
ɞɨɯɨɞɭ� ɜɫɿɽʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
�ɛɥɢɡɶɤɨ 11,6%) [8].  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ «ɇɨɪɦɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ», ɜ� ɰɶɨɦɭ  
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɡɧɚɱɧɨ (ɧɚ 13,6%) ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ [8]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞ� ɪɿɡɤɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɠ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ  
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (t)I , ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ  
ɡɧɚɱɟɧɶ, ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɚɦɢ, ɬɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ȱȱȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ  
2012 ɪɨɤɭ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɣɨɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɤɢ�ɭ 0,92 ɨɞ. ɩɪɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞ 
0 ɞɨ 1.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɬɨɦɭ�ɹɤ�ɤɨɠɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
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ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤ� ɬɨ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦɢ� ɤɪɨɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ  
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ (ɮɚɤɬɨɪɿɜ). Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ  
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  
ɫɬɿɣɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɦɭ  
ɦɟɬɨɞɿ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɢɯ� ɱɿɬɤɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɡɦɿɧɢ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
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ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɢ� ʀɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɿ / Ȼ. ȼ. ɋɚɦɨɪɨɞɨɜ // 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ:  ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ:  ɡɛ.  ɧɚɭɤ.  ɩɪɚɰɶ.  –  ɏɚɪɤɿɜ:  
ɏȱȻɋ�ɍȻɋ�ɇȻɍ. – 2011. – ȼɢɩ. 2 (11). – ɋ. 248–254. 

11. ɋɚɦɨɪɨɞɨɜ� Ȼ.  ȼ.  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ:  ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ /   
Ȼ. ȼ. ɋɚɦɨɪɨɞɨɜ. – Ʉ.: ɍȻɋ�ɇȻɍ, 2012. – 307 ɫ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȿ�ɍɁȺȽȺɅɖɇȿɇɇə�ɇȺɍɄɈȼɂɏ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ  
ȾɈ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɌə «ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ�ɉɈɌȱɄ» 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ», ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ʀɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ 
ɭɩɭɳɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɡɧɚɤɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ». 

The  scientific  approaches  to  the  definition  of  
«finance flow» were examined and analyzed in 
the article. Their shortcomings and omissions 
were identified. The features (characteristics) 
of financial flows were formed as the result of 
research. Author’s definition of «finance flow» 
was proposed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɢɦɢ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɬɚ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɫɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ: Ƚ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ, Ƚ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɟɰɶ,  
Ɇ. ɘ. ȼɚɯɨɜɫɶɤɚ, ɉ. Ƚɚɪɛɟɪ, Ⱥ. Ɋ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜ, ȼ. ɉ. Ɂɚɣɤɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ʌɚɡɢɱɟɜ, Ɉ. ȼ. Ɇɚɣɛɨɪɨɞɚ, 
Ʉ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ʌ. ȱ. Ɇɨɪɨɡ, Ɉ. ȼ. ȯɪɦɨɲɤɿɧɚ, ɇ. ȼ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ, Ⱦ. ɍɨɬɟɪɫ, Ɉ. ȼ. ɏɚɜɬɭɪ,  
ȼ.  Ɉ.  ɑɟɪɟɜɤɨ,  ȱ.  Ɉ.  ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɣ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ,  ɧɚɭɤɨɜɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɧɟ� ɽ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ, – ɫɚɦɚ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɧɟ� ɦɚɽ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɭ 
ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ»  ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɣ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɛɥɚɝɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ», ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ʀɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ 
ɛɚɡɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ». Ɉɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ�ɭɫɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɭ 
ɞɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ: ɩɟɪɲɢɣ – ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɬɚ�ɞɪɭɝɢɣ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ [1]. ȱɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ 
ɬɪɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɞɨɞɚɜɲɢ�ɞɨ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɞɜɨɯ, ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [2]. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɣ 
ɿɧɲɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ [3, ɫ.241–247]. 
Ɍɚɤ, ɞɨ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: Ƚ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɟɰɶ, Ɇ. ɘ. ȼɚɯɨɜɫɶɤɚ [4, ɫ.22–28], Ʉ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ [5, ɫ.84],  
Ʌ. ȱ. Ɇɨɪɨɡ [6], ɇ. ȼ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ [7, ɫ.19], Ⱦ. ɍɨɬɟɪɫ [8, ɫ.141] ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɩɨɝɥɹɞɢ 
ɰɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  Ƚ.  ȼ.  Ȼɚɪɚɧɟɰɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɹɤ «ɝɪɨɲɨɜɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɨɤɨɦ� ɭ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ» [9, ɫ.8]. Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ 
ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ƚ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɟɰɶ� ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɚ� ɥɢɲɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɲɨɜɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ». 

ɋɯɨɠɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɨɤɚɦ� ɞɚɸɬɶ� ȼ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɜɚ� ɬɚ� ɋ. ɋ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ: 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ – ɰɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɛɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɚɛɨ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ» [10]. Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨʀ� ɠ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ȼ. ȯ. ɇɿɤɨɥɚɣɱɭɤ,  
Ɉ. Ɉ. ɇɨɜɿɤɨɜ� ɬɚ� ɋ. Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜ, ɹɤɿ� ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɹɤ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  
ɪɭɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɿ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ [11, ɫ.163–166]. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,  
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ� ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɞɚɽ  
Ɉ. ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ: «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ – ɰɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɭɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ» [3, ɫ.241–247]. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ȼ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɜɨʀ� ɬɚ� ɋ. ɋ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ� ɽ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ  
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭ� ɬɪɶɨɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɹɤɿ� ɰɢɪɤɭɥɸɸɬɶ� ɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɭɫɿ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ,  ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  
ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ  
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɱɢ� ɦɿɠ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ,  ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ:  «ɚɞɚɩɬɢɜɧɭ  
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɡ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ (ɨɩɟɪɚɰɿʀ), 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɦɚɽ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ  
ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ» [12]. Ɍɨɛɬɨ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ  
ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ. Ⱦɚɥɿ� ɛɭɞɟ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɽ  
ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ. 

Ⱦɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɞɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ («cash flow» ɭ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ), ɧɚɥɟɠɚɬɶ: Ⱥ. Ɋ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜ [13], ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ [14, ɫ.1024],  
ȼ.  ȼ.  Ʉɨɧɰɟɜɚ [10],  Ⱥ.  Ⱥ.  Ɇɨɬɤɭɽɜɚ [15],  ȿ.  ɋ.  ɋɬɨɹɧɨɜɚ [16],  ȿ.  Ɇ.  ɋɨɪɨɤɢɧɚ [17,  ɫ.1796],   
Ⱦɠ�Ʉ. ȼɚɧ� ɏɨɪɧ [18], ȱ. Ɉ. ɒɤɨɥɶɧɢɤ [19, ɫ.342], ȱ. Ȼɟɪɧɚɪ, ɀ. Ʉ. Ʉɨɥɥɿ [20, ɫ.782],  
ȼ. Ɉ. ɑɟɪɟɜɤɨ [21, ɫ.22]. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ȱ. Ɉ. ɒɤɨɥɶɧɢɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ  
ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɱɚɫɭ,  
ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [19, ɫ.28], ɚ� ȼ. Ɉ. ɑɟɪɟɜɤɨ  
ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ (ɩɨɬɿɤ) ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ  
ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» [21, ɫ.22]. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɽ  
ɭɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɫɭɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɨɬɿɤ (ɹɤ� ɪɭɯ� ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ).  Ɍɚɤ,  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɞɨɯɨɞɿɜ – ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ, ɚ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɹɤ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɮɚɤɬ� ɜɢɞɚɱɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɚ� ɧɟ� ʀɯ� ɪɭɯ).  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ,   
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɬɚɰɿʀ). Ɍɨɛɬɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ.  
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ȼɤɚɡɚɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ» 
ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ:  
Ƚ.  Ɇ.  Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ [22,  ɫ.328],  ȼ.  ɋ.  Ȼɚɪɞ,  ȱ.  Ɉ.  Ȼɥɚɧɤ [23,  ɫ.656],  Ɉ.  ɋ.  Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ  
[3, ɫ.241–247], ȼ. ȼ. Ȼɭɪɰɟɜ [24], ȼ. Ɋ. ȯɜɫɬɿɝɧɽɽɜ [25], Ɉ. ȼ. ȯɪɦɨɲɤɿɜɧɚ [26, ɫ.479],  
ɉ. Ƚɚɪɛɟɪ [27, ɫ.119–131], Ɂɜɿ� Ȼɨɞɿ [28], ȼ. ȼ. Ʉɨɪɧɽɽɜ [29, ɫ.17], Ɇ. ȼ. Ʉɨɪɧɽɽɜ [30],  
ȿ. Ⱥ. Ʌɚɡɢɱɟɜ [31, ɫ.186–189], Ɉ. ȼ. Ɇɚɣɛɨɪɨɞɚ [32, ɫ.22], ȼ. Ɏ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ [33, ɫ.236–239],  
Ɉ. ȼ. ɏɚɜɬɭɪ [34, ɫ.25] ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɉ. Ɇ. Ƚɚɥɢɰɶɤɢɣ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ  
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɦɚɸɬɶ  
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɞɨɯɿɞ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [35]. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ  
ɫɬɚɬɬɿ, Ɉ. Ɇ. Ƚɚɥɢɰɶɤɢɣ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɨɩɢɫɚɧɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ 
[23, ɫ.63] ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ� ɝɪɨɲɨɜɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɮɨɪɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚɤ� ɠɟ, ɹɤ� ɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ 
ɭɱɟɧɢɣ�ɉ. Ƚɚɪɛɟɪ, ɹɤɢɣ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ «cash flow» («ɩɨɬɨɤɢ�ɝɨɬɿɜɤɢ»), 
ɜɠɢɜɚɽ «capital flows» («ɩɨɬɨɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ») [27, ɫ.119–131]. ȼ. ȼ. Ʉɨɪɧɽɽɜ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɡɚɡɧɚɱɢɜɲɢ, ɳɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ (ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ)  
ɭ� ɱɚɫɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɿ� ɨɛɿɝɭ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɯ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɩɨɡɢɤɢ»  [29,  ɫ.61].   
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɞɟɹɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ  
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɤɚɩɿɬɚɥ» ɽ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ� ɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ» [36, ɫ.26]. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� Ɉ. ȱ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ [37, ɫ.367–380] ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɨɱɨɤ  
ɡɨɪɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ»  ɩɨɤɚɡɚɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  
ɽɞɢɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɚɥɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  
ɪɟɫɭɪɫɢ». 

ɍ� ɫɜɨɽɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» Ɉ. ȼ. Ɇɚɣɛɨɪɨɞɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɪɭɯ 
ɫɚɦɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ,  ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ –   
ɰɟ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɭɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ» [32, ɫ.5].  

Ɉ. ȼ. ɏɚɜɬɭɪ� ɭɬɨɱɧɸɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɭɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  
[34, ɫ.25]. Ɉɞɧɚɤ, ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɪɭɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɚɞɠɟ� ɬɚɤɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ  
ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɰɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɩɨɬɨɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɜɤɚɡɚɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɢ  
ɬɚɤɨɝɨ� ɪɭɯɭ.  ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  Ɉ.  ȼ.  ȯɪɦɨɲɤɿɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ  
ɩɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽ «ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɬɚ  
ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ,  
ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ» [26, ɫ.43]. Ɍɚɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� Ɉ. ȼ. ȯɪɦɨɲɤɿɧɨʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨɛɬɨ� ɭɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɲɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɚ.  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɪɭɯɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɇ. Ɉ. ɇɟɛɚɛɚ – ɡ� ɪɭɯɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ  
ɩɿɞ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɨɤɨɦ» ɪɨɡɭɦɿɽ «ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɭɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» [2]. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ»  
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ  
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ɛɥɚɝ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» [38]. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɬɚɤɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɩɪɚɰɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɜɢɞ� ɩɪɚɰɿ),  
ɡɟɦɥɹ, ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɭɤɚ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɧɟ  
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ «ɪɭɯɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ». 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ-,  
ɦɟɡɨ-  ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ.  Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ  
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɬɟɡɢ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ» 
ɹɤ «ɨɰɿɧɟɧɨɝɨ�ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ� ɪɭɯɭ (ɡɦɿɧɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɦɿɠ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɬɨɳɨ) ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɚɛɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ  
ɩɪɚɜ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ)», ɧɚɞɚɧɨ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ� ɭɱɟɧɢɦ  
ȼ.  ȼ.  Ȼɭɪɰɟɜɢɦ [25].  Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɜ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ,  ɚɥɟ� ɪɭɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɡɛɨɪɿɜ,  ɩɥɚɬɟɠɿɜ)  ɭ� ɣɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ,  ɚɞɠɟ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɽ� ɦɚɣɧɨɦ� ɱɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ,  ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɨɤɚɦ� ɞɚɽ� Ƚ. Ɇ. Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨɜɚ.  
ȼ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ» ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ 
ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ: «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ – ɰɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɪɭɯ, ɡɦɿɧɚ (ɨɛɫɹɝɿɜ, ɬɢɩɿɜ, ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɜɢɞɿɜ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɣɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ) ɚɛɨ� ɛɟɡ� ɧɢɯ (ɛɟɡɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ), ɚɥɟ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɱɚɫɭ, ɬɚ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ» [22, ɫ.328]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɥɢɲɟ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɭɫɭɧɟɧɢɣ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ», ɹɤɟ� ɞɚɽ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ȿ. Ⱥ. Ʌɚɡɢɱɟɜ. ɍɱɟɧɢɣ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɹɤ� ɪɭɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ) ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɿɠ 
ɫɮɟɪɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ [31, ɫ.186–189]. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ» ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ, ɨɞɧɚɤ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɯɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɭɦɨɜɢɜ� ʀʀ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ  
ɡɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ-,  ɦɟɡɨ-  ɣ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ� ɬɚ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ʀɯ� ɪɭɯɭ.  
Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɸ  
ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɛɨ� ɹɜɢɳɚ, ɬɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɨɡɧɚɤɢ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ:  
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ (ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ) ɽ�ɛɟɡɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɩɨɬɿɤ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɞɨɬɚɰɿɣ); 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɽ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɦɿɫɿɹ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɭ) [29, ɫ. 62]; 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɪɭɯɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɚɤɬɢɜɢ, ɨɰɿɧɟɧɿ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ 

ɜɢɪɚɡɿ�ɬɚ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɣ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɤɨɲɬɿɜ), ɹɤɢɣ�ɽ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ;  

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɮɨɧɞɿɜ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ;  

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ;  

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ� ɬɚ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ: ɫɟɤɬɨɪ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɫɟɤɬɨɪ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɟɤɬɨɪ  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɫɟɤɬɨɪ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɩɿɞ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɨɤɨɦ» ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɪɭɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ), ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ  
ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɮɨɧɞɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ  
ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɦɿɠ� ɬɚ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  
ɮɚɤɬɨɪɭ�ɱɚɫɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɹɜɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɽɞɢɧɿ, ɛɚɡɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɚɜɬɨɪɢ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɫɮɟɪ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ʀɯ�ɪɭɯɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɣ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
ɬɚ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ», ɹɤɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɟɝɚɪɿɜɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ. 
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ȾɀȿɊȿɅȺ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɊȿɋɍɊɋȱȼ�ȻȺɇɄɍ  
ɌȺ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɐɖɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍ�ɇȺ�ɊȱɁɇɂɏ�ȿɌȺɉȺɏ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.   

The article deals with the sources of banks 
resources formation. The problems of using 
each of the sources at different stages of 
economic development are outlined. The 
prospects of use of certain sources in the 
economic development of Ukraine are 
investigated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɬɚ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ�ɛɚɧɤɿɜ –  ɰɟ� ɫɚɦɟ� ɬɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ,  ɹɤɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɬɭɪɛɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɛɚɧɤɭ� ɿ�ɹɤɟ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ. Ⱥɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɰɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɶ� ɭɫɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ, ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɭ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ, ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ, ɞɨɪɨɠɱɢɦɢ� ɿ� ɞɭɠɟ� ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ. ɐɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ,  ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ,  ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɬɚ� ɿɧɨɞɿ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɿ� ɞɿʀ� ɭɪɹɞɭ� ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ «ɜɡɚɽɦɢɧ» ɦɿɠ� ɛɚɧɤɨɦ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɋɚɦɟ� ɡɚ� ɰɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ 
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɛɚɧɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ:  
Ɉ. ȱ. Ȼɿɥɢɤ, Ɂ. Ɇ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɉ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. ȼɨɠɠɨɜ, Ɍ. ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ,  
Ɉ.  Ⱥ.  Ⱦɦɢɬɪɿɽɜɚ,  ɇ.  ɉ.  Ⱦɪɟɛɨɬ,  ɇ.  Ɉ.  Ʉɨɠɟɥɶ,  Ⱥ.  Ɇ.  Ɇɨɪɨɡ,  Ɇ.  Ɏ.  ɉɭɯɨɜɤɿɧɚ,  ȼ.  ȼ.  Ɋɢɫɿɧ,   
Ɇ. ȱ. ɋɚɜɥɭɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɐɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɛɚɧɤɭ, ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɳɨɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɬɿɦ, ɚɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ�ɜɫɿ� ɰɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ 
ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɜɢɜɱɢɬɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɢ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɡ¶ɹɫɭɽɦɨ, ɳɨ� ɠ� ɬɚɤɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɹɤɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɦ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ [1, ɫ.504]. Ⱥ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɲɥɹɯɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɨɦ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚɦ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɣɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ,  ɬɨɛɬɨ� ɜɫɿɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɤɨɠɧɟ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɡ¶ɹɫɭɽɦɨ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɹɤɳɨ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɜɫɿ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɯɟɦɭ,  ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɩɨɜɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɛɚɧɤɭ (ɪɢɫ. 1). 

  
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 
Ⱥ� ɬɟɩɟɪ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɶ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɣɨɝɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɞɥɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ.  

ȼɥɚɫɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ – ɰɟ ɤɨɲɬɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɲɬɢ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ɇɚ ɪɨɡɦɿɪ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ �ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɭ ɬɨɳɨ). Ɂɚɝɚɥɨɦ ɰɹ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɚɽ ɧɟɜɟɥɢɤɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɥɭɝɭɽ ɫɤɨɪɿɲɟ ɞɥɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɚɧɿɠ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɭ ɠ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɬɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ.  
ɍ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɟɪɟɞ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ ɪɨɥɶ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ȼɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɢɞɢ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɭ 

ü Ʉɨɲɬɢ�ɞɨ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ü Ʉɨɲɬɢ�ɞɨ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 
ü Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ü ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ (ɤɪɿɦ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ) 

ü Ʉɨɲɬɢ�ɇȻɍ 
ü Ʉɨɲɬɢ�ɿɧɲɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ 
ü Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ 
ü ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ 

ü ɋɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 
ü ɉɪɨɞɚɠ�ɩɨɡɢɤ 
ü ȼɢɩɭɫɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ�ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɡɡɨɜɧɿ ȼɥɚɫɧɿ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɿ 

Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɿ 
 

Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɦɿɪ ɞɨɯɨɞɭ ɛɚɧɤɭ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɧɚɱɧɨ ɞɟɲɟɜɲɿ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ.  ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɓɟ ɨɞɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɽ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɇɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɦɚɸɬɶ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɧɤɭ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɡɢɱɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɲɥɹɯɨɦ: ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɪɢɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɚɭɤɰɿɨɧɢ; ɥɨɦɛɚɪɞɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɩɟɪɟɨɛɥɿɤɭ ɜɟɤɫɟɥɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɡɚɫɬɚɜɢ ɜɟɤɫɟɥɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ: ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɩɭɫɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨɡɢɤ.  

ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɣɦɚɜɫɹ� ȱ. ȼ. ȼɢɲɧɹɤɨɜ.  
ɍ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ [2, ɫ.94] ɜɿɧ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ «ɞɟɩɨɡɢɬɢ� ɞɨ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ». Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɦɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ�ɛɚɧɤɭ. ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ. ȱ. ȼ. ȼɢɲɧɹɤɨɜ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ�ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
©ɞɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ», ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ. ȼɿɧ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɟɹɤɿ� ɫɯɟɦɢ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [3]. Ɉɬɠɟ, ɹɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ,  ɳɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɰɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɽ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦɢ�ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ, ɚɥɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɨɧɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɢɡɢɤɨɜɿ�ɬɚ�ɱɚɫɬɨ�ɤɨɲɬɨɜɧɿ.   

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɡ¶ɹɫɭɽɦɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ –  ɰɟ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɛɚɧɤɚ�ɜ�ɧɢɯ, ɚ� ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɬɢ�ɰɿ�ɤɨɲɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿ�ɫɬɪɨɤɚɯ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɛɨɦɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɛɚɧɤ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɿɣ� ɡ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. ȼ� ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɿ� ɰɿɤɚɜɢɦ�ɨɛɨɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɞɚɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ.  Ⱥɥɟ� ɜɫɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ɬɨɝɨ,  ɹɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ʀʀ� ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɚɧɤ�ɳɨɞɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɿ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɹɤɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ. ɓɨɛ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɡ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɦɢ 
ɟɬɚɩɚɦɢ. ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɰɢɤɥ – ɰɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɪɢɡɢ� ɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ. ɋɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɮɚɡ: ɤɪɢɡɚ, ɞɟɩɪɟɫɿɹ, ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ. ɉɪɨɹɜɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɧɢɡɤɨɸ�ɨɡɧɚɤ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ: ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; ɫɭɤɭɩɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ; ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ) ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ; 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɬɚ� ɤɭɪɫɢ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɧɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɟɬɚɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɬɚɧɭɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɤɨɠɟɧ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɨɤɪɟɦɨ� ɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɜ�ɦɟɠɚɯ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɟɬɚɩɿɜ. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%25D0%259A%25D1%2580%25D0%25B8%25D0%25B7%25D0%25B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%25D0%2594%25D0%25B5%25D0%25BF%25D1%2580%25D0%25B5%25D1%2581%25D1%2596%25D1%258F
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Ɋɢɫ. 2. ɐɢɤɥɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

Ʉɪɢɡɚ (ɫɩɚɞ) – ɰɟ� ɟɬɚɩ, ɳɨ� ɡɚɜɟɪɲɭɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɰɢɤɥ� ɿ� ɽ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ (ɟɬɚɩɭ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ). Ƀɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɛɚɧɤɭ� ɬɚɤɿ: ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɬɪɚɬɚ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɩɥɢɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɩɨɡɚɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɨɛɿɝ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɬɪɚɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɛɚɧɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɝɨɬɿɜɤɭ), ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɩɚɧɿɤɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɚɠɿɨɬɚɠɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɭ, ɤɭɪɫ�ɚɤɰɿɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɲɜɢɞɤɨ 
ɩɚɞɚɽ. ɍ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɭɠɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ� ɽ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɛɚɧɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɞɪɿɛɧɢɯ,  ɹɤɿ� ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  ɿ,  ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ,  ɜɬɪɚɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɚɤɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɉɮɿɰɿɣɧɨ�ɮɚɡɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ, ɚɛɨ�ɪɟɰɟɫɿɽɸ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɬɪɢɜɚɽ�ɩɨɧɚɞ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɩɨɫɩɿɥɶ. 

Ⱦɟɩɪɟɫɿɹ – ɮɚɡɚ� ɰɢɤɥɭ, ɹɤɿɣ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɡɚɫɬɿɣ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɚɞɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɽ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɚɞɚɽ� ɞɨ� ɫɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ – ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɦɿɬɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɿ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨɠɜɚɜɥɸɽ ɩɨɩɢɬ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ, ɚɞɠɟ ɡɪɨɫɬɚɽ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɡɚɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ. Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨɫɹɝɚɽ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɫɬɭɩɚɽ ɭ ɮɚɡɭ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ. 

ɉɿɞɧɟɫɟɧɧɹ �ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) – ɰɟ ɮɚɡɚ ɰɢɤɥɭ, ɤɨɥɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɨɛɫɹɝ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿ ɡɪɨɫɬɚɽ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɋɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ 
ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɛɭɦ, ɲɜɢɞɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɽ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ 
ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɿ ɧɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. Ⱥɞɠɟ ɰɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɛɭɦ ɱɚɫɬɨ ɛɭɜɚɽ 
ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ ɿ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ («ɦɢɥɶɧɚ ɛɭɥɶɛɚɲɤɚ», ɳɨ 
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ɡɪɨɫɬɚɽ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɭɣɧɭɽɬɶɫɹ). ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ. 

ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɬɚ 
ɜɢɜɚɠɟɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɞɥɹ ɬɨɝɨ ɚɛɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ 
ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɿ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɥɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɿ 
ɿɧɲɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ,  ɹɤɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ.  əɤɚ� ɠ� ɫɚɦɟ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ʀɯ�ɞɟɲɟɜɢɡɧɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  
ȱ�ɰɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɬɚ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ, ɹɤɿ�ɠ�ɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɇȻɍ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 289,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [4]. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�ɇȻɍ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɥɢɩɟɧɶ 2014 ɪɨɤɭ�Ɇ3 ɫɬɚɧɨɜɢɜ 945,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚ� ɬɨɦɭ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɩɨɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 30,63%, ɚ�ɰɟ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ 
ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɤɪɚʀɧɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧɚɯ� ɿ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ. ɐɟɣ� ɨɛɫɹɝ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɹɤɟ� ɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɚɧɤ� ɞɥɹ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɤɨɠɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɛɚɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɲɥɹɯɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤɢɣ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ «ɡɚɩɚɫ 
ɦɿɰɧɨɫɬɿ» ɰɶɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɥɢɲɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɚɛɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɮɟɪɭ,  ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɟɪɿɨɞ. 
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ɍȾɄ 339.92:332.1                                                                                Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. 
 
 
ɌɊȺɇɋɄɈɊȾɈɇɇȱ�ɄɅȺɋɌȿɊɇȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ – ȱɇɋɌɂɌɍɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɇɈȼɈȽɈ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ�ɍɄɅȺȾɍ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɪɚɧɫ- 
ɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɽɜɪɨ-
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 
 

The article describes the features, benefits  
and limitations of the conceptual foundations 
of the formation of cross-border cluster 
systems  in  the  light  of  the  development   
of the new technological order. The problem 
of cross-border clustering is examined  
in the light of Euro-regions competitiveness 
increasing possibilities and the prospects  
of European integration of Ukraine. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɛ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, ɫɩɪɢɹɥɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ «ɪɟɝɿɨɧ�ɪɟɝɿɨɧ». Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɪɹɞ�ɡ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ: «ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ», 
©ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɡɨɧɢ», «ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ», «ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ» ɬɨɳɨ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨ� ɧɟɦɢɧɭɱɭ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɌɄɋ), 
ɹɤɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ «ɡɨɧɚɦɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ».  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɝɨɫɬɪɨ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɽɞɢɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ,  
ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ  
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɩɨ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ,  
ɦɨɠɥɢɜɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ  
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ⱥɞɠɟ� ɞɥɹ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ. ɋɚɦɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ,  ɚ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  
ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɲɨɫɬɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ,  
ɹɞɪɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ� ɧɨɜɢɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚ� ɮɨɪɦ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɨɛɬɨ� ɮɨɪɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
Ɂ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ [1, c.168]. 
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Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ, ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ  
ɿɦɩɭɥɶɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ  
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  
ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɛɦɿɧɢ� ɿ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɹɤɢɯ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɳɢɣ� ɜ� ɫɢɥɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɧɟɨɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɡɧɚɧɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɍ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɭɫɿɽʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ  
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɨɛɦɿɧɢ. Ⱦɥɹ� ɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɝɧɭɱɤɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ,  
ɳɨ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ�ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ʀɯ  
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɽ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. Ɂɧɚɱɢɦɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ  
ɜɧɟɫɥɢ� Ƀ.  ɒɭɦɩɟɬɟɪ,  Ɏ.  ɉɟɪɪɭ,  ȼ.  ɉɪɚɣɫ,  ȱ.  Ⱥɧɫɨɮɮ.  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ, Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɨɝɨ,  
ȼ. Ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɘ. Ɇ. Ȼɚɠɚɥɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɢ, ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ� ɬɚ� ɿɧ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ  
ɩɪɚɰɹɯ�ɰɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2, c.10]. Ɍɚɤ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ, «ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ 
ɩɿɞɫɬɚɜɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ – ɿɫɬɢɧɧɟ� ɞɢɬɹ  
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɿ� ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ». 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɓɟ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  
XIX ɫɬɨɥɿɬɬɹ� Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɜ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɽ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. Ɇ. ȿɧɪɚɣɬ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ – ɰɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜ� ɹɤɨɦɭ  
ɮɿɪɦɢ�ɱɥɟɧɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɨɞɢɧ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ. Ⱥɛɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ – ɰɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ� ɮɿɪɦ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ  
ɝɚɥɭɡɹɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɦɨɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 1) ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɣɨɧ�ɦɚɥɢɯ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 2) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ); 3) ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡ� ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɌɇɄ� ɿ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɳɨ «ɜɿɞɛɪɭɧɶɤɭɜɚɥɢɫɹ» ɜɿɞ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɩɿɧ�ɨɮɮ (spin-off). Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ� ɿ� Ɇ. ȿɧɪɚɣɬ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ, 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ:  
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
– ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɿ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɚ,  
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ɋ.  ȼ.  Ɏɿɥɿɩɩɨɜɨʀ,  ȼ.  ȱ.  Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɚ,  ɘ.  ȼ.  Ɇɚɤɨɝɨɧɚ� ɬɚ� ɿɧ.,  ɜ� ɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɫɜɿɬɥɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ, ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɰɿɽʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɍ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ [3]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ȯɋ, ɲɥɹɯɨɦ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ȼ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɽ�ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ: 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɤɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɧɚɧɶ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ); ɧɢɡɶɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɪɢɧɤɨɜɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ); ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɿ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ; ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɬɪɭɞɧɟɧɨɫɬɿ� ɨɛɦɿɧɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ, ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɫɭɤɭɩɧɨ�ɡ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ�ʀɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. 
Ɂɦɿɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ –� ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ, ɡɚɦɿɧɢ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɱɢɯ� ʀɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɡɧɚɤɢ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɲɜɢɞɤɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɦɿɧɚ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɦɿɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ» (ɡɚ�Ʉ. ɉɟɪɟɫ), ɹɤɚ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɚ, ɧɿɠ «ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ» ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ 
©ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ». ȼɨɧɚ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɚ� ɡɦɿɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɧɨɜɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɂɦɿɧɢ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿɫɧɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɫɿɽɸ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ –� ɰɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ� ʀɯ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɿɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ. ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɤɥɚɞɿɜ�ɦɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɪɨɫɬɚɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ, 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤɚ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɦɟɪɟɠ, ɿ�ɦɟɪɟɠɟɜɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ�ɮɨɪɦɢ 
ɹɤ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɧɨɫɢɬɢ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɟ� ɹɫɧɿɲɨɸ� ɫɬɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ʀɦ� ɤɪɚɳɟ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ. Ɍɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ 
ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɹɤɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɽ� ɿ� ɧɨɜɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [4, c.27].  
Ȳɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ, ɨɛɪɨɛɤɭ� ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ, ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ.  

Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɰɿɥɟɣ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɲɜɢɞɲɟ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ, ɧɿɠ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ –�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɛɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ  
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ɍ� ɪɚɡɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ –�ɰɟ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ�ʀɯ�ɞɿɹ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɽ�ɟɮɟɤɬ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ʀɯ�ɩɪɨɫɬɨʀ 
ɫɭɦɢ.  

ɐɟɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɨɪɢɫɬɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɽ� ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ� ɫɭɦɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ.  
ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ) ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɌɄɋ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɨɳɨ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [5, c.78]. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ 
ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ, ɦɟɪɟɠɢɜɿ� ɚɝɟɧɬɢ� ɹɤɢɯ (ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ȼɇɁ) ɤɨɨɩɟɪɭɸɬɶɫɹ  
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɝɟɧɟɪɭɸɱɢ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ 
ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤ� ɫɚɦɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ  
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɳɨ� ɽ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ� ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ.  

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ, 
ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɬɚ� ɮɿɪɦɢ,  ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɩɨ� ɨɛɢɞɜɚ� ɛɨɤɢ� ɤɨɪɞɨɧɭ.   
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Ɍɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ: ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ, ɳɨ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ  
ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ, ɞɢɮɭɡɿʀ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ 
ɧɚɜɢɤɿɜ [6, c.308]. 

əɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɌɄɋ), ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɝɪɭɩɨɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɤɨɪɞɨɧɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɤɪɚʀɧ�ɚɤɬɨɪɿɜ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɨɞɧɨɸ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ, ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. ɌɄɋ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ  
ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɨɳɨ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɧɨɜɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ȼȼɉ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  
ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɹɤɿɫɧɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɜɫɶɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɧɶɨɦɭ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ,  ɜ�ɬ�ɱ.  əɩɨɧɿʀ,  ɋɒȺ�ɿ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ,  ɫɬɚɥɚ 
ɡɧɚɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɫɨɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� Ɏɨɪɭɦɭ (WEF),  
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ «Ɂɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ»,  
ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ȱɧɞɟɤɫɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ: ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ  
ɫɨɛɨɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɽɸ,  
ɜɨɧɢ� ɭɨɫɨɛɥɸɸɬɶ «ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ», ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ «ɝɧɭɱɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ»; 
ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ; ɤɥɚɫɬɟɪɢ – ɰɟ� ɬɨɱɤɢ� ɪɨɫɬɭ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ.  

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɍɟɪɦɿɧ «Transboundary claster» ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ⱥ� ɫɚɦɟ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ 
ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-
ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ, ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɚɝɟɧɬɢ� ɹɤɢɯ (ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ȼɇɁ) ɤɨɨɩɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɝɟɧɟɪɭɸɱɢ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ɨɞɢɧ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ,  ɹɤ� ɫɚɦɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɬɚɤ� ɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  
Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɦɟɪɟɠɟɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɩɨ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɤɨɪɞɨɧɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ), ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ, ɹɤɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ 
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ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ; ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɫɿɦ� ɛɥɨɤɿɜ (ɝɪɭɩ): ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɜɟɧɱɭɪɧɿ�ɮɿɪɦɢ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ 
ɬɚ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɚɝɟɧɰɿʀ; ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ; ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ; ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜ� ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɤɪɚʀɧ 
ɰɶɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ [7, c.14].  

Ⱦɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ʀʀ� ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɩɨɪɬɿɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ, ɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɜ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ʀ� ɛɟɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɥɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɫɬɿɣɤɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɭɱɚɫɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɡɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɬɢɩɚɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɜɭɡɶɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɹɤ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ; ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɚɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɨɪɞɨɧɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɿɞɤɨ� ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɟɡɞɚɬɧɢɦ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɝɨɬɨɜɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɬɹɝɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɬɿ,  ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ  
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ʉɨɪɞɨɧɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɢɯ� ɮɿɪɦ� ɿ  
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɜɭɠɟɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɫɩɚɞɨɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿ� ɡɦɿɧɨɸ  
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɦɟɪɟɠɟɜɭ  
ɮɨɪɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɦɟɪɟɠɚ), ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɰɿɥɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ – ɜɿɞ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ  
ɫɢɫɬɟɦ (ɚɥɶɹɧɫɿɜ), ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɚɧɚɥɿɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
ɩɨɤɚɡɚɜ,  ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɯɨɱ� ɿ� ɜ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ,  ɚɥɟ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ,  ɚɛɨ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ,  ɞɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ  
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɜɢɫɨɤɿ.  

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿ� ɩɨɜɫɸɞɧɢɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɧɢɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɚɡɧɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɪɨɡɦɿɪ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɪɢɧɤɢ, ɞɿɸɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤɿ� ɹɤ  
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ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɿ  
ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɧɚɱɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɡɚɩɚɫ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɪɚɳɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɩɨ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɭ, ɧɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɿ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɬɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɿ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɧɚɹɜɧɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɱɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ  
ɜɯɨɞɹɬɶ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ  
ɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɦɢɬɧɨʀ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɤɪɚʀɧ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼ� ɧɢɯ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ  
ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɪɨɥɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɿ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ,  ɳɨ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ «ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ» ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ:  
– ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ� ɮɨɪɦɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɤɨɪɞɨɧɭ, ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ;  

– ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɌɄɋ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ, ɫɟɪɟɞɧɿ� ɿ� ɞɪɿɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ȼɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɩɭɫɤ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ�ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ. ɋɟɪɟɞɧɿ�ɣ�ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ�ɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɇɁ� ɽ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ. 
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɥɿɡɢɧɝ;  

– ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɌɄɋ� ɽ: ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ; ɜɿɥɶɧɚ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ; ɭɱɚɫɬɶ� ȼɇɁ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ:  
1. ɍ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɬɚɸɬɶ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɮɨɪɦɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɽ 
ɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

2. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɜ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɮɟɪɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɟɥɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɫɜɨɽʀ 
ɧɿɲɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɝɚɬɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɤɚɞɪɢ.  
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3. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɪɚʀɧ� ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɚɧɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɇɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ�ɡ�Ɇɨɥɞɨɜɨɸ�ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿɽɸ�ɜ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿ «ɇɢɠɧɿɣ�Ⱦɭɧɚɣ». 

4. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɹɤɿ: ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɿ�ɨɞɧɢɯ, 
ɳɨ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ, ɞɢɮɭɡɿʀ�ɡɧɚɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɪɚɧɫɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɫɬɚɥɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ȯɋ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ. Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀʀ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɜ�ɫɜɿɬɥɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 
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ȼɂɌɊȺɌɂ�ȱ�ɁȺɌɊȺɌɂ�ȼ�ɈȻɅȱɄɍ:  
ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɌȺ�ȾɈɐȱɅɖɇȱɋɌɖ�ɊɈɁɆȿɀɍȼȺɇɇə 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸɱɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
©ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ». ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ. 

The article determines contradictions 
regarding the use of cost accounting terms 
«costs» and «expenses». The national and 
international approaches to the necessary 
distinction of outlined economic categories are 
compared, a possible barriers to the 
harmonization of national accounting system 
in accordance with international principles are 
identified. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɿ. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ, ɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɠɟ, ɛɟɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ.  

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɽɞɢɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, 
ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: ɉ. Ƀ. Ⱥɬɚɦɚɫ [1, ɫ.34], Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪ [2, ɫ.241–328], ɘ. ɋ. ɐɚɥ�ɐɚɥɤɨ [3, ɫ.656],  
ȼ. ȼ. ɋɨɩɤɚ [4, ɫ.6–23], Ɇ. ȱ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ [5, ɫ.274–286], ɘ. ɋ. ɉɨɝɨɪɽɥɨɜ [6, ɫ.540],  
Ɍ. ɘ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ [7, ɫ.247].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ� ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯ 
ɦɿɫɰɹ� ɭ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɛɨɪɨɬ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «ɜɢɬɢɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɡɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ (ɬɚɛɥ. 1) ɩɨɤɚɡɭɽ: ɬɟɪɦɿɧ 
©ɡɚɬɪɚɬɢ» ɭ� ɱɢɫɬɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɡɚɦɿɫɬɶ� ɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  
ɬɟɪɦɿɧ «ɜɢɬɪɚɬɢ». Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ  
ɭ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ»  
ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚ  
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɢ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɪɨɡɞɿɥɭ 3 «ȿɥɟɦɟɧɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ» Ɏɨɪɦɢ� ʋ 2 «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ  
ɞɨɯɿɞ)» [8]. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ� ɬɟɪɦɿɧ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ» (ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ� ɫɬɚɬɹɦɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɬɚ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ  
ɡɚ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
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ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

 

Ⱥ 1 2 3 4 

1. ɉ�ɋ�ȻɈ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ» + - + - 

2. ɇɉ�ɋ�ȻɈ 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ»  

+ - + - 

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ) 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ» ʋ 373 

+ - - + 

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ�ʋ 573  

+ - + - 

5. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ʀɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ʋ 226  

+ - + - 

6. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ʋ 65  

+ - - + 

 
Ⱦɿɸɱɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚɨɱɧɨ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ» ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɭ� ɠɨɞɧɨɦɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿ� ɡ 
ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ, – 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
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Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɿɸɱɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ [9], ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [10], ɩɪɹɦɨ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɿɞɛɢɬɬɹ� ɜɢɬɪɚɬ�ɠɢɜɨʀ� ɬɚ� ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɩɨɠɢɬɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɬɟɨɪɿɽɸ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɭɯɭ� ɿ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 
1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ» ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɬɪɚɬ  

ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ� ɡ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ – ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɫɧɨɜɭ�ɪɭɯɭ�ɿ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɿ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɦɿɫɰɹ» ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 
– ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ –  ɡɚ 

ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ  

ɡɚɬɪɚɬɢ; 
– ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɿ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɦɚɫɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɟɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ; 
– ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɡ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ – 
ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  ɨɫɧɨɜɭ� ɪɭɯɭ� ɿ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɚ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ. 

ɍɬɨɱɧɢɦɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɡɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» [11] 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ: ɩɭɛɥɿɱɧɿ  
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɡ 2011 ɪɨɤɭ), ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ� ɹɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ  
ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɳɨɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɜɢɬɪɚɬɢ»  
ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ».  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɿɸɱɢɯ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ «International Accounting Standard 2» (ɞɚɥɿ – IAS 2) [12] ɩɨɤɚɡɭɽ:  
ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɿ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɬɟɪɦɿɧɢ «costs» ɬɚ «expenses» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ  
ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ IAS 2 – ɆɋɎɁ 2 
©Ɂɚɩɚɫɢ», ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ� ɦɨɜɢ� ɜɢɹɜɢɥɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ  
�ɪɢɫ. 1): 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «costs» ɬɚ «expenses»  
ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɜɢɬɪɚɬɢ» («expences») ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ�ɉ�ɋ�ȻɈ 16  «ȼɢɬɪɚɬɢ»  [13].  Ɉɞɧɚɤ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɉ�ɋ�ȻɈ 16, ɞɥɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «consumption of assets» –  
ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ – «ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ», ɚ� ɧɟ «ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ».  
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɛɿɥɶɲ  
ɞɨɰɿɥɶɧɚ� ɞɥɹ� ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ» ɽ� ɛɿɥɶɲ  
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɬɚ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɜ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɱɟɧɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɞɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 1) ɽɞɧɿɫɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɬɚ 2) ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɉ. Ƀ. Ⱥɬɚɦɚɫ [1, ɫ.34], Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪ [2, ɫ.241],  
ɘ. ɋ. ɐɚɥ�ɐɚɥɤɨ [3, ɫ.5], Ɍ. ɘ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ [7, ɫ.6], ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɳɨɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ. ɐɹ� ɝɪɭɩɚ� ɜɱɟɧɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɹɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɨɞ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɚɛɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ  
ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ) [7, ɫ.196; 13], ɚɛɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  
ɹɤ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ [1, ɫ.34; 3, ɫ.5]. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɽ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ – ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɜɨɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɚ� ɜɱɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ� ɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ, ɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɡɚɬɪɚɬ.  
ɐɟ�Ɇ. ȱ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ [5, ɫ.274–286], ɘ. ɋ. ɉɨɝɨɪɽɥɨɜ [6, ɫ.540], ȼ. ȼ. ɋɨɩɤɨ [4, ɫ.274] ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ: 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɧɹɬɶ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɬɠɟ, – ɨɛɨɪɨɬ 
ɣɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɋɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ: 
– ɪɿɡɧɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ [6, ɫ.540]; 
– ɪɿɡɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɟ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ 
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ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɹɤ� ɜɢɬɪɚɬɢ: ɚɧɿ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿɡ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɧɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ;  

– ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ: ɡɚɬɪɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [5, ɫ.274–286]; 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɡɚɬɪɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɿ  

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɡɚɬɪɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ  
ɪɚɯɭɧɤɚɯ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɘ. ɋ. ɉɨɝɨɪɽɥɨɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ: ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɢ 
ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɪɿɡɧɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɡɚɬɪɚɬɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɦɨɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ – ɭ� ɦɨɦɟɧɬ� ɡɦɿɧɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɚɛɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ) ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɬɪɚɬɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ,  ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ –  ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ,  
ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɜɢɧɢɤɥɢ) [6, ɫ.540]. Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɚɬ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬ, 
ɡɚɭɜɚɠɭɽɦɨ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɬɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�Ʉ.  Ɇɚɪɤɫɚ [14,  ɫ.96],  ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  

Ƚ – Ɍ – Ƚ'          (1) 
 

ɞɟ�Ƚ' = Ƚ+ ¨Ƚ – ɫɭɦɚ�ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɪɿɫɬ.  
 

ɉɪɢɪɿɫɬ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɫɚɦɟ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ (ɥɢɲɟ� ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɿ «ɜɢɬɪɚɬɢ» 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ  Ɂɚɬɪɚɬɢ ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɋɮɟɪɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  

[6, ɫ.540] 
ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɛɥɿɤ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  
[6, ɫ.540] 

ȼɿɞɛɢɜɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ�ɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȼɿɞɛɢɜɚɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ 

ɩɟɪɿɨɞ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɉɟɪɟɯɿɞ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ [6, ɫ.540] 

 

Ɇɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ 

ɇɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɨɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɞɥɹ�ɜɬɪɚɬ) ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ�ɿ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ 

Ⱦɨɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ 

ɋɮɟɪɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɭɯɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɋɭɬɧɿɫɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ 

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɿɧɚ�ʀɯ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ�ɱɟɪɟɡ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 

ȼɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 

Ɇɟɬɨɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ 
ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ [6, ɫ.540] 

Ɇɟɬɨɞ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,  
ɤɚɫɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 
Ɂɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɫɮɟɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɪɭɯ�ɞɚɥɿ, 

ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɨɛɿɝɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ (ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ) ɛɟɡ 
ɫɮɟɪɢ�ɨɛɿɝɭ [14, ɫ.96].  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɨɜɚɪ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [14, ɫ.96]. Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ – ɰɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɩɪɚɜɚ  
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɞɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɬɠɟ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɢ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ – ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɽ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
Ɉɡɧɚɱɟɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɠɟ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɚɦ�ɡɚɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɩɨɧɟɫɟɧɿ; ɡɚɬɪɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɨɬɠɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ  
ɫɮɟɪɨɸ� ɨɛɿɝɭ, ɚ� ɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɬɠɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɽ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɋɭɬɧɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɧɹɬɶ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɿ «ɡɚɬɪɚɬɢ» ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ.  2  ɡɚɬɪɚɬɢ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ – ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ʌɢɲɟ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɫɚɦɟ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ: ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ,  
ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɦɿɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ  
ɜɢɬɪɚɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ  
ɜɢɦɨɝ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  
ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɚɬɪɚɬɢ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ  
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɚ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ  
ɧɚɛɭɥɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɜɿɞ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɡɚɬɪɚɬɢ».  Ɉɞɧɚɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɟ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ. 
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ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 373 ɜɿɞ 09.07.2007 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.nky.com.ua/NalogKod/ 
Kod3/PodZak/P373.htm. 

10. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ  
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]: ɇɚɤɚɡ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ʋ 226 ɜɿɞ 02.03.2010 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://me.kmu.gov.ua/control/uk/publish/ 
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Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 996-XIV ɜɿɞ 16.07.1999 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon3.rada.gov.ua/ 
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ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȽɊɈɒɈȼɂɏ  
ɉɈɌɈɄȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɹɤɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ 
ɤɨɥɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɢɦ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 

The  article  considers  the  statements  on  cash  
flows of the enterprise, which is a means of 
communication among entities at the national 
and international markets and allows assessing 
the financial position of the company and the 
effectiveness of its financial management. The 
range of users that are interested in receiving 
information  about  the  cash  flows  of  the  
enterprise, as well as requirements to be met 
by information are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ.   

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ  
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɛɥɢɠɭɸɬɶɫɹ  
ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ  
ɧɨɪɦɚɦ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
ɜɿɞ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ  
ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɹ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɹɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɨɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɰɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɿ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɚɭɞɢɬɭ:  
Ɇ. ȱ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, ȱ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, ȼ. ɋ. Ʌɟɧɶ, Ɉ. Ɇ. ɋɨɪɨɤɿɧɨʀ, Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɿɧɚ,  
ɇ. Ɇ. ɏɚɯɨɧɨɜɨʀ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɥɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
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ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ,  ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɢɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ,  
ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɦɟɠɚɦɢ [1 ɫ.163]. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ  
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ – ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ƚɥɢɛɢɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɨɛɪɨɛɤɨɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɞɠɟɪɟɥ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɨɛɥɿɤɭ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ), 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ�ɹɜɢɳɚ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɦɚɸɬɶ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɩɟɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ, ɪɢɧɤɨɜɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɂ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɸ�ɬɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɞɿɥɟɧɚ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ. Ⱦɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɰɿɧɨɜɚ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ; 
– ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
– ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɦɿɧɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɦɿɧɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ; 
– ɪɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɮɿɪɦɢ�ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ;  
– ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɨɜɚɪɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɞɚɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ.  

Ⱦɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɚɧɿ: 
– ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
– ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɞɿɸɱɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɡɚ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɬɚɤ 

ɿ�ɡɚ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 
Ⱦɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɿɧ.;  

– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɞɚɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ);  
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɞɚɧɿ, ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɞɿɥɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ:  
– ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ;  
– ɰɿɧɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ� ɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɰɿ 

ɬɨɜɚɪɢ;  
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɿ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ; 
– ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧ.;  
– ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ.  
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ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: 
– ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ;  
– ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɪɟɝɿɫɬɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ;  
– ɜɧɭɬɪɿɮɿɪɦɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɚɪɬɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚ: 
– ɨɛɥɿɤɨɜɿ – ɞɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɩɨɡɚɨɛɥɿɤɨɜɿ – ɞɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2, ɫ.66].  

Ⱦɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ:  
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;  
– ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɟ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɬɚ 
ʀʀ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

ȼ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. 
Ⱦɚɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ʀɯ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ (ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɱɢ�ɡ�ɹɤɿɫɧɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ), ɳɨ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɦɟɬɨɞɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɞɚɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ.  

ɇɟɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɡɚ� ɞɿɸɱɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɧɟ� ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɬɨɦɭ� ɡɛɿɪ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ:  
– ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
– ɡɦɿɧɚ�ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ�ɚɤɰɿɣ;  
– ɪɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɮɿɪɦɢ�ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ; 
– ɰɿɧɨɜɚ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ; 
– ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɨɜɚɪɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɞɚɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ; 
– ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɦɿɧɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɬɚ�ɿɧ. 

Ɋɿɡɧɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ� ɿ� ɫɥɭɠɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ 
ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɚɥɟ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɽ: 
– ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ; 
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɞɚɧɶ;  
– ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ;  
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɪɟɜɿɡɿʀ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ; 
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɧɚɪɚɞ;  
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡɛɨɪɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ; 
– ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɩɢɫɤɢ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ� ɡ� ɤɟɪɿɜɧɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ;  
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ; 
– ɜɿɞɛɿɪ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
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– ɡɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
– ɨɛɪɨɛɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ʀʀ�ɩɨɜɧɨɬɢ�ɿ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ;  
– ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɜ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ;  
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
– ɨɰɿɧɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɿɣ, ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ.  
ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɜɦɿɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ʀʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ [1, ɫ.164]. 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɬɢ� ɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ: ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. Ⱦɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ, 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ; ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ – ɛɚɧɤɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɬɚ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ, 
ɸɪɢɫɬɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ:  
1) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ�ɧɢɯ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɢɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ) ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɥɭɠɛɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ), ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɢ, ɩɨɤɭɩɰɿ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ);  

2) ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ –
ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɢɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ) ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ʀʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ�ɮɿɪɦɢ�ɬɨɳɨ). 

Ⱦɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1) ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɯɨɱɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
2) ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ�ɚɛɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ʀɯ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ;  

3) ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.  

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɨɛɥɿɤɨɜɿ, ɡɜɿɬɧɿ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɿ [3, ɫ.50]. 

Ɋɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ�ʀɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɿɡɧɢɯ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɨɦɭ�ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ) ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ  
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ,  
ɡɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɨɳɨ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɩɪɢ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɿɱɧɨʀ, ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ. 
Ⱦɚɧɿ� ɪɿɱɧɨʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɡɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ.  
ɋɬɚɧ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɦɨɠɟ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ  
ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɿɱɧɨʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɞɥɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 236 

 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɩɨɜɧɭ, ɩɪɚɜɞɢɜɭ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɢ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɯ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ [4, ɫ.89]. 

ɍ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ» ɨɬɪɢɦɚɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (IAS7) ɜɿɧ 
ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɡɜɿɬ, ɹɤɢɣ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ�ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɡɜɿɬɨɦ�ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɿ� ɡɛɢɬɤɢ, ɡɜɿɬɨɦ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɚ 
ɩɪɢɦɿɬɤɚɦɢ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. ȼɫɿ 
ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ, ɨɩɢɫɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ – ɞɚɬɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ [5]. 

ɋɚɦɟ� ɡɚ�ɰɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ 7)  «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ»  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɜɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ:  

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɳɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 
 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ 
 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ 
 

Ɉɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ  
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 
ɮɿɪɦɢ 

 
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 

 

Ȼɚɧɤɢ 
 

ɉɨɤɭɩɰɿ 
 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ 
 

ɘɪɢɫɬɢ 
 

Ɉɪɝɚɧɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 

Ɂɚɫɨɛɢ 
ɦɚɫɨɜɨʀ   

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 

ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ 
 

ɑɥɟɧɢ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
 

Ɋɚɞɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɞɚɧɢɯ  
ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 237 

ɩɪɹɦɢɣ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɢɣ. Ɂɚ�ɩɪɹɦɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɨɛɨɪɨɬɢ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɹɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚ� ɧɟɩɪɹɦɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɱɢ� ɡɛɢɬɨɤ 
ɤɨɪɢɝɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɟɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɨɤ 
ɚɛɨ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɱɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɚɛɨ� ɜɢɩɥɚɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɟɣ� ɞɨɯɨɞɭ� ɚɛɨ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨ 2010 ɪɨɤɭ I ɪɨɡɞɿɥ «Ɂɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ» ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɜɫɹ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ «Ȼɚɥɚɧɫɭ» ɬɚ «Ɂɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» ɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɬɪɟɛɿ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɧɟɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ «Ȼɚɥɚɧɫɭ» ɿ «Ɂɜɿɬɭ 
ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» [6, ɫ.20]. Ɂ 2010 ɪɨɤɭ�ɪɨɡɞɿɥ I «Ɂɜɿɬɭ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ», ɹɤ 
ɣ� ɿɧɲɿ� ɪɨɡɞɿɥɢ, ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɹɦɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ 
ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɜɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɿɜ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ [6, ɫ.20]. 

Ɂ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 07.02.2013 ɪ. ɡɚ� ʋ 73 «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 1 «Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ» ɡɚɡɧɚɜ�ɩɟɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 
ɩɪɹɦɢɦ�ɬɚ�ɧɟɩɪɹɦɢɦ [7]. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ. 

ɍ «Ɂɜɿɬɿ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ» ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɐɟɣ� ɡɜɿɬ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɚɥɟ� ɽ� ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ� ɩɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɪɭɯɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

əɤɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɬɨ� ɰɟ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɚ� ɹɤɳɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨɛ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɦɟɬɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɚɧɢɦɢ� ɛɚɥɚɧɫɭ [8, ɫ.358]. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟ� ɦɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɭɤɚɯ� ɮɨɪɦɢ�ʋ 3. Ⱥɞɠɟ� ɰɹ� ɮɨɪɦɚ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɪɿɱɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ� ʀʀ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ. Ⱥɥɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ� ʀʀ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɡɿ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ�ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, ɤɪɿɦ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɫɧɭɽ� ɦɟɬɨɞ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ [9, ɫ.120]. 

Ʌɿɤɜɿɞɧɢɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɪɟɫ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɿ�ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ [10, ɫ.214]. 
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ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɜɦɿɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɿ�ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

əɤɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɨɧɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ. Ɍɚɤ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (Framework for the preparation of financial 
statements). ɐɟ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɿɣ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɆɋɎɁ (ɆɋȻɈ). ɍ�ɧɶɨɦɭ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɿ� ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ, ɞɨɪɟɱɧɿɫɬɶ, 
ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɢɜɚ� ɩɨɞɚɱɚ, ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɧɚɞ� ɮɨɪɦɨɸ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɨɛɚɱɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɬɚ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ [11]. 

Ⱥɥɟ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ�ɭɫɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɬɨɦɭ 
ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ. ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
ʋ 
ɡ�ɩ 

ȼɢɦɨɝɢ Ɂɦɿɫɬ 

1. Ⱥɞɪɟɫɧɿɫɬɶ Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ 
2. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ  ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɤɚɡɿɜ 
3. Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ�ɩɪɨ 

ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ 
4. Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
5. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
6. Ʉɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ� Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɨɫɿɛ�ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɮɪɿɜ�ɿ�ɤɨɞɿɜ 
7. Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ  Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
8. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ  Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɜɿɞ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɿ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ 
9. ɉɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ȼɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɨɫɨɛɚɦ�ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 

ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ 

10. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ  ɇɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɦɿɠɤɢ�ɱɚɫɭ 
11. ɉɨɜɧɨɬɚ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ 
12. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɸ�ɡɚ 

ɱɚɫɨɦ�ɿ�ɡɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
13. ɉɪɚɜɨɜɚ 

ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ 

14. Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨ�ɞɿɣ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ 

15. ɋɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɚ�ɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ�ɜ 
ɧɿɣ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ 

16. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɑɿɬɤɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɿ�ɬɨɜɚɪɧɢɣ 
17. ɋɬɢɫɥɿɫɬɶ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨɸ�ɿ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɿɱɨɝɨ�ɡɚɣɜɨɝɨ 
18. ɍɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ 

ɫɤɥɚɞɨɦ�ɿ�ɮɨɪɦɚɦɢ  
19. əɫɧɿɫɬɶ Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ 

ɩɨɬɨɤɢ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ  
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ  
ɨɡɧɚɤ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  
ɰɿɥɹɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɢɜɱɚɬɢ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɿ� ɜɿɞɬɨɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ  ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɱɚɫɨɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɨɥɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɽ 
ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ� ɪɨɛɨɬɭ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 
ɝɪɨɲɢɦɚ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ 
ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ. 

The paper investigates technological aspects of 
the  organization  of  economic  analysis  of  
electronic money in the bank. The report form 
of electronic banking and electronic money 
activities is proved and proposed for usage in 
the  analytical  work,  based  on  the  information  
and guided by the principles of working with 
relational databases. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɬɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ. ȼɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɦɚɽ, 
ɤɪɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ, ɨɰɿɧɤɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɽ� ɧɚɞɬɨ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɨɬɟ� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɫɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɭ� ɰɢɮɪɨɜɭ� ɩɥɨɳɢɧɭ. 
Ɇɚɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ. Ⱥ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɛɚɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ�ɬɚ�ɜ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɋɚɦɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɞɚɬɟɧ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɩɨɥɟ� ɞɥɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ�ɛɚɧɤɭ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɚɯ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ȼɚɧɤɚɦ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɹɤɨɝɨ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɰɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɤɥɸɱɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɟɦɿɫɿɸ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɨɛɿɝ. ȼɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɽ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ�ɨɛɪɨɛɤɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɚɤɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɽ 
ɨɛɥɿɤɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɪɢɣɨɦɢ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɳɨ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɚɰɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, ȯ. Ɇɧɢɯɚ, Ɉ. Ɉɥɿɣɧɢɤ, ȼ. ɋɨɩɤɚ, ȼ. ɒɟɜɱɭɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ; ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – Ɉ. ȼɚɫɸɪɟɧɤɚ, Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱɚ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤɚ, Ⱦ. Ʉɨɱɟɪɝɢɧɚ, ɋ. Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ,  
ɋ. Ʌɽɨɧɨɜɚ, ȱ. ɉɚɪɚɫɿɣ�ȼɟɪɝɭɧɟɧɤɨ, Ȼ. ɋɚɦɨɪɨɞɨɜɚ�ɬɨɳɨ. Ʉɨɠɟɧ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɡɪɨɛɢɜ 
ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɣɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ. Ȳɯɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɭɦɤɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ʀɯɧɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɫɟ�ɠ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ 
ɪɚɧɿɲɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ. Ⱥɞɠɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
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ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɛɚɧɤɭ� ɫɚɦɟ� ɳɨɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭɜɚɝɚ� ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ɉɥɿɣɧɢɤ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɬɢɩɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ� ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ, ɪɭɯɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɨɳɨ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɜɨɧɚ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɬɚɤɿ 
ɟɬɚɩɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ [1, ɫ.238, 239]: 
– ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɟɬɚɩɿɜ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɽ�ɩɟɜɧɟ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ (ɩ¶ɹɬɢɦ) ɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� í� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚɦɤɧɟɧɟ� ɤɨɥɨ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɚɜɬɨɪ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽ 
ɭɜɚɝɭ�ɫɚɦɟ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɭ, ɳɨ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɨ�ɡɜɭɡɢɬɢ�ɞɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɩɨɞɿɥ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɟɬɚɩɢ, ɩɪɨɬɟ 
ɡ�ɩɨɞɿɥɨɦ�ɩ¶ɹɬɨɝɨ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɩɢɫɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɫɿɜ� ɿ� ɦɚɽ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɋ. Ʉɚɥɚɛɭɯɨɜɚ [2, ɫ.13], ɳɨ� ɽ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ� ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ, ɡ�ɹɤɢɦ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɬɚ�ɹɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɿɡ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɬɨɳɨ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɚɜɬɨɪ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɜɢɜɱɚɽ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɨɛɥɿɤɨɜɰɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɨɳɨ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɚɜɬɨɪ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɧɟɸ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ «ɚɛɨ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ (ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ), ɚɛɨ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɟɬɚɩɿɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ  
�ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ)» [2, ɫ.15]. ɉɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. Ɇɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɰɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ, ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɬɚ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ʀɯɧɸ� ɫɭɬɶ, ɩɪɨɬɟ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ� ɩɨɞɿɥɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɹɤ�ɞɨɪɟɱɧɟ�ɚɛɨ�ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ�ɜɫɿ – ɩɨɯɿɞɧɿ�ɜɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɞɢɫɤɭɫɿɹ�ɧɟ�ɽ 
ɦɟɬɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨɞɿɥ. 

Ɂɨɫɟɪɟɞɢɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɢɦɚ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, 
ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿɣ� ɬɚ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɣ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɭɫɿɯ� ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ.  ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ,  ɳɨ� ɧɚ� ɧɢɯ,  ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ,  ɜɩɥɢɜɚɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɤɟɪɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɪɿɡɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɡɨɜɧɿ� ɬɚ� ɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɧɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɋȺȻɈ), ɚɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ (ȺȻɋ). Ɍɚɤɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɚɫɢɜɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɞɚɧɢɯ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɬɨɳɨ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɦɟɧɲɨɸ,  ɧɿɠ 
ɜɯɿɞɧɨʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɜɧɚ�ʀʀ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɹɤ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ. Ȼɚɥɬɨɜɫɶɤɢɣ, «ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɿ�ɚɪɯɿɜɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ» [3, ɫ.230]. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ,  ɡɝɪɭɩɭɜɚɜɲɢ� ʀʀ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɫɬɢɯ� ɬɚ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɞɥɹ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɿɞ�ȺȻɋ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ: 
– ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɩɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ.87]; 

– ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ȿɈɆ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɛɨɪɭ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [5, ɫ.16]; 

– ɧɚɛɿɪ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɨɛɥɿɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ [6]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ȺȻɋ�ɽ [7, ɫ.7]: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ�ɞɥɹ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɪɢ� ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɛɨɹɯ 

ɬɨɳɨ. 
Ɇɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɿɡ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ, ɳɨ�ɫɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɨɬɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ� ɳɟ 1987 ɪ. ɧɚɭɤɨɜɰɿ� Ʌ. Ʉɭɥɢɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ȼ. Ɇɨɬɨɜ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɽ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ [8,  ɫ.3].  Ɂɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� Ɉ.  Ȼɚɥɬɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ� ɬɟɯɧɿɤɚ� ɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ (ɡɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ) ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3, ɫ.229]. Ɍɨɦɭ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜɚɪɬɨ�ɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ, 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɰɟɣ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ,  
ɹɤɿ, ɡɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� Ɋ. Ɋɚɣɨɪɞɚɧ, ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [9, ɫ.2, 9, 10]: 
– ɞɚɧɿ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɹɞɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɨɜɩɰɿɜ� ɬɚ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ; 
– ɭɫɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɫɤɚɥɹɪɢ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɹɞɤɚ� ɬɚ� ɫɬɨɜɩɱɢɤɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɽ�ɨɞɧɟ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
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– ɜɫɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɰɿɥɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɰɿɥɟ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ. 

ɇɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɚɧɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɿ, ɡɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ [9; 10], ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɹɤɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ. Ɍɚɤ, ɩɟɜɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɿɣ�ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɬɚɛɥɢɰɿ,  ɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɿɡ� ɫɬɨɜɩɰɿɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɚɛɥɢɰɶ,  ɭ� ɹɤɿɣ� ɭɫɿ� ɩɨɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɿ� ʀɯɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɿɞɟ� ɧɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɬɚɤɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɽ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɜɨɧɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɹɞɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɨɜɩɱɢɤɿɜ, ʀɯɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 
ɫɤɚɥɹɪɢ, ɚ�ʀʀ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɭ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɢɯ� ɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ» ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɛɚɡ 
ɞɚɧɢɯ� ɭɜɿɜ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ� ȿ.  Ɏ.  Ʉɨɞɞ� ɿɡ� ɬɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ,  ɳɨ 
ɜɨɧɨ�ɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɚɛɥɢɰɹ» [10, ɫ.377–378]. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ� ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɜɿɬɿɜ�ɞɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɍɚɤ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɡ� ɹɤɢɦɢ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɨɪɦɭ� ɡɜɿɬɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɭ  
ɜ� ɬɚɛɥ.  1.  ȼ� ɬɚɤɨɦɭ� ɡɜɿɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɧɚɡɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɬɚ� ɩɪɨ 
ɞɨɝɨɜɿɪ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɰɟɣ� ɛɚɧɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɹɤɢɣ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɧɟɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɛɚɧɤ  

ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01 ɫɟɪɩɧɹ 2014 ɪ. (ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɦɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ) 
 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ɇɚɡɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ 

ȿɦɿɬɟɧɬ ɇɨɦɟɪ�ɬɚ�ɞɚɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ 1 Ȼɚɧɤ 1 ʋ 1 ɜɿɞ 01.01.2013 ɪ. 
… … … … 
N ɋɢɫɬɟɦɚ N Ȼɚɧɤ N ʋ N ɜɿɞ 01.01.2014 ɪ. 

 
ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ 

ɤɚɫɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɉɌɄɋ), ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ) ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ – 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɢ� ɬɢɩɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ: 
– ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ 

ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɦɿɫɹɰɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɦ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɚɛɨ�ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

– ɩɥɚɬɚ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɩɥɚɬɿɠ; 
– ɩɥɚɬɚ� ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ, ɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɭɦɚ 

ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɿɧɭɫɨɦ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɛɚɧɤɭ. 
ȼ�ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɬɿ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɨɛɿɝ 

ɬɚ� ɩɪɨ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɡɚɥɢɲɨɤ� ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɯ 
ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɛɭɥɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɧɢɦ 
ɜɿɞ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ. Ɍɚɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɜɿɬɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɞɨ�ɡɭɩɢɧɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɫɭɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɟ�ɜɞɚɫɬɶɫɹ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ. Ɋɢɡɢɤ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɜ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɹɤɢɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ 
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ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛɿɝ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ  

ɡɚ�ɱɟɪɜɟɧɶ 2014 ɪ. (ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɦɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ) 
 

ʋ�ɡ�ɩ 
ɇɚɡɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ 

ɉɪɢɣɧɹɬɚ�ɜɿɞ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɫɭɦɚ, ɝɪɧ. 

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɚ 
ɟɦɿɬɟɧɬɭ�ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɚ, ɝɪɧ. 

ɋɭɦɚ�ɡɚɥɢɲɤɭ, 
ɝɪɧ. 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ 1 10 000,00 5 000,00 5 000,00 
… … … … … 
N ɋɢɫɬɟɦɚ N 15 000, 00 7 000,00 8 000,00 

Ɋɚɡɨɦ ɏ 1 153 000,00 99 000,00 24 000,00 
 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɞɨɯɨɞɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɢɦɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ� ɜ� ɬɚɛɥ. 3. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɤɨɠɧɨɸ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɬɚɪɢɮ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜɿɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɥɨɝɿɱɧɨ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɳɨ� ɛɚɧɤ, ɤɨɬɪɢɣ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ� ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɚɦ�ɽ�ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡɚ�ɱɟɪɜɟɧɶ 2014 ɪ. (ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɦɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ) 
 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ɇɚɡɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ 

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɚ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 

ɝɪɧ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɢ
ɣ�ɞɨɯɿɞ, 
ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɫɭɦɚ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɝɪɧ. 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ 1 
1%, ɦɿɧ 1,5 

ɝɪɧ. 
200 10 000,00 300,00 1,50 

2. 
ɋɢɫɬɟɦɚ 
Ȼɚɧɤɭ 

– 1300 1 000 000,00 0,00 0,00 

… … … … … … … 

N ɋɢɫɬɟɦɚ N 
1%, ɦɿɧ 1,5 

ɝɪɧ. 
150 13 000,00 225,00 1,50 

Ɋɚɡɨɦ ɏ 2 000 1 153 000,00 1 000,00 1,74 
 
ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɝɪɨɲɿ�ɜɿɞ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɛɚɧɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɡɚ 

ɤɨɠɟɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ, ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɤɚɫɢ, ɉɌɄɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, 
ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ� ɰɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ. Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɰɟɣ� ɛɚɧɤ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ (ɜ�ɬɚɛɥ. 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ�Ȼɚɧɤɭ). Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɥɚɬɧɢɤɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɩɥɚɬɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ�ɰɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ, 
ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɣɨɦɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɩɨɫɿɫɬɢ� ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɡɚɥɭɱɢɬɢ 
ɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɯ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɩɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɯ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɛɚɧɤɭ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɚɧɤɭ. 
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ɍ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɽ, ɤɪɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ,  ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɛɚɧɤ� ɭɤɥɚɜ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ.  Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ  

ɡɚ�ɱɟɪɜɟɧɶ 2014 ɪ. (ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɦɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ) 

ʋ�ɡ�ɩ 
ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ¶ɹ,  

ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ / ɧɚɡɜɚ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ 

ɋɭɦɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɝɨɬɿɜɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɝɪɧ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ, ɝɪɧ. 

ɋɭɦɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɝɪɨɲɟɣ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɝɪɧ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ, ɝɪɧ. 

1. Ɉɬɪɢɦɭɜɚɱ 1 250 000,00 1 500,00 300 000,00 400,00 
2. Ɉɬɪɢɦɭɜɚɱ 2 130 000,00 850,00 100 000,00 150,00 
… … … … … … 
N Ɉɬɪɢɦɭɜɚɱ 3 300 000,00 1 650,00 200 000,00 250,00 

Ɋɚɡɨɦ ɏ 2 500 000,00 4 000,00 1 153 000,00 1 000,00 
 
Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɨɪɦɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɛɥ. 4, ɧɚ 

ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɍɚɤ, 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɱɢ�ɞɨɯɨɞɢ�ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɡ�ɬɢɦɢ, ɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɜɚɠɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɚɫɢɪɿɜ (ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ� ɤɚɫɚɯ� ɛɚɧɤɭ) ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɹɤ� ɡ� ɨɞɧɢɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ: ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɡ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɡɜɿɬɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɜ�ɬɚɛɥ. 5.1–5.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɨɯɿɞ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɛɚɧɤɭ�ɿɡ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ�ɜɿɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

ɭ�ɤɚɫɚɯ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ±ɱɟɪɜɟɧɶ 2014 ɪ. (ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɦɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ) 

 
ɉɿɞ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ: ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɤɚɫɢɪɿɜ, ɨɪɟɧɞɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɚɫɨɜɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɤɚɫɚɰɿɸ� ɬɨɳɨ. ɇɚ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɱɚɫɭ, ɳɨ 
ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɚɫɢɪɨɦ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ.  Ɍɚɤ,  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ,  ɳɨ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɝɨɬɿɜɤɢ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɛɥɢɡɶɤɨ 5 ɯɜ., ɚ�ɩɪɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɚ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ 

ɉɟɪɿɨɞ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

Ⱦɨɯɿɞ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ,  
ɝɪɧ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɝɪɧ. 

ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɝɪɧ. 
ɋɿɱɟɧɶ 1000 14 000,00 2 500,00 11 500,00 
Ʌɸɬɢɣ 1100 15 400,00 2 750,00 12 650,00 
Ȼɟɪɟɡɟɧɶ 1300 18 200,00 3 250,00 14 950,00 
Ʉɜɿɬɟɧɶ 1500 21 000,00 3 750,00 17 250,00 
Ɍɪɚɜɟɧɶ 1850 25 900,00 4 625,00 21 275,00 
ɑɟɪɜɟɧɶ 2000 28 000,00 5 000,00 23 000,00 
Ɋɚɡɨɦ 8750 122 500,00 21 875,00 100 625,00 
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ɨɩɥɚɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ NFC, – 0,1 ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɬɚ�ɳɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɯɜɢɥɢɧɢ�ɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɤɚɫɢɪɚ�ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɢ, 
ɬɨɦɭ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɢɦɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɢɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.2 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɨɯɿɞ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɛɚɧɤɭ�ɿɡ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɝɪɨɲɟɣ�ɜɿɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɤɚɫɚɯ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�ɫɿɱɧɹ�ɞɨ�ɱɟɪɜɧɹ 2014 ɪ.  
�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɦɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ) 

 

 
ȼ� ɬɚɛɥ. 5.1 ɬɚ 5.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɭɦɨɜɧɿ� ɞɚɧɿ, ɩɪɨɬɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɜ� ɬɚɛɥ. 5.1 ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɜɡɹɬɨ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ:  1%,  ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 14  ɝɪɧ.  [11]  (ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɛɚɧɤɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɛɚɧɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜɿɞ  
5 ɞɨ 15 ɝɪɧ. ɡ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɞɨ 1000 ɝɪɧ.). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 2,5 ɝɪɧ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɚɧɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɽ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 17,85% ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɜɢɪɭɱɤɢ (ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɡɚ�ɫɩɥɚɱɟɧɨɸ�ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ�ɛɚɧɤɭ). ȼ�ɬɚɛɥ. 5.2 ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɥɚɬɟɠɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɢɦɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ 0,4 ɝɪɧ., 
ɚ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɧɢɠɱɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
ɝɨɬɿɜɤɨɸ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 0,5%, ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 5 ɝɪɧ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɚɧɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 8% 
ɜɿɞ�ɜɢɪɭɱɤɢ. 

Ɇɚɸɱɢ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɜɿɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɢɦɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɦɿɫɿʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 
ɝɪɨɲɢɦɚ�ɬɚ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɛɚɧɤɚɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɱɚɫɿ, 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ, ɛɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [12, ɫ.287–293]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɍ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛ�ɛɚɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɡɚɦɢ� ɞɚɧɢɯ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɫɥɭɠɛɚɦ� ɬɚ� ɨɫɨɛɚɦ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɜɿɬɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 

ɉɟɪɿɨɞ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

Ⱦɨɯɿɞ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 
ɝɪɨɲɢɦɚ, ɝɪɧ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 
ɝɪɨɲɢɦɚ, ɝɪɧ. 

ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 
ɝɪɨɲɢɦɚ, ɝɪɧ. 

ɋɿɱɟɧɶ 1000 5 000,00 400,00 4 600,00 
Ʌɸɬɢɣ 1100 5 500,00 440,00 5 060,00 
Ȼɟɪɟɡɟɧɶ 1300 6 500,00 520,00 5 980,00 
Ʉɜɿɬɟɧɶ 1500 7 500,00 600,00 6 900,00 
Ɍɪɚɜɟɧɶ 1850 9 250,00 740,00 8 510,00 
ɑɟɪɜɟɧɶ 2000 10 000,00 800,00 9 200,00 
Ɋɚɡɨɦ 8750 43 750,00 3 500,00 30 250,00 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 247 

ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɡɪɭɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ʀɯ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ, ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡɜɿɬɿɜ�ɧɟ�ɽ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ� ɿ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ʀɯ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɳɨɞɨ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɤɚɫɚɯ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɟɧɲɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɧɲɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɤɚɫɢɪɿɜ�ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ. Ɇɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɽ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɿɡ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɳɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ. ȼɿɧ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɟɬɚɩɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ 
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɭɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ�ɆɈȾȿɅɖ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȼɂɓɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ 
ɁȺɄɅȺȾɍ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȼɂɋɈɄɈȲ�əɄɈɋɌȱ 

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ  
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ.  
 

The importance of innovative activity of 
higher educational establishments, the basic 
factors of necessity of introduction of 
innovations are considered in the article. The 
author describes features of traditional and 
innovative educational processes. The basic 
directions of forming innovative model of 
higher education establishments development 
in the context of improving quality and 
competitiveness of graduating students are 
indicated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɞɿɹɬɢ 
ɬɜɨɪɱɨ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ.  

Ɂɧɚɱɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɨɝɟɧɧɟ) ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɨɫɜɿɬɹɧ� ɰɿɤɚɜɢɬɶ� ɡɧɚɧɧɽɜɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ (ɚɛɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɳɨ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ). Ɂɧɚɧɧɹ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɦɢɤɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɨɛɿ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɨɧɢ� ɫɬɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ – ɬɚɦ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɡɧɚɧɶ (ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɬɨɳɨ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, 
ɧɚ�ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ 
ɹɤ� ɏ. Ȼɨɭɟɧ, Ɍ. ɒɭɥɶɰ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, ȱ. Ʉɚɥɟɧɸɤ,  
Ʉ. Ʉɨɪɫɚɤ, Ɉ. Ʌɟɜɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ [1; 2; 3; 4]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ.  

ȼ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ, ɚ� ɪɨɥɶ� ɤɪɚʀɧ� ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚ� ɜɢɳɭ� ɲɤɨɥɭ� ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɐɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ, ɹɤɿ�ɛ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɢ�ɤɨɥɢɫɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɡ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɛɥɨɤɢ, ɳɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿ� ɝɥɢɛɨɤɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ, ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ [5, ɫ.355]. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ.  
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɬɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ȼɇɁ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɦɚɽ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɧɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɥɚɧɤɢ (ɤɚɮɟɞɪɢ), ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɋɚɦ�ɜɿɞɞɿɥ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ, ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ�ɰɿɽʀ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ȼɇɁ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɠ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɤɚɮɟɞɪ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ȼɇɁ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɛɭɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɯɚɨɬɢɱɧɢɦ,  ɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɬɚ 
ɭɯɜɚɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɱɿɬɤɿ� ɰɿɥɿ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
ɬɚɤɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɡɧɚɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɡɦɿɫɬɭ�ɰɿɥɨʀ�ɧɢɡɤɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ.  
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ� ɬɚ� ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɨɜɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɧɚɧɶ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ� ɿ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [6, ɫ.270]. 

ȼɚɪɬɨ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ 
ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɣ. Ʉɪɚɳɟ�ɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɳɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɦɿɫɿʀ, ɚɥɟ�ɹɤɿɫɧɨ. 

Ɉɫɜɿɬɚ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɰɿʀ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɡɚɩɨɪɭɤɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ȼɢɳɚ�ɲɤɨɥɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜɢɳɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɦɨɠɟ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɪɢɜɭ. 
Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɫɬɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ – ɬɨɛɬɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ. əɤɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɦɟɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ, ɬɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜɫɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ. ɓɨɛ� ɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɠɢɬɬɿ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ 
ɩɟɜɧɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ: ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɬɚ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ; ɛɭɬɢ�ɡɞɚɬɧɢɦ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ, ɬɜɨɪɱɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ; ɛɭɬɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɢɦ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɢɦ.   

Ɂɚɫɨɛɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɠɢɬɬɽɜɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɛɭɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ� ɩɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ� ɠɢɬɬɹ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɫɜɿɬɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɩɿɞ�ɹɤɢɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɱɢ� ɦɟɬɨɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿ� ɜɩɟɪɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɬɚɤɢɯ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɧɨ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɹɤ: ɰɿɥɶɨɜɚ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ,  ɳɨ� ɦɚɽ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɿɞɨɦɱɚ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɜɚɠɚɽ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɽɞɢɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɹɤ�ɡ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɰɢɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɡɧɚɧɶ; ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; ɫɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɱɿɬɤɭ�ɿ�ɩɪɨɡɨɪɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɫɚɦɨɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɹɤ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ [7, ɫ.155]. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɡɚɤɥɚɫɬɢ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɢɯ�ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. 

�Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɽ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ [8, ɫ.95].  

ɉɪɨɰɟɫ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɭɤɢ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ� ɦɿɠ� ɜɢɳɢɦɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ȯɜɪɨɩɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɹɤ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɞɟʀ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɟɤɬɭ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ; ɨɰɿɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɡɚɞɚɱ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȱɞɟʀ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɟɬɚɩɚɦɢ�ɿ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɫɿɬɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɝɪɚɮɿɤɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɽ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ,  ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ɍɪɟɬɿɣ 
ɟɬɚɩ – ɨɰɿɧɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɜɿɬɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɜɢɫɨɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɤ:  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɢɯ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɠɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɛɿɬ; ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɦɚɧɞɢ; ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɿɬ; ɹɤɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ȼɇɁ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɭ� ȼɇɁ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ, ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɹɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ, ɚɛɨ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ�ɡɚɩɢɬɚɦ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɪɿɡɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɰɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɿɝɪɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ� ɽ� ɥɟɤɰɿɹ. Ⱦɨ� ɥɟɤɰɿʀ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ: ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɿɤ� ɥɟɤɰɿʀ� ɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɧɚɭɤɨɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɫɬɶ (ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ), ɞɨɤɚɡɨɜɿɫɬɶ� ɿ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɹɫɤɪɚɜɢɯ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ, ɮɚɤɬɿɜ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɶ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ, ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɥɚɞɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɞɭɦɿɜ, ɱɿɬɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ�ɥɨɝɿɤɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ – ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɞɭɦɨɤ� ɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɯ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ� ɦɨɜɨɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɥɟɤɰɿɣ, 
ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɜɿɞɟɨ�ɦɚɝɧɿɬɨɮɨɧɧɨɸ� ɬɚ 
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ. ɋɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ɿ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɢɫɤɭɫɿʀ.  Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɥɟɤɰɿɣ�ɽ�ɥɟɤɰɿɹ�ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɧɟ 
ɤɿɧɰɟɜɚ�ɫɯɟɦɚ�ɥɟɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɨɲɰɿ, ɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ʀʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

ɋɚɦɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɥɟɤɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɳɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɥɚɞɿ, ɥɟɤɰɿɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ. 
Ʌɟɤɰɿɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ. 

ɐɿɥɶɨɜɢɦ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ȼɇɁ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɟɪɲ 
ɡɚ�ɜɫɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɰɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɪɿɡɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ. ɍ�ɞɿɥɨɜɿɣ�ɝɪɿ, ɧɚ 
ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɝɨɬɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶɫɹ, ɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɿɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ. ȼɥɚɫɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɥɢɲɟ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ�ɞɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɦɨɜɚ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɳɟ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɜɨɪɱɨ� ɦɢɫɥɢɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɚɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ� ɡɦɿɫɬ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɛɭɞɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɬɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɽ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  
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Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɣ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɿɽɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ʀɯ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɢ� ɡɜɟɪɬɚɽɦɨɫɹ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɢɡɤɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɿ�ɧɨɜɢɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɦɿɠ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɩɨɞɜɨɽɧɧɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɡɦɿɫɬ�ɨɫɜɿɬɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɞɭɦɥɢɜɟ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɳɨ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɢɬɢ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɿɦɤɨʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� ɞɨ 
ɱɢɧɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɚɪɬɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɞɨɜɟɥɢ�ɜɢɫɨɤɭ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɳɢɦɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɟ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ. 
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ȼɂɆȱɊɘȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  
ɄȺɉȱɌȺɅɈɆ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɥɨɝɿɤɭ� ʀʀ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɦɛɿɨɡɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

The arguments for the relevance of research of 
the evaluation of enterprise capital 
management effectiveness are presented in the 
article. Logic of its evaluation on the basis of 
main results of modern strategic financial 
management concepts symbiosis that in the 
highest degree corresponds to the demand of 
solving the tasks given in the article is 
grounded. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɡ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɫɢɥɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɹɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɳɨ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. əɤ�ɜɿɞɦɿɱɚɽ�Ⱥ. ɇɿɥɥɿ «…ɜ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ  
ɡɧɚɧɶ. Ɏɚɯɿɜɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪ, ɹɤ� ɨɛɥɿɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ – ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɞɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬ» [1, ɫ.51]. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿɫɧɭɽ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ, ɳɨ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɫɢɥɭ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɜɠɞɢ� ɽ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɞɨ� ɦɟɬɢ, ɚɛɨ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦ� ʀʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɨɰɿɧɤɢ,  ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɿ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɞɚɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɧɚɦɿɱɟɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ. 
Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ�ɽ�ɬɟɡɚ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɥɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɫɤɨɪɿɲɟ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɣɨɝɨ� ɜɢɞɚɦɢ. Ɍɚɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɹɤ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ȱ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱥ. Ƚɟɣɞɨɪ, 
Ƚ. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ; ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɹɯ�ȱ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ɉ. Ɇɟɧɞɪɭɥɚ, Ɍ. Ʉɪɸɱɤɨɜɫɶɤɨʀ, ɇ. ɒɟɜɱɭɤ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɹɤ� ɮɨɪɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɟ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ,  
ɹɤɢɣ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɦɚɽ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ: ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ; ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɚɬɬɟɪɧɢ  
ɡɦɿɧ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɦɿɠ�ɫɬɚɧɨɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɜ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɤɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɦɛɿɨɡɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɫɿɬɶɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɮɟɪ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ  
ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɧɞɟɪɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɿ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɱɨʀ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ  
ɥɨɝɿɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɢɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɛ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȱ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ɍɚɤɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ.  
ɐɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɚɥɟ� ɜ 90-ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɏɏ� ɫɬ.  ɛɭɥɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɹɤ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ. Ʉɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ� ɬɚ� Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɫɢɫɬɟɦɢ Skandia Navigator), ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɿɬɶɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ 
ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ  
ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  
ɳɨ� ʀɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɡ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ.  əɤ� ɪɟɡɸɦɭɽ� Ɂ.  Ʉɭɱɤɚɪɨɜ,  «…ɦɟɬɨɞɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɫɩɚɞɤɨɜɭɸɬɶ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ» [2, ɫ.264]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ (ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ) ɩɟɜɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɹɤɚ�ɩɨɬɿɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ, ɹɤɢɣ� ɡɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� Ʉ. Ʉɚɪɥɟɹ� ɽ «ɧɟɞɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ». Ɇɟɬɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɬɚɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ, ɹɤɚ� ɤɨɞɭɽ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ. ȼɨɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɦɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ʀɯ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɛɭɞɟ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ  
ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  
ɆȼɈ (Management by objectives), ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ 
ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ (ɜɚɪɬɨɫɬɿ) 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 255 

ɫɩɪɢɹɥɨ� ɩɨɬɭɠɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɚɪɬɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ VBM (Value-
Based Management). Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ VBM Ⱥ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬɨɦ� ɬɚ  
ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬ.  Ɇɨɞɟɥɶ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� Ⱥ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ 
ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɱɟɧɢɯ.  ɍ� ɩɿɞɯɨɞɿ� Ɍ.  Ʉɨɭɩɥɟɧɞɚ,  Ɍ.  Ʉɨɥɥɽɪɚ,  Ⱦɠ.  Ɇɭɪɪɿɧɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ [3, ɫ.576]. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� Ⱦɠ. ɋɬɟɪɧɚ, Ȼ. ɋɬɸɚɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ  
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (EVA) (ɨɰɿɧɸɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ) ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (MVA) (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɡ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ) [4, ɫ.42–60].  
Ƚ. ȿɲɭɨɪɬ� ɿ� ɉ. Ⱦɠɟɣɦɫ [5, ɫ.190] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ VBM ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ƚ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ [6, ɫ.748] 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤ� ɩɿɞɯɿɞ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɰɿɥɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  
ɣɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɿɣ� ɦɟɬɿ –  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ.  

ɍɱɟɧɢɣ� Ⱦ. ȼɨɥɤɨɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɰɿɧɧɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɨɞɭɥɿ: ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɮɿɧɚɧɫɢ  
ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [7,  ɫ.50].  ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� ȼ.  ɉɚɥɚɦɚɪɱɭɤ� ɫɟɪɟɞ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ VBM ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  
ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɡ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ [8, ɫ.57]. ɍɱɟɧɢɣ�ȱ. ȱɜɚɲɤɨɜɫɶɤɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ  
ɪɨɥɿ� ɪɚɞɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ,  
ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ [9, ɫ.430]. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɢɦɢ,  ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ� ɱɿɬɤɨ� ɡɚɞɚɸɬɶ� ɜɟɤɬɨɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ VBM,   
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɹɤɨʀ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ KPI (Key Performance Indicator) ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ BCS (Balanced 
Scorecard)  ɹɤ� ɬɚɤɢɯ,  ɳɨ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɫɟɪɰɟɜɢɧɨɸ� ɭɫɿɯ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɫɭɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ KPI ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɢɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ KPI ɽ 
ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɭɫɩɿɯɭ CSF (Critical Success Factors) ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ KGI (Key Growth Indicators). ȱɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ KPI 
ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ�ɬɿ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɰɿɥɿ; ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ (ɞɪɚɣɜɟɪɚɯ); ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. ɋɤɥɚɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɛɨ 
ɤɨɪɟɝɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ (ɞɪɚɣɜɟɪɚɯ). 

Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɿɞɦɿɧɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ BSC, ɹɤɿ� ɫɬɚɥɢ 
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ɨɫɧɨɜɨɸ� ʀʀ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɽ� ɬɚɤɿ:  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ; ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɜɫɿɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ; ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɭɫɿɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɰɿɥɟɣ; ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ. Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨɛ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿɡ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɩɪɨɟɤɰɿɣ (ɮɿɧɚɧɫɢ, ɤɥɿɽɧɬɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) ɨɩɢɫɭɜɚɥɚ� ɭɜɟɫɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɫɬɿɪ. Ɍɨɛɬɨ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ BSC ɦɨɠɟ 
ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ�ɬɚ�Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ 
ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɰɟ�ɧɟ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ «ɦɿɪ�ɿ�ɜɚɝ», ɚ�ɩɪɨɟɤɬ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ [10, ɫ.24–31]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɱɿɬɤɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɹɤ� ɪɟɫɭɪɫ,  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ,  –  ɹɤ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ  
ɬɚ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɭ� ɛɚɡɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɧɨɜɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ʀɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɧɚ� ɜɯɨɞɿ» ɭ� ɩɨɬɨɤɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ «ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ». 
Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ, ɳɨ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ� ɣɨɝɨ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɚɠɤɨ� ɤɨɩɿɸɜɚɬɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɬɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɫɬɚɜ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [11, ɫ.548]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɨɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ�ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ� ɪɨɥɶ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɿɜ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɸ� ɣɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ, ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɟɤɰɿɣ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɽ�ɣɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  ɍ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ) 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɧɨɫɭ, ɜɿɞɞɚɱɿ, ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɨɛɨɪɨɬɭ. 
Ɍɚɤɢɣ� ɡɪɿɡ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɹɤ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɭɯɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ (ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ). ɋɚɦ� ɧɚɛɿɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤ� ɩɪɨɟɤɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɡɦɿɧ� ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɨɬɨɤɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ.  Ɂɚ� ɫɜɨʀɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
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ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ɍɚɤɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ� ɽ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� Ɍ. ɋɬɸɚɪɬɚ� ɿ� Ȼ. Ʌɟɜɭ, ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ, ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥɢ [12, ɫ.165]; Ʌ. ȿɞɜɿɧɫɨɧɚ� ɬɚ�Ɇ. Ɇɟɥɨɭɧɚ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ – ɥɸɞɫɶɤɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ, ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥɢ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥɢ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ; ȿ. Ȼɚɣɛɭɪɿɧɚ� ɬɚ�ȱ. ȱɜɚɲɤɨɜɫɶɤɨʀ, ɹɤɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɥɸɞɫɶɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ (ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 
ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ), ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɦ� ɬɚ� ɫɿɬɶɨɜɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɛɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ (ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ) [13, ɫ.53–62]. Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ� ɧɚ 
ɝɥɢɛɨɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚɭɜɚɠɭɽ, ɳɨ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ�ɞɥɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɓɨɞɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɬɨ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ  
ʀɯ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ. ȱɫɧɭɸɱɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  
ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ� ɞɥɹ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ. 
Ɍɚɤ� ɹɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɨ� ɧɟ� ɛɭɞɟɦɨ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ,  
ɚɥɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɞɚɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ, ɧɚɞɚɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ  
ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɝɿɪɧɢɱɨ-
ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ» – ɧɚɛɭɬɢ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɡ 
ɧɢɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ [14, ɫ.246].  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɽ� ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ɋɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɰɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀʀ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  
ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɨɤɢ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ  
�ɜ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ʀɯ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ»).  
Ⱥ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ: ɬɟɦɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ 
ɦɚɪɠɚ, ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɽʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɭɜɚɝɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȱɧɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�Ƚ. Ⱥɪɧɨɥɶɞɨɦ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɭ�ɧɚ�ɫɩɪɟɞ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ [6, ɫ.130–131]. Ɋɿɡɧɢɰɹ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�Ⱥ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� Ƚ.  Ⱥɪɧɨɥɶɞ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɮɚɤɬɨɪ; ɜɩɥɢɜ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɮɚɤɬɢɱɧɭ� ɫɬɚɜɤɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ; ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɭɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɫɬɚɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɜɩɥɢɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ�ɩɪɨɟɤɰɿɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ (ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ) ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɟ�ɛɭɞɟ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɚɥɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ KVDM  
(The Key-Value-Driver Model), ɹɤɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� Ⱥ. Ȼɪɟɣɥɿ� ɬɚ� ɋ. Ɇɚɣɟɪɫɨɦ [15, ɫ.978]. 
Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɥɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ FCF (Free Cash Flow), ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ.  ɍ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɱɨɬɢɪɢ� ɛɚɡɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɱɢɫɬɢɣ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɡɦɟɧɲɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ 
NOPAT (Net Operating Profit After Taxes), ɜɿɞɞɚɱɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ ROIC (Return on 
Invested Capital), ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ WACC (Weighted Average Cost Of 
Capital) ɬɚ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ROG (Rate Of Growth). 

Ɏɚɤɬɨɪɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɰɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɿʀ�ɳɟ 
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɧɢɡɤɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɛɨɪɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ, ɹɤ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɹɤ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ) ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ); ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɬɚ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɨɳɨ. 

əɤ� ɭɠɟ� ɛɭɥɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ,  ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ,  ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  
ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɤɨɥɢ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɢɡɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɭ�ɬɚɤɿ 
ɝɪɭɩɢ: ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ; ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɣ; ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɥɢ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�ɪɢɧɤɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ «ɪɢɧɤɨɜɚ 
�ɚɛɨ� ɮɿɤɬɢɜɧɚ) ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ». Ɋɢɧɤɨɜɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɛɭɬɤɨɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɣ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɤɭɪɫ [16, ɫ.538]. 
Ʉɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɧɿɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɛɿɪɠɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ [14, ɫ.248].  
ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɦɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ⱥɥɟ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɩɨɬɨɱɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɰɿɽʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ʀʀ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɧɟ�ɜɢɱɟɪɩɭɽ 
ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɨɤɪɿɦ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɿ� ɚɤɰɿʀ (ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɽ), ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ, 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɬɟɦɩɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɰɿɣ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ʀɯɧɿɣ� ɫɤɥɚɞ: ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɤɨɧɬɭɪ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ); ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɤɚɩɿɬɚɥ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɰɿɹɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ 
ɫɬɭɩɟɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɚɧ, ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɇɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɞɟɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 
 

The article considers the problems of 
quantitative risk of entrepreneurial activity 
assessment. On the example of machine-
building enterprises of Odessa the practical 
usage of statistical indicators to assess risks is 
illustrated. It is proved that during assessment 
risks in dynamics some indicators can be used 
only under certain conditions. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ, ɪɢɡɢɤɨɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɩɥɢɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧ,  
Ⱦɠ. ɮɨɧ� ɇɟɣɦɚɧ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ, Ʌ. Ɇ. Ɍɟɩɦɚɧ, Ɉ. ȱ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ȼ.  ȼ.  Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɚ� ɬɚ�Ɍ.  ȼ.  Ƚɨɥɨɜɚɱ� ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ,  ɳɨ «ɪɢɡɢɤ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛɦɿɪɤɨɜɚɧɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨʀ� ɜɿɞɞɚɱɿ»  [1,  ɫ.23].  ɋ.  Ɇ.  Ʉɥɢɦɟɧɤɨ� ɬɚ  
Ɉ. ɋ. Ⱦɭɛɪɨɜɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ «ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɦɭɲɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɛɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɹɤ 
ɜɢɝɪɚɲ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɬɪɚɬɢ» [2, ɫ.81]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɋɢɡɢɤ� ɽ� ɞɭɠɟ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ. Ⱦɥɹ� ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɹɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ, ɧɿɠ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ. ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ�ɧɚɞɚɬɢ 
ɣɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ, 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɚɥɟ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɋɢɡɢɤɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɢɡɢɤ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɰɿɥɟɣ, ɜɿɞ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

ɍ� ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ� ɜɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ.  Ɉɞɧɚɤ� ɪɢɡɢɤ –  ɰɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟɛɚɠɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɿɫɧɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

Ɋɢɡɢɤɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɱɧɿ. 
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Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ – ɰɟ�ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ (ɧɟɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɦɢ) 
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɚɛɨ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ�ɡɫɭɜɚɦɢ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɱɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɹɯ. Ɍɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɹɤ�ɞɨ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ.  

ɋɬɚɬɢɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ – ɰɟ�ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɭ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɐɟɣ 
ɪɢɡɢɤ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ɋɢɡɢɤɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɦ�ɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  Ɋɢɡɢɤɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  
[3, ɫ.48–51]. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ. əɤɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɜɢɝɪɚɲ�ɩɟɪɟɜɚɠɭɽ�ɪɢɡɢɤ, ɬɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ� ɽ� ɫɟɧɫ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ. əɤɳɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ, ɬɨ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɤɪɚɳɟ�ɜɿɞɯɢɥɢɬɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɨɧ� ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ, 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɪɢɡɢɤ.  

əɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɬɨɱɰɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɩɪɨɬɟ�ɣɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɭ�ɪɨɛɨɬɚɯ [4, ɫ.337–352; 5, ɫ.462–463; 6, ɫ.33–35; 7, ɫ.75–76]. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ,  ɽ� ɦɟɧɲ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɧ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ.  

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: 
� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɜɢ� ɜɬɪɚɬ (ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɭ) – ɱɢɦ� ɜɨɧɚ� ɜɢɳɚ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɢɣ 

ɪɢɡɢɤ; 
� ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɜɬɪɚɬ (ɪɨɡɦɿɪ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ) – ɱɢɦ�ɜɨɧɚ�ɛɿɥɶɲɚ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɪɢɡɢɤ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ, ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂ�ɰɿɽʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɿ (ɡɚɜɨɞɢ�ɝɿɝɚɧɬɢ, ɮɚɛɪɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿ, ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɪɨɡɦɿɪ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ, ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ); 
� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ – ɰɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɡɟɦɥɹ, ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 

� ɧɚɣɦɟɧɲ�ɪɢɡɢɤɨɜɿ (ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɝɪɨɮɿɪɦɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ 
ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɡɛɭɬɭ). 

Ⱦɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  
ȼ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ� ɪɢɡɢɤ� ɦɨɠɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɧɨɦɭ (ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ) ɚɛɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ (ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ) ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ. 

ɍ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɪɢɡɢɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ 
ɞɨ�ɞɟɹɤɨʀ� ɛɚɡɢ, ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɹɤɨʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɪɭɱɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
�ɩɪɢɛɭɬɨɤ). 

Ⱦɥɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɪɢɡɢɤɭ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɬɪɚɬ), ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɚɛɨ 
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ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ), ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ, ɫɟɪɟɞɧɽ 
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɫɟɦɿɜɚɪɿɚɰɿɹ, ɫɟɦɿɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɢɡɢɤɭ.  

Ɏɨɪɦɭɥɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɿ�Ʉ. Ⱦ. ɋɟɦɟɧɨɜɨʀ [8, ɫ.124–126]. 

ɍ�ɰɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡ�ɧɢɯ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɽ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ. 
ȼɨɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  
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ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɡɢɤɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɞɨɯɿɞ), ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ). 
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ,  ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ,  ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɨɸ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� ɰɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: ɫɟɪɟɞɧɹ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ  
ɡɜɚɠɟɧɚ [9, ɫ.63]. ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɜɚɝɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɽ� ɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ�ɡɜɚɠɟɧɨʀ.  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɞɚɽ� ɥɢɲɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɞɨɯɨɞɭ,  ɚ,  ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ 
�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ) ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ȼ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɢɡɢɤɭ. ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɟɪɟɞɧɽ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɽ�ɪɢɡɢɤ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ: 
 

)(/)( xMxKVAR V                                                          (3) 
 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɪɢɡɢɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ) ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɤɪɚɳɟ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɫɚɦɟ� ɧɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ 
ɫɬɚɬɢɰɿ – ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ,  ɿɧɨɞɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɩɟɪɲ� ɧɿɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.    

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɰɟ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɜɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ.  Ɉɞɟɫɢ�ɌɈȼ «ɉɿɜɞɟɧɧɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ»  ɬɚ� ɌɈȼ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� Ɇɿɤɪɨɧ».  Ɂɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ�ɿ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɹɤ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɟɥɢɤɿ. 

ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɨɛɟɪɟɦɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
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ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɬɨɛɬɨ 
ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1 (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɱɚɫɬɤɚɯ 
ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ�ɧɟ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ, ɞɥɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ 

 
�ɌɈȼ «ɉɿɜɞɟɧɧɚ�ȿɌɄ» ɌɈȼ «Ɇɿɤɪɨɧ» 

Ɋɿɤ Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

2008 51165 0,0571 56069 0,0644 
2009 32179 0,0134 39046 0,4746 
2010 34585 0,0053 40723 0,3448 
2011 47293 0,0476 48903 0,3076 
2012 74547 0,0350 49586 0,3631 

 
Ɂɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɬɚɛɥ. 1 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɌɈȼ «ɉɿɜɞɟɧɧɚ�ȿɌɄ» ɩɪɚɰɸɽ�ɦɟɧɲ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ, ɧɿɠ 

ɌɈȼ «Ɇɿɤɪɨɧ». ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008–2012 ɪɪ. ɛɭɥɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ, ɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɿɤ 
ɜɨɧɚ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɛɭɜ�ɧɢɡɶɤɢɦ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɿɫ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɡɜɚɠɟɧɿ, ɚ� ɩɪɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɥɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɤɢ (ɜɚɝɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ)  
ɜɿɞɫɭɬɧɿ [9, ɫ.83]:  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ �ɌɈȼ «Ɇɿɤɪɨɧ» ɌɈȼ «ɉɿɜɞɟɧɧɚ�ȿɌɄ» 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ 0,0317 0,3109 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 0,0095 0,1178 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ, % 30,0 37,9 

 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɢɳɢɣ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɬɨɛɬɨ� ɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚɥɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ  
ɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɳɿ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ.   
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Ɍɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɿ�ɡɛɢɬɤɚɦɢ,  ɚ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɫɬɚɥɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɜɿɞ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱ- 
ɧɨɝɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɤɪɚɳɟ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɪɿɱɧɿ� ɪɿɜɧɿ, ɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ� ɚɛɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɿ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɪɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ�ɯɢɛɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɹɤ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ.  
Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɤɪɚɳɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɪɿɱɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ� ɚɛɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɊȿɁȿɊȼȱȼ�ɉȱȾ�ɄɊȿȾɂɌɇɍ 
ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌɖ�ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɂɏ�ȻȺɇɄȱȼ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡɿ� ɫɩɢɫɚɧɨɸ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. 

 

The  article  shows  the  shortcomings  of  the  
current approach and investigates the main 
provisions of a possible portfolio approach to 
the method of formation and use of reserves 
for credit risks of commercial banks. 
Recommendations for dealing with the debt 
write off bad credit commercial banks are 
generated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɍ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ȿ. Ɇɨɪɫɦɚɧ: 
©ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɽ�ɡɛɢɬɤɢ 
ɩɨ� ɩɨɡɢɤɚɯ» [1, ɫ.65]. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɞɭɦɤɨɸ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɿ�ɉ. Ɋɨɭɡ: «əɤɳɨ� ɜ� ɛɚɧɤɭ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɪɟɞɢɬɢ, ɹɤɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɫɬɹɝɧɭɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ�ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɱɢ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɚɞɭ» [2, ɫ.171]. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɇȻɍ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 
ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ:  
– ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ – ɰɟ�ɧɚɹɜɧɢɣ� ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɞɥɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨ�ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɡ�ɛɚɧɤɨɦ (ɣɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ) ɚɛɨ�ɜ�ɿɧɲɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɜɡɹɬɿ 
ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ [3]; 

– ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ (ɨɰɿɧɨɱɧɢɦɢ) ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ [4]; 

– ɛɚɧɤ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɹɤɨɫɬɿ:  
I (ɧɚɣɜɢɳɚ) – ɧɟɦɚɽ�ɪɢɡɢɤɭ�ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤ�ɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ; II – ɩɨɦɿɪɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; III – ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ; IV – ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ; V (ɧɚɣɧɢɠɱɚ) – ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ, ɬɨɛɬɨ�ɰɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɽ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ [4]; 

– ɛɚɧɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɟɡɟɪɜ� ɞɥɹ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ (ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ) ɛɨɪɝɭ� ɡɚ  
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ V (ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ) ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɇȻɍ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚɪɚɡɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɨɤɪɟɦɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɥɟɠɢɬɶ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɽ�ɫɭɦɨɸ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚ�ɩɨɡɢɤɚɦɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ� ɬɚɤɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɿɞɯɨɞɭ: 

1. ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɞɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɛɟɡɥɿɱ� ɩɨɞɿɣ. ɍ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɣɨɝɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (54) 

 266 

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɞɿɹɦɢ, ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɩɨ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɉɬɠɟ:  
– ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ, ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɨɱɤɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɨɱɤɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɚɛɨ 
ɫɭɦɢ;  

– ɹɤ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ,  ɨɰɿɧɤɚ,  ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɩɨɞɿɹɦɢ,  ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɦɚɽ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ.  

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢ� ɜɢɞɚɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɛɚɧɤ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɡɝɨɞɟɧ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɹɤɚɫɶ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɰɶɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ (ɜɿɞ 1 ɞɨ 100 %) ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɛɚɧɤ�ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɡɝɨɞɟɧ�ɡ�ɬɢɦ, 
ɳɨ� ɹɤɚɫɶ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɰɶɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɛɭɞɟ� ɧɟ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ. ɐɟ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɳɨ� ɧɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�ɹɤ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɜɡɚɝɚɥɿ� ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɨɰɟɫ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɫɬɭɩ�ɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɟ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɚɛɨ� ɩɨɡɢɤɚ� ɧɟ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ�ɽ�ɫɭɦɧɿɜ�ɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ȿ. Ɇɨɪɫɦɚɧ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɚɯ,  ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɦɿɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚɥɟ� ɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɭɥɭ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚɦ�ɡɜɢɱɧɿ�ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɿ� ɫɥɚɛɨ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ [1, ɫ.14]. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɨ�ɱɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ (ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɫɚɣɬɭ�ɇȻɍ [5]) 
 

ʋ ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ), ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

741816,0 723100,0 746370,7 808206,3 770976,1 799227,9 

2 Ɋɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

-42454,2 -107186,8 -139626,7 -147762,7 -132105,2 -122402,3 

3 Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, % 

-5,7 -14,8 -18,7 -18,3 -17,1 -15,3 

4 ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

-24124,0 -65865,7 -46107,3 -35483,0 -20105,6 -24536,2 

5 ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, % 

-3,3 -9,1 -6,2 -4,4 -2,6 -3,1 

6 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿ-
ɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

x -108319,9 -153294,1 -175109,7 -167868,3 -156641,4 

7 ɋɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɚ�ɪɿɤ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

x -1133,1 -13667,4 -27347,0 -35763,1 -34239,1 

8 ɋɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɚ� ɪɿɤ 
ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, % 

x -0,2 -1,8 -3,4 -4,6 -4,3 

9 ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, % 

2,3 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 

 
Ɉɰɿɧɨɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɛɫɹɝ «ɩɨɝɚɧɨʀ» 

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ 2008–2013 ɪɨɤɢ�ɫɤɥɚɜ�ɛɿɥɶɲɟ 25% (14,3% ɫɩɢɫɚɧɨ�ɹɤ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɭ 
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ɳɨɞɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɫɭɦɚ� ɪɹɞɤɚ 8 – ɿ 11,2 % – ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɪɹɞɤɚ 9 – ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ) ɜɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ.  

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ (ɪɢɫ. 1), ɳɨ�ɡɚ 2009–2013 ɪɨɤɢ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɜɿɞ 0,2 ɞɨ 4,6% ɜɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ, ɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜɿɞ 14,8 ɞɨ 15,7% ɿ�ɳɨɪɿɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜɿɞ 2,6 ɞɨ 
9,1%. əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɰɢɮɪ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɤɪɟɦɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ (ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɫɚɣɬɭ�ɇȻɍ [5]) 
 
ȱ. ȼ. Ʌɚɪɿɨɧɨɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ: «əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 

ɩɨɡɢɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ�ɩɨɡɢɱɤɨɜɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ:  
1) ɡ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɪɿɜ�ɩɪɢɤɪɚɫɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ; 2) ɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 3) ɡ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɜ� ɛɚɥɚɧɫɚɯ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɥɭɠɢɬɶ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɞɥɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɛɢɪɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ «ɩɨɝɚɧɨɸ» ɹɤɿɫɬɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ» [6, ɫ.173]. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ «ɩɨɝɚɧɨʀ» ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɞɨ 2009 ɪɨɤɭ�ɿ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɜ 
ɯɨɞɿ�ɤɪɢɡɢ, ɳɨ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɜ 2008 ɪɨɰɿ. ȱɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ: ɚɛɨ�ɛɚɧɤɢ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɡɜɿɬɚɯ, ɚɛɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɦɚɽ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ «ɩɨɝɚɧɢɯ» ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɇɚ�ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɞɿɹɥɢ� ɞɜɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɞɚɥɨɫɹ�ɳɟ� ɣ� ɬɟ, ɳɨ� ɱɢɧɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ� ɛɚɡɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɿɡ� ɡɚɫɬɚɜɚɦɢ (ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɫɬɚɜ) ɩɥɸɫ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɥɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɜɿɞ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɢɞɚɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 
2009 ɪɨɤɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇȻɍ�ʋ 23 [4], 
ɽ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɿɫɧɭɸɱɿɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ: 
– ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɛɭɞɟ 

ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɬɨɱɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɹɤɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 
ɩɨɡɢɤɚ� ɫɬɚɧɟ «ɩɨɝɚɧɨɸ», ɚ� ɹɤɚ� ɛɭɞɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɝɚɲɟɧɚ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ, ɚɥɟ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ; 

– ɜɚɪɬɨ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɹɤ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ, ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɜɢɞɚɱɚ�ɩɨɡɢɤ�ɩɿɞ�ɡɚɫɬɚɜɭ, ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɬɨɳɨ), ɚɥɟ� ʀʀ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɬɨɱɧɨ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɪɚɡɢɬɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɞɚɱɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ; 

– ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɦɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ, 
ɬɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɹɜɢɳɟ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ; 

– ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɧɚ 3 ɝɪɭɩɢ:  
1) ɩɨɡɢɤɢ,  ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɪɨɤ (ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ,  ɡɧɨɜɭ� ɜɢɞɚɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ)  –  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ 

ɩɨɡɢɱɤɢ;  
2) ɩɨɡɢɤɢ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɝɪɚɮɿɤɚ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɬɪɶɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ, ɿ 

ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ – ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ (ɬɟɪɦɿɧ� ɜ� ɬɪɢ� ɦɿɫɹɰɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɛɚɧɤɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ);  

3) ɩɨɡɢɤɢ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɝɪɚɮɿɤɚ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɲɟɫɬɢ� ɦɿɫɹɰɿɜ – 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ; 

– ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɡ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ). ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɩɪɨ�ɰɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ;  

– ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɩɢɫɚɧɢɯ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ 
ɩɨɡɢɱɨɤ�ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɞɚɬɭ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɧɚ� ɡɜɿɬɧɭ� ɞɚɬɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɚɬɢ: ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɧɚ� ɰɸ�ɞɚɬɭ�ɩɥɸɫ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɬɨ 
ɛɚɧɤɭ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɰɟ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ, ɬɨɛɬɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ); 

– ɛɚɧɤɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɩɨɡɢɤɚɯ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɜɨʀɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ȼɟɡɧɚɞɿɣɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɩɢɫɚɧɧɸ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɡɟɪɜɭ, ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɳɨɞɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɲɬɿɜ; 

– ɫɩɢɫɚɧɿ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ, ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɡɚɫɬɚɜɚɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ,  ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤɨʀ� ɧɚ 100%  ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ,  ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɢɦɢ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
©ɩɨɝɚɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɤɚɦɢ» ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɡɚ�ɦɿɧɭɫɨɦ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɪɚɧɿɲɟ� ɫɩɢɫɚɧɨʀ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

– ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɭ 
ɧɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɧɟɥɨɝɿɱɧɨ –  ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ,  ɩɨ� ɫɭɬɿ,  
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɪɟɡɟɪɜɭ. Ȳɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɭ (ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ� ɨɰɿɧɨɤ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɩɨɜɟɪɬɚɽ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɛɚɧɤɭ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɟɫɬɚɱɿ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɛɚɧɤ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɞɚɬɭ�ɿ�ɡɚ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ.  
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ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɛɚɧɤɚɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ, ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɨɛɫɹɝ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɰɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 ɿ�ɧɚ�ɪɢɫ.1.  

Ⱦɥɹ�ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɫɮɨɪɦɭɽɦɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ 
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2014 

1 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ), ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ: 

1000,0 1000,0 750,0 750,0 800,0 850,0 900,0 950,0 

1.1. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 

750,0 750,0 750,0 750,0 800,0 850,0 900,0 950,0 

1.2. 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 

250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

1.3. 
Ȼɟɡɧɚɞɿɣɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 

0,0 250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

2 
Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

0,0 250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

3 
Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, % 

0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

4 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

0,0 250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

5 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, % 

0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

6 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɯ ɯ -250,0 0,0 50,0 50,0 50,0 50,0 

7 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɚ�ɪɿɤ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, % 

ɯ ɯ -33,3 0,0 6,3 5,9 5,6 5,3 

8 
Ȼɚɥɚɧɫ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɯ ɯ 250,0 250,0 200,0 150,0 100,0 50,0 

 
ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ:  

– ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 1000 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 
01.11.2008 ɪ., ɿɡ� ɹɤɨʀ 25% – ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɚ 75% – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ; 

– ɪɟɡɟɪɜɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɛɚɧɤɭ; 

– ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.12.2008 ɪ. 25% ɫɤɥɚɞɚɥɚ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ (ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ), ɚ 75% – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ; 

– ɭɦɨɜɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.12.2008  ɪ.  ɮɨɪɦɭɽ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ 250 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ʀʀ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜ�ɇȻɍ; 

– ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2009 ɪ. ɜɫɹ «ɩɨɝɚɧɚ» ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ 
ɞɨ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɤɨɬɪɚ� ɫɩɢɫɚɧɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ; 
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– ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2009 ɪ. ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɭɥɸ� ɿ�ɇȻɍ 
ɩɨɜɟɪɬɚɽ� ɭɦɨɜɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜ�ɇȻɍ 250 ɦɥɧ. ɝɪɧ.; 

– ɭɫɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɬɪɚ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɿ� ɡ 01.01.2011 ɪ. ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɨ 50 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɳɨɪɿɱɧɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɽ 
ɤɨɲɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ» ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɚɜ.  

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
– ɭɦɨɜɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɲɜɢɞɤɨ�ɜɢɹɜɥɹɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ�ɿ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɡɢɤ; 
– ɭɦɨɜɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɡɦɭɲɟɧɢɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ�ɿ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɩɪɢɦɭɲɭɽ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

– ɭɦɨɜɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ɧɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

– ɭɦɨɜɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɨɡɢɤɢ�ɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɿɧɲɿ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɬɪɚ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɪɚɧɿɲɟ� ɫɩɢɫɚɧɨʀ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ»; 

– ɭɦɨɜɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ 
ɿ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɤ). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ�ɿ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ�ɿ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɿɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɿ 
ɫɮɟɪɢ� ɡɭɫɢɥɶ� ɛɚɧɤɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ «ɩɨɝɚɧɨʀ» ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɫɬɚɜ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɜɫɿ� ɪɟɚɥɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ� ɨɬɠɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɧɚɱɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨ-
ɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɣɨɝɨ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɇɨɪɫɦɚɧ�ɗ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ /  [ɗ.  Ɇɨɪɫɦɚɧ;  ɩɟɪ.  ɫ� ɚɧɝɥ.  Ɇ.  Ⱦɚɧɢɷɥɶ;  

ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. ȼ. ɂɨɧɨɜ]. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ, 2004. – 208 ɫ. 
2. Ɋɨɭɡ�ɉ.  ɋ.  Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ /  [ɉ.  ɋ.  Ɋɨɭɡ;  ɩɟɪ.  ɫ� ɚɧɝɥ.].  –  Ɇ.:  Ⱦɟɥɨ�ɅɌȾ,  1995.  –   

768 ɫ. 
3. ɉɪɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА  
В ТУРИСТИЧНОМУ БІЗНЕСІ 

 
 
У статті проаналізовано сучасний стан та 

тенденції розвитку туристичного ринку в 

Україні. Розглянуто проблеми застосування 

механізмів державно-приватного партнер-
ства в туристичній сфері. Досліджено та 

узагальнено досвід застосування механізмів 

публічного партнерства в зарубіжних 

країнах. Сформульовано рекомендації 

щодо застосування запропонованого 

механізму у вітчизняній туристичній сфері.  
 

The article analyzes a modern state and 
development trends of the tourism market in 
Ukraine. The matters of application of the 
mechanisms of public-private partnership in the 
tourism sector are considered. The experience 
of usage of public partnership mechanisms in 
foreign countries is examined and generalized. 
The recommendations regarding application of 
the proposed mechanism in the tourism sector 
are formulated. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Виникнення необхідності застосування 

механізмів державно-приватного партнерства як співробітництва на договірній основі в 

туристичній сфері постає нагальною проблемою за сьогоднішньої економічної ситуації в 

Україні [1]. Оскільки така форма організації економічної діяльності є одним із 

найефективніших інструментів перспективного розвитку вітчизняної економіки в цілому, вона 

є доцільною для розвитку регіонів у випадку, якщо місцеві органи влади та держава зберігають 

права власності на ресурси, налагоджують ефективне стратегічне управління та контроль за 

використанням коштів, і завдяки цьому можуть досягти порівняно швидкого оновлення та 

поліпшення якості матеріально-технічної бази без надмірного витрачання державних коштів. 

Державно-приватне партнерство (ДПП) – це нагальний складний механізм змішаної 

економіки, що створює необхідний економічний і соціальний продукт для розвитку 

суспільства. За визначенням В. Г. Варнавського,  державно-приватне партнерство – це 

об’єднання зусиль держави, приватної ініціативи та суспільства за наявності зацікавлених 

фінансових інститутів для отримання додаткових конкурентних переваг внаслідок 

синергетичного ефекту такого об’єднання [2, с.11]. Актуальність дослідження обумовлена 

наявністю протиріччя, яке потребує вирішення: є необхідність розвитку вітчизняної 

туристичної сфери як важливого сектора економіки, а держава та внутрішній приватний сектор 

не мають необхідних ресурсів для успішної реалізації проектів державно-приватного 

партнерства. Вважаємо за необхідне дослідити існуючий зарубіжний досвід та використати 

його для вирішення низки проблем, пов’язаних із застосуванням механізмів державно-
приватного партнерства в туристичній сфері України.  

Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Значну увагу аналізу суті та проблем 

функціонування і застосування механізмів державно-приватного партнерства останнім часом 

було приділено такими вітчизняними та зарубіжними вченими, як О. В. Берданова,  
В. М. Вакуленко, В. М. Василенко [3], Н. М. Бондар [4], М. Лендьел [5], В. Г. Варнавський,  
А. В. Климєнко, В. А. Корольов [2], Ю. В. Зворикіна [6], Е. Б. Завялова [7], В. А. Міхєєв [8],  
Б. Винницький, Б. Онищук, П. Сегварі [1], Schlitt Rainer [9], A. Estache [10]. Вищезгадані 

науковці досліджують різновиди державно-приватного партнерства та фактори, що впливають 

на їх функціонування. Проте недостатня увага приділяється чіткості завдань, ризикам, 

пов’язаним з реалізацією проектів та наслідкам і результатам їхньої діяльності.  
Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Реалізація ефективної 

партнерської державно-приватної політики в сучасних умовах у сфері туристичного бізнесу 

неможлива без наявності успішного практичного досвіду їх реалізації. Відсутність 
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реалізованих проектів в інших галузях народного господарства, недостатня інформаційна 

підтримка та маркетинговий супровід цих механізмів, відсутність в регіональних програмах 

розвитку туризму обґрунтувань та конкретних проектів для застосування систем ДПП, 

«комплексної політики держави, недосконалість організаційно-правових та економічних 

механізмів державної політики в сфері туризму і діяльності курортів», «відсутність цілісної 

та комплексної системи управління і контролю в сфері здійснення туристичної діяльності та 

використання курортно-рекреаційних ресурсів країни»; «належної інфраструктури для 

туристичних відвідувань значної частини природних територій та об’єктів культурної 

спадщини» [11, с.1] вимагає постійної роботи з виявлення нагальних проблем та пошуку 

нових ефективних механізмів їх вирішення з урахуванням зовнішніх та внутрішніх чинників.  
Постановка завдання. Метою статті є вивчення можливостей застосування 

державно-приватного партнерства як перспективного ефективного механізму господарюван-
ня у вітчизняному туристичному бізнесі. Для досягнення поставленої мети було вирішено 

такі завдання: проаналізовано стан вітчизняної туристичної сфери та світовий досвід 

застосування публічно-приватного партнерства в туристичній сфері; виявлено ризики 

взаємодії суб’єктів  партнерства держави та  приватного бізнесу. 
 Виклад основного матеріалу дослідження. За даними Всесвітньої туристичної 

організації, щорічно у світі здійснюється близько 1 млрд. подорожей, понад 52% із яких – в 

межах країн Європи. Україна посідає одне із провідних місць в Європі за рівнем 

забезпеченості цінними природними та культурними ресурсами, що характеризує її значні 

потенційні можливості у сфері туризму. У 2011–2013 роках в Україні спостерігався пік 

популярності вітчизняної туристичної сфери, її привабливості [12]. Так, завдяки Євро–2012, 
Україна, за рейтингом міжнародного порталу подорожей «Globe Spots», потрапила до 

десятки найбільш привабливих для туристів країн в 2013 році, випередивши за 

популярністю Канаду. Відомі у світі туристичні видання, такі як «Trip Advisor», «Glob 

Spots», «National Geographic» та «Lonely Planet», вперше в 2013 році почали радити Україну, 

як невідомий куточок Європи, де відпочинок коштує значно дешевше, ніж в інших країнах 

континенту. За інформацією Держкомтуризму, Україна займає перші позиції у рейтингах 

місць, які провідні експерти рекомендують відвідати. Зокрема, м. Київ на 1-му місці в Європі 

і 3-му в світі у 2012 році (портал Tripadvisor), м. Львів – на 2-му місці в Європі за рейтингом 

«кращих міст для уік-енду в Європі» видання «Lonely Planet». Після проведення Євро-2012 
більше 70% відвідувачів чемпіонату з футболу оцінили перебування в Україні як «добре» і 

«дуже добре». Більше половини опитаних висловили бажання ще раз відвідати Україну [13]. 
За оцінками Держкомтуризму, за останні 3 роки у розвитку туризму в Україні сформувалася 

позитивна тенденція. Підтвердженням цього є такі дані: у 2012 році Україну відвідало  
24,6 млн. іноземних туристів (у 2011 – 23,5 млн. осіб) [14]. За даними Міністерства доходів і 

зборів України, надходження до держбюджету від туристичної діяльності у 2012 році 

становили більше 1,5 млрд. грн., що на 19,5% більше, ніж у 2011 році. У 2012 році обсяг 

послуг, наданих вітчизняними туристичними операторами, збільшився на 21% порівняно з 

2011 роком і становив 11,9 млрд. грн. 
 Однак, як свідчить аналіз, такі оцінки мають дещо ізольований та емоційний відтінок,   

порівняно з індикаторами, які показують динаміку і реальний стан туристичної сфери в 

Україні. Передусім, якщо в країнах ЄС туризм сприяє формуванню сукупного валового 

внутрішнього продукту на 8%, економічному зростанню на 11%, а кількість робочих місць в 

туристичній індустрії становить близько 12% від загальної чисельності, то, відповідно до 

рейтингу Всесвітньої ради з туризму і подорожей, внесок туризму у ВВП України в  
2012 році склав 3,6 млрд. дол. США (або 2,2% від ВВП). За цим індикатором Україна посіла 

лише 60-е місце у світовому рейтингу [15]. При цьому, за розрахунками, проведеними 

авторами на основі даних Міністерства доходів і зборів України та державних статистичних 

спостережень, обсяг надходжень до державного бюджету від провадження туристичної 

діяльності за 2012 рік становив майже 1,5 млрд. грн. Крім того, за 2012 рік сплачено  
38,4 млн. грн. туристичного збору, що на 38,3% більше, ніж у 2011 році. Загалом протягом 
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2008–2011 років обсяг надходжень до державного бюджету від провадження туристичної 

діяльності збільшився з 208,2 млн. до 1,5 млрд. грн. Попри незрівнянно значний і привабливий 

для туристів туристичний ресурс України ця галузь не відрізняється адекватною 

конкурентоспроможністю і, як показує подальший аналіз, стрімко втрачає позиції на 

вітчизняному ринку туристичних послуг. Непривабливою особливістю вітчизняного туризму є 

нестабільність характеру зміни обсягів туристичних потоків загалом та їх складових у часі. 

Зокрема, протягом 2001–2011 рр. кількість туристів, що обслуговувались суб’єктами 

туристичної діяльності України, за жодною організаційною формою не характеризувалася 

стабільністю чи чітко означеною позитивною динамікою (тенденцією), окрім виїзного, завдяки 

високим темпам щорічного зростання якого забезпечена позитивна динаміка міжнародного 

туризму при обвальному падінні обсягів в’їзного туризму після 2004 року. Особливо 

негативним є той факт, що починаючи з 2004 р. в Україні відбувається обвальне падіння обсягів 

внутрішнього туризму. Кількість туристів за цією організаційною формою у 2011 р. порівняно з 

2000 р. зменшилася більш ніж у 2,2 рази – з 1350774 до 604728. Саме ця організаційна форма, 

як свідчить аналіз, є найслабшою ланкою вітчизняної туристичної сфери [14]. 
Співіснування державного та приватного секторів економіки неможливе без їх активної 

співпраці. Як показує світовий досвід, подальша діяльність національної економіки неможлива 

без налагоджування партнерських засад суб’єктів цих відносин: держави, капіталу та 

суспільства. Одним із феноменів такої співпраці є форма економічного співіснування, що 

класифікуються як державно-приватне партнерство (public-private partnership). Питання його 

утворення диктується сучасним суспільством як реакція на створення таких умов для 

обертання та роботи капіталів, за яких створюється організований державою, фінансований 

бізнесом та контрольований громадами суспільний продукт. Рівень застосування цих 

механізмів залежить від їх спільної скоординованої діяльності [16, с.6]. Наразі Україна 

знаходиться фактично на шляху формування таких механізмів.  
У Європі випадки укладання угод такого типу до 90-х років були поодинокими, але на 

даний час лідером за кількістю та якістю виконання цих програм, зокрема, в галузі 

транспортних перевезень, медичних послуг, є Велика Британія. Більшість цих проектів, а саме 

до 90% мають задовільне виконання, адже для їхньої реалізації важливим чинником є 

стабільна політична ситуація. На даний момент з’ясовано, що із-за складності організації та 

високих операційних витрат кращий ефект дають більш масштабні проекти. Загалом 

державно-приватне партнерство позитивно впливає на підвищення стандартів надання послуг. 

Загальна кількість таких проектів у Франції сягає 73, а загальний обсяг інвестицій в них – 
майже 10 млрд. євро [17]. Основними сферами застосування тут може бути спорудження 

магістралей та покращення інфраструктури водопостачання. Значна увага приділяється 

рекламному супроводу проектів [2]. Так, уряд Польщі ухвалив закон «O partnerstwie publiczno-
prywatnym», що спрощує реалізацію капіталовкладень та дозволяє розширити участь 

приватних інвесторів в інфраструктурних проектах. Цим законом визначено основні поняття, 

порядок фінансово-економічного аналізу пропозицій, систему оцінювання ризиків та їх 

розподілу між партнерами, критерії для відбору, визначення прав та зобов’язань кожної із 

сторін, систему захисту інвесторів тощо. Цей закон уже дав ефект у вигляді інвестицій на суму 

більш ніж 60 млрд. злотих [18]. Універсальний механізм розв’язання проблем для Італії – це 

концесії. Основними сферами застосування цієї найпрогресивнішої форми державного 

партнерства є медичні заклади, транспортна галузь,  комунальний та житловий сектори [19]. 
Важливою особливістю доцільності і можливості використання державно-приватного 

партнерства в Україні є зони потенційного застосування для розбудови доріг у сфері 

сільського (зеленого) туризму. Проводячи реформу загальної сільськогосподарської політики, 

Європейський Союз став цілеспрямовано виділяти кошти на розвиток та будівництво 

сільських доріг. За підрахунками експертів ЕБРР, облаштування сільського жителя в місті у  
20 разів дорожче за створення умов для його життя і роботи на селі. А доходи від одного 

ліжко-місця еквівалентні доходу від «однієї корови». За останні 50 років європейський 

сільський зелений туризм завоював нішу у 35% від внутрішнього туризму.  Цей вид туризму 
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«передбачає відпочинок у сільській, курортній чи природоохоронній місцевостях з 

використанням належно облаштованих приватних садиб чи інших закладів розміщення» [20]. 
Він сприяє вирішенню основних проблем: підвищення зайнятості місцевого населення; росту 

доходів та життєвого рівня сільських жителів за незначних фінансових вкладеннях; вирішення 

питання поліпшення благоустрою садиб та населеного пункту загалом, а в майбутньому – 
розвиток соціальної інфраструктури, місцевих транспортних комунікацій. Перевагами 

сільського зеленого туризму є незначні інвестиції з малим терміном окупності, залучення 

зацікавлених місцевих приватних джерел капіталу та заощаджень населення. Стійкі потоки 

туристів стають джерелом поповнення місцевих бюджетів та мають прямий мультиплікатив-
ний ефект для регіону. Варто враховувати зменшення регресивного навантаження на екологію 

через розвантаження більш популярних туристичних центрів. Сектор сільського зеленого 

туризму, потенціал якого європейськими фахівцями визначається як величезний, в існуючих 

умовах може стати потужним економічним драйвером економічних процесів [20]. В Україні 

необхідно перенести успішний досвід сільського зеленого туризму з карпатського регіону,  
де він останнім часом переживає бум, на всю територію, використовуючи механізми 

державно-приватного партнерства.  
Втілення вищезазначених проектів завжди супроводжуються певними ризиками. Серед 

основних проблем взаємодії державного та приватного партнерів автори виділяють такі:  
1) наявність глобальних надзвичайних змін кризового невідворотнього характеру; 2) непрозорість 

економічних процесів; 3) регресивна корупційна складова, що призводить до переоцінки 

очікуваних результатів; 4) ризик значного перевищення кінцевої проектної вартості над 

первісною; 5) незацікавленість сектору вітчизняних інвесторів до співпраці; 6) неможливість 

забезпечити необхідний рівень державних гарантій для іноземних інвестицій; 7) відсутність 

позитивного вітчизняного досвіду управління спільними проектами в туристичній сфері. 
 Висновки і перспективи подальших розробок. Розроблення комплексу механізмів 

організації  державно-приватного партнерства для розбудови та самоорганізації сільського 

зеленого туризму, що не вимагає додаткових значних інвестиційних ресурсів, підтримка 

програми розбудови основних транспортних артерій та сільських доріг як каркасу розвитку 

регіонів в ситуації, що склалася, є загальноприйнятним та ефективним. На підставі 

проаналізованого матеріалу, світової практики застосування механізмів державно-приватного-
партнерства, можна зробити висновки про те, що для України конче необхідним є 

застосування державно-приватного партнерства у туристичному бізнесі, сприяння  

ефективному функціонуванню таких видів «безхозного» [20] туризму, як сільський зелений 

туризм, для більш повного використання власних абсолютних та порівняльних переваг. 
 При розробці програм розвитку територій та реалізації програм, що використовують 

систему державно-приватного партнерства чи її елементи, необхідно обов’язково враховувати 

вплив туристичної складової, що прямо та/або опосередковано впливає на подальший розвиток 

економіки на мікро-, мезо- та мегарівні. Необхідно ретельно проробляти цілі і завдання 

проектів ДПП, прораховувати мультиплікативний ефект від туристичної галузі та створити 

механізми адекватного регулювання ризиків на основі аналізу практики застосування 

державно-приватного партнерства в Україні та за кордоном. Необхідна систематизація 

наявного туристичного потенціалу, розробка програм розвитку на основі застосування 

механізмів державно-приватного партнерства на різних рівнях економіки, маркетинг та 

популяризація проектів, моніторинг та контроль проектів з боку представників держави та 

громадських організацій, інформування про позитивні результати діяльності.     
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɭ». ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɚɧ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ. 

The article considers the nature of the liquidity 
management of the banking institution. The 
complex approaches to the definition of «bank 
liquidity» are researched. The state of liquidity 
of banks in terms of post-crisis financial 
situation is analyzed. Distribution of impact 
factors on liquidity is proposed. Practical 
recommendations on perfection of commercial 
bank liquidity management are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ, 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  Ȼɚɧɤ,  ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɣɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ, 
ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ʌɿɤɜɿɞɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɛɚɧɤɭ� ɽ� ɤɨɲɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɜ� ɤɚɫɚɯ� ɬɚ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ,  ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɦɟɬɚɥɢ, ɞɨɪɨɠɧɿ� ɱɟɤɢ, ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ. Ⱥɤɬɢɜɢ, ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ, ɽ� ɦɟɧɲ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ. 

ɓɨɞɟɧɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɰɟ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɚ�ɭɦɨɜɚ 
ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɭ – ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɳɨ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɢɜɱɚɥɢ�Ⱥ. Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱ [1, ɫ.17], 
Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ [2, ɫ.27], Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡ [3, ɫ.39], Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ [4, ɫ.125], ȱ. Ʌɢɫ [5, ɫ.19],  
Ɉ. Ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɡɽɜ, ȱ. Ɇ. ɑɦɭɬɨɜɚ, ȱ. Ɉ. Ƚɭɛɚɪɟɜɚ [6, ɫ.139] ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� Ʌ. Ƚ. Ȼɚɬɪɚɤɨɜɨʀ, Ɉ. ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ [7, ɫ.316], Ⱥ. ɉ. ȼɨɠɠɨɜɚ [8, ɫ.96]. 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɽ� ɩɪɚɰɿ� ɉ. ɋ. Ɋɨɭɡɚ ɬɚ� Ⱦɠ. Ɏ. ɋɿɧɤɿ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ 
ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɹɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɬɟɦɚ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɣ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ – ɰɟ�ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɫɭɦ� ɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɩɨɲɭɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɭ» ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ʀʀ�ɜɢɞɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ʀɯ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɛɚɧɤɢ 
ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ�ɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɜ� ɡɦɭɲɟɧɢɣ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ� ɧɚ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɤɿɧɰɹ 2009 ɪ. ɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɚ�ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ. 
ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɚɧɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ 
ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ� ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
�ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɚɫɢɜɿɜ, ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɿ� ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ); ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ (ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɤɥɿɽɧɬɭɪɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ� ɛɚɧɤɭ� ɣ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ). Ɂɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ. 

Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤ�ɩɨɬɿɤ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ,  ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɸ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɭ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ 
ɜɠɢɬɢ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ʀɦ.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɣ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɨɰɿɧɸɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɭ� ɹɤ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ� ɿ� ɡɞɚɬɧɭ� ɧɚɞɚɬɢ� ɩɿɞ� ɬɚɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ  
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ, ɇȻɍ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ʋ 259 ɜɿɞ 30.04.2009 ɪ., ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ [9]: 
– ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɚ� ɥɿɧɿɹ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɨɜɟɪɧɚɣɬ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɞɨ 90 ɞɧɿɜ); 
– ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɊȿɉɈ (ɩɪɹɦɨɝɨ�ɬɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ); 
– ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ; 
– ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ�ɨɜɟɪɧɚɣɬ�ɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɞɨ 90 ɞɧɿɜ); 
– ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɦ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɇɚɪɚɡɿ� ɞɿɽ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [10],  ɹɤɨɸ�ɇɚɰɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɬɚɤɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ:  ɦɢɬɬɽɜɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɇ4), ɩɨɬɨɱɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɇ5) ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɇ6).  
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Ɉɰɿɧɤɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1 ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ [11]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɇɚɡɜɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 01.01. 

2008 
01.01. 
2009 

ɇɨɪ
ɦɚ-
ɬɢɜ 01.01. 

2010 
01.01. 
2011 

01.01. 
2012 

01.01. 
2013 

01.01. 
2014 

ɇɨɪ
ɦɚ-
ɬɢɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

�ɇ4) 

53,6 62,38 � 20 64,4 58,8 58,48 69,26 56,99 � 20 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

�ɇ5) 

75,31 75,16 � 40 72,9 77,3 70,53 79,09 80,86 � 40 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ- 

ɤɨɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

�ɇ6) 

39,93 32,99 � 20 35,9 91,2 94,73 90,28 89,11 � 60 

 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  1  ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɇ4,  ɇ5  ɬɚ� ɇ6,  

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɇȻɍ, ɡ 2011 ɪɨɤɭ�ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɚ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ. Ʉɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɇȻɍ. ɐɟ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɛɭɥɢ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɞɟɹɤɢɣ� ɡɚɩɚɫ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɛɚɧɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ�ɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɪɨɡɪɢɜɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɤɨɲɬɚɯ, ɹɤɿ�ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ.  ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɨ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ. 

ɇɚɨɱɧɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɽ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2 ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ [11]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013 1.01.2014 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  
ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

 
9,35 

 
1,45 

 
18,84 

 
18,63 

 
20,5 

 
23,36 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  
ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 

 
32,93 

 
35,88 

 
91,19 

 
94,73 

 
92,07 

 
90,48 
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əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ.  2, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɪɢɡɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɭɜ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɢɦ.  

ɍ 2009 ɪɨɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɶ� ɧɚ 8,2  ɩ�ɩ.  ɿ� ɫɤɥɚɥɨ 1,45%,  ɳɨ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ. ȼ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɪɨɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɜɫɹ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɨ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ, ɬɚ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2013 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɜ 23,41%. 

ȱɧɲɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɤɥɚɞɚɜ�ɥɢɲɟ 32,93% ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 
ɞɨ 35,88% ɭ 2009 ɪɨɰɿ. ɍ 2010 ɬɚ 2011 ɪɨɤɚɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɿɫ�ɞɨ 91,19% ɬɚ 94,73% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
ɉɿɫɥɹ 2011 ɪɨɤɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɧɚ 2% ɳɨɪɨɤɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɚɧɿ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɭɥɢ  ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɛɚɡɨɜɢɯ), 
ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɢ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɞɨ 31 ɞɧɹ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ� ɤɿɧɰɹ 2009 ɪɨɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɥɿɤɜɿɞɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ (ɛɚɡɨɜɿ)» ɜɤɥɸɱɚɜ�ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, 
ɞɚɧɿ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ)». 
Ⱦɨ�ɤɿɧɰɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ «ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ)»  ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ� ɫɬɪɨɤɨɦ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ.  Ɂ 2010  ɪɨɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
©ɥɿɤɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ» ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɞɨ 1 ɪɨɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ 2014 ɪɨɰɿ  
�ɬɚɛɥ. 3) [11].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɚɧ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2013-2014 ɪɨɤɢ, % 

 
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 

ɤɿɧɟɰɶ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɭ 24,68 93,07 
ɤɿɧɟɰɶ�ȱȱ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ 22,73 90,28 
ɤɿɧɟɰɶ�ȱȱȱ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ 22,81 88,27 
ɤɿɧɟɰɶ�ȱV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 23,36 90,48 
ɤɿɧɟɰɶ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɭ 22,76 90,21 
ɤɿɧɟɰɶ�ȱȱ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ 21,15 89,78 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 

ʀɯ�ɡɦɿɧ, ɚɞɠɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 2013 ɪɨɤɭ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɠɟ�ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2014 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 21,15% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ�ɩɟɪɲɢɦ – 24,68%.  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɿ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɭ 
ɞɪɭɝɨɦɭ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2014 ɪɨɤɭ� ɜɿɧ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ 4% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɟɪɲɢɦ� ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ  
2013 ɪɨɤɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɬɚɧ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɦɚɽ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ�ɨɡɧɚɤɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ 01.07.2014 ɪɨɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ – 89,78% (ɡɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɇ6 – 60%). ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɧɨɪɦɭ�ɦɚɣɠɟ�ɜ 1,5 ɪɚɡɢ, ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɏɨɱɚ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ, ɰɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ�ɜɫɟ 
ɠ�ɬɚɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɹɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɧɤɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ʀɯ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɹɤ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚ�ɜɿɞɬɚɤ, ɿ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀʀ 
ɨɰɿɧɤɢ; ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ.  
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Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɇȻɍ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ. ɇɚɪɚɡɿ� ɞɿɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ – ɨɰɿɧɢɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ. 
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚ 
ɨɬɠɟ, ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɹɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɫɿɽʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɪɢɡɢɤɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɛɭɬɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ, ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɧɚɞɬɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɭ� ɮɨɪɦɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ. Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ,  ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ:  
ɤɪɟɞɢɬɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɣ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ, ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɿɧɲɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ (ɤɪɿɦ 
ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ), ɹɤɿ�ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɛɚɧɤ� ɦɚɽ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ� ɬɚ� ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɇɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɐɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɭ, ɧɟ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ�ɤɭɩɭɸɬɶɫɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ –  ɩɪɨɰɟɧɬɚ,  ɩɥɚɬɟɠɭ� ɡɚ� ɤɭɩɨɧɨɦ� ɱɢ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɭ.  
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, ɭ� ɛɚɧɤɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɪɨɡɪɢɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ 
ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɫɭɦɨɸ�ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɋɨɡɪɢɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ (ɞɠɟɪɟɥɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɚɛɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ (ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ). Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɥɢɲɤɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ�ɜ�ɞɨɯɨɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɚ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ – ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɢɯ� ɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɜ 
ɩɟɜɧɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɿ� ɩɥɚɧɿɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ; ɨɰɿɧɤɭ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ; ɨɰɿɧɤɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɧɟɬɬɨ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɚɛɨ�ʀʀ�ɫɚɥɶɞɨ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɧɚɤɭ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
ɋɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɦɚɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɡɚ 
ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɿ�ɫɭɦɚɦɢ. ȱɫɧɭɽ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɟ «ɡɨɥɨɬɟ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ», ɹɤɟ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɪɨɡɦɿɪ 
ɿ� ɫɬɪɨɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɡ� ɫɭɦɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɨɜɢɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɟɥɨ, ɳɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɿɞ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɹɤ: ɨɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ʀɯ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ� ɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ� ɡɚɫɨɛɢ�ɩɥɚɬɟɠɭ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɫɬɚɧ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ,  ɚ� ɨɬɠɟ,  ɿ� ɡɦɿɧɨɸ� ɫɬɚɧɭ� ɣɨɝɨ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ;  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɨɰɿɧɤɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɓɨɞɟɧɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɰɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɥɚɫɧɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ. ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɞɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  
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ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɞɥɹ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɟ, ɱɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ, ɬɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɛɭɞɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, 
ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɩɨɜɢɧɧɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɤɨɥɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ 
ɦɟɠɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɧɚɞɚɧɿ�ʀɦ�ɩɪɚɜɚ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɚɧɤɭ� ɹɤ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɞɢɤɬɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɭ� ɤɚɫɚɯ� ɿ� ɧɚ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱥɥɟ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛɚɧɤɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ. Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɟ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɚ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɞɚɱɿ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɜɟɫɬɢ� ɤɚɫɨɜɭ� ɝɨɬɿɜɤɭ� ɿ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɧɚ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɬɨ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɟɪɟɞ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɭɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɝɧɭɱɤɨɦɭ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. ɐɿɥɶɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɛɚɧɤɨɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɪɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɟ�ɛɚɧɤɨɦ.   

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿ� ɩɚɫɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ:  
– ɬɟɪɦɿɧɢ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɛɚɧɤ� ɪɨɡɦɿɳɭɽ� ɤɨɲɬɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɦ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
– ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɿ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ;  
– ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ 

ɛɚɧɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɸ�ɰɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɿ, ɳɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɣ 
ɰɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ. ɍ�ɧɟɞɚɜɧɶɨɦɭ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɱɚɫɬɨ� ɦɚɥɚ� ɜɢɳɢɣ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ  
ɛɚɧɤɭ – ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɨɡɢɤ�ɭɫɿɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ;  

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɟɹɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɣɦɭ. ɐɟ� ɞɚɫɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɭ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɤɪɢɡɢ; 

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɿ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀɯ� ɡɦɿɧɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ,  ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɛɭɞɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɛɚɧɤɭ.  ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɬɿ, 
ɳɨ�ɩɪɨɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɤɢ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɿ 
ɩɿɞ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɿ, ɬɟɪɦɿɧ� ɨɩɥɚɬɢ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɧɚɫɬɭɩɢɜ, ɳɨɞɟɧɧɟ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɩɨ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɨɳɨ.  

ȼ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ�ɛɚɧɤɚɦ�ɦɨɠɧɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ:  
– ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɚɫɢɜɿɜ�ɡɚ� ʀɯ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
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ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɛɚɧɤɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,  ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɜɚɠɟɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ;  

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ;  
– ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɩɨɬɪɟɛɢ�ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ� ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɞɥɢɲɤɭ, ɿ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ.  
Ɂɚɣɜɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɿ�ɤɨɲɬɢ, ɳɨ�ɧɟ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɛɚɧɤɭ, ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ  
ɹɤ� ʀɯ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɩɨɜɢɧɧɢɣ� ɛɭɬɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɣ� ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɩɨɫɩɿɲɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɬɪɚɬɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ.  
ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɞɥɢɲɤɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɩɥɚɧ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɰɿɽʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ɂɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɛɚɧɤɢ  
ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɧɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ, ɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɿɣ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɚɧɤɭ� ɧɟ  
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɡɟɪɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚ� ɥɢɲɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɿɞɩɥɢɜɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ�ɱɚɫɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  
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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆ 
ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ�ȻȺɇɄɍ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȼɂɁɇȺɑȿɇɂɏ 

ɈɊȱȯɇɌɂɊȱȼ�ɃɈȽɈ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɫɯɟɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

The methodological basics of bank financial 
development management in the context of 
providing the guidelines of its activity is 
disclosed in the article, the realization process 
scheme of such management is represented, 
and also the recommendations for introduction 
of bank financial development management in 
general system of the bank financial 
management are given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ�ɦɚɽ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɭ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɣɨɝɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  
Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. ȱ. Ʉɪɭɩɤɢ, Ɉ. ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ.  

ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɛɚɧɤɭ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ:  
Ƚ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ, ȱ. ɋ. Ƚɭɰɚɥ, Ɋ. Ⱥ. ɋɥɚɜ¶ɸɤ, ȱ. Ɉ. ɒɤɨɥɶɧɢɤ.  

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɧɤɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ,  ɡɨɤɪɟɦɚ:  Ƚ.  Ƚ.  Ʉɿɪɟɣɰɟɜɚ,   
Ɉ. Ⱥ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɉ. Ʉɪɚɣɧɢɤɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɢɤɥɿɹ, Ɉ. ɋ. Ʌɸɛɭɧɹ, ɘ. ɋ. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɧɤɨɜɚ,  
Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ, Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɢ, ȱ. ȼ. ɋɚɥɚ, ɉ. Ɋɨɭɡɚ, Ⱦɠ. ɋɿɧɤɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɯɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɹɤɢɯ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜ� ɧɨɜɢɣ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1,  ɫ.73].  ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ�ɫɚɦɟ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɧɤɭ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ�ɦɿɫɰɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚɤɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [2, ɫ.10].  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɦɨ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
 

 
 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȱɥɸɫɬɪɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 
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Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ 
ɫɯɟɦɨɸ (ɪɢɫ. 1) ɞɨɡɜɨɥɹɽ: 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɛɚɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɡɿ�ɫɬɚɪɨɝɨ (ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɧɨɜɢɣ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ (ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ) ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [3, ɫ.59], ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɭ�ɮɚɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ «ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ» [4, ɫ.153; 5, ɫ.105], 
ɳɨ�ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ� ɪɿɡɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɡɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ (ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ) 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ (ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ) ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ 
ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɹɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

– ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ [6, ɫ.211, 212], ɹɤɿ�ɽ�ɞɿɽɜɢɦ 
ɚɩɚɪɚɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɹɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɰɿɥɶɨɜɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ�ɦɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɣ: 
– ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ. 

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ�ɜɚɪɬɨ:  
1. Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɫɭ «ɧɚɞɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ» ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɛɚɧɤɭ, ɤɥɿɽɧɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ,  ɦɚɸɬɶ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɩɪɨɡɨɪɨɸ� ɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ –  ɱɢ 
ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɱɢ�ɧɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ. 

2. Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ. ȼɢɫɨɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ, ɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ [7]. 
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3. Ɉɰɿɧɢɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɭ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ʀɯɧɿɣ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɸɬɶ�ɩɨɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɫɬɚɧ�ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɛɚɧɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɱɢɫɥɨ (ɫɤɚɥɹɪ) ɱɢ� ɜɟɤɬɨɪ, ɱɢ 
ɦɚɬɪɢɰɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɽ�ɡɪɭɱɧɢɦ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɦ�ɜɚɪɬɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɛɚɧɤɭ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ�ɹɤ�ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɿɽɜɢɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɿ� ɡɪɭɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɩɚɪɚɬɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɚɤɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɥɚɛɤɿ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɫɢɥɶɧɿ 
ɦɿɫɰɹ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɬɚɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɽ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɛɭɞɶ�ɬɨ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɱɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɨɳɨ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɱɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ. 

ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ʀɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ [3]. 

ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɚɧɤɭ�ɫɬɚɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ (ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ). ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɚɧɤ�ɦɚɽ 
ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɦɨɠɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ 
ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɧɤɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ� ɽ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ 60–62 
Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ�ɛɚɧɤɢ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [8] ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ – 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɨɦɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱥɥɟ�ɤɨɥɢ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɬɨ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9].  

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɛɚɧɤɭ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ. ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿɡ� ɝɪɭɩɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ «ɫɥɚɛɤɿɲɢɯ» 
ɛɚɧɤɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɦɿɧɟɧɚ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɪɢ� ɪɿɜɧɿ: ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɳɨ� ɧɚɨɱɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɭɬɥɢɜɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɪɟɤɬɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɝɪɭɩɭ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɜɿɞ� ɹɤɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɥ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɭ, ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ� ɛɚɧɤɭ� ɦɨɠɟ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ʀɯɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɞɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞ (ɹɤ� ɦɿɧɿɦɭɦ) ɚɛɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɤɪɚɳɢɦɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɧɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɫɥɭɠɚɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ [10]. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɟɡɜɢʀɡɧɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɦɿɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɢɯ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɹɤɢɯ�ɛɚɧɤ�ɦɚɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɞɥɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿɡ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ 
ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɚɣɬ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ 
ɬɨɳɨ). ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ CAMELS [11], ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɤɪɢɬɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ� ɽ� ɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ,  ɹɤɨɦɭ 
ɧɚɞɚɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶɫɹ, 
ɬɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɡɨɪɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ . 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɚɦ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤ 
ɩɨ� ɜɫɶɨɦɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɛɚɧɤɿɜ,  ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɩɨ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ (ɪɨɡɦɿɪ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɪɨɡɦɿɪ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ). 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɧɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɨɳɨ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɛɚɧɤɿɜ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɛɚɧɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɪɿɜɧɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɪɨɡɦɿɪ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɪɨɡɦɿɪ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ).   
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ. ɉɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɦɚɽ 
ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɽ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɞɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɬɚ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ�ɦɚɽ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ʀɯɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ (ɹɤ� ɦɿɧɿɦɭɦ) ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɚɛɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɪɚɳɢɦɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɿ� ɡ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [12, c. 114–125].  
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ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  

ȻȺɇɄɍ�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�ɁȺɅɍɑȿɇɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ.  
 

The article substantiates the practicability of 
establishment of effective institutional 
mechanism  of  the  bank’s  activities  on  the  
market of involved resources in the terms of 
innovative competition. It states the basic 
elements of the organizational structure of the 
internal management of the bank’s activities 
on the market of involved resources. Besides, 
the article explains the essence of organiza-
tional mechanism as a system, namely: its 
elements and algorithm of creation. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ 
ɛɚɡɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ. ɐɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɨɱɤɨɸ� ɡɨɪɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɨɧɚ� ɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɡ� ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨɦ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɫɚɦɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɚɤɢɯ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ [1, c.301].  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ: 
Ⱥ.  ɉ.  ȼɨɠɠɨɜ,  Ɉ.  ȼ.  Ⱦɡɸɛɥɸɤ,  ɋ.  ȼ.  Ɇɿɳɟɧɤɨ,  Ɇ.  ȱ.  ɋɚɜɥɭɤ,  Ɉ.  ȱ.  Ʌɚɜɪɭɲɢɧ� ɬɚ� ɿɧ.  Ɂɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɰɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɟɠ� ɧɟ� ɽ� ɧɨɜɢɦɢ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. ɍ� ɫɜɨɽɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɧɚ�ɩɪɚɰɿ�ɉ. ȯ. ɀɢɬɧɶɨɝɨ, ȼ. ȼ. Ɍɢɳɟɧɤɨ, 
Ƚ. Ɇ. Ƚɥɚɞɤɨɝɨ, ȯ. Ɋɢɞɚ�ɬɚ�ɉ. Ɋɨɭɡɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɫɟɪɟɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ� ɰɟɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ȾȻɊɁɊ) ɽ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȾȻɊɁɊ, ɹɤɚ� ɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɧɚɱɭɳɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȾȻɊɁɊ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, ɹɤɿ� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ȾȻɊɁɊ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ. Ⱦɨ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȿɥɟɦɟɧɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ 
 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɊɉɊ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȾȻɊɉɊ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɢɦɢ�ɽ: 
1. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ, Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɞɟɤɪɟɬɿɜ�ɬɚ�ɭɤɚɡɿɜ�ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ȾȻɊɉɊ). 
2. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�Ɏɿɧɚɧɫɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ). 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 ȼɢɳɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɛɚɧɤɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
1. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ �ɫɥɭɠɛɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ, call-ɰɟɧɬɪɢ). 

2. Ɂɨɜɧɿɲɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (ɩɥɚɧɨɜɿ� ɬɚ 
ɧɟɩɥɚɧɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ ɬɨɳɨ). 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
1. Ɍɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (IT-ɜɿɞɞɿɥ, ɜɿɞɞɿɥ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɜɿɞɞɿɥ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ). 

2. ɉɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ). 
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3. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ). 

4. Ɏɨɧɞ�Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 
5. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɛɿɝɭ 

ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ). 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɽɞɢɧɿ� ɞɥɹ� ɜɫɿɽʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ȾȻɊɁɊ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɥɢ� ɛ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ» ʋ 5411-VI ɜɿɞ 2 ɠɨɜɬɧɹ 2012 ɪ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɿ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɪɢɧɤɭ [2]. 

ɇɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ» ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�Ɏɨɧɞɭ� Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ: ɧɚɛɭɬɬɹ� ɎȽȼɎɈ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɞɿʀ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɡ 1 ɪɨɤɭ�ɞɨ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɚ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ 18 ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɓɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɎȽȼɎɈ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ 
ɡ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɨ 0,8% ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ (ɪɚɧɿɲɟ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,5%; ɞɥɹ� ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɜɿɧ� ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ� ɠ� ɪɿɜɧɿ) ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� Ɏɨɧɞɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
©ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɪɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɛɨɪɭ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ», ɳɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ 
ɪɿɲɟɧɧɿ�ȼɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�Ⱦɢɪɟɤɰɿʀ�Ɏɨɧɞɭ [3]. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɡ 2 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɞɨ 7 ɞɧɿɜ� ɜɿɞ� ɞɚɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ,  ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɰɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɟ 
ɜɢɪɿɲɢɬɶ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɿ, ɛɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿ� ɧɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
– ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɞɟɹɤɿ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�ɇȻɍ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɛɚɧɤɢ�ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ, ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ� ɬɚ 
ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ� ɜ� ɩ¶ɹɬɢɞɟɧɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɱɿɬɤɨ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɬɚɤɟ «ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ», «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɨɳɨ [4]; 

– ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 150 000 ɝɪɧ., ɹɤɚ� ɪɚɧɿɲɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ɏɨɧɞ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ» ʋ 2740-III 
ɜɿɞ 20.09.2001 ɪ. [5]. ɇɨɜɢɣ� ɡɚɤɨɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɢɦ 
Ɏɨɧɞɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� Ɏɨɧɞɭ� ɜɿɞ 21.08.2012 ɪɨɤɭ 
ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ 200 000 ɝɪɧ. [6]; 

– ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɝɪɚɞɚɰɿɸ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɜɧɟɫɤɭ� ɞɨ� Ɏɨɧɞɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ.  Ɂɚɤɨɧ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɩɢɫɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ,  ɚ� ɧɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
Ɏɨɧɞɭ� ʀʀ�ɜɜɨɞɢɬɢ. Ⱥɥɟ�ɩɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ. Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɱɿɬɤɨɸ�ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ; 

– ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�Ɏɨɧɞɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ 01.01.2014 ɪ. 
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ɫɭɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�Ɏɨɧɞɭ�ɫɤɥɚɥɚ 7,923 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚ�ɫɭɦɚ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ – 402,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [7]; 

– ɿɫɧɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ɏɨɧɞɭ. Ɏɨɧɞ�ɧɚɞɚɜ�ɧɚɞɦɿɪɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɧɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɣɨɦɭ�ɿ�ɧɟɦɚɽ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦ; 

– ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɛɚɧɤɚɦɢ�Ɏɨɧɞ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ [8, ɫ.99–100]. 

ɇɚ� ɪɢɧɤɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɇȻɍ�ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ. 
ɐɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ, ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ-
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɨɳɨ [9]. 

ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɧɨɪɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɦɚɸɬɶ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɇɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� Ȼɚɡɟɥɹ III 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ; ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [10; 11]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɹ III  ɛɚɧɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɚɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɛɚɧɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ� ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ� ɿ� ɤɨɥɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɧɢɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (ɪɢɫ. 2). 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ,  ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɦɿɪɚɯ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ,  ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ȾȻɊɉɊ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɿ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɇɌɉ. Ʉɪɿɦ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, «ɡɜɟɪɯɭ-
ɜɧɢɡ», ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȾȻɊɉɊ, ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ (ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ). 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɤɥɿɽɧɬɚ.  Ɍɨɦɭ,  ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ȾȻɊɉɊ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «ɡɧɢɡɭ-
ɜɝɨɪɭ», ɜɿɞ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿ�ɪɹɞɨɜɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɳɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɊɉɊ, ɿ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ɉɬɠɟ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ� ɟɬɚɩɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3.  

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɟɬɚɩɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
1. ȿɬɚɩ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ 

ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ȾȻɊɉ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɫɿʀ�ɿ�ɦɟɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɸ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɨɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2.1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ȾȻɊɉɊ 

 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ (ɡɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ) 

 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɊɁɊ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ȾȻɊɁɊ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ȾȻɊɁɊ 

Ɉɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɨɪɦ 

ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȾȻɊɁɊ 

ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ȾȻɊɁɊ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ (ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ) ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 

 
ȼɥɢɜ�ɧɚ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɊɁɊ 

ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɨɛɨɱɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚ�ɊɁɊ 

 
Ɏɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ�ɿ 
ɜɚɠɟɥɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ 

ɊɁɊ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ (ɡɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ) 

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɊɁɊ�ɿ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 
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Ɋɢɫ. 3. ȿɬɚɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

 
2. ȿɬɚɩ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ȾȻɊɉɊ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɞɿʀ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ; ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɦɨɞɟɥɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ȾȻɊɉɊ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɪɟɫɭɪɫɢ); ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
�ɪɢɫ. 4). 

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɚɬɪɢɛɭɬɢ� ɛɚɧɤɭ, ɧɚɩɪɹɦɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɇɚ�ɰɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: 
– ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɫɬɭɩɿɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɮɨɪɦ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ȾȻɊɉɊ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ, ɹɤɚ�ɽ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɤɨɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɛɚɠɚɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ 
ɬɚ� ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɰɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɧɟɪɝɿɹ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɭ, ɹɤ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ «ɡɜɟɪɯɭ±ɜɧɢɡ», ɬɚɤ�ɿ «ɡɧɢɡɭ±ɜɝɨɪɭ». 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ȾȻɊɁɊ� ɽ� ʀʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɝɪɭɩ, ɩɨɫɚɞ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ȾȻɊɉɊ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɨɛɿɬ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ 
ɫɤɥɚɞ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɬɨɳɨ. 

 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɞɚɱ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 

ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 

 
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 

ɉɨɬɪɿɛɧɟ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɬɚɤ 

ɧɿ 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɧɤɚ 
 

3. ȿɬɚɩ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɪɟɜɿɡɿɣ, ɧɚɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ, ɪɨɛɨɱɢɯ� ɝɪɭɩ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɨɡɧɚɤ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɓɨɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɏɨɱɚ�ɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ) ɜɠɟ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɪ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Ɂɋɉ) Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ� ɿ� Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ; 
ɋɋɉ – ɦɨɞɟɥɶ�Ɇɟɣɫɟɥɚ;  ɩɿɪɚɦɿɞɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�Ʉ.  Ɇɚɤɧɟɣɪɚ,  Ɋ.  Ʌɚɧɱɚ,  Ʉ.  Ʉɪɨɫɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ [12].  
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�Ɂɋɉ�Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ�ɿ�Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ, Ɋɚɦɩɟɪɫɚɞ�Ʉ. ɏ¶ɸɛɟɪɬ�ɪɨɡɪɨɛɢɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (TPS), ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɦ� ɹɤ «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɿ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɫɬɿɣɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɬɪɢ� ɛɚɡɨɜɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɞɚɧɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɨɧɢ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɨɞɧɢɦ, ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɛɚɥɚɧɫ» [13, ɫ.26]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɧɤɚ 

ɉɨɬɪɿɛɧɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɲɢɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

 

Ʉɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɧɤɚ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾȻɊɁɊ: 
– ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ  

�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɣ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ);  
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɛɚɧɤɨɦ;  
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  

�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɽ�ɿɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ);  
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɛɚɧɤɨɦ. 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ȾȻɊɁɊ 

ɬɚɤ 

ɧɿ 

 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɛɚɠɚɧɨʀ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ȾȻɊɁɊ 
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4. ȿɬɚɩ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɊɉɊ – ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɟɬɚɩ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ.  ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ,  ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ȾȻɊɉɊ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɥɨɳɢɧɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ȾȻɊɉɊ�ɛɭɬɢ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɂ. ɂ. Ɇɚɥɨɜɚ. – 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.edit.muh.ru/content/mag/trudy/12_2008/04.pdf. 

13. ɏɶɸɛɟɪɬ�Ʉ. Ɋɚɦɩɟɧɫɚɞ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ʉɚɤ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ / [ɏɶɸɛɟɪɬ�Ʉ. Ɋɚɦɩɟɧɫɚɞ; ɩɟɪ. ɫ�ɚɧɝɥ.]. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ 
Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ, 2004. – 352 ɫ. 

 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 28.08.2014. 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  
ɌȺ  ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ  ɉɈɅȱɌɂɄɂ  ȾȿɊɀȺȼɂ  

1. Ⱥɧɬɨɯɨɜ�Ⱥ�Ⱥ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ; 

2. ȼɞɨɜɢɧ�Ɇ�Ʌ., 
 
Ȼɟɪɟɡɹɤ�ȱ�Ɇ. 

 

ɤ�ɟ�ɧ. ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 
ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɤɨɧɰɟɪɧɭ «ȽȺɅɇȺɎɌɈȽȺɁ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

3. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ�ȱ�ȼ.,  
 
Ɋɨɫɟɰɶɤɚ�ɘ�Ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. ȱɜɚɧɨɜ�Ⱥ�Ɇ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ.,  
 
ɉɨɫɦɿɬɧɚ�Ɇ�ȼ.  

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɚɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ.,  
 
ɋɚɮɨɧɨɜ�ȼ�ȼ.  

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɚɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ.,  
 
ɋɬɚɲɟɜɫɶɤɚ�Ɉ�ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɚɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

8. Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ�ȼ�Ɇ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

9. ɉɨɩɨɜɢɱ�Ⱥ�Ⱥ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ, ɜɿɞɞɿɥ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɚɝɪɨɫɮɟɪɿ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨ-
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɇȺȺɇ, ɦ. Ʉɢʀɜ. 

 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�ɋɂɋɌȿɆ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ 

1. Ȼɚɡɢɥɸɤ�ȼ�Ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ�ɭ�ȼɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

2. Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ.  ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

3. Ȼɨɠɟɧɶɨɜɚ�ȱ�Ɇ.  ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɄɇɌȿɍ, ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ; 
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4. Ƚɚɥɚɫɸɤ�Ʉ�Ⱥ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ⱦɜɨɪɠɚɤ�ɂ.  
 

ɞ�ɷ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ȼɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɩɪɚɜɚ, ɝ. ɉɪɚɝɚ (ɑɟɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ); 

6. Ⱦɨɛɪɹɧɫɶɤɚ�Ɇ�ȼ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

7. Ɂɚʀɧɱɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ⱥ�Ɉ.  ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

8. Ʉɿɬɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɚɪɤɿɜ-
ɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

9. Ʉɧɹɡɶ�ɋ�ȼ.,  
 

 
Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɚ�ɇ�Ɇ.  

ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯ-
ɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

10. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ. ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

11. Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ�ȱ�ȼ.,  
 

Ⱦɿɞɭɪ�Ƚ�ȱ.  

ɤ�ɟ�ɧ., ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

12. Ʉɪɚɜɟɰɶ�Ɉ�ɘ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɮɟɪɢ� ȾȼɇɁ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɝɿɪɧɢɱɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 

13. ɉɭɱɤɨɜɚ�ɋ�ȱ.,  
 

ɋɟɪɝɽɽɜ�ɉ�ɉ.  

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɁȿȾ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;   
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɁȿȾ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

14. ɋɜɨɪɨɛɨɜɢɱ�Ʌ�Ɇ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

15. ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɏ.  
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

16. ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ, ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

17. Ɍɪɨɰ�ȱ�ȼ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɭɞɢɬɭ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ; 

18. ɏɚɡɚɪ�ɏɚɦɚɞ 
        ɏɭɫɟɣɧ  

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ. 
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ɌȿɈɊȱə�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 

1. Ⱥɥɶɨɲɢɧ�ɋ�ɘ. 
 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɇɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɉȱ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

2. ȼɚɜɿɥɨɜ�ȯ�ȼ. 
 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
Ɉɇɍ�ɿɦ. ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

3. Ƚɨɣɯɦɚɧ�Ɇ�ȱ.  
 

ɤ�ɬ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

4. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ�Ɇ�Ⱥ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
5. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�Ɇ�Ɉ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ȾȼɇɁ 
©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ», ɦ. Ʉɢʀɜ; 

6. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɦ. ȱɡɦɚʀɥ; 

7. Ʉɨɪɨɥɶ�Ʉ�ȼ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

8. Ʉɨɲɟɥɶɨɤ�Ƚ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɦ. Ʉɢʀɜ; 

10. ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ.  ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�ɇȾɑ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
11. Ɋɹɛɢɤɿɧɚ�Ʉ�Ƚ.  
 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ȾȼɇɁ «Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɦ. Ʉɪɢɜɢɣ�Ɋɿɝ; 

12. ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ʉ�Ⱦ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
13. ɋɢɪɱɢɧ�Ɉ�Ʌ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

14. ɋɤɥɹɪ�Ƚ�ɉ.,  
 

Ɂɢɦɚ�Ɉ�Ȼ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

15. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ�ɇ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

16. Ɍɪɢɞɿɞ�Ɉ�Ɇ., 
 
 
ɋɚɦɨɪɨɞɨɜ�Ȼ�ȼ.  

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ 
ɇȻɍ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 
ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇȻɍ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

17. ɒɜɢɪɶɨɜɚ�Ɉ�ȼ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ. 
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	Інший підхід, запропонований Г. Арнольдом, передбачає зміщення акценту на спред продуктивності (рентабельності) капіталу [6, с.130–131]. Різниця з підходом А. Раппопорта полягає в тому, що Г. Арнольд фактично об’єднує потребу в оборотних та необоротних активах в один фактор; вплив обсягу продажу, операційного прибутку та податкового фактору включає в фактичну ставку рентабельності; в якості витрат на капітал приймає необхідний рівень рентабельності активів. У такому групуванні факторів модель формування вартості буде представлено наступним чином: величина інвестованого капіталу; фактичний рівень рентабельності капіталу; необхідний рівень рентабельності капіталу; період планування. Тобто, стає очевидним вплив не тільки внутрішніх факторів, але й умов та стану фінансового ринку на здатність капіталу забезпечувати формування потоків доданої вартості, що актуалізує проекцію зовнішнього (ринкового) оцінювання капіталу, яке буде деталізовано далі.
	Залежність зростання вартості від рівня стійкості та збалансованості формування й функціонування капіталу представлено в концепції ключових факторів вартості KVDM (The Key-Value-Driver Model), яка запропонована А. Брейлі та С. Майерсом [15, с.978]. Основою моделі є формула чистого грошового потоку FCF (Free Cash Flow), що використовується в оцінці бізнесу. У моделі знаходять відображення чотири базові економічні фактори: чистий операційний прибуток, зменшений на скореговані податки NOPAT (Net Operating Profit After Taxes), віддача інвестованого капіталу ROIC (Return on Invested Capital), середньозважені витрати на капітал WACC (Weighted Average Cost Of Capital) та темпи зростання ROG (Rate Of Growth).
	Фактори вартості, що визначені у цих моделях, у свою чергу є результатом дії ще більшої низки факторів, які прямо або опосередковано характеризують такі параметри капіталу підприємства, як рівень ліквідності, ризику та прибутковості. Тому при формуванні набору показників, що визначають здатність формувати потоки доданої вартості, враховують такі оціночні аспекти, як рівень фінансової стійкості (як з точки зору залежності (незалежності) від зовнішніх інвесторів та кредиторів, так і з точки зору забезпеченості власними оборотними коштами); рівень ефективності використання оборотних та необоротних активів; рівень раціональності (оптимальності) структури капіталу; рівень ліквідності; рівень прибутковості капіталу тощо.

