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ɁɆȱɋɌ 

ɌȿɈɊȱə�ȱ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 

1. Ⱥɥɟɣɧɿɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ� ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ� ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə� əɄ� ɉɊɈɐȿɋ 
ɇȺȾɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ� ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə� ɋɎȿɊɂ� ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ 
ȼȱȾɇɈɋɂɇ 

8 
 

2. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ�ɘ�Ⱥ.  
ɁȺȽȺɅɖɇȱ� ȺɋɉȿɄɌɂ� ȼɂȻɈɊɍ� ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ� ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ� ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ� ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 
3. Ⱥɧɨɯɿɧɚ�Ʉ�Ɉ.  
ɋɍɑȺɋɇȱ� ɋȼȱɌɈȼȱ� ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ� ɓɈȾɈ� ɁȺɅɍɑȿɇɇə 
ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɂɏ�ȺɄɌɂȼȱȼ 
4. Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�Ɋ�Ɋ., Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�ɋ�ɋ., ȱɬɢɝɿɧɚ�Ɉ�ȼ.  
ɇɈȼȱ� ȱɆɉȿɊȺɌɂȼɂ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ� ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ� ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 
5. Ȼɿɥɟɝɚ�Ɉ�ȼ. 
ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ� ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ� ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə� ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ�ɆȺɅɈȽɈ 
ȻȱɁɇȿɋɍ� ɇȺ� ɈɋɇɈȼȱ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɂɏ� ɆȿɊȿɀȿȼɂɏ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊ  
6. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ., ɋɜɿɬɥɢɱɧɚ�Ɉ�ɋ.  
ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ� ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ� əɄ� ɋɄɅȺȾɈȼȺ� ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈɘ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ�ɄɈɆɉȺɇȱȲ 
7. Ƚɨɪɨɛɟɰɶ�ȱ�ɘ.  
ɈɐȱɇɄȺ� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ� ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə� ɌȺ� ȼɂɄɈɇȺɇɇə 
ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ� ɉɊɈȽɊȺɆ� əɄ� ɇȺɉɊəɆ� ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə 
ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ� ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ� ɉɈɅȱɌɂɄɂ� ɌȺ� ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
8. Ⱦɨɣɫɚɧ�Ʉɨɪɨɜɶɨɧɤɨɜɚ�ɇ�ȼ.  
ɋɌȺɅɂɃ� ɊɈɁȼɂɌɈɄ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ� əɄ� ɉɊɈɐȿɋ� ɌȺ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȿ�əȼɂɓȿ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ 
9. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ�Ɉ�Ƚ.  
ɄɈɆȱɋȱɃɇȺ� ɌɈɊȽȱȼɅə – ɋɉȿɐɂɎȱɑɇȺ� ɎɈɊɆȺ� ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
10. ȱɥɸɯɿɧɚ�ɇ�ɉ.   
ɒɅəɏɂ� ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə� ɈȻɅȱɄɍ� ȾɈɏɈȾȱȼ� ɌȺ� ȼɂɌɊȺɌ� ɇȺ 
ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 
11. Ʉɚɥɶɱɟɧɤɨ�Ɇ�Ɇ.   
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ɌȺ� ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə� ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ� ɊȿɋɍɊɋȱȼ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
12. Ʉɚɪɩɨɜ�ȼ�Ⱥ., Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ.   
ɇɈȼȿ� ȻȺɑȿɇɇə� ɉɊȺȼɂɅȺ� ɉɈɁɂɌɂȼɇɈȽɈ� ɁɇȺɑȿɇɇə� ɑɂɋɌɈȽɈ 
ȾɂɋɄɈɇɌɈȼȺɇɈȽɈ�ȾɈɏɈȾɍ�ȾɅə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɏ�ɉɊɈȿɄɌȱȼ 
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13. Ʉɨɪɢɰɶɤɚ�Ɉ�ȱ.  
ɎɈɊɆȺɅȱɁɈȼȺɇȺ� ɋɏȿɆȺ� ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
14. Ʉɨɫɬɟɰɶɤɢɣ�ȼ�ȼ.  
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ� ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɀɂɌɅɈȼɈ�ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
15. Ʉɪɚɜɱɭɤ�ɇ�ȼ.  
ɌɊȺɄɌɍȼȺɇɇə� ɋɍɌɇɈɋɌȱ� ɉɈɇəɌɌə «ȼȱȾɌȼɈɊȿɇɇə� ɁȺɋɈȻȱȼ 
ɉɊȺɐȱ» ȾɅə�ɐȱɅȿɃ�ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɖɄɈȽɈ�ɈȻɅȱɄɍ  
16. Ɇɿɯɟɥɶ�Ɋ�ȼ. 
ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɃ� ȼȿɄɌɈɊ� ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ� ɉɈɅɖɓȱ: 
ɉɊɂɄɅȺȾ�ȾɅə�ɍɄɊȺȲɇɂ 
17. Ɇɨɥɨɞɱɟɧɤɨ�Ɍ�Ƚ., Ɇɭɳɢɧɫɶɤɚ�ɇ�ɘ.  
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ɈȻ¶ȯȾɇȺɇɇəɆɂ� ɋɉȱȼȼɅȺɋɇɂɄȱȼ� ȻȺȽȺɌɈ-
ɄȼȺɊɌɂɊɇɂɏ�ȻɍȾɂɇɄȱȼ�ɄɈɒɌȱȼ�ɊȿɆɈɇɌɇɈȽɈ�ɎɈɇȾɍ 
18. ɇɨɫɢɪɽɜ�Ɉ�Ɉ. 
ȽɅɈȻȺɅɖɇȺ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖ�ɍɄɊȺȲɇɂ: ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ 
ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
19. ɉɥɢɫɸɤ�Ɍ�Ƚ., Ʉɧɹɡɟɜɢɱ�Ⱥ�Ɉ.  
ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə� ɉȱȾɏɈȾȱȼ� ȾɈ� ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ� ɊɂɁɂɄȱȼ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
20. ɉɨɬɶɨɦɤɿɧ�Ʌ�Ɇ.  
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ� ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ: ɋɍɑȺɋɇȱ 
ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
21. ɉɭɞɢɱɟɜɚ�Ƚ�Ɉ.  
ɈɋɇɈȼɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ�əɄ�ɋɉɈɀɂȼȺɑȱȼ 
ȿɇȿɊȽȱȲ 
22. Ɋɚɞɭɥɨɜ�Ⱦ�Ⱦ.  
ɈɐȱɇɄȺ� ȼɉɅɂȼɍ� ɁɈȼɇȱɒɇȱɏ� ɎȺɄɌɈɊȱȼ� ɇȺ� Ɋȱȼȿɇɖ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɆɌȱ� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ� Ɂ� ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 
ȽɈɌɈȼɂɏ�ɆȿɌȺɅȿȼɂɏ�ȼɂɊɈȻȱȼ 
23. Ɋɢɛɚɤ�Ɉ�ȼ. 
ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə� ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ� ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ� ȼ� ɋɂɋɌȿɆɍ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɆ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 
24. ɋɨɛɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɇ.  
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ� ȺɋɉȿɄɌɂ� ɈȻɅȱɄɍ� ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ɉȺɃɈȼɈȽɈ 
ɄȺɉȱɌȺɅɍ� ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ� ɈȻɋɅɍȽɈȼɍɘɑɂɏ 
ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȱȼ 
25. ɋɭɩɪɭɧ�Ɉ�Ɉ. 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ� ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə� ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
26. ɑɭɪɤɿɧɚ�ȱ�ȯ. 
ȿȼɈɅɘɐȱə� ɇȺɍɄɈȼɂɏ� ɄɈɇɐȿɉɐȱɃ� ɓɈȾɈ� ɉɊɈȻɅȿɆȺɌɂɄɂ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
 

 
77 

 
 

82 
 
 

92 
 
 

98 
 
 

107 
 
 

113 
 
 

119 
 
 

124 
 
 

129 
 
 

134 
 
 
 

144 
 
 

150 
 
 
 

156 
 
 

164 
 
 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 5 

27. əɧɤɨɜɢɣ�Ɉ�Ƚ.  
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ȼɂȻȱɊɄɂ� ȼ� ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ� ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇəɏ 
ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 

 
173 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

1. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ., Ʉɭɪɝɚɧɫɶɤɚ�ȿ�ȱ.  
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ȼ�ɄȺɁɇȺɑȿɃɋɖɄȱɃ�ɋɂɋɌȿɆȱ 

 
181 

2. Ɂɚɬɽɣɳɢɤɨɜɚ�Ɉ�Ɉ.  
ȺɇȺɅȱɁ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȾɈ�ɈɐȱɇɄɂ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ 
ȻȱɁɇȿɋɍ 
3. Ʉɪɢɜɰɨɜɚ�Ɇ�ɋ.  
ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ� ɊɈɁɉɈȾȱɅ� ȾɈɏɈȾȱȼ� ɇȺɋȿɅȿɇɇə: 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɎȺɄɌɈɊɂ�ȼɉɅɂȼɍ  
4. Ɇɢɥɚɲɤɨ�Ɉ�Ƚ.  
ɄɈɅȿɄɌɂȼɇȱ� ɁȺɋɈȻɂ� ɊɈɁɆȱɓɍȼȺɇɇə� əɄ� ɈȻ¶ȯɄɌ 
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɈȽɈ�ȼɂȼɑȿɇɇə 
5. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ.  
ɋɌȺɇ�ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
6. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ., Ȼɟɪɟɠɧɚ�Ɉ�ɘ.  
ɇȿɅȿȽȺɅɖɇȺ� ɆȱȽɊȺɐȱə� ȼ� ɍɄɊȺȲɇȱ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ� ɌȺ� ɒɅəɏɂ 
ɋɄɈɊɈɑȿɇɇə 
7. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ., Ɍɚɛɚɧɨɜɚ�Ⱥ�ȱ.  
ȽȿɇȾȿɊɇȺ� ɊȱȼɇȱɋɌɖ� ȼ� ɍɄɊȺȲɇȱ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ� ɌȺ� ɒɅəɏɂ 
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə 
8. Ɉɫɿɣɱɭɤ�Ɉ�Ⱥ.  
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ�ɅɘȾɋɖɄɈȽɈ�ɄȺɉȱɌȺɅɍ 
9. ɉɟɬɪɢɱɟɧɤɨ�ɉ�Ⱥ.  
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȿɆɈɐȱəɆɂ�ɌȺ�ȼɊȺɀȿɇɇəɆɂ�ɄɅȱȯɇɌȱȼ 
10. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�Ʉ�Ⱥ.  
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɄɊȺȲɇɂ�ɌȺ�ȲȲ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ 
ɇȺɉɊəɆɄɂ 
11. ɉɢɫɶɦɟɧɧɚ�Ɍ�ȼ.  
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ� ɈɋɇɈȼɂ� ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə� ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ 
12. ɉɨɝɨɪɽɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ., Ɇɢɤɢɬɢɲɢɧɚ�Ƚ�ɘ.  
ȺɇȺɅȱɁ� ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ� ɉɊɂȼȺȻɅɂȼɈɋɌȱ� ɊȿȽȱɈɇȱȼ� ɍɄɊȺȲɇɂ  
ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɏ�ɆȿɌɈȾȱȼ 
13. Ɋɭɫɚɤ�Ɉ�ɉ.  
ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄȺ�ɐȱɇ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɊɂɇɄɍ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 
ɌȼȺɊɂɇɇɂɐɌȼȺ 
14. ɋɤɪɢɩɧɢɤ�ɋ�ȼ.  
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɈȻɅȱɄɈȼɈȽɈ 
ɉɊɈɐȿɋɍ�ɎȿɊɆȿɊɋɖɄɂɏ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ 
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15. ɋɥɟɩɰɨɜ�ȼ�Ⱥ.  
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ� ɌȺ� ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ� ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ� ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ 
ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ�ȺȽɊȺɊɇɂɏ�ɌɈȼȺɊɈȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ  
16. ɑɚɣɤɚ�ȱ�ȼ.  
ȺɇȺɅȱɁ� ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ� ȱ� ȻȿɁɊɈȻȱɌɌə� ɇȺ� ȺȽɊȺɊɇɂɏ� ɌȿɊɂɌɈɊȱəɏ 
ȼȱɇɇɂɐɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 
17. ɒɟɩɟɥɶ�ȱ�ȼ.  
ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɊɂɇɄɍ�ɉɊȺɐȱ�ɌȺ�ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ɍɄɊȺȲɇɂ 
18. ɒɪɚɦɤɨ�Ɉ�Ɉ., Ȼɚɯɱɟɜɚɧ�ȿ�ȼ.  
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə�ɈɋȼȱɌɂ�ɇȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ȿɌȺɉȱ 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
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ɌȿɈɊȱə�ȱ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ  

ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ  

ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 
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ɍȾɄ 339.977              Ⱥɥɟɣɧɿɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
 
 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə  
əɄ�ɉɊɈɐȿɋ�ɇȺȾɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə  

ɋɎȿɊɂ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ. ɉɪɢɞɿɥɟɧɨ 
ɭɜɚɝɭ� ɟɬɚɩɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� Ɂɚɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� ɡ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ.  ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ 
ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨʀ 
ɡɦɿɧɢ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The article considers basic tasks of the foreign 
economic policy of Ukraine and principles on 
which relations between Ukraine and EU 
should be based. Attention is paid to the stages 
of integration priorities of Ukraine in Western 
Europe realization with a corresponding 
orientation on free trade zone between Ukraine 
and EU creation. The necessity of political 
modernization of society, fundamental change 
of qualitative and quantitative indicators of 
socio-economic development of Ukraine is 
marked. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɭ 
ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɡɧɚɣɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ 
ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ, ɹɤɳɨ�ɤɪɚʀɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ – ɨɛɦɿɧ� ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ, ɜɡɚɽɦɧɿɣ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɭ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɿʀ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɰɟ 
ɨɞɧɟ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɹɜɢɳ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬ� ɪɨɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɢ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. ɇɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ (ȯɋ). 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ (ɚ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ) ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɜɢɛɿɪ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ� ɜɿɞ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 1991 ɪɨɤɭ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ [1, ɫ.9].  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ȱ.  Ⱥɪɬɶɨɦɨɜɚ,  Ɏ.  Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  Ɉ.  Ʉɨɜɚɥɶɨɜɨʀ,  ȼ.  Ʉɨɩɿɣɤɢ,   
Ⱥ. Ʉɭɞɪɹɱɟɧɤɨ, Ɇ. Ɇɢɯɚɥɶɱɟɧɤɨ, ɉ. Ɋɭɞɹɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ȯɋ, ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ: ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɽ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 
ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ȯɋ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɟɬɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɋ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ. ɐɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ȯɋ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ� ɟɬɚɩɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� Ɂɚɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ�ȯɋ�ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ. 

Ʉɪɚʀɧɢ,  ɳɨ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ� ɞɨ�ȯɋ,  ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ� ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜ. ɍɦɨɜɢ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ȯɋ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɭ 
Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ (21–22 ɱɟɪɜɧɹ 1993 ɪ.) ɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɜ� ɝɪɭɞɧɿ 1995 ɪ. ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɜ� Ɇɚɞɪɢɞɿ. ȼɨɧɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɧɚɡɜɭ «Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɶɤɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ».  
ɍɫɶɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɱɨɬɢɪɢ [2]: 
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

ɫɜɨɛɨɞɢ� ɿ� ɩɨɜɚɝɢ� ɞɨ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜɚɠɚɬɢ� ɬɚ 
ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɦɟɧɲɢɧ (ɫɬ. 6, ɫɬ. 49 Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ); 

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɸɱɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ�ɬɢɫɤɨɦ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ȯɋ; 

– ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɡɹɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ; 

– ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ȯɋ� ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɤɪɚʀɧɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɰɢɦ 
Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɶɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɥɿɬɢ, ʀʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɨɥɿ, ɜɿɞ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɿ�ɡɦɿɧ, ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɰɿɥɿ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ, ɚɛɨ�ɠ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɡ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɧɚɞɿʀ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɹɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ʀʀ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ), ɬɚɤ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɋɚɦɟ 
ɬɨɦɭ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɬɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ 
ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ȯɋ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ, ɳɨ�ɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ, ɡɝɨɞɧɿ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ [3, c. 825–826]. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ȯɋ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɚɧɚɥɿɡ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɡɧɚɱɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ – ɫɭɫɿɞɚɦɢ� ȯɋ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɂɚ�ɰɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɫɬɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ, ɚɥɟ�ɣ 
ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɋ. 

Ɍɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɡɝɨɞɚ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ȯɋ�ɦɚɸɬɶ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ 2002-ɦɭ�ɪɨɰɿ�Ʉɨɦɿɫɚɪ�ɡ�Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%92%D0%9F_%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%83%D1%88%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%A1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%A1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8F%D0%BC%D1%96_%D1%96%D0%BD%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D1%96_%D1%96%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D1%97
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BB%D1%8F%D1%86%D1%96%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%A1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%A1
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ȯɋ� ʈɸɧɬɟɪ� ȼɟɪɯɶɨɝɟɧ� ɫɤɚɡɚɜ, ɳɨ «ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 10�20 ɪɨɤɿɜ, ɯɨɱɚ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ». 13-ɝɨ�ɫɿɱɧɹ 2005-ɝɨ�ɪɨɤɭ 
ȯɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɞɧɨɝɨɥɨɫɧɨ (467 «ɡɚ» ɩɪɨɬɢ 19) ɩɪɢɣɧɹɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɩɪɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ 
ȯɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɳɨɞɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ. ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ, 
ɯɨɱɚ� ɳɟ� ɦɚɽ� ɩɪɨɣɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ,  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ.   
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ȼ. Ⱥ. ɘɳɟɧɤɨ�ɨɝɨɥɨɫɢɜ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀ� ɧɚɦɿɪɢ� ɩɨɞɚɬɢ� ɡɚɹɜɤɭ� ɧɚ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ «ɭ�ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ».  

Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɜ�ȯɋ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɜɢɤɚɡɚɥɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɧɿɫɬɪ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɉɨɥɶɳɿ� Ⱥɞɚɦ� Ɋɨɬɮɟɥɶɞ 21-ɝɨ� ɛɟɪɟɡɧɹ  
2005-ɝɨ� ɪɨɤɭ� ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ� ɉɨɥɶɳɚ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɭɞɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɪɢ� ɞɧɿ� ɩɨɬɨɦɭ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɲɟɫɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ȯɋ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɹɤ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ. 

Ɂɚ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ – ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, 
ɑɟɯɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ�Ȼɚɥɬɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɹɤɿ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ – ɒɜɟɰɿɹ�ɬɚ�ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ. 
Ɏɪɚɧɰɿɹ� ɬɚ� Ƚɟɪɦɚɧɿɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɿ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ȳɯ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ȱɬɚɥɿɹ 
ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�Ȼɟɧɿɥɸɤɫɭ (Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ). 

ɍ� ɠɨɜɬɧɿ 2005 ɪɨɤɭ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ� ɀɨɡɟ� Ɇɚɧɭɟɥɶ� Ȼɚɪɪɨɡɨ� ɫɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɜ�ȯɋ». Ɉɞɧɚɤ 9 ɠɨɜɬɧɹ 2005 ɪɨɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
�ɏɨɪɜɚɬɿɹ� ɿ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ) ɦɨɠɟ� ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɫɬɭɩɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ȼɿɥɨɪɭɫɿ� ɬɚ� Ɇɨɥɞɨɜɢ.  Ʉɨɦɿɫɚɪ� Ɉɥɥɿ� Ɋɟɧ� ɫɤɚɡɚɜ,  ɳɨ� ȯɋ� ɦɚɽ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ «ɡɚɧɚɞɬɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ» ɧɚɝɨɥɨɫɢɜɲɢ, ɳɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɋ� ɽ�ɍɝɨɞɚ 
ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜɿɞ 14 ɱɟɪɜɧɹ 1994 ɪ. (ɧɚɛɭɥɚ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 
1998 ɪ.). ɐɹ� ɭɝɨɞɚ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡɚ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɤɨɥɨɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɭɝɨɞ 
ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ȯɋ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɭ  
©ɋɯɿɞɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ», ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɡɚɞɚɱ� ɤɨɬɪɨɝɨ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ [4]. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ. 28 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2013 ɪɨɤɭ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ 3-ɣ� ɫɚɦɿɬ� ȯɋ  
©ɋɯɿɞɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ», ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�Ƚɪɭɡɿɹ�ɬɚ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɱɟɪɝɨɜɿ�ɤɪɨɤɢ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ȯɋ, 
ɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ�ɡ�ȯɋ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�Ɋɨɫɿʀ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɢɦɭɲɟɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɚɭɡɭ�ɜ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ�ɡɿ�ɫɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɿ�ɬɢɫɤ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɊɎ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ�ɿ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ.  

ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ� ɛɚɠɚɽ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ� ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɬɚ 
ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɛɨɬɢ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɚ� ɧɢɠɧɶɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ,  
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɿ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ʀɯɧɶɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿɧɲɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɍɫɩɿɯ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɚ – ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ȯɋ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ� ȯɋ� ɬɚ 
ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɚɦɢ. ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D2%90%D1%8E%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80_%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D0%B5%D0%BD&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%B4%D0%B0%D0%BC_%D0%A0%D0%BE%D1%82%D1%84%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%B4&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%89%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%BE%D0%B7%D0%B5_%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B5%D0%BB%D1%8C_%D0%91%D0%B0%D1%80%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%82%D1%96%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BB%D0%BB%D1%96_%D0%A0%D0%B5%D0%BD
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%82%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%B1%D1%96%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%82%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%B1%D1%96%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡɭɫɢɥɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɽɞɢɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ʀʀ 
ɞɜɨ- ɚɛɨ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ȯɋ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɛɭɜ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɋɇȾ). Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ� ȯɋ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɨɪɨɬɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɫɜɿɬɭ� ɫɤɥɚɥɚ 29,62%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɱɚɫɬɤɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɞɨ�ȯɋ-27 ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 16,23%, ɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɡ�ȯɋ – 32,75% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɂɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2011 ɪɨɤɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2011 ɪɨɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 15,91%, ɚ�ɡ�ȯɋ – ɧɚ 11,45%. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ  
ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɧɚ 1,39 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɨɛɫɹɝɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 16,48%, ɚ�ɞɨ�ȯɋ – ɧɚ 12,03%. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ȯɋ� ɧɚ 1,04  ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɩɭɧɤɬɢ.  ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɪɨɫɥɢ� ɧɚ 14,69%, ɚ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ – ɧɚ 10,84%. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɧɚ 1,86 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɢ.  
Ɂɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪ. ɭ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ 
ɫɚɥɶɞɨ, ɹɤɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ 221 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2013 ɪɨɤɭ� ɨɛɫɹɝ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɋ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ 8 653,9 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ� ɡ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɚɥɶɞɨ 1 895,7 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ [5]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɡɪɨɫɬɭɬɶ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ�ɬɚ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ  
ȯɋ (ɉȼ� ɁȼɌ) ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ. ɇɨɪɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɉȼ� ɁȼɌ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɭɬɶ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɦɿɪɢ – ɪɭɯɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɁȼɌ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ȯɋ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ) ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ȯɋ� ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ – ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ [5]. 
Ɂɨɧɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɬɢɩ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɯ�ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɦɢɬɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.  ɉɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ,  ȱɫɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿʀ 
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɁȼɌ. 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɱɨɪɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ� ɿ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɬɚ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɱɿɤɭɸɬɶ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ȯɋ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɜ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɚɠɤɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɹɤɨʀ� ɽ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ. Ɍɨɦɭ�ɧɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɁȼɌ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɥɿɧɿʀ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ, ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɬɶ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ�ɉȼ�ɁȼɌ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ� ȯɋ, ɭɫɭɧɭɜɲɢ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɜɢɦɨɝ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ, ɫɬɚɧɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ [5]. 

ɉɪɨɬɟ� ɭɱɚɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɁȼɌ� ɡ� ȯɋ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ� ɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɪɢɱɟɩɿɜ, ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɟɩɿɜ. 
ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɮɿɪɦ� ɫɬɚɧɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɨɸ� ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

2 ɛɟɪɟɡɧɹ 2014 ɪɨɤɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɜɧɟɫɥɚ� ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� Ɋɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ȯɋ� ɬɚ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɟɤɬ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ� ȯɋ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ 
ɬɚ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

3 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɥɟɧɚɪɧɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ʉɨɦɿɫɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ȯɋ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɛɭɞɟ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɩɿɫɥɹ 
ɣɨɝɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� Ɋɚɞɨɸ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ȯɋ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɜɠɟ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ 
ɱɚɫɨɦ, ɬɚ�ɣɨɝɨ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɜ� Ɉɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ (22 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪ.) 
Ɍɨɛɬɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɱɧɟ�ɞɿɹɬɢ�ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ 23 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɛɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɦɢɬɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ȯɋ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 487 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ 
ɧɚ�ɪɿɤ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɞɿɹɬɢɦɟ�ɞɨ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2014 ɪ. ɚɛɨ�ɛɭɞɟ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ [5]. 

ɍ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɞɨ 3%, ɯɨɱɚ�ɪɢɡɢɤɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɿɥɶɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɽɜɪɨ�ɬɚ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɤɪɚʀɧ�ȻɊȱɄɋ. 
Ɍɚɤ, ɭ 2014 ɪɨɰɿ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ȼȼɉ (ɛɥɢɡɶɤɨ 1%) ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɩɨɜɿɥɶɧɟ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ɍ�Ʉɢɬɚʀ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɜɿɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɿɱɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ȼȼɉ� Ʉɢɬɚɸ 
ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 7%. Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɭ 2014 ɪɨɰɿ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ȼȼɉ 
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 3%.  ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɪɢɡɢɤɢ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɋɒȺ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 2,5% [6, ɫ.31]. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɊɎ�ɬɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɭɪɹɞɨɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɫɥɿɞ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ� ɊɎ, ɹɤɢɣ� ɧɚɪɚɡɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɱɜɟɪɬɿ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ, 
ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɬɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɳɨɞɨ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡ� ȯɋ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɞɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ȯɋ, 
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ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɬɚɤɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɬɪɟɧɞɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɲɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ 2014 ɪɨɰɿ [6, c.32]. 

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ȯɋ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ�ɚɧɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɧɿ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ. ɍ�ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɰɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɧɟɩɪɨɫɬɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ɋɨɫɿʀ. Ⱦɪɭɝɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɚɥɶɹɧɫ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ� ɡ� Ɋɨɫɿɽɸ. Ɍɪɟɬɹ� ɩɪɢɱɢɧɚ – ɰɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ (ESDP). 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɯɨɱɚ� ɿ� ɽ� ɱɥɟɧɚɦɢ�ɇȺɌɈ, ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ� ɞɨ�ɧɶɨɝɨ� ɹɤ� ɝɚɪɚɧɬɭ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ. Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, ɩɟɪɟɞ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɨɫɬɚɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ 
ȯɋ. ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɰɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɂɧɚɱɧɟ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɜɿɬɶ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɚɪɢɬɟɬ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɋ; ɡɧɚɱɧɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ȯɋ, ɹɤɚ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ; ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ (ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɪɚɡɿɜ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ). ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɧɚɞɦɿɪɧɟ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɤɨɪɭɩɰɿɹ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɿ� ɭɫɩɿɯɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ, 
ɞɥɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ȯɋ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɪɟɦɥɿɧɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɨɞɿɥɹɽ� ɡ� ȯɋ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɬɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɍɝɨɞɢ,  ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɁȼɌ; 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɸɫɬɢɰɿʀ, ɫɜɨɛɨɞɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ; ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ 
ɫɜɨɛɨɞ; ɩɨɜɚɝɚ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɧɟɩɨɪɭɲɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� ɦɚɸɬɶ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɿ. 
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ɁȺȽȺɅɖɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȼɂȻɈɊɍ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

ɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɡɧɚɤɢ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɪɨɛɤɚɯ. 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
 
 

The problems of evaluation of the 
effectiveness of innovative activity of 
domestic food industry are considered in the 
article. Features of the choice of performance 
indicators of innovative activity in the  
existing scientific heritage are defined.  
The problematic of main approaches to 
harmonize  the  list  of  indicators  in  terms  of  
objectivity and level of coverage, was outlined. 
The author’s approach to the assessment of the 
effectiveness of the system of innovative activity 
indicators formation was proposed. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɏɚɪɱɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ 
ɝɚɥɭɡɡɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɨɪɦɭɽ� ʀʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɯɚɪɱɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɭɦɨɜɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɟ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɡɜɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɿɣɤɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɽ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: ȼ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ [1, ɫ.6–21], Ɍ. Ƚɪɢɧɶɤɨ [2, ɫ.56–58],  
ȼ. Ƚɭɧɢɧ [3, ɫ.169], Ʌ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ [4, ɫ.58–64], ȱ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ [5, ɫ.41–45], ɇ. ɋɿɪɟɧɤɨ [6, ɫ.41–43], 
Ⱥ. ɑɭɥɨɤ [7, ɫ.27–35] ɬɚ� ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɨɦɭ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɹɤ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ 
ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ: 
– ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɪɨɛɨɤ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ, ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ� ɬɚ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɢɠɱɚ� ɰɿɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɧɚɱɧɨ� ɲɢɪɲɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 
ɤɪɚɳɿ� ɫɦɚɤɨɜɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚ� ɨɬɠɟ,  ʀʀ� ɰɿɧɭ,  ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɫɦɚɤɨɜɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɥɶɧɿ, ɪɨɡɲɢɪɹɬɶ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɥɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɬɟɪɦɿɧ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɢɬɚɧɧɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ,  ɨɞɧɚɤ,  ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɽɞɢɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɨ� ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɰɟ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɱɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ,  
ɨɛɫɹɝɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɪɚɰɿ  
Ʌ. Ɉ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ [4, ɫ.60], ȱ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ [5, ɫ.44], ɇ. Ɇ. ɋɿɪɟɧɤɚ [6, ɫ.42], Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɥɨɤɚ [7, ɫ.27]. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ʋ  Ⱥɜɬɨɪ Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
1 ȼ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ [1, ɫ.17] 1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

2. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɞɚɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
3. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ. 
2 Ɍ. Ƚɪɢɧɶɤɨ [2, ɫ.56] 1. əɤɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

2. Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
3. Ɉɛɫɹɝ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ). 
4. əɤɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
3 ȼ. ɇ. Ƚɭɧɢɧ [3, ɫ.169] 1. əɤɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɰɿɥɿ. 

2. Ɋɿɜɟɧɶ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
3. Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɮɿɪɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
5. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ. 
6. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

4 Ʌ. Ɉ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ [4, ɫ.60] 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

3. Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
5 ȱ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ [5, ɫ.43–44] 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
2. Ɉɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɽ 

ɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɭ. 
3. Ɉɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɽ 

ɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
4. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
5. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

7 ɇ. Ɇ. ɋɿɪɟɧɤɨ [6, ɫ.42] 1. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ. 

2. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 

3. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
4. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
5. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
6. Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

8 Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɥɨɤ [7, ɫ.27] 1. Ɂɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ. 
2. ɉɚɬɟɧɬɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
3. Ɂɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɇȾȾɄɊ. 
4. Ⱥɧɨɧɫɨɜɚɧɿ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
5. Ɂɧɚɱɢɦɿ (ɨɫɧɨɜɧɿ) ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

 

Ⱦɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ, ɭ 
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚɞɚɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɫɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɭɱɚɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ, ɹɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
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ɬɨɳɨ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ: ȼ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ [1, ɫ.17], Ɍ. Ƚɪɢɧɶɤɨ [2, ɫ.56],  
ȼ. Ƚɭɧɢɧ [3, ɫ.169] ɬɚ�ɿɧ. 

ɍ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ. Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ (Ʌ. Ɉ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ [4, ɫ.60], ȱ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ [5, ɫ.43–44], ɇ. Ɇ. ɋɿɪɟɧɤɨ 
[6, ɫ.42]) ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ; 
ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɨɳɨ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɬɚɤɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɽ� ɲɜɢɞɲɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

ȱɧɲɿ� ɚɜɬɨɪɢ (ȼ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ [13, ɫ.17], Ɍ. Ƚɪɢɧɶɤɨ [2, ɫ.56], ȼ. ɇ. Ƚɭɧɢɧ [3, ɫ.169],  
Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɥɨɤ [7, ɫ.27]) ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɫɬɭɩɿɧɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
ɹɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɹɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ; ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ; ɡɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ɩɚɬɟɧɬɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɬɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ, ɞɟ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ [8, ɫ.63]. 

ɍ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɭ 2000 ɪ., ɤɨɥɢ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ «ɤɚɪɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ». 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɚɫɹ, ɚ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɭ 2008 ɪ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɭɫɶɨɝɨ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɿɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɡ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɦɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. ɍɫɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: 1) Enablers – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɪɭɲɿɣɧɿ 
ɫɢɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɽ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɮɿɪɦɢ; 2) Firm activities – 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɿɪɦɢ; 3) Outputs – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦ� ɹɤ 
ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ [9]. 

ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɟ�ɿ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɬɢ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ 
ɳɨɞɨ�ɫɭɬɧɿɫɧɨɝɨ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ «ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ» ɬɚ «ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ». 

ȼ� Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ� ɬɥɭɦɚɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ «ɋɥɨɜɧɢɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ»  [10]  ɦɨɠɧɚ 
ɡɧɚɣɬɢ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ:  «ɩɨɤɚɡɧɢɤ –  ɰɟ�ɧɚɨɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨʀɫɶ� ɪɨɛɨɬɢ,  ɹɤɨɝɨɫɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɱɨɦɭ�ɧɟɛɭɞɶ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɰɟ� ɩɪɢɥɚɞ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɧɧɹ, 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ; ɪɟɱɨɜɢɧɚ, ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɨɡɱɢɧɭ 
ɡɦɿɧɸɽ� ɫɜɿɣ� ɤɨɥɿɪ� ɚɛɨ� ɤɨɥɿɪ� ɪɨɡɱɢɧɭ� ɣ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɯɿɦɿɱɧɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ» [10]. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɭɫɿ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ�ɭɫɿ�ɰɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɱɿɬɤɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɬɨ 
ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɥɢɲɟ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
1) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (Nɿɧ�ɚɤɬ.); 
2) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (Nɜɩɪɨɜ); 
3) ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ (ɋ); 
4) ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ȱ); 
5) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (Qɜɩɪɨɜ); 
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6) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɞ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
(Qɿɧɧɨɜ). 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ.  
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɞɥɹ� ɭɫɿɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɥɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɝɥɹɞ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɱɟɪɩɧɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦɢ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɚɝɨɦɢɦɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɰɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɭɜɚɝɭ� ɛɭɞɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɧɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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ɋɍɑȺɋɇȱ�ɋȼȱɌɈȼȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɓɈȾɈ�ɁȺɅɍɑȿɇɇə 
ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɂɏ�ȺɄɌɂȼȱȼ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɫɜɿɬɿ.  

The current status of intangible assets in  
the world economy is analyzed.  
The article deals with trends of value  
tangible and intangible components. 
Management practices and use of intangible 
assets in Ukraine and in the world are 
presented. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɯ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȱɫɬɨɬɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ: ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɫɬɚɸɬɶ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɦɢ�ɝɪɚɜɰɹɦɢ�ɪɢɧɤɭ. ɋɚɦɟ�ɥɸɞɢ�ɦɚɸɬɶ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɂɜɿɞɫɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɬɚ� ɡɧɚɧɧɹ. ɐɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɭ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ», ɳɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ, ɩɨɩɪɢ� ɿɧɲɿ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ�ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ,  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɹɜɭ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɜɠɟɠ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɬɚɤɿ, ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɭ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ, ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɟ  
ɜɢɜɱɟɧɧɹ. ɓɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɿɞɟʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɭ  
ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɹɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɥɹɸɱɢɯ� ɩɨɥɹɯ� ɛɭɥɢ� ɜɠɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɍɚɤɿ�ɭɱɟɧɿ�ɹɤ: ɇ. Ȼɨɧɬɿɫ, Ɍ. ɋɬɸɚɪɬ, 
Ƀ. Ɋɭɭɫ, ɋ. ɉɚɣɤ, Ʌ. Ɏɟɪɧɫɬɪɟɦ, Ʌ. ȿɞɜɿɧɫɫɨɧ, Ɇ. Ɇɟɥɨɭɧ, ɉ. ɋɚɥɥɿɜɚɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɿɪɦɚ� ɛɭɞɭɽ, ɨɛɦɿɧɸɽ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɹɤ: ɘ. Ⱦɚɭɦ, Ȼ. Ʌɟɜ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɡɢɪɽɜ, ȿ. Ɇɚɣɨ, Ƚ. Ⱥɯɨɧɿɧ, 
Ɍ. ɏɚɫɫɿ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɨɩɪɢ� ɡɧɚɱɧɿ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1] ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɛɿɥɶɲ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɜɢɞ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɫɚɦɟ�ɦɚɲɢɧɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɥɿ. ɇɚɹɜɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɧɢɡɤɨɸ� ɤɪɚʀɧ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ʀɯ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 20 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ 2 ɪɚɡɢ� ɭ� ɱɚɫɬɰɿ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɿɠ 1970 ɿ 2004 ɪɨɤɚɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ�ɳɨɪɿɱɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɜ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 
ɫɭɦɿ�ɜɿɞ 800 ɦɥɪɞ. ɞɨ 1 ɬɪɢɥɶɣɨɧɚ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ.  

ɍ 2009 ɪɨɰɿ� ɜɠɟ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɞɢɧɢɰɶ� ɭ� ɋɒȺ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�Ʉɢɬɚɣ�ɿ�ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɥɿɞɟɪɿɜ 
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [2]) 

 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ. ɇɚ�ɪɢɫ. 2 ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɹɤ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɭ�ɧɚɞ�ɿɧɲɢɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɜɿɬɨɜɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ  
ɡɚ 1975–2009 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [3]) 

 
ɇɟ� ɚɛɢ� ɹɤɢɦ� ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ. Ⱦɚɧɿɹ� ɛɭɥɚ� ɩɟɪɲɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɣɧɹɥɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ 2002 ɪɨɤɭ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɨ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɨɫɜɿɞɿ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɚɬɫɶɤɢɯ� ɿ 
ɲɜɟɞɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɞɿɹɥɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɨɧɟɪɿɜ� ɬɚɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  
ɳɨ�ɩɟɪɲɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ� ɰɟɣ� ɡɜɿɬ� ɛɭɥɚ�ɲɜɟɞɫɶɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ Skandia, ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  
Ʌ.  ȿɞɜɿɧɫɫɨɧɚ [4,  ɫ.17].  ɇɚ� ɪɢɫ.  3  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɯ� ɛɪɟɧɞɿɜ  
ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ  
ɚɤɬɢɜɿɜ.  
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�Ɍɨɩ-10 ɛɪɟɧɞɿɜ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ [3] 
 
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɬɢɠɧɟɜɢɤ� Ɏɨɤɭɫ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ  

ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɪɟɧɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ: ɤɭɪɹɬɢɧɚ «ɇɚɲɚ�Ɋɹɛɚ» 
ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ – 5,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.; ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ� ɜɢɪɨɛɢ «Roshen» –  
4,54 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.; ɩɢɜɨ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɟ» – 4,265 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [5]. 

Ɂɚ� ɿɧɲɢɦ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ – «ɍɤɪȻɪɟɧɞ» Top Ukrainian Brands ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ:  
ɜɨɞɚ «Ɇɨɪɲɢɧɫɶɤɚ» – 411 ɦɥɧ. ɞɨɥ.; ɩɢɜɨ «Ɉɛɨɥɨɧɶ» – 384 ɦɥɧ. ɞɨɥ.; ɫɨɤɢ «ɋɚɧɞɨɪɚ» –  
226 ɦɥɧ. ɞɨɥ. [6]. 

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ «ɇɚɲɚ�Ɋɹɛɚ» – 
ɉȺɌ «Ɇɢɪɨɧɿɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬ» – 196 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿɡ� ɹɤɢɯ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɫɟɪɟɞ�ɩɪɚɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɝɭɞɜɿɥɨɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ [7].  

ɉȺɌ «Ɇɨɪɲɢɧɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɜɨɞ «Ɉɫɤɚɪ» ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ 69 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɰɟ – ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, 
ɞɚɥɿ – ɩɪɚɜɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɩɪɚɜɨ� ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɡ� ɧɢɦ  
ɩɪɚɜɚ [7]. 

Ɍɨɠ, ɦɨɠɟɦɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ� ɥɿɞɟɪɢ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɱɨɦɭ� ɬɚɤɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ?  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɧɟɫɯɨɠɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɢɡɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɜ 
ɨɛɢɞɜɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɡɚ� ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɡɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,  
ɡɚ� ɿɧɲɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ: ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɪɟɧɞɿɜ,  
ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɦɿɧɢ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ� ɪɿɜɧɹɦɢ.  
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɨ� ɠ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɭɞɜɿɥɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ, ɳɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɪɢɫ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɥɸɞɫɶɤɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɣɬɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ  
ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� ɋɒȺ� ɜ 2013  ɪɨɰɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ  
ɫɤɥɚɥɢ 258 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ� ɭ 2014 ɪɨɰɿ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɩɨɧɚɞ 284 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.  
ȼ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ  
ɫɤɥɚɞɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɿɜ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 2012–2104 ɪɪ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [8]) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 2012 2013 
2014 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
Ʌɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ (ɧɨɭ�ɯɚɭ) 

Ɉɫɜɿɬɚ�ɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ:    
ɝɪɚɧɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 63,9 62,3 76,2 
ɩɪɹɦɿ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 33,0 29,8 44,6 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ) 11,4 11,4 11,0 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ (ɋɩɿɥɤɢ�ɿ�Ɇɟɪɟɠɿ) 
Ɍɟɯɧɿɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ:    
ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 0,7 0,6 0,8 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 0,3 0,3 0,4 
Ȼɪɟɧɞɢ�ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ:    
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 0,8 0,9 1,0 
ɛɟɡɩɟɤɚ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɛɟɡɩɟɤɚ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 4,6 5,0 5,6 
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 261,4 258,2 284,4 
ɇɟ�ɡɚɯɢɳɟɧɧɿ 174,9 171,8 201,8 

 

ɉɪɨɬɟ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɩɪɚɝɧɟɧɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɜɬɿɲɧɨɸ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɬɚɥɶɧɚ� ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 4%. ɇɚ�ɪɢɫ. 4 ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɨɛɫɹɝ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2002–2012 ɪɪ. 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɉɛɫɹɝɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [9]) 
 

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɿɥɶɲ� ɜɩɥɢɜɨɜɚ� ɿ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɳɨɞɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɞɿʀ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɰɿɥɿɫɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ. ȯ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ: ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɋɒȺ. 

ɍ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ȼɿɞɨɦɫɬɜɨ� ɡ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɜɨʀ� ɩɨɪɚɞɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɭ� Ɇɟɪɟɠɭ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (Intangible Assets Network).  
ɐɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɩɨɦɿɠ� ɭɫɶɨɝɨ, ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬ, ɞɟ� ɤɨɠɟɧ�ɦɨɠɟ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɸ 
Ɇɟɪɟɠɿ� ɚɛɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ [8; 10]. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɽɞɢɧɨɸ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɞɿ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ (Agence du patrimoine immatériel de l’Etat (APIE). ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɿɸ (ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ) ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ.  
APIȿ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɬɪɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɜɢɝɨɞɭ� ɡ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, APIE ɞɿɽ� ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ, ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɐɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ  
ɧɨɭ�ɯɚɭ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɭ�ɯɚɭ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɛɪɟɧɞɿɜ.  Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  
Ʌɭɜɪ� ɭɤɥɚɜ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɡ� ɈȺȿ� ɧɚ 30 ɪɨɤɿɜ, ɩɪɨɞɚɜɲɢ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɧɚɡɜɭ  
ɡɚ 400 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɽɜɪɨ. Ⱦɨɯɿɞ, ɬɚɤɨɠ, ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɿɜ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ� ɞɥɹ�ɮɿɥɶɦɿɜ� ɚɛɨ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɡɚɥɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɚ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɜɟɱɿɪɤɢ, ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɟ� ɜɿɞ 50 ɞɨ  
70 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ. ɍ� ɩɚɥɚɰɿ� Ɏɚɪɧɟɡɟ� ɜ� Ɋɢɦɿ, ɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɟ� ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ� ɡɣɨɦɤɢ 
ɮɿɥɶɦɭ�ɨɛɿɣɞɭɬɶɫɹ� ɭ 100  ɬɢɫ.  ɽɜɪɨ.  ɇɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɳɢɬɚɯ� ɭ�Ⱦɨɦɿ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɜ�Ȼɟɪɥɿɧɿ� ɜɞɚɥɨɫɹ 
ɡɚɪɨɛɢɬɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ 700 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ. ȱɧɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ – ɰɟ� ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɿɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ. Ɂɦɿɫɬ 
ɰɢɯ�ɞɿɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɚɥɭ, ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɪɬɚɥɭ [8; 11]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ,  ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɫɥɭɝɭɽ 
ɫɚɦɟ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɢɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɭɞɟ�ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ� ɿ 
ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɤɪɚɳɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɤɪɚɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɛɿɥɶɲɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ɇɈȼȱ ȱɆɉȿɊȺɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɛɚɡɨɜɿ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ 
ɮɨɪɦɢ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
 

The basic imperatives of post-crisis 
development of national financial and 
economic systems in the context of 
globalization were analyzed in the article.  
The necessity of creating a new system of 
global regulation of the financial sector to 
address the causes of global structural and 
cyclical and financial crises was grounded.  
The forms of government intervention in financial 
economics at the national level were disclosed. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɍɟɪɦɿɧ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɜɠɟ� ɞɜɚ 

ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɦɿɰɧɨ� ɭɜɿɣɲɨɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɬɟɡɚɭɪɭɫ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ, ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɹɤɿ�ɫɬɚɥɢ�ɪɭɲɿɹɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɓɨ� ɡɦɿɧɢɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜ� ɭɹɜɥɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? ɋɚɦɟ�ɬɚɤɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɬɬɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. ɋɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɬɚɽ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɛɚɡɨɜɢɦ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɿ� ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɬɚ� ɇɨɛɟɥɟɜɫɶɤɿ 
ɥɚɭɪɟɚɬɢ, ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ, ɬɨɳɨ. ɐɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɿ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɬɚɤɿ� ɹɤ: Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ [1. c.3�20], Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ  
[2, ɫ.312], ȼ. Ƚɟɽɰɶ [3, c.4�19], ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ [4, c.19�65], ɋ. Ⱥɥɟɤɫɚɲɟɧɤɨ, ɉ. ȯɳɟɧɤɨ [5, c.479],  
Ɇ. Ⱦɟɥɹɝɿɧ, ȼ. Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜ [6, c.60�67; 7, ɫ.3�6], ɋ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɤɪɢɡɨɜɟ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 2007�2009 ɪɨɤɿɜ� ɦɢɧɭɥɨ, ɨɞɧɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɿ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɿ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [6, ɫ.61]. 
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɥɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɡɚɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɯ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɛɚɱɚɬɶ� ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɟɩɨɫɿ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɟɡ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ [6, ɫ.61].  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ (ɉɊɄ) ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 40 ɪɨɤɿɜ� ɛɭɥɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ, ɳɨ� ɩɪɢɣɲɥɚ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  
ɫɚɦɨɝɨ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɨ  
ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ,  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  
ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɇɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢ� ɧɨɜɭ  
ɦɿɪɭ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɠɢɬɬɹ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ. ɇɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɉɊɄ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɋɒȺ� ɬɚ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɛɭɞɭɜɚɥɚɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  
ɪɟɰɟɩɬɿɜ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɿɜ� ɿ� ɰɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɨ� ɩɪɨɹɜ� ɭ� ɞɟɟɬɚɬɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
�ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɛɿɡɧɟɫ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ȼȼɉ,  
ɹɤɚ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɿ� ɬɨɳɨ) ɿ� ɧɨɜɢɯ� ɹɜɢɳɚɯ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� əɦɚɣɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ʀʀ� ɩɥɚɜɚɸɱɢɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɩɿɞ� ɟɝɿɞɨɸ� ȽȺɌɌ�ɋɈɌ),  
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽɜɪɨɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɨɮɲɨɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  
ɹɤɚ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɚɧɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɚɧɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɿɤɭ� ɣɲɨɜ� ɩɨɲɭɤ� ɦɿɪɢ  
ɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. əɤɳɨ  
ɦɿɪɚ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɚɫɶ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɚ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɿ  
ɬɨɞɿ� ɩɨɱɢɧɚɜɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɨʀ� ɦɿɪɢ. Ⱦɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 2000-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɦɿɪɚ,  
ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɧɨɜɭ� ɛɭɥɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɚ. «ɋɜɿɬɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɬɚ� ʀʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ  
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ� ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ� ɡ� ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ «ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɢ»  
ɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  
ɡ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɨɳɨ. «ɋɜɿɬɨɜɚ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɭɜɿɣɲɥɚ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚ  
ɧɨɜɢɯ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ 
ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ» [1, ɫ.10]. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ  
ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɨʀ�ɦɿɪɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ʉɪɢɡɚ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɛɟɡ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ  
ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ.  
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ� ɪɨɤɢ� ɪɟɧɟɫɚɧɫ� ɨɱɿɤɭɽ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ, ɪɟɰɟɩɬɢ� ɹɤɨɝɨ  
ɭɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ  
ɞɿɣ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ.  ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɰɟ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɩɪɨɹɜ� ɭ  
ɟɬɚɬɿɡɚɰɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ȼȼɉ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢɦɟ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ, ɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɭ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɛɨɪɤɚɧɧɹ�ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡ. «Ɂ� ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɨ. 
ȼɫɟɦɨɝɭɬɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ, ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɚɜɢɣ, ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ», – ɡɚɹɜɢɜ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɤɨɥɢɲɧɿɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɇ. ɋɚɪɤɨɡɿ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ɋɨɫɿʀ� ȼ. ɉɭɬɿɧ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɚ  
ɜɫɿɯ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ�ɬɚ�ɧɢɡɤɢ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɿɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɽ� ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ. ɐɟ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (FSB), ɹɤɚ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ (ɆȼɎ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɛɚɧɤ, ɋɈɌ), ɫɬɚɥɚ� ɳɟ  
ɨɞɧɿɽɸ� ɨɩɨɪɨɸ� ɜ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [6, ɫ.62]. Ɉɬɠɟ, ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ  
ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɣɦɨɜɿɪɧɨ� ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɿ� ɬɨɦɭ  
ɡɚ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɜɚɪɬɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɝɨɜɿ  
ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɿ� ɉɊɄ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  
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ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɍɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɫɭɦɧɿɜ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɳɨɞɨ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɢɳɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ [8, ɫ.29�39]. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɦɨɠɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ «ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ-
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ» [4, ɫ.19�65].  

ɍ� ɱɨɦɭ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ? ȼɚɪɬɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɬɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ «ɞɜɢɝɭɧ» ɪɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ 
ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɝɟɝɟɦɨɧɿɸ� ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ� ɫɜɨɽɦɭ� ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ «ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ� ɢ 
©ɧɨɜɚɹ� ɧɨɪɦɚ»  ɎɊɋ� ɋɒȺ»  ɋ.  ɋ.  Ƚɭɛɚɧɨɜ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ� ɬɟ,  ɞɨ� ɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɝɟɝɟɦɨɧɿɹ 
ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ: «ɜɨɧɚ� ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɯɿɞ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɹɜɢɳɟ� ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɩɪɹɦɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ «ɬɭɪɛɨɬɥɢɜɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɞɢɤɬɚɬɨɦ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ� ɨɮɲɨɪɧɨɝɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ, ɬɨɛɬɨ� ɞɢɤɬɚɬɨɦ 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɚɩɨɥɨɝɿʀ» [4, ɫ.18�20]. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɉɊɄ� ɭɬɪɢɦɭɽ� ɫɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɿ� ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɽ� ɧɨɜɿ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɚɬɢ� ɪɿɲɭɱɿɣ� ɛɿɣ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. «ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɤɪɚʀɧ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɫɿɦɤɢ (G7) ɭɥɶɬɢɦɚɬɢɜɧɨ 
ɜɢɫɬɚɜɢɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ɪɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ «ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɧɟɫɚɧɫɭ» [4, ɫ.44]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɚɭɡɚ 2010�2015 ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɧɟ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɧɚɧɨ-, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, 3G-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɨɳɨ) ɪɭɲɿɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ,  ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɞɨ� ɫɬɚɞɿʀ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɰɿ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɧɟɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɫɬɚɪɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɣ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ «ɪɟɧɟɫɚɧɫ» ɋɒȺ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ. 
1. Ⱦɟɲɟɜɢɣ�ɝɚɡ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ (ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɧɚɮɬɢ� ɿ�ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ 

ɩɨɤɪɢɜɚɜ 83% ɭɫɿɽʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɹɤ�ɭ 2005 ɪɨɰɿ – 60%). Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɸ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɒɬɚɬɢ� ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  Ⱦɨ 2040  ɪɨɤɭ� ɋɒȺ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

2. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɱɚɫɨɜɨʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ. 
3. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɨɜɨʀ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ 

ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ, 3G-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, 
ɬɨɳɨ. 

4. ɉɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨ�ɫɜɿɬɭ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ 8�10% 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɧɿɜɟɥɸɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ.  

Ɍɚɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ʀʀ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɣ� ɬɪɟɧɞ (ɿ� ɰɟ – ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ)  
ɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɜɫɟɛɿɱɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ� ɪɨɥɶ.  
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɞɟɞɚɥɿ� ɪɿɞɲɟ� ɤɨɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ  
ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɥɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ «ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɬɨɞɿ� ɹɤ 
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ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚɣɧɹɬɢɣ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɫɜɨɸ 
ɤɨɪɢɫɬɶ» [4, ɫ.60]. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɥɹ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨʀɜ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ  
ȱ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. «ɉɨɤɢ� ɧɟ� ɜɿɞɪɨɞɹɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ, ɿɦɚɧɟɧɬɧɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ, ɡɚɦɿɫɬɶ� ɧɟɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɧɚɞɨɜɝɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ 
ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ (ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ,  
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ��ɚɜɬɨɪɢ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ȼȼɉ» [4, ɫ.60]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ 20 ɪɨɤɿɜ 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɞɭɤɭɸɱɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɩɪɢɛɨɪɤɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ.  
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ (ɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɨɫɿɹ) ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɞɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
1) ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ʀɯ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ) 

ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
2) ɞɟɨɮɲɨɪɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ «ɤɧɭɬɚ» (ɡɚɛɨɪɨɧɚ, ɠɨɪɫɬɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ «ɱɨɪɧɢɯ� ɫɩɢɫɤɿɜ» ɬɨɳɨ) ɬɚ «ɩɪɹɧɢɤɚ» (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɨɳɨ). 

ɑɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɶ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜɜɨɞɹɬɶ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɩɨɞɚɬɨɤ�Ɍɨɛɿɧɚ» ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɜ�ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɏɨɱɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜɠɟ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ 
ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɜɿɞɬɿɤ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɟ�ɛɭɞɟ, ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦ.  

Ⱦɪɭɝɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɰɟ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɨɮɲɨɪɚɦɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ,  
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ƚɟɪɦɚɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɠɨɪɫɬɤɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ  
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɢ� ɩ¶ɹɬɢ� ɬɢɫɹɱ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 2,5 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ, ɚ� ʀɯ� ɜɨɥɨɞɚɪɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ  
1 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ – ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 33 ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ) ɫɤɥɚɞɚɽ «ɱɨɪɧɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ» 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɚɡɢɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɝɪɨɠɭɽ� ɛɚɧɤɚɦ� ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ� ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ. Ɋɨɫɿɹ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɯɨɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɮɲɨɪɚɯ (ɜɿɞ 20% ɩɨɞɚɬɤɿɜ  
ɳɨɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ), ɿ�ɹɤɢɣ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɪɨɡɨɪɢɦ (9%). ɐɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɧɚ� ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ,  
ɹɤɢɯ� ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ  
�Ʌɿɜɿɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɨɳɨ). 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȱ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ 
ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɐɿɽɸ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɡɧɟɯɬɭɜɚɥɚ� ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤ «ɠɨɞɧɚ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ «ɦɚɪɝɿɧɟɫɭ», ɚ� ɜɭɡɶɤɿ� ɝɪɭɩɢ, ɳɨ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ «ɟɥɿɬɚɦɢ», ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɤɭɩɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɿ, ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ» [9, ɫ.15]. «ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2014 ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 220 ɨɫɿɛ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɭ 
93,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ – ɱɢ� ɜɚɪɬɨ� ɞɢɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɲɿɣ «ɥɸɬɧɟɜɿɣ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ …». Ⱥɜɬɨɪ� ɰɢɬɚɬɢ, 
ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ƚ. Ʉɨɥɨɞɤɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɿ� ɧɚɡɢɜɚɽ� ɣɨɝɨ «ɇɨɜɢɦ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ, ɚɛɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɩɨɦɿɪɧɨɫɬɿ». 
ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ� ɡ� ɚɜɬɨɪɨɦ, ɳɨ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɿɲɭɱɟ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɹɦ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɲɤɨɞɹɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɣɨɝɨ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ�ɰɟ� ɝɚɥɶɦɭɽ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɪɢɜɿɜ. 
ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɭɦɰɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɞɟɞɚɥɿ� ɜɭɠɱɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ «ɟɥɿɬɢ» ɿ� ɪɟɲɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɤɪɢɡɢ [10, ɫ.8]. 
Ʉɨɥɢɲɧɿɣ� ɦɿɧɿɫɬɪ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ� Ȼ. Ʉɥɿɧɬɨɧɚ� Ɋ. Ɋɚɣɯ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɋɒȺ� ɡ 1913 ɪɨɤɭ� ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɭɡɶɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɚɝɚɬɢɯ� ɥɸɞɟɣ  
(1% ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ) ɧɚɲɬɨɜɯɭɸɬɶ� ɧɚ� ɱɿɬɤɿ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɦɿɠ� ȼɟɥɢɤɨɸ� ɞɟɩɪɟɫɿɽɸ 1929�1933 ɪɪ. ɿ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�ȼɟɥɢɤɨɸ�ɪɟɰɟɫɿɽɸ (ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ) 2007�2010 ɪɪ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɟɹɤɿ 
ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɓɨ� ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2014 ɪɨɤɭ?  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɛɪɟ�ɭɹɜɥɹɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɬɪɟɧɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɬɨɱɟɧɧɿ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɣ�ɦɨɝɥɨ�ɛ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɹɜɧɢɯ�ɿ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɬɚ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɛɨɥɸɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɟ�ɛ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɥɨ�ɿ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɥɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ [11, ɫ.6�7]. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉ. ȱ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ / Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ // Ɏɿɧɚɧɫɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2009. – ʋ 5. – ɋ. 3–20. 

2. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ� Ⱥ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ / Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ. – Ʉ.: Ʌɢɛɿɞɶ, 2006. – 312 ɫ. 

3. Ƚɟɽɰɶ� ȼ. Ɇ. ȼɢɯɿɞ� ɡ� ɤɪɢɡɢ (Ɋɨɡɞɭɦɢ� ɧɚɞ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɨɱɢɬɚɧɢɦ) /  
ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – ʋ 6. – ɋ. 4�19. 

4. Ƚɭɛɚɧɨɜ� ɋ.  ɋ.  ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ� ɢ «ɧɨɜɚɹ� ɧɨɪɦɚ»  ɎɊɋ� ɋɒȺ /   
ɋ. ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. – 2013. – ʋ 7. – ɋ. 19�65. 

5. ȿɳɟɧɤɨ� ɉ. ɋ. Ʉɭɞɚ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɜ� ɏɏȱ� ɜɟɤɟ? / ɉ. ɋ. ȿɳɟɧɤɨ,  
Ⱥ. Ƚ. Ⱥɪɫɟɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2012. – 479 ɫ. 

6. Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜ� ȼ. ɋ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ: ɛɚɡɨɜɿ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ� ɬɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ / ȼ. ɋ. Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜ // Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – ʋ 9. – ɋ. 60–67. 

7. Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜ�ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɹɤ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ / ȼ. Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜ // Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ. – 2012. – ʋ 78. – ɋ. 3�6. 

8. Ʉɿɧɞɡɟɪɫɶɤɢɣ� ɘ. ȼ. ȱɦɩɟɪɚɬɢɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / ɘ. ȼ. Ʉɿɧɞɡɟɪɫɶɤɢɣ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – ʋ 11. – ɋ. 29�39. 

9. Ʉɨɥɨɞɤɨ�Ƚ. ȼ. ɇɨɜɢɣ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ, ɚɛɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɨɦɿɪɧɨɫɬɿ / Ƚ. ȼ. Ʉɨɥɨɞɤɨ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – ʋ 11. – ɋ. 13�26. 

10. ɍɧɤɨɜɫɶɤɚ�Ɍ. ȿ. ɑɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɞɢɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ / Ɍ. ȿ. ɍɧɤɨɜɫɶɤɚ, ɇ. ȱ. Ⱦɟɦɱɭɤ // 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – ʋ 12. – ɋ. 4�11. 

11. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ� Ⱥ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɧɨɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɧɚɱɚɥɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ. – Ʉ.: Ʌɢɛɿɞɶ, 2013. – 472 ɫ. 

 
 
 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 27.03.2014. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

© ȻȱɅȿȽȺ�Ɉ�ȼ., 2014 29 

ɍȾɄ 338.242:334.76                                                                                  Ȼɿɥɟɝɚ�Ɉ�ȼ. 
 
 
ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ�ɆȺɅɈȽɈ 

ȻȱɁɇȿɋɍ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɂɏ�ɆȿɊȿɀȿȼɂɏ�ɋɌɊɍɄɌɍɊ  
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ. 
 

The article considers the development of small 
business in Ukraine. The features of the ways 
of implementation of state structural policies 
on small business were identified. Basic 
mechanisms of development management of 
small business through business networking 
structures of cluster type were researched and 
proposed. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɚɯ, ɚɛɨ�ɧɚ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɳɨ�ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɲɥɹɯɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɧɟʀ, ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ� ɫɬɿɣɤɿɲɢɦɢ� ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ 
ɟɧɞɨɝɟɧɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɽ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɡɚɤɥɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɚɬɧɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɹɤ: ȿ. ȼɚɣɧɿɧɝ, Ⱦ. ȼɟɣɦɟɪ, Ⱦ. Ʉɟɣɧɫ, Ɏ. Ʉɟɧɟ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ, 
Ⱥ. ɋɦɿɬ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɜɱɟɧɿ, 
ɹɤ: ɘ. Ⱥɜɤɫɟɧɬɶɽɜ, Ɉ. Ⱥɦɨɫɨɜ, ɘ. Ȼɚɠɚɥ, Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ, Ʌ. ȼɨɪɨɬɿɧɚ,  
ȼ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦɽɝɬɹɪ, Ɉ�Ⱦɨɥɝɚɥɶɨɜɚ, Ʌ. Ⱦɦɿɬɪɢɱɟɧɤɨ, ɘ. ȯɯɚɧɭɪɨɜ, ȱ. ɀɢɥɹɽɜ,  
Ɉ. ȱɜɚɧɢɰɶɤɚ, Ɉ. Ʉɿɥɿɽɜɢɱ, Ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɸɤ, Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɢɣ, ȼ. Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ, Ƚ. Ɉɞɿɧɰɨɜɚ,  
ȯ. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, ȱ. Ɋɚɣɧɿɧ, ɋ. Ɋɟɜɟɪɱɭɤ, ȱ. ɋɚɪɚɽɜɚ, ȼ. ɋɢɡɨɧɟɧɤɨ, ȱ. ɋɭɪɚɣ, Ɍ. ɋɶɨɦɤɿɧɚ,  
Ɉ. Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ, ɘ. ɑɟɪɧɟɰɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ʀɯɧɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɭ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  
Ⱥ. Ɇ. Ⱥɫɚɭɥ, ȼ. Ɇ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, Ɉ. ȱ. Ƚɨɧɬɚ, ȼ. ȱ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ȯɪɦɿɲɢɧɚ,  
Ɋ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. Ɇɚɪɝɚɫɨɜɚ, ȱ. ȼ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, ȼ. Ɏ. ɋɟɦɟɧɨɜ, ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ,  
ȼ. ɉ. Ɍɪɟɬɹɤ, Ƚ. Ɋ. ɏɚɫɚɽɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɇɚ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ, 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɬɹɝɚɪ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɽ�ɭɜɚɝɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɯɨɱɚ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɨ, ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɸɱɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɲɜɢɞɤɢɣ� ɨɛɿɝ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɫɨɤɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɧɭɱɤɨ� ɪɟɚɝɭɽ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
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ɪɢɧɤɭ, ɧɚɞɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɦɚɸɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɣɨɝɨ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ (ɆɋɄɌ). 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɡɞɚɬɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɿɞɟʀ� ɿ� ɧɚ� ɬɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ) – ɥɿɞɟɪɚɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɭ 
ɡɚ� ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ� ɡɪɚɡɤɚɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɜɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɤɚɞɪɢ; 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɣ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ. əɤɳɨ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɨɧɚɞ 50% ȼȼɉ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɪɨɥɿ� ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ʀɯɧɿɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ȼȼɉ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɥɢɲɟ 9,0�9,5%  
[1, ɫ.34–46]. ȼ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ (ɤɪɚʀɧɢ 
ȯɋ), ɚ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ, ɦɨɠɟ�ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɶ�ɿ�ɞɨ 80% (əɩɨɧɿɹ). ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 2012 ɪ. ɦɚɥɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ�ɡɚɣɦɚɥɨɫɶ�ɥɢɲɟ 24,9% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ (ɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ 92,9% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ). 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɨɧɚɞ 50% ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧ «ɫɬɚɪɨʀ» ȯɜɪɨɩɢ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
Ɏɪɚɧɰɿɹ); ɩɨɧɚɞ 30–40% ȼȼɉ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ «ɧɨɜɨʀ» ȯɜɪɨɩɢ (ɑɟɯɿɹ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ).  
Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 2012 ɪ.) ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 7% [2, ɫ.29; 3, ɫ.67]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [4, ɫ.87]. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [5].  

ɇɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ», ɳɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ [6, ɫ.182]. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɨɫɢɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɬɚ� ɜɢɞɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ [7, ɫ.182]. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɞɟɳɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɚɫɶ, ɩɨɡɧɚɱɢɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɜɿɞ 17,85 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɞɨ 18,66 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2011 ɪɨɰɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
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ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɚɯ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɧɚɨɱɧɨ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɥɢɲɟ 43%  ɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ [2,  ɫ.38].  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɽ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2008�2011 ɪɪ. 
 
ɍ 2011 ɪɨɰɿ�ɨɛɫɹɝ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2010 ɪɨɤɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɶ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ 3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ�ɫɤɥɚɥɨ 11,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
Ɍɚɤɨɠ� ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ. əɤɳɨ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ  
2492,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɬɨ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2011 ɪɨɤɭ� ɰɹ� ɫɭɦɚ� ɫɹɝɧɭɥɚ� ɥɢɲɟ  
191,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [2, ɫ.55]. 

Ⱦɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɟɪɟɠɚ� ɹɤɨʀ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  
2011 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ: 558 ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ; 80 ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ; 43 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ; 746 ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɰɟɧɬɪɢ; 2184 ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɭ� ɬ. ɱ., 1606 ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ);  
237  ɮɨɧɞɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɿɡ� ɧɢɯ 30  ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɍɎɉɉ);   
2964 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 3184 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ [3, ɫ.118�221]. ɍ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧ, ɚɞɠɟ� ɛɿɥɹ 5% ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ,  ɳɨ� ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɡɚɯɨɞɚɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɪɢɫ. 2). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2012 ɪɨɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɥɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ – ɦɚɣɠɟ 76%. 

ȼɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ, ɬɨɦɭ� ɰɿɤɚɜɨ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ. Ʌɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɩɨɯɿɞɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɳɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ. ɐɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ� ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, Heritage 
Foundation, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ 

 
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɝɪɭɞɧɿ� ɛɭɥɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ  
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɚɧɿ� ɹɤɨʀ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɤɥɿɦɚɬ, ɳɨ� ɩɚɧɭɽ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ  
�ɪɢɫ.  3).  Ʌɿɧɿɣɧɿ� ɬɪɟɧɞɢ,  ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɪɢɫ.  3  ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɚɮɚɯ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  
ɩɟɪɿɨɞɢ, ɱɿɬɤɨ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɱɧɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɦɿɧ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ (ɹɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɿ� ɹɤ� ɩɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɸ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ)  
[8, ɫ.43]. 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɦɩɢ�ɡɦɿɧ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɡɚ  
2000�2011 ɪɨɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
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Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ʀɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɢɦ. Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɹɤɿɫɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ�ɮɨɤɭɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ: ɜɿɞ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭɛµɽɤɬɿɜ – 
ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. Ⱦɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ [9, ɫ.246�272; 10, ɫ.153�156]. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɦɚɥɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɨɠɟɦɨ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɭɪɹɞɭ� ɛɭɞɟ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ� ɧɟ 
ɡɚɜɚɠɚɬɢɦɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɄɌ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɥɚɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɆɋɄɌ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɡɚɜɚɞɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɆɋɄɌ� ɽ� ɛɪɚɤ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɫɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, 
ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɄɌ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɨɤɪɿɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɿɞ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɥɿɞɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɰɢɯ� ɦɟɪɟɠ.  ȼɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɢɯ� ɆɋɄɌ,  ɬɚɤ� ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢ�ɩɪɹɦɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɞɚɫɬɶ� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɤɪɢɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɫɬɜɨɪɹɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ. Ɂɞɨɪɨɜɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɦɨɠɟ�ɭɬɜɨɪɢɬɢɫɹ�ɧɚ� ʉɪɭɧɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɨɲɚɪɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɫɩɪɢɹɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɧɚɫɢɱɟɧɧɸ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ «ɡɜɟɪɯɭ», ɬɚɤ�ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɚɛɨ� ɦɿɫɰɟɜɚ� ɫɩɿɥɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɆɋɄɌ «ɡɧɢɡɭ�ɞɨɜɟɪɯɭ». Ɍɚɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɡɜɭ «ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ», ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɬɟɦɩɢ� ɪɨɫɬɭ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɆɋɄɌ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɭ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ [9, ɫ.11�18; 10, ɫ.156�158]. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɟ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɜɚɝɨɦɨʀ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  ɐɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɣ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɫɬɚɥɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɨɧɢ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ� ɿɫɬɨɪɿɸ, 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɬɢɩ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɪɨɡɦɿɪɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɭɩɿɧɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ�ɜɨɧɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɫɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɜɤɪɚɣ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɲɬɭɱɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. ȼ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ� ɪɚɞɭ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɦɿɫɰɟɜɿ) ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɥɨɤ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɛɥɨɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɛɥɨɤ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɛɥɨɤ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɛɥɨɤ, ɛɥɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɞɪɨ 
ɆɋɄɌ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ�ɪɢɫ 4. 

 

 
 
Ɋɢɫ. 4. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ  

ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ 
 

ɇɚ� ɫɯɟɦɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɲɬɭɱɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɫɬɿɣɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ  
ɬɢɩɭ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɛɭɞɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ:  
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� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ;  
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ; 
� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ;  
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɲɚɧɫɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ� ɩɨɬɭɠɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɫɨɛɨɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɞɚɬɧɢɦ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɚ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ, ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɛɭɞɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ, ɹɤɚ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɟɱɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ,  ɹɤɚ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɜ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ�ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ�əɄ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈɘ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ�ɄɈɆɉȺɇȱȲ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɲɥɹɯɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɦɿɠ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

The article deals with the financial monitoring 
features in the investment activities of the 
company management. The ways of applying 
financial monitoring so as to achieve 
consistency and correlation between  
resources and costs for the project, which  
are displayed through appropriate indicators 
and the main strategic goal of the company  
are offered. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ,  
ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɜɿɞɛɿɪ, ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɚɧɢɯ, 
ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ �� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ: Ƚ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ, ɋ. Ɇ. Ⱥɪɠɟɜɿɬɿɧ, Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ɘ. Ⱥ. Ȼɚɭɦɚɧ,  
Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ɇ. Ɇ. ȼɧɭɤɨɜɚ, Ʌ�Ɉ. Ƚɚɪɹɝɚ, Ɉ. Ɇ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ⱦɿɤɚɧɶ, ɋ. Ɉ. Ⱦɦɢɬɪɨɜ, 
ȼ. Ⱥ. Ɂɚɛɪɨɞɫɶɤɢɣ, ȯ. ȼ. Ʉɚɥɸɝɚ, Ɇ. Ɉ. Ʉɢɡɢɦ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɞɚɧɱɭɤ,  
Ɇ. Ɇ. ɉɪɨɲɭɧɿɧ, Ɇ. ȼ. ɉɭɝɚɱɨɜɚ, Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ɂ. Ⱥ. Ɍɢɦɨɮɟɽɜɚ, Ʌ. Ɇ. ɑɭɧɿɯɿɧɚ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɨ� ɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɨɛɪɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɢɧɤɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭɦɿɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɣ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɦɿɫɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɦɟɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɢɧɤɨɦ), ɡ�ɿɧɲɨɝɨ ��ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦ; 

� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 
ɐɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɞɟɪɟɜɚ� ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ  
�ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɇɿɫɿɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ  
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ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɰɿɥɟɣ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɱɿɬɤɿɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ, ɩɿɞɰɿɥɿ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ, ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɿɫɿɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɬɚɤɬɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɿɫɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɬɚɤɬɢɱɧɿ� ɰɿɥɿ. Ɍɚɤɬɢɱɧɿ� ɰɿɥɿ� ɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ – ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ, ɿ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ.  

ɇɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ 
ɞɢɥɟɦɭ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɹ� ɿɞɟʀ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ 
ɬɚ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɹɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɪɢɜɭ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɇɚɣɤɥ� Ʉɨɜɟɧɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɪɚɳɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ (BPM) ɡ� ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ BSC (The Balanced Scorecard) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  
ȯ. Ɇɚɦɨɱɤɢɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɪɢɜɭ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ� ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɡ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɣ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ.  

ɉɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ  
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [2, ɫ.6]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɜɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɨɫɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɨɥɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɍɿɥɶɤɢ 
ɬɚɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɫɿɽʀ�ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ʀʀ�ɜɢɞɿɜ, ɫɤɥɚɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ 
ɜɢɜɱɢɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɽ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ.  
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ 
ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ.  
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ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɞɠɟ� ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɱɢ� ɡɦɨɠɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɛɨ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ: ɩɨɜɧɨɬɚ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɞɿɽɜɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ; ɧɟ� ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [3].  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ, ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬ. 

Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  
� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 

ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ,  ɹɤɟ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ [4, ɫ.12]. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɱɚɫɬɨɬɚ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ, ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɫɿɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ. ɉɿɡɧɿɲɟ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɞɚɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɯɨɞɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɨɬɟɧɶ�ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱥɥɟ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 10 ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: Microsoft Project, Ⱥɥɶɬ�ɂɧɜɟɫɬ, COMFAR, 
Open Plan Professional, Spider Project, Sure Trak Project Manager, Primavera Project Planner (P3), 
CA Super Project, Project Scheduler, Turbo Project. 

ȼ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɶɨɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ:  
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɦɚɬɪɢɰɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɤɥɚɞ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ 
ɲɥɹɯɭ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɪɢɜɚɥɨʀ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɥɟɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ�ɲɥɹɯɭ (ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ), ɦɚɸɬɶ�ɧɭɥɶɨɜɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ�ɱɚɫɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɦɿɧɢ�ʀɯ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿ, ɨɬɠɟ, ɧɚ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɡɚɞɚɱ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ. Ɋɨɡɤɥɚɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɤɥɚɞɟɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɽ� ɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ, ɫɭɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɜɞɚɥɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɭ� ɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɽ� ɩɟɪɲɟ� ɭ 
ɋɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Microsoft Project Server 2010 ɬɚ MS SharePoint 
Server  2010.  ɋɭɬɶ� ɿɞɟʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ,  ɳɨɛ�ɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɧɟ�ɠɨɪɫɬɤɨ,  ɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 40 

ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɬɨɱɤɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɨɱɤɢ�ɡɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɶ 
ɡɦɿɧ. Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɞɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (workflow): ɡɚɩɢɬ 
ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɿ�ɡɚɩɢɬ�ɧɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ MS Project Server ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ: ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɪɚɮɿɤ� ɡ� ɫɟɪɜɟɪɨɦ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɛɚɝɚɬɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɨɝɨ� ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
(workflow), ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ MS Project Server ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɽ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ 
ɛɥɨɤɿɜ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɍ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Boeing ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ Microsoft Project Server ɨɯɨɩɢɥɨ 
ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 22000 ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ General Motors ɳɟ�ɤɪɭɩɧɿɲɟ ��ɛɿɥɶɲɟ 
25 000 ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ. ɋɚɦɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɦɥɧ. ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  Ʉɪɿɦ Boeing  ɿ GM,  ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ Microsoft  ɡɦɿɝ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɳɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ  
40 ɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�ɭ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɪɧɚɯ�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɭ 1000-5000 ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ [5]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɳɨ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɞɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɦɨɜɚɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɧɢɯ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ. 
ɋɬɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɱɚɫɬɨɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɂɚɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɨɛɭɦɨɜɢɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
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ɈɐȱɇɄȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɌȺ�ȼɂɄɈɇȺɇɇə 
ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ�ɉɊɈȽɊȺɆ�əɄ�ɇȺɉɊəɆ�ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə 

ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɌȺ�ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɹɤ 
ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

The level of the budget programs for different 
sectors of the economy implementation is 
researched in the article. The necessity of the 
number of budget programs optimization and 
monitoring their implementation, as one of the 
directions of the Ukrainian fiscal policy 
improvement is grounded. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ 
ɧɨɜɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɦɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɰɟ� ɚɩɟɥɸɽ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɢɡɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɲɭɤɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɉɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɪɿɡɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɰɿɽʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɜɟɪɬɚɽɦɨɫɶ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨ�ɩɪɚɰɶ 
ɭɱɟɧɢɯ�Ʌ. Ʌɢɫɹɤ [1, ɫ.3�9] ɬɚ�ɇ. Ɇ. Ƚɪɢɧɱɭɤ [2], ɤɨɬɪɿ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
ɡ¶ɹɫɨɜɭɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ, ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɱɟɧɢɯ� Ɉ. Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ, ɋ. Ɉ. Ȼɿɥɚ, Ɇ. Ɉ. Ʉɭɲɧɿɪ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ [3,  ɫ.6�12], ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɬɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ [4; 5; 6] ɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [7, ɫ.6�7; 8, ɫ.51�55; 9, ɫ.19; 10, ɫ.21�22; 11, ɫ.25�28; 12, ɫ.5�7].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨ� ɞɜɚɞɰɹɬɢ, 
ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɨɫɜɿɞɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ,  ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ 
ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɛɿɥɶɲ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 2011 ɪ. � 9  ɦɿɫ.  2013  ɪɪ.  ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ 

ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ; 
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� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɹɤ� ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ  
2011 ɪ. ��ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2013 ɪɪ. ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ 
ɩɚɥɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɍɚɤ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ� ɡɚ  
894 ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ (ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ  
ɳɨɞɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɿ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ), ɡ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɚ 331 ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɧɚ� ɫɭɦɭ 132 ɦɥɪɞ. 662,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 44,8% ɩɥɚɧɭ.  
Ɂɚ 492 ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɫɭɦɿ, ɳɨ� ɧɚ 6 ɦɥɪɞ. 773,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɦɟɧɲɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɨɦ. ɇɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ 51 ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɧɚ� ɫɭɦɭ  
508,8 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɥɢ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɮɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ� ȯɜɪɨɩɢ 2012 ɪɨɤɭ� ɡ� ɮɭɬɛɨɥɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ – 1 ɦɥɪɞ. 605,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɬɚ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 620,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ – 340,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɨɪɨɧɢ – 289,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ – 
279,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ – 228,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – 226,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 120,0 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ. 

ɍ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɥɚɧɨɜɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɥɢ: ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɮɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ  
ȯɜɪɨɩɢ 2012 ɪɨɤɭ� ɡ� ɮɭɬɛɨɥɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɧɚ 1 ɦɥɪɞ.  
787,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ.; Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɧɚ 711,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ.; 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ – ɧɚ 363,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ.; Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɡ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ – ɧɚ 320,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ.; Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɫɜɿɬɢ  
ɿ� ɧɚɭɤɢ,  ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ –  ɧɚ 176,0  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.;  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ –   
ɧɚ 130,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [8, ɫ.28�29].  

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2012 ɪɨɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ (ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɿ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ)  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ� ɡɚ 587 ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɜ� ɫɭɦɿ 218 ɦɥɪɞ. 45,1 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ.  
Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ  
ɡɚ 160 ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɜ� ɫɭɦɿ 104 ɦɥɪɞ. 809,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 48,1%; ɡɚ 396 ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ  
ɜɢɞɚɬɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɫɭɦɿ 99 ɦɥɪɞ. 704,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 13 ɦɥɪɞ. 43,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɦɟɧɲɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɨɦ. ɇɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ 23 ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ  
ɧɚ 442,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ  
ɛɸɞɠɟɬɿ� ɡɚ 8 ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɭ� ɫɭɦɿ 398,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ  
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Ɉɤɪɟɦɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 3 ɦɥɪɞ. 
238,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 1,5%. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ (88,3%) ɧɟ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ – 1 ɦɥɪɞ. 519,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 741,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ –  
598,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ  
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 6 ɦɥɪɞ. 928,8 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɧɟ� ɨɫɜɨʀɥɢ 
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ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ – 803,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – 774,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɨɪɨɧɢ –  
597,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ – 568,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [9, ɫ.19]. 

ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2013-ɝɨ� ɪɨɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ (ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ� ɿ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ) 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ� ɡɚ 500 ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 108 ɦɥɪɞ. 826,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ.,  
ɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 99 ɦɥɪɞ. 852,4 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ. Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɚ� ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɶɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ 43 ɦɥɪɞ. 153,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 39,7% ɩɥɚɧɭ; ɡɚ 438  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɫɭɦɿ 56 ɦɥɪɞ. 699,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ  
7 ɦɥɪɞ. 830,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɦɟɧɲɟ� ɩɥɚɧɭ. Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɿ  
ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ 50 ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɧɚ� ɫɭɦɭ  
1 ɦɥɪɞ. 141,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 1,0% ɩɥɚɧɭ [10, ɫ.22].  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 92,4% ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ʀɦ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɟ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɿ� ɧɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 3 ɦɥɪɞ. 763,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 3,5%, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɨɪɨɧɢ� ɧɟ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɨ 685,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
�ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ) – 673,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ – 
451,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɩɿɜɪɿɱɱɿ  
2013-ɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ 5 ɦɥɪɞ. 191,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ. əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨɸ� ɩɚɥɚɬɨɸ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɟɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɽ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ, ɬɪɢɜɚɥɟ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɧɟ� ɜ 
ɩɨɜɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ – 
762,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ�ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ – 418,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ – 398,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [10, ɫ.21]. 

Ɍɚɤ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɬɚɥɶɧɟ  
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɦɿɫɰɹɯ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɚɭɞɢɬɭ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɰɸ� ɞɿɥɹɧɤɭ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɽ 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɄɆɍ�ʋ 1017 ɜɿɞ 10 ɫɟɪɩɧɹ 2004 ɪɨɤɭ [6].  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɦ� ɡɜɿɬɨɦ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɡɚ  
2012 ɪɿɤ, ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɟɣ  
116 ɿ 119 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  
�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ), ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ  
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ  
12 ɦɥɪɞ. 943,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɪɢɫ. 1). 

Ɂ�ɰɿɽʀ�ɫɭɦɢ: 
� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 4 ɦɥɪɞ.  

781,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ.; 
� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ – 8 ɦɥɪɞ. 162,7 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ [11, ɫ.25]. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [11, ɫ.26]. 

 
əɤɳɨ� ɠ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɤɨɠɧɭ� ɨɤɪɟɦɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɪɢɫ.  1,  ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚɜɟɫɬɢ  

ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ: 
1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɚɤɚ: 

ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ (3%); ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ (9,8%); ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (8,9%); ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (6,9%); ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
(12,7%); ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ (1,7%); 
ɜɬɪɚɬɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ (1,7%); ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ (27,9%); ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɿɞ 
ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɲɬɢ (24,9%); ɿɧɲɟ (2,5%); 

2) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɬɚɤɚ: ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ʀɯ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (11,8%); 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
(10,6%); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (9%); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ� ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɢɯ� ɩɨɡɢɤ (8,4%); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ (ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ), ɨɩɥɚɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɨɪɟɧɞɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ (4,6%); ɜɬɪɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ (26,1%); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ (14%); 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɬɚ�Ɏɨɧɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (12,2%); ɿɧɲɿ (3,3%) [11, ɫ.28].  

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ: ɫɬɿɣɤɟ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ; 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɳɨɞɨ� ɩɨɧɚɞɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɹɤɟ, ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɡɪɨɫɥɨ�ɞɨ 19,6% ɭ 2011 ɪɨɰɿ 
ɩɪɨɬɢ 15,2% ɜ 2010 ɪ. Ɍɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɞɢɫɨɧɭɽ� ɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɰɿɥɹɦɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ [3, ɫ.6�7; 7, ɫ.7; 8, ɫ.54].  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɽ� ɧɚ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
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ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɱɚɫɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ 
ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɩɪɨɝɪɟɫ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɠɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɜɞɚɥɨɫɹ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜ 2011�2012 ɪɪ.) ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ [1, ɫ.3�9], 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ [2, ɫ.43], ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɽ�ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ:  ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɧɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɭɪɹɞɭ�ɫɜɨʀ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ 
ɜɢɞɚɬɤɢ [3, ɫ.6]. 

Ⱦɿɣɲɨɜɲɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɳɨɞɨ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɳɟ�ɡ 2011 ɪɨɤɭ 
ɦɚɽɦɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ, ɫɚɦɟ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ, ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
ɄɆɍ�ɜɿɞ 6 ɤɜɿɬɧɹ 2011 ɪ. ʋ 292-ɪ «ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ» [4] 
ɬɚ�Ʌɢɫɬ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 11.04.2013 [5], ɞɟ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɬɪɿ, ɜ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2014 ɪɿɤ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2015 ɿ 2016 ɪɨɤɢ�ɬɚ 
ɧɚɥɟɠɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; ɧɚɥɟɠɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɞɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ 2014 ɪɿɤ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ 2015 ɿ 2016 ɪɨɤɢ 
�ɨɤɪɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɽɦɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ� ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɞɭɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ.  
ɇɚ 2012 ɪ. ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 82 ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ 581 ɛɸɞɠɟɬɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ. ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɹɤ� ɭɠɟ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɹ, 
ɮɿɡɢɱɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɫɿɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɡɚɩɢɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɤɢ� ɭɪɹɞɭ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 10–20 ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [3, ɫ.12]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɇ.  Ɇ.  Ƚɪɢɧɱɭɤ,  ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
– ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɤɨɠɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ; 

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [2, ɫ.43]. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɮɨɪɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ  
ɩɪɨɰɟɫɿ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ: 
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1) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 

2) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 

3) ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ�ɽ: 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɡɦɿɧɢ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ; 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ; 

4) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ, ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

5) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɞɿɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ; ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɬɚ� ɚɜɚɪɿɣɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɠɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ; 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

6) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɡ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [12, ɫ.7]. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɪɟɮɨɪɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚɜɬɨɪ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɨ�ɧɟ 
ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɿɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɩɥɚɧɨɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɬɚ�ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚ�ɩɥɚɧɨɜɢɦ�ɞɜɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɍɨɦɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɍɚ�ɰɟ�ɧɟ�ɽɞɢɧɚ�ɭɦɨɜɚ, ɚɞɠɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɪɨɥɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɟɠɢɬɢ� ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ʀɯ�ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɚ� ʀɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ⱥ� ɨɬɠɟ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ, ɚɭɞɢɬɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  
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ɋɌȺɅɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�əɄ�ɉɊɈɐȿɋ�ɌȺ  
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȿ�əȼɂɓȿ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɚɠɚɧɨʀ� ɰɿɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
 
 

The formation of the concept of sustainable 
development as a desired goals of society; the 
notion of sustainable development and crisis 
management as the component of enshuring 
national economy, areas of economic activity 
and specific companies sustainable 
development, are considered in the article. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ� ɹɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɚɠɢɬɢ� ɧɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  
ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨ- 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɨɳɨ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2010–2020 ɪɨɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ «ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɨɪɨɠɧɟɱɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ ... ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ» [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɞɨɦɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ,  ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�Ⱦɟɧɿɫ� ɿ�Ⱦɨɧɟɥɥɚ�Ɇɟɞɨɭɡ�ɬɚ  
Ƀ. Ɋɚɧɞɟɪɫ [2, ɫ.258–286], ʈ. Ⱦɟɣɥɿ [3, ɫ.28]. ɋɟɪɟɞ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ – ɇ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ [4, ɫ.18], 
Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜ [5, ɫ.86], Ɉ. Ɍɿɦɨɮɽɽɜɚ [4, ɫ.18] ɬɚ� Ⱥ. Ⱦ. ɍɪɫɭɥ [6, ɫ.36]. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1992 ɪɨɤɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɦɚɸɬɶ� ɫɩɨɪɚɞɱɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɫɩɪɨɛ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ʌ. Ʉɪɭɝɥɹɤɨɜɚ, Ɉ. Ɋɨɡɦɚɪɢɧɚ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ» [7, ɫ.5–8]. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ [8, ɫ.10], Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɨɝɨ [9, ɫ.14], Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ [10, ɫ.412],  
ȼ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤɚ [11, ɫ.33] ɬɚ�ȼ. ə. ɒɟɜɱɭɤɚ [12, ɫ.44]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɱɟɧɢɦɢ� ɛɭɥɨ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɤɸɱɚɽ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
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ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ, ɚ�ɜɨɧɨ, ɹɤ 
ɜɿɞɨɦɨ,  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨ.  ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɿ 
ɧɟɫɩɿɜɩɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɪɚɡɿ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɭɦɨɜɢ� ɿ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɿɣɤɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ – ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ  
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɿɧ, ɭ�ɹɤɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɢɧɿɲɧɿɦɢ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ [13, ɫ.25]. 

Ɍɟɨɪɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɿɝɧɨɪɭɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ�ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɏɏ� ɫɬ. ɥɸɞɫɬɜɨ� ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɨɫɹ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɪɨɫɬɨɦ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɲɜɢɞɤɢɦ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɱɟɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɹɜɢɳɟ, ɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ.  

ɉɟɪɟɥɚɦɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɤɥɭɛɭ «Ɇɟɠɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» 
(1977 ɪ). ɐɹ� ɞɨɩɨɜɿɞɶ� ɡɚɤɥɚɥɚ� ɨɫɧɨɜɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ». Ɍɨɝɨ�ɠ� ɪɨɤɭ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɜɩɟɪɲɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɿ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɫɬɚɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɈɈɇ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɜ 1983 ɪ. ɈɈɇ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɜ 1987 ɪ. ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɭɜɚɥɚ� ɡɜɿɬ  
©ɇɚɲɟ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ», ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɿ�ɛɭɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɨɜɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ.  

ɍ� ɰɿɣ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɜɩɟɪɲɟ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ� ɬɨɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ 
ɬɚɤɨɝɨ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɛɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ʀɯɧɿ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɨɮɿɰɿɣɧɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɿɞɟɹ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɜ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ «ɇɚɲɟ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ», ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ 1992 ɪ., ɧɚ  
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ. 
Ɂɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɜɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�Ɋɿɨ�ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɧɚ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 
ɍ� ɰɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ, ɚɥɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɽɸ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ.  

ɉɿɫɥɹ� ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  
ɛɚɝɚɬɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɬɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɛɭɥɢ� ɡɭɫɬɪɿɱ  
©ɉɥɚɧɟɬɚ� Ɂɟɦɥɹ +5»  (1997  ɪ.  ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ)  ɬɚ� ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɫɚɦɿɬ� ɡɿ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ 
Ƀɨɯɚɧɟɫɛɭɪɡɿ (2002 ɪ.). 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɚɠɚɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɟɪɦɿɧɭ «ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɣ� ɞɨɫɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɨɸ, ɩɪɨɬɟ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɡɨɪɭ� ɭɪɹɞɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
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ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɛɚɝɚɬɲɢɣ� ɫɜɿɬ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ [14, ɫ.2]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� Ƚ. Ⱦɟɣɥɿ, ɹɤɢɣ� ɤɪɢɬɢɤɭɽ� ɿɞɟɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜ�ɞɟɹɤɿɣ�ɬɨɱɰɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɛɿɥɶɲɿ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɭɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɡɚ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɨɫɬɭ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ.28]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɣɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ. ɉɪɨɬɟ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ, ɜɱɟɧɿ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɦɢɫɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɭɜɚɝɚ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɬɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ. Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ – 
ɫɥɚɛɤɭ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɭ. ɋɥɚɛɤɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɢɦɢ, ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɢɥɶɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ� ɛɭɬɢ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ [15].  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɜɢɦɿɪ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɛɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɭɤɪɭɩɧɸɸɱɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɇɚɪɚɡɿ 
ɰɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɫɿɦ�ɪɚɡɿɜ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɨʀ, «ɧɟɜɚɝɨɦɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ) ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɧɚɧɶ, ɳɨ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ [9, ɫ.14].  

Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɜɢɦɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɬɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɜɚɥɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ȼȼɉ, 
ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɛɢɬɤɢ, ɡɚɜɞɚɧɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ. 
ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ,  
Ƚ. Ⱥɬɤɿɧɫɨɧ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ�ɜɢɦɿɪɭ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɬɚ� ʀɯ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ.  ȼɿɧ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ,  ɳɨ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɦɟɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ [16, ɫ.163]. 

Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɿɫɧɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɣɨɝɨ� ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɉɨɡɢɰɿɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ʀɯ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, 
ɜɧɨɫɹɬɶ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɿ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [17, ɫ.12]. 
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ȼ� ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.   

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» 

ɉɪɿɡɜɢɳɟ�ɚɜɬɨɪɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» 

Ⱦɨɤɥɚɞ�Ʉɨɦɿɫɿʀ 
Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ (1987, 
ɪɨɫ. ɩɟɪɟɤɥɚɞ 

1989). 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɧɢɧɿɲɧɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɧɟ 
ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ. Ⱦɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ� ɬɚɤɢɣ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ: «ɋɬɚɥɢɣ� ɿ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɧɟ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ, ɚ 
ɫɤɨɪɿɲɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɦɿɧ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɢɧɿɲɧɿɦɢ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ» [18]. 

Ⱥ. Ⱦ. ɍɪɫɭɥ 
Ʉɟɪɨɜɚɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɰɿɨɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ�ɧɟ 
ɪɭɣɧɭɽ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɱɧɟ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɨɜɝɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ [6, ɫ.36]. 

Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜ 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ.  
©ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɫɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɿɧ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɧɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ, ɚ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɦɿɧ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɢɧɿɲɧɿɦɢ�ɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ» [5, ɫ.86]. 

Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ 

ɋɬɿɣɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɭɬɨɩɿɣ� ɥɸɞɫɬɜɚ, ɹɤɚ, ɧɟ� ɦɚɸɱɢ� ɱɿɬɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɠ, ɹɤ� ɱɟɪɝɨɜɟ «ɫɜɿɬɥɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ», ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ� ɮɚɧɬɚɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ, ɲɥɹɯɢ� ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ. ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɞɜɚ� ɫɥɨɜɚ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: «ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ», ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɿ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɹɤɢɣ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ [10, ɫ.412]. 

ȼ. ə. ɒɟɜɱɭɤ 

ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ «ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɛɿɨɫɮɟɪɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ» [12, ɫ.44]. 

Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ 
ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ [9, ɫ.14]. 

ɇ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ, 
Ɉ. Ɍɿɦɨɮɽɽɜɚ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ [4, ɫ.18]. 

ȼ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ 
 

ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ, 
ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɦɭ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ, 
ɫɬɚɧɿ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ» [11, ɫ.33]. 

Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ 

ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɩɪɢ� ɧɿɣ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [8, ɫ.10]. 
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Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɹɜɢɬɢ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɹɤ Ƚ. ɏ. Ȼɪɭɬɥɚɧɞ, Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɬɚ Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Ⱥ.  Ⱦ.  ɍɪɫɭɥ,  ɇ.  Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ,  Ɉ.  Ɍɿɦɨɮɽɽɜɚ,  ȼ.  ə.  ɒɟɜɱɭɤ� ɬɚ� ȼ.  Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ� ɽ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ. ɒɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜɚ�ɬɚ�Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɨɞɧɟ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɹ� ɭɫɿɯ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ 
ɩɪɚɝɧɟɧɶ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ».  
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɦɨɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɨʀ (ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ) ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɨɜɿɪɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɟɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬ. ɥɸɞɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ – 
©ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ.  

ɇɚɪɚɡɿ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɳɨ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɨɧɨ� ɦɨɠɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɟɪ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ), ɜ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɚɥɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɢɫɢ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [19]. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼ�ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɞɟɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɹɤɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» 

ɉɪɿɡɜɢɳɟ�ɚɜɬɨɪɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» 

ȿ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɤɪɢɡɢ, ɚɧɚɥɿɡɿ� ʀʀ� ɨɡɧɚɤ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɿɞ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ� ɛɭɞɟ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ� ɚɛɨ 
ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɜɚɬɢ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ [20, ɫ.32].  

Ƚ. Ʉɭɪɨɲɟɜɚ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɣɨɝɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɿ 
ɱɢ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ [27, ɫ.19]. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 

ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ,  ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɲɜɢɞɤɢɯ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
[22, ɫ.24].  

Ⱥ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ  ɚɛɨ  
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɹɜɢɳ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɿ 
ɩɪɢɦɧɨɠɢɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ [26, ɫ.7]. 

Ⱥ. ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɢɣ 

ȼɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɡ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ [24, ɫ.31].  

Ɉ. Ʉɪɭɬɢɤ, 
Ɉ. Ɇɭɪɚɜɣɨɜɚ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɡɢɤɭ, ɬɨɦɭ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ: ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɦɚɤɪɨ-, 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɿɫɿʀ; ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɪɨ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɤɪɢɡɢ, ɳɨ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ; 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ) – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ�ɬɚ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ 
ɧɟʀ; ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ [25, ɫ.16].  

Ʌ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɰɿɥɟɧɟ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɨɡɧɚɤ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ�ɣɨɝɨ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [23, ɫ.68].  

Ⱥ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɞɿɹɧɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɭɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ,  ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɜɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ  
ɤɪɢɡɢ [21, ɫ.4].  

 
əɤ�ɜɢɞɧɨ� ɿɡ�ɬɚɛɥ. 2, ɿɫɧɭɽ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  
– ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ;  
– ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ – ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɤɪɢɡɢ, ɳɨ� ɧɚɫɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

– ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 
ɧɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɜɢɯɨɞɿ�ɡ�ɤɪɢɡɢ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɬɿɥɶɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ  
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ� ɛɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɡ� ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ� ɿ 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɿ� ɜɤɥɸɱɚɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
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ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɞɿɽɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹɧɚ  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ  
ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ,  ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɟ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɟ�ɤɨɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ,  ɹɤɿ�ɜɨɧɨ 
ɨɯɨɩɥɸɽ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ʀʀ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɿ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɦɭ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɰɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɜɢɡɧɚɧɚ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɚɠɚɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɫɚɦɨɦɭ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɞɨɫɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɽɞɢɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɉɢɬɚɧɧɸ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɬɚ «ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ», 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɪɚɰɶ, ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, – ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɦɨɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɶ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ, 
ɹɤɿ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɿ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɯɨɱɚ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɛɚɡɨɜɿ, ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɮɟɪɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɬɚ� ɿɧɲɿ) ɜɨɧɨ� ɦɨɠɟ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɚɦɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɥɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ɉɪɨɟɤɬ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2010–2020 ɪɨɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://kno.rada.gov.ua/ 
komosviti/control/uk/publish/article?art_id=47920&cat_id=46017&showHidden=1. 

2. Ɇɟɞɨɭɡ� Ⱦ.  ɉɪɟɞɟɥɵ� ɪɨɫɬɚ.  30  ɥɟɬ� ɫɩɭɫɬɹ /  [Ⱦ.  Ɇɟɞɨɭɡ,  Ƀ.  Ɋɚɧɞɟɪɫ;  ɩɟɪ.  ɫ� ɚɧɝɥ.   
ȿ. ɋ. Ɉɝɚɧɟɫɹɧ]. – Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɤɧɢɝɚ, 2007. – 342 ɫ. 

3. Ⱦɟɣɥɿ�Ƚ. ȿ. ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ / Ƚ. ȿ. Ⱦɟɣɥɿ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɜɿɫɧɢɤ. – 2005. – ʋ 15.6. – ɋ. 27–39. 

4. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ� ɇ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ /  
ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, Ɉ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ // Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2000. – ʋ 4. – ɋ. 18–23. 

5. Ʉɭɜɲɢɧɨɜ�Ɇ. Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜ // 

http://kno.rada.gov.ua/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 55 

Ɇɨɥɨɞɨɣ� ɭɱɟɧɵɣ. – 2011. – ʋ 7. – Ɍ. 1. – ɋ. 86–91. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.moluch.ru/archive/30/3427. 

6. ɍɪɫɭɥ�Ⱥ. Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ. Ⱦ. ɍɪɫɭɥ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ 
ɊȺɇ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɯɪɚɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ. – 2005. – ʋ 1. – ɋ. 30–38. 

7. ɋɬɟɩɚɧɨɜ� ȼ. ɇ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ / ȼ. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ,  
Ʌ. Ʌ. Ʉɪɭɝɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ. Ʌ. Ɋɨɡɦɚɪɢɧɚ. – Ɉɞɟɫɫɚ: ɂɉɊɗɗɂ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ, 1997. – 52 ɫ. 

8. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ� Ȼ. Ɇ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ /  
Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, Ʌ. Ȼ. ɒɨɫɬɚɤ. – Ʉ.: ɋɈɉɋ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɇȺɇɍ, 1999. – 367 ɫ. 

9. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ� Ɇ.  ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɚɯ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ /  Ɇ.  Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ //  
Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ�ɬɢɠɧɹ. – 2006. – ʋ 19 (598). – 14 ɫ. 

10. Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ʌ. Ƚ. ɉɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ / Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ // Ɉɫɧɨɜɢ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. – 
ɋɭɦɢ: ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ�ɤɧɢɝɚ, 2007. – ɋ. 411–442. 

11. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ� ȼ.  Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ /  ȼ.  Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ //  ȼɿɫɧɢɤ� ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2002. – ʋ 2. – ɋ. 31–41. 

12. ɒɟɜɱɭɤ� ȼ.  ə.  Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ /  ȼ.  ə.  ɒɟɜɱɭɤ.  –  Ʉ.:  
Ƚɟɨɩɪɢɧɬ, 2006. – 200 ɫ. 

13. ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / [Ⱥ. ɋɚɞɨɜɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇɚɫɥɨɜɫɶɤɚ, ȼ. ɋɟɪɟɞɚ,  
Ɍ. Ɍɢɦɨɱɤɨ]. – Ʉ., 2011. – 392 ɫ. 

14. Ʉɥɸɱɤɨ� ȼ.  Ƚ.  ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ƚ. Ʉɥɸɱɤɨ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://dspace.univer.kharkov.ua/bitstream/123456789/6710/2/Kluchko.pdf. 

15. Hopwood B. Sustainable development: mapping different approach [Electronic source] /  
B. Hopwood, M. Mellor, G. O’Brien // Sustainable development. – 2005. – ʋ 13. – ɋ. 38–52. – 
Access: http://dspace.univer.kharkov.ua/handle/123456789/6710. 

16. Atkinson G. Re-thinking economic progress / G. Atkinson // World economics. – 2000. –  
ʋ 1. – C. 153–166. 

17. ɉɟɬɭɲɢɧɨɜɚ� ȼ. ɐ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɞɢɫ. ɧɚ� ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ� ɭɱ. ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɷɤ. ɧɚɭɤ: 08.00.05 / ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�ɐɵɪɟɧɠɚɩɨɜɧɚ 
ɉɟɬɭɲɢɧɨɜɚ. – ɍɥɚɧ�ɍɞɷ, 2014. – 227 ɫ. 

18. Ȼɪɭɬɥɚɧɞ� Ƚ.  ɏ.  ɇɚɲɟ� ɨɛɳɟɟ� ɛɭɞɭɳɟɟ.  Ⱦɨɤɥɚɞ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ƚ. ɏ. Ȼɪɭɬɥɚɧɞ. – Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1988. – ɋ. 21. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɮ/files/monographs/OurCommonFuture-introduction.pdf. 

19. ɒɩɚɱɭɤ� ȼ. ȼ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] /  
ȼ. ȼ. ɒɩɚɱɭɤ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ 
�ɋɟɪɿɹ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ»). – 2011. – ʋ 1. – ɋ. 217–223. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://Uadocs.exdat.com/docs/index-490545.html. 

20. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ�ɗ. Ɇ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / [ɩɨɞ�ɪɟɞ. ɗ. Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ]. – 
Ɇ.: ɂɇɎɊȺ�Ɇ, 2000. – 432 c.  

21. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ� Ⱥ. ɋ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ /  
Ⱥ. ɋ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ. – ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɍɉ, 2005. – 132 ɫ. 

22. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ�ȼ. Ɉ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱ. 
ɡɚɤɥ.] / ȼ. Ɉ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. – Ʉ.: ɐɍɅ, 2003. – 504 ɫ. 

23. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ� Ʌ. Ɉ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / [ɡɚ� ɪɟɞ.  
Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɸɤ, Ɉ. Ɉ. ɏɿɥɟɧɤɨ]. – Ʉ.: Ʉɢʀɜ. ɧɚɰ. ɬɨɪɝ.-ɟɤɨɧ. ɭɧ�ɬ, 2005. – 377 ɫ.  

24. ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ� Ⱥ. Ⱦ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / Ⱥ. Ⱦ. ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ. – Ʉ.: 
ɆȺɍɉ, 2000. – 208 ɫ. 

25. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱥ. Ȼ. Ʉɪɭɬɢɤ,  
Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2001. – 432 ɫ. 

26. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / [ɩɨɞ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ]. – Ɇ: Ɍɚɧɞɟɦ; ɗɄɆɈɋ, 1999. – 368 ɫ.  
27. Ʉɭɪɨɲɟɜɚ� Ƚ. Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. /  
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ɍȾɄ 339.658                                                                                          Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ�Ɉ�Ƚ. 
 
 

ɄɈɆȱɋȱɃɇȺ�ɌɈɊȽȱȼɅə – ɋɉȿɐɂɎȱɑɇȺ�ɎɈɊɆȺ  
ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɬɚɤɨʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɪɢ  
ɰɶɨɦɭ� ɿ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɪɢɫɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɫɚɦɟ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɹɤ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

The essence of trade activity as such, including 
the  commission  trade,  is  considered  in  the  
article. The differences and distinctive features 
which are inherent in commission trade  
as  a  specific  form  of  trade  activity  are  
determined. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɭɱɚɫɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɬɚɤɨʀ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ.  
ɋɚɦɟ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɬɚɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ.  Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɥɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɹɫɤɪɚɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚɤɿɣ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɹɤ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɣ,  
ɉ. Ƀ. Ⱥɬɚɦɚɫ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰ, Ȼ. ȱ. ȼɚɥɭɽɜ, ȱ. ȼ. ȼɢɫɨɱɿɧ, Ȼ. ȼɟɣɬɰɚ, Ɋ. ȼɚɪɥɿ, Ⱦ. Ƚɿɥɛɟɪɬ,  
ȱ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ, ȱ. ȼ. ɀɢɝɥɟɣ, ȱ. ȼ. Ɂɚɦɭɥɚ, Ʌ. ȼ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ, Ȼ. ɇɢɞɥɡ, ȼ. Ɉ. Ɉɡɟɪɚɧ,  
ȼ.  Ɉ.  ɋɨɛɨɥɽɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  Ȳɯ� ɩɪɚɰɿ� ɛɭɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ.  
ɉɪɨɬɟ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɹɤ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɭɱɟɧɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɱɿɬɤɨ  
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɚɦɨʀ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɚɦɟ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɦɿɫɰɹ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɪɝɿɜɥɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚɞɠɟ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɦɚɫɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ. Ɂɧɚɱɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɡɚɣɦɚɽ� ɫɚɦɟ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ. ȼɨɧɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɿɞ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɛɫɹɝ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ 2013 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɜ 884203, 7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɚ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 10% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2012 ɪɨɤɨɦ [1]. 
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Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɬɚɤɨʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɨɪɝɿɜɥɹ».  

ɓɨɞɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜɨɧɨ 
ɧɟ�ɧɚɛɭɥɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ. Ɍɨɛɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɹɤ «ɬɨɪɝɿɜɥɹ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� Ʉɨɞɟɤɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɚ� ɨɩɬɨɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ) ɫɮɟɪɿ� ɡɚ 
ɝɨɬɿɜɤɭ, ɿɧɲɿ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɬɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ [2].  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɿɧɲɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɶ� ɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ.  

Ⱦ.  Ⱦ.  Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ –  ɰɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɦɿɧɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ [3, ɫ.321]. 

ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ�ɞɚɽ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ: 
� ɬɨɪɝɿɜɥɹ – ɝɚɥɭɡɶ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, 

ʀɯ� ɨɛɦɿɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ [4, ɫ.376]; 

� ɬɨɪɝɿɜɥɹ –  ɮɨɪɦɚ� ɨɛɦɿɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ� ɣ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [5, ɫ.354]. 

ȼ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɩɥɿɰɶɤɢɣ�ɬɪɚɤɬɭɽ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɹɤ: 
� ɫɮɟɪɚ�ɨɛɿɝɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɿɧ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; 
� ɜɢɞ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɫɧɨʀ 

ɭɝɨɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɫɜɨʀ� ɞɨɯɨɞɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨ 

ɞɨɜɟɞɟɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [6, ɫ.345]. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɨɪɝɿɜɥɹ» ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ� ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɹɤ� ɩɟɜɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ – ɰɟ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɝɚɥɭɡɶ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
� ɜɨɧɚ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɸ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɦɿɠ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɬɚɤ 

ɡɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɨɛɿɝɭ; 
� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 
� ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɮɨɪɦɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɧɚɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 
� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ –  ɰɟ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɫɬɢ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɫɮɟɪɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
�ɬɢɩɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɿ�ɮɨɪɦɚɯ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɭɥɚ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ɍɨɛɬɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɿɞɿɣɲɥɨ�ɜɿɞ 
ɞɟɹɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. 
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ɍ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɲɜɢɞɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɨɧɚ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  
ɉɿɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ�ɰɟ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɧɟ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀʀ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
©ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ». 

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ʀʀ� ɡɦɿɫɬ� ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɢɣ. Ⱥɞɠɟ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ) ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɛɿɬ�ɳɨɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɡ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ �� ɰɟ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɭɩɿɜɥɟɸ-
ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ, ɚɛɨ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ 
ɬɪɟɬɶɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ [7, ɫ.258].  

Ⱦɨ� ɮɨɪɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ. Ʉɨɦɿɫɿɣɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�ɫɚɦɟ� ɞɨ�ɮɨɪɦ, ɚ 
ɧɟ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� Ʉɨɞɟɤɫɿ, ɽ� ɞɟɹɤɟ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
Ɍɚɤ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ.  3  ɫɬ.  263,  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɭɬ; 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; ɡɚɝɨɬɿɜɥɹ; ɨɩɬɨɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; 
ɩɪɨɞɚɠ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
�ɩɨɫɥɭɝ) ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɿɝɭ [8, ɫ.127]. ɏɨɱɚ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɟ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
ɨɞɧɚɤ� ɜɜɚɠɚɬɢɦɟɦɨ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɚɦɟ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɚɦɟ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ.  ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ.  ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ,  ɳɨ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤ� ɞɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɬɚɤ, ɿ� ɞɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɿ 
ɜɢɪɿɡɧɹɽ�ʀʀ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼ�ɩɥɚɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɤɨɦɿɫɿɨɧɟɪɚ, ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɢɫɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɭ. 

ɋɚɦɟ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤ� ɮɨɪɦɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɜɫɿ� ɪɢɫɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ�ɦɚɽ�ɿ�ɫɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, 
ɳɨ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɞɜɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ – ɰɟ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɜɿɞɫɢ�ɿ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ʀʀ�ɩɨɞɜɿɣɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɬɥɭɦɚɱɧɢɯ� ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɬɚɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ. Ʌɢɲɟ 
ɞɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ «ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ». Ɍɚɤ, ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ 
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ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ – ɮɨɪɦɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚ� ɹɤɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ� ɫɟɛɟ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ�ɦɚɣɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɱɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ [5, ɫ.342].  
ɉ. Ƀ. Ⱥɬɚɦɚɫ�ɩɿɞ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɜɢɞ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɚɽ� ɬɨɜɚɪ,  ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ,   
ɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿɧɲɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɚɛɨ� ɮɿɡɢɱɧɿɣ� ɨɫɨɛɿ [9, ɫ.231]. ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɳɨ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɰɟ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɪɟɱɟɣ, ɹɤɿ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ, ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɱɢ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ 
�ɫɟɤɰɿɹɯ) ɜ�ɭɧɿɜɟɪɦɚɝɚɯ [10, ɫ.198].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɰɹɯ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡ «ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ» ɚɛɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ʀʀ� ɡ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. Ɍɚɤɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɪɟɱɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɪɢɫɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɪɢɫ�ɜ�ɩɨɧɹɬɬɹɯ «ɬɨɪɝɿɜɥɹ» ɬɚ «ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ» 

 
ɉɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɿ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ʋ 

ɡ�ɩ 
Ɉɡɧɚɤɚ Ɍɨɪɝɿɜɥɹ Ʉɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

1 Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ 

əɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ� ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 

ȯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2 ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɽ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɨɛɿɝɭ 

3 Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɟɦɚɽ ɉɪɨɞɚɜɢɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɥɢɲɟ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ 

4 ɉɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ  ɉɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ 

ɇɟ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɬɨɜɚɪɢ; ɜɨɧɨ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɦɿɬɟɧɬɨɦ 

5 ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ Ⱦɨɯɿɞ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɚɥɟ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

6 Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɿɡ 
ɹɤɨʀ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɯɿɞ 

Ɍɨɪɝɨɜɚ�ɧɚɞɛɚɜɤɚ ȼɿɞɫɨɬɨɤ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

7 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɪɟɠ Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ 

8 Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

9 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɋɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɞɚɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɞɚɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɢɡɤɨɸ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ 
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ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɦɚɽ 
ɜɫɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ�ɦɚɽ� ɿ� ɧɢɡɤɭ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɰɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɋɩɨɫɿɛ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 1).  
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
 
Ɍɚɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɛɭɞɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɦɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɡ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɜ� ɨɛɥɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ʀɣ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɰɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɍɨɦɭ, 
ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
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Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ 

Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ) 
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ɒɅəɏɂ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɈȻɅȱɄɍ�ȾɈɏɈȾȱȼ�ɌȺ�ȼɂɌɊȺɌ�ɇȺ 
ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 
 
 

The  article  considers  the  problems  of  
accounting and control of incomes and 
expenses of retail trade improvement; searches 
new approaches to the management of trade 
enterprises activities. The recommendations  
for improving accounting, control and  
analysis of goods in commercial enterprises are 
given. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɢɧɤɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ [1, c.231]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɛɥɿɤɨɦ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ [2, ɫ.672]. 

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɛɭɥɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ,  ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɿɞɟʀ� ɬɚɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ:  Ɇ.  Ɍ.  Ȼɿɥɭɯɚ,  Ɏ.  Ɏ.  Ȼɭɬɢɧɟɰɶ,  ɘ.  Ⱥ.  ȼɟɪɿɝɚ,   
Ƚ. ȼ. ȼɥɚɫɢɤ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, ȼ. ȱ. ȯɮɢɦɟɧɤɨ, Ɍ. ȼ. Ʉɪɢɫɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ, ȼ. Ɉɡɟɪɚɧ,  
ɇ. Ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. Ɏɿɪɫɨɜɚ, ɋ. ȱ. ɒɤɚɪɚɛɚɧ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ [3, ɫ.656; 4, ɫ.105�112]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɚɞɠɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɨɛɥɿɤ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɱɚɫ�ɬɚ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɹɤ� ɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɯɨɞɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉ�ɋ�ȻɈ 3  ɬɚ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɉɥɚɧɭ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ [5, ɫ.338]. 

ɑɢɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚ�ɉ�ɋ�ȻɈ 15 
ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
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ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ [6, ɫ.84�89]. 
Ⱦɥɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɰɢɯ 

ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɤɥɚɫɭ 7 «Ⱦɨɯɨɞɢ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». 
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɦɭ 

ɪɚɯɭɧɤɭ 70 «Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ», ɹɤɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɨɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ: 
� 702 «Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ»; 
� 704 «ȼɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ». 

Ɂɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 702 ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɫɭɦɭ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚ�ɞɟɛɟɬɨɦ ��ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɭɦɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
79 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» ɿ� ɧɚɥɟɠɧɚ� ɞɨ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɦɚ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ  
�ɉȾȼ, ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ). 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɫɶɨɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɣ� ɡɚɥɢɲɤɭ�ɧɚ�ɧɢɯ 
ɧɟɦɚɽ, ɬɨɦɭ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɧɨɜɢɣ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɚɥɶɞɨ.  ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɚ� ɰɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɨɯɨɞɢ�ɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɣ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨʀ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɟɬɨɸ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɽ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɿ� ɧɢɠɱɢɯ� ɩɨɪɹɞɤɿɜ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɪɟɱɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ�ɞɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ 702 «Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ» 
ɬɚ� ɞɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ 704 «ȼɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɞɨɯɨɞɭ» ɪɚɯɭɧɤɢ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ �� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ� ɣ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɨɛɥɿɤɭ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 

 
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ 

�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ, ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɿɜ) 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ (ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ) 

702 «Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ» 7021 «Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ» 
 
 

7022 «Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ» 

 7023 «Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɿ�ɡɧɢɠɤɚɦɢ» 
 
 

7024 «Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ» 

 
 

7025 «Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ» 

704 «ȼɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ» 7041 «ȼɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɿ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ» 

 7042 «ɋɭɦɚ�ɡɧɢɠɨɤ, ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɹɦ» 
 7043 «ȱɧɲɿ�ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ» 

 
Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɢɯ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɡ� ɭɫɶɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
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ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɐɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɿɫɧɭɸɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɭɫɿɯ 
ɰɿɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɫɭɦɢ. Ⱦɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�ɉɥɚɧɨɦ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɥɚɫ 9 «ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ 90 «ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ»,  
91 «Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ», 92 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ», 93 «ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɛɭɬ»,  
94 «ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». 

Ⱦɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ), ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ), ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ�ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (ɞɟɛɟɬ�ɪɚɯɭɧɤɚ 791 «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɫɬɚɬɟɣ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

ɉɥɚɧɨɦ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ «ɜɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ» ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɉɥɚɧɨɦ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɿ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɿɜ �� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ� ɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɪɚɯɭɧɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɨɛɥɿɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 

 
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ (ɪɚɯɭɧɤɢ 
ɩɟɪɲɨɝɨ, ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɿɜ) 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ 
�ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ) 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ (ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ) 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚ 
ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɌɆɐ 

902 «ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ» 

9021 «ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɨɩɬɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
9022 «ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚ 
ɦɿɫɰɹɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

911 «ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ» 

9111 «ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɨɩɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
9112 «ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

92 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ» 

9201 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ»  
9202 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɫɩɿɥɨɤ» 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ�ɡɚ�ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

93 «ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ» 9301 «ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ 
ɨɩɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
9302 «ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɭɬ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ 

 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɪɚɯɭɧɤɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2, ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɚ 

ɪɿɜɧɿ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɢɞɚɦɢ, ɡɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ʀɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɞɨɯɨɞɢ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ 

ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

The article deals with the procedure of the 
financial resources of agricultural enterprises 
formation; identifies its main components and 
their  purpose.  The  basic  problems  of  the  
financial activities of the agricultural 
businesses  that  need  to  be  addressed  were  
grounded. Directions of financial resources of 
farms efficient use were defined. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɨɥɶ� ɹɤɢɯ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɹɜɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɽ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɱɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɣɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɉɬɠɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɜɢɜɚɠɟɧɚ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɿ�ɭ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ�ɛ�ɫɩɢɪɚɥɚɫɶ�ɧɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɭ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɜɱɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɹɤ:  
ȼ. ə. Ⱥɦɛɪɨɫɨɜ, ȼ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɿɣɱɭɤ, Ʌ. Ⱦ. Ȼɭɪɹɤ, Ⱥ. Ƚ. Ȼɨɪɳ, Ɇ. ə. Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɨ, ȼ. Ɉ. Ɇɟɰ,  
ȼ.  Ɇ.  Ɉɩɚɪɿɧ,  ɉ.  Ⱥ.  Ʌɚɣɤɨ,  ɋ.  Ⱥ.  Ʌɨɽɜɫɶɤɚ,  Ɉ.  ȼ.  ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ,  Ⱥ.  Ɇ.  ɉɨɞɞɟɪɶɨɝɿɧ,   
Ɋ. Ⱥ. ɋɥɚɜ¶ɸɤ, ɉ� Ⱥ� ɋɬɟɰɸɤ, Ɉ. ȼ. ɑɚɩɥɢɝɿɧɚ, Ⱥ. ȼ. ɑɭɩɿɫ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɧɚɪɚɡɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɳɨɞɨ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɭɱɟɧɢɣ�ȱ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ�ɭ�ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍɱɟɧɢɣ� Ⱥ. Ɇ. ɉɨɞɞɟɪɶɨɝɿɧ� ɡɚɣɦɚɜɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, ɫ.246�300]. 
ȱɧɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� Ɉ. ȼ. ɑɚɩɥɢɝɿɧɚ� ɬɚ� ɋ. Ⱥ. Ʌɨɽɜɫɶɤɚ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɶ  
ɩɢɬɚɧɧɸ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ  
ɭɱɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɚɬɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ� ɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɩɟɪɲɢɯ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɿ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, 
ɚ� ɦɟɬɨɸ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ (ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɪɨɠɚɸ� ɬɨɳɨ) ɜ� ʀɯɧɿɣ� ɫɬɚɬɭɬɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɧɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɩɿɫɥɹ�ʀɯ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. əɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɫɮɟɪɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɮɨɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɨɞɟɪɠɭɽ� ɫɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ –  ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  ɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɩɟɜɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɲɬɚɦɢ (ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ [2, ɫ.62�70]. ȼ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ. ȼɿɞ� ɧɟʀ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɜɧɨɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɬɨɛɬɨ�ɰɟ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɜɨɧɚ, ɬɚɤɨɠ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɿɡɧɢɦ� ɜɢɞɚɦ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɫɜɿɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɪɟɠɢɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ 
ɪɢɫ. 1. Ɋɟɚɥɶɧɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ.  
Ⱦɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɡɧɚɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɞɨɯɿɞ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɮɨɧɞɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɮɨɧɞɭ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ.  
 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

 

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

ɬɚ�ʀɯ�ɫɩɿɥɤɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ 

ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ», 
©ɉɪɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ» ɬɨɳɨ. 

Ɏɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ (ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ; ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ; ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɬɨɳɨ.), ɬɚɤ�ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɞɨɬɚɰɿʀ, 
ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ) 

Ⱦɨɯɿɞ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɫɥɹ 

ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɞɨ�ɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɩɪɨɞɚɠɭ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

 
 

Ɏɨɪɦɭɽ�ɫɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɇɚɩɪɹɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ 

ȼɿɥɶɧɟ�ɪɢɧɤɨɜɟ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

ɋɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 

Ⱦɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɭɫɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɮɨɧɞɢ� ɿ� ɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  
ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɭ� ɧɟɮɨɧɞɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɿɜ 
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ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɮɨɧɞɢ [3, ɫ.280�310]: 
1. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ ��ɨɫɧɨɜɧɟ�ɩɟɪɜɿɫɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɚɤɬɢɜɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɦɿɪɢ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

2. Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɜɿɞ  
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ (ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɹɤ 25,0% ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɹɤ 5,0% ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ). 

3. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ʀɯ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

4. ȼɚɥɸɬɧɢɣ� ɮɨɧɞ,  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ,  ɹɤɿ� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ� ɜɢɪɭɱɤɭ� ɭ� ɜɚɥɸɬɿ� ɜɿɞ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɚɛɨ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɜɚɥɸɬɭ�ɞɥɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

5. Ɏɨɧɞ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɞɥɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «ɪɨɡɩɨɞɿɥ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɽɞɢɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɜɚɥɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɋɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɫɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. ȼɿɞɬɚɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɽ� ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ: 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɡɛɢɬɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ, ɚɥɟ�ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɱɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [4, ɫ.80]. 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɪɢɫ. 2, ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɡɢɤɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ) ɪɟɫɭɪɫɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɥɚɫɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɫɚɦɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɿ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɰɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɞɥɹ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ  
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  
ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɿɫɥɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ  
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ  
ɦɚɣɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  
ɡɚɜɞɚɧɶ).  
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 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɂɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɜɥɚɫɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɩɨɡɢɤɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

Ɂɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɬɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ  

ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɞɨɬɚɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɚɸɬɶ 

ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
 

ɉɨɡɢɤɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɟ� ɽ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɉɨɡɢɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɪɟɲɬɨɸ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲ� ɲɜɢɞɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ. Ⱦɨ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɞɢ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ: ɛɚɧɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ – ɰɟ�ɤɨɲɬɢ, ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, 
ɚɥɟ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ�ɣɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɿ. ɐɿ�ɤɨɲɬɢ� ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɚɧɤɰɿɣ (ɲɬɪɚɮɿɜ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ) ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɡɚ� ɪɨɡɫɭɞɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɬɿɣɤɿ� ɩɚɫɢɜɢ – ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡ 
ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɤɨɲɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ, ɬɨɳɨ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɞɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ; 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ. Ɋɟɫɭɪɫɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɞɨ  
1 ɪɨɤɭ) ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ,  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ.  
Ɋɟɫɭɪɫɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜɿɞ 1 ɪɨɤɭ� ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɡɚɦɿɧɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ʀɯ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɿ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ.  
Ɋɟɫɭɪɫɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ (ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ) 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [5, ɫ.290�330]. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ � 3-5 ɪɨɤɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
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ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɞɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɭ, ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ 
ɦɚɲɢɧɢ� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ɉɨɧɚɞ� ɬɟɪɦɿɧ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɨɫɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɝɪɭɩɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨɧɚɞ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɫɩɨɪɭɞ, ɬɟɪɦɿɧ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɫɤɥɚɫɬɢ 10-15 ɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɨɤɿɜ. ɋɚɦɟ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ  
�ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ) ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ: ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɭɛɫɢɞɿʀ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ȼɨɧɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɞɨɬɚɰɿʀ – ɰɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɰɿɧɨɜɨʀ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ – ɰɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹɦ. ȼɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ.  
ɐɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɿɡ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ [5, ɫ.346�368].  

ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɧɟɫɤɚɦ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. Ɂɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ʀɯɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɢɫɨɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɩɥɚɬɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɧɚ� ɚɤɰɿʀ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɭɽ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɥɚɧɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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ɇɈȼȿ�ȻȺɑȿɇɇə�ɉɊȺȼɂɅȺ�ɉɈɁɂɌɂȼɇɈȽɈ�ɁɇȺɑȿɇɇə�ɑɂɋɌɈȽɈ 
ȾɂɋɄɈɇɌɈȼȺɇɈȽɈ�ȾɈɏɈȾɍ�ȾɅə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɏ�ɉɊɈȿɄɌȱȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɱɚɬɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

The article started an attempt to comprehend 
theoretical and practical problems of the 
project efficiency calculations. On the 
examples, the calculation of net discounted 
income for various in nature options of a 
monetary stream of projects is shown. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ [1; 2; 3; 5; 6; 7; 8; 9; 10]: 

ɹɤɳɨ NPV > 0, ɬɨ PI > 1, IRR >i (ɩɪɨɟɤɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ), 
ɹɤɳɨ NPV < 0, ɬɨ PI < 1, IRR < ɿ (ɩɪɨɟɤɬ�ɧɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ), 
ɹɤɳɨ NPV = 0, ɬɨ PI = 1, IRR = i (ɧɭɥɶɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ), 

ɞɟ NPV – ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ,  
     PI – ɿɧɞɟɤɫ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ,  
     IRR – ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɧɨɪɦɚ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ,  
     i – ɫɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɑɢ� ɬɚɤ� ɰɟ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ?  ɑɢ� ɦɨɠɟ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɚ� ɹɤɨʀ NPV>ȈR<0   

(R-ɱɢɫɬɢɣ�ɪɿɱɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ)? Ɍɨɛɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɿ (ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿ), NPV ɛɭɞɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɦɨ�ɳɨ, ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ [1, ɫ.103]: 
 

                  ȿ = f (t, k, R1…Rn, A)                                                           
 

�ɞɟ�ȿ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
      t í�ɱɢɧɧɢɤ�ɱɚɫɭ;  
      k – ɿɧɮɥɹɰɿɹ;  
      R1…Rn – ɱɢɧɧɢɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ;  
      A í�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɦɚɥɨɩɪɢɞɚɬɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨɸ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɫɬɶ.  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ [1;  3;  4;  5;  8;  9]  ɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɛɿɪ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ.  
əɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɢɦɿɪɧɢɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ (net present value, NPV).  
ɐɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ. ɉɿɞ NPV ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɞɿɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɯɨɞɭ ȼ(t)� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ C(t). ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ t –  ɽ� ɧɨɦɟɪɨɦ� ɪɨɤɭ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ. əɤɳɨ�ɞɨɯɨɞɢ�ɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɬɨɤɭ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɬɨ NPV  ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ� ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ.  əɤ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
NPV ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɦɿɪɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [1; 3; 4; 5; 8; 9].  

əɤɳɨ� ɩɨɬɿɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ Rt=B(t)-C(t), ɩɪɢɱɨɦɭ� ɰɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɬɨɞɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɫɬɚɜɤɚ 
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ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ i, ɦɚɽɦɨ [2, ɫ. 105]: 

                                                   ¦¦
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əɤɳɨ�ɩɟɪɜɿɫɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ – Ⱥ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɧɭɥɶɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɬɨ�ɮɨɪɦɭɥɚ 1  
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ: 

                                                            A
i

tR
NPV

n

t
n ��

 ¦
 1 )1(
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.                                                          (2) 

Ɏɨɪɦɭɥɢ 1,  2,  ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ,  ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ,  ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨʀ – ɱɢɫɥɨɜɢɣ� ɪɹɞ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. əɤ�ɮɭɧɤɰɿɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɰɿ� ɮɨɪɦɭɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɝɿɩɟɪɛɨɥɢ�ɚɛɨ�ɫɬɚɬɟɱɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ. əɤ�ɱɢɫɥɨɜɢɣ�ɪɹɞ – ɰɟ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ, ɜɢɞ 
ɹɤɨʀ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. ɐɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ NPV ɞɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ: 

1. əɤɳɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɨ Rt – ɩɨɫɬɿɣɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ = R (ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɪɿɱɧɚ� ɪɟɧɬɚ «ɩɨɫɬɧɭɦɟɪɚɧɞɨ»). Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɭɤɪɭɩɧɸɸɱɢ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɞɿ NPV ɛɭɞɟ�ɹɜɥɹɬɢ 
ɫɨɛɨɸ�ɬɚɤɢɣ�ɱɢɫɥɨɜɢɣ�ɪɹɞ [3, ɫ.110]: 
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ɍ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ�ɞɭɠɤɚɯ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɤɥɚɫɢɱɧɭ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɭ�ɩɪɨɝɪɟɫɿɸ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 

ɱɥɟɧɨɦ 1
1

1
d
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i
q  (ɪɹɞ�ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ) [3,  ɫ.111]. ɉɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɥɢ 3 ɨɞɟɪɠɢɦɨ�ɬɚɤɟ 

ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ: 
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əɤɳɨ�ɮɨɪɦɭɥɭ 4 ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ nĺ� (ɜɿɱɧɚ�ɪɟɧɬɚ), ɬɨ�ɜɨɧɚ 
ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

                                                                  A
i

R
NPV � .                                                                 (5) 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɩɨɞɿɛɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – i ɿ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ R   ɬɚ A.  əɤɳɨ�Ⱥ=0,  ɬɨ� ɦɚɽɦɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ 
ɝɿɩɟɪɛɨɥɭ (ɪɢɫ. 1, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭɦɨɜɧɨ). ɍ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ,  ɚ IRRĺ�.  ɑɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɨɞɿɛɧɿ 
ɜɢɩɚɞɤɢ? 

Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɩɟɪɜɿɫɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɢɬɿ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɤɚɩɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɨɳɨ).  

əɤɳɨ�ɩɟɪɜɿɫɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɭɥɶɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɬɨ�ɜɢɞ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ R ɿ A (ɪɢɫ. 2). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ IRR ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɡ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ – 

A

R
iA

i

R
NPV  o � 0 . Ɍɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɿ IRR. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 

ɮɭɧɤɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ 1, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɿɡɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɿ [4, ɫ.140]: 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
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� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɜ�ɩɥɢɧɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
� ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɤɨɥɢ ¦t )(tRNPV  (ɱɢɫɬɢɣ�ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɛɿɥɶɲɟ 

ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ)? 
 

      
                     Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ�ɝɿɩɟɪɛɨɥɚ                    Ɋɢɫ. 2. Ɂɪɭɲɟɧɧɹ�ɝɿɩɟɪɛɨɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   

                                                                                       ɞɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  R  ɿ A 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɟɪɲɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ʉɪɢɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɤɪɚɩɤɢ �R(t)�ɩɪɢ i=0 (ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɚɜɬɨɪ� ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ) ɿ�ɲɜɢɞɤɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ  ɞɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
IRR� ɭ� ɹɤɨɦɭ NPV=0. Ⱦɚɥɿ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ i NPV�0. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 4). 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
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ɐɟɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɨɜɬɨɪɸɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, ɨɞɧɚɤ, ɡ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɤɪɚɩɤɨɸ 
ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ – �R(t) ɿ� ɛɿɥɶɲɨʀ IRR (ɡɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ). ɍ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɞɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɫɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ  [1].  

  
Ɋɢɫ. 5. ɇɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɭ     Ɋɢɫ. 6. Ɋɿɫɬ, ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɚɞɿɧɧɹ 
                                                                                          ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 
 
ɍ� ɩɟɪɲɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɿɫɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 5) ɞɨ�ɞɟɹɤɨʀ�ɤɪɚɩɤɢ (Ɇ), ɩɨɬɿɦ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɪɭɝɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ȼɨɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɪɿɫɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ (ɪɢɫ. 6) ɞɨ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ 
�ɤɪɚɩɤɚ�Ɋ), ɩɨɬɿɦ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜ�ɩɥɢɧɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ, ɣ�ɩɨɬɿɦ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɪɭ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɟɪɲɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɤɪɢɜɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɛɥɢɡɶɤɭ�ɞɨ�ɤɪɢɜɨʀ�ɪɢɫ. 4, ɞɪɭɝɚ – ɛɿɥɶɲɟ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɤɪɢɜɨʀ�ɪɢɫ. 3. 

 
Ɋɢɫ. 7. NPV ɬɪɢɱɿ�ɡɦɿɧɸɽ�ɫɜɿɣ�ɡɧɚɤ 

 
ɍ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɧɟ 

ɛɭɞɟ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɝɥɚɞɤɨɸ�ɣ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ», ɹɤ�ɧɚ�ɪɢɫ.  3 ɬɚ 4.  Ʉɚɪɬɢɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɽ�ɿɧɲɨɸ, ɹɤɳɨ�ɱɥɟɧɢ�ɩɨɬɨɤɭ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɡɧɚɤɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ [2, ɫ.180]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
ɫɢɥɭ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɪɢɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ NPV ɜɿɞ i ɛɭɞɟ 
ɩɨɦɿɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɜɨʀ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3 ɬɚ 4. Ɍɚɤ, ɪɢɫ. 7 ɿɥɸɫɬɪɭɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
NPV ɬɪɢɱɿ�ɡɦɿɧɸɽ�ɫɜɿɣ�ɡɧɚɤ. 

Ɇ 

ɀɢɬɬɽɜɢɣ�ɰɢɤɥ ɀɢɬɬɽɜɢɣ�ɰɢɤɥ 

ɑɢɫɬɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ 

ɑɢɫɬɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ 
 
Ɋ 
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Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɜɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɡɧɚɤ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɜ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡ� ɦɿɧɭɫɚ� ɧɚ� ɩɥɸɫ, ɩɨɬɿɦ� ɡɧɨɜɭ� ɧɚ  
ɦɿɧɭɫ�ɿ�ɬ�ɞ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ: ɤɨɥɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɡɦɿɧɸɽ�ɡɧɚɤ�ɡ�ɩɥɸɫɚ�ɧɚ 
ɦɿɧɭɫ (ɧɟ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɭɥɶɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ).  

ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɤɪɢɜɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ (ɪɢɫ. 8):  

 
Ɋɢɫ. 8. Ƚɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɦɿɧɹɽ�ɡɧɚɤ�ɡ�ɦɿɧɭɫɚ�ɧɚ�ɩɥɸɫ 

 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ NPV,  ɤɨɥɢ 

¦t )(tRNPV �ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ). Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ�ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɪɚɠɟɧɶ 1, 2. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɭɦɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ (ɬɚɛɥ. 1). 

    Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɍɦɨɜɧɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɟɪɜɿɫɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ  10 ɉɟɪɿɨɞɢ 
ɋɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 0,15 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 1 2 3 4 5 ɍɫɶɨɝɨ 
Ɉɞɢɧɢɰɿ�ɜɢɦɿɪɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ ɭɦɨɜ. ɨɞ. ɉɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 0 0 0 0 50 50 
ɀɢɬɬɽɜɢɣ�ɰɢɤɥ�ɩɪɨɟɤɬɭ 5 Ⱦɨɯɨɞɢ 0 0 40 10 10 60 

 
ɉɪɢ� ɫɬɚɜɰɿ� ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 0,15 (15%), ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɭ� ɧɭɥɶɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ 10 ɭɦɨɜ. ɨɞ. ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 ɦɚɽɦɨ�ɧɭɥɶɨɜɢɣ 
ɱɢɫɬɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ (�R=-10-50+40+10+10=0), ɨɞɧɚɤ  
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 ɐɟ, ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ, ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɹɤɳɨ 
NPV>0, ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɨɞɧɚɤ�ɞɥɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɭɬ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɚ 
�R=0 ɿ� ɰɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɩɪɨɟɤɬ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. Ɋɨɡɪɚɯɭɽɦɨ� ɤɪɢɜɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɚ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɢɜɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɚ 

 
əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɪɢɜɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  

�ɪɢɫ.  9)  NPV  ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜɿɞ 0  ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɜ� ɤɪɚɩɰɿ i = 0,15, NPV = 2,13 ɭɦɨɜ. ɨɞ., ɩɨɬɿɦ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɪɚɩɤɢ IRR=0,38 ɿ�ɞɚɥɿ�ɦɟɧɲɟ 0. 

i 0,00009 0,001 0,1 0,15 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 
NPV 0,0035 0,003 2,04 2,13 1,89 0,93 -0,25 -1,44 -2,5 -3,5 -4,3 -5 -5,6 
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Ɋɢɫ. 9. Ʉɪɢɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1) 

 

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɞɨɫɜɿɞ, ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɥɹ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. əɤɳɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɚɽ�ɩɨɦɿɪɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɡɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɧɢɦɢ,  ɬɨ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɿɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɚɡɨɜɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɿɥɤɨɦ�ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ NPV >�R<0. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ: 
1. ɉɪɚɜɢɥɨ NPV  >  0,  PI  >  1,  IRR  >  i  ɞɿɽ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ.  ɍ� ɞɟɹɤɢɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɤɪɟɞɢɬɢ�ɡ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ) ɰɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ (ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ) ɩɪɨɟɤɬɭ. 

2. Ɂ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɧɨɜɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ – ɹɤɳɨ NPV > 0, ɚ��R<0, ɬɨ� ɩɪɨɟɤɬ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɯɢɥɢɬɢ (ɪɢɫ. 8). 

3. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɎɈɊɆȺɅȱɁɈȼȺɇȺ�ɋɏȿɆȺ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 

ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɯɟɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�ʀʀ�ɜɯɿɞɧɿ�ɬɚ 
ɜɢɯɿɞɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƚɪɚɮɿɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 
 

Article  presents  the  general  scheme  of  the  
efficiency of industrial production in Ukraine 
study. Its input and output parameters are 
found out. The functional dependence on the 
factors influencing the efficiency of industrial 
production is researched. A formalized model 
to determine the efficiency of industrial 
production in Ukraine is proposed.  
Graphical algorithm for evaluating the 
efficiency of industrial production in Ukraine 
is proposed. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɬɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɭɫɿɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɛɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɢɡɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɱɟɪɟɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ʌ. ȱ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, 
Ɇ. ȱ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, Ɉ. Ɉ. ȼɨɪɨɧɿɧɚ, ɋ. Ɏ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɨɝɨ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɶɤɨʀ, Ɍ. ɋ. ɏɚɱɚɬɭɪɨɜɚ,  
Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɉɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  
XX�XXI ɫɬ.: Ɇ. ȼ. Ȼɿɥɨɲɤɭɪɫɶɤɨɝɨ, ɋ. Ʌ. Ȼɥɚɝɨɞɽɬɽɥɽɜɨʀ�ȼɨɜɤ, ȱ. ȼ. Ƚɨɧɬɚɪɟɜɨʀ,  
ɘ. Ɇ. Ⱦɟɪɟɜ¶ɹɧɤɨ, ȱ. ȼ. ȱɳɭɤ, Ⱥ. ɘ. Ʉɪɟɬɨɜɨʀ, Ⱥ. Ʌɿɦɚɧɫɶɤɨɝɨ, ɇ. ȼ. ɇɚɜɨɥɶɫɶɤɨʀ,  
Ɍ. Ɉ. ɉɟɬɪɭɲɤɢ, Ɇ. ȯ. Ɋɨɝɨɡɢ, Ʉ. ɋ. ɋɚɥɢɝɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɱɢɦɚɥɨ�ɩɪɚɰɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɱɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɜɢɜɱɟɧɨ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɞɥɹ�ʀʀ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɽ� ɱɢɦɚɥɨ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ  
Ʌ. ȱ. Ⱥɛɚɥɤɿɧ, ɜɢɜɱɚɸɱɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɚ, ɳɨ� ɜɚɠɤɨ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɭɫɿ� ʀʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ [1, ɫ.66]. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� Ⱥ. ȱ. ȱɥɶʀɧ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ: 
©ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɚɸɬɶ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɰɿɧɨɸ� ɹɤɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ. ȼɢɦɿɪɹɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɿɧɤɨɥɢ 
ɩɪɨɬɢɞɿɸɱɢɯ (ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ) ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɦɭ» [2, ɫ.215–216]. ɍɱɟɧɿ� Ⱥ. ȿ. Ƚɨɪɨɞɟɰɶɤɢɣ� ɬɚ  
ȼ. Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» [3, ɫ.24; 4, ɫ.164]. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ, ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɱɢɦɚɥɨ 
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ [5 ɫ.229].  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɱɟɪɩɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: ɜɯɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɿ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ. 

     
Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ)  
 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ� ɹɤɿɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍɫɿ�ɜɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ: 
– ɜɯɿɞɧɿ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ; 
– ɜɯɿɞɧɿ�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ. 

ȼɯɿɞɧɿ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ – ɰɟ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀɯɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɦɨɠɧɚ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ. 

ȼɯɿɞɧɿ�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ – ɰɟ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀɯɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɚɠɤɨ, ɚɛɨ� ɡ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ. 

ȼɢɯɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ – ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ.   

Ɇɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ�ɬɨɱɧɨ. 

ɜɯɿɞɧɿ�ɧɟ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ 

ɜɯɿɞɧɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ  (E) 

V 

U 

Ɇ 

Y 

ɜɯɿɞɧɿ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 

ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ 
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ȼɯɿɞɧɿ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɽ� ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɿ� ɹɤɿ� ɧɟ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ. 

Ⱦɨ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ,  ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɹɜɢɳɚ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɞɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ. 

ȼɯɿɞɧɿ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɹɦɢɣ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ, ɚɥɟ� ɡɚ� ɧɢɡɤɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧ�ʀɯ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɦɿɪɹɬɢ.  

ȼɯɿɞɧɿ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ. 
ɉɟɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɟ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ 
ɜɩɥɢɜɢ. Ȳɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ. Ɍɚɤɨɠ�ɞɨ�ɰɿɽʀ 
ɝɪɭɩɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɦɿɧɧɿ, ɩɪɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ�ɹɤɢɯ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɜɿɞɨɦɨ. 

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: 
E – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
V = (V1, V2,…,Vn) – ɜɯɿɞɧɿ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ; 
U = (U1,  U2,…,  Un)  –  ɜɯɿɞɧɿ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ; 
Ɇ = (Ɇ1, Ɇ2,…, Ɇn) – ɜɯɿɞɧɿ�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ; 
Y = (Y1, Y2,…, Yn) – ɜɢɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ. 
ȼ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɯɿɞɧɿ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɜɯɿɞɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɦɧɨɠɢɧɭ�ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ N = (U,M). 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ: 

E = (V,U)                               (1) 
ɉɪɢɱɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ. Ɍɨɞɿ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ: 

Y = (w, V, N),                              (2) 
 ɞɟ w – ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ (ɜɚɝɚ) ɡɦɿɧɧɨʀ, w =100%.   

N – ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɱɢ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɢɡɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɢɞɭ: 

Y = f(w,V),          (3) 
 ɬɨɛɬɨ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, 
ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ.  

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ: 
1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ V= (V1,V2,…,Vn).  
2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

X= (xi1,  xi2 ,  …,  xij) , ɞɟ i=1,2,…m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɡɧɚɤɨɜɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɢ; j=1,2,… 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ XVF o:1 . 
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ).,...,( 212 nfffFF   

5. Ɇɧɨɠɢɧɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ: )( ijeE  . 

6. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ: 

EeFffffXxVv ijnij
F

n oo� o��o�� 221 ),...,(1

&
              (4) 

Ɇɧɨɠɢɧɚ Vn ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɯij ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ F1, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɯij.� ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɯij � ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ F2 . 

Ɉɛɫɹɝ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ, ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 
Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɽ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ V=(V1,V2,…,Vn) 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ )( ijeE   

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
X = {xi1, xi2 , …, xij} 

 
XVF o:1  

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɚ 
1 

)...( 1111 mxxff   

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɚ 
2 

)...( 222 mxxff   

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɚ 
n 

)...( 1 mnnn xxff   

 

),...,( 212 nfffFF  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ ),...,,( 21 nwwww   
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ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ,  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ,  ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɨɸ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ,  ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯɧɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɩɨɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɿɜɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɑɟɪɟɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȳʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɣ 
ɨɰɿɧɰɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɬɚ 
ɞɿɽɜɨɫɬɿ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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ɍȾɄ 330.341.1                                                                                  Ʉɨɫɬɟɰɶɤɢɣ�ȼ�ȼ. 
 
 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɀɂɌɅɈȼɈ�ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

The  article  deals  with  the  problem of  housing  
and communal services of Ukraine in market 
conditions, defines term investment and 
innovative model of development. The main 
reasons and factors that adversely affect the 
financial condition of housing and communal 
services are considered, consistent views of 
the  reform  process  of  the  domestic  housing  
and communal services are grounded. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɞɚɥɿ – ɀɄȽ), ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɀɄȽ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɰɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɩɪɨ�ɧɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɢɣ 
ɦɚɽ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɰɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɤɚɞɪɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɛɭɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɠɢɬɬɹ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɱɚɫ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ 
ɪɟɚɤɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ� ɞɨ� ɧɟɞɿɽɜɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɹɬɢɦɭɬɶ� ɫɜɨɸ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɫɯɢɥɶɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɚɰɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, 
ɬɚɤɢɯ�ɹɤ: Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, ȯ. Ȼ. Ⱦɨɛɪɨɜɟɰ, ȼ. ȱ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, ȱ. ɇ. Ɂɜɹɝɿɧ, 
ɘ. ɇ. Ʉɚɡɚɧɨɜ, ɘ. ȼ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤ, Ɉ. Ɉ. Ʉɨɫɬɭɫɽɜ, ɇ. ȱ. Ʉɪɨɬɨɜɚ, ȼ. ɉ. ɇɿɤɨɥɚɽɜ,  
ȼ. Ⱦ. ɇɨɜɨɫɿɥɶɫɶɤɢɣ, Ⱥ. ȱ. Ɉɡɨɪɧɿɤɨɜ, Ƚ. ɘ. ɉɟɪɟɪɜɚ, Ɇ. ȱ. ɉɨɪɨɜɫɶɤɢɣ, Ȼ. ɋ. ɋɬɨɝɧɿɣ, 
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ȼ. ȯ. Ɍɚɪɚɧ, Ʌ. ɇ. ɑɟɪɧɢɲɨɜ, Ⱥ. Ɋ. ɓɨɤɿɧ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, 
ɧɟ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɹɯ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɀɄȽ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɧɚɛɭɥɨ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ  
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɚ� ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɯ, 
ɬɟɩɥɨɜɢɯ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ); ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ  
ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ- 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɇɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ⱦɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɱɟɪɩɚɥɢ�ɬɟɪɦɿɧ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɜɬɪɚɬɢ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɬɚ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 30–60%, ɜɬɪɚɬɢ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 
ɮɨɧɞɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 30%. ɉɢɬɨɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ 2,1–2,7 ɪɚɡɢ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɜɚɪɿɣ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɦɚɣɠɟ� ɭ 5 ɪɚɡɿɜ [1]. 
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɀɄȽ�ɬɚɤɿ: 
1) ɡɧɚɱɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ 

ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɸɱɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ 77–91%; 

2) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɭ� ɦɟɪɟɠɚɯ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɨɞɢ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 30–60% 
ɨɛɫɹɝɿɜ, ɩɨɞɚɧɢɯ� ɭ� ɦɟɪɟɠɭ. Ɂɧɨɫ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ�ɀɄȽ� ɜ 1,5–2 ɪɚɡɢ� ɛɿɥɶɲɢɣ, ɧɿɠ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɍɪɟɬɢɧɚ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɜ 
ɚɜɚɪɿɣɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 70% ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɥɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ; 

3) ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɇɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɢ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɜɟɥɢɤɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɜɬɪɚɬɢ; 

4) ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ.  
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ȼɢɬɪɚɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɜ 2–3 ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ – ɭ 1,5–2 ɪɚɡɢ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɀɄȽ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 1000 ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ –  
ɭ 1,5–2 ɪɚɡɢ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ. 

ȱɫɧɭɽ�ɳɟ� ɧɢɡɤɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ� ɧɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɜɿɞɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɝɚɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɳɟ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɨʀ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟ�ɜɚɪɬɨ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɿ� ɩɪɨ� ɬɭ� ɪɨɥɶ, ɹɤɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɭ 
ɠɢɬɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɡɞɚɬɧɟ�ɞɚɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɥɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ 
ɬɚɤɚ� ɪɢɫɚ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɹɤ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ –  ɰɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɬɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɢɩɭɫɤ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ» [2].  
Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɝɚɥɭɡɡɸ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɽ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɫɬɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɀɄȽ [3, ɫ.155]. 

ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɤɪɚɣɧɶɨɝɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɨɦɭ, ɞɨɫɹɝɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɀɄȽ� ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɸ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɩɢɬɨɦɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ  
ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɜɫɿ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɬɭ. ɒɭɤɚɸɱɢ�ɜɢɯɿɞ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɭɪɹɞɢ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨ� ɦɚɥɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɩɪɢɹɥɚ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɞɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɥɨ� ɿ� ɧɚɛɭɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ.  
əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ʀɯ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 25% ɜɫɿɯ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ɐɟ� ɽɞɢɧɚ� ɝɪɭɩɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɢɥɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚɧɰɹ, ɹɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɛɭɞɿɜɥɹɯ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ 
ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɜ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1 ɦ2� ɩɥɨɳɿ, ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ  
1,4 ɬ�ɭ. ɩ. ɡɚ�ɪɿɤ, ɳɨ�ɜ 1,5 ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɋɒȺ�ɿ�ɜ 2,5–3 ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɒɜɟɰɿʀ. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ 27 ɬɢɫɹɱ�ɤɨɬɟɥɟɧɶ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɽ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ.  ȼɬɪɚɬɢ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɚ�ɪɿɤ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ 13  ɦɥɧ.  Ƚɤɚɥ.  
ɐɟ 12% ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɿɞɩɭɳɟɧɨʀ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɦɚɪɧɨ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 2,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɬɪɚɬ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ� ɭ� ɫɯɟɦɚɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ (ɧɚ� ɤɨɬɟɥɶɧɹɯ) ɫɹɝɚɸɬɶ� ɞɨ 
22%, ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ – ɞɨ 25%, ɚɥɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɜɬɪɚɱɟɧɭ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ – ɞɨ 30%. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɝɚɡɭ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ 22%.  ȱ� ɬɭɬ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɬɚɤɢɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ,  ɹɤ 
ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɿɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɦ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦ� ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� Ⱦɉ� ɇȼɄȽ «Ɂɨɪɹ»-«Ɇɚɲɩɪɨɟɤɬ»,  
ɉȺɌ «Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ», ɉȺɌ «ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɞɢɡɟɥɶɦɚɲ» ɬɨɳɨ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ,  ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ,  ɦɚɥɨɩɨɬɭɠɧɿ� ɤɨɬɥɢ,  ɦɿɧɿɤɨɬɟɥɶɧɿ.  Ɍɨɦɭ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɯɟɦɭ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɀɄȽ�ɧɚ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɞɜɨɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ – ɧɚɞɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ⱥ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ɍɨɦɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɫɭɦɿɠɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɡ� ɧɢɯ – ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɭ, ɤɨɧɰɟɫɿɸ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɯɟɦ�ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ, ɡɚɦɿɧɚ� ɚɛɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɭɬɢɥɿɡɚɬɨɪɿɜ 
ɬɟɩɥɨɬɢ�ɞɢɦɨɜɢɯ�ɝɚɡɿɜ�ɤɨɬɥɿɜ�ɬɚ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɩɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɬɥɿɜ� ɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ 
ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɞɿʀ�ɧɢɠɱɟ 80% ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɞɿʀ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ�ɧɿɠ 
92%, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɭ� ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɬɪɭɛ�ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɡɚɦɿɧɢ�ɬɚ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ. 

ɋɚɦɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɜɬɪɚɬɢ� ɬɟɩɥɚ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɯɟɦ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɪɨɤɿɜ 
ɬɨɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɿɫɬɸ, ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɜɨɞɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɸ. Ɂɧɨɫ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ� ɫɹɝɚɽ 60,8%. ɑɟɬɜɟɪɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
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ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɱɢɫɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ� ɿ� ɤɨɠɧɚ� ɩ¶ɹɬɚ� ɧɚɫɨɫɧɚ� ɫɬɚɧɰɿɹ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɦɿɧɢ 40% ɧɚɫɨɫɧɢɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ. 

ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɬɹɠɧɨɫɬɿ 33,3% ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ 
ɚɜɚɪɿɣɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɚɦɿɧɢ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɚɜɚɪɿɣ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ�ɞɨɫɹɝɥɚ 250 ɚɜɚɪɿɣ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɧɚ 100 ɤɦ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ, ɳɨ�ɭ 20 ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ. ɑɟɪɟɡ�ɡɧɚɱɧɭ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚɫɨɫɧɢɯ�ɫɬɚɧɰɿɣ�ɜ�ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɢɬɧɨʀ 
ɜɨɞɢ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ� ɧɚ 30,8 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 25 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ [1]. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɢɬɨɦɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɜ 2–3 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. ɋɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ� ɝɨɫɬɪɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ� ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɥɿɤɭ,  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ-
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɨɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ� ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɱɢɫɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
1. ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ:  

ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ-
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɫɢɫɬɟɦ  
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɨɞɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɩɨɞɚɱɿ� ɜɨɞɢ: ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɫɨɫɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɢɫɤɭ� ɜ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɜɨɞɚɯ� ɜ 
ɛɭɞɢɧɤɢ, ɫɚɧɚɰɿʀ�ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ.  

2. ɇɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɜɠɢɬɢ� ɞɿɽɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɨɞɢ; ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ-
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ� ɜɬɪɚɬ� ɬɚ� ɧɟ� ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɞɚɱɿ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ. 

ɋɤɥɚɞɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɿ� ɜ� ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. ɐɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
– ɠɢɬɥɨɜɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɋɇȾ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɢɫɶ� ɿ� ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɶ, ɛɟɡ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ʀɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; 
– ɠɢɬɥɨɜɿ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 

ɞɟɧɶ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɞɭɠɟ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɬɪɚɬɢ (ɞɨ 30%) ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ; ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɝɧɭɱɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɫɩɨɠɢɬɨʀ 
ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɪɹɱɨʀ�ɬɚ�ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɜɨɞɢ; 

– ɞɥɹ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ; 
– ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ. 
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ɇɚɹɜɧɢɣ� ɠɢɬɥɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ɩɨɧɚɞ 1 ɦɥɪɞ. ɦ2. ɑɚɫɬɢɧɚ� ɣɨɝɨ, ɛɥɢɡɶɤɨ 
5 ɦɥɧ. ɦ2 (0,5%), ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɚɜɚɪɿɣɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɠɟ� ɩɨɧɚɞ 20  ɪɨɤɿɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɫɚɧɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ.  ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ,  ɜ�ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ� ɧɚ 40–50%, ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ  
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɟɪɲɢɯ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɫɟɪɿɣ) ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɧɚ 40% ɬɟɩɥɨɜɢɬɪɚɬɢ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɭɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɧɫɚɪɞɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɭɬɟɩɥɟɧɧɹ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɧɚ 15%. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɟɩɥɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɫɬ. 

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ, 
ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

Ɇɚɣɠɟ 30 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɦɿɫɶɤɢɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ. Ɍɨɦɭ� ɜɿɞ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɬ, ɞɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɦɿɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɪɚɦɜɚɣɧɢɯ� ɜɚɝɨɧɿɜ� ɿ� ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɿɜ� ɡ� ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɹɝɨɜɢɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚɦɢ; ɧɚɞɚɬɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɬɪɚɦɜɚʀɜ�ɿ�ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɿɜ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  
ȼɢɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɬɪɶɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ: ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
�ɚɛɨ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɦɿɫɬɚ) – ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɦɿɫɬɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɟ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɚɯ; ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ – ɰɟ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɧɢɠɱɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨʀɡɞɨɤ, ɦɿɧɿɦɭɦ�ɱɚɫɭ�ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ (ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɜɢɳɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ). 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 
– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 

ɦɿɫɶɤɢɯ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɤɜɢɬɤɚ [4, ɫ.181]. 
Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 

ɟɧɟɪɝɿʀ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɬɚ�ɩɨɛɭɬɿ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ� ʀʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɫɤɥɚɞɚɽ 80–100 ɦɥɧ. ɬ� ɭ�ɩ. ɧɚ� ɪɿɤ.  
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Ɂɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɧ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: 
ɜɿɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 31,4%, ɦɚɥɚ� ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 2,9%, ɫɨɧɹɱɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 6,3%, 
ɛɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 27,1%, ɲɬɭɱɧɿ� ɝɨɪɸɱɿ� ɝɚɡɢ� ɬɚ� ɦɟɬɚɧ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ – ɛɥɢɡɶɤɨ 16,9%. 
ȱɧɲɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ: ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɬɟɩɥɨɧɚɫɨɫɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɩɢɪɬɢ, ɪɿɩɚɤɨɜɚ�ɨɥɿɹ, ɜɨɞɨɩɚɥɢɜɧɿ�ɟɦɭɥɶɫɿʀ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ, 
ɝɭɦɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɬɨɳɨ – ɛɥɢɡɶɤɨ 15,4%. 

ɇɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɿ�ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ. Ȳɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɦɚɣɠɟ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɿ, ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɤɥɚɫɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɡɭɫɢɥɶ, ɳɨɛ� ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ� ɧɚɜɨɞɢɬɢ� ɨɞɢɧɢɱɧɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɧɚ�ɲɥɹɯɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɟɪɟɩɨɧ� ɿ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɟɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɭɸɱɿ� ɣ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚ� ɥɢɲɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɣ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɛɟɪɧɟɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɩɚɞɿɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɣ�ɜɢɪɭɱɤɢ. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɢɫɜɿɬɢɬɶɫɹ�ɹɜɧɨ�ɦɚɪɧɨɬɪɚɬɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ [5, ɫ.105].  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɤɪɚɣ� ɫɥɚɛɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ. Ⱦɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ� ɧɟ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɍ�ɞɚɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ «…ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɿɞ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
Ⱥɥɟ�ɩɿɞ�ɤɨɠɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ʀɯ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ» [6, ɫ.40]. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɝɨɬɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɬɚɤɿ 
ɡɚɯɨɞɢ (ɡɧɚɸɱɢ, ɳɨ�ɫɬɪɨɤ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɬɹɝɬɢɫɹ�ɧɚ 7–10 ɪɨɤɿɜ), ɡɧɚɣɬɢ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ) ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɿ� ɫɬɪɨɤɨɦ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜ 7–10 ɪɨɤɿɜ, ɚɥɟ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɽ� ɿɫɬɨɬɧɢɦ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɱɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ� ɧɚ 20–30%.  
Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɜɨɞɢ� ɣ� ɬɟɩɥɚ� ɜ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɨɞɚɱɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
ɯɨɱɚ� ɛ� ɧɚ 10% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɣ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɹɬɶ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 500 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɳɨɪɿɱɧɨ [7, ɫ.75]. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜ� ɀɄȽ� ɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. 
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɧɚ� ɬɥɿ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨ� ɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜɿɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [8, ɫ.23]; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ 
ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɣ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
ɑɟɪɟɡ� ɤɪɚɣɧɸ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɫɚɦɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ  
[6, ɫ.40]; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɿɡɢɧɝɭ [6, ɫ.40]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɽ� ɬɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ, ɩɪɢ� ɱɿɬɤɨ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ. Ɍɨɦɭ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɀɄȽ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɽ� ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɀɄȽ, ɽ� ɬɢɦ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ 
ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɰɸ�ɝɚɥɭɡɶ. 

Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɭ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨ- ɿ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɹɤ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɿɫɬɚ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɽ: 
– ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɿɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ;  

– ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ – ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭ� ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɦɿɫɬɚ, ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ; 
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ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 

– ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ, ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ� ɬɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɹɤ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ; ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɛɚɡ, ɚɜɬɨɩɚɪɤɿɜ; 

– ɭ�ɠɢɬɥɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɈɋȻȻ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɟɪɦɨɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɽ� ɜɟɧɱɭɪɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɹɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ 
ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ʀɯ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɤɟɪɭɸɱɢ 
ɰɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟ� ɬɚɤɢɣ� ɜɠɟ� ɿ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ, ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɨɞɧɚɤ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɝɧɭɱɤɢɦɢ, ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɦɭ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɧɱɭɪɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ,  ɳɨ� ɜɟɧɱɭɪɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɀɨɞɟɧ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɽ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɀɄȽ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɽ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ� ɬɚɤɨɠ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ [9, ɫ.27]. 

ȼɿɥɶɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɝɚɥɭɡɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ – ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɀɄȽ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɝɧɟɧɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɢɳɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɹɤ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɿɞ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɧɚ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ȼɟɧɱɭɪɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɀɄȽ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ: 
� ɜɟɧɱɭɪɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ; 
� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ;  
� ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɜɿɞ 

ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; 
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� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: ɜɟɧɱɭɪɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ� ɜɿɞ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ – ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ; ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɀɄȽ – ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɀɄȽ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɀɄȽ� ɿ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɿ� ɞɨɪɨɠɧɟɱɭ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɯɟɞɠɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɀɄȽ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ  
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɚɞ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɀɄȽ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɜ�ɝɚɥɭɡɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ɍɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.misto.esco.co.ua/best_practice/art50.htm. 

2. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ʋ 40–IV ɜɿɞ 04.07.2002 ɪ.  
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.rada.gov.ua. 

3. Ⱥɧɞɪɟɣɱɟɧɤɨ� Ⱥ. ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ / Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. – 2011. – ʋ 41 (2). – ɋ. 154–159. 

4. Ȼɿɥɿɱɟɧɤɨ� ȼ. ȼ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɭ 
ȼɿɧɧɢɰɿ / ȼ. ȼ. Ȼɿɥɿɱɟɧɤɨ, ɋ. Ɉ. Ɋɨɦɚɧɸɤ // ȼɿɫɧɢɤ� ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ�Ⱦɚɥɹ. – 2012. – ʋ 6 (177). – ɑ. 1. – ɋ. 178–183. 

5. ɋɜɿɬɥɢɱɧɚ�ȼ. ɘ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ / ȼ. ɘ. ɋɜɿɬɥɢɱɧɚ // Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɫɬ. – 
2010. – ʋ 96. – ɋ. 104–110. 

6. ɑɟɪɧɵɲɨɜ� Ʌ. ɇ. ɗɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ� ɜ� ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ /  
Ʌ. ɇ. ɑɟɪɧɵɲɨɜ // ɀɭɪɧɚɥ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ «ɀɄɏ». – 2001. – ʋ 2. – ɋ. 40. 

7. ɇɿɤɨɥɚɽɜ� ȼ.  ɉ.  Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ /  ȼ.  ɉ.  ɇɿɤɨɥɚɽɜ //  
Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2003. – ʋ 6. – ɋ. 75. 

8. Ɉɡɨɪɧɢɤɨɜ�Ⱥ. ɂ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɥɨɦ�ɮɨɧɞɟ�Ɇɨɫɤɜɵ / Ⱥ. ɂ. Ɉɡɨɪɧɢɤɨɜ // 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ V Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɀɄɏ. – 2003. – ɋ. 23. 

9. Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ� ȱ. Ⱥ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ / ȱ. Ⱥ. Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ, Ɉ. ɋ. ɑɟɩɭɪɤɨ // Ȼɿɡɧɟɫ�ȱɧɮɨɪɦ. – 2012. – 
ʋ 8. – ɋ. 26–28. 

 
 

 
ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 31.05.2014. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

© ɄɊȺȼɑɍɄ�ɇ�ȼ., 2014 92 

ɍȾɄ 657.421: 330.123.7: 330.31: 664.1        Ʉɪɚɜɱɭɤ�ɇ�ȼ. 
 
 

ɌɊȺɄɌɍȼȺɇɇə�ɋɍɌɇɈɋɌȱ�ɉɈɇəɌɌə «ȼȱȾɌȼɈɊȿɇɇə�ɁȺɋɈȻȱȼ 
ɉɊȺɐȱ» ȾɅə�ɐȱɅȿɃ�ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɖɄɈȽɈ�ɈȻɅȱɄɍ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ» ɱɟɪɟɡ� ɨɩɢɫ 
ɣɨɝɨ� ɫɬɚɞɿɣ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɬɚ� ɜɢɞɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɜ� ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɿɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ. 

The  article  deals  with  the  concept  of  
«implementation of labor» through the 
description of its stages; selects methods and 
types of implementation works in accounting; 
analyzes the differences between the  
ways to determine the extend to which each of 
the presented concepts can fully reflect the 
most important aspects of the investigated 
category. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ 
ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɦɿɧɢ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɪɚɰɿ� ɩɿɫɥɹ� ʀɯ� ɩɨɜɧɨʀ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɦɿɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɜɬɪɚɬɭ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  
ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɫɬɚɪɿ�ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶɫɹ.  

Ɍɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ 
ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɪɢɫ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɧɟɫɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɹɤ�ȼ. ɋ. Ⱦɜɨɽɡɟɪɫɶɤɚ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, 
Ⱥ. ȼ. əɧɱɟɜ, Ɇ. ȱ. Ȼɨɧɞɚɪ, ɇ. Ƚ. ȼɢɝɨɜɫɶɤɚ, Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, ȱ. ɘ. ɉɪɢɜɚɪɧɢɤɨɜɚ�ɬɨɳɨ.  
 ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɭɤɪɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ». 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɞɚɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɽ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɧɟ� ɨɞɧɟ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɿ� ɧɟ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɞɨɬɟɩɟɪ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɝɥɹɞ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɫɬɚɞɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɤɨɠɧɨɸ� ɿɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯ� ɪɟɦɨɧɬɭ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ (ɡɚɦɿɧɢ), ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɦɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɱɿɬɤɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ» ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɨɛɥɿɤɭ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ�ɫɬɚɞɿɣ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɚɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ʉ.  Ɇɚɪɤɫ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ. ɇɚ�ɩɟɪɲɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ, ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɧɨɫɭ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ), ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚ� ɞɪɭɝɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ, ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɿɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɨɲɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɜ�ɝɪɨɲɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ, 
ɳɨ� ɛɭɥɚ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ� ɧɚ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɦɚɽ� ɬɟɩɟɪ� ɞɜɨɹɤɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɨɞɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɭ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɩɪɚɰɿ, ɿɧɲɚ – ɜɿɞɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɪɨɲɟɣ, 
ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ. Ɍɪɟɬɹ� ɫɬɚɞɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɬɨɛɬɨ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ, ɜ� ɡɚɫɨɛɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɮɨɪɦɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ� ɿɫɧɭɽ� ɜ� ʀɯ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɚ�ɞɪɭɝɚ, ɳɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ, 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɩɨɤɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɚɰɿ� ɧɟ� ɜɿɞɫɥɭɠɚɬɶ� ɩɨɜɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɫɥɭɠɛɢ� ɿ� ɜɫɹ� ʀɯ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɨɲɿ [1, c.153]. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɨɧɢ�ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ�ɫɜɿɣ�ɨɛɨɪɨɬ. 

Ɍɨɛɬɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɫɬɚɞɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ� ɪɭɯɨɦ� ʀɯ� ɦɿɧɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ 
ɞɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ). 

Ⱦɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ� ɣ� ɿɧɲɚ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɿɞ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ: ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ʀɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ� ɥɸɞɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚɫɨɛɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɫɚɦɿ�ɩɨ�ɫɨɛɿ, ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɚɪɬɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ 
ɤɨɲɬɢ� ɚɛɨ� ɜ� ʀɯ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɚɛɨ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. əɤɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɦɿɠ� ɞɚɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ «ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ». əɤɳɨ�ɠ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. əɤɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɬɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɬɚ� ɹɤ� ɜɧɟɫɨɤ� ɞɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɜ� ɨɞɧɭ, ɩɟɪɲɭ� ɫɬɚɞɿɸ 
©ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ» [2, c.54]. 

Ⱦɪɭɝɚ�ɫɬɚɞɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ), 
ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɜ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ  
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɳɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɹɯ. ɋɭɦɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ,  
ɹɤɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ  
ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ. Ⱥ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɚɪɬɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 
Ɍɨɛɬɨ� ɩɪɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɭ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ «ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ»  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɪɨɰɟɫɭ [3, c.112]. 

ɇɚ�ɬɪɟɬɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ 
ɰɢɦ�ʀɯ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɭɠɟ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɩɟɪɲɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ.  Ɉɞɧɚɤ,  ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ,  ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ,  
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ: ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɿɤ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɡɚɫɨɛɭ 
ɩɪɚɰɿ� ɫɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɨɜɭ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ 
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ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɲɬɢ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, 
ɤɨɲɬɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  
ɉɨɬɿɦ�ɡɧɨɜɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɫɩɢɫɚɜɲɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɜɲɢ�ɜ�ɧɨɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 

Ɂ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɡɚɫɨɛɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɧɨɲɟɧɟ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɟ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɨɧɨ� ɞɟɦɨɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. 
ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɨɩɥɚɬɚ� ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ 
ɡɚɩɭɫɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ� ɹɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɬɚ� ɽ� ɝɨɬɨɜɢɦ� ɞɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɪɭɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɭɯɭ� ʀɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ 
ɚɤɰɟɧɬ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɭɯɨɜɿ�ɦɿɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ (ɪɭɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɤɨɠɟɧ� ɰɢɤɥ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɜɫɿ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɚ 
ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ�ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɿ� ɜɨɧɢ� ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ.  Ɍɨɦɭ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� Ʉ.  Ɇɚɪɤɫɨɦ,  ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ. 1): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȱ� ɫɬɚɞɿɹ� í� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ,  ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ȱȱ� ɫɬɚɞɿɹ� í� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ: ɚ) ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɛ) ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɡɧɨɫ; ɜ) ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ (ɞɨɝɥɹɞ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ); ȱȱȱ� ɫɬɚɞɿɹ� í� ɡɚɦɿɧɚ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɲɥɹɯɨɦ:  ɚ)  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ, ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ; ɛ) ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ; ɜ) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɲɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɥɿɤɨɜɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ 
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ȱȱȱ�ɫɬɚɞɿɹ 

1)�ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ: 
1.1. Ⱦɬ 152 – Ʉɬ 631, 685, 

66, 65, 20; 
1.2. Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 152. 

2) ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ: 
2.1. Ⱦɬ 152 – Ʉɬ 23, 20, 

66,65, 63, 685; 
2.2. Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 152; 

3) Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ: 
3.1. Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 424; 

4) Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɨɛɦɿɧ: 
4.1. ɧɚ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ: 

4.1.1. Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 10; 
4.2. ɧɚ�ɧɟɩɨɞɿɛɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ: 

4.2.1 Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 70; 
5) ȼɧɟɫɨɤ� ɞɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨ-
ɜɚɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 

5.1. Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 40 

1) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ: Ⱦɬ 23, 91, 92, 93 –�Ʉɬ 131; 
2) ɉɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ: Ⱦɬ 23, 91,92,93 – Ʉɬ 23,20, 66,65,631,685; 
3) Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ :  
3.1.Ⱦɬ 15 – Ʉɬ 23, 20, 66,65, 63, 685;                       3.2. Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 15 

1) ȼɚɪɬɿɫɧɟ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɪɚɰɿ:  
1.1. Ⱦɬ 152 – Ʉɬ 631, 
20, 23, 66,65, 685, 
2) Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ: 
Ⱦɬ 976 – Ʉɬ 10; 
3) Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ: 
2.1. Ⱦɬ 286 – Ʉɬ 10; 
2.2. Ⱦɬ 943 – Ʉɬ 286. 
3) Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ: 
3.1. Ⱦɬ 976 – Ʉɬ 10; 
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ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
– ɪɟɧɨɜɚɰɿɹ – ɡɚɦɿɧɚ�ɞɿɸɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɧɨɜɢɦɢ; 
– ɧɨɜɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɥɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ� ɧɚ 
ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɨɜɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ�ɿ�ɡɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɥɚɧɚɦɢ [4, c.29]; 

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɰɟɯɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɞɿɸɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ – ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɨɫɭ� ɿ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɚɯ. 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ,  
ɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ – ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ; 

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ – ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ�ɞɪɭɝɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ. ɐɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɟɬɨɬɨɠɧɿ.  
ɉɿɞ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɦ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɡɚɦɿɧɭ�ɱɢ� ɡɦɿɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ�ɩɿɞ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ�ɚɧɿ�ɧɨɜɢɣ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ,  ɚɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ» ɬɚ «ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ» [5, c.225]. 
Ɍɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɿɽ, ɡɚɦɿɧɨɸ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɛɿɥɶɲ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɦɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɦɢ [6, c.58]; 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ – ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɿɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ) [7, c.9]. 

ȱɡ� ɰɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ – ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɿ�ɫɩɨɪɭɞ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɦɨɠɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɧɟ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɞɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɰɟɯɿɜ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɛɟɡ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ�ɡɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɛɟɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ʀɯ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɍɚɤɟ� ɲɢɪɨɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ,  ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɩɢɬɚɧɶ, ɭɫɭɧɭɬɢ�ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ» ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ 

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 96 

ɫɥɨɜɧɢɤɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ» ɬɭɬ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɣɬɢ� ɜɿɞ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ  
ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ:  ɪɟɦɨɧɬ,  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɬɚ  
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ:  
1) ɪɟɦɨɧɬ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ – ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɧɨɫɭ) ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ʀɯ�ɜ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ [8, c.22];  
2) ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡ 

ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ;  

3) ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  
ɹɤɨɫɬɿ [7, c.10]. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ, ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ» ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

ɉɿɞ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ,  ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. ɍ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿɫɧɭɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɨɦ 
�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɩɟɪɜɿɫɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ)  ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ,  ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ,  
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɚɞ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ, ɽ: 
– ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɬɟɪɦɿɧ�ɣɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ; 
– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɿ� ɜɭɡɥɿɜ� ɦɚɲɢɧ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɚɧɿɲɟ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
Ɍɚɤɨɠ� ɩɿɞ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ� ɪɟɦɨɧɬɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ,  ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɨɞ, ɚ� ɧɟ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ɍ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ: «ɹɤɳɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɬɟɪɦɿɧ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ) 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ,  ɬɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɜɿɫɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ»  [9,  c.40].   
ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɧɨɪɦɢ� ɧɟɜɿɪɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɣ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 
ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɳɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ), ɿɧɚɤɲɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɿ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɜɿɫɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɫɬɚɞɿʀ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɭɯɨɦ� ʀɯ� ɦɿɧɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ:  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɞɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ).  
ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ  
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ� ɣ� ɿɧɲɚ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɿɞ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ 
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ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ: ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ʀɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ 
ɱɟɪɟɡ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɪɭɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɭɯɭ� ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ,  ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ�Ʉ.  Ɇɚɪɤɫɚ�ɚɤɰɟɧɬ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɭɯɨɜɿ�ɦɿɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ (ɪɭɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɤɨɠɟɧ� ɰɢɤɥ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɜɫɿ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ,  
ɚ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ�ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɫɬɚɞɿɣ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɦɭ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫɨɦ, ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɪɟɧɨɜɚɰɿɹ, ɧɨɜɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɰɶɨɝɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ –  ɰɟ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ʀɯ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
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ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɃ�ȼȿɄɌɈɊ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ɉɈɅɖɓȱ: 
ɉɊɂɄɅȺȾ�ȾɅə�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ 
ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ,  ɹɤɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɥɟɧɫɬɜɭ� ɜ�ȯɋ,  ɽ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ 
ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ʀʀ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
 

The article explores transitional reforms of 
Poland in the early 90-ies of XX century, 
which thanks to EU membership gives an 
example of effective use of financial aid and 
the successful implementation of economic, 
social and political reforms, which led to rapid 
economic growth and political stability.  
The author argues if Ukraine takes into 
account Poland’s experience, including the 
conclusion of the Association Agreement, it 
may be the first step in its exit from the long-
term political and economic crisis. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɇɚ�ɪɭɛɟɠɿ�ɏɏ�ɿ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɉɨɥɶɳɚ 

ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɰɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ – ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ. ȼ 1989 ɪɨɰɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɪɚɦɨɤ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ (ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɿ�ɜɿɥɶɧɨɪɢɧɤɨɜɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ�ɜɚɥɸɬ, ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɰɿɧ, ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟ�ɮɚɤɬɨ 
ɛɪɚɤ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ). 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ, ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ, ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɡɦɿɧ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɉɪɨɬɟ, ɬɚɤɨɦɭ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ «ɨɞɭɠɚɧɧɸ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɉɨɥɶɳɚ 
ɡɚɜɞɹɱɭɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɞɿɹɱɚɦ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ, ɚɥɟ� ɣ 
ɞɨɩɨɦɨɡɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ – ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ  
Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɹɤɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ 
©ɚɞɜɨɤɚɬɚ» ɉɨɥɶɳɿ� ɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɋɩɿɥɶɧɨɬɿ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɹɤ� ɿ� ɉɨɥɶɳɚ� ɫɬɚɥɚ «ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ» 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ȯɋ. 

ɉɨɥɶɳɚ� ɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ – ɞɜɿ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɦɚɥɢ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɫɬɚɪɬɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɞɨɫɢɬɶ� ɫɯɨɠɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɞɿɛɧɟ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ɍɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɜɨɧɢ� ɣɲɥɢ� ɪɿɡɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ, ɬɨɦɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɜɨɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɣɧɹɬɬɹ� ʀʀ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ�Ʌ. Ȼɚɥɶɰɟɪɨɜɢɱ, Ɂ. Ȼɠɟɡɢɧɫɶɤɢɣ, Ȼ. Ȼɥɚɳɢɤ, Ƚ. Ȼɨɪɤɨ, Ɇ. Ⱦɪɢɝɚɫ, Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɫɤɿ,  
Ȼ. Ʉɨɲɟɥɶ, ȿ. ɉɥɭɰɿɧɫɤɿ, ɉ. ɋɚɦɟɰɤɿ, ɑ. ɋɽɤɽɪɫɤɿ, ȼ. əɤɭɛɿɤ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɋ�ɜɢɜɱɚɥɢ 
ȱ. Ȼɟɪɟɠɧɸɤ, ɋ. Ȼɨɪɨɬɧɢɱɟɤ, ȱ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ɇ. ȼɨɡɧɹɤ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ⱦɭɝɿɧɚ,  
Ⱥ. Ʉɨɛɢɥɹɧɫɶɤɚ, Ʉ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, Ɉ. Ʉɨɪɧɿɽɜɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ʌɽɞɹɽɜɚ, ȼ. Ɉɩɪɢɲɤɨ, ɉ. ɉɚɲɤɨ,  
ɇ. ɉɢɪɟɰɶ, ȼ. ɉɨɫɟɥɶɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ɍɨɧɽɜ, ȯ. ɏɨɥɫɬɿɧɿɧɚ. 
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ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɉɨɥɶɳɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɧɢɯ, ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɥɶɳɚ� ɛɭɥɚ� ɩɟɪɲɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ, ɞɟ� ɛɭɥɢ� ɡɚɩɭɳɟɧɿ� ɜ� ɞɿɸ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɲɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ, ɞɟ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
©ɲɨɤɨɜɨʀ� ɬɟɪɚɩɿʀ» [1, ɫ.187]. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ� ɛɭɥɚ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ� ɿ� ɩɨɝɪɨɠɭɜɚɥɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɤɨɥɚɩɫɨɦ. ȱɧɮɥɹɰɿɹ� ɫɤɥɚɥɚ 639,6%, 
ɩɪɢɪɿɫɬ� ȼȼɉ – 14,9% (ɪɢɫ. 1), ɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɛɨɪɝ 42,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (64,8% ȼȼɉ). 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɉɨɥɶɳɟɸ,  ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ,  
ɛɭɥɚ�ɡɧɚɱɧɨ�ɤɪɚɳɨɸ [2, c.23]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ (1989–2012 ɪɪ.) [3]. 
 

ȱɧɮɥɹɰɿɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɿ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɥɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ. ȼ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ  
ɉɨɥɶɳɿ�ɣɲɥɚ�ɧɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɭ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɦɚɫɨɜɢɣ�ɫɩɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɭ 
1991–1992 ɪɪ., ɹɤɢɣ�ɧɚɛɭɜ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ 1991 ɪ. ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ 10%, ɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ – ɧɚ 14%.  
əɤɳɨ� ɞɨ 1985 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɜ� ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɜ� ɋɊɋɊ,  
ɬɨ 1992 ɪ. ɜɿɧ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɜ� ɧɚ 25% ɧɢɠɱɢɦ, ɧɿɠ� ɭ� Ɋɨɫɿʀ.  
ȼɚɥɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɜɚ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɪɨɤɢ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɧɚ 13,4%  
�ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɧɚ 24%),  ɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ –  ɧɚ 18%   
�ɧɚ 2,2% ɭ� ɉɨɥɶɳɿ). ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 84,3%  
ɪɿɜɧɹ 1990 ɪ., ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ – ɥɢɲɟ 73%. Ɂɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ.  

ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɜ 1992–1994 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 1) ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɪɿɡɤɢɦ  
ɛɭɥɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɟɧɫɿɣ. Ɂɚ� ɦɟɠɟɸ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɩɢɧɢɥɨɫɹ� ɩɨɧɚɞ 80%  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ  
ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɜ� ɭ 1992–1994 ɪɪ. ɜɿɞ 1,4 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ� ɞɨ 3,5 ɦɥɧ., ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 20–25% 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [4], ɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɜɢɦɭɲɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 
ɡɚ� ɫɜɿɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ, ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɜɢɩɥɚɬ� ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 40%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɮɥɹɰɿɹ�ɿ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ 1989–2012 ɪɪ., ɭ % [3] 

 
ȱɧɮɥɹɰɿɹ Ȼɟɡɪɨɛɿɬɬɹ Ɋɿɤ 

 ɉɨɥɶɳɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɉɨɥɶɳɚ ɍɤɪɚʀɧɚ 
1989 244,6 2,0 – 0,0 
1990 639,6 4,0 6,5 – 
1991 76,7 390,0 12,3 – 
1992 45,3 1527,0 13,3 4,1 
1993 36,9 4735,0 14,0 4,9 
1994 33,3 891,2 14,4 4,8 
1995 28,1 376,7 13,3 5,6 
1996 19,8 80,3 12,4 7,6 
1997 15,1 15,9 11,2 8,9 
1998 11,7 10,6 10,7 11,3 
1999 7,3 22,7 12,5 11,6 
2000 10,1 28,2 16,1 11,6 
2001 5,5 12,0 18,2 10,9 
2002 1,9 0,8 19,9 9,6 
2003 0,8 5,2 19,6 9,1 
2004 3,6 9,0 19,0 8,6 
2005 2,1 13,6 17,7 7,2 
2006 1,1 9,1 13,8 6,8 
2007 2,4 12,8 9,6 6,4 
2008 4,3 25,2 7,1 6,4 
2009 3,8 15,9 8,2 8,8 
2010 2,7 9,4 9,6 8,1 
2011 4,3 8,0 9,6 7,9 
2012 3,6 0,6 10,1 7,5 
 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1992 ɪɨɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɿ�ɫɬɚɧɭ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɟɬɚɩ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɨʀ 

ɪɭɣɧɚɰɿʀ. Ɇɿɫɹɱɧɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɭ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 1992 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɬɧɭɥɚ� ɪɭɛɿɠ 50%, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɣɲɥɚ� ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɍ�ɫɿɦ¶ɹɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɤɭ�ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɢɬɪɚɱɚɥɢɫɹ�ɧɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɶ�ɡɚ�ɦɟɠɟɸ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɹɤ� ɜɢɞɧɨ�ɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɪɢɫ. 1 ɬɚ� ɬɚɛɥ. 1, ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɩɚɥɚ� ɭ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɪɟɰɟɫɿɸ, ɚ� ɉɨɥɶɳɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɹ� ɡ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ (ɬɚɛɥ. 2), ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɞɚɥɟɤɨɫɹɠɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɜ  
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɿ�ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
©ɩɥɚɧɭ� Ȼɚɥɶɰɟɪɨɜɢɱɚ» ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ  
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɪɟɚɤɬɢɜɚɰɿɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɦɿɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ� ɦɢɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ),  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɢ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɥɹ  
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ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ [7, c.11]. ɐɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɬɢɫɥɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɉɨɥɶɳɟɸ, ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɚ�ɭ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɿ�ɪɟɮɨɪɦ, ɬɚ 
ɣ� ɟɮɟɤɬɢ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɠ� ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ.  ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɤɨɪɞɨɧɢ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɞɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɱɟɤɚɥɢɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɪɟɮɨɪɦ. ȼɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɥɚ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɨʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  ɐɿ� ɞɿʀ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ 1990-ɯ�ɪɨɤɚɯ [5, c.32–36; 6] 
 

ɉɨɥɶɳɚ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɉɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ (1988 – ɩɟɪɲɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ  
1991 ɪɪ.) 
ɉɥɚɧ�Ȼɚɥɶɰɟɪɨɜɢɱɚ – «ɲɨɤɨɜɚ�ɬɟɪɚɩɿɹ»: 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɡɥɨɬɨɝɨ 

ɞɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ; 
– ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɧ; 
– ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
– ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɚɫɥɿɞɤɢ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɧɚ 3-4%, ɫɩɚɞ 
ȼȼɉ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 

 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ (ɞɪɭɝɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1991 – ɩɟɪɲɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1993 ɪɪ.) 
– ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ 3  ɪɨɤɢ� ɞɥɹ 

ɳɨɣɧɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɮɿɪɦ; 
ɇɚɫɥɿɞɤɢ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; ɩɨɹɜɚ 
ɧɨɜɢɯ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ɉɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɟɮɨɪɦ (1991–1994 pp.) 
ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɩɪɨɛɚɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ – ɜɿɞ «ɲɨɤɨɜɨʀ 
ɬɟɪɚɩɿʀ» ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ: 
– ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
– ɩɨɱɚɬɨɤ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ; 
– ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɪɹɞɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ: ɫɩɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹ. 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ (ɞɪɭɝɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1993 ɞɨ 
1997 ɪɪ.) 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ: 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɉȾȼ); 
– ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 

ɬɚ� ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜ). 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɟɮɨɪɦ (1995–1998 pp.): 
– ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɯ 

ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ; 
– ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ; 
– ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɡɟɦɥɿ� ɬɢɦ,  ɯɬɨ� ʀʀ 

ɨɛɪɨɛɥɹɽ (ɚɝɪɚɪɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ). 
ɇɚɫɥɿɞɤɢ: ɫɥɚɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɛɿɥɶɲɚ�ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 
Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɡɚɤɥɢɤɚɥɚ� ɞɨ� ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ� ɬɚ 
ɉɨɥɶɳɟɸ (19 ɜɟɪɟɫɧɹ 1989 ɪ.) ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ Phare, ɞɿʀ�ɹɤɨʀ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɦɚɥɢ� ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ  
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16 ɝɪɭɞɧɹ 1991 ɪɨɤɭ� ɜ� Ȼɪɸɫɫɟɥɿ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ� ɩɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ  
ɜ�ȯɋ [8, c.123]. ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɫɬɚɥɢ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɜɢɯɨɞɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɡ�ɤɪɢɡɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ� ɉɨɥɶɳɟɸ� ɬɚ� ȯȿɋ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ:  
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤ: ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ, ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɨɯɨɪɨɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ; 

– ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɋɩɿɥɶɧɨɬɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɨɥɶɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɛɦɿɧɭ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɡ� ȯȿɋ  
[8, c.285–286]. 

ɇɟ�ɛɭɥɨ�ɠɨɞɧɢɯ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɳɨ�ȯɋ�ɛɭɜ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ. 
ȼ� Ȼɪɸɫɫɟɥɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɢ, ɳɨ� ɩɪɨɜɚɥ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɭɞɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɨɝɨ�ɠ�ȯEC. ɎɊɇ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɜ�Ȼɪɸɫɫɟɥɿ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɉɨɥɶɳɿ, ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɉɨɥɶɳɿ� ɞɨ� ȯɋ� ɛɭɞɟ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɿ� ɡɿɬɤɧɟɬɶɫɹ� ɡ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɧɢɡɤɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɩɿɯɭ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɛɭɥɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
ȯɋ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ Phare (Poland and Hungary Assistance for Restructuring their Economy), 
ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɤɪɚʀɧ�ȼɟɥɢɤɨʀ�ɋɿɦɤɢ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿɹ) ɜ� ɥɢɩɧɿ 1989 ɪɨɤɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȯɋ, ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɜɿɞ 23 ɝɪɭɞɧɹ 
1989 ɪɨɤɭ. ɉɨɱɚɬɤɨɜɨ�ɰɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɞɥɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɹɤ�ɞɜɨɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɭɧɭɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɮɨɪɦ (ɪɢɫ.  2).  ɉɪɨɬɟ�ɡɝɨɞɨɦ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ 
ɭɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ Phare ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ: 
– ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ; 
– ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɹɦɢɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɫɚɞ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [9, c.156]. 
 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɛɚɠɚɧɶ�ȼɚɪɲɚɜɢ� ɬɚ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɭ�ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  ɉɟɪɲɢɣ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  Ⱦɥɹ� ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ 
ɍɝɨɪɳɢɧɢ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɚɞɿɣɲɥɢ� ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɨɫɥɢɧ� ɬɚ� ɤɨɪɦɿɜ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ 70 ɦɥɧ. ȿɄɘ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɢɣɧɹɜ� ɮɨɪɦɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɹɤɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [6, c.257]. 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ȼɢɞɿɥɟɧɚ�ɞɥɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ Phare (1990–1999 ɪɪ.), ɜ�ɦɥɧ. ɽɜɪɨ [10] 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɜ 1990–1994 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1011,6 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ�ɡ 4248,5 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ. ȱɡ�ɧɢɯ 24% ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 19% – ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 16% – ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 16% – ɨɫɜɿɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 8% – ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɹɞɟɪɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ, 7% – ɪɟɮɨɪɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 3% – 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɬɚ 3% – ɿɧɲɟ. 

ȼ 1995–1999 ɪɪ. ɩɪɨɝɪɚɦɚ Phare ɛɭɥɚ�ɞɟɳɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ, ɬɚ� ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ. Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ 
ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɚ�ɦɢɬɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ. 

Ⱦɿʀ,  ɳɨ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ Phare,  ɛɭɥɢ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,   
ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ  
Ȼɚɧɤɭ� Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� Ɋɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ Phare ɦɚɥɚ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ� ɡ  
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɥɢ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɧɚ� ɞɭɠɟ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ  
ɡɚɫɚɞɚɯ [11, c.110]. 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ Phare  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɥɨɬɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  ɍ� ɉɨɥɶɳɿ� ɞɿɹɥɢ� ɬɚɤɿ  
ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
– INRED – ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– RAPID (Rural Areas Programme for Infrastructure and Development) – ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɟɧɚɯ; 
– Agrolina 2000 – ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɥɚ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 
– STRUDER 1 – ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ Agenda 2000, ɡ 2000 ɪɨɤɭ�ɞɥɹ�ɞɟɫɹɬɢ�ɤɪɚʀɧ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɩɨɱɚɥɢ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɳɟ� ɞɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ –  ISPA  (Instrument  for  Structural  
Policies for Pre-Accesion) ɿ SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural 
Development). Ȳɯ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɥɨ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɥɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɮɨɧɞɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ.  

ɇɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɭ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2000 ɩɨ 2003 ɪɪ., ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ Phare,  ISPA  ɬɚ SAPARD  ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 5  ɦɥɪɞ.  ɽɜɪɨ [10].  
Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1990 ɩɨ 2003 ɪɪ. ɉɨɥɶɳɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɜɿɞ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚ 
ɫɭɦɭ 7 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ. 

Ɂ 1 ɬɪɚɜɧɹ 2004 ɉɨɥɶɳɚ�ɫɬɚɥɚ�ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�Ɏɨɧɞɭ�ɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ ISPA,  ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ� ɞɨɞɚɧɿ� ɞɨ� Ɏɨɧɞɭ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɫɬɭɩɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɞɨ� ȯɋ.  
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɉɨɥɶɳɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜɿɞ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ-
ɱɥɟɧɿɜ. ɍ 2007–2013 ɪɪ. ȯɋ�ɧɚɞɚɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɦɚɣɠɟ 68 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ. Ȼɸɞɠɟɬ�ɧɚ 2014–2020 ɪɪ. 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɥɹ�ɉɨɥɶɳɿ 105,8 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɨ� ɩɪɹɦɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ȯɋ� ɽ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɩɪɹɦɢɯ  
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɚ 2003–2012 ɪɨɤɢ, ɉɨɥɶɳɚ� ɡɚɥɭɱɢɥɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
101,9 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ, ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡ� ʀʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɢɦ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɦɨɠɟ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ,  ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ,  ɛɥɢɡɶɤɨ 368  ɦɥɪɞ.  
ɽɜɪɨ [12]. 

ȼɦɿɥɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɿɧɮɥɹɰɿɹ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɩɨɦɿɪɧɨ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. ɉɪɢɤɥɚɞ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɚɽ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɉɨɥɶɳɟɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɞɨɛɪɨɫɭɫɿɞɫɬɜɨ, 
ɚ�ɡɝɨɞɨɦ� ɿ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ,  ɫɬɚɥɨ�ɤɪɨɤɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɭɦɨɠɥɢɜɢɥɢ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɧɨɜɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ� ɱɥɟɧɚɯ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɉɨɥɶɳɿ,  Ɋɭɦɭɧɿʀ,  Ȼɨɥɝɚɪɿʀ)  ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ.  3),  ɬɨ� ɫɬɚɽ 
ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ (ɹɤɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 
Ɋɭɦɭɧɿɹ�ɬɚ�Ȼɨɥɝɚɪɿɹ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɭ 2008 ɬɚ 2010 ɪɪ. [13, c.11; 14, c.13] 

 

 
 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɮɨɪɦ� ɩɨɤɪɚɳɢɜɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ  

0,05 ɩɭɧɤɬɿɜ (ɡ 3,63 ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɞɨ 3,68 ɭ 2010 ɪɨɰɿ). ȯɞɢɧɢɦ� ɫɟɪɟɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  
ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɤɪɚɳɭ� ɨɰɿɧɤɭ, ɧɿɠ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ� ȯɋ, ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɪɨɬɟ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɞɿɥɨɜɿɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɚɪɬɨ�ɜɡɹɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɲɥɹɯɭ� ɉɨɥɶɳɿ,  ɳɨ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ʀʀ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɬɭɠɧɨɦɭ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ,   
ɚɥɟ� ɣ� ɧɚɞɚɜ� ɡɧɚɱɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ.  
əɤɳɨ� ɠ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ  
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ, ɛɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɉɨɥɶɳɿ, ɦɨɠɧɚ�ɡ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭ� ɧɟʀ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ  
�ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ: ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ  

�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɉɨɥɶɳɿ) [15] 
 

ɋɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ: ɋɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ: 
1 2 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ: 
– ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɨɪɦ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɬɚ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ: 
– ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 
– ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

�ɱɟɪɟɡ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɡɨɧɢ 
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ); 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ; 

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

– ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɹɦɢɦɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ; 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ: 
– ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ʀʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ: 
– ɪɢɡɢɤ� ɜɿɞɬɨɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 

ɩɪɢɩɥɢɜ, ɜ�ɪɚɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ. 
 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ: 

– ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɇȾ; 
– ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɜɿɡɨɜɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɡɿ� ɫɯɿɞɧɢɦɢ 

ɫɭɫɿɞɚɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 
1 2 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: Ɂɚɝɪɨɡɢ: 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: 

– ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ; 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 
– ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɇɋɉ; 
– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ȯɋ. 
 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: 
– ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 

ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɢ; 
– ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɫɶɤɨ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ: 
– ɜɬɪɚɬɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
ɿɧɲɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ; 

– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɮɿɪɦ� ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɳɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. 
 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ: 

– ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɥɢɜ�ɤɚɞɪɿɜ. 
 

 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ� ɁȼɌ,  ɹɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ,   
ɩɪɢɣɞɭɬɶ� ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɜɿɞɪɚɡɭ. ɇɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɣ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ʀʀ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɫɩɚɞɭ, ɩɪɨɬɟ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɤɟɪɦɚɧɢɱɚɦ� ɜɚɪɬɨ� ɱɿɬɤɨ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɧɟ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚ�ʀɯ�ɛɪɚɤ. 
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ� ɧɨɜɨɝɨ� ɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɨɛ¶ɽɦɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɸɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ: ɚɛɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɿ�ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɛɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɜɲɢ� ɯɿɛɚ� ɳɨ� ɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɁȼɌ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ: ɞɥɹ�ȯɋ – ɩɿɫɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɭɝɨɞɨɸ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ – ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɩ¶ɹɬɢ�ɞɟɫɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɬɨɜɚɪɚɦ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɧɟ� ɜɬɪɚɬɢɜɲɢ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɇɚɲɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɉɨɥɶɳɿ) ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɿɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ. ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɬɚ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɰɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɟɬɚɩ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɛɨɪɭ� ɿ� ɪɭɯɭ� ɜɩɟɪɟɞ. ɐɟ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɧɚ 
ɫɚɦɨɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɽɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ.  

ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ, ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɜɚɪɬɨ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɬɢɯ, ɳɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ: 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɚɦɨɤ� ɞɥɹ� ɜɥɚɞɢ� ɱɢ, ɿɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ʀʀ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɢɥɶɧɿɲɢɦ, ɧɿɠ�ɨɫɨɛɚ; 
– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ, ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
– ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɪɨɡɨɪɨʀ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ; 
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– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɯɬɨ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɢɦ 
ɜɨɥɨɞɿɽ,  ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ,  ɹɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ,  ɤɢɦ� ɿ� ɱɨɦɭ.  əɤɳɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɬɨ� ɿ� ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɥɸɞɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɯɬɨ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɚɤɬɨɪɨɦ�ɿ�ɹɤ�ɜɿɧ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɞɿʀ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɫɭɞɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ; 

– ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ; 
– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɹɤɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɿɧɹɬɶ 

ɩɨɫɬ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ «ɫɢɥɶɧɨʀ� ɿ� ɩɨɬɭɠɧɨʀ» ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ 
ɝɪɭɩɚɦ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. %áaszczyk  B.  The  Progress  of  Privatization  in  Poland  /  B.  Báaszczyk  //  MOCT-MOST.  –   
1994. – No. 4. – 187–211 pp. 

2. Borko H. Transformacja gospodarek Ukrainy, Biaáorusi oraz Litwy i jej implikacje dla stosunków 
gospodarczych z Polską: istota transformacji rynkowej; wschodnie gospodarcze sąsiedztwo Polski; 
wspóápraca ogólnoeuropejska / H. Borko. – Warszawa: Semper, 2008. – 224 s. 

3. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators. 

4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ: ɥɟɤɰɿʀ / [ɇ. Ɉ. Ɍɢɦɨɱɤɨ, Ɉ.  Ⱥ.  ɉɭɱɤɨ, Ʌ.  Ɇ. Ɋɭɞɨɦɶɨɬɤɿɧɚ�ɬɚ� ɿɧ.]. –
 Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2000. – 268 ɫ. 

5. Hoffmann L. Ukraine on the Road to Europe / L. Hoffmann, F. Mollers. – Berlin-Heidelberg: 
Springer-Verlag, 2001. – 323 c.  

6. Kowalski T. Polska transformacja gospodarcza na tle wybranych krajów Europy ĝrodkowej / 
T. Kowalski // Ruch prawniczy. – 2009. – No. 2. – 253–278 pp. 

7. Koszel B. Rola i miejsce Polski w integracji Europy w XX wieku / B. Koszel.– PoznaĔ, Instytut 
Historii UAM, 2002. – 492 p. 

8. Koszel B. Umowa stowarzyszeniowa Polska-Wspólnoty Europejskie. Geneza, struktura, bilans / 
B. Koszel. – PoznaĔ: 2001. 

9. Samecki P. Pomoc Wspólnot Europejskich dla Polski / P. Samecki. – Warszawa-àodz: 1994. – 156 p. 
10. Mapa pomocy Unii Europejskiej udzielonej Polsce w ramach programu Phare 1990–2003, 

ISPA 2000–2003 oraz SAPARD / Urząd Komitetu Integracji Europejskiej. – Warszawa: Urząd 
Komitetu Integracji Europejskiej, 2004. – 60 p. 

11. Polska w obliczu integracji europejskiej: praca zbiorowa / [red. J. Babiak]. – Warszawa-
Kalisz-PoznaĔ: Instytut Biznesu w Kaliszu, 2003. – 178 p. 

12. Ochrimienko A. Integracja z UE: sukcesy ekonomiczne Polski – doĞwiadczenie dla Ukrainy 
[Electronic source]. – Access: http://www.euractiv.pl/wersja-do-druku/ analizy/integracja-z-
ue-sukcesy-ekonomiczne-polski-dowiadczenie-dla-ukrainy-005149. 

13. The  Lisbon  Review  2008.  Towards  a  more  competitive  Europe?  –  World  Economic  Forum,  
2008. – 26 ɪ. 

14. The  Lisbon  Review  2010.  Towards  a  more  competitive  Europe?  –  World  Economic  Forum,  
2010. – 32 ɪ. 

15. Ɉɰɿɧɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɜɢɝɨɞ� ɜɿɞ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ  
ɬɚ�ȯɋ / [ȱ. Ȼɭɪɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ʉ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɨɛɢɥɹɧɫɶɤɚ�ɬɚ�ɿɧ.]. – Ʉ.: Ʉ�ȱ�ɋ., 2010. – 96 ɫ. 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 20.03.2014. 

http://www.euractiv.pl/wersja-do-druku/
http://www.analizy/integracja-z-ue-sukcesy-ekonomiczne-polski---dowiadczenie-dla-ukrainy-005149
http://www.analizy/integracja-z-ue-sukcesy-ekonomiczne-polski---dowiadczenie-dla-ukrainy-005149


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

© ɆɈɅɈȾɑȿɇɄɈ�Ɍ�Ƚ., ɆɍɓɂɇɋɖɄȺ�ɇ�ɘ., 2014 107 

ɍȾɄ 332.87                                                   Ɇɨɥɨɞɱɟɧɤɨ�Ɍ�Ƚ., Ɇɭɳɢɧɫɶɤɚ�ɇ�ɘ. 
 
 

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɈȻ¶ȯȾɇȺɇɇəɆɂ�ɋɉȱȼȼɅȺɋɇɂɄȱȼ 
ȻȺȽȺɌɈɄȼȺɊɌɂɊɇɂɏ�ȻɍȾɂɇɄȱȼ�ɄɈɒɌȱȼ�ɊȿɆɈɇɌɇɈȽɈ�ɎɈɇȾɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ 
ɜɟɬɯɨɦɭ� ɬɚ� ɚɜɚɪɿɣɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ 
ɈɋȻȻ. 

The  complex  analysis  of  the  technical  
condition of the housing stock in Ukraine was 
made  in  the  article,  and  it  was  proved  that  
today a large number of residential buildings is  
in a dilapidated and dangerous condition.  
The analysis of housing construction by years 
was made and was determined that the 
majority of residential buildings in need  
of a major overhaul. The paper proposes for 
the formation of the repair fund 
condominiums. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄȽ� ɛɭɥɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ.  Ɂɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɛɭɞɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɟ� ɠɢɬɥɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɥɨɫɶ� ɣɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ – ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ (ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 98% ɠɢɬɥɚ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ� ɿɫɧɭɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɫɟɛɟ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɚ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɬɪɟɬɿɣ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, ɧɚ 40% ɡɧɨɲɟɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɛɭɞɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɚ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ 30–45% ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ�Ʌ. ɒɭɬɟɧɤɚ, Ƚ. Ɉɧɿɳɭɤɚ,  
ɇ. ɏɪɢɫɬɟɧɤɨ [1, ɫ.35�38; 2, ɫ.4�7; 3, ɫ.136�138], ɨɞɧɚɤ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ʀʀ�ɭ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɨɞɧɚɤ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɭ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɈɋȻȻ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɦɨɧɬɿɜ�ɭ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ 4 ɀɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ [4]  ɠɢɬɥɨɜɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɠɢɬɥɨɜɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɛɭɞɿɜɥɹɯ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.01.2013 ɪ. 97,5% ɽ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɠɢɬɥɨɦ, 2,3% ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɿ 0,2% ��ɠɢɬɥɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

ɀɢɬɥɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ  
01.01.2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,74 ɦɥɧ. ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ 1086 ɦɥɧ. ɦ2,  ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ:  
ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ – 6,5 ɦɥɧ. ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ 622 ɦɥɧ. ɦ2; 
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ɠɢɬɥɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ� ɡɚɛɭɞɨɜɢ – 240 ɬɢɫ. ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɥɨɳɟɸ –  
464 ɦɥɧ. ɦ2 [5]. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 23913 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɫɚɞɢɛɚɯ, ɚ 21719 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ – ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ. 

Ɂɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɦɿɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 25,5 ɬɢɫ. ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɩɟɪɲɢɯ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɫɟɪɿɣ 
ɜɟɥɢɤɨɩɚɧɟɥɶɧɢɯ, ɛɥɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɰɟɝɥɹɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ 72 ɦɥɧ. ɦ2, ɬɨɛɬɨ 23% 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ.  
ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɽɬɶɫɹ� ɠɢɬɥɨ, ɜɿɤ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ� ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ.  
Ɍɚɤ, ɭ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɛɥɢɡɶɤɨ 30% ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɠɢɬɥɨɜɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɜ 1950-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ. 18–20% ɬɚɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ  
ȺɊ�Ʉɪɢɦ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɭ, ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɿ – 13,5%. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

 
ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɨɲɭɸɬɶɫɹ; 
ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ� ʀɯ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ, ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ. ȼɫɟ� ɰɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɡɧɨɫ. 

ɉɿɞ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɡɧɨɫɨɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɜɬɪɚɬɭ� ɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ) 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɥɸɞɢɧɢ [6]. 

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɣɲɥɨ 50 ɪɿɱɧɢɣ�ɪɭɛɿɠ, 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 60% ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɪɟɬɢɧɢ 
ɤɨɬɥɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɬɟɩɥɨɦ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɽ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ� ɿ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɦɢ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɧɨɲɟɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɧɚ 60%. ɉ¶ɹɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɚɜɚɪɿɣɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ. 

ɇɚɹɜɧɢɣ� ɠɢɬɥɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɨɛɿɬ� ɳɨɞɨ  
ɣɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɬɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. ȼɡɚɝɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ  
ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ.  
Ⱦɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɟɬɯɢɯ�ɬɚ�ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 55,2 ɬɢɫ. ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɩɥɨɳɟɸ 4,84 ɦɥɧ. ɦ2, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ 167,4 ɬɢɫ. ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. ɀɢɬɥɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ 
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ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 72 ɦɥɧ. ɦ2. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɤɨɠɟɧ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɠɢɬɟɥɶ 
ɦɟɲɤɚɽ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɜɢɱɟɪɩɚɥɢ�ɫɜɿɣ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ [2, ɫ.4�7]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (01.01.2013 ɪ.) 

ȼɟɬɯɿ�ɬɚ�ɚɜɚɪɿɣɧɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ 

Ɋɟɝɿɨɧ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ 
ɭɫɶɨɝɨ,  
ɬɢɫ. ɨɞ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɩɥɨɳɚ 

ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɩɪɢɦ.,  
ɬɢɫ. ɦ2 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɩɥɨɳɚ 
ɜɟɬɯɨɝɨ 

ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɬɢɫ. ɦ2 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɩɥɨɳɚ 

ɚɜɚɪɿɣɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ, ɬɢɫ. ɦ2 
ȺɊ�Ʉɪɢɦ 338,7519 40580,083 203 40,6 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 562,193 44348,905 265,8 88,6 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 236,329 22637,413 113 22,6 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 608,945 79073,616 237,3 79,1 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 851,598 101949,805 235,2 100,8 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 382,212 33585,344 235,2 33,6 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 319,992 29354,088 58,8 0 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 350,241 41075,096 82,2 41,1 
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥ. 353,712 34064,806 102,3 34,1 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 547,732 57034,391 285 57 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 310,754 24728,920 123,5 0 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 515,476 55321,557 221,2 55,3 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 466,113 55847,080 111,6 55,8 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 261,111 25965,786 52 26 
Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 481,104 53411,176 427,2 106,8 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 422,103 36810,639 184 36,8 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 262,159 24902,841 149,4 24,9 
ɋɭɦɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 325,566 27939,408 223,2 27,9 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 285,283 25911,466 77,7 51,8 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 495,912 64891,166 518,4 64,8 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 285,07 25524,872 76,5 25,5 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 381,133 33861,596 169 33,8 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 428,101 34244,397 239,4 68,4 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 252,146 21213,691 106 42,4 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 393,911 29982,766 119,6 29,9 
ɦ. Ʉɢʀɜ 35,654 61598,372 369,6 61,598 
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 26,619 8349,215 24,9 16,6 

 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.01.2013 ɪ., ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɟɬɯɢɯ 

ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 46,9  ɬɢɫ.  ɛɭɞɢɧɤɿɜ (0,5%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ),  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ 3,9 ɦɥɧ�ɦ2,  ɜ� ɹɤɢɯ�ɦɟɲɤɚɽ 95,5  ɬɢɫ.  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ.  Ⱦɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 13,2 ɬɢɫ. ɛɭɞɢɧɤɿɜ (0,1% ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ), ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɥɨɳɟɸ  
1,2 ɦɥɧ. ɦ2, ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɟɲɤɚɽ 23,1 ɬɢɫ. ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɡɧɨɫ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɚɜɚɪɿɣɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ɇɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɿɜ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ 
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ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɤɨɲɬɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ɍɚɤ, ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɀɄȽ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɪɨɛɿɬ� ɳɨɞɨ� ɪɟɦɨɧɬɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦɢ� ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɚɦɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ «ɉɨɪɹɞɤɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ» [7], ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɛɨɪɚɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡɿ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɥɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɯɨɥɨɞɧɨʀ� ɬɚ� ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞ¶ʀɡɞɿɜ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɛɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ 
ɜɧɟɫɤɢ� ɱɥɟɧɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɱɥɟɧɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɰɿɥɶɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞ¶ʀɡɞɿɜ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ, 
ɰɿɥɶɨɜɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɤɨɲɬɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɡɞɚɱɿ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɿɧɲɿ� ɧɟ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɲɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɈɋȻȻ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɧɟɜɟɞɟɧɨ�ɧɢɠɱɟ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɬɚɤɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɿ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ. 
ɓɨɞɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɞɢɜ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɰɹ� ɜɢɦɨɝɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɫɬɚɬɬɿ 7  ɰɶɨɝɨ�ɠ�Ɂɚɤɨɧɭ [8],  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ�ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɭɬɨɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ.  

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɜɠɟ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ 
ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɰɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɟ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ ��ɞɟɹɤɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɫɩɥɚɬɢ�ɡ�ɰɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ, ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɞɥɹ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ȱ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ.  

ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ, ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɬɚ� ɩɿɥɶɝɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɩɨɤɢ�ɧɟɦɚɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ�Ɂɚɤɨɧɭ, ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɿɜ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɡɛɨɪɢ� ɈɋȻȻ. əɤɳɨ� ɬɚɤɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ, ɬɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ� ɽ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɜɚɪɬɢɪ. Ɋɨɡɦɿɪ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  
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                                                                    (1) 

 ɞɟ�ɋɜɜɤ – ɫɭɦɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ; 
� ȼɡ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ; 
 Nɪ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɦɚɣɧɚ; 
� ɉɡɤ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɜɫɿɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɛɭɞɢɧɤɭ; 
� ɉɤɜ – ɩɥɨɳɚ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

Ɉɛɥɿɤ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ� ɤɨɠɧɢɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ� ɚɛɨ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɧɞ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɫɬɢ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ. 

ɋɭɦɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ (ɋɜɜɤɿ) ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 1 ɦ2�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɱɚɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                                    (2) 

 ɞɟ�ɋɜɜɤɿ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɚɧɭɿɬɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɡɚ�ɿ�ɣ�ɪɿɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɭ; 
� ȱɞɟɮ ��ɿɧɞɟɤɫ�ɞɟɮɥɹɬɨɪ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶ�ɭ�ɪɟɦɨɧɬɧɨɦɭ 
ɮɨɧɞɿ (ɰɿɥɶɨɜɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ), ɤɪɚɳɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɧɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ,  ɭɤɥɚɜɲɢ� ɡ� ɛɚɧɤɨɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɭ� ɭɝɨɞɭ� ɧɚ 6  ɚɛɨ 12  ɦɿɫɹɰɿɜ.   
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɭ�ɭɝɨɞɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ (ɚɛɨ�ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɨɜɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɠɟ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ), ɩɪɢɽɞɧɚɜɲɢ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɜɤɥɚɞɭ. Ʉɨɲɬɢ� ɮɨɧɞɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɹɤ� ɡɚɫɬɚɜɭ� ɞɥɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ 
ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɋɭɦɭ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ,  ɹɤɚ� ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ� ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                                   (3) 
 ɞɟ�ɉɛ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɦ2 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɜ�ɩɟɪɲɢɣ 
ɦɿɫɹɰɶ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ: 

                                                    (4) 

 ɞɟ�¨Ɋ – ɩɪɢɪɿɫɬ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɦɿɫɹɰɶ; 

 % ɛɚɧɤɭ – ɪɿɱɧɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɦɨɧɬ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɨɪɚɯ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɫɬɚɬɭɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɦɨɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ. Ɍɚɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɿɹɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɱɚɫ, ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɿ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 

� ɝɪɚɧɬɢ�ɞɥɹ�ɈɋȻȻ, ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɫɿɯ�ɜɡɹɥɢ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɜɝɨɨɤɭɩɧɢɯ, ɚɥɟ�ɞɭɠɟ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 

� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ�ɧɚ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ; 
� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ; 

� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ. 
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
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� ɜɢɞɚɱɚ (ɡɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɈɋȻȻ) ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɥɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ�ɞɥɹ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, 
ɦɨɥɨɞɢɯ�ɫɿɦɟɣ, ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ�ɫɿɦɟɣ; 

� ɜɢɞɚɱɚ (ɡɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɈɋȻȻ) ɝɪɚɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɦɨɥɨɞɢɯ�ɫɿɦɟɣ, ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ�ɫɿɦɟɣ�ɞɥɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɜɨɞɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɜɨɞɨɪɨɡɛɿɪɧɨʀ�ɚɪɦɚɬɭɪɢ, ɧɨɜɢɯ 
ɜɿɤɨɧ, ɡɚɦɿɧɢ� ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɥɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ�ɛɭɞɢɧɤɭ. 

3. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɈɋȻȻ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɽ: 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɞɥɹ�ɈɋȻȻ�ɡɚ�ɭɫɿɦɚ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ, 
ɲɚɛɥɨɧɿɜ�ɬɚ�ɡɪɚɡɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɢɦɿɪɧɢɯ 
ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ; 

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɈɋȻȻ. 
4. ɒɢɪɨɤɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ.  

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɞɭɦɨɤ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ� ɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ. 
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ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɚɥɿɣ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɬɚ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

The article investigates the trends of 
competitiveness of Ukraine and its regions in 
the context of current economic realities.  
The main problems that hinder and slow down 
the development of competitiveness are 
highlighted, Ukraine’s position in the world 
rankings is investigated, and recommendations 
on the intensification of the competitive 
position of regions and states are proposed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ  
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɨɤ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ.   
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɚɠɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɰɿɤɚɜɿ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  
ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɪɿɡɧɢɯ  
ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɦɚɽ�ɩɨɫɿɫɬɢ�ɝɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 
ɐɟ� ɽɞɢɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ� ɫɜɿɬɭ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɧɚɛɭɥɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ  
ɩɨɫɿɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀɯ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ: Ʉ. Ʉɟɬɟɥɫ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ,  
Ȼ. ɋɧɨɭɞɨɧ, Ⱦ. ɋɬɨɭɧɯɚɭɫ, Ɏ. ɏɚɣɟɤ, Ʉ. ɒɜɚɛ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� Ɇɚɣɤɥɚ� ɉɨɪɬɟɪɚ� ɬɚ� Ʉɫɚɜ¶ɽ� ɋɚɥɚ�ɿ�Ɇɚɪɬɿɧɚ,  ɹɤɿ� ɛɭɥɢ  
ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ  
ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: Ʌ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, ɇ. ɋɬɚɬɿɜɤɚ, Ɉ. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ, Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ,  
Ⱥ. ɉɨɪɭɱɧɢɤɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȱɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ, ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ� ʀʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɨɛɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ:  
ɿɧɞɟɤɫ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ (KOF, Index of Globalization), ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɦɢɪɭ (Global Peace Index, 
GPI), ɿɧɞɟɤɫ� ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ (Ease of doing business Index), ɿɧɞɟɤɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɜɨɛɨɞɢ (Index of Economic Freedom), ɿɧɞɟɤɫ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɩɪɟɫɢ (Press Freedom Index, PFI),  
ɿɧɞɟɤɫ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (The Global Competitiveness Index),  
ɿɧɞɟɤɫ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ (Corruption Perceptions Index, CPI), ɿɧɞɟɤɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (Human Development Index, HDI) ɬɨɳɨ [1].  

ɍ 2013 ɪɨɰɿ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɮɨɪɭɦ (ȼȿɎ) ɜɩɟɪɲɟ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɹ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡ 46-ɝɨ� ɧɚ 54-ɬɟ� ɦɿɫɰɟ. ɍ 2008 ɪ. ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɛɭɥɨ  
55 ɞɟɪɠɚɜ. ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɨɛɿɝɧɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ȼɟɧɟɫɭɟɥɭ.  

ɍ� ɫɜɨɽɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ȼȿɎ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 12 ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ� ɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɦɿɫɬɨ� Ʉɢʀɜ, ɋɭɦɫɶɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ, ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ� ɿ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɋɯɿɞɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɜɤɥɸɱɚɜ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ� ɿ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɂɚɯɿɞɧɢɣ – Ʌɶɜɿɜɫɶɤɭ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ. ɇɚ�ɩɿɜɞɧɿ�ȼȿɎ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� Ʉɪɢɦɭ� ɿ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɐɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ «ɪɿɡɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ» [1]. 

ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼȿɎ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɜ  
12 ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ: ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, 
ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ; ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ – 
ɹɤ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɳɨʀ.  

ɋɟɪɟɞ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɬɚ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɧɟɜɢɫɨɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ƚɿɪɲɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ (3,99 ɛɚɥɚ), ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ (4,02 ɛɚɥɚ), 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ (3,98 ɛɚɥɚ), ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ (3,9 ɛɚɥɚ) ɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ (3,85 ɛɚɥɚ) ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɦ 
ɥɿɞɟɪɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɦɿɫɬɨ�Ʉɢʀɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɹɤɨɝɨ (4,25 ɛɚɥɚ) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɿɜɧɸ�ɏɨɪɜɚɬɿʀ. Ɍɪɨɯɢ�ɜɿɞɫɬɚɥɚ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ (4,24), ɳɨ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ 
Ʉɿɩɪ. ȼɢɫɨɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ: Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�ɡɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɭ, 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ – Ȼɪɚɡɢɥɿɸ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ – ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡ� Ɋɨɫɿɽɸ. ɇɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ� ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ – ʀʀ�ɛɚɥ (4,07) ɽ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ 
ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ� ɋɭɦɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɧɟ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�ȼɿɪɦɟɧɿɸ� ɿ 
ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�Ȼɨɫɧɿʀ�ɿ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɿ [1]. 

ɇɢɧɿɲɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɜɢɝɿɞɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɫɜɨɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ȼɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ, ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɩɨɤɢ 
ɳɟ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɠɟ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ,  
ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɛɭɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɲɟɜɨʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɡɚɧɢɠɟɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɩɪɹɦɨɝɨ�ɱɢ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ «ɬɿɧɶɨɜɢɯ» ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɨɳɨ [2]. 

Ɇɿɠ� ɬɢɦ, ɬɟɦɩɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɽ� ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.  
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ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɝɪɭɩɿ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɫɬɚɽ�ɜɿɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ 
ɦɿɫɰɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ 
ɪɢɫ. 1.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɨɡɢɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ,  

2001–2012 ɪɪ. (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [1]) 
 
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɫɬɚɽ 

ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɜɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɭ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. Ƚɚɥɭɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɬɚɽ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [3]. 

ɍ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭ 2012–2013 ɪɨɤɚɯ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
©ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ» ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ 71-ɟ�ɦɿɫɰɟ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2012–2013 ɪɨɤɚɯ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ», ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɡɜɿɬɧɿɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɦɚɥɢ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚɤɢɯ� ʀʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ: ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 8 ɩɨɡɢɰɿɣ); ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 15 ɩɨɡɢɰɿɣ); ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 26 ɩɨɡɢɰɿɣ); 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 20 ɩɨɡɢɰɿɣ).  
Ɂɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭ 2012–2013 ɪɨɤɚɯ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ 16 ɩɨɡɢɰɿɣ. 
ɐɟ� ɛɭɥɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ), ɧɿɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɍ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭ 2012–2013 ɪɨɤɚɯ, ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ»,  ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɿɞɧɹɥɚɫɹ� ɧɚ 1  ɩɨɡɢɰɿɸ� ɿ� ɩɨɫɿɞɚɽ 81-ɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɜɿɬɿ.   
ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɭ 2012–2013 ɪɨɤɚɯ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ» ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ, ɹɤ: «ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ  
2 ɩɨɡɢɰɿʀ), «ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 15 ɩɨɡɢɰɿɣ), 
©ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ» (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɚ 4 ɩɨɡɢɰɿʀ) [4]. 

ɉɿɞɫɭɦɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɿɞ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɦɿɫɰɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ [3]. 

Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ «ɲɬɭɱɧɢɯ» ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɬɚ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ.  
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Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɚɛɭɥɢ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɿ� Ɂɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ:  
©ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɦɟɪɟɠ�ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ» [5], «ɉɪɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ 
ɚɛɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ»  [6]  ɬɚ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 
ɜɿɞɦɿɧɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ» [7]. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɰɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɫɬɚɧɟ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� Ɋɟɣɬɢɧɝɭ� ɭɦɨɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɨ  
ɩɪɨɡɨɪɨʀ� ɬɚ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ  
ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ  
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɦɢɬɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɳɨ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɢɱɟɪɩɭɽɬɶɫɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɬɿɧɶɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚɛɨ�ɜɢɜɟɡɟɧɿ 
ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɿɧɶɨɜɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɧɟɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨɝɨ� ɜ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [4]. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ «Ɂɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ – 2013», 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ� Ɏɨɧɞɨɦ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɭ (ȼȿɎ),  ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ –  ɜɫɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɪɬɿɜ� ɿ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɫɿɞɚɽ 11 ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɿɜɧɸ�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ. 
ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɨɥɢɰɿ, ɬɨ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɟɪɟɞ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ�ɣ� ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ 148 ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ. Ɂɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ 
Ʉɢʀɜ�ɦɚɽ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿ�ɡɚɣɦɚɽ 32-ɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ. Ƚɿɪɲɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 101-ɦɭ� ɦɿɫɰɸ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɪɿɜɟɧɶ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɬɚ�Ⱥɥɛɚɧɿʀ). 

Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɢɠɱɚ�ɧɿɠ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɜ�ɫɜɿɬɿ. 
Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɜɨɧɚ�ɜɢɳɚ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ�ɬɚ�ɐɋȯ. ɋɬɪɢɦɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɿ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɪɭɝɢɣ� ɪɿɤ� ɩɨɫɩɿɥɶ� ɽ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ, ɹɤɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɜɢɫɨɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɣ� ɡɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ 
ɦɿɪɤɚɦɢ. ȼɨɧɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ 53 ɦɿɫɰɿ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ȿɫɬɨɧɿʀ, ɑɢɥɿ� ɬɚ 
Ɇɟɤɫɢɤɢ. ɉɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɏɨɧɞɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɂɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ – 2013». ɉɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɣɨɦɭ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɡɧɚɧɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɿɧɨɞɿ� ɣ� ɩɪɨɫɬɨ 
©ɤɭɥɶɬɭɪɢ» ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ [4]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ 
ɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɚɛɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2010–2013 ɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɥɚ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɬɚ� ɧɢɡɯɿɞɧɨɸ� ɰɿɧɨɜɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɩɨɝɿɪɲɢɥɨɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ 
ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ, ɽ:  
– ɩɨɜɿɥɶɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ; 
– ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ; 

– ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ, 
ɝɿɪɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ);  

– ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ� ɡɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɜɿɞɤɭ�ɣ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ�ɬɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɧɚɮɬɨ- 
ɿ�ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ; 

– ɧɢɡɶɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ (ɫɤɥɚɞɚɽ� ɥɢɲɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ 1%).  
ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ 10–15%.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [8]. 

�ɋɟɪɟɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ 
ɜɟɤɬɨɪɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ, 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɸɱɢɯ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɿɚɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɛɨɪɨɧɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɦɿɧɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ʀɯɧɶɨɸ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [9].  
ɐɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɟ�ɹɜɢɳɟ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɩɪɨɧɢɡɭɽ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ʀɯɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɣɦɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɧɿɲɭ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɬɿɣɤɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɩɪɹɦɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɽɞɢɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ [10]. Ʉɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ� ɽ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ� ɜɚɞɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɛɭɬɬɹ� ɪɟɝɿɨɧɨɦ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɦɚɽ� ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɿ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ� ɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɿɫɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯɧɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɣ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ�ɥɿɧɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɋɚɦɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɩɚɪɚɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ɂɜɿɬ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.weforum.org/reports/global–competitiveness–report–2012–2013. 

2. ɋɬɚɬɿɜɤɚ�ɇ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / 
>ɇ. ȼ. ɋɬɚɬɿɜɤɚ� Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɬɢɧɿɧ, ɋ. ȼ. Ɇɚɣɫɬɪɨ, ȼ. ɘ. Ȼɚɛɚɽɜ� ɬɚ� ɿɧ.; ɡɚ� ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. 
Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɬɢɧɿɧɚ]. – ɏ.: ɏɚɪɊȱ�ɇȺȾɍ «Ɇɚɝɿɫɬɪ», 2012. – ɋ. 53–67. 

3. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2013–2014 ɪɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. 
– Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://infolight.org.ua/content/analiz-indeksu-konkurentospromozhnosti-
ukrayini-v-2013-2014-rr. – 20.02.2014 ɪ. 

4. ɏɬɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɭ? ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://yurincom.com/ru/yuridichnyi_visnyk_ukrainy/overview/?id=2559. – 21.02.2014 ɪ. 

5. Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ» ʋ 5021-VI ɜɿɞ 22.06.2012 ɪ. 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/5021-17. 

6. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ» ʋ 2343-ɏȱȱ� ɜɿɞ 14.05.1992 ɪ. (ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɞɨɩ.) [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2343-12. 

7. Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɜɿɞɦɿɧɢ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ» ʋ 5312-VI ɜɿɞ 02.10.2012 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/5312-17. 

8. Ⱥɧɬɨɧɸɤ�Ʌ. Ʌ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ: ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ʌ. Ʌ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2004. – 275 ɫ.  

9. Krugman P. Competitiveness: a dangerous obsession / P. Krugman // Foreign Affairs. –  
73 (2). – P. 28–44. 

10. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ�Ɉ. Ⱥ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ. Ⱥ. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2007. – 312 ɫ. 

 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 04.03.2014. 

http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2012-2013


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

© ɉɅɂɋɘɄ�Ɍ�Ƚ., ɄɇəɁȿȼɂɑ�Ⱥ�Ɉ., 2014 119 

ɍȾɄ 338.33                                                                 ɉɥɢɫɸɤ�Ɍ�Ƚ., Ʉɧɹɡɟɜɢɱ�Ⱥ�Ɉ. 
 
 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȾɈ�ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ  
ɊɂɁɂɄȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ʀɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.  

The article considers the nature, classification 
characteristics and the main advantages and 
disadvantages of the risk diversification in 
enterprises activity. Substantiation of 
approaches to diversification of innovative 
risks is made, methods of their implementation 
are investigated. 

 
 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɸ, ɳɨ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɡɚɡɧɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ʀɯ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɽ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. ɉɪɨɬɟ�ɿ 
ɩɪɢ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɤɨɠɧɿɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ 
ɭɝɨɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ: ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱥ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ; ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: ȱ. Ƚ. Ȼɪɿɬɱɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, Ʌ. ȱ. Ⱦɨɧɟɰɶ, ɋ. ȼ. Ɂɚɯɚɪɿɧɚ, Ɇ. Ⱦ. Ʉɨɪɿɧɶɤɨ, 
ȱ. ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜɨʀ, Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ, Ɉ. ȱ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨʀ�ɱɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɳɨ� ɽ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɭ  
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɍɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀʀ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɫ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɬɚ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. 
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Ɋɿɜɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɟɩɨɯɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ [1, ɫ.8]. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ.  

Ɋɢɡɢɤ –  ɰɟ� ɞɿɹ (ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɩɨɞɿɹ)  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ,  ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ.8]. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɪɢɡɢɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ� ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ʌɢɲɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɪɢɡɢɤ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ – 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɚɛɨ�ɠ�ɧɭɥɶɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɋɢɡɢɤ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɿ� ɹɤ� ɪɭɲɿɣɧɭ� ɫɢɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɭɫɩɿɯɭ� ɬɢɦɢ, ɯɬɨ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤɧɭɬɢ» [3, ɫ.10]. ɉɨɧɹɬɬɹ� ɪɢɡɢɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɬɪɚɬɢ, ɡɛɢɬɨɤ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ (ɧɟɫɬɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɝɨɞɭ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɹɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ 
ɞɿɹɯ, ɨɛɬɹɠɟɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɨɦ [4, ɫ.214]. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ – ɰɟ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɦɿɪ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɧɶɨɝɨ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɮɨɪɦɭɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɏɨɪɦɚɦɢ� ʀɯ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ʀɯ 
ɥɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ [5, ɫ.61]: 
1. ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ – ɫɩɨɫɿɛ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɱɨʀ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 

ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ (ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ).  

2. Ʌɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɫɭɦ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɿɧɲɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɪɶɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɩɪɢ� ɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɦɨɜɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ). 

3. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ʀɯ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ�ɲɢɪɨɤɨɸ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ diversus – ɪɿɡɧɢɣ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ. 

�ɉɨɧɹɬɬɹ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ» ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɮɿɪɦɢ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ [6, ɫ.344]. ɍ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ  
ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɥɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɹɤ� ɹɜɢɳɟ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ 50-ɯ� ɪɪ.  ɏɏ� ɫɬ.  
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɟɪɟɞ 500 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨɧɚɞ 90% ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

əɤ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɚ� ɪɢɡɢɤɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ�ɬɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ, ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɨ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ [7, ɫ.69�74].  
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Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ [8, ɫ.924], ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ)  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ�ɱɢ�ɧɨɜɢɯ,  ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢɫɹ� ɿ� ɡɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɝɚɥɭɡɹɯ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɨɡɫɿɹɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɜɨɧɚ 
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɜɟɫɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɞɨ�ɧɭɥɹ. ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ,  ɹɤɢɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɽ,  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ,  ɧɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɿ,  ɨɬɠɟ,  ɧɚ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ [5, ɫ.62].  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɿɦɤɢɦɢ� ɫɩɚɞɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɣɨɦɚɦɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ. ȼɨɧɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɱɢɫɬɢɧɢ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ 
ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɲɨɦɭ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɟɧɲ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɬɨɦɭ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɰɿɽʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ [9, ɫ.19]. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: 
1) ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɚɞɿ;  
2) ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɪɢɧɤɭ;  
3) ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ;  
4) ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɪɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ⱦɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
1) ɧɨɜɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɤɿɜ; 
2) ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɤɨɦɚɧɞ;  
3) ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
4) ɦɨɠɥɢɜɟ�ɧɟɛɚɠɚɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɡ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ [9, ɫ.19; 10, ɫ.99]. 
ɉɟɪɲɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɞɨɫɹɝɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɫɮɟɪɿ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ – ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. Ɂɚ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
� ɜɟɫɶ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɧɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ; 
� ɜɿɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ; 
� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɝɚɥɭɡɿ; 
� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ. 

ɋɭɬɬɽɜɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɽ� ɪɢɡɢɤ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ;  ɩɪɢ� ɩɨɹɜɿ 
ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɚɛɨ� ɪɿɡɤɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɫɦɚɤɿɜ� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɤɪɚɯɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ʀʀ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ,  ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɢɧɤɭ,  ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɸ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɢɡɢɤɿɜ –  ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ.  Ⱦɨ� ʀʀ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ; 
� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  
ɝɚɥɭɡɟɣ; 

� ɫɩɚɞ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɣɨɦɨɦ� ɜ� ɿɧɲɢɯ, ɳɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
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� ɡɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɤɥɚɞɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɡɚɦɿɧɭ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɬɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ�ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ: 
� ɭ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ  ɜɿɪɧɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɞɥɹ�ɭɫɩɿɯɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ; 
� ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɡɧɚɱɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɧɨɜɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ; 
� ɰɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɚɽ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɜɧɢɣ 

ɱɚɫ. 
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɦɨɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ.  
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɿ�ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ [11, ɫ.140]. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɽ: 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɩɪɨɮɿɥɟɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ, ɤɭɞɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɦɤɧɭɬɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɫɦɚɤɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ɂɚɝɪɨɡɚɦɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ; ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  
[12, ɫ.147�151]. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɹɤ� ɱɟɪɟɡ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ. Ⱦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɪɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɩɭɫɤ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɪɚɳɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ. 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɪɢɡɢɤɭ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɣɨɝɨ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɝɥɚ� ɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɚɥɟ�ɡɚ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɬɟɠ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ. 

ɓɨɛ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɪɟɛɚ� ʀɯ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɞɜɨɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ [11, ɫ.141]:  
1) ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ (ɜɥɚɫɧɢɣ) ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɿ 

ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ (ɪɢɧɤɨɜɢɣ) ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɿɧ�ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɨɦ (ɿɧɮɥɹɰɿɹ, 
ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɬɨɳɨ). 

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [5, ɫ.62; 7, c.71; 13, ɫ.345] ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɭɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
� ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
� ɡɚ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɡ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
� ɡɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ; 
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� ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ; 

� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ; 

� ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ – ɩɪɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
ɇɟɨɛɬɹɠɟɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. ȼɨɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ [14, ɫ.227].  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɦɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɦɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɰɟɧɬɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ), ɹɤɨɦɭ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɭɱɟɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɬɚ 
ɜɬɪɚɬ. Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɿ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ. ɐɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɨ� ɫɯɢɥɶɧɟ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ.  
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ – ɰɟ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɹɤɚ 
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 
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ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ:  
ɋɍɑȺɋɇȱ�ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɉɄ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɱɨɬɢɪɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɪɿɜɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ�ɩɥɚɬɨɸ.  
 

The main directions to increase efficiency of 
enterprises of agribusiness and financial 
motivation of the hired personnel to  
increase production volumes, as well as 
modern motivation systems of hired  
workers are considered in the article.  
Four  directions  of  motivation  with  the  aim  to  
increase its level, and also measures of his 
influence on efficiency production were 
offered. The concept, which is associated with 
ɚ new policy of income and wages, is 
developed. 
 

 
� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: ɋ. Ⱥɞɚɦɫɚ, Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɿ,  
Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. ȱ. Ȼɭɬɟɧɤɚ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ, Ʌ. ɏ. Ⱦɟɫɫɥɟɪ, Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ,  
ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɏ. ȼ. Ɂɢɧɨɜ¶ɽɜɚ, ȱ. Ɉ. ȱɪɬɢɳɟɜɨʀ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, Ɍ. Ɇ. Ʉɿɪɶɹɧɚ, ɘ. Ɇ. Ʉɭɥɿɤɨɜɚ, 
Ɇɚɤ�Ƚɪɟɝɨɪ� Ⱦɭɝɥɚɫ, ȼ. ȱ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, ɉ. ȼ. Ɉɫɿɩɨɜɚ, ȿ. Ɇ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, ɇ. Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɱɟɧɤɨ,  
ȱ. ȱ. ɋɚɜɟɧɤɨ, Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, ɋ. Ʉ. ɏɚɪɿɱɤɨɜɚ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ� ʀʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ i ɩɨɜɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɉɄ. 

� ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɦɿɪɢ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɜɢɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ: 
1) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɹɤɢɯ� ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɛɭɬ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ; 

2) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
�ɚ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ –  ɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ),  ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɭɦɿɫɧɢɤɿɜ.  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɩɥɚɬɚ� ʀɯ 
ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɜɿɞɪɹɞɧɢɦɢ�ɪɨɡɰɿɧɤɚɦɢ� ɿ� ɝɨɞɢɧɧɢɦɢ�ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɧɟ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɞɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɡɚ�ɩɟɜɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ; 

4) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɨɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɩɪɚɰɸ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 

ɉɟɪɲɿ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɨ�ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,  ɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ –  ɡ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚɞɨɦɧɢɤɿɜ, ɦɨɥɨɞɢɯ�ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ), ɪɿɜɟɧɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɽ� ɞɿɽɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɨɧɚ 
ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɰɢɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ,  ɳɨ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɢɧɤɭ,  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ.  

� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɫɿɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɱɢɣ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɱɢɦ�ɜɿɥɶɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɚɛɨ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿ�ɞɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɚɧɝɿɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɧɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡ� ɬɢɦ, ɚɛɢ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

� ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɞ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ  
ɤɨɥɢɜɚɧɶ [1, c.18]. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ�ɞɿɽɸ�ɧɚ 
ɦɚɫɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɡɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ: 
1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
2) ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
� ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ [2, c.39].  
� Ⱦɿɽɜɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�ɛ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ) ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ� ɜɫɸ� ɝɚɥɭɡɶ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [3,  c.17].  ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
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ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ƀɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤɢɣ�ɧɟ� ɪɟɚɝɭɽ� ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
ȼɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ 
ʀɯ�ɩɪɚɰɸ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɧɢɠɱɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɭ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ 
ɨɬɪɢɦɭɽ 7,4% ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɯɢɫɬ� ʀɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ.  
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɿɞɤɨ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɛɭɞɟ�ɡɚɜɢɳɟɧɢɦ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ, 
ɳɨ�ɰɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɟ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɰɟɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤ, ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɜ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɣɨɝɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɿ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ. 
Ʉɨɧɫɬɚɬɚɰɿɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ, ɧɿɠ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɞɿɸ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ 
ɧɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ. ɇɚɪɚɡɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ  
�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ 60–70% ʀʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɲɢɪɨɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɬɨ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ. 

� ɍ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɦɿɫɬɭ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ�ɧɢɯ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
1) ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;  
2) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  
Ɍɚɤɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ 

ɧɚ� ɫɭɦɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɡɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɞɜɨɦɚ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  
1) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 
2) ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɜɨɤ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ� ɩɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɹɯ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ  

ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 ɇɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɪɹɦɢɣ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɬɚɪɢɮɚɯ,  
ɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ – ɤɨɥɢ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɠɢɜɚɧɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɤɨɪɟɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɡɧɚɱɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚ�ʀʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɤɚɡɚɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɚ� ɩɟɜɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ 
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ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɍɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɰɿɽʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ). ɇɚ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ: 
1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ  

�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɪɢ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ); 
2) ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
� Ɍɚɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɩɪɹɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ,  ɿ,  ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ.  Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɫɩɪɨɛɭ� ɡɝɥɚɞɢɬɢ� ʀɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ʀɯ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ – ɡɞɨɛɭɬɬɹ «ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɪɿɜɧɭ�ɩɪɚɰɸ». 

� ɇɚɪɚɡɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɛɨɪɚɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɚɛɨ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɫɭɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɭɦɤɢ� ɫɬɨɪɿɧ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ) 
ɡɚɜɠɞɢ� ɪɿɡɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɭɠɟ� ɡɚɜɢɳɟɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚ� ʀɯ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɸ 
ɬɨɱɤɨɸ� ɡɨɪɭ, ɡɧɢɠɭɽ� ɫɭɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ�ɩɢɬɚɧɶ� ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ. Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɬɢɩɭ� ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɚ� ɜ 70–75%, ɚ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ – 10–15% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹɦɢ. 

� ɇɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɧ�ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚɦɿɪɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 40–60% ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ɉɪɨɬɟ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «ɜɢɥɤɚ» ɜ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
10–15% ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɰɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ [4, c. 87]. ɉɨɲɢɪɟɧɨɸ 
ɽ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ) ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɣɨɝɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɬɨɳɨ). ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿ� ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿ�ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ – ɡ�ɿɧɲɨɝɨ. 

� ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ [5, c.34; 6, c.7] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɚɛɨ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ� ɱɚɫ. ȼɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɩɪɨɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɲɭɤɚɧɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ� ɜɫɿɥɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ�ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ�ɫɿɦɟɣ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ʀɯ�ɡɦɿɧɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɜ� ɦɿɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɨɸ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ, ɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ – 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɝɚɥɭɡɿ) ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

� ɍ�ɞɪɭɝɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɫɥɭɠɚɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ�ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ʀʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɪɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
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� ɇɚɪɚɡɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ 
ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ  
2012 ɪɨɰɿ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɥɚ� ɧɚ 20–30% ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ [7, c.154].  
ɍ I ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2013 ɪɨɤɭ� ɰɟɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 15–20%. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɫɹɝɥɨ 34%. ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɰɿɧ� ɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ,  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɿɞ 10%  ɞɨ 30%  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ,  
ɜɤɚɡɚɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ. ɉɨ� ɫɭɬɿ, ɰɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɡɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ�ɦɿɫɹɰɶ. Ɍɚɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ,  ɳɨ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ» ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱦɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɉɄ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɜɢɞɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ: 
1) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɽʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɛɭɬ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ; 

2) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
�ɚ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɪɨɞɢɧ), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɭɦɿɫɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɩɥɚɬɚ� ʀɯ 
ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɜɿɞɪɹɞɧɢɦɢ�ɪɨɡɰɿɧɤɚɦɢ�ɣ�ɜɚɪɬɨɜɢɦɢ�ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɧɟ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɞɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚ� ɩɟɜɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

4) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɨɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɩɪɚɰɸ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ. 
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ɈɋɇɈȼɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ  
əɄ�ɋɉɈɀɂȼȺɑȱȼ�ȿɇȿɊȽȱȲ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ 
ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
 

The article discusses the main problems faced 
by enterprises of Ukraine as the largest energy 
consumers, proposes the possible methods for 
their solution. The main problems of Ukraine’s 
energy sector are outlined; focus on the study 
of factors which increase energy efficiency of 
enterprises is made. 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. ȼ�ɰɿɥɨɦɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. ɐɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ  
ɍɤɪɚʀɧɢ [1; 2]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɧɟ�ɨɦɢɧɭɥɢ 
ɫɜɨɽɸ� ɭɜɚɝɨɸ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɉȿɄ) ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ: Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɚ,  
ȯ. ȯ. Ƚɚɪɤɨɜɟɧɤɨ, ȱ. Ʉ. ɑɭɤɚɟɜɚ, ȼ. ȯ. ɓɭɥɢɩɟɧɤɨ, ɋ. ɋ. Ⱥɩɬɟɤɚɪɶ, ȼ. ȼ. ȱɜɚɧɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɟɧɟɪɝɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ  
ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɬɚ  
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɳɨ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɉɝɥɹɞ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  
ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɳɨ�ɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɢɛɿɪ 
ɧɚɩɪɹɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɧɟɪɝɿʀ. 
ɇɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚɤ�ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. əɤɳɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɬɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ. Ɍɨɦɭ�ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɭɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɉȿɊ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ 2000–2013 ɪɪ. ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ 
ɪɢɫ. 1 [3]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2000–2013 ɪɪ., ɝɪɧ./ɦ3 

 
əɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1, ɡ 2000 ɪ. ɞɨ 2013 ɪ. ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ� ɞɥɹ  

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɪɨɫɥɢ� ɜ 4,14  ɪɚɡɿɜ� ɞɥɹ� ɬɢɯ,  ɱɢɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɝɚɡɭ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ  
2,5 ɬɢɫ. ɦ3�ɪɿɤ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ 15 ɪɚɡɿɜ� ɞɥɹ� ɬɢɯ, ɱɢɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ  
12 ɬɢɫ. ɦ3�ɪɿɤ. 

Ɍɚɤɨɠ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ (ɪɢɫ. 2). Ɂ 2010 ɪ. ɞɨ 
2013 ɪ. ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�ɡɪɨɫɥɢ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ 50% (58,74% ɞɥɹ�ȱ�ɤɥɚɫɭ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɬɚ 
52,47% ɞɥɹ�ȱȱ). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɪɿɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2010-2013 ɪɪ., ɤɨɩ./ɤȼɬ�ɝɨɞ. 

 
ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ – 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ�ɜɢɱɟɪɩɧɿɫɬɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɍɚɤ, ɰɿɧɢ�ɧɚ 
ɝɚɡ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɭ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2013 ɪ. ɡɚ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ȯɜɪɨɫɬɚɬɭ� ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɰɿɧ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2007 ɪ.  
ɧɚ 3,76 ɽɜɪɨ� ɡɚ 1 ȽɄɚɥ� ɚɛɨ� ɧɚ 37,75% (ɪɢɫ. 3), ɚ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɧɚ 0,0338 ɽɜɪɨ  
ɡɚ�ɤȼɬ�ɝɨɞ�ɚɛɨ�ɧɚ 29,39% (ɪɢɫ. 4) [4]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɐɿɧɢ�ɧɚ�ɝɚɡ (ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ) ɞɥɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɡɚ 2007–2013 ɪɪ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɐɿɧɢ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ (ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ) ɞɥɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɡɚ 2007–2013 ɪɪ. 

 
ɐɿɧɢ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɿ, ɧɿɠ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ,  

ɨɞɧɚɤ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɽ� ɜɢɫɨɤɚ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ  
ʀʀ� ȼȼɉ.  ɐɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɿɞɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ  
ɪɢɧɤɚɯ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɥɟ� ɜɨɧɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ɋɟɚɥɶɧɿ� ɠ� ɡɚɯɨɞɢ 
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ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɞɭɠɟ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɹɜɧɚ 
ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɤɿɜ,  
ɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɿ  
ɜɿɞ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ  
ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ  
ɱɨɬɢɪɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ  
ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [5, ɫ.232–240]. 

ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɽ� ɛɪɚɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡɧɚɱɧɚ  
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɟɪɟɣɲɥɚ� ɜ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ). 

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɨɫɢɬɢ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ʀɯ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ 

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɛɚɡɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ, 
ɞɢɤɬɚɬɭ�ɰɿɧ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ; 

� ɩɨɲɭɤ�ɬɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɿ�ɉȿɄ 

ȼɢɫɨɤɚ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɚɠɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ;  

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ 

ȱɧɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ 

� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɝɚɥɭɡɿ; 

� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɝɚɥɭɡɿ; 

� ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; 

� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɞɚɥɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

 � ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ  
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ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

 
1. ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ: Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 145-ɪ� ɜɿɞ 15.03.2006 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://mpe.kmu.gov.ua/fuel/control/uk/doccatalog/list?currDir=50358. 

2. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ: Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 3.1 ɜɿɞ 18.07.2011 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://mpe.kmu.gov.ua/fuel/control/uk/doccatalog/ 
list?currDir=50358.  

3. Ȼɚɫɶɤɨɜ� Ɉ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉ. Ȼɚɫɶɤɨɜ // Ɂɟɥɟɧɚ�ɯɜɢɥɹ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://ecoclubua.com/ 
2013/09/rozmir-i-dynamika-tsin-na-elektroenerhiyu-i-pryrodnyj-haz-dlya-naselennya/. 

4. Energy  statistics  –  gas  and  electricity  prices  [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]  /  EUROSTAT.  –   
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do. 

5. Goldthau, A., Sovacool, B. K. The Uniqueness of the Energy Security, Justice, and Governance 
Problem // Energy Policy. – 2012. – ʋ 41. – ɪɪ. 232�240. 

 
 
 
 
 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 17.03.2014. 

http://ecoclubua.com/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

© ɊȺȾɍɅɈȼ�Ⱦ�Ⱦ., 2014 134 

ɍȾɄ 334.716:658.821           Ɋɚɞɭɥɨɜ�Ⱦ�Ⱦ. 
 
 

ɈɐȱɇɄȺ�ȼɉɅɂȼɍ�ɁɈȼɇȱɒɇȱɏ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ�ɇȺ�Ɋȱȼȿɇɖ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�Ɂ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 

ȽɈɌɈȼɂɏ�ɆȿɌȺɅȿȼɂɏ�ȼɂɊɈȻȱȼ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ: ɦɟɬɨɞɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɿ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɪɢ 
ɨɰɿɧɰɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ  
ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ». 

The  article  analyzes  the  combined  use  of  
multivariate statistical analysis: principal 
component analysis and taxonomic method for 
assessing the impact of external factors  
on the level of competitiveness of enterprises 
for the production of fabricated metal 
products. A quantitative assessment  
of the impact of external factors mesolevel 
enterprise competitiveness were obtained. 
Recommendations for the enterprise «South 
electrical plant» on ways to improve the 
overall level of competitiveness were given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� əɤɢɦ� ɛɢ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɮɨɪɦɿ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ,  ɜɨɧɨ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɢɧɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɤɪɢɡɢ, 
ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ, ɱɢ� ɜɿɧ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɪɬɨɜɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɫɨɛɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ), 
ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɿɥɶɲɟ  
100 ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [1, ɫ.34]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɟɪɟɞ� ɭɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɬɪɢɜɚɽ�ɩɨɥɟɦɿɤɚ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɞɚɬɧɨʀ 
ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɪɿɡɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɿɞ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ), ɪɿɡɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɜɿɞ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ), ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ.  Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ,  ɬɚɤɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɥɢɛɨɤɨ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: Ⱥ. Ɋ. Ⱥɛɥɚɽɜ [2, ɫ.3],  
Ƚ.  ɘ.  ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ [3,  ɫ.15],  Ʌ.  ȼ.  Ȼɭɦɝɚɪɬɟɧ [4,  ɫ.45],  Ƚ.  Ⱥ.  əɲɟɜɚ [5,  ɫ.89],   
ȱ.  ȼ.  Ƚɥɚɞɢɲɟɜɚ [6,  ɫ.15],  Ʌ.  ȼ.  ȯɪɝɿɽɜɚ [7,  ɫ.8],  Ɉ.  Ȼ.  ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ [8,  ɫ.7],  Ɋ.  Ⱥ.  Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ  
[9, ɫ.56], ȱ. ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ [10, ɫ.34], ɏ. Ⱥ. Ɏɚɫɯɢɟɜ [11, ɫ.160], Ɇ. ȼ. Ɇɚɪɤɭɥɿɧɚ [12, ɫ.83],  
ȼ. Ʌ. Ȼɽɥɨɭɫɨɜ [13, ɫ.15]. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ 
ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ: Ʌ. ȼ. ȯɪɝɿɽɜɚ [7, ɫ.8], Ɉ. Ȼ. ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ [8, ɫ.7], Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ [9, ɫ.56],  
ɏ. Ⱥ. Ɏɚɫɯɢɟɜ [11, ɫ.160], Ɇ. ȼ. Ɇɚɪɤɭɥɿɧɚ [12, ɫ.83], ȼ. Ʌ. Ȼɽɥɨɭɫɨɜ [13, ɫ.15]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɢɥɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ (ɦɟɬɨɞɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ). 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ 
�ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ), ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ. 

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ. Ʉɨɠɟɧ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɮɚɤɬɨɪ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɢɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ  
ɪɿɜɧɹ 7 ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  
33 ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

1) ɿɧɞɟɤɫ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ, ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ [14];  

2) ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [14]; 

3) ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [14]; 

4) ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨ�ɬɟɦɩɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [14]. 

2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

1) ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [14]; 
2) ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [14]; 
3) ɹɤɿɫɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ [14];  
4) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɧɚ 100 ɨɫɿɛ [14]; 
5) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɚ 100 ɨɫɿɛ [14]. 

3. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

1) ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ [14]; 

2) ɨɛɫɹɝɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɤɭ; 

3) ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
4) ɨɛɫɹɝ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

1) ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ;  
2) ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
3) ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
5. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

1) ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɨɛɨɪɨɬɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
2) ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
3) ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɨɛɨɪɨɬɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ; 

4) ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ. 

6. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

1) ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
2) ɹɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ; 
3) ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
4) ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɞ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; 
5) ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

7. ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ  

1) ɪɿɜɟɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ (ɪɿɜɟɧɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ); 
2) ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ; 
3) ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ; 
4) ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
5) ɪɿɜɟɧɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ; 
6) ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
7) ɥɟɝɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 
8) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� Ɏɨɧɞɨɦ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». ɉɿɫɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ, ɭ� ɪɨɛɨɬɿ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɜɩɥɢɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ʀɯ� ɡɧɚɱɧɟ, ɚ� ɿɧɨɞɿ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȱɧɨɞɿ� ɜɩɥɢɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ. Ⱥɥɟ, ɹɤɢɦɢ�ɛ 
ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɦɨɬɢɜɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ: ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɨɳɨ, ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɫɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ.  

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɞɿɥ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɹɤɢɣ�ɜɢɜɱɚɽ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ [15, ɫ.3]. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ. ɐɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ȼ. ɉɥɸɬɢ [16, ɫ.13],  
ɋ. Ⱥɣɜɚɡɹɧɚ [17, ɫ.969], ɋ. Ȼɚɠɚɽɜɚ, Ɉ. ɋɬɚɪɨɜɽɪɨɜɚ [18, ɫ.18], Ɉ. Ƚ. əɧɤɨɜɨɝɨ [19, ɫ.51],  
ɘ. Ⱥ. ȯɝɭɩɨɜɚ [20, ɫ.69], ȼ. Ƚɨɪɨɞɧɨɝɨ [21, ɫ.25], ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ 
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ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɱɟɧɢɦɢ [19, ɫ.216; 20, ɫ.68�80; 22, ɫ.89; 23, ɫ.98] ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ 
ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ, ɝɨɥɨɜɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɢɥɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɭ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, 33 ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ). 

ɐɟɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ – ɦɟɬɨɞɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

ɋɭɬɶ� ɦɟɬɨɞɭ – ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɱɢɯ� ɧɚ 
ɥɚɬɟɧɬɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ɐɟ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ�ɭ�ɧɨɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ – ɝɨɥɨɜɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ [24, ɫ.20]. Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ – ɲɬɭɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, 
ɹɤɿ� ɽ� ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɬɚɤɨɠ�ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɲɢɪɨɤɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ: ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ; ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɉɟɪɲɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ. Ⱦɪɭɝɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ [24, ɫ.326]. ɓɨɛ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ʀɯ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɩɿɥɶɧɟ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ ��ɦɟɬɨɞɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɿ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ.  

Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ 2 ɟɬɚɩɢ. 

ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɫɿɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɧɚɱɢɦɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɝɨɥɨɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ) ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɿ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɫɿɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɫɤɥɚɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ, ɿ� ɤɨɠɟɧ� ɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ�ɿɧɲɢɦ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɭ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɟɤɬɧɭ� ɿ� ɬɨɱɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɯɟɦɭ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ʋ2Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ʋ1
Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ
ʋ n…

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ʋ3

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ʋ4

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ʋ5

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ʋ6 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤʋ 1

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤʋ 2 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣɮɚɤɬɨɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤʋ n…

I ɟɬɚɩ ± ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ

Ɉɰɿɧɤɚɜɩɥɢɜɭ ɜɫɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ
ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

II ɟɬɚɩ ± ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɚɦɟ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɿ 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ, ɧɚɞɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ� ɿ� ɬɨɱɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ 20 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ  
ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» (ɦ. ɘɠɧɟ) (ɬɚɛɥ. 2). 

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɞɥɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ «Statistica». 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɿ� ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ. ɉɥɸɬɢ [22, ɫ.175], Ɉ. Ƚ. əɧɤɨɜɨɝɨ [19 ɫ.216],  
ɘ. Ⱥ. ȯɝɭɩɨɜɚ [20, ɫ.68�80]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ  

ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ʋ�ɩ�ɩ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɇɚɡɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

1 ȺɊ�Ʉɪɢɦ  1. ɉȺɌ «ɋɚɧɬɟɯɩɪɨɦ»  

2 ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ  2. ɉȺɌ «ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

3 ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 3. ȼȺɌ «Ɉɫɧɚɫɬɤɚ» 

4 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 4. ɉȺɌ «ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜɫɶɤɢɣ�ɪɟɫɨɪɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  

5 Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 5. ɉȺɌ «Ⱦɪɭɠɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ» 

6 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 6. ɉȺɌ «Ʉɨɪɨɫɬɟɧɫɶɤɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

7 Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 7. ɉȺɌ «ȱɪɲɚɜɫɶɤɢɣ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

8 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 8. ɉȺɌ «ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ «Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶ»  
ɿɦ. Ⱥ�ɇ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ» 

9 ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 9. ɉȺɌ «Ʉɚɥɭɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ»  

10 Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 10. ɉȺɌ «Ʌɭɝɚɧɫɶɤɢɣ�ɥɢɜɚɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

11 Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 11. ɉȺɌ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

12 Ɉɞɟɫɶɤɚ 12. ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

13 ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 13. ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ»  

14 Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 14. ɁȺɌ «Ɋɨɜɟɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ»  

15 ɋɭɦɫɶɤɚ 15. ɉȺɌ «Ɋɨɦɟɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ «Ɍɪɚɤɬɨɪɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚ» 

16 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 16. ɉȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɢɡɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  

17 ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 17. ɉȺɌ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɤɚɪɞɚɧɧɢɯ�ɜɚɥɿɜ»  

18 ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 18. ɉȺɌ «Ʌɟɬɢɱɟɜɫɶɤɢɣ�ɚɝɪɟɝɚɬɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

19 ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 19. ɉɪȺɌ «ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  

20 ɦ. Ʉɢʀɜ 20. ɉȺɌ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɿ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɟɬɨɞ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ �  

ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ ɇɚɡɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

di mi Ɋɚɧɝ di mi Ɋɚɧɝ 

1. ɉȺɌ «ɋɚɧɬɟɯɩɪɨɦ»  6,646 0,131 6 4,305 0,189 5 
2. ɉȺɌ «ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 7,354 0,120 14 5,211 0,161 7 
3. ȼȺɌ «Ɉɫɧɚɫɬɤɚ» 7,322 0,120 13 5,788 0,147 13 
4. ɉȺɌ «ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜɫɶɤɢɣ�ɪɟɫɨɪɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  5,579 0,152 2 2,926 0,255 2 
5. ɉȺɌ «Ⱦɪɭɠɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ» 5,234 0,160 1 2,937 0,254 3 
6. ɉȺɌ «Ʉɨɪɨɫɬɟɧɫɶɤɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 7,032 0,125 9 6,823 0,128 19 
7. ɉȺɌ «ȱɪɲɚɜɫɶɤɢɣ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 7,230 0,122 12 6,080 0,141 15 
8. ɉȺɌ «ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ   
    «Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶ» ɿɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ» 

5,884 0,145 3 2,685 0,271 1 

9. ɉȺɌ «Ʉɚɥɭɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  
    ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ»  

8,061 0,110 20 6,548 0,132 17 

10. ɉȺɌ «Ʌɭɝɚɧɫɶɤɢɣ�ɥɢɜɚɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 6,237 0,138 5 4,206 0,192 4 
11. ɉȺɌ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 7,227 0,122 11 5,878 0,145 14 
12. ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 7,627 0,116 17 5,711 0,149 11 
13. ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ» 5,970 0,143 4 5,327 0,159 8 
14. ɁȺɌ «Ɋɨɜɟɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ»  7,414 0,119 15 6,646 0,131 18 
15. ɉȺɌ «Ɋɨɦɟɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ «Ɍɪɚɤɬɨɪɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚ» 7,615 0,116 16 5,208 0,161 6 
16. ɉȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɢɡɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  6,840 0,128 8 5,666 0,150 10 
17. ɉȺɌ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɤɚɪɞɚɧɧɢɯ�ɜɚɥɿɜ»  7,129 0,123 10 5,740 0,148 12 
18. ɉȺɌ «Ʌɟɬɢɱɟɜɫɶɤɢɣ�ɚɝɪɟɝɚɬɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 7,694 0,115 19 6,365 0,136 16 
19. ɉɪȺɌ «ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ  
      ɡɚɜɨɞ»  

7,662 0,115 18 5,455 0,155 9 

20. ɉȺɌ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 6,819 0,128 7 7,860 0,113 20 
 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  3  ɬɚ� ɪɢɫ.  1  ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ,  ɳɨ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ 
ɦɟɬɨɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɞɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ «Statistica». Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 1), ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɫɬɚɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ 
ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɨɧɞɭ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». 

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɦɟɬɨɞɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɫɬɢɫɧɭɬɢ� ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ  
ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɨɡɧɚɤ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɥɚɬɟɧɬɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɢɬɢ� ɝɪɭɩɢ� ɥɿɞɟɪɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɹɤɿɜ� ɿ� ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ  
ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ (ɦɟɬɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɦɟɬɪɢɤ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɿ� ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ),  ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɨɹɫɧɟɧɨ,  ɳɨ di  –  ɰɟ� ɦɟɬɪɢɤɚ  
ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɿɞ� ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ, ɚ mi – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ di,  
ɦɿɪɚ� ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɡ� ɟɬɚɥɨɧɨɦ. ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɞɨ� ɟɬɚɥɨɧɚ, ɬɢɦ 
ɦɟɧɲɟ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ� ɡ� ɟɬɚɥɨɧɨɦ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ.  Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɞɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ «Statistica».  
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ȱ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɭ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ʀɯ 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ. 3. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɥɿɞɟɪɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɹɤɿɜ�ɿ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɬɚ� ɬɨɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɡɚ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɜ� ɜ 2010 ɪɨɰɿ 9 ɦɿɫɰɟ,  
ɭ 2011 ɪ. – 16, ɚ�ɜ 2012 ɪ. – 14. 

ɋɟɪɟɞ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɉȺɌ «ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɪɟɫɨɪɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» (5 ɦɿɫɰɟ),  
ɉȺɌ «Ⱦɪɭɠɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ» (1 ɦɿɫɰɟ), ɉȺɌ «ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ 
©Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶ» ɿɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ» (3 ɦɿɫɰɟ), ɉȺɌ «Ʌɭɝɚɧɫɶɤɢɣ� ɥɢɜɚɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» (4 ɦɿɫɰɟ), ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ» (2 ɦɿɫɰɟ). 

ɋɟɪɟɞ� ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ, ɹɤɢɦ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɁȺɌ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ»  
(18 ɦɿɫɰɟ), ɉȺɌ «Ʌɟɬɢɱɿɜɫɶɤɢɣ� ɚɝɪɟɝɚɬɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» (17 ɦɿɫɰɟ), ɉɪȺɌ «ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» (20 ɦɿɫɰɟ), ɉȺɌ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» (19 ɦɿɫɰɟ). 

Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ.  

əɤɳɨ� ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɝɨɬɨɜɢɯ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡɦɭɲɟɧɟ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ: ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɨɰɿɧɤɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɹɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�Ʌ. ȼ. ȯɪɝɿɽɜɨɸ, 
ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɿ� ɡɛɭɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ 
ɿ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ, ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɣ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɪɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɛɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɬɚɛɥ. 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɪɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, («+» ��ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,  
«-» ��ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ)  
Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɞɢ 

ȿɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧ 
ɰɿɹ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

– – – + + – + 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

+ + + + + – + 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

– – + + + + – 

Ʉɚɞɪɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – – + – + + + 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – – + – + + – 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – – – + + + + 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ – – – – + + + 

ɋɬɚɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – – – + + + + 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɢ 
ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – – – + + + – 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

– – – – + + + 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

– – – – + – – 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɿɫɩɢɬɿɜ�ɬ�ɚ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ 

– – – – + + + 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

– – – – + + – 

 
Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɭɫɿɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  ɑɨɬɢɪɢ� ɿɡ� ɫɟɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɬɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɫɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 10 ɿɡ 13 ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɣɦɟɧɲɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɍɚɤɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɨɠɧɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɛɭɥɨ 
ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ». ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 20 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɝɨɬɨɜɿ� ɦɟɬɚɥɟɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ. 
Ɂɚɜɞɹɱɭɸɱɢ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɭ� ɡɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɉȺɌ «Ʌɭɝɚɧɫɶɤɢɣ�ɥɢɜɚɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ». Ɍɚɤɨɠ�ɫɟɪɟɞ 
ɥɿɞɟɪɿɜ�ɉȺɌ «Ⱦɪɭɠɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ», ɉȺɌ «ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɪɟɫɨɪɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ»,  ɉȺɌ «ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ «Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶ»  ɿɦ.  Ⱥ.  ɇ.  Ʉɭɡɶɦɿɧɚ»  ɬɚ  
ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ».  Ɂɚ� ɫɭɦɿɫɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ»  
ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɡɚɣɦɚɥɨ 10 ɦɿɫɰɟ. ɇɚɣɦɟɧɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɨɜɢɯ 
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɢ�ɉȺɌ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»,  
ȼȺɌ «Ɉɫɧɚɫɬɤɚ» ɬɚ�ɉȺɌ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɤɚɪɞɚɧɧɢɯ�ɜɚɥɿɜ». 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ». ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɭɫɿ� ɰɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɜɩɥɢɜɢ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ.  

Ɉɰɿɧɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» ɦɨɠɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɧɹɜɲɢɫɶ�ɡ 10 ɦɿɫɰɹ�ɧɚ 7.  

Ɍɚɤɨɠ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɌɈȼ «ɘɠɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ 759 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɜɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 33 ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ  
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɝɨɬɨɜɿ� ɦɟɬɚɥɟɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ  
ɡɚ 2010–2012 ɪɨɤɢ�ɜ 20 ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɫɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆɍ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɆ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɫɯɟɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɟɬɚɩɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨʀ� ɫɯɟɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

The basic reasons that indicate the need to 
introduction of controlling at the enterprise are 
allocated. The schema of introduction the 
mechanism of controlling into the system of 
enterprise management is developed and the 
stages of that schema are characterized. The 
main approaches to introduction of controlling 
are systematized. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɚɦɟ� ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɿ� ɞɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɜɟɥɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɦɟɠɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɚɝɨɦɟ 
ɦɿɫɰɟ. Ȼɭɞɭɱɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɬɭɬ� ɦɚɽ� ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɣ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: ȿ. Ɇɚɣɽɪ, Ɋ. Ɇɚɧɧ,  
ɏ. ɘ. Ʉɸɩɩɟɪ, Ⱦ. ɒɧɚɣɞɟɪ, Ƀ. ȼɟɛɟɪ, Ⱦ. ɏɚɧ, ɏ. Ƀ. Ɏɨɥɶɦɭɬ, ȿ. Ʌ. ɉɨɩɱɟɧɤɨ,  
Ⱥ. Ɇ. Ʉɚɪɦɿɧɫɶɤɢɣ, ɇ. ȱ. Ɉɥɟɧɽɜ, ɋ. Ƚ. Ɏɚɥɶɤɨ, Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪ, Ɇ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɸɤ, ɇ. ɉ. ɒɭɥɶɝɚ, 
Ʌ. Ⱥ. ɋɭɯɚɪɟɜɚ, Ɉ. Ɇ. Ⱦɟɦɟɧɿɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ, ɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ – ɰɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɯɟɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ «ɡɞɨɪɨɜɟ» ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɨ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ,  ɳɨɛ� ɜɨɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɜɢɳɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  ɍɫɩɿɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɿ�ɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚɜɨɣɨɜɭɽ� ɦɿɰɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, 
ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɽɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɢɩɨɜɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɰɟ: 
– ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
– ɩɨɹɜɚ�ɧɨɜɢɯ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɚ�ɰɿɥɟɣ�ɭ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ 

ɞɥɹ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɟɹɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɩɪɢ� ʀɯ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ [2, ɫ.352]. 
Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɩɟɪɲ� ɧɿɠ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɤɨɥɢ� ɬɚɤɿ� ɞɿʀ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ: 
1. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɦɚɽ�ɫɟɧɫ, ɹɤɳɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɿɣɫɧɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɡɿ� ɡɜɿɬɿɜ� ɿ 

ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ. ɐɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. 

2. əɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɤɟɪɭɽ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɫɬ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɣɨɦɭ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. Ⱦɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɦɨɠɟ 
ɫɥɭɠɢɬɢ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɤɥɚɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɰɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

3. əɤɳɨ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɥɚɧɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜɢɹɜɢɬɶ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɬɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨ. Ⱥɞɠɟ� ɿɫɧɭɽ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɩɨɪɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɥɚɧɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɚɦ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɇɨɠɥɢɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɹɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɨɱɚɯ�ɪɹɞɨɜɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [3, ɫ.187]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɲɢɪɨɤɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɧɟɫɨɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ.80�84]. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ� ɪɿɡɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ [4, ɫ.80�84; 5; 6; 7, ɫ.47�55;  
8, ɫ.55�65; 9, ɫ.144�147; 10] ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɯɟɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ. 1, ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɽ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɚ�ɮɚɡɚ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  
ɛɚɡɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ�ɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ɐɟɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɛɿɪ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɚɧɢɯ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɚ� ɫɚɦɟ: ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɢɥɸ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [7, ɫ.52]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɚ�ɮɚɡɚ 

ȼɯɿɞɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɉɨɱɚɬɨɤ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɍɚɤ ɇɿ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɏɚɡɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ 

Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 147 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɐɟɣ�ɟɬɚɩ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɭɦɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [8, ɫ.61]. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɉɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɟɪɟɞ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɐɟɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɧɚɪɚɞ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɦɿɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ, ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬɶ�ɨɩɿɪ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ [8, ɫ.62]. 

ɇɚ�ɮɚɡɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ� ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡ�ɱɿɬɤɢɦɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɿ 
ɫɬɪɨɤɚɦɢ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  ɐɟ� ɜɫɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɭ� ɩɥɚɧɿ�ɝɪɚɮɿɤɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɭɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɜɿɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚɞɠɟ� ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɱɿɬɤɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɜ� ɯɨɞɿ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ȿɬɚɩ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɰɿɽʀ�ɮɚɡɢ�ɽ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɏɚɡɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɜɢɛɿɪ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɍ� ɰɿɣ� ɮɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ. 
ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɬɚɤɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɚɛɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɨʀ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɟɪɲɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ  
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɮɿɥɿɣ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [4, ɫ.80�84]. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɸ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ: ɩɿɞɯɿɞ� ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɿɞɯɿɞ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɯɿɞ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɦɿɧɢ, ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1) [7, ɫ.52]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɉɿɞɯɿɞ�ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɇɢɡɶɤɢɣ�ɨɩɿɪ�ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɉɿɞɯɿɞ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
 

Ɉɡɧɚɱɚɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɬɚɪɚ�ɿ�ɧɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɡɚɦɿɧɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɜɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɩɨɪɭ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɞɭɛɥɸɽɬɶɫɹ 
ɪɨɛɨɬɚ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɿɞɯɿɞ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɦɿɧɢ 
 

Ɉɡɧɚɱɚɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɡɚɦɿɧɸɽ 
ɿɫɧɭɸɱɭ 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɂɚɝɪɨɡɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɨɪɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɯɿɞ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
 

Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 
ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɱɿɬɤɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɟɬɚɩɿɜ�ɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɡ�ɟɬɚɩɭ�ɧɚ�ɟɬɚɩ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɩɨɪɭ 
ɡɦɿɧɚɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɫɭɜɚɬɢ 
ɩɨɦɢɥɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

ȼɢɫɨɤɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɡɧɚɱɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 

 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɡ�ɭɫɶɨɝɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 

ɰɿɥɹɦ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 
ȼɚɪɬɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ,  ɳɨ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɲɭɤɚɬɢ� ɧɟ� ɜ 

ɦɢɬɬɽɜɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɨɪɢɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ  
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɢɣ  
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɨɜɢɡɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ,  
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ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ʀɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɜɫɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɧɚɞɚɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɭ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɪɨɡɪɿɡɚɯ. Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɞɭɛɥɸɸɱɿ� ɬɚ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɸɱɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 
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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɈȻɅȱɄɍ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɉȺɃɈȼɈȽɈ 
ɄȺɉȱɌȺɅɍ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɈȻɋɅɍȽɈȼɍɘɑɂɏ 

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȱȼ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɭɯɭ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

The article deals with the procedure  
for the formation and movement of share 
capital of agricultural service cooperative and 
reflection  of  this  process  on  accounts.   
A  number  of  specific  issues  that  need  to  be  
addressed were found. A number of  
proposals to improve accounting methods of 
above process were developed. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɬɪɟɣɞɟɪɢ 

ɞɢɤɬɭɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɢ – 
ɧɟɦɚɽ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ�ɡɚ�ɛɟɡɰɿɧɶ�ɫɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɭ 
ɫɟɥɹɧ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɿɜ,  ɬɚ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ʀʀ,  ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ.   
əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɦ, ɞɟ� ɥɸɞɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɡɛɭɬɨɜɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɜɿɞɫɬɭɩɚɸɬɶ. ɉɪɨɬɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɽ� ɩɟɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɩɿɞɿɪɜɚɥɢ� ɞɨɜɿɪɭ 
ɥɸɞɟɣ�ɞɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɭ�ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɯ�ɫɟɥɹɧ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɰɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɹɤɨɸ�ɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɦɚɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɬɚ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɟɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ  
ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɢɜɨɪɚɤ, Ɇ. Ɇ. Ʉɨɰɭɩɚɬɪɨɝɨ, ȼ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ, ȱ. ȱ. ɋɚɪɞɚɱɭɤ,  
ȼ. ȼ. ɋɨɩɤɚ�ɬɨɳɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɳɨ�ɽ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɛɥɿɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɪɭɯɭ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɫɬɚɞɿɽɸ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ�ɦɟɬɭ –
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ (ɋɈɄ) ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ 
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ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ, ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɨ-
ɡɛɭɬɨɜɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɿ, ɫɟɪɜɿɫɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɱɥɟɧɚɦɢ 
�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ) ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ – ɩɚʀɜ. ɉɚɣ – ɰɟ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɫɭɦɚ�ɛɨ 
ɨɰɿɧɟɧɢɣ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɪɚɡɨɜɢɣ�ɱɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɱɥɟɧɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ [1]. 
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɚɣɨɜɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɚɸ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ 
ɱɥɟɧɿɜ (ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɽ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɢɦɢ, ɚ� ɬɨɦɭ�ɩɪɢ� ɜɢɯɨɞɿ (ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ) 
ɱɥɟɧɚ� ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɣɨɦɭ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɫɬɚɬɭɬɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ (ɜɧɟɫɤɿɜ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɨɡɦɿɪ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɱɥɟɧɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɜ 
ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɩɚɣ� ɽ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ� ɨɩɥɚɬɨɸ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɧɚɞɚɧɢɯ�ɧɢɦ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɚɦ. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɚɤɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ 

 
ʋ 
ɡ�ɩ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1) ɨɛɫɹɝ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

�ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɞɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ).  
ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɪɨɡɦɿɪ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɩɚɸ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɜɿɞ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɚ� ɬɪɢ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ (ɚ� ɩɪɢ� ɦɟɧɲɨɦɭ� ɬɟɪɦɿɧɿ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ – ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ) ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ�ɚɛɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
ɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɨʀ� ɚɛɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

2) ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 

�ɩɥɨɳɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɫɿɜɿɜ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ, ɬɨɳɨ) 

 
Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɞɛɚɬɢ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɿ� ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɚɦɢ. Ⱦɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ 
ɋɈɄ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 

Ɇɚɣɧɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ȼɫɬɭɩɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 

ɉɚɣɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɉɚɣɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ 

ɐɿɥɶɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ  

Ɍɨɜɚɪɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ Ƚɪɚɧɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɡɢɱɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɢ 

Ɉɪɟɧɞɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ʌɿɡɢɧɝ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ�ɜɿɞ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ 

 

Ɋɟɫɭɪɫɢ  
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɬɨɦ, ɮɨɪɦɭɽ�ɩɚɣɨɜɢɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ, ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɨɧɞɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, 
ɩɚɣɨɜɢɣ (ɩɨɞɿɥɶɧɢɣ) ɬɚ� ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ� ɮɨɧɞɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» [1]. 
ɉɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɋɬɚɬɭɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. ɉɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ (ɋɈɄ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 2. Ɉɛɥɿɤ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɿɜ) ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɜ�ɋɈɄ, ɚɞɠɟ�ɨɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɋɈɄ, ɜɿɧ�ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɋɈɄ�ɿ�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ [2]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɋɈɄ 

 
ɉɚɣɨɜɢɣ (ɩɨɞɿɥɶɧɢɣ)  ɮɨɧɞ,  ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɚʀɜ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ) ɱɥɟɧɿɜ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. Ɋɨɡɦɿɪɢ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɜɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɚɯ� ɿ�ɚɛɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿɣ� ɭɱɚɫɬɿ� ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɞɨɯɨɞɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. ɉɚɣɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ.  ɇɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɞɨ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɭɬɨɦ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɚɛɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɶ, ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ (ɡɛɢɬɤɿɜ) 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɮɨɧɞ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɑɚɫɬɢɧɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɡ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɚɽ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚ-
ɬɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɯɨɞɭ 
ɱɥɟɧɚ� ɿɡ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɬɚ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ɩɪɢɣɨɦ� ɧɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ. Ʉɚɩɿɬɚɥ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɦɨɠɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɞɠɟɪɟɥ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɋɈɄ�ɧɨɜɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɞɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɋɈɄ 

ɇɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ ɉɚɣɨɜɢɣ (ɩɨɞɿɥɶɧɢɣ) ɮɨɧɞ 

�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɚʀɜ (ɭ�ɬ�ɱ. ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ) 
ɱɥɟɧɿɜ�ɬɚ�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ 

ɱɥɟɧɿɜ�ɋɈɄ) 

�ɜɢɛɭɬɬɹ 
ɱɥɟɧɿɜ 
ɋɈɄ) 

�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ  
ɞɨɯɨɞɭ�ɋɈɄ) 

�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɞɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ�ɋɈɄ) 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
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Ɋɨɡɦɿɪ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ (ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟ� ɽ� ɫɬɚɥɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ: ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɧɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɢɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ʀɯ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɋɈɄ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ. ɉɚɣɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɦɨɠɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɿ�ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɳɨ�ɜɢɛɭɥɢ�ɡ�ɧɶɨɝɨ.  

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɯɨɞɭ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɱɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ, ɝɪɨɲɢɦɚ� ɚɛɨ (ɡɚ 
ɛɚɠɚɧɧɹɦ) ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɢɯɨɞɭ. ɋɬɪɨɤ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɱɥɟɧɨɦ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɭɬɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɡɚ� ɞɿɸɱɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɨɤ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɟ 
ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ,  ɚ� ɜɿɞɥɿɤ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ 1  ɫɿɱɧɹ� ɪɨɤɭ,  ɳɨ� ɧɚɫɬɚɽ� ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɯɨɞɭ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ.  ɉɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɽ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ, ɬɨɛɬɨ�ɭɫɩɚɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ»,  ɉ�ɋ�ȻɈ,  ɉɥɚɧɭ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ 
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ� ɉɥɚɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɉɥɚɧɭ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɧɟɫɟɧɿ� ɩɟɜɧɿ 
ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� ɞɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ 40, ɹɤɢɣ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɚɡɢɜɚɜɫɹ «ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ». Ɍɚɤ, ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɚɽ� ɧɚɡɜɭ «Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ (ɩɚɣɨɜɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ». Ɂɦɿɧɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɬɟɩɟɪ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɪɭɯ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɨɝɨ, ɚɥɟ� ɳɟ� ɧɟ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ 40 ɜɿɞɤɪɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ [3]: 
– ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 401 «ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ», ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 
– ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 402 «ɉɚɣɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» �� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɠɢɬɥɨɜɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

– ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 403 «ȱɧɲɢɣ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɬɨɳɨ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɋɈɄ [3] 

 
ʋ 
ɡ�ɩ 

Ɂɦɿɫɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ⱦɬ Ʉɬ 

1. ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɋɈɄ� ɡɚ� ɜɧɟɫɤɚɦɢ� ɞɨ� ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

46 4021 

2. ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɋɈɄ� ɡɚ� ɜɧɟɫɤɚɦɢ� ɞɨ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ 
�ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

46 4022 

3. ȼɧɟɫɟɧɨ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɤɚɫɭ�ɋɈɄ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɹɤ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɨ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 301 46 
4. ȼɧɟɫɟɧɨ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɦɚɣɧɨ�ɹɤ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɨ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ (ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ 15 46 
5. ȼɧɟɫɟɧɨ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɹɤ� ɜɧɟɫɨɤ� ɞɨ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ 

�ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
20 46 

6. ȼɧɟɫɟɧɨ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɋɈɄ�ɹɤ�ɜɧɟɫɤɢ 
ɞɨ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ (ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

311 46 

7. ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ (ɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɜɢɯɨɞɨɦ�ɱɥɟɧɚ�ɋɈɄ 

4022 67 

8. ȼɢɩɥɚɱɟɧɨ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ�ɩɟɪɟɞ�ɱɥɟɧɨɦ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɋɈɄ 67 301 
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Ɉɛɥɿɤ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɋɈɄ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɧɢɤɭ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɱɥɟɧɨɦ�ɋɈɄ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɨɤ 
ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɚɛɨ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɛɨɪɚɦɢ� ɋɈɄ. ɑɚɫɬɢɧɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ 
ɜɧɟɫɤɭ,  ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɪɨɡɦɿɪ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɸ,  ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɢɫɹ�ɡɚ� ɡɝɨɞɨɸ�ɱɥɟɧɚ�ɋɈɄ�ɜ 
ɣɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɚɣ�ɚɛɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ [4, ɫ.64�70]. 

ɓɨɪɿɱɧɨ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɦ 
ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɦ, ɹɤɿ�ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ʀɯ�ɩɚʀɜ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɟɞɟɧɧɹ «Ʉɧɢɝɢ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɩɚʀɜ» ɬɚ «ɉɚɣɨɜɨʀ� ɤɧɢɠɤɢ». ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ�ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɞɟɪɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɋɈɄ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜ� Ɋɟɽɫɬɪɿ 
ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɜɫɬɭɩɧɿ�ɬɚ�ɩɚɣɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ʀɯ�ɱɥɟɧɿɜ 
ɬɚ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ. Ⱦɥɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɬɚ�ɫɭɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ� ɿ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɚ�ɩɚʀ� ɡɚ�ɪɿɤ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɱɥɟɧɚ�ɋɈɄ�ɧɚ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ 
ɱɥɟɧɫɶɤɿ� ɤɧɢɠɤɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɦɚɣɧɚ� ɋɈɄ� ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɚɦɢ� ɩɪɢɣɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɦɚɣɧɚ, 
ɧɚɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɋɈɄ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɿɜ�ɋɈɄ 
 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɦɿɫɹɰɹ� ɞɚɧɿ� ɡ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɫɬɭɩɧɢɦɢ, 

ɩɚɣɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɧɟɫɤɚɦɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 7.4ɚ  
ɫ.-ɝ. ɞɥɹ�ɨɛɥɿɤɭ 402, 46 ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɫɬɭɩɧɢɯ�ɬɚ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ� ɽ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɩɪɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [5]. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɧɢɡɤɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɨɛɥɿɤ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɬɚ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
� ɨɛɥɿɤ�ɭɱɚɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤ�ɮɨɧɞɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɬɚ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɚ�ɩɚʀ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɋɈɄ�ɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɍɫɬɚɧɨɜɱɿ�ɡɛɨɪɢ�ɋɈɄ ɋɬɚɬɭɬ�ɋɈɄ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɫɩɥɚɬɢ�ɜɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ  
ɪɚɯ. 402, 46. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ�ɭ�ɋɈɄ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 7.4ɚ�ɫ.-ɝ. 

ɀɭɪɧɚɥ�ɨɪɞɟɪ 7 ɫ.-ɝ. 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ  
�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ) ɪɚɯ. 402, 46. 

Ɋɟɽɫɬɪ�ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ�ɬɚ�ʀɯ 
ɩɚɣɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɜ�ɋɈɄ 

©ɑɥɟɧɫɶɤɚ�ɤɧɢɠɤɚ» 
�ɩɚɣɨɜɚ) 
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Ɍɚɤɨɠ� ɞɟɹɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. ɋɟɥɹɧɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɬɚ�ɽɞɢɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɽ�ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ 
ɿɞɟʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɶ� ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɱɥɟɧɚɦ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ: 
1) ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɝɚɥɶɧɚ, ɫɩɪɨɳɟɧɚ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ); 
2) ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɹɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɱɥɟɧɿɜ; 
3) ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ (ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɚ) ɉȾȼ; 
4) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 

ɪɭɯɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɩɟɪɟɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɮɚɫɭɜɚɧɧɹ), ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
– ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɩɪɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ;  
– ɚɥɶɛɨɦɭ� ɮɨɪɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ;  
– ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ� ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɞɟɪɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɥɹ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɭɯɭ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɋɈɄ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɋɈɄ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɧɢɡɤɭ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɭɯɭ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɋɈɄ. 
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ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ- 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

The directions to increase the investment 
attractiveness of agricultural enterprises  
and scientific support for the development of 
this  area  of  funding  are  considered  in  the  
article. Proposals for the development of  
investment support for agricultural enterprises 
are given. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜ� ɚɝɪɚɪɧɭ�ɝɚɥɭɡɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɧɚɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɚɯ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɯ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɯ, ɚɞɠɟ�ɫɚɦɟ� ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɬɨɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ: 
Ⱥ. Ƚ. Ȼɚɛɟɧɤɨ, ȼ. ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɨ, Ɇ. ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ɋ. Ɉ. Ƚɭɬɤɟɜɢɱ, Ɉ. ȱ. Ƚɭɬɨɪɨɜ, Ɇ. ȱ. Ʉɿɫɿɥɶ, 
Ɇ. ɘ. Ʉɨɞɟɧɫɶɤɚ, Ƚ. ɉ. Ʌɚɣɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɚ, ɉ. Ɍ. ɋɚɛɥɭɤ, ȼ. ɉ. ɋɚɜɱɭɤ, Ⱥ. Ɇ. Ɍɪɟɬɹɤ,  
Ⱥ. ȼ. ɑɭɩɿɫ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɱɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɫɬɪɢɦɭɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ,  ɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɠɟ� ɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ,  ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ, ɚɥɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȼɨɧɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɨɳɨ [1, ɫ.257�263]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [2, ɫ.478]. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ, 
ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɡɚ 2010�2012 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɡ 30,5% ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 16,7% ɭ 2011 ɪ. ɬɚ 
21,9% ɭ 2012 ɪ. ɍ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɡ 42,5% ɜ 2010 ɪ. ɞɨ 39,7% ɜ 2012 ɪ.), ɚɥɟ� ʀɯ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɦɚɣɠɟ� ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɿ, ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ (ɬɚɛɥ. 1). Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɚ, 
ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ±ɥɸɬɢɣ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 14,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
�ɫɿɱɟɧɶ±ɥɸɬɢɣ 2012 ɪɨɤɭ – 13,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3] 

 
2011 ɪ. 2012 ɪ. 2013 ɪ. 2013 ɪ. ɭ % ɞɨ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨʀ 
ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ 

ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨʀ 
ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ 

ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨʀ 
ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ 

2011 ɪ. 2012 ɪ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɑɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɡɛɢɬɨɤ) 

17276,0 - 25383,5 - 27001,3 - 156,3 106,4 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ: 

        

��ɩɪɢɛɭɬɨɤ 22162,7 69,5 30348,8 83,3 33903,2 78,1 152,9 111,7 
��ɡɛɢɬɨɤ 4886,7 30,5 4965,3 16,7 6901,9 21,9 141,2 139,0 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɑɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɡɛɢɬɨɤ) 

11889,6 - 32229,9 - 2023,0 - 17,0 6,3 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ: 

        

��ɩɪɢɛɭɬɨɤ 50339,6 57,5 82470,1 60,8 67336,3 60,3 133,8 81,6 
��ɡɛɢɬɨɤ 38450,0 42,5 50240,2 39,2 65313,3 39,7 169,9 130,0 

 
ɍ�ɜɚɥɨɜɿɣ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚ 2013 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 9,2%,  

ɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ �� ɦɚɣɠɟ� ɬɪɟɬɢɧɭ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɿɧɞɟɤɫ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɿɱɧɿ±ɫɟɪɩɧɿ 2013 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 95,5%, ɭ� ɬ. ɱ. ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – 90,5%,  
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ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 99,5%. ȱɧɞɟɤɫ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 90,9%, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ – 102,2%. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɭɝɿɞɞɹ� ɜ�ȯɜɪɨɩɿ � 41,6 ɦɥɧ. ɝɚ (ɛɥɢɡɶɤɨ 69,0% ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) ɬɚ 
ɩɨɫɿɞɚɽ� ɨɞɧɟ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚ� ɩɥɨɳɟɸ� ɪɿɥɥɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɽ�ɧɢɠɱɨɸ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

Ɉɛɫɹɝɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɜɨɽɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ 2013 ɪ. ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɫɜɨɽɧɨ 263 727,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿɡ 
ɹɤɢɯ 16 052,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (6,1% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɭ).  
ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɨɫɜɨɽɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ – 156 149,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
(59,0%) ɛɭɥɚ� ɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 16,0% – ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɥɢɲɟ 6,0% – ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ʌɢɲɟ� ɡɚ 
ɞɟɹɤɢɦɢ� ɿɡ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Ɍɚɤ, ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɿɧɞɟɤɫ (2013/2012 ɪɪ.) ɫɬɚɧɨɜɢɜ 110,5%, ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 
179,8%, ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ – 113,4%. 

Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɹɤ�ɩɨɞɚɬɤɢ, ɧɟɫɬɚɱɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɉɨɬɪɟɛɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ�ɽ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɬɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɚɝɪɚɪɿɹɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɡ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɹɤɿɫɧɭ� ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦ. 

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɥɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɪɢɫ. 1). ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɲɭɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ʀɯɧɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɫ.-ɝ. 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 

Ɇɟɬɚ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫ.-ɝ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɐɿɥɶɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ʀɯɧɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫ.-ɝ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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ȼɢɜɚɠɟɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɽ: ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ; ɦɿɫɰɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ, ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɚɥɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɩɨɥɟ, 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɭ, ɩɨɡɢɰɿɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɟɪɟɠɚ, ɬɟɦɩɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ [4]. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɟ� ɡɛɢɬɤɨɜɚ� ɿ 
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɟɪ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɢ 
ɦɟɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɏɟɪɫɨɧɳɢɧɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɩɨɡɢɤɚɦɢ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɿ, ɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɽ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ – 
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  
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Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 2011 ɪ., % 

 
Ɍɚɤ, ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɚ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɚ, ɥɢɲɟ 6,0–9,0% ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ (ɜɿɞ 1,5% ɞɨ 3,0%) ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɤɨɲɬɢ 
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ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɢɯ, ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ  
01.01.2012 ɪ., ɨɫɜɨɽɧɨ 54,0% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɑɚɫɬɤɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɡɢɤ, ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ) ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 21,0%. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɨ 10,4% ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ. ɑɚɫɬɤɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2012 ɪ. 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 9,4% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  
ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɮɿɡɢɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ,  
ɚɥɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɡ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ,  
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɠɚɸɱɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ «ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɪɟɮɨɪɦ»  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɫɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɿɜɞɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ [5].  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [3] 
 

Ɋɨɤɢ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

2009 2010 2011 2012 2013 
1 2 3 4 5 6 

Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 364809 1185621 529018 614600 753526 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɞ. 

2760 2789 2673 2582 2591 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚ 1 ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

132,18 425,11 197,91 238,03 290,82 

ɉɥɨɳɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, 
ɬɢɫ. ɝɚ 

1970,9 1971,1 1970,9 1970,7 1969,5 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ 1 ɝɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ, ɝɪɧ. 

185,1 601,5 268,41 311,87 382,6 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɨɫɿɛ 

164,3 156,2 140,9 137,2 143,9 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚ 1 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

2220,38 7590,4 3754,56 4479,6 5236,46 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 24066766 3985319 4731891 5412982 5990414 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚ 1 ɝɪɧ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɧ. 

0,015 0,297 0,112 0,113 0,125 

ȼɚɥɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ 2010 ɪ.; ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

5514,5 7819,1 7911,9 8142,3 9964,3 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚ 1 ɝɪɧ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɧ. 

66,15 151,63 66,86 75,48 75,62 
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Ɂɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɡɚ 2009�2013 ɪɪ. 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ. 
ɋɟɪɟɞ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɨɪɚɧɿɫɬɶ�ɡɟɦɟɥɶ�ɬɨɳɨ. Ⱦɨ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɿ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ȼɿɡɧɟɫ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ, 
ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2012 ɪ. ɿɧɞɟɤɫ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
2,18 ɛɚɥɿɜ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɢɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ (ɜ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2011 ɪ. – 2,19), ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɡɚ 4 ɪɨɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ: ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ�ɡɚɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ, ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ 
ɩɪɚɜɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɉȾȼ, ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ɓɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɮɚɯɿɜɰɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɞɜɨɹɤɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɽ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɛɪɚɬɢ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɬɨɳɨ [6, ɫ.156]. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɛɭɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɛɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�Ɉ. ȱ. Ƚɭɬɨɪɨɜɢɦ�ɬɚ�Ʉ. Ɇ. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɞɟɹɤɢɯ� ɝɪɭɩ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɦɟɬɨɞɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 3), ɚ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 100 ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ. Ɍɚɤɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɢɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɨɝɨ, 
ɱɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɜ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɚɠɚɧɢɦ�ɚɛɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ [7, ɫ.69�73]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɛɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [7, ɫ.69�73] 
 

Ȼɚɥɢ 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

90–100 
ȼɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ȼɿɞɦɿɧɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ 

80–89 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɿɜɧɟɫɬɢɰɿɣɧɨ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ 
Ⱦɨɫɢɬɶ�ɝɚɪɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ, 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ 
60–79 ɋɟɪɟɞɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ 

40–59 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 

ɪɢɡɢɤɭ  

0–39 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ 

ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ 

ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ, 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɬɚɤɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  

ɽ�ɞɭɠɟ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ 
 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɏɟɪɫɨɧɳɢɧɚ� ɽ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  
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ȼ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ȼ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɹɫɤɪɚɜɢɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɡɟɦɥɿ, ɩɪɚɰɿ, ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ «ɑɭɦɚɤ». Ɍɨɪɝɨɜɚ�ɦɚɪɤɚ 
©ɑɭɦɚɤ» ɜɿɞɨɦɚ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɤɟɬɱɭɩɿɜ, ɦɚɣɨɧɟɡɿɜ 
ɬɨɳɨ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɰɿɽʀ� ɮɿɪɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, 
ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɹɤɨɫɬɿ. 

ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɍɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 3). ȱɧɲɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɯɟɪɫɨɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «Ɏɥɟɦɿɧɝ�ȼɟɧɞɟɥɶɧ 
ɍɤɪɚʀɧɚ».  ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɨ� ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ.  Ɂɝɨɞɨɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɿɧɢɥɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿ� ɤɪɿɦ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɮɿɪɦɚ�ɫɬɚɥɚ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɌɈȼ «Ɇɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «ȼɟɞɢɱɧɟ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�Ɇɚɯɚɪɿɲɿ», ɌɈȼ «Ⱥɝɪɨɿɧɜɟɫɬ», ɌɈȼ «ɏɟɪɫɨɧɟɫ». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 3. ɇɚɩɪɹɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫ.-ɝ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɫ.-ɝ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫ.-ɝ. 

ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 

ɚɝɪɨɮɨɪɦɭɜɚɧɶ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɹɤɚ�ɫɩɪɢɹɽ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ 
ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɫ.-ɝ. 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɬɟɯɧɿɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ  

ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɰɿ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɚɞɪɚɦɢ: 
ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɪɟɡɟɪɜ, ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɠɢɬɥɨɦ�ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

�ɚɛɨ�ʀɯɧɿɯ�ɪɨɞɢɧ) ɧɚ�ɫɟɥɿ 
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Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ʀʀ� ɹɤɿɫɧɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɟɯɧɿɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɳɨ�ɽ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɣ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ʀɯ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɚɸɬɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɿɞɟɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ 
ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

The article analyzes the evolution of 
theoretical concepts of international and 
domestic scientific thoughts on the financial 
issues of the budget system, the peculiarities of 
the formation of this category in the context of 
theories of public finance and their basic 
components. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɳɨɞɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ 
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  Ɍɨɦɭ,  ɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ� ɫɭɤɭɩɧɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɟɬɚɩɢ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ�ɭ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜɚ,  
ȿ. Ȼɚɥɚɰɶɤɨɝɨ, ɒ. Ȼɥɚɧɤɚɪɬɚ, Ɍ. Ɇ. Ȼɨɝɨɥɿɛ, Ɇ. ȼ. Ƚɪɿɞɱɿɧɨʀ, Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɚ, ȱ. ȼ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɨʀ, 
ȱ. ə. ɑɭɝɭɧɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɞɨɫɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ 
ɳɨɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɇɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ 
ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ʀʀ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ʀʀ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ȼɸɞɠɟɬ� ɹɤ� ɹɜɢɳɟ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ – ɜ� ɟɩɨɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ (ɮɟɨɞɚɥɿɡɦ� ɧɟ� ɡɧɚɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɜ� ɛɢ� ɭɫɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ). Ƀɨɝɨ� ɩɨɹɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɦɨɧɚɪɯɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɜɥɚɞɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɠɢɬɬɹɦ. Ȼɸɞɠɟɬɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɜɿɧ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬ� ɧɚɣɞɿɽɜɿɲɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɭɪɹɞɭ) ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ȼ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ XX–ɏɏȱ� ɫɬ. ɫɚɦɟ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɰɿɧɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ [1, c.60]. 
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Ɂɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɧɟɪɨɡɞɿɥɶɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɛɚɡɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɿ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɢɜɚɥɢ� ɛ� ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɪɭɯ� ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ  
ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ.  Ɍɚɤɿ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ,  ɩɨ� ɫɭɬɿ,  ɛɭɥɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɛɸɞɠɟɬ – ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ «ɚɬɪɢɛɭɬ» ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɭɫɬɪɨɽɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɥɹ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɩɟɪɲɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɛɭɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ 
ɧɿɦɟɰɶɤɢɦɢ� ɤɚɦɟɪɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɭ XVII–XVIII ɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ –  
Ⱦ. Ⱦɠɭɫɬɿ, Ⱦ. Ȼɟɯɟɪ, Ⱦ. Ɂɨɧɧɟɧɮɟɥɶɫ – ɞɟɪɠɚɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,  
ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɝɥɹɞɢ� ɤɚɦɟɪɚɥɿɫɬɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɜ�ɬɿ�ɱɚɫɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ, ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ�ɩɿɞɤɨɪɹɥɢɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɣ�ɜɥɚɞɿ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ. ɋɜɨɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɚɦɟɪɚɥɿɫɬɢ�ɜɛɚɱɚɥɢ�ɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ� ɿ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ,  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ  
ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ� ɡɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡ� ʀɯɧɿɯ� ɜɨɥɨɞɿɧɶ, ɤɚɦɟɪɚɥɿɫɬɢ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɬɢ,  
ɳɨ� ɩɪɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɦɿɪɚɦɢ,  
ɚ� ɿɞɟɽɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  
ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɤɚɦɟɪɚɥɿɫɬɢ� ɨɬɫɬɨɸɜɚɥɢ� ɿɞɟɸ, ɳɨ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɜ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɛ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ [2, c.33–34].  

ɍ�ɰɟɣ�ɠɟ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ 
ɫɬɚɽ�ɮɿɡɿɨɤɪɚɬɢɡɦ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ�ɬɟɱɿʀ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�Ɏ. Ʉɟɧɟ�ɿ�Ɋ. ɀ. Ɍɸɪɝɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɟ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɫɚɦɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɬɟɨɪɿɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɿɧ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɩɨɡɢɤ, ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ʀɯ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ�ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɚɪɬɨ�ɜɛɚɱɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɿ�ɧɚɪɨɞɭ, ɚ 
ɧɟ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɽ� ɬɚɽɦɧɢɦ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ. ɉɨɡɢɤɢ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ «ɜɫɟɩɨɠɢɪɚɸɱɿ�ɛɨɪɝɢ», ɚ�ɡɚ�ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ʀɯ� ɞɢɫɤɨɧɬ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ.  

Ɏɿɡɿɨɤɪɚɬɢ «ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɯɜɢɥɿ» ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XVII ɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ XVIII ɫɬ. ɪɿɲɭɱɟ�ɜɢɦɚɝɚɥɢ 
ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɧɚɰɿʀ. Ɂɦɿɧɢ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɭɫɬɪɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɲɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɛɭɥɢ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ. Ⱥɥɟ, ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɟɞɬɟɱɟɸ 
ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ, ɹɤɚ� ɡɚɤɥɚɥɚ� ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɍ.  ɉɟɬɬɿ,  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ� ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  ɬɨɛɬɨ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɪɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ� ɿ� ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ� ɩɪɚɰɸ. Ⱥ. ɋɦɿɬ� ɜɩɟɪɲɟ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɪɚɰɹ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ʀʀ� ɦɿɪɢɥɨɦ.  
ȼɿɧ� ɪɨɡɞɿɥɢɜ� ɩɪɚɰɸ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ, ɹɤɚ� ɨɛɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿ� ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ, ɹɤɚ 
ɨɛɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɯɿɞ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɪɨɡɤɪɢɥɚ� ɫɭɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ.  
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ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɡɧɚɣɲɨɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɟɨɪɿɹɯ� ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɜ 
70-ɯ� ɪɨɤɚɯ XIX ɫɬ., ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɚ, Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, Ƚ. ɒɦɨɥɥɟɪɚ, ɹɤɿ� ɞɨɜɨɞɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɣ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ, ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɥɢɲɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ� ɩɟɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɪɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɣ�ɿɧɜɟɫɬɭɸɱɢ�ɜ�ɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ�ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɫɩɚɞɨɤ� ɭ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ� ɧɨɜɨʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ 
ɲɤɨɥɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɭ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ. ȼɿɧ�ɜɜɿɜ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ»,  ɩɿɞ�ɹɤɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ.  ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ,  ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɭɪɹɞ, ɹɤɢɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ 
ɨɞɢɧɢɰɟɸ. Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, 
ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ) ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ� ɽɞɢɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɰɿɥɟ, ɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɬɿɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ, ɨɫɬɚɧɧɹ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɍ 1892  ɪ.  Ⱥ.  ȼɚɝɧɟɪɨɦ� ɛɭɜ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ,  ɜɿɞɨɦɢɣ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ  
©Ɂɚɤɨɧ�ȼɚɝɧɟɪɚ», ɚɛɨ «Ɂɚɤɨɧ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ» [3, ɫ.5–15]. ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɤɨɧ�ȼɚɝɧɟɪɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ: ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɬɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɱɚɫɬɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ� ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿ [4, ɫ.80–97]. Ɂɚɤɨɧɨɦ�ȼɚɝɧɟɪɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɳɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɥɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɿɞɟɹ�Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɪɿɥɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɟ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɜ� ɧɟʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ (ɡɜɿɞɫɢ� ɤɪɢɡɢ� ɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ), ɚ� ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɨɱɚɥɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɿ� ɝɪɨɲɟɣ, ɚ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ –  
ɹɤ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɪɨɥɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ: ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɡɢɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɜɢɞɚɬɤɚɦ, ɬɨɛɬɨ� ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ, 
ɜɿɞɜɨɞɢɥɨɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ. Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ, ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɜ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ». 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ� Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɫɢɥɶɧɿ� ɿ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  
Ⱥ.  ɏɚɧɫɟɧ,  Ⱥ.  Ɉɭɤɟɧ,  Ɋ.  Ʌɿɧɞɯɨɥɶɦ (ɋɒȺ),  Ɋ.  ɏɚɪɪɨɞ,  Ⱦɠ.  ȼɚɣɫɦɚɧ (ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ),   
Ɏ. ɇɟɣɦɚɪɤ (ɎɊɇ) ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɭ «ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɭ�ɬɟɨɪɿɸ», ɫɭɬɶ�ɹɤɨʀ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ɐɟɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɜɚɠɟɥɟɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ,  ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ,  ɞɨɛɪɨɛɭɬ.  
ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ�Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ�ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ�ɿɞɟɸ «ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ». Ɉɞɧɚɤ�ɜɨɧɢ�ɩɿɲɥɢ 
ɞɟɳɨ� ɞɚɥɿ� ɫɜɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɫɚɦ� ɽ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ. ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɞɟɩɪɟɫɿʀ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ. ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɿɞɣɨɦɭ� ɿ 
ɛɭɦɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜ� ɭɪɹɞɭ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ. Ɉɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɿ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɥɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ.  
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Ʌɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɫɬɚɥɚ� ɬɟɨɪɿɹ «ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ȿ.  Ʌɿɧɞɚɥɶ� ɿ� Ƚ.  Ɇɸɪɞɚɥɟɦ.  ɐɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɬɚɥɚ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɿɞɟʀ 
©ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ» ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɡɚ� ɪɨɤɢ� ɰɢɤɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɞɟɮɿɰɢɬ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤ� ɡɚ� ɪɨɤɢ� ɤɪɢɡɢ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɞɥɢɲɤɚɦɢ, ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɿɞɣɨɦɭ. 
Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ,  ɭɪɹɞɢ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɚɥɢ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɞɥɹ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɰɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɛɭɥɚ� ɫɩɪɨɫɬɨɜɚɧɚ. ɋɩɪɚɜɚ� ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɬɟɨɪɿʀ «ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ�ɦɟɠɿ�ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ�ɧɟ�ɧɚɜɩɚɤɢ.  

Ɂ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɬɟɨɪɿʀ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ», ɩɨɲɭɤɨɦ� ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ «ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɚ» ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ.  
əɤɳɨ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ «ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɪɨɩɨɜɿɞɭɸɬɶ� ɿɞɟɸ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɰɢɤɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ «ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ» ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ, ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ. əɤɳɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɞɚɬɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɬɨ 
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɡɢɤ. Ⱥɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɣɲɥɨ� ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ «ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ», ɜ� ɹɤɿɣ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɿɞɟʀ «ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ». ɐɹ�ɬɟɨɪɿɹ�ɽ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ 
ɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ «ɩɨɞɚɬɤɢ –  ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɢ».  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ,  
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɩɨɽɞɧɭɽ� ɝɪɭɩɭ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ,  
ɹɤɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɰɢɤɥ. Ɂɦɿɧɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɭɬɜɨɪɸɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ.  

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤ� Ⱦɠ.  Ʉɟɣɧɫɚ� ɍ.  ɏɟɥɥɟɪ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɫɜɨɸ� ɬɟɨɪɿɸ� ɩɚɫɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɚɫɢɜɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɩɚɞɭ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬ. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɐɟɣ� ɜɱɟɧɢɣ� ɜɜɿɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɚɥɶɦɚ» ɿ «ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɭ».  

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ «ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɚɥɶɦɚ» ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ, ɨɞɧɚɤ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȱ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ȼȼɉ  
ɍ. ɏɟɥɥɟɪ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɹɤ «ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɜɿɞɟɧɞ».  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ȼ. Ɏɨɫɬɟɪ, ȼ. Ʉɚɬɱɿɧɝ, ɋ. ɋɥɿɯɬɟɪ�ɞɨɜɨɞɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ «ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ», ɧɟ� ɛɨɹɬɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚɞ� ɬɟɨɪɿɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɳɟ� ɬɹɠɿɜ� ɬɹɝɚɪ «ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ». Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɤɪɢɡɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɢɣɬɢ� ɞɨ� ɧɨɪɦɢ. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɿɞɟɹ «ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ʀɯ�ɦɿɫɰɹ� ɿ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
ȼɨɧɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɨɪɝ – ɹɤ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɬɨɜɯɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɬɟɨɪɿɹ «ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɡ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ – «ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ» 
ɿ «ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ». Ⱦɟɮɿɰɢɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ» ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɨɪɿɹɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɛɨɪɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɿɞɟɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 

ɞɭɦɰɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ, ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɨɦɨʀ� ɹɤ 
Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɚ� ɲɤɨɥɚ� Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ, ɹɤɢɣ� ɩɨɽɞɧɚɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. ɋ. Ɇɿɥɥɹ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɿɡɦɭ. 
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɮɭɧɞɚɬɨɪɿɜ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ� ɛɭɜ�Ⱥ. ɉɿɝɭ, ɹɤɢɣ� ɜɜɿɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɧɚɣɦɟɧɲɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨʀ 
ɠɟɪɬɜɢ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɠɟɪɬɜ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱥ. ɉɿɝɭ, ɝɥɢɛɨɤɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɜɩɟɪɲɟ� ɩɨɫɬɚɜɢɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɭɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɿɜ, ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ, ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: 
� ɧɨɜɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɦ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɚɦɢ, ɽ 

ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂ 
ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɬɨɱɧɟ� ɣ� ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ.  Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɿɜ,  ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ; 

� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɨɠɧɚ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɢ, ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ʀɯɧɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɥɚɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɜ� ɬɟɨɪɿɹɯ� ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ. ɇɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦ� ɹɤ� ɧɚɩɪɹɦ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɿ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀɦ  
ɤɨɪɿɧɧɹɦ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɿ� ɿɞɟʀ� ɤɥɚɫɢɤɿɜ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� Ⱥ. ɋɦɿɬɚ� ɿ� Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� Ɏ. Ʌɿɫɬɚ, Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɲɤɨɥɢ�Ɋ. ɒɬɨɥɶɰɦɚɧɚ, Ɋ. ɒɬɚɦɥɟɪɚ�ɿ�Ʉ. Ⱦɿɥɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ�ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɹɤ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɿ� ɰɢɦ� ɫɚɦɢɦ – ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ȿ. ɏɚɧɫɟɧ, Ⱦɠ.-Ȼ. Ʉɥɚɪɤ, 
Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɫɬɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɛɥɚɝ – ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɚ� ɿɧ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɦɚɣɧɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɧ. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɛɥɚɝ� ɩɨɜɢɧɧɨ  
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɉɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɟɪɫɬɜɢ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɲɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  
ɍ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɰɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɞɿɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɜɭ «ɨɩɬɢɦɭɦ�ɉɚɪɟɬɨ». 

Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɭ XX ɫɬ. ɛɭɥɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ  
ɬɟɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: 
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� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ (Ɇ. ɉɚɧɬɟɥɟɨɧɿ, ȱɬɚɥɿɹ); 

� ɬɟɨɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɛɥɚɝɚɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ (Ⱦ. Ɇɨɧɬɟ�Ɇɚɪɬɿɧɿ, ȱɬɚɥɿɹ); 

� ɬɟɨɪɿɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ (ȿ. Ȼɚɪɨɧɟ, ȱɬɚɥɿɹ); 
� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

�Ɋ. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ); 
� ɬɟɨɪɿɹ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɥɚɧɫ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ (Ɏ. ȼɿɡɟɪ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ); 
� ɬɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɜ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ (Ƚ. Ɋɿɬɝɥɶ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ); 
� ɬɟɨɪɿɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ (ȿ. Ʌɿɧɞɚɥɶ, ɒɜɟɰɿɹ); 
� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɹɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 

�ɉ. Ʌɟɪɭɚ�Ȼɨɥɶɽ, Ɏɪɚɧɰɿɹ). 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɧɚɭɤɢ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ,  ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ (ɩɨɱɚɬɨɤ� ɏȱɏ� ɫɬ.) ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɿɦɩɟɪɿʀ, ɩɿɞ�ɜɥɚɞɨɸ�ɹɤɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ [5, ɫ.102–134]. 

ɉɟɜɧɨɦɭ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɿɦɩɟɪɿʀ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚ� Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɢ� ɹɤɨʀ� ɦɿɫɬɢɥɢɫɹ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ –  
©ɉɥɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ» (1810 ɪ.). Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɫɩɢɪɚɥɢɫɹ  
ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɩɪɚɰɿ� Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. ȼɿɧ� ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɫɚɧɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɞɜɿ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɿ� ɜɢɦɨɝɢ: ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɛɨɪɝɢ� ɣ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ�ɡ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ [6, ɫ.96–123; 7, ɫ.3–17]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ:  
� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ;  
� ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɡɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ»;  
� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ;  
� ɧɚɞɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɬɚɬɭɫ�ɡɚɤɨɧɭ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɚɣɠɟ� ɭɫɿ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ 
ɧɟɩɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɜɨɦɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɣ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɦɚɽ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɿ:  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜɚɪɬɨ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ,  ɤɨɪɢɫɧɿ –  ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ,  ɧɚɞɦɿɪɧɿ –  
ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ. 

ɉɿɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ�ɪɨɡɭɦɿɜ�ɜɢɞɚɬɤɢ: 
� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
� ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ; 
� ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ. 

Ʉɨɪɢɫɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɜɢɞɚɬɤɢ: 
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� ɳɨ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɪɢɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ; 

� ɛɟɡ� ɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɯɨɱɚ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɣ� ɨɛɿɣɬɢɫɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ� ɜ 
ɫɜɨɽɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, ɚɥɟ� ɛɟɡ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɣ 
ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

� ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ, ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɬɚ� ɧɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɱɢ� ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɠɟ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɢɝɨɞɢ� ɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱦɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɪɨɡɤɨɲɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɛɥɚɝɚ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ�ɿ�ɹɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ.  

ɋɬɜɨɪɢɜɲɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɩ¶ɹɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ʀɯ� ɩɨɞɿɥɭ: ɡɚ� ɜɢɞɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɫɬɿɪ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, 
ɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɇɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ: 
ȱ�ɪɨɡɪɹɞ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɤɨɪɢɫɧɿ, ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ, ɡɚɣɜɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ, 

ɡɦɿɧɧɿ; 
ȱȱ�ɪɨɡɪɹɞ – ɜɢɞɚɬɤɢ�ɝɭɛɟɪɧɿɣ (ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɞɨ�ȱ�ɪɨɡɪɹɞɭ); 
ȱȱȱ�ɪɨɡɪɹɞ – ɜɢɞɚɬɤɢ�ɭʀɡɞɿɜ (ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɞɨ�ȱ�ɪɨɡɪɹɞɭ); 
ȱV – ɜɢɞɚɬɤɢ�ɜɨɥɨɫɬɟɣ (ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɞɨ�ȱ�ɪɨɡɪɹɞɭ). 
ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ, Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɡɪɹɞɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɠɟ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ. ɐɿ�ɜɿɫɿɦ�ɪɨɡɪɹɞɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɚɦɤɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɭɫɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ [8, c.17–21]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨ 
ɪɿɜɧɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɜɩɟɪɲɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɓɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɞɟɣ 
Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɢ�ɩɨɞɿɥɹɥɢɫɹ�ɧɚ:  
� ɡɚɝɚɥɶɧɿ – ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɞɭɲɧɚ�ɩɨɞɚɬɶ;  
� ɩɪɢɜɚɬɧɿ – ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɜɢɞɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 
� ɡɜɢɱɚɣɧɿ – ɞɨɯɨɞɢ, ɞɿɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, 

ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ;  
� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ – ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ (ɞɨ 

ɹɤɢɯ� Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ� ɜɿɞɧɨɫɢɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɩɭɫɤ� ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɚɰɿɣ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ 
ɣɨɝɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ). 

Ɍɚɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɰɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ƚɪɭɩɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɬɚɬɟɣ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ.  

Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɡɧɚɣɲɥɚ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɋ. ɘ. ȼɿɬɬɟ, ɹɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ�ɩɥɚɧ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɥɭɝɭɜɚɜ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɨɡɩɢɫɿɜ, ɹɤɢɦ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɢ� ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɢ� ɣ� ɰɿɥɿ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɯ�ɣ� ɡɚɝɚɥɨɦ�ɧɟ�ɜɧɨɫɢɥɢɫɹ�ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɨɡɩɢɫ [9, c.286–387]. 

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ XIX  ɜ.  –  ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ XX  ɫɬ.  ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɯ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ: ȱ. ɏ. Ɉɡɟɪɨɜɚ «Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ»,  
Ʌ. ȱ. ɉɟɱɨɪɢɧɚ «ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ», ȯ. Ɏ. Ʉɚɧɤɪɿɧɚ «Ʉɨɪɨɬɤɢɣ 
ɨɝɥɹɞ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ» ɬɚ�ɿɧ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɲɢɣ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɛɭɥɨ� ɫɤɥɚɞɟɧɨ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� Ƚɟɬɶɦɚɧɚ  
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ɉ.  ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ.  ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɬɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ� ɏȱɏ� ɫɬ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɤɨɦɿɫɿɸ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɿɞɨɦɫɬɜ 
ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɉɟɪɲɢɣ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɛɭɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɧɚ 1919 ɪ. 24 ɫɿɱɧɹ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ.  

Ɋɚɞɹɧɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɠɨɪɫɬɤɨɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɋɊɋɊ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɊɋɊ «ɉɪɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ» ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɬɪɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɦɚɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂ� ɧɚɛɭɬɬɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɥɚ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤ� ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɶ� ɩɟɪɲɿ� ɞɟɫɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ� Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɮɨɪɦ. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɏɏ – ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏȱ�ɫɬ. ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɬɚ�ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ�ɹɤ�ʀʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɦɿɧɨɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ 
Ɍ. Ɇ. Ȼɨɝɨɥɿɛ, «ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ.  ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɰɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» [10, c.57].  

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ� Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨɦ� ɜɩɟɪɲɟ  
ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ»,  ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɿ, ɹɤ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɮɿɰɢɬ (ɩɪɨɮɿɰɢɬ) 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɛɫɹɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ, ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» [11, c.15]. Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, 
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɬɚ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ  
ȱ. ə. ɑɭɝɭɧɨɜɚ [12, ɫ.3–11], Ʌ. ȼ. Ʌɢɫɹɤ [13, ɫ.3–26; 14, ɫ.96–101], ȱ. ȼ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɨʀ  
[15, ɫ.18–29], Ⱥ. ȱ. Ɇɹɪɤɨɜɫɶɤɨɝɨ [16, ɫ.13–18] ɬɚ�ɿɧ. 

ɇɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ (ɭ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ) ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ (ɭ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɿ – ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧ.). ɋɟɪɟɞ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�Ʌ.  ȼ.  Ʌɢɫɹɤ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ,  ɜɥɚɞɢ,  ɞɨɜɿɪɢ,  ɩɪɚɜɚ,  «ɹɤɿ 
ɩɪɨɧɢɡɭɸɬɶ� ɭɫɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿ� ɽ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ» 
[13, c.369, 379]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɧɚɛɭɥɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȼɂȻȱɊɄɂ�ȼ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇəɏ 
ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɣ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɞɨɜɿɪɱɢɯ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ.   

The problems of sample surveys in contemporary 
marketing research of innovation are considered 
in the article. The existing approaches to 
sampling and determination of its standard and 
limiting errors and construction of confidence 
intervals  of  the  General  set  parameters  are  
analyzed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɛɭɥɢ� ɿ� ɽ� ɮɥɚɝɦɚɧɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɜ�ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɹɯ, ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ʀʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ� ɪɢɧɨɤ�ɡ� ɬɨɜɚɪɨɦ-
ɧɨɜɢɧɤɨɸ�ɩɟɪɟɞ�ʀʀ�ɦɚɫɨɜɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ɑɢɧɧɢɤɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɚɛɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡɚ� ɧɢɦɢ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɩɚɪɚɬɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ: ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ. ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɨɜɢɧɨɤ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɚ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɟ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɿ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ.  Ɍɨɦɭ,  ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ, ɤɨɠɧɟ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɽ�ɫɬɪɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɜɨɧɢ�ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤ, ɳɨɛ�ɛɭɥɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɿ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɹɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɶ (ɜɢɛɿɪɤɚ) 
ɦɨɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɫɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɜɟɞɟɧɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɍ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɿɞɨɦɿ�ɪɿɡɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɜɢɛɿɪɨɤ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɬɚ 
ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɩɨɯɢɛɤɢ [1–4]. ȼɨɧɢ�ɫɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɦ, ɭ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɹɤɢɯ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɡɿɝɪɚɥɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɤɿɧɰɹ�ɏȱɏ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ�ɉ. Ʌ. ɑɟɛɢɲɟɜ, Ⱥ. Ɇ. Ʌɹɩɭɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɹɜɢɳɚɯ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɛɭɞɟ� ɹɤ 
ɡɚɜɝɨɞɧɨ�ɦɚɥɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ, ɚɛɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɩɚɞɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ 
ɜɢɛɿɪɤɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɹɤ�ɡɚɜɝɨɞɧɨ�ɦɚɥɚ. ɐɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 
ɹɤɢɣ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɦ�ɬɟɨɪɿʀ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 174 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪɤɭ� ɜ� ɫɭɜɨɪɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɭɠɟ 
ɫɤɥɚɞɧɨ, ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ� ɱɢɫɥɚ, ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɧɭɦɟɪɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɹɤɳɨ� ɠɟɪɟɛɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɬɨ� ɧɚ� ɤɨɠɧɭ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɤɭɥɶɤɭ. Ɍɨɦɭ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ʀʀ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɽ� ɨɩɢɫ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɦɚɲɢɧ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɩɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭ 
ɩɨɯɢɛɤɭ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɩɪɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɣ 
ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ�ɞɨɜɿɪɱɢɯ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɜɟɞɟɦɨ� ɬɚɤɿ� ɭɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 

ȼɢɛɿɪɤɨɜɨʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
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5. ɑɚɫɬɤɚ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɞɚɧɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ q = 1 – ɪ 1 – w 
6. Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ    Vɚ2 = pq Vɚȼ2 = w(1 – w) 
7. ɑɚɫɬɨɬɚ f f�ȼ 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ʀɯ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɩɢɫɨɜɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɨ 
ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɨʀ, ɹɤɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɨɞɧɟ� ɿɡ� ɞɜɨɯ  
ɡɧɚɱɟɧɶ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɦɚɽ 
ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ. Ɍɚɤɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ� ɩɨɦɢɥɨɤ (ɩɨɯɢɛɨɤ) 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ� ɦɚɫɨɜɨɦɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɧɟɦɢɧɭɱɿ, ɚɥɟ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɩɨɦɢɥɤɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ʀʀ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ.  

ɉɿɞ� ɩɨɦɢɥɤɨɸ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɽ�ɬɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ, ɳɨ�ɨɛɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɥɢɲɟ� ʀɯ�ɩɟɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ, ɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɳɨ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ� ɜɢɛɿɪɤɭ, ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɽ�ɧɟ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɸ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɦɢɥɤɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɡɚ�ɞɜɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ:  
1) ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɜɿɞɛɨɪɭ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ); 
2) ɱɟɪɟɡ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɛɨɪɭ (ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ).  
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɥɟɝɤɨ� ɦɨɠɟ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɡɦɿɳɟɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ 

ɜɿɞɛɨɪɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɦɢɥɤɚ, ɡɚɜɠɞɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɜ� ɨɞɧɭ� ɿ� ɬɭ� ɠ� ɫɬɨɪɨɧɭ. ɐɹ 
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ɩɨɦɢɥɤɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɡɫɭɜɭ. Ȳʀ� ɪɨɡɦɿɪ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ 
ɩɨɦɢɥɤɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɡɫɭɜɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɱɢ�ɫɨɛɨɸ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɨɦɢɥɤɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɨɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɜɢɛɿɪɤɢ. Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ�ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɚ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɡɫɭɜɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ, ɿɧɨɞɿ 
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɩɨɦɢɥɤɭ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ʀʀ�ɭɫɭɧɟɧɧɸ. 

ɉɨɦɢɥɤɢ�ɡɫɭɜɭ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚɜɦɢɫɧɿ�ɿ�ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɦɢɫɧɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɿɡ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. Ɂɚɯɨɞɨɦ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ 
ɩɨɦɢɥɤɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ. ȼɢɹɜɢɬɢ�ɰɸ�ɩɨɦɢɥɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ. 

ɇɟɧɚɜɦɢɫɧɿ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɡɫɭɜɭ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɿ� ɿ� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɟɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɚɛɨ, ɳɨ�ɳɟ�ɝɿɪɲɟ, ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɦɚɧɭ. 

ɇɚ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɤɢ� ɡɫɭɜɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɜɚɠɤɨ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ� ɿ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ. ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɦɢɥɤɭ� ɡɫɭɜɭ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɬɨɱɧɟ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɿɞɛɨɪɭ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɛɿɪ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. ȱɧɨɞɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɚɬɢɫɹ, ɳɨ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ «ɧɟ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɽ», ɹɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�ɞɟɫɹɬɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ� ɡɚ�ɫɩɢɫɤɨɦ 
ɜɡɹɬɢ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɭ� ɚɛɨ�ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɭ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɠ� ɬɚɤɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɧɟɪɿɞɤɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɳɟɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ. 

Ɂɧɚɱɧɭ� ɩɨɦɢɥɤɭ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɡɚɦɿɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
ɇɟɪɿɞɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ, ɜɚɠɤɨ�ɡɿɛɪɚɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɡɚ�ʀɯ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,  ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ.  ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɰɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɲɢɦɢ. Ɂɚɦɿɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ, ɬɟɠ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɦɿɳɟɧɨɸ�ɜɢɛɿɪɤɢ. 

ɉɨɦɢɥɤɢ� ɡɫɭɜɭ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɿɡ�ɡɚ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɚ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ. ȼɢɩɚɞɤɨɜɚ� ɩɨɦɢɥɤɚ� ɜɢɛɿɪɤɢ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɳɨ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɭ� ɜɢɛɿɪɤɭ, ɿ 
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɧɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ� ɜɿɞɛɨɪɨɦ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɽ� ɬɟɨɪɿɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ʀʀ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ 
ɬɟɨɪɟɦɢ [5, ɫ.127–178]. 

ȼɥɚɫɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɭɜɨɪɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ. Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜɿɞɛɨɪɭ, ɹɤɿ� ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ, ɿ� ɩɨɬɿɦ� ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɿɞɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɶ 
�ɧɭɦɟɪɿɜ). ȼɢɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ – ɰɟ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɹɤɢɣ� ɪɿɜɧɨɫɢɥɶɧɢɣ� ɠɟɪɟɛɤɭɜɚɧɧɸ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɬɚɤɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɱɢɫɟɥ. ɍ�ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɜɢɛɿɪɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɜɬɨɪɧɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɩɨɯɢɛɤɢ (ȝ) ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ:  

 
(1) 

 

Ɉɬɠɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɜ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɢ� ɨɛɟɪɧɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɤɨɪɟɧɸ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦɭ� ɡ 
ɨɛ¶ɽɦɭ�ɜɢɛɿɪɤɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ V2 

ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟɜɿɞɨɦɚ,  ɬɨ� ɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ (1),  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɮɨɪɦɭɥɚɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ 
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɿɛɧɚ� ɝɿɩɨɬɟɡɚ� ɩɪɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ 
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ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ, ɬɨɛɬɨ V2 § Vȼ2. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ n�ĺ N. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ P ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɣ� ɜɢɞɭ� ɜɿɞɛɨɪɭ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɢ�ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ P  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
 

(2) 
 
ɞɟ             – ɱɚɫɬɤɚ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɞɨ�ɜɢɛɿɪɤɢ.  

 

Ɍɚɤ�ɹɤ�ɱɚɫɬɤɚ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ, ɹɤɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɥɚɩɤɚɯ�ɭ 
ɮɨɪɦɭɥɿ (2), ɡɚɜɠɞɢ�ɦɟɧɲɟ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɨ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɩɪɢ�ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɜɿɞɛɨɪɿ�ɡɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ. Ȼɟɡɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɜɿɞɛɿɪ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ 
ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ, ɬɨɦɭ, ɜɿɧ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɿɲɟ. ɉɪɨɬɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɿ� ɩɪɢ 
ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɜɿɞɛɨɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɡɚ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1). Ɍɚɤɚ�ɡɚɦɿɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɚ, 
ɹɤɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɭ� ɜɢɛɿɪɤɭ, ɜɟɥɢɤɚ� ɿ, ɨɬɠɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɥɚɩɤɚɯ�ɮɨɪɦɭɥɢ (2), ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɨɞɢɧɢɰɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ 
ɜɢɛɿɪɤɢ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ʀɯ�ɜɢɞɢ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɞɟɳɨ�ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ.  

1. ɉɪɢ� ɱɢɫɬɨ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɿɣ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ɜɫɹ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɩɢɫɤɭ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɜɿɞɛɨɪɭ, ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜ�ɹɤɨɦɭɫɶ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ�ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ. ɉɨɬɿɦ�ɫɩɢɫɨɤ�ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɜɿɞɛɨɪɭ� ɪɨɡɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɪɿɜɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ� ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱦɚɥɿ� ɡɚ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɡ� ɜɚɪɿɚɰɿɽɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ, ɡ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɩɢɫɤɭ� ɜɿɞɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɹ. ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɛɨɪɭ, ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɜɢɛɿɪɤɚ� ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɡɦɿɳɟɧɨɸ. ɍ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɧɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ (ɞɨɯɿɞ, ɜɿɤ, ɪɟɝɿɨɧ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɬɨɳɨ). 

2. Ɍɢɩɨɜɚ (ɪɚɣɨɧɨɜɚɧɚ, ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ) ɜɢɛɿɪɤɚ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ�ɞɜɿ�ɦɟɬɢ:  
ɚ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɭ�ɜɢɛɿɪɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, 

ɨɡɧɚɤɢ�ɹɤɢɯ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ;  
ɛ) ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
ɉɪɢ� ɬɢɩɨɜɿɣ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ʀʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 

ɬɢɩɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɨɡɧɚɤɢ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ.  
ɍ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚɤɢɦɢ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɡɧɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ (ɨɡɧɚɤɚ, ɳɨ�ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ), ɚɛɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ�ɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɿ� ɬɢɩɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɚɛɨ� ɪɿɡɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜɿɞɛɨɪɭ.  
ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɿɡ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ, ɞɪɭɝɨɦɭ – ɡ� ɱɚɫɬɤɨɸ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ� ʀʀ� ɱɚɫɬɰɿ� ɜ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɛɿɪ� ɿɡ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɚɛɨ�ɜ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ. ɉɪɢ�ɬɢɩɨɜɿɣ�ɜɢɛɿɪɰɿ�ɹɤ�ɡ�ɪɿɜɧɨɸ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɪɿɜɧɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɜɿɞɛɨɪɭ,  ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɨɡɧɚɤɢ� ɧɚ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɭ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɜɢɛɿɪɤɢ ȝ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ� ɧɟ� ɜɿɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ Vȼ2, ɚ� ɜɿɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɿɡ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ 
ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ�ɭ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿCVȼ2: 

– ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ: 
 

(3) 
 

 
– ɩɪɢ�ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ: 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɿɡ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɣCVȼ2   ɡɚɜɠɞɢ�ɦɟɧɲɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ Vȼ2,  
ɬɨ� ɩɪɢ� ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ� ɬɢɩɨɜɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɛɭɞɟ�ɦɟɧɲɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ 
ɩɨɯɢɛɤɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ. 

3. ɋɟɪɿɣɧɚ (ɝɧɿɡɞɨɜɚ) ɜɢɛɿɪɤɚ – ɰɟ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ�ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɸ, ɚ�ɝɪɭɩɢ�ɨɞɢɧɢɰɶ 
�ɫɟɪɿʀ, ɝɧɿɡɞɚ). ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɫɟɪɿɣ (ɝɧɿɡɞ) ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɭɫɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ.  
ɍ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚɤɢɦɢ «ɝɧɿɡɞɚɦɢ» 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɚɛɨ� ɪɢɧɤɢ,  ɞɟ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɨɜɢɧɨɤ.  ɋɟɪɿɣɧɭ 
ɜɢɛɿɪɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɿ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɥɟɝɲɟ, ɧɿɠ�ɜɿɞɛɿɪ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɜɢɛɿɪɤɢ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ�ɫɟɪɿɣ�ɿ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɧɟ� ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɦɿɠɫɟɪɿɣɧɨʀ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ.  
ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɰɹ� ɜɚɪɿɚɰɿɹ� ɡɧɚɱɧɚ, ɜɨɧɚ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɢɞɭ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɸ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɫɟɪɿɣɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ:  

– ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ: 
 

(5) 
 
ɞɟ  Gȼ2 – ɦɿɠɫɟɪɿɣɧɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ;  
r  – ɱɢɫɥɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɫɟɪɿɣ; 

 

– ɩɪɢ�ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ: 
 

(6) 
 

ɞɟ R – ɱɢɫɥɨ�ɫɟɪɿɣ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 
 

4. ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɣ� ɜɢɞɢ� ɜɢɛɿɪɨɤ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɿ� ɜɢɞɿɜ 
ɜɢɛɿɪɤɢ.  Ɍɚɤɿ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɧɚɡɜɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ (ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ).  Ʉɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɯ: ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɟɪɿɣɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɨɤ, ɬɢɩɨɜɨʀ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ, ɫɟɪɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɟ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɬɨɳɨ. Ⱦɨ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿɣ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɯɢɛɨɤ� ɧɚ 
ɤɨɠɧɿɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɹɤ� ɤɨɪɿɧɶ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ� ɿɡ� ɫɭɦɢ� ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ� ɩɨɯɢɛɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɨɤ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɩɪɢ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿɣ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�ɿ�ɬɢɩɨɜɚ�ɜɢɛɿɪɤɢ, ɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭ�ɩɨɯɢɛɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 
(7) 

 
 

ɞɟ  P1�ɢ P2 – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɿ�ɬɢɩɨɜɨʀ�ɜɢɛɿɪɨɤ.                          
 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ,  ɡɚ� ɳɚɛɥɹɦɢ� ɜɿɞɛɨɪɭ.  ɇɚ� ɩɟɪɲɿɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ� ɿ�ɜɢɞɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ. ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɳɚɛɥɿ� ɡ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɳɨ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɭ� ɜɢɛɿɪɤɭ, ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɿ�ɬ�ɞ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɜɨɯ. ɇɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɳɚɛɥɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ, ɨɞɢɧɢɰɿ�ɹɤɨʀ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɸ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɧɨɜɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɲɿɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ� ɞɪɭɝɢɣ – ɪɚɣɨɧɢ� ɭ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ 
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ɨɛɥɚɫɬɹɯ,  ɧɚ� ɬɪɟɬɿɣ –  ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ, ɬɪɟɬɿɣ�ɫɬɭɩɟɧɿ.  

Ȼɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ�ɜɢɛɿɪɤɚ�ɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɚ, ɧɿɠ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ, ɯɨɱɚ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɜɨɧɚ�ɞɚɽ�ɦɟɧɲ�ɬɨɱɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɿɠ�ɜɢɛɿɪɤɚ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɨɛ¶ɽɦɭ, ɚɥɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɫɬɭɩɿɧɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ 
ɨɞɧɭ� ɜɚɠɥɢɜɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ,  ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɪɢ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨɦɭ� ɜɿɞɛɨɪɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ� ɿɡ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɬɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ, ɚ�ɰɟ 
ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɧɟɦɚɽ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɩɪɢ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨɦɭ�ɜɿɞɛɨɪɿ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ ɝɪɭɩ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  

 
(8) 

 

ɞɟ  P1, P2, P3, …   –  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ;  
             n1, n2, n3, …  –  ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɿɪɨɤ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɜɿɞɛɨɪɭ. 

 

ɍ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɦɨɦ, ɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ (8) 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ. Ⱥɥɟ�ɹɤɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɳɚɛɥɹɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ, ɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɨɯɢɛɤɢ. 

5.  ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɛɿɪɤɭ,  ɡ� ɰɿɽʀ� ɩɿɞɜɢɛɿɪɤɢ –  ɧɚɫɬɭɩɧɭ� ɩɿɞɜɢɛɿɪɤɭ� ɿ� ɬ.  ɞ.  
ɉɟɪɜɿɫɧɚ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɩɟɪɲɭ� ɮɚɡɭ,  ɩɿɞɜɢɛɿɪɤɚ� ɡ� ɧɟʀ –  ɞɪɭɝɭ� ɿ� ɬ.  ɞ.  
Ȼɚɝɚɬɨɮɚɡɧɭ� ɜɢɛɿɪɤɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɜɢɛɿɪɤɢ; ɹɤɳɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɚ; ɹɤɳɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɫɿɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ (ɩɟɪɲɚ� ɮɚɡɚ) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɿɛɪɚɬɢ� ɨɞɧɿ – ɦɟɧɲ� ɞɨɤɥɚɞɧɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɚ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɤɨɠɧɨʀ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɮɚɡɢ – ɿɧɲɭ, ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ.  

Ɉɞɧɨɸ� ɿɡ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɽ� ɬɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ, ɳɨ� ɞɚɧɢɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɩɟɪɲɿɣ�ɮɚɡɿ,  ɦɨɠɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɞɪɭɝɿɣ� ɮɚɡɿ,  
ɞɚɧɢɦɢ�ɞɪɭɝɨʀ�ɮɚɡɢ�ɹɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɬɪɟɬɿɣ�ɮɚɡɿ�ɿ�ɬ�ɞ. Ɍɚɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿ 
ɜɢɞɿɜ�ɜɿɞɛɨɪɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɬɢɩɨɜɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ�ɡ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ�ɬɨɳɨ). Ȼɚɝɚɬɨɮɚɡɧɢɣ�ɜɿɞɛɿɪ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɡ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɦ. ɇɚ� ɤɨɠɧɿɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɨɸ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ�ɩɪɢ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɿɣ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɮɚɡɿ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ�ɮɨɪɦɭɥ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɛɿɪɤɢ (1)–(8), ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ʀʀ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ. 

6. ȼɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɜɢɛɿɪɤɢ – ɰɟ� ɞɜɿ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿ� ɬɿɽʀ� ɠ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿ� ɬɢɦ� ɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ⱦɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɨɤ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ, ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ. ȼɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. əɤɳɨ� ɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɤɚɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ, ɬɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. ȼɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɿɧɨɞɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɞɨɪɭɱɢɜɲɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɨɤ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ�ɩɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɢɯ�ɜɢɛɿɪɤɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɹɤ�ɿ�ɩɪɢ�ɬɢɩɨɜɿɣ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ�ɜɢɛɿɪɰɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɨɦɭ, ɩɪɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɸ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ. Ɂɧɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɜɢɛɿɪɤɢ ȝ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɝɪɚɧɢɱɧɭ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɭ� ɩɨɯɢɛɤɭ ' =  tȝ� ɿ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɡɚɞɚɧɨɸ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
ɞɨɜɿɪɱɿ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɰɿ�ɞɨɜɿɪɱɿ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

ɯ – '��Cɏ��Cɯ + ',                                                                  (9) 
 

ɞɟ t – ɡɚɞɚɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɨɜɿɪɢ (Į�ɤɜɚɧɬɿɥɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ).  
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Ⱥ. Ɇ. Ʌɹɩɭɧɨɜ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɉ. Ʌ. ɑɟɛɢɲɟɜɚ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɞɨɜɿɜ, ɳɨ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ Ɋ ɩɨɹɜɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɜɢɛɿɪɤɢ '� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ʀʀ� ɨɛ¶ɽɦɿ n 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ: 

 
 

                           (10)        
 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ F(t) ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ�ɜ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɿ Excel�ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ Ɏ(t),  ɤɨɬɪɚ�ɧɚ 0,5  ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
F(t). Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɪɨɛɨɱɭ�ɤɧɢɝɭ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɚɧɞɢ [4, ɫ.95–96]: 
– ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɿ�ɤɧɨɩɤɭ  fx «Ɇɚɣɫɬɟɪ�ɮɭɧɤɰɿɣ»; 
– ɭ�ɥɿɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɿɤɧɚ, ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɥɨɫɹ, ɹɤɚ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ «Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ», ɜɢɛɪɚɬɢ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ»; 
– ɭ�ɩɪɚɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɿɤɧɚ, ɹɤɚ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ «Ɏɭɧɤɰɿʀ», ɜɢɛɪɚɬɢ «ɇɈɊɆɊȺɋɉ»;  
– ɭ� ɜɿɤɧɿ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɚɞɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: ɭ� ɪɹɞɤɭ X – ɡɚɞɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɞɨɜɿɪɢ t, ɭ� ɪɹɞɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɽ – 0, ɭ� ɪɹɞɤɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ – 1, ɭ� ɪɹɞɤɭ 
©ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ» – ɿɫɬɢɧɚ (ɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɞ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ). 

Ɂ�ɮɨɪɦɭɥɢ (10) ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɩɪɢ t = 1 ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɩɨɯɢɛɤɢ ɜɢɛɿɪɤɢ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɩɨɯɢɛɤɢ (' = P) ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 0,6827 = 2×[Ɏ(1) – 0,5]. ɐɟ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɜ 6827 ɜɢɛɿɪɤɚɯ�ɿɡ�ɞɟɫɹɬɢ�ɬɢɫɹɱ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɝɪɚɧɢɱɧɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ ɜɢɛɿɪɤɢ '�ɡɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ V. ɉɪɢ t = 2 ɡ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 0,9545 = 2×[Ɏ(2) – 0,5] ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɣɞɟ�ɡɚ�ɦɟɠɿ 
2V� ɿ� ɬ�ɞ. ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɦɟɠɚ� ɩɨɯɢɛɨɤ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿɥɤɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 3V (ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɬɪɶɨɯ� ɫɢɝɦ).  Ƀɨɝɨ� ɫɭɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ:  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɝɪɚɧɢɱɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ ɜɢɛɿɪɤɢ '� ɡɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ ɩɨɬɪɨɽɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɨɞɢɧɢɰɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜɢɳɟ�ɜɢɞɢ�ɜɢɛɿɪɨɤ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɩɨɯɢɛɨɤ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɨɜɢɧɨɤ�ɭ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ:  ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ,  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɮɨɪɦɭɥɢ (1)–(4) ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɢ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɜɢɛɿɪɤɢ n.  ɐɟ� ɱɚɫɬɨ� ɛɭɜɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
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ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ  
ȼ�ɄȺɁɇȺɑȿɃɋɖɄȱɃ�ɋɂɋɌȿɆȱ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ 
ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ-
ɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2010–2013 ɪɪ. 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

The article analyzes the remaining funds on 
the  Single  Treasury  Account.  The  dynamics   
of the State Treasury Service of Ukraine 
supervisory authorities’ warnings offenses 
indicators as of 2010–2013 years was 
considered. The special nature and the need for 
treasury control, the complexity of its structure 
and management of financial flows in the 
system of Treasury were proved. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɬɢɦ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡɚɡɧɚɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�ɡɦɿɧɢ�ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɞɿʀ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɪɝɚɧɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɚɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ʀʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɧɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ;  
ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȱɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 182 

ɬɚɤɿ�ɭɱɟɧɿ�ɹɤ�ɋ. Ɉ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ, Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ, Ɇ. ȱ. Ɉɝɞɚɧɫɶɤɢɣ, Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, ɇ. ȱ. ɋɭɲɤɨ,  
ȼ. ȱ. ɋɬɨɹɧ, ȼ. ɉ. Ɍɟɧɬɸɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ  
ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɹɤ:  Ⱥ.  Ɇ.  Ɇɨɪɨɡ,  Ɇ.  Ɏ.  ɉɭɯɨɜɤɿɧɚ,  Ɇ.  ȱ.  ɋɚɜɥɭɤ,  ȼ.  Ɍɨɤɦɚɤɨɜɚ,  ȼ.  ɒɚɦɨɜɚ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ:  Ɋ.  Ɍ.  Ɇɚɤɭɰɶɤɨɝɨ,  ɘ.  ȼ.  ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ,  ɉ.  Ƚ.  ɉɟɬɪɚɲɤɨ,   
ȼ.  ȱ.  Ɋɚɤɢɬɫɶɤɨɝɨ,  Ɇ.  ȼ.  ɋɿɡɨɜɨʀ,  ȼ.  ȱ.  ɋɬɨɹɧɚ,  Ɉ.  Ɉ.  ɑɟɱɭɥɿɧɨʀ,  ɋ.  ȱ.  ɘɪɿɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ: Ɇ. Ⱥɥɶɟɪɚ, ȿ. Ⱥɦɚɧɬɭɪɨɜɚ, Ɉ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ, Ɍ. ɀɢɛɟɪɚ, Ʉ. ɋɟɯɿɧɚɲɜɿɥɿ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɨɫɬɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ.    

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɫɬɚɜ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ  
ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȯɄɊ� ɧɚɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɚɬɢ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ [1].  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ȯɄɊ� ɫɬɚɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɠ  
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɜɥɚɞɢ, ɚɞɠɟ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ  
ɪɿɜɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ⱥɤɭɦɭɥɹɰɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ (ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ  
ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ) ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɬɚ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ  
�ɪɢɫ. 1).  

ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɚ� ɫɭɦɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ, ɬɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɫɬɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 2).  

 

 
 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2008–2014 ɪɪ. (%) 

 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɭɦ, ɹɤɿ� ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ  

ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ʀɯ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯ  
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 183 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɚ 2007–2014 ɪɪ. 
 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɧɚɞɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɫɭɬɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ: ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ� ɫɿɱɧɿ�ɬɪɚɜɧɿ 2014 ɪɨɤɭ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 131 827,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 
13 914,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ� ɧɚ 11,8% ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2013 ɪɨɤɭ. ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ  ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ 
28 069,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 104,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɚ 16 404,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɚɛɨ�ɧɚ 140,6%  ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɬɪɚɜɟɧɶ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ.  Ɂɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ,  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɦɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɥɢɲɤɭ� ɧɚ  
ȯɄɊ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 11 ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ «Ɇɚɫɬɟɪɚ� ɞɿɚɝɪɚɦ»  
MS Excel ɝɪɚɮɿɤ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɡɚ 2003–2014 ɪɨɤɢ (ɪɢɫ. 3). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ȯɄɊ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 2003-2014 ɪɪ. [1] 
 
ɇɚ�ɪɢɫ. 3 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɦɿɫɹɰɿ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ 

ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ, ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɪɿɱɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ� ʀɯ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. əɤ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɪɢɫ. 3, ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ�ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 2012–2014 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɟɧɲɟ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ. Ȼɟɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ȾɄɍ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɬɚ 
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ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɋȿɉ�ɇȻɍ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɫɿɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɦɨɜ� ɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɬɚ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɞɨɪɭɱɟɧɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2010–2013 ɪɪ. 
 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ,  % 
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əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɬɚɛɥ. 1, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2010–2013 
ɪɨɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɹɤ�ɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɿ�ɬɟɦɩɢ 
ɪɨɫɬɭ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɪɨɫɬɭ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɬɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ. 
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɿ�ɡ 
ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɢɞɚɬɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɢɱɟɪɩɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [3]. 

Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɿɽ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ – ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɿɫɹɰɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɹɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɚɥɿ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ, ɫɥɭɠɛɭ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɩɨɜɧɨɬɢ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ, 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 11.2010 ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɨ 34860 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 1276,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2012 ɪ. – 8939 ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɧɚ� ɫɭɦɭ  
1616,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2013 ɪ. ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 13 477 ɲɬ. (ɜɿɞɦɨɜ) ɬɚ  
3 311,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ 
ɫɥɭɠɛɚ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɇȻɍ� ɬɚ 
ɛɚɧɤɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɲɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. 
ȼɨɧɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡ¶ɽɞɧɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɥɚɧɰɸɝɨɦ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
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ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɪɨɡɩɢɫ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ� ɬɚ� ɩɥɚɧɢ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ), ɬɚ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɟɪɟɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɩɥɚɬɟɠɭ. Ⱦɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ «ɞɨɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ» ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɬɚɤɿ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɜɫɹ� ɨɞɪɚɡɭ� ɠ� ɩɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦ; ɡɨɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɭɥɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ; 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ [3].  

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 
– ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ʀɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɦ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɤɚɫɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɢɜɿɜ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
– ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ (ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 

ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ, ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɧɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, 
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɞɨɪɭɱɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ); 

– ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɧɟɦɚɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɩɿɤɨɜɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɧɟɪɜɨɜɢɯ� ɡɪɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɪɢɜɭ� ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟʀɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ʀɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

– ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ (ɜɠɟ� ɜɬɪɟɬɽ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɡɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɫɚɦɿ�ɩɨɫɚɞɢ, ɩɟɱɚɬɤɢ, ɛɥɚɧɤɢ, ɲɬɚɦɩɢ, ɤɚɪɬɤɢ�ɩɿɞɩɢɫɿɜ 
ɜɫɿɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ�ɬɚ�ɿɧ., ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ 
ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ); 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
– ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ. 
 

 
Ɋɢɫ. 4. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ȾɄɋɍ  

ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2000–2012 ɪɪ. 
 
ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
ɍɱɟɧɢɣ� Ɇ. Ɉɝɞɚɧɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɪɢɽɞɢɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ: 

ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ; ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɭ; ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ [2, ɫ.9]. 
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ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɪɢɫ. 4 ɬɚ 5.  
�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ȾɄɋɍ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ȾɄɋɍ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 
ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ: ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 

ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɟɪɟɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɦɢɬɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ [3, ɫ.100–101].  

Ⱥɥɟ,  ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ,  ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ, ɡ� ɿɧɲɨʀ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ, ɚ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡ 2011 ɪɨɤɭ 
ɡɪɨɫɥɚ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɳɨɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ [4, ɫ.95]. 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɿ�ɤɨɲɬɢ, 
ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɿɥɶɝɨɜɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. ȱɫɧɭɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɞɿɽɜɢɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɦ� ɫɬɚɥɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɩɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȯɄɊ, ɧɚ� ɹɤɢɣ 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɦɚɬɢ� ɜɢɱɟɪɩɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɜɚɠɟɥɹɦɢ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [5, ɫ.18]. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ – 
ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ 
ɥɢɲɟ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɰɿɥɶɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɚɛɨ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɭɞɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɚɤɨʀ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɿ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ.  

Ⱦɨ�ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ  
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɨʀ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
(TACK) ɡ 2001 ɪɨɤɭ, ɹɤɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɜ 
ɋȿɉ� ɇȻɍ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɢ «Ʉɥɿɽɧɬ� Ȼɚɧɤ», ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɜɫɸ 
ɪɨɛɨɬɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ [6, ɫ.283]. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɛɨɬɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɟɪɲɟ. 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «TACK – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, 
ɨɛɥɿɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɯɨɞɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɳɨ� ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ»  [1].  ɉɪɨɬɟ,  ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɆȻ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ȾȻ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 750 ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɞɨɪɭɱɟɧɶ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɩɿɤɨɜɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɹ. Ɏɿɡɢɱɧɨ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ȺɊɆ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ (ɡɚɜɢɫɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɽ�ɫɟɪɜɟɪɢ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ�ɜɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɛɿɪ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ «Ⱥɋ�Ʉɚɡɧɚ» ɬɚ «Ʉɥɿɽɧɬ�Ȼɚɧɤ»). ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɚɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ� ɨɞɧɚ� ɞɨɛɚ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ 
ɡɚɥɢɲɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ȯɄɊ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɟɧɲɟ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ, ɬɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
Ⱥɥɟ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ – ɹɤɿɫɧɿ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɡɦɿɧɢ�ʀɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɣ� ɪɨɥɶ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ 
ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɛɭɥɨ� ɛ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ». ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ȾɄɋɍ, ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɧɟ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ʀɯ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿ� ɰɿɥɿ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ 
ɭɫɿɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɨɛɬɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɽɞɢɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ. Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�ɪɨɛɨɱɢɣ� ɱɚɫ� ɿ� ɧɟ� ɬɭɪɛɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɦɢ� ɡɚɩɢɬɚɦɢ). Ɋɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɬɚ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɚɠɤɨ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɨɧɚ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɳɚ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɢɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ, ɤɨɥɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɚɫɶ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨ� ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɫɟ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɂɦɿɫɬ 
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ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ:  
1. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɬɚɤ�ɣ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɽ�ɫɬɿɣɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2007 ɪ. 
ɩɨ 2014 ɪ. ɨɛɫɹɝ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɪɿɫ�ɦɚɣɠɟ�ɭ 5 ɪɚɡɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 1540 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɞɨ  
15912 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɐɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ.  

2. Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɨɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɨ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ, ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ: ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɦ 
ɜɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, 
ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

3. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ) ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɚ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ –  ɱɚɫɬɤɨɜɨ,  ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ȯɄɊ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɿ 
ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɦɚɬɢ� ɜɢɱɟɪɩɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡ�ȯɄɊ�ɬɚ�ʀɯ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. 
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ȺɇȺɅȱɁ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȾɈ�ɈɐȱɇɄɂ  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ�ȻȱɁɇȿɋɍ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, 
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɬɚ� ɡɜɿɬɿɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

 
The article classifies approaches to assessing 
social responsibility. A quantitative approach 
that includes assessment of social investments 
and calculation of social responsibility 
assessment indicators is highlighted. The 
article analyzes qualitative approach, whereby: 
the CSR ratings and social reporting; 
calculation of quality indicators of social 
responsibility are performed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ʀʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ; ɦɿɫɰɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɬɨɳɨ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɭɥɚ� ɛ� ɧɟɩɨɜɧɨɸ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  Ƚ.  Ȼɨɭɟɧɚ,  ɉ.  Ⱦɪɭɤɟɪɚ,  Ⱥ.  Ʉɟɪɨɥɥɚ,  Ɇ.  Ɇɟɫɤɨɧɚ,  Ɇ.  Ɏɪɿɞɦɚɧɚ,  
Ɋ. Ɏɪɿɦɚɧɚ, ɘ. Ȼɥɚɝɨɜɚ, ɇ. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɨʀ, ȱ. Ȼɭɥɽɽɜɚ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ, ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ,  
ɇ. Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, Ƚ. ɇɚɡɚɪɨɜɨʀ, Ɇ. ɋɚɩɪɢɤɿɧɨʀ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ� ɽɞɢɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɣ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɧɟɦɚɽ, 
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɢɡɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɪɨɡɦɿɪɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɨɳɨ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟɦɚɽ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍ� ɪɟɚɥɶɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɤɨ� ɰɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ. ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɞɚɽ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɦɚɫɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚ, ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɜɢɫɨɤɿ� ɿ� ɫɬɿɣɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ. 
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ȱɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɡɚ 
ɞɜɨɦɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ:  
1. ɉɿɞɯɨɞɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: 
1.1. Ɉɰɿɧɤɭ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
1.2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. ɉɿɞɯɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ:  
2.1. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ. 
2.2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ  
ɦɟɬɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ  
ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� Ɋɨɫɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɪɶɨɯ  
ɣɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ: ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɢɬɨɦɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ� ɧɚ 1 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ  
ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ; ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ  
ɩɪɢɛɭɬɤɭ [1, ɫ.67]. 

Ƚɪɭɩɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɿɡ�ɩɪɨɝɪɚɦ�Ɏɨɧɞɭ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ» ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɞɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ 
ɜɫɿɯ� ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.53]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɮɿɪɦɢ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɜɨɽɞɢɧɨ. Ɍɨɦɭ, ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ 
ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɮɿɪɦɢ�ɚɛɨ�ɠ�ʀʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɋɨɫɿʀ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɨ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɧɚ 50%; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ; ɨɛɫɹɝ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ;  ɨɛɫɹɝ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ;  ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɀɄȽ [3, ɫ.106]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 
� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; 
� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

�ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɜɿɞ� ɜɢɪɭɱɤɢ): ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ; 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɫɿɦ¶ʀ�ɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ; ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɠɢɬɥɨɦ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ; ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ;  

� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɜɿɞ�ɜɢɪɭɱɤɢ): ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɭɝɨɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɍɪɹɞɭ 
ɨɛɥɚɫɬɿ; ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɬɢɩɭ, ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɱɨʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ. ȼ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɋȼȻ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɩɨɟɬɚɩɧɨ. ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɋȼȻ. ɍ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɲɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɨɰɿɧɤɢ� ɋȼȻ: 1) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ;  2)  ɪɨɡɜɢɬɨɤ HR,  ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ;  3)  ɫɭɦɥɿɧɧɚ� ɞɿɥɨɜɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 4) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ; 5) ɟɤɨɥɨɝɿɹ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɚ; 6) ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [1, ɫ.168]. 

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɋȼȻ.  
ȼɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ), ɹɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɋȼȻ.  

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ�ɛɚɡɨɜɚ�ɫɭɦɚ�ɛɚɥɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 50  ɛɚɥɿɜ.  Ȼɚɡɨɜɚ� ɫɭɦɚ� ɛɚɥɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚ� ɜɚɝɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɛɚɥɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɋȼȻ� ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɫɭɦɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɪɶɨɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ – 50 ɛɚɥɿɜ). 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɋȼȻ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɪɿɤ. ɇɚ� ɩ¶ɹɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɛɪɚɧɢɯ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɿɣ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ: ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ� ɜɿɞ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. ɋɭɦɚ�ɧɚɛɪɚɧɢɯ�ɛɚɥɿɜ�ɛɭɞɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɋȼȻ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɹɤ 
ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɐɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɋȼȻ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨɸ� ʀʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɋȼȻ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. ɇ. Ⱥ. Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɋ. Ɏ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  
1) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ;  
2) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ;  
3) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ.214]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɋȼȻ. 
Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɤɚɞɪɿɜ, 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɱɚɫɬɨɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɨ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ, ɿɧɞɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ  
ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɦ.  ȱɧɞɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ – ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ  
ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɜɨɞɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  
Ⱥ� ɿɧɞɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɦ  
ɩɟɪɿɨɞɨɦ [5, ɫ.87]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

�Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  
�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ  
�Ɋɨɫɿʀ 

 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�Ɏɨɧɞɭ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ» 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ  
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ  
ɛɿɡɧɟɫɭ�Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ  
ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɋɨɫɿʀ , ɳɨ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

1. ȱɧɞɟɤɫ ɩɢɬɨɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  
2. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 
3. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
 

 
1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
2. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ.  

əɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɇ. Ⱥ. Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɦ ɬɚ 
ɋ. Ɏ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɢɦ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  
1) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; 2) ɩɟɪɟɞ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ; 
3) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɿɧɞɟɤɫɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɡɦɿɧɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɚ�ɹɤɚ�ɠ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɰɿɧɤɢ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ʀɯ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɭ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ: ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɡɪɨɛɢɬɢ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɡ� ɩɥɢɧɨɦ� ɱɚɫɭ� ɹɤ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ;  ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɝɪɭɩ. 

ɉɿɞɯɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɨɰɿɧɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɋȼȻ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɣɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɋȼȻ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɰɢɮɪɢ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ) ɡɜɿɬɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ, ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩ), ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ [6, ɫ.230]. 

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ); ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ (ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ) ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; ɩɪɨɝɪɟɫ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ; 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɸ (ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɚɛɨ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ); ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ⱦɨ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ� ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� Ʉɋȼ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�Ʉɋȼ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɋȼȻ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɢ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ 
ɜɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ [7, ɫ.145]. 

əɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� Ɋɨɫɿʀ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɋȼȻ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [1, ɫ.90].  

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ 13 ɩɪɨɫɬɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɡɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: 
1. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɋȼȻ. Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  

ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�Ʉɋȼ (ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 
ɜɢɳɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ; ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ; ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ; ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɱɢ� ɹɤɨɝɨɫɶ� ɿɧɲɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ). ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� Ʉɋȼ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɳɨɪɿɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɱɢ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ). ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɫɭɦɥɿɧɧɚ�ɞɿɥɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɫɭɦɥɿɧɧɚ�ɞɿɥɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  
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ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ,  ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ.  ȱɞɟɹ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɮɚɤɬɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ) ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ IK ɩɨɤɚɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɨɞɢɧɢɰɹ� ɜɢɦɿɪɭ – ɜɿɞɫɨɬɤɢ) ɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ȱɄ): 

 
ɞɟ Xij  –  ɛɭɥɟɜɚ� ɡɦɿɧɧɚ,  ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 1,  ɹɤɳɨ j-ɬɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɭ i-ɿɣ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0, ɹɤɳɨ�ɰɹ�ɨɡɧɚɤɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ;  
m – ɱɢɫɥɨ�ɨɡɧɚɤ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ;  
n – ɱɢɫɥɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ [2, ɫ.55].  
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɱɢɦ� ɜɢɳɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɰɿɥɿɫɧɨɸ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɠ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɿ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ�ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ «ɜɭɡɶɤɿ�ɦɿɫɰɹ», ɬɨɛɬɨ�ɬɿ�ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ�ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ʀɯ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ (ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ) ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ, 
ɬɨɛɬɨ� ɬɿ,  ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɨɧɚɞ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɠɟ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɬɭɬ� ɱɿɬɤɨ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɋȼȻ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɜɫɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɋȼȻ.  Ɍɨɦɭ,  
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɊɈɁɉɈȾȱɅ�ȾɈɏɈȾȱȼ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə: 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɎȺɄɌɈɊɂ�ȼɉɅɂȼɍ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ  
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ  
ɦɿɠ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɩɪɚɰɿ.  
 
 

The question of functional allocation of profits of 
population is examined in the article.  
The interdependent indexes of fate of salary and 
share of income in the structure of earnings, 
interdependence of wage and labour  
productivity level in an international  
aspect are studied. Factors which influence  
the dynamics of labor income are found out,  
basic directions for achievement of balance 
between the indexes of salary and labour 
productivity are offered. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ� ɹɤ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɨɯɿɞ. 
ɉɟɪɜɢɧɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ,  
ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɟɸ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ) ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ).  
ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ,  
ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ  
ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ  
ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ� ɭ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɦɟɧɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ�ɀ. Ȼ. ɋɟɣ, 
Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥ, Ʉ. Ⱦɠɢɧɿ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ: 
Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.    

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɚɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ).  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɞɥɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ. əɤɳɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɧɿɠ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ,  ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɦɨɠɟ� ɨɛɪɭɲɢɬɢɫɹ� ɤɪɢɡɚ 
ɩɟɪɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɬɨɞɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɱɟɤɚɽ�ɤɪɢɡɚ – ɬɚɤ�ɛɭɥɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ,  
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɣ� ɿɧɲɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɹɤɳɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɲɜɢɞɲɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɟɤɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɸ. əɫɤɪɚɜɢɣ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɤɨɥɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ.  

ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɚɛɨ� ɮɚɤɬɨɦ, «ɜɥɚɫɬɢɜɢɦ» ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
ɍ� ɦɿɪɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨɯɨɞɢ� ɹɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ�ɦɿɠ� ɩɪɚɰɟɸ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɞɨɜɝɢɣ� ɱɚɫ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ, ɡɚɡɧɚɸɱɢ 
ɥɢɲɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ. Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  
ɉɪɨɬɟ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɰɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɫɭɦɧɿɜ. ɍ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ, ɹɤɿ�ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ, ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ, ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ «ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɧɚɞɦɿɪɧɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɸ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɞɨɯɨɞɢ»  
[1,  ɫ.158].  Ɂ� ɬɚɤɢɦ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ,  ɚɞɠɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ,  ɤɨɥɢ� ɜɢɱɟɪɩɚɥɢɫɹ� ɿ� ɧɟ 
ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ», ɳɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɢɫɹ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ [2, ɫ.85]. ɐɸ�ɬɟɡɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇ. ȱ. Ƚɨɪɲɤɨɜɨʀ�ɬɚ�Ɉ. ȱ. Ʌɿɫɚɤ, ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ: «ɹɤɳɨ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɫɬɚɥɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɚ� ɫɚɦɟ – ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ 
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ» [3, ɫ.20].   

Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɆɈɉ, ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɫɟɪɟɞ 16 ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɶ� ɡ 75% ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜ 1980 ɞɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 65% ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɉɨɞɿɛɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩɢ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ – 62% ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ 58% ɭ 2008 ɪɨɰɿ (ɪɢɫ. 1, 2).  
Ɂɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 2009–2013 ɪɨɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɤɥɚɞɚɥɨ�ɜɿɞ 58% ɞɨ 56% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ 
45,7% ȼȼɉ� ɭ 2003 ɪɨɰɿ� ɬɚ 52,2% ɭ 2013 ɪɨɰɿ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɆɈɉ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɚ� ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ�ɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɭ�ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ȼȼɉ. ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ȼȼɉ [4]. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɍɪɹɞ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɞɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.          
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Ɋɨɤɢ 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɋɒȺ�ɬɚ 
əɩɨɧɿʀ�ɜ 1970–2010 ɪɪ. [5, ɫ.56]   

 
ɇɚ� ɪɢɫ. 1: ADV – ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 16 ɤɪɚʀɧ� ɈȿɋɊ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɭ 

�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱦɚɧɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, 
əɩɨɧɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȱɫɩɚɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�ɬɚ�ɋɒȺ). 
 

 
 

Ɋɨɤɢ 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɜ 1970–2007 ɪɪ. [5, ɫ.57]   

 
ɇɚ� ɪɢɫ. 2: DVP3 – ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ� Ʉɨɪɟʀ� ɣ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ; 

DVP5 – ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� Ʉɢɬɚɸ, Ʉɟɧɿʀ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ� Ʉɨɪɟʀ� ɣ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ;  
DVP16 – ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɑɢɥɿ, Ʉɢɬɚɸ, Ʉɨɫɬɚ�Ɋɿɤɢ, Ʉɟɧɿʀ, 
Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɇɚɦɿɛɿʀ, Ɉɦɚɧɚ, ɉɚɧɚɦɢ, ɉɟɪɭ, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ʉɨɪɟʀ, Ɋɨɫɿʀ, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ⱥɮɪɢɤɢ, Ɍɚʀɥɚɧɞɭ 
ɿ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɳɟ� ɨɞɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.  ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ,  ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɫɭɤɭɩɧɿ� ɞɚɧɧɿ� ɩɪɨ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɨ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ, 
ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1980-ɯ� ɪɪ. ɞɨ  
2005 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ� ɧɚ 12 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ, ɚɥɟ� ɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ 7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɭ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [6].  

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɆȼɎ, ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1980 ɩɨ 2005 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɜ�ɋɒȺ,  əɩɨɧɿʀ� ɿ�ȯɜɪɨɩɿ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ 15%,  15%  ɿ 10%),  ɚɥɟ�ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɭ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ�ɜɢɳɨʀ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ 
7%, 2% ɿ 8%) [6]. ɐɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ. ɏɨɱɚ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɱɟɤɚɬɢ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ʀɯ 
ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ, ɚ�ɫɟɪɟɞ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɡ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɥɹ «ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɛɿɞɧɢɯ» ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɦɟɧɲɟ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɧɨʀ� ɦɟɠɿ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ  
1,25–2  ɞɨɥ.  ɋɒȺ� ɧɚ� ɞɟɧɶ.  əɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɆɈɉ,  ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɩɨ  
32 ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɡ 209 ɦɥɧ. ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ 32 ɦɥɧ.  
(15%) ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ 1,25 ɞɨɥ. ɧɚ�ɞɟɧɶ, 64 ɦɥɧ. (30%) – ɦɟɧɲɟ 2 ɞɨɥ. [7].  

Ɂɜɨɪɨɬɧɨɸ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɫɬɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɞɨɯɨɞɿ (ɩɨ� ɿɧɲɨɦɭ – ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɹɤɚ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ� ȼȼɉ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɆɈɉ, 
ɹɤɳɨ� ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɢɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɬɢɩɨɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɬɨ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ. ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɜ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɢ 35% ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɱɚɫɬɤɭ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ. əɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
�Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ƚɟɪɦɚɧɿʀ, ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɿ� ɋɒȺ), ɜ 1987–2012 ɪɪ. ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɜɢɬɪɚɱɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ʀɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ. Ɂɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɨɦ, ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɫɭɤɭɩɧɨ� ɜɢɪɨɫɥɢ� ɡ 4% 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1980-ɯ� ɪɪ. ɞɨ 13% ɭ 2012 ɪ. ɐɿɤɚɜɨ, ɳɨ� ɭ 
ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɱɚɫɬɤɢ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ, ɬɚɤ�ɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɍ� ɋɒȺ� ɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɜɢɬɪɚɱɚɥɢɫɹ� ɬɪɢ� ɱɜɟɪɬɿ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɳɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɚ� ɧɟ� ɜ� ɩɪɚɰɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ [7].  

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɿɧɲɨɸ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɸ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ, ɚ�ɫɚɦɟ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɦɿɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤ, ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɿɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�Ȼɸɪɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɚɰɿ 
ɋɒȺ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ�ɪɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ�ɩɨɝɨɞɢɧɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɨɝɨɞɢɧɧɨɸ�ɨɩɥɚɬɨɸ�ɩɪɚɰɿ 
ɫɩɪɢɹɜ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɋɒȺ,  ɞɟ� ɡ 1980  ɪ.  ɩɨɱɚɫɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɭ 
ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 85%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ 
ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ 35% [7]. ȱɧɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ – ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɞɟ� ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚɞɰɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ (ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ)  ɡɪɨɫɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɱɜɟɪɬɶ (22,6%), ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ – 
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2003 ɩɨ 2012 ɪ. ɜɨɧɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɜɿɬɶ� ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ  
1990-ɯ�ɪɪ. ɐɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɪɿɡɤɢɦ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ –  
ɡ 122,7 ɝɨɞɢɧ�ɜ 1991 ɪ. ɞɨ 110,7 ɝɨɞɢɧ�ɭ 2012 ɪ., ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɿ «ɦɿɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ», ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɿɠ�ɩɨɝɨɞɢɧɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɰɿ 
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ɿ�ɩɨɝɨɞɢɧɧɨɸ�ɨɩɥɚɬɨɸ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɢɜ. ɍ 2012 ɪ. ɩɨɱɚɫɨɜɚ�ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ 
ɥɢɲɟ� ɬɪɨɯɢ (ɧɚ 0,4%) ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ� ɪɿɜɟɧɶ 2000 ɪ., ɩɪɢ� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ 
ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ� ɡɚ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɚ 12,8% [7]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ�ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ� ɜ 36 ɤɪɚʀɧɚɯ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɡ 1999 ɪ. ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭɞɜɿɱɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ɐɟ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɳɟ� ɪɚɡ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɍɪɟɛɚ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ: ɫɟɪɟɞɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɲɜɢɞɲɟ� ɧɿɠ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ. 
Ɍɿɥɶɤɢ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ 2008–2009 ɪɨɤɿɜ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɜɫɹ, ɚɥɟ� ɜɠɟ� ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ 2013 ɪɨɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 2,5%, ɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ – ɧɚ 8,2% (ɪɢɫ. 3). 
Ɍɚɤɢɣ�ɪɨɡɪɢɜ�ɩɨɤɚɡɭɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� ɿ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ.   

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɦɩɢ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɡɚ 2001–2013 ɪɪ. 

 
ȼɢɹɜɥɟɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ 

ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. Ⱦɨ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1. Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ – ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɨɥɿ� ɩɪɚɰɿ.  

ɉɿɞ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɬɚ�ɩɪɚɰɸ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ȱɄɌ) ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɢ� ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɩɪɚɰɸ.  
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɆɈɌ, ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɜ 1990–2000 ɪɪ. ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ  
80% ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɚɰɿ [8, ɫ.248]. 

2. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɩɪɢ� ɜɫɿɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɦɟɧɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɜɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. əɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɆɈɌ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ� ɿ�ɬɚɤɢɯ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ «ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ», ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ – ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ, 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
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ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ɉɟɪɟɯɿɞ� ɭ 1980-ɯ� ɪɪ. ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ� ɩɨɹɜɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɲɜɢɞɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜ� ɬ�ɱ. ɮɨɧɞɿɜ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɯɟɞɠɟɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

4. ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ – ɰɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɬɚ� ɩɪɚɰɸ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɣ� ɪɭɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. 
Ɍɪɟɛɚ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɽ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɜ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  ɱɚɫɬɤɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ – ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɹɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ), ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɨɩɥɚɬɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɛɿɞɧɢɯ»).     

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɪɟɛɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɞɨɯɨɞɭ. ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ�ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɿ�ɞɨɯɨɞɭ. ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɢɡɶɤɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɦɨɠɟ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɦɿɪɢ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɠɨɞɟɧ� ɜɢɝɪɚɲ� ɜ� ɱɢɫɬɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ� ɧɟ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɨɯ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ,  ɳɨ�ɡɦɿɧɚ� ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɦɿɠ 
ɩɪɚɰɟɸ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɞɿɣɫɧɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ. ɉɪɨɬɟ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɽ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɸ.  Ɍɚɤɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɽ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ 
ɫɭɦɧɿɜ� ɫɚɦɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɟɪɿɜɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɜɿɬɿ,  ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɯɜɢɥɸɜɚɧɶ� ɿ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɧɟɡɝɨɞɢ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ, ɚ� ɜ� ɬɢɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɨɪɨɞɢɥɨ� ɯɜɢɥɸ� ɫɬɪɚɣɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɬɟɫɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɿ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɿɞɪɢɜɚɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɧɢɠɧɿɯ�ɹɪɭɫɚɯ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ⱦɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɪɟɛɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɿ, ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɥɚɝɨɞɢ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ 
ɩɥɚɬɨɸ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 
1) Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ (ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ) ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɬɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  
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2) Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɚɞɪɟɫɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ. 

3) ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɜɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɡɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɩɿɥɶɝɢ� ɩɪɢ� ɫɩɥɚɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɬɨɳɨ. ɇɚɜɿɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

4) �Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɿ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɭ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. 

5) Ⱦɥɹ� ɤɪɚʀɧ,  ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɬɚ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɰɿɥɨɸ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɹɤ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ 
ɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɨɳɨ.    

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɥɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɹɜɢ� ɬɚɤɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɫɿɛ� ɹɤ «ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɛɿɞɧɿ».  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɚɰɿ, ɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɟ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɰɟ�ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  
ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.    
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ɄɈɅȿɄɌɂȼɇȱ�ɁȺɋɈȻɂ�ɊɈɁɆȱɓɍȼȺɇɇə�əɄ�ɈȻ¶ȯɄɌ 
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɈȽɈ�ȼɂȼɑȿɇɇə 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. 

The article examines directions in the  
statistical evaluation of collective 
accommodation facilities. Multiplicative  
model of the cost of staying in hotels  
has been built. Dynamics and influence  
of factors of the cost of staying in  
collective accommodation facilities are 
analyzed.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ 2011 ɪ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ [1].  
Ɇɟɬɨɸ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ,  ɪɟɽɫɬɪɢ),  ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɬɚ�ɩɨɧɹɬɶ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ �ɄɁɊ). Ɂ 2011 ɪ. ɄɁɊ� ɫɬɚɥɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɭɫɿɯ�ɄɁɊ – ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ. Ⱦɨ 2011 ɪ. ɤɨɠɧɢɣ�ɿɡ�ɬɢɩɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɝɨɬɟɥɿ�ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ) 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɐɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ� ɩɟɜɧɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ� ɭ�ɱɚɫɿ�ɞɟɹɤɢɯ 
ʀɯɧɿɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. ȼ. Ƚ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ,  
ɇ. Ɇ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, ɋ. Ƚ. ɇɟɡɞɨɣɦɿɧɨɜ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ [2, ɫ.115�120], ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ [3, ɫ.121�150].  ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɋ.  ɋ.  Ƚɚɥɚɫɸɤ� ɬɚ�Ɉ.  ȼ.  Ƚɭɫɽɜɨʀ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɭ [4, ɫ.3�13],  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɿɧ� ɬɨɳɨ  
[5, ɫ.105�107]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡɿ� ɡɜɿɬɭ� ɡɚ 2011 ɪ., ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɞɿɸ�ɧɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ʋ 1-ɄɁɊ (ɪɿɱɧɚ) «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ» (ɧɚɤɚɡ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 14.12.2011 ɪ. ʋ 345). ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ʋ 1-ɝɨɬɟɥɶ «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɝɨɬɟɥɸ» ɿ� ʋ 1-ɤɭɪɨɪɬ «Ɂɜɿɬ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ (ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ) ɡɚɤɥɚɞɭ», ɹɤɿ� ɞɨ 2011 ɪ. 
ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɥɢɫɹ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɮɨɪɦɿ� ʋ 1-ɄɁɊ, ɧɟ� ɡɦɿɧɢɜɫɹ, ɩɪɨɬɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɧɚɡɜɚ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɿ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɽ� ɨɤɪɟɦɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɭ 
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ɪɨɡɩɨɞɿɥɚɯ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɄɁɊ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ:  
1) ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɜ�ɞɿɸ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡɿ� ɡɜɿɬɭ� ɡɚ 2011 ɪ., ɧɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ʋ 1-ɄɁɊ;  

2) ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ, 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ;  

3) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ;  

4) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɰɿɧ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ�ɽ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ. Ɂɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɛɫɹɝɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɿ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ, ɩɟɪɲ 
ɡɚ�ɜɫɟ, ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ�ɰɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɬɢɩɢ:  1)  ɝɨɬɟɥɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɝɨɬɟɥɶ,  ɦɨɬɟɥɶ,  
ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɨɮɿɫɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ, ɤɟɦɩɿɧɝ, ɤɥɭɛ� ɿɡ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ� ɞɥɹ 
ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɚ�ɛɚɡɚ, ɝɿɪɫɶɤɢɣ�ɩɪɢɬɭɥɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɥɿɬɧɿɣ�ɬɚɛɿɪ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ); 2) ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ, ɞɢɬɹɱɢɣ 
ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ, ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ� ɡ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɞɢɬɹɱɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɨɪɿɱɧɨʀ� ɞɿʀ, ɞɢɬɹɱɢɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿɣ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɥɿɤɚɪɧɹ, ɝɪɹɡɟɥɿɤɚɪɧɹ, ɛɭɞɢɧɨɤ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɛɚɡɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ 1-2 ɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ).  

Ⱦɚɧɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɭ 2012 ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɧɚ 2,7% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɄɁɊ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɥɢɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 0,6%. ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɄɁɊ� ɭ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
52,0% ɿ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɧɚ 1,8 ɜ. ɩ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɭ 2012 ɪ. ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ, 49,3%, ɫɚɦɟ� ɝɨɬɟɥɿɜ; ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ� ɥɿɬɧɿɦ� ɬɚɛɨɪɚɦ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦ� ɦɿɫɰɹɦ� ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (41,2%) ɿ 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ (4,8%). ɋɟɪɟɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɲɿɫɬɶ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɛɚɡɚɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɚ�ɫɚɧɚɬɨɪɿɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɄɁɊ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ 

Ɋɿɤ ɭɫɶɨɝɨ 
ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 

ɭɫɶɨɝɨ 
ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɚɯ 

ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɚɯ 

ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 

2011 5882 3162 2720 7426,9 4656,8 2770,1 
2012 6041 3144 2897 7887,4 4983,9 2903,5 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɨɪɦɢ� ʋ 1-ɄɁɊ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɫɥɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
�ɰɿɥɨɪɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɟɡɨɧɧɿ) ɬɚ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ (ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ).  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 204 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɰɿɥɨɪɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (75,6% ɭ 2012 ɪ.), ɚ� ɫɟɪɟɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ (74,5%) ɭ�ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ 41,1%, ɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ  
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ – 81,7%. 

Ⱦɨ 2011 ɪ. ɞɥɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ, ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ 
ɨɤɪɟɦɚ�ɮɨɪɦɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ.  ɐɟ�ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ� ɬɨɝɨ,  
ɳɨ� ɞɨ 2011 ɪ. ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɨ� ɨɯɨɩɥɟɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬ 
ɨɛɭɦɨɜɢɜ� ɧɟɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
2010 ɪ. (ɜɤɥɸɱɧɨ) ɿ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2011 ɪ. Ɍɚɤ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɜ 2010 ɪ. ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ  
ɫɤɥɚɞɚɥɚ 1731 ɡɚɤɥɚɞ, ɚ�ɜ 2011 ɪ. – 3162 ɡɚɤɥɚɞɢ. ɉɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɰɿ�ɰɢɮɪɢ�ɧɟɦɨɠɧɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɞɨ 2010 ɪ. [6, ɫ.264�270; 7, ɫ.143�150; 8, ɫ.355�360]. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɄɁɊ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɚɧɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ɄɁɊ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ� ɩɨɬɨɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1), ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɦɢ�ɜ 
ɄɁɊ, ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɄɁɊ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ).  

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 460,5  ɬɢɫ.  ɨɫɿɛ� ɚɛɨ  
ɧɚ 6,2%. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 1 ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɭ�ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɭ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
63,2% ɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɧɚ 0,5 ɜ. ɩ. 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ) Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ 2012 ɪ. ȼ�ɬɚɛɥ. 2 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2011 ɪ. 2012 ɪ. 
ȼɿɞɧɨɫɧɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 198,6 186,7 -6,1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɬɢɫ. ɥɸɞɢɧɨ�ɞɧɿɜ 460,3 474,8 3,2 
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɞɧɿɜ 2,3 2,5 8,7 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 236,6 244,2 3,2 
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɧ. 514,0 514,3 0,1 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  

ɡ 2011 ɪ. ɧɚ 6,1%. ɉɪɨɬɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚ 8,7% ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɥɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ: ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 3,2%. ɋɟɪɟɞɧɹ� ɰɿɧɚ 
ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɿ  
ɫɤɥɚɥɚ 514,3 ɝɪɧ. 

Ⱦɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ 
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ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ (4Ɋ). ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ (Ɉ); ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ (D); ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ 
ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ (Ɋ). Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

PDÎQP ��  
 Ȳʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

Q

QP

Î

Q
ÎQP ��  

 ɞɟ Q – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɱɿɜɟɥɶ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ 

ɞɨɯɨɞɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɧɨɠɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɟɧɨ� ɡɦɿɧɭ� ɜ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ – ɡɚɝɚɥɶɧɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɭ, ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ (2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ.) Ɏɚɤɬɨɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ, % 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ -14240,2 -6,1 
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 21687,1 9,2 
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 178,1 0,1 
ɍɫɶɨɝɨ 7625,0 3,2 

 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 7625 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ  
ɧɚ 3,2%, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ: ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ 21687,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ� ɧɚ 9,2%, ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɰɿɧɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 178,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ�ɧɚ 0,1%, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ʀɯ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 14240,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ�ɧɚ 6,1%. 

ɍ�ɬɚɛɥ. 4 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɿɞɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɄɁɊ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ  
(2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ.) Ɏɚɤɬɨɪ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ, % 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɪɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 19329,0 2,8 21,2 
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 

45671,7 6,7 50,8 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 

25240,3 3,7 28,0 

ɍɫɶɨɝɨ 90241,0 13,2 100,0 
 
ȼ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 2012 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 

ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɤɪɢɥɨ� ɜɩɥɢɜ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɭ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 4, ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ 2012 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ (50,8%) ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ;  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɜɩɥɢɜ�ɿ�ɞɜɨɯ� ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 
ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɰɿɧɢ�ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ.  
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡɿ� ɡɜɿɬɭ� ɡɚ 2011  ɪ.,  ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɞɿɸ� ɧɨɜɭ� ɮɨɪɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ʋ 1-ɄɁɊ (ɪɿɱɧɚ) «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɡɚɫɨɛɭ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ». ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 2012 ɪ. ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɰɿɧ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɧɚ�ʀʀ�ɡɦɿɧɭ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ  
ɹɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ  
ɪɟɝɿɨɧɿ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ: ɇɚɤɚɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 372 ɜɿɞ 23.12.2011 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.ukrstat.gov.ua. 

2. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ� ȼ. Ƚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ / ȼ. Ƚ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, ɇ. Ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. – Ɉɞɟɫɫɚ: ɐɇɌɗɂ, 
2004. – ɋ. 115�120. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɬɚɧ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɟɪɟɞ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2004–2011 ɪɪ. 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɭ 2005–2011 ɪɪ. 

The state of innovation in Ukraine and 
dynamics of the index of competitiveness of 
Ukraine  among the  countries  of  the  world  are  
analyzed. Innovative activity of industrial 
enterprises of Ukraine between 2004–2011 
years was explored. The dynamics of the 
number of enterprises by regions that are 
engaged in innovative activities were also 
analyzed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɋɇȾ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɨʀɬɶ� ɞɭɠɟ� ɝɨɫɬɪɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ «ɫɭɜɨɪɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ» ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɧɨɜɿ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɞ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ 
ɬɚɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ:  ɘ.  ɉ.  Ɇɨɪɨɡɨɜ,  Ⱦ.  ȼ.  ɋɨɤɨɥɨɜ,  Ɉ.  Ȼ.  Ɍɢɬɨɜ,  Ɉ.  ȱ.  ɉɪɢɝɨɠɢɧ,  Ɉ.  Ʉ.  Ʉɚɡɚɧɰɟɜ,   
ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ɋ. Ɉ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ�ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ʀʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɦ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɝɨɫɬɪɨ�ɫɬɨʀɬɶ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɿɧɞɟɤɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ; 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɚ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ 

�ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɿ) ɭ 2000–2012 ɪɪ.; 
� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ, ɬɨɛɬɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  
ɍ� ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɚ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɦɿɬɢ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ,  ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ�ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɿ 
ɱɢɦ� ɜɢɳɢɣ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɰɿɽʀ  
ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ  
ɫɤɥɚɞɚɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ, ɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɟ� ɝɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 
ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɦɟɧɲɭ� ɧɿɠ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ,  ɹɤɢɣ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɡ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ.   
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ 37 ɦɿɫɰɟ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɰɿ – 69, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – 47, ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ –  
39, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 34, ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ – 6, ɩɚɬɟɧɬɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ – 17 [2].  
Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Bloomberg», ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɣɦɚɥɚ 47 ɦɿɫɰɟ�ɿɡ 50 ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ «ɋɚɦɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ». ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ȱɧɞɟɤɫɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2008–2012 ɪɨɤɢ 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2008 2009 2010 2011 2012 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɩɨ 
ɹɤɢɦ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɿɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

134 133 139 142 144 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɬ�ɱ.: 

72 82 89 82 73  

� ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 52 62 63 74 71 
� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ 

52 68 69 75 104 

� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 31 32 37 42 58 
� ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
54 85 112 112 97 

 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 1, ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 

2008 ɩɨ 2011 ɪ. ɡɧɢɡɢɜɫɹ, ɚɥɟ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɜɿɧ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ: ɧɚ 9 ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  
ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ. Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ 12 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɭɦɚɪɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ� ɜɨɧɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɚ 2000–2012 ɪɪ. (ɪɢɫ. 1). 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ  
�ɬɢɫ. ɨɞ.) ɭ 2000–2012 ɪɪ. (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [4]). 

 
əɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ «ɿɧɲɿ�ɪɨɛɨɬɢ», 

ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɡɧɨɫ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ 60%. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɞɿɣɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

http://www.bloomberg.com/
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ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2 [4]). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɭ 2005–2011 ɪɪ. 

 
2005 2010 2011 

2010 ɪ�ɭ 
% ɞɨ 

2005 ɪ. 

2011 ɪ�ɭ 
% ɞɨ 

2005 ɪ. 
Ɋɟɝɿɨɧɢ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

�ɨɞ.) 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

�ɨɞ.)  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

�ɨɞ.)  

ɍɤɪɚʀɧɚ 1 193,00 1 462 122,55 1 679 140,74 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ʉɪɢɦ 

33,00 37 112,12 46 139,39 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 32,00 45 140,63 47 146,88 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 14,00 26 185,71 26 185,71 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 75,00 65 86,67 63 84,00 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 77,00 86 111,69 85 110,39 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 42,00 42 100,00 48 114,29 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 32,00 27 84,38 22 68,75 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 37,00 22 59,46 116 313,51 
ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 37,00 82 221,62 96 259,46 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 3 4 5 6 112,20 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 37,00 37 100,00 41 110,81 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 37,00 59 159,46 68 183,78 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 44,00 102 231,82 100 227,27 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 31,00 71 229,03 92 296,77 
Ɉɞɟɫɶɤɚ 49,00 62 126,53 79 161,22 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 40,00 45 112,50 31 77,50 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 10,00 27 270,00 31 310,00 
ɋɭɦɫɶɤɚ 12,00 42 350,00 40 333,33 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 29,00 40 137,93 47 162,07 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 133,00 161 121,05 146 109,77 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 25,00 39 156,00 58 232,00 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 21,00 60 285,71 79 376,19 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 29,00 48 165,52 54 186,21 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 29,00 30 103,45 39 134,48 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 24,00 40 166,67 42 175,00 
ɦ. Ʉɢʀɜ 213,00 119 55,87 125 58,69 
ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ 7,00 9 128,57 12 171,43 
 

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2005 ɩɨ 2011 ɪɨɤɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  
ɩɟɪɿɨɞ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 40,74%. Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
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ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜɿɥɶɧɨ� ɿ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɦɟɪɟɠɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, 
ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) ɬɚ�ɧɢɡɶɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ (ɬɚɛɥ. 3) [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2004–2011 ɪɪ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�Ɋɨɤɢ 

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, % 

13,7 11,9 11,2 14,2 13,0 12,8 13.8 16.2 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, % 

10,0 8,2 10,0 11,5 10,8 10,7 11,5 12,8 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 3 ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɜɫɹ.  
ɉɪɨɬɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ 2011 ɪɿɤ�ɡ 2004–2010 ɪɪ. ɡɚ�ɨɛɨɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ. ɏɨɱɚ, ɜɫɟ�ɨɞɧɨ, ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼ� ɬɚɛɥ. 4 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɬɚɧɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4  
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ɋɨɤɢ 

ȼɢɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
2005 2010 

2010  
ɭ % ɞɨ 
2005 

2011 
2011  
ɭ % ɞɨ 
2005 

2012 
2012  
ɭ % ɞɨ 
2000 

2012  
ɭ % ɞɨ 
2011 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

1808 2043 113,00 2510 138,83 2188 121,02 87,17 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 

690 479 69,42 517 74,93 554 80,29 107,16 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ 

3152 2408 76,40 3238 102,73 3403 107,96 105,10 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɲɢɧ, 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɚɩɚɪɚɬɿɜ 

657 663 100,91 897 136,53 942 143,38 105,02 

 
əɤ�ɛɚɱɢɦɨ�ɿɡ�ɬɚɛɥ. 4, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɬɚ�ɿɧɞɟɤɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɍ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɧɚɭɤɢ. Ɇɟɧɲ� ɧɿɠ 6% 

ɨɞɢɧɢɰɶ�ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɿɤɨɦ� ɞɨ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ 
ɹɤɿɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɝɨɬɨɜɢɯ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ʌɢɲɟ�ɛɿɥɹ 20% 
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ɡ� ɧɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2002 ɩɨ� ɫɿɱɟɧɶ±ɫɟɪɩɟɧɶ 2012 ɭ 4,8 ɪɚɡɢ, ɚ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ – ɭ 7,5 ɪɚɡɿɜ [4]. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɿɧɿɣ, ɫɬɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɧɚɹɜɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. ɇɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨ� ɡɧɨɲɟɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨ�ɜɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % 

 
ȼɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2000 2005 2006 2007 2008 2009 

ɍɫɶɨɝɨ, 43,7 49,0 51,5 52,6 61,2 60,0 
� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  48,8 57,9 58,6 59,0 58,0 61,8 
� ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 52,0 59,2 60,0 59,7 57,3 64,9 
� ɞɨɛɭɜɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 41,8 49,6 49,9 49,8 52,9 46,1 
� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ�ɬɚ 
ɜɨɞɢ 

46,6 60,6 60,9 62,2 62,0 62,2 

� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 49,2 45,1 40,8 39,3 41,0 46,0 
� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ 

ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
50,5 48,5 60,4 66,9 82,4 83,9 

� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ  

 

36,0 31,6 37,7 39,2 41,5 42,1 

� ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ  

38,8 31,9 29,8 22,0 26,4 28,7 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɜ�ɬɚɛɥ. 5, ɪɿɜɟɧɶ�ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɡɚɝɚɥɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 60%, ɚɥɟ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɿɧ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 61,8%, ɚ� ɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ – 64,9%. Ɍɚɤɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ� ɹɜɢɳɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɟ, ɳɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ�ɜɿɤ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 20 ɪɨɤɿɜ, ɬɨɞɿ 
ɹɤ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ� ɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɬɟɪɦɿɧ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 7–10 ɪɨɤɿɜ. ɓɨɪɿɱɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɦ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ, ɱɟɪɟɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ) ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɜɠɟ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɨɛɫɹɝ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜɿɞ 40  ɞɨ 120  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ.  əɤɟ�ɠ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [5, ɫ.88]? 

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɚɛɭɥɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡ�ɱɿɬɤɢɦɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ� ɿ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ, ɚ�ɽɞɢɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɫɬɚɥɚ «ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ» ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɪɹɞɿɜ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ [6]. 

Ɍɚɤ, ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
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ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɭ 2000 ɪ. ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɞɥɹ�ɦɚɥɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɚ�ɜ 2002 ɪ. ʀɯ�ɛɭɥɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɨ�ɿ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɢ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (30% ɜɿɞ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ 
ɇȾȾɄɊ�ɜ�ɦɟɠɚɯ 100 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɽɜɪɨ, ɩɥɸɫ 5% ɜɿɞ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɧɚɞ�ɰɿɽʀ�ɫɭɦɢ). 

ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
50%-ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɞɥɹ� ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɨɧɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ� Ȼɟɪɥɿɧ�Ⱥɞɥɟɪɫɯɨɮ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ 220 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 14 ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ, ɞɟ�ɡɚɣɧɹɬɨ�ɩɨɧɚɞ�ɬɪɢ�ɡ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ�ɬɢɫɹɱɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɨɛɫɹɝɢ 
ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɠɟɪɟɥ. Ɍɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɞɟɪɠɚɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɽ� ɥɢɲɟ 0,73%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ,  ɩɪɨɬɟ,  ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  
ɩɟɪɟɞɨɜɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɇȾȾɄɊ�ɜɿɞ 2–3% ɜɿɞ�ȼȼɉ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɥɢɲɟ 1% ɜɢɬɪɚɬ. Ⱥɥɟ, ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɱɢɦɚɥɿ� ɤɨɲɬɢ, ɬɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ: 
� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ; 
� ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ; 
� ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɥɢɲɟ 9,6% ɡ 

ɧɢɯ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; 
� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 

ɞɿʀ�ɫɬɚɬɟɣ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
Ɍɚɤɿ� ɞɿʀ� ɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɧɿɜɟɥɸɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ.  
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɦɿɡɟɪɧɢɦɢ.  
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ɇȿɅȿȽȺɅɖɇȺ�ɆȱȽɊȺɐȱə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ  
ɌȺ�ɒɅəɏɂ�ɋɄɈɊɈɑȿɇɇə 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɤɨɪɢɞɨɪɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɈɈɇ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɚɧɭ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 

The modern lines of migration in Ukraine,  
the greatest world migratory corridors and a  
place of Ukraine among other world  
countries according to United Nations  
data are considered in the article. On the  
basis  of  analysis  of  a  condition  of   
illegal migration in Ukraine recommendations 
and measures of migratory processes 
stabilization are offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɪɨɛɢɥɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ. ȱɫɧɭɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɿɞɟɣ, ɹɤɢɣ�ɫɬɚɜ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ.  ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɽ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ,  ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. ɐɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ-
ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚɯ� ɳɨɞɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.   
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɤɪɚʀɧɢ «ɞɨɧɨɪɢ» ɩɟɪɟɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ «ɜɢɬɨɤɭ� ɦɿɡɤɿɜ».  Ⱦɥɹ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɛɢɞɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.   
Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɭɤɪɚʀɧɰɿ�ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɿɤ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ.  
ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɚɫ� ɜɢɪɭɲɚɸɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ  
ɩɪɢɣɨɦ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɩɪɚɰɿ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɩɪɚɰɹ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  
Ⱥ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ� ɧɚ� ɧɨɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɸ� ɫɿɦ¶ɸ  
ɬɚ� ɪɨɞɢɱɿɜ,  ɡɚɜɚɠɚɽ� ʀɯ� ɭɫɩɿɲɧɿɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ.  ɐɟ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɦɨɠɟ  
ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɯɜɢɥɸɜɚɧɶ� ɬɚ� ɫɭɬɢɱɨɤ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. ɇɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ  
ɪɿɜɧɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ  
ɞɿɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ� ɪɟɚɥɿʀ� ɞɢɤɬɭɸɬɶ� ɧɚɝɚɥɶɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɞɿɣ� ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɪɿɡɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ. Ɂɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɪɨɛɢɥɢ: ȱ. ɉɪɢɛɢɬɤɨɜɚ, 
ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. ɇɢɠɧɢɤ, Ɉ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɚ, ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, Ȼ. Ⱦɨɜɠɭɤ, Ɉ. ɏɨɦɪɚ,  
Ⱥ. Ɂɞɪɚɜɨɦɢɫɥɨɜɚ, ɋ. ɉɢɪɨɠɤɨɜ, Ɉ. ɒɚɛɥɿɣ, Ɉ. ɉɨɡɧɹɤ, Ɉ. ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ, ɘ. ȯɜɫɸɤɨɜɚ,  
Ɉ. Ɉɜɱɢɧɧɿɤɨɜɚ, ɋ. Ɂɥɭɩɤɨ, ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, ȼ. ɋɬɟɲɟɧɤɨ, ȼ. Ɍɨɜɤɭɧ, Ⱥ. Ɂɚɝɪɨɛɫɶɤɚ, Ⱥ. ɋɬɚɫɹɤ, 
Ɇ. ɉɿɬɸɥɢɱ, Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɲɟɜɫɶɤɢɣ,  Ȼ. Ⱦɨɜɠɭɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɚɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚ� ɫɬɚɧ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɨɤɪɿɦ� ɿɧɲɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɪɚɡɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ� ɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɿɽɸ, ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ  
ɪɨɤɚɦɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ  
ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ȼ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ, ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɿɣɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɭɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ 2002�2013 ɪɪ., ɨɫɿɛ 

 

ɇɚ 1000 ɨɫɿɛ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɋɿɤ 

ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɭɥɢɯ 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɢɛɭɥɢɯ 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ɩɪɢɛɭɥɢɯ� ɜɢɛɭɥɢɯ� ɩɪɢɪɿɫɬ 

2013 52612 22614 29998 1,3 0,6 0,7 
2012 76361 14517 61844 1,7 0,3 1,4 
2011 31684 14588 17096 0,7 0,3 0,4 
2010 30810 14677 16133 0,7 0,3 0,4 
2009 32917 19470 13447 0,7 0,4 0,3 
2008 37281 22402 14879 0,8 0,5 0,3 
2007 46507 29669 16838 1 0,7 0,3 
2006 44227 29982 14245 1,0 0,7 0,3 
2005 39580 34997 483 0,8 0,7 0,1 
2004 38567 46182 -7615 0,8 1 -0,2 
2003 39489 63699 -24210 0,8 1,3 -0,5 
2002 42473 76264 -33791 0,9 1,6 -0,7 

 
Ⱦɨ 2004 ɪɨɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 1000 ɨɫɿɛ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ 2005 ɪɨɤɭ�ɿ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ 
ɜɿɧ� ɫɤɥɚɜ 0,7.  Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  1  ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɢɱɢɧ: ɤɪɢɡɚ 2008 ɪɨɤɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢ� ɜɢʀɡɞɿ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɬɨɳɨ. ɉɿɫɥɹ� ɪɨɡɩɚɞɭ� ɋɊɋɊ� ɿɫɧɭɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦ¶ɹɤɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɛɥɿɤ. Ⱦɨ 2011 ɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɞɨ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɶ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 31684 ɨɫɿɛ, ɚɥɟ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 
ɜɞɜɿɱɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɥɚ 76361 ɨɫɿɛ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɞɨ 52612 ɨɫɿɛ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɞɚɧɿ�ɜɢɛɿɪɤɢ [1]. 

ɍ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ� ɛɚɡɿ� ɽ� ɡɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ», ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɿɧɨɡɟɦɰɿ, ɩɪɢ 
ɜ¶ʀɡɞɿ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɞɨɡɜɿɥ� ɧɚ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɛɭɥɢɯ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2013 ɪɿɤ�ɛɭɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɤɜɨɬɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɝɪɚɧɢɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ, ɹɤɢɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɞɨɡɜɿɥ� ɧɚ 
ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ, ɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 6221 ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɽ�ɦɟɧɲɢɦ�ɧɚ 1996 ɨɫɿɛ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɤɨɦ 
ɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 8217 ɨɫɿɛ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɤɜɨɬɚ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɞɿɹɱɿɜ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2]. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ 
ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 2 [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɤɨɪɢɞɨɪɢ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɈɈɇ  

ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ 
 

ʋ Ʉɪɚʀɧɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ Ʉɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɨɫɿɛ 

1 Ɇɟɤɫɢɤɚ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ 12,189,158 
2 ɍɤɪɚʀɧɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 3,662,722 
3 Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ 3,524,669 
4 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ Ȼɭɬɚɧ 3,190,769 
5 Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 2,819,326 
6 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 2,648,316 
7 Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2,413,395 

 
ɇɚɩɪɹɦɤɢ «ɍɤɪɚʀɧɚ� í� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ» ɬɚ «Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɞɪɭɝɟ� ɬɚ� ɬɪɟɬɽ� ɦɿɫɰɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɬɿɫɧɢɦɢ  
ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ: ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɿɫɬɨɪɿʀ, ɪɟɥɿɝɿʀ, ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿɫɬɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ  
ɨɛɨɯ� ɧɚɪɨɞɿɜ. Ɋɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ 138 153 ɨɫɿɛ.  
Ⱥɥɟ� ɧɟ� ɰɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɿɫɬɶ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ  
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢʀɡɞ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɋɟɪɟɞɧɶɨʀ� Ⱥɡɿʀ,  
ȱɧɞɿʀ� ɬɚ� ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɮɪɢɤɢ. ɇɨɜɿ� ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɭ� ɜɿɞ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ,  ɡɜɢɱɚʀ� ɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ.  Ɂɚɡɜɢɱɚɣ,  ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɚɫɢɦɿɥɸɜɚɬɢɫɹ,  ɧɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ 
ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɦɨɜɭ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɬɚ� ɩɨɜɚɠɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɨɧɢ� ɫɩɨɜɿɞɭɸɬɶ� ɿɧɲɿ (ɿɫɥɚɦɫɶɤɭ� ɬɚ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɭ) ɪɟɥɿɝɿʀ, ɹɤɿ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  
ɟɬɧɨɫɭ� ɽ� ɱɭɠɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ. ɉɿɫɥɹ� ɩɪɢʀɡɞɭ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɨɧɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɬɢ� ɫɸɞɢ (ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ) ɫɜɨʀ� ɫɿɦ¶ʀ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɬɚ  
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ (ɹɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɹɜɧɿ),  ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɫɜɨʀɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɰɿɜ� ɡ� ʀɯ� ɪɿɞɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ [4]. Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ� ɦɿɝɪɚɧɬɢ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ,  ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ.  ȼɫɟ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. ɉɪɨ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɿ�ɦɿɝɪɚɧɬɢ, ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɪɢ�ɫɩɪɨɛɿ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɡɚ 2009�2012 ɪɪ. ɡɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɨɫɿɛ 
Ɋɨɤɢ ʋ Ʉɪɚʀɧɚ 

2009 2010 2011 2012 
1 Ɇɨɥɞɨɜɚ 737 525 247 254 
2 Ƚɪɭɡɿɹ 360 239 168 119 
3 Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ 309 206 201 138 
4 ɋɨɦɚɥɿ 74 102 167 133 
5 Ɋɨɫɿɹ 170 109 95 72 
6 Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 68 17 20 30 
7 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 12 19 19 10 
8 ȼɿɪɦɟɧɿɹ 53 51 19 14 
9 ȼ¶ɽɬɧɚɦ 44 16 28 14 

10 ɋɢɪɿɹ 24 13 12 17 
11 ȱɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ 536 362 287 319 
ɍɫɶɨɝɨ 2387 1659 1263 1120 
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ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɜɢɝɿɞɧɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɸ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɭ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɟ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. ɍɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ� ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɬɿ, ɯɬɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɩɨɲɭɤ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɱɿɜ. ȼ�ɤɪɚʀɧɿ�ɭɠɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɱɨɪɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɐɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɭ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɧɟ� ɦɨɝɥɚ� ɛ� ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɿɥɿɰɿʀ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɨɳɨ. Ɂɥɨɱɢɧɰɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ� ɞɨɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɧɢɦɢ.  
ɐɿ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɛɿɱɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ. Ɍɚɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɜɢɝɿɞɧɨɸ, ɬɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ, ɦɿɠɪɚɫɨɜɢɯ�ɫɭɬɢɱɨɤ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɧɟ 
ɦɨɠɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɰɿ� ɞɚɧɿ. Ɍɨɦɭ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ [5]. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɡɦɿɧ. Ɂɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɛɿɠɟɧɰɹ�ɞɥɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɋɨɦɚɥɿ, Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ� ɬɚ 
ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ.  Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɋɢɪɿʀ (ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ).  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɧɚɞɚɧɚ� ɜ� ɬɚɛɥ.  4  [6],  ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɿ�ɦɿɝɪɚɧɬɢ, ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  

ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2009�2012 ɪɪ. (ɡɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɨɫɿɛ) 
 

Ɋɨɤɢ ʋ Ʉɪɚʀɧɚ 
2009 2010 2011 2012 

1. Ɇɨɥɞɨɜɚ 6161 3519 1482 733 
2. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 5507 5998 1538 750 
3. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 1989 1981 549 1483 
4. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1667 1343 495 172 
5. ȼɿɪɦɟɧɿɹ 1486 1309 478 136 
6. Ƚɪɭɡɿɹ 627 791 795 596 
7. Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ 585 1179 404 348 
8. Ɋɨɫɿɹ 209 148 118 12 
9. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 253 265 73 33 
10. Ʉɢɬɚɣ 115 98 70 30 
11. Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 108 66 24 42 
12. ȱɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ 1024 639 340 305 
ɍɫɶɨɝɨ 19731 17336 6366 4640 

 
ɍ 2012 ɪɨɰɿ 68% ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɛɭɥɢ� ɜɢɯɿɞɰɹɦɢ� ɿɡ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� Ɇɨɥɞɨɜɢ, 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ,  Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ,  Ƚɪɭɡɿʀ,  Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ.  ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 4). ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2013 ɪɨɤɭ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɚ  
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 65% ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɰɟ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� Ɇɨɥɞɨɜɢ (217 ɨɫɿɛ), Ƚɪɭɡɿʀ (111), Ɋɨɫɿʀ  
(56 – ɜɢɯɿɞɰɿ� ɿɡ� ɑɟɱɧɿ), ȼɿɪɦɟɧɿʀ (32), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ (16), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ (14), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ 
(11) ɬɚ� Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧɭ (6). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ� ɩɟɪɟɬɧɭɬɢ  
ɤɨɪɞɨɧ [6]. 

ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ,  ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ.  Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ  
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ɡɚ 2013 ɪ. ɡɚɤɪɢɬɨ�ɜ¶ʀɡɞ�ɞɨ�Ɋɨɫɿʀ 450 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ɍ�Ɇɨɫɤɜɿ� ɡɚ 11 ɦɿɫɹɰɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜɢɧɟɫɟɧɨ 
ɪɟɤɨɪɞɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɟɥɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ � 23,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɡ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɫɥɚɧɨ 17,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɿɡ� ɧɢɯ 2,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɤɨɧɜɨɽɦ.  
Ɂɚ 2013 ɪɿɤ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɞɟɩɨɪɬɭɜɚɥɚ� ɜ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɛɟɡ 
ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɦɢɧɭɥɢɦ�ɪɨɤɨɦ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɲɬɪɚɮ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 ɬɢɫ. ɪɭɛɥɿɜ, ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɞɟɩɨɪɬɚɰɿɽɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, Ɋɨɫɿɹ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɞɥɹ 
ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. ɍ 2014 ɪɨɰɿ�ɡɧɢɠɟɧɨ�ɪɿɱɧɭ�ɤɜɨɬɭ�ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ�ɡ 1,75 ɦɥɧ. 
ɨɫɿɛ, ɞɨ 1,63 ɦɥɧ. ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. ȼɢɫɟɥɟɧɿ� ɡ� Ɋɨɫɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɢ� ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɞɨɦɭ, ɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ, ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɹɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�Ɋɨɫɿʀ, ɹɤɚ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɬɚɽ�ɡɚɤɪɢɬɨɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɈɈɇ�ɬɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ,  ɳɨ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɢ�ɞɨ 

ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ,  ɩɪɨɮɟɫɿɸ,  ɜɿɤ� ɬɨɳɨ,  ɬɚ�ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ;  

� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢʀɡɞ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɋɟɪɟɞɧɶɨʀ� Ⱥɡɿʀ, ȱɧɞɿʀ� ɬɚ� ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɮɪɢɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɦɿɧɧɭ� ɜɿɞ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɡɜɢɱɚʀ�ɬɚ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ; 

� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
� ɤɪɚʀɧɚ�ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɢ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɸ� ɦɿɝɪɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡɚɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɜɢɯɿɞɰɿɜ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɟɬɧɿɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ, ɞɥɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ�ɩɪɚɰɿ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɚɦ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ;  
� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɞɥɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ 
ɬɚ�ɋɟɪɟɞɧɶɨʀ�Ⱥɡɿʀ, ȱɧɞɿʀ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɮɪɢɤɢ;   

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɩɨɪɬɚɰɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ 
ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ, ɚɜɬɨɪɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ. 
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ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɞɚɧɢɯ� ɈɈɇ� ɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

The article analyses indicators of a gender 
inequality in Ukraine according to the data of 
United Nations and the State Committee of 
Statistics.  On the  basis  of  the  received  results  
of the analysis a number of corresponding 
actions for achievement of gender equality in 
Ukraine has been defined. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɹɤ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɝɟɧɞɟɪɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɝɟɧɞɟɪɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  
ɬɢɦ� ɡɚɤɨɧɚɦ,  ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɿ.  ɋɭɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ� ɦɿɠ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  
ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ; ɭ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ� ɦɿɠ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  
ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɠɿɧɨɤ, ɞɥɹ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɢɦɢ  
ɧɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ, ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɟɣ,  
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɠɿɧɨɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɝɟɧɞɟɪɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  
ɳɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ� ɧɚɭɤɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɨɜɢɡɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɭ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɰɿ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥɶɧɢɯ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɘ. Ƚɚɥɭɫɬɹɧ,  
ɇ. Ƚɪɢɰɹɤ, Ʌ. Ʉɨɛɟɥɹɧɫɶɤɚ, Ɍ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȿ. ɉɥɿɫɨɜɫɶɤɚ, ɇ. Ɋɢɦɚɲɟɜɫɶɤɚ, ɘ. Ɋɨɳɿɧ, Ʌ. ɋɦɨɥɹɪ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ. Ɂɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�Ɇ. Ȼɚɤɫɚɤɨɜɿɣ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɿɣ, Ɍ. ɀɭɪɠɟɧɤɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɿɣ, 
Ʌ. Ʌɨɛɚɧɨɜɿɣ, Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɿɣ, Ɇ. Ɇɚɥɢɲɟɜɿɣ, ȿ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɿɣ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜɭ, ɘ. ɋɚɽɧɤɨ,  
ȼ. Cɬɟɲɟɧɤɨ, Ʌ. ɑɭɣɤɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ,  ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ  
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɢɯ� ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɳɨ� ɞɨɫɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɫɟɪɟɞ�ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ�ɬɚ�ɠɿɧɨɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.   
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȱɧɞɟɤɫ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ (ȱȽɇ) ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,335, ɳɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ʀʀ� ɧɚ 57-ɟ�ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ 146 ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤɿ� ɞɚɧɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ 
ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 [1]. Ⱦɚɧɿ�ɰɿɽʀ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɽ�ɡɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɟɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦ� ɡ 2006 ɩɨ 2012 ɪɿɤ.  
ɇɚ� ɫɚɣɬɿ� ɈɈɇ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɞɚɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2012 ɪɿɤ, ɚɥɟ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɰɿ�ɞɚɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɞɟɤɫ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ȱȽɇ, Gender Inequality Index,  

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡ 2010 ɪɨɤɭ) 
 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ 

ɡ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ  
(% ɭ�ɜɿɰɿ 
25 ɪɨɤɿɜ�ɿ 
ɫɬɚɪɲɟ) 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ 

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ 
ɜɿɰɿ (%) 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 
ȱɧɞɟɤɫɨɦ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ 
�ȱȽɇ) 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ȱɧɞɟɤɫɭ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ 
�ȱȽɇ) 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ 
ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ 
�ɧɚ 100 ɬɢɫ. 
ɠɢɜɨɧɚɪɨɞ-

ɠɟɧɶ) 

ɇɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɿ 

ɦɨɥɨɞɢɯ�ɠɿɧɨɤ 
�ɱɢɫɥɨ 

ɧɚɪɨɞɠɟɧɶ�ɭ 
ɠɿɧɨɤ�ɜɿɤɨɦ 15-

19 ɪɨɤɿɜ�ɧɚ 
1000 ɠɿɧɨɤ) 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɦɿɫɰɶ�ɭ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ, 
ɡɚɣɦɚɧɢɯ 
ɠɿɧɤɚɦɢ  
(% ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ) 

ɀ ɑ ɀ ɑ 
57 0,335 26 30,8 8,0 91,5 96,1 52,0 65,4 

 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  1,  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɠɿɧɤɚɦ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 8%  ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ,  91,5%  

ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɦɚɸɬɶ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɚɛɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 96,1% ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ). ɑɚɫɬɤɚ�ɭɱɚɫɬɿ 
ɠɿɧɨɤ� ɭ� ɪɨɛɨɱɿɣ� ɫɢɥɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 52% ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɭ 
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ � 65,4%.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ, ɰɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɹɤ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ� ɦɿɪɚ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɚɯ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɞɨɜɝɨɦɭ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ, ɞɨɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɝɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɠɢɬɬɹ. 
Ⱦɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɡɧɚɧɶ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ: ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɨɪɨɫɥɢɯ (ɭ� ɪɨɤɚɯ), ɳɨ� ɽ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɪɨɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɠɢɬɬɹ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɿɤɨɦ 25 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɫɬɚɪɲɟ�ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɪɨɤɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɭ� ɞɢɬɢɧɚ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɲɤɨɥɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɤɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɞɢɬɢɧɢ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɜɚɥɨɜɢɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ (ȼɇȾ) ɧɚ 
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɥɚɪɚɯ 2005 ɪ., ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɿɜ�ɩɚɪɢɬɟɬɭ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɉɄɋ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ 
ɬɚɛɥ. 2 [1]. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ȱɅɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2012 ɪɿɤ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,740 – ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɳɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɪɚʀɧɭ� ɧɚ 78 ɩɨɡɢɰɿɸ� ɿɡ 187 ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɦɚɽ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ. Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1990 ɞɨ 2012 ɪɪ. ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ȱɅɊ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɪɨɫɥɨ�ɡ 0,714 ɞɨ 0,740, ɚɛɨ�ɧɚ 4 ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɱɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 0,2 ɜɿɞɫɨɬɤɚ 
ɡɚ� ɪɿɤ. Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2010 ɞɨ 2012 ɪɪ. ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ� ɩɪɢ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 0,6 ɪɨɤɭ, ɫɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ. ɉɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɚ� ɞɟɹɤɿ 
ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ, ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2010�2012 ɪɪ. ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɹ�ɧɚ 9 ɩɨɡɢɰɿɣ�ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ.  ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɬɚ� ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɧɚɲɭ� ɤɪɚʀɧɭ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
©Ɉɱɿɤɭɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ», ɹɤɢɣ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3 ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ. 

Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɠɿɧɨɤ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɈɈɇ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ «The Global Gender Gap Report» ɜɿɞ World Economic Forum ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɜ 
ɬɚɛɥ. 3 [2; 3; 4; 5].  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ 2010–2012 ɪɪ. 

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2010–2013 ɪɪ. 

 
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 3 ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɭɱɚɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ (ɬɿɥɶɤɢ 8%). 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɳɢɯ�ɥɚɧɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɿɧɨɤ�ɧɚ 18%  
ɭ 2013 ɪɨɰɿ. Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɚɯ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɭɱɚɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɭɱɚɫɬɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɧɚ 28% ɚɛɨ�ɜ 1,77 ɪɚɡɢ. Ɂ�ɬɚɛɥ. 3 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 4 ɪɨɤɿɜ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ, ɚɥɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɞɥɹ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ» ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɡ 0,59 ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɞɨ 0,69 ɭ 
2013 ɪɨɰɿ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɧɚ 49 ɦɿɫɰɶ (ɬɨɛɬɨ� ɡ 95 ɧɚ  
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ɫɬ
ɶ 
ɪɨ
ɤɿ
ɜ 
ɨɫ
ɜɿ
ɬɢ

 ɭ
 

ɜɿ
ɰɿ

 2
5 
ɪɨ
ɤɿ
ɜ 
ɿ ɫ
ɬɚ
ɪɲ

ɟ)
 

Ɉ
ɱɿ
ɤɭ
ɜɚ
ɧɚ

  ɬ
ɪɢ
ɜɚ
ɥɿ
ɫɬ
ɶ 

ɧɚ
ɜɱ
ɚɧ
ɧɹ

 (
ɱɢ
ɫɥ
ɨ 

ɦɚ
ɣɛ
ɭɬ
ɧɿ
ɯ 
ɪɨ
ɤɿ
ɜ 
ɧɚ
ɜɱ
ɚɧ
ɧɹ

 
ɞɥ
ɹ 
ɞɢ
ɬɢ
ɧɢ

, ɹ
ɤɚ

 ɞ
ɨɫ
ɹɝ
ɥɚ

 
ɲ
ɤɿ
ɥɶ
ɧɨ
ɝɨ

 ɜ
ɿɤ
ɭ)

 

 
ȼ
ɇ
ɉ

 ɡ
ɚ 
ɉ
Ʉ
ɋ

 ɭ
 ɞ
ɨɥ
ɚɪ
ɚɯ

 
ɋ
ɒ
Ⱥ

 

2010 69 0,733 68,2 11,3 14,8 5,938 
2011 76 0,737 68,5 11,3 14,8 6,210 
2012 78 0,740 68,8 11,3 14,8 6,428 

ɑɚɫɬɤɚ�ɦɿɫɰɶ�ɭ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɠɿɧɤɢ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɠɿɧɨɤ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ, 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɜɢɳɨʀ 
ɥɚɧɤɢ�ɬɚ�ɬɢɯ, ɯɬɨ 

ɡɚɣɦɚɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɩɨɫɚɞɢ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɠɿɧɨɤ�ɧɚ 
ɩɨɫɚɞɚɯ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧ
ɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɞɥɹ 

ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 

 
 
 
 
 
 
 
Ɋɿɤ 

 (
%

 ɜ
ɿɞ

 ɡɚ
ɝɚ
ɥɶ
ɧɨ
ʀ  

 ɤ
ɿɥ
ɶɤ
ɨɫ
ɬɿ

 

 Ɂ
ɧɚ
ɱɟ
ɧɧ
ɹ 

 
 ɩ
ɨɤ
ɚɡ
ɧɢ
ɤɚ

 

 Ɋ
ɟɣ
ɬɢ
ɧɝ

 ɤ
ɪɚ
ʀɧ
ɢ 

 (
%

 ɜ
ɿɞ

 ɡɚ
ɝɚ
ɥɶ
ɧɨ
ʀ  

 ɤ
ɿɥ
ɶɤ
ɨɫ
ɬɿ

 

 Ɂ
ɧɚ
ɱɟ
ɧɧ
ɹ 

 
 ɩ
ɨɤ
ɚɡ
ɧɢ
ɤɚ

 

 Ɋ
ɟɣ
ɬɢ
ɧɝ

 ɤ
ɪɚ
ʀɧ
ɢ 

 (
%

 ɜ
ɿɞ

 ɡɚ
ɝɚ
ɥɶ
ɧɨ
ʀ 

 ɤ
ɿɥ
ɶɤ
ɨɫ
ɬɿ

 

 Ɂ
ɧɚ
ɱɟ
ɧɧ
ɹ 

 
 ɩ
ɨɤ
ɚɡ
ɧɢ
ɤɚ

 

 Ɋ
ɟɣ
ɬɢ
ɧɝ

 ɤ
ɪɚ
ʀɧ
ɢ 

 Ɂ
ɧɚ
ɱɟ
ɧɧ
ɹ 

 
 ɩ
ɨɤ
ɚɡ
ɧɢ
ɤɚ

 

  Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 
ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

2010 8 0,09 � 39 0,64 � 63 1,702 � 0,59 � 

2011 8 0,09 115 39 0,64 19 64 1,77 9 0,60 95 

2012 8 0,09 117 39 0,64 19 64 1,77 9 0,66 63 

2013 9 0,10 114 41 0,70 16 64 1,77 9 0,69 46 
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46 ɦɿɫɰɟ). Ɉɬɠɟ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɬɚ� ɠɿɧɨɤ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ, ɚɥɟ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɿɧɞɟɤɫɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɶɦɭɽ� ɞɭɠɟ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɭɱɚɫɬɿ� ɠɿɧɨɤ� ɭ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ.  
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ 9% ɞɨ 25% ɞɚɜ� ɛɢ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 35–40 ɦɿɫɰɹ (ɡɚɦɿɫɬɶ 114 ɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɭ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 3.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚɛɥ. 4 ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɜɿɬɢ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ 2010–2013 ɪɪ. [2; 3; 4; 5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ  

ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2010–2013 ɪɪ. 
 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɍɱɚɫɬɶ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɉɫɜɿɬɚ Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ 

ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

Ɋɿɤ 

Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 

ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

Ɂɧ
ɚɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 

ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

Ɂɧ
ɚɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 

ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

Ɂɧ
ɚɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 

ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

Ɂɧ
ɚɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 

ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

Ɂɧ
ɚɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

2010 63 0,687 43 0,707 23 0,9996 56 0,976 105 0,065 
2011 64 0,686 44 0,704 24 0,9997 56 0,976 106 0,065 
2012 64 0,689 34 0,725 22 0,9997 34 0,979 119 0,054 
2013 64 0,694 30 0,743 27 0,9998 75 0,973 119 0,059 

 
ɇɚɣɦɟɧɲɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ, ɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ – ɭ�ɫɮɟɪɿ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚɲɭ� ɤɪɚʀɧɭ� ɧɚ 119 ɦɿɫɰɟ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɡɚ� ɰɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. Ɂɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 4 ɪɨɤɿɜ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɽ� ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦɢ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɡɚ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ. Ⱥɥɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚ 0,003 ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�ɡ 56 ɦɿɫɰɹ�ɧɚ 75 ɦɿɫɰɟ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ.  1,  3,  4,  ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ,   
ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɝɟɧɞɟɪɧɚ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɫɮɟɪɿ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɚɞɚɯ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  
ɦɨɠɟ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ  
ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɠɿɧɨɤ, ɬɚɤɿ�ɹɤ: ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɠɿɧɨɤ�ɜ�ɭɪɹɞɿ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɠɿɧɤɚɦ� ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɠɿɧɨɤ [6]. 

Ⱦɚɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɚɧɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ�ɬɚɛɥ. 5 ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɟɪɟɞ 
ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ [7]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɫɩɚɞɚɽ (ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 2008 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ�ɡɪɨɫɥɚ�ɜ 1,3 ɪɚɡɢ). ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɠ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɰɶɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ� ɧɚɞ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ (ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɹɝɚɽ� ɭ 
2002 ɪɨɰɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜ 1,8 ɪɚɡɢ, ɚ� ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ – ɭ 2009 ɪɨɰɿ – ɜ 1,17 ɪɚɡɢ). Ⱥɥɟ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɩɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ�ɦɿɠ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ�ɬɚ�ɠɿɧɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɸ�ɭ 1999�2013 ɪɪ. (ɬɢɫ. ɨɫɿɛ) 

 
Ɂɚ�ɫɬɚɬɬɸ ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ Ɋɿɤ ɍɫɶɨɝɨ 

ɀɿɧɤɢ ɑɨɥɨɜɿɤɢ ɀɿɧɤɢ ɑɨɥɨɜɿɤɢ 
1999 1174,5 729,6 444,9 0,62 0,38 
2000 1155,2 730,4 424,8 0,63 0,37 
2001 1008,1 645,6 362,5 0,64 0,36 
2002 1034,2 665,0 369,2 0,64 0,36 
2003 988,9 627,6 361,3 0,63 0,37 
2004 981,8 619,9 361,9 0,63 0,37 
2005 881,5 535,6 345,9 0,61 0,39 
2006 759,5 459,1 300,4 0,60 0,40 
2007 642,3 385,8 256,5 0,60 0,40 
2008 844,9 465,2 379,7 0,55 0,45 
2009 531,6 286,9 244,7 0,54 0,46 
2010 544,9 296,0 248,9 0,54 0,46 
2011 482,8 267,3 215,5 0,55 0,45 
2012 506,8 273,7 233,1 0,54 0,46 
2013 486,8 267,2 219,6 0,55 0,45 

 
ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɫɟɪɟɞ� ɠɿɧɨɤ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɧɢɡɤɨɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɤɨɠɧɢɣ� ɡ 

ɹɤɢɯ�ɽ�ɪɟɡɟɪɜɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɨɲɢɪɟɧɚ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɠɿɧɨɤ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɣɦɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ʀɯɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ� ɬɚ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ 
ɩɨɫɚɞɢ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ, ɹɤ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ɛɚɠɚɧɭ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɯ� ɩɪɨ� ɜɚɤɚɧɫɿʀ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ 
ɫɿɦɟɣɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɹɤɭ� ɜɨɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ, ɚɛɢ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ�ɠɿɧɤɚɦ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ. 
ȼɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ�ɬɟɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ, ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɠɿɧɤɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɚɞɿ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶ� ɫɜɨɽ� ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɧɚɣɦɚɬɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɠɿɧɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ�ɫɮɟɪɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɚɛɨ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɡɚ 
ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ, ɜ�ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɦɭ�ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɠɿɧɨɤ�ʀɞɭɬɶ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɜ�ɩɨɲɭɤɚɯ 
ɤɪɚɳɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ [8]. ɀɿɧɨɱɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɚɧɚɥɿɡɭ – ɰɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɬɚ 
ɠɿɧɨɤ (ɞɚɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɚ 2012 ɪɿɤ) [7].   

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 
ɜɢɳɚ�ɧɿɠ�ɭ�ɠɿɧɨɤ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɣ�ɨɫɜɿɬɧɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɠɿɧɤɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɢɠɱɢɯ�ɩɨɫɚɞɚɯ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɢɠɱɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɧɲɟ�ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ. 
ɋɟɪɟɞɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɠɿɧɨɤ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 70% ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɜ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ� ɩɥɚɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɲɬɢ� ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɽ� ɜɢɳɨɸ�ɜ 1,7 ɪɚɡɢ, ɬɨɛɬɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ�ɠɿɧɨɤ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 58,8% ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɫɟɪɟɞ 
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɬɚ� ɠɿɧɨɤ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɭ� ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɠɿɧɨɤ�ɫɤɥɚɞɚɽ 72% ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ. ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚ�ɭɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɬɚ�ɠɿɧɨɤ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
768 ɝɪɧ. (ɬɚɛɥ. 6).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɭ 2012 ɪɨɰɿ (ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 1 ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɝɪɧ.) 
 

ȼɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɀɿɧɨɤ� ɑɨɥɨɜɿɤɿɜ 
ɍɫɶɨɝɨ 2661 3429 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ 1871 2096 
Ʌɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ 2439 2555 
Ɋɢɛɚɥɶɫɬɜɨ 1741 1518 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 2732 3946 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 2135 2577 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ 2431 2945 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ 1933 2301 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ  2951 3797 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 2938 2981 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 2866 3343 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 7921 10997 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 3334 4123 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɬɢ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ  2302 3915 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 5211 7491 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ 3368 3493 
ɡ�ɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 3406 4152 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 3273 3753 
Ɉɫɜɿɬɚ 2470 2714 
Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ 2159 2386 
ɇɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ 2525 3568 
ɡ�ɧɢɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɚɝ 2606 4100 

 
Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɠɿɧɤɚɦ� ɡɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ  

ɪɨɛɨɬɭ� ɩɥɚɬɹɬɶ� ɦɟɧɲɟ,  ɧɿɠ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ,  ɚ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ  
ɦɟɧɲ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ� ɩɨɫɚɞɢ. ɀɿɧɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 80% ɜɫɿɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɧɚɣɦɟɧɲ  
ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  
ɤɟɪɭɸɱɢɯ� ɩɨɫɚɞ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ,  ɳɨ� ɣ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɜ� ɨɩɥɚɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɨɞɧɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɪɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɬɚɬɬɸ�ɬɚ� ɜɿɤɨɜɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ. əɤ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ  
ɜɿɤɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚ 6,5%, ɚ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  
©ɭ�ɜɿɰɿ 15–70 ɪɨɤɿɜ» – ɧɚ 10,4%. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɰɿ 15–70 ɪɨɤɿɜ, ɠɿɧɨɤ� ɭ� ɰɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɧɚ 24% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ. 
ɉɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɧɚɞ�ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɠɿɧɨɤ� ɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɬɚ «Ɂɚɣɧɹɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɬɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚɞ� ɩɢɬɨɦɨɸ� ɜɚɝɨɸ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɚɤɬɢɜɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ».  
ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɠɿɧɨɤ  
�ɬɚɛɥ. 7) [7]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
Ɂɚɣɧɹɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɸ�ɬɚ�ɜɿɤɨɜɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɜ 2012 ɪ. 

 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 

 
Ɉɞɢɧɢɰɹ 
ɜɢɦɿɪɭ 

ȼɫɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɀɿɧɤɢ� ɑɨɥɨɜɿɤɢ ɀ ɑ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɭ�ɜɿɰɿ 15-70 ɪɨɤɿɜ 22011,5 10524,8 11486,7 0,48 0,52 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ ɬɢɫ�ɨɫɿɛ 20393,5 9424,1 10969,4 0,46 0,54 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 

ɭ�ɜɿɰɿ 15-70 ɪɨɤɿɜ 64,6 58,6 71,3 ɯ ɯ 

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

ɭ % ɞɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɜɿɤɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ 

73,0 68,7 77,2 ɯ ɯ 

Ɂɚɣɧɹɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɭ�ɜɿɰɿ 15-70 ɪɨɤɿɜ 20354,3 9846,3 10508,0 0,48 0,52 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
18736,9 8746,2 9990,7 0,47 0,53 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɭ�ɜɿɰɿ 15-70 ɪɨɤɿɜ 59,7 54,8 65,2 ɯ ɯ 

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

ɭ % ɞɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɜɿɤɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ 

67,1 63,8 70,3 ɯ ɯ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɭ�ɜɿɰɿ 15-70 ɪɨɤɿɜ 12055,3 7437,7 4617,6 0,62 0,38 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
7540,7 4293,5 3247,2 0,57 0,43 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 
ɭ�ɜɿɰɿ 15-70 ɪɨɤɿɜ 35,4 41,4 28,7 ɯ ɯ 

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

ɭ % ɞɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɜɿɤɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ 

27,0 31,3 22,8 ɯ ɯ 

 
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɦɟɧɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟ 

ɥɢɲɟ�ɞɿɽɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɹɦɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
�ɜɭɠɱɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ� ɚɛɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ), ɚɥɟ�ɣ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɠɿɧɨɱɚ 
ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ� ɰɿɧɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɧɲɟ, ɿ� ɠɿɧɤɢ� ɧɚɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɩɪɹɦɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɿ 
ɝɟɧɞɟɪɧɢɦɢ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ. ɀɿɧɨɱɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ – ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɿ, 
ɨɯɨɪɨɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ,  ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ.  ɏɨɱɚ� ɝɟɧɞɟɪɧɚ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɧɚ� ɠɿɧɨɤ, ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɹɤ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ� ɩɪɚɜɚ� ɠɿɧɨɤ. ȼɿɧ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɿ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɭɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɹɤ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɠɿɧɨɤ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɥɸɞɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɈɈɇ�ɬɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɧɚɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɳɨɞɨ 
ɬɚɤɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ: 
� ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɭɱɚɫɬɿ� ɠɿɧɨɤ� ɭ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ, ɹɤɢɣ� ɝɚɥɶɦɭɽ  

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ  
ɫɜɿɬɭ; 
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� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɫɟɪɟɞ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚɞ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɫɟɪɟɞ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ; 

� ɫɟɪɟɞɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɠɿɧɨɤ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 70% ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ; 
� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɧɚɞ� ɩɢɬɨɦɨɸ� ɜɚɝɨɸ� ɠɿɧɨɤ� ɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɬɚ «Ɂɚɣɧɹɬɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɬɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚɞ� ɩɢɬɨɦɨɸ� ɜɚɝɨɸ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɚɤɬɢɜɧɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ», ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɧɚɞ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: 
� ɡɚɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ�ɠɿɧɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɿɧɨɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ,  ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɬɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɨ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ;  

� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ 
ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ;  

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɭ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ; 

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɿɸɱɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɠɿɧɨɤ�ɩɪɢ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; 

� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
1) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
2) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɝɟɧɞɟɪɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ; 
3) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9]; 
� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɧɚɞɿɣɧɨɸ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ�ɠɿɧɨɤ� ɭ 
ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ. 
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1. Human Development Report 2011 [Electronic source]. – Access: http://hdr.undp.org/en/media/ 
HDR_2011_EN_Table4.pdf. 

2. The Global Gender Gap Report 2010 [Electronic source]. – Access: http://www3.weforum.org/ 
docs/WEF_GenderGap_Report_2010.pdf. 

3. The Global Gender Gap Report 2011 [Electronic source]. – Access: http://www3.weforum.org/ 
docs/WEF_GenderGap_Report_2011.pdf. 

4. The Global Gender Gap Report 2012 [Electronic source]. – Access: http://www3.weforum.org/ 
docs/WEF_GenderGap_Report_2012.pdf. 

5. The Global Gender Gap Report 2013 [Electronic source]. – Access: http://www3.weforum.org/ 
docs/WEF_GenderGap_Report_2013.pdf. 

6. ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɠɿɧɨɤ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ].  –  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://gender.undp.org.ua. 

7. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɥɭɠɛɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.ukrstat.gov.ua. 

8. ɉɪɚɰɹ� ɠɿɧɨɤ: ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ  
ɩɪɚɰɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://helsinki.org.ua/files/docs/ 
1157723430.pdf. 

9. Ƚɟɧɞɟɪɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://dhrp.org.ua/uk/publikatsii1/124-henderna-
statystyka-ukrainy-suchasnyi-stan-problemy-napriamky-vdoskonalennia. 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 24.03.2014. 

http://hdr.undp.org/en/media/%20HDR_2011_EN_Table4.pdf
http://hdr.undp.org/en/media/%20HDR_2011_EN_Table4.pdf
http://www3.weforum.org/%20docs/WEF_GenderGap_Report_2010.pdf
http://www3.weforum.org/%20docs/WEF_GenderGap_Report_2010.pdf
http://www3.weforum.org/
http://www3.weforum.org/%20docs/WEF_GenderGap_Report_2012.pdf
http://www3.weforum.org/%20docs/WEF_GenderGap_Report_2012.pdf
http://www3.weforum.org/%20docs/WEF_GenderGap_Report_2013.pdf
http://www3.weforum.org/%20docs/WEF_GenderGap_Report_2013.pdf
http://dhrp.org.ua/uk/publikatsii1/124-henderna-statystyka-ukrainy-suchasnyi-stan-problemy-napriamky-vdoskonalennia
http://dhrp.org.ua/uk/publikatsii1/124-henderna-statystyka-ukrainy-suchasnyi-stan-problemy-napriamky-vdoskonalennia


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

© ɈɋȱɃɑɍɄ�Ɉ�Ⱥ., 2014 226 

ɍȾɄ  314.17                                                                                            Ɉɫɿɣɱɭɤ�Ɉ�Ⱥ. 
 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ�ɅɘȾɋɖɄɈȽɈ�ɄȺɉȱɌȺɅɍ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ  
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɰɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
 

The problem of human capital evaluation is 
analyzed in the article. The existing methods 
of human capital evaluation which are based 
on the traditional economic indicators and on 
the indexes of human capital, designed by the 
international organizations, are described. The 
main advantages and disadvantages of these 
methods are underlined. It is proposed to 
extend the existing methods of human capital 
evaluation by including the indicators of 
institutional system. 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ��ɧɚ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɥɸɞɢɧɚ, ʀʀ� ɡɧɚɧɧɹ, 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɧɟ� ɜɫɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɹɤɨʀ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ, ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɬɨɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɥɚɯ. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ: ȼ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ [1, ɫ.36], Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ  
[2, ɫ.254], Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ [3, ɫ.8�18],  Ɉ.  Ɂɚɯɚɪɨɜɨʀ [4,  ɫ.36],  Ʌ.  ɋɟɦɿɜ,  ɋ.  ȼɨɜɤɚɧɢɱɚ  
[5, ɫ.13–23], Ʌ. ɒɟɜɱɭɤ [6, ɫ.9�27] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɝɨɦɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɪɬɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɜ�ɫɬɚɧ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ, ɚɥɟ�ɣ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɬɟɨɪɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɡɧɚɧɧɽɜɨɦɿɫɬɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɭɲɿɣɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɽ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ. 
ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɨɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɰɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɣɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 
Ɉɤɪɟɦɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ� ɰɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ (ɬɚɛɥ. 1). Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɨɫɜɿɬɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ� ɛ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɑɚɫɬɤɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ȼɿɤɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ȼɇɁ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ȼɇɁ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. 
Ʉɧɢɠɤɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ. 

Ɉɫɜɿɬɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ.  
ȼɢɩɭɫɤ�ɤɧɢɠɨɤ�ɬɚ�ɛɪɨɲɭɪ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  
ȼɢɩɭɫɤ�ɠɭɪɧɚɥɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 
ȼɢɩɭɫɤ�ɝɚɡɟɬ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  
ɉɚɬɟɧɬɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
ɑɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɧɚɭɤɭ. 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ȼȼɉ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɞɚɱɭ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 

Ʌ
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɧɚɭɤɢ 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
 
Ɍɚɤɨɠ, ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɿɧɞɟɤɫɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ⱦɨ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  ȱɧɞɟɤɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ [7],  
ȱɧɞɟɤɫ�ɨɫɜɿɬɢ, ȱɧɞɟɤɫ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8] ɬɚ�Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɆɈɉ [9] (ɪɢɫ. 1). 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɢɯ� ɬɪɶɨɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɬɨɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɣɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ, ɚ�ɿɧɞɟɤɫ�ɆɈɉ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɥɢɲɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ,  ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɿɧɲɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ.  Ɍɨɦɭ,  ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɨɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɱɟɧɢɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ȱɧɞɟɤɫ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ,  ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ,  
ɨɞɧɚɤ, ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ� ɿ� ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɛɭɥɨ�ɞɨɞɚɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ,  ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ).  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜɱɟɧɿ 
ɞɿɣɲɥɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ�ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
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ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɡɧɚɧɶ� ɨɫɨɛɢ�ɧɨɫɿɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ȱɧɞɟɤɫ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 4 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: ɬɪɶɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɬɢ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɭ�ɛɿɥɶɲɿ�ɟɮɟɤɬɢ (ɪɢɫ. 2).  

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɡɞɨɛɭɬɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɫɭɤɭɩɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɭɱɧɿɜ 
ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɧɚɧɶ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɨɫɜɿɬɢ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ 

( ɆɈɉ) 

ȱɧɞɟɤɫ�ɨɫɜɿɬɢ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ 

ȱɧɞɟɤɫ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɹɤɨɫɬɿ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
 

Ɍɚɪɢɮɧɿ�ɿ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ȼɇɁ 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɬɟɣ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

ȼɢɩɥɚɬɚ�ɪɨɹɥɬɿ, ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ�ɬɚ 
ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ�ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɧɚ 1000 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ�ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɡɚɹɜɨɤ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ȱɇȾȿɄɋɂ ɑȺɋɌɄɈȼɈȲ ɈɐȱɇɄɂ�ɅɘȾɋɖɄɈȽɈ�ɄȺɉȱɌȺɅɍ 
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ɐɟɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [10]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ȱɧɞɟɤɫɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ 

 
Ɉɤɪɿɦ� ȱɧɞɟɤɫɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɮɨɪɭɦɨɦ, 

ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 3). 

ɐɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 3 ɫɭɛ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɟɪɲɢɣ  
ɫɭɛ�ɮɚɤɬɨɪ «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ. Ⱦɪɭɝɢɣ �� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  
ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ  
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. Ɍɪɟɬɿɣ� ɫɭɛ�ɮɚɤɬɨɪ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ [11]. ɐɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɽɞɧɭɽ  
ɬɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ,  
ɞɨɯɿɞɧɢɣ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɰɿɧɤɚ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɈȿɋɊ 

ȱɧɞɟɤɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ 

Ɉɫɜɿɬɚ ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ɋɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ�ɬɚ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 

əɤɿɫɬɶ 

Ɂɞɨɛɭɬɤɢ 

Ⱦɨɜɝɨɥɿɬɬɹ 

ɋɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

Ɂɞɿɛɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ 

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɈȿɋɊ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɜɿɤɨɦ, 
ɫɬɚɬɬɸ, ɪɿɜɧɟɦ 

ɨɫɜɿɬɢ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɢ 
 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 

ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɑɚɫ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɜ 
ɨɫɜɿɬɭ 

Ɉɰɿɧɤɚ PISA 
�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

ɨɰɿɧɤɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɭɱɧɿɜ) 

Ɉɰɿɧɤɚ PUIAAC 
�ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ  

ɞɨɪɨɫɥɢɯ) 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

əɤɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɫɜɿɬɢ 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɥɚɛɤɿ�ɬɚ�ɫɢɥɶɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  ɉɪɨɬɟ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɰɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  
�ȱɧɞɟɤɫ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɈȿɋɊ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɥɢɲɟ�ɨɫɜɿɬɧɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ,  ɚ� ȱɧɞɟɤɫ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɨɫɜɿɬɢ,  
ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɞɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ). 
Ɉɛɢɞɜɚ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
ɨɫɨɛɢ,  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ,  ɬɨɳɨ.  Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ,   
ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɳɟ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɞɟɤɫɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɜ� ɭɫɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɰɿɽʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɤɨɥɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɰɿɽʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɬɟɦɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɣɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɟ� ɩɟɜɧɚ� ɝɪɭɩɚ, ɚ� ɰɿɥɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ, ɚɛɨ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ,  
ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɰɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ; ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ, ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ  
ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɦɟɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ, ɬɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɢ, ɳɨ� ɥɢɲɟ� ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ  
ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ.  

Ⱦɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɩɪɹɦɨɝɨ, ɚɛɨ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ �� ɹɤ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ � 
ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɪɿɜɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ  
ɩɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɠɢɬɬɹ� ɨɫɨɛɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ,  
ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɨɫɨɛɢ�ɧɨɫɿɹ  
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɡɚɞɿɹɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɪɨɬɨɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɿɦ¶ʀ� ɿ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɹɤ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɪɭɲɿɣɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢ. ɐɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ  
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɨɫɨɛɢ�ɧɨɫɿɹ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ� ɫɮɟɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɞɚɬɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɱɚɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɞɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  Ɍɨɦɭ,  ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɮɚɤɬɨɪ� ɱɚɫɭ – ɱɚɫɨɜɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
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ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚɪɚɡɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɟ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɭɫɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɰɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɿ� ɬɚɤɢɦ  
ɱɢɧɨɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ʀʀ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɮɿɪɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. 

The basic concepts of emotions management 
and experiences of customers who are 
perceived as the main corporate resources are 
described in the article. The advantages of 
experiential marketing compared to traditional 
marketing and principles of mass 
personalization with consumers are presented. 
Components of value model of tourism 
products and services are determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɤɨɠɧɟ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɥɿɽɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ʉɥɿɽɧɬɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ʀɯɧɿ� ɟɦɨɰɿʀ, ɳɨɛ� ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɜɿɞɞɚɱɭ.  

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɠɚɞɚɸɬɶ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɿ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ�ɧɢɯ� ɝɪɨɲɿ.   
ɇɚ� ɡɦɿɧɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɪɚɠɟɧɶ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɧɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [1].  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɪɚɠɟɧɶ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɪɚɰɶ�ɜɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ 
ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ȱ. Ʉɨɛɟɪɧɢɤɚ�Ⱥ. Ɇɚɥɶɰɟɜɨʀ [2], Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ [3, ɫ.230], ȼ. ɇ. Ʌɚɩɩɨ  
[4, ɫ.108�111], Ȼ. ɉɚɣɧɚ II, Ⱦɠ. Ƚɿɥɦɨɪɚ [5, ɫ.304], ȿ. ɋ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɨʀ [6, ɫ.206], 
Ⱦ. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, Ȼ. ɒɦɿɞɬɚ, Ʉ. ȼɪɨɰɨɫɚ [7, ɫ.400] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɧɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ �� ɧɨɜɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɹɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɨɦ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ 
ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɫɜɿɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ,  ɳɨ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ 
ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɭɫɩɿɯɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɹɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɞɨɫɜɿɞ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ (Customer Experience) ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (CRM) ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ; 
� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ȿɪɜɿɧ� Ƚɨɮɮɦɚɧ  
[8, ɫ.126]. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� Ȼ. ɒɦɿɬɬɚ, ɚɜɬɨɪɚ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ 
ɤɥɿɽɧɬɚ», ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɬɟɡɢɫ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɧɭ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɛɚɝɚɬɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤ, ɳɨɛ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ [7, ɫ.276].  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɜɪɚɠɟɧɶ � 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜɪɚɠɟɧɶ (experience quality management), ɹɤɢɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
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ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ «ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ» �� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɿɞɨɦɢɦ� ɿ� ɜɠɢɜɚɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ [6,  ɫ.156].  «Ɇɚɫɨɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ� ɹɤ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ 
ɛɚɡɚɦɢ� ɞɚɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɜɟɥɢɤɿ� ɦɚɫɢɜɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɥɹ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɞɨɛɢɥɨɫɹ� ɡ¶ɽɞɧɚɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ ��ɞɥɹ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɨ�ɧɢɯ ��ɡ�ɦɚɫɨɜɢɦ 
ɡɛɨɪɨɦ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɨɸ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ɇɨɜɚ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ� ɿ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ» � CEM (Customer experience management). əɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɦɨɠɧɚ�ɜɤɚɡɚɬɢ, 
ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɹɤ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� Ʌɚɬɜɿʀ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2010�2015 ɪɪ.» 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ.  

CEM ��ɰɟ�ɧɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿ� ɬɜɨɪɱɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɫɜɿɬ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɉɨ�ɫɭɬɿ, ɰɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɦɨɰɿɣ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ɋȿɆ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ (EQ).  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɢɽɦɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɞɨ 
ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɣɞɟ�ɜ�ɬɿɧɶ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɹɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɟɦɨɰɿɹɯ � 
ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɦɿɰɧɢɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿ�ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɯ. 

Ⱦ. ɉɚɣɧ� ɿ� Ⱦɠ. Ƚɿɥɦɨɪ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ� ɜɫɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɟ 
ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɩɨɤɭɩɰɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɹɤ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ. ɇɟɦɚɽ�ɞɜɨɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɛ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ. Ʉɨɠɧɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ «ɫɬɢɤɚɧɧɹ» 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɞɿɣɫɬɜɚ�ɿ�ɫɬɚɧɭ�ɥɸɞɢɧɢ [5, ɫ.217].  

Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [9; 10, ɫ.415].  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ:  
� ɤɥɿɽɧɬɢ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ; 
� ɤɥɿɽɧɬɢ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɭ� ɡ� ɩɪɢɽɦɧɢɦɢ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ;  
� ɤɥɿɽɧɬɢ�ɤɪɚɳɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɨ�ɿ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ;  
� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ�ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɨɜɝɨ;  
� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɚɞɚɧɢɦ�ɩɨɫɥɭɝɚɦ�ɩɨɜɧɭ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɜɢɧɢɤ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɛɨ�ɠ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɳɨɛ� ɬɭɪɢɫɬɚɦ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  
ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɞɿʀ�ɿ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɿ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɿ� ɱɚɫ� ʀɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɨ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɝɭɤɿɜ�ɩɪɨ�ɩɨɞɨɪɨɠ. 

Ȼ. ɒɦɿɬɬ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɿɸ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɫɜɿɬɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ: 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɨɱɧɨ�ɫɜɿɣ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɨɤɢ�ɰɟ�ɧɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ, ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ, ɧɚɰɿɥɟɧɿ 

ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣ, ɛɭɞɭɬɶ�ɦɚɪɧɿ; 
� ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɫɜɿɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɥɨɳɢɧɢ�ɿ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɟɦɨɰɿɹɦɢ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�ɰɢɯ 
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ɩɥɨɳɢɧ (ɜ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɜɪɚɠɟɧɶ, 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ, ɜɿɞ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ) [7, ɫ.287]. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɽ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ, ɛɚɝɚɬɨɫɟɧɫɨɪɧɭ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ�ɩɚɧɨɪɚɦɭ 
ɛɚɠɚɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣ�ɿ�ɜɪɚɠɟɧɶ.  

ȼɚɪɬɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɛ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɜ�ɛɿɡɧɟɫ, ɪɿɜɟɧɶ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 
� ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ; 
� ɟɫɬɟɬɢɤɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɟɦɨɰɿʀ�ɜɿɞ�ɛɪɟɧɞɭ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɫɬɚɬɢɱɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɬɚɤɿ, ɹɤ�ɥɨɝɨɬɢɩɢ, ɧɚɡɜɢ, 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɨɳɨ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɱɢ�ɛɪɟɧɞ, ɤɥɿɽɧɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɢɛɿɪ, ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɛɪɟɧɞ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɚɛɨ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ. 

Ɋ. Ȼɟɫɬ� ɜ� ɤɧɢɡɿ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ» ɜɢɡɧɚɱɚɜ� ɫɟɧɫ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɡɚ� ɿɦ¶ɹɦ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɬɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ. ȼɨɧɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨ  
ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɢɯ, ɳɨɛ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɿɫɬɨɪɿɸ� ʀɯ� ɭɝɨɞ, ɫɟɝɦɟɧɬɧɿ  
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɧɿ� ɰɿɧɧɿɫɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɿɛɪɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɨɬɿɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɡ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ  
[11, ɫ.456].  

Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɦɚɫɨɜɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɨɛɦɟɠɭɽ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɿ�ɪɚɦɤɢ�ɿ 
ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɦɟɪɟɠɟɜɭ� ɥɨɝɿɤɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ «ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ», ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɥɭɝɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɦɟɪɟɠɿ), ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɲɜɢɞɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ), ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ 
ɞɨɧɟɫɬɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ,  ɚɥɟ�ɣ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ». 

Ȼɚɡɨɜɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ «ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɽɞɢɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿ� ɩɨɬɿɦ� ɭ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɿ 
ɧɚɪɨɳɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ «ɫɩɨɠɢɜɱɟ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ». ȼɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ «ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ» ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ.  

ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɦɿɠ� ɦɟɪɟɠɧɢɦ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɸ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɭɦɭ, ɚɥɟ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɜɿɞɡɧɚɤɚɦɢ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɐɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
©ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ». Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ» ɞɥɹ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ «ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ», ɚɥɟ� ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ. ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤɿɫɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɪɟɠɿ. 
əɤɿɫɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɡɧɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɡɚɽɦɢɧ.  

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɱɚɫ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɍ� ɫɩɨɠɢɜɱɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ 
ɪɨɡɫɿɹɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ «ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ», ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɫɨɰɿɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ, 
ɤɨɥɢ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɮɨɪɦɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ «ɜɪɚɠɟɧɧɹ». ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ «ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɭɡɥɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ», ɹɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɭ� ɦɿɫɰɹɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ.  
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Ɇɟɪɟɠɟɜɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɡɧɢɳɭɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ�ɜɿɤɨɜɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɿ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ. əɤɳɨ «ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ» ɫɬɜɨɪɸɽ�ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ «ɬɪɟɬɽ�ɦɿɫɰɟ�ɦɿɠ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɿ�ɞɨɦɨɦ», ɬɨ�ɪɨɥɿ, ɹɤɿ «ɝɪɚɸɬɶ» ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɦɟɪɟɠɿ, 
ɧɚɡɜɚɧɿ�Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɫɨɦ ��ɤɥɚɫɢɤɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ � «ɬɪɟɬɿɦ�ɜɿɤɨɦ» [12, ɫ.213].  

ɉɪɢɧɰɢɩ «ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɨɥɟɣ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ�ɫɬɚɬɬɸ, ɜɿɤɨɦ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɩɨɯɿɞɧɚ� ɜɿɞ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

©Ɇɚɫɨɜɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɧɰɢɩ «ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ». ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɽ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɜɢɩɚɞɤɨɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɛɭɬɢ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ�ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɟɪɟɠ 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɚ�ɜ�ɦɟɪɟɠɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɬɚ, ɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ 
ɧɟʀ. ɐɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɿɫɬɸ.  
ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɱɭɣɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɡ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.   

ɉɪɢɧɰɢɩ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɿ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ 
ɪɿɡɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ «ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ».  

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɥɶɨɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ «ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ», ɳɨ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ʀʀ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ.  

ɍ� ɦɚɫɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ».  

Ʉɨɥɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɧɢɯ, ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɪɨɰɟɫ�ɜɢɛɨɪɭ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɿʀ� ɧɢɡɤɢ� ɮɿɥɶɬɪɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɞɟɹɤɿ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɩɨɤɭɩɰɹ,  ɿɧɲɢɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ.  ɐɿ� ɮɿɥɶɬɪɢ� Ⱥ.  Ⱦ.  Ɇɟɠɟɜɨɜ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ [13, ɫ.30]: 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ (ɰɟɣ� ɮɿɥɶɬɪ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ); 
� ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ (ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ); 
� ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ (ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ); 
� ɜɢɛɿɪ�ɩɨɤɭɩɰɹ (ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɯ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ 

ɩɪɨɣɲɥɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɮɿɥɶɬɪɢ).  
ɍ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ: ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɭ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ� ɿ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ. ȱ� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɨɪɭɲɟɧɿ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɬɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɢɦɢ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ.   

ɉɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɬɚɛɥɢɰɸ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɢɧ, ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ 

 

ȼɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɿɣ  

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɇɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɥɨɫɶ 
Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ  

�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ) 
Ɋɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 

ɇɟ�ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɶ 
Ɂɚɯɨɩɥɟɧɧɹ  

�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ) 
� 

 
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱥ. ɋɥɢɜɨɬɫɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɰɟɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ� ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ɡɚɯɨɞɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɡɦɿɫɬ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɧɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ, 
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ɹɤɟ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɥɸɞɢɧɚ, ɳɨ�ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [14, ɫ.130].  
Ʌ.  Ɍɨɪɜɚɥɶɞɫ� ɬɚ�Ⱦ.  Ⱦɚɣɦɨɧɞ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ 

ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɟɦɨɰɿɣ, ɩɪɨɞɭɦɭɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɿ 
ɞɨɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɬɟ, ɳɨ 
ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɭ� ɱɢ� ɧɢɡɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɞɨɛɪɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɟɫɭɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ� ɽ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ [15, ɫ.69].  

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɡɚɫɨɛɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɧɚɪɚɡɿ� ɦɚɥɨ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ.  
ɋɚɦɟ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ, ɞɟ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɚ, ɹɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɿ�ɪɨɡɜɚɝɢ, ɹɤɢɣ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɟɦɨɰɿʀ� ɝɪɨɲɿ.  Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ,  ɳɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɬɨɝɨ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɳɨɛ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɫɬɚɜ 
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦ.  

ȼɪɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɧɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ, ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
ɇɚɜɿɬɶ�ɫɚɦɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚ�ɧɟɡɚɛɭɬɧɽ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ. Ʉɨɠɟɧ�ɬɨɜɚɪ 
ɿ� ɤɨɠɧɟ� ɡɚɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɦɨɠɧɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɡ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦ, ɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɰɟ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɟɫɥɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɟɦɨɰɿʀ, ɡɚɥɢɲɚɥɨ� ɹɫɤɪɚɜɿ� ɫɩɨɝɚɞɢ, ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɯɨɱɟɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɿɧɲɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɿ�ɩɨɞɭɦɤɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ�ʀɯ�ɡɧɨɜɭ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɠ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɿ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɐɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ: ɮɿɡɢɱɧɢɣ, ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ 

 

Ɏɿɡɢɱɧɚ  ȿɦɨɰɿɣɧɚ  ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ  Ⱦɭɯɨɜɧɚ 
Ɋɚɞɿɫɬɶ 
Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
Ʉɨɦɮɨɪɬ 
Ɂɪɭɱɧɿɫɬɶ 
ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
Ȼɟɡɩɟɤɚ 
ȼɢɠɢɜɚɧɧɹ 

Ⱦɨɛɪɨɛɭɬ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�ɪɿɫɬ 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ 
Ɍɭɪɛɨɬɚ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ 
ɍɜɚɝɚ 
ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ 
ɋɬɚɬɭɫ 
ɋɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɋɚɦɨɨɰɿɧɤɚ 
ɇɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɓɚɫɬɹ 
Ƚɚɪɦɨɧɿɹ 
ɋɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ 
Ɂɧɚɧɧɹ 
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ȼɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ 
Ɇɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
əɤɿɫɬɶ 
ȼɢɛɿɪ 
ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ 
ɋɜɿɬ 
ɋɜɨɛɨɞɚ 
Ⱦɨɜɿɪɚ 
ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ 
Ⱦɭɯɨɜɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
Ⱦɭɯɨɜɧɟ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
Ɍɜɨɪɱɟ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ȿɫɬɟɬɢɱɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ 

 

ɉɪɨɰɟɫ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɭ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ 5 ɫɬɚɞɿɣ:  
1) ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ;  
2) ɨɰɿɧɤɚ;  
3) ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ;  
4) ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ;  
5) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ.  
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ɇɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɤɥɿɽɧɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɹɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ� ɜɿɧ� ɯɨɱɟ� ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɽ, ɞɟ� ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɤɥɿɽɧɬ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɩɨɛɭɜɚɜ�ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ� ɿɧɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɜɿɞɚɜ�ɡɚɯɨɞɢ� ɿ 
ɫɤɥɚɜ�ɩɪɨ�ɰɟ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ,  ɹɤɢɦ�ɨɯɨɱɟ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ.  Ⱦɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ,  ɳɨɛ�ɜɿɞɝɭɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɛɭɥɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ.  

ɉɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ,  ɹɤ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ,  ɜɿɞɝɭɤɢ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɬɚ 
ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɬɬɿ, ɪɟɤɥɚɦɚ� ɬɨɳɨ. Ʌɸɞɢ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ, ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɿ 
ɡɜɚɠɭɸɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɩɟɪɟɞ� ɬɢɦ� ɹɤ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ.  Ɂɪɟɲɬɨɸ� ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɐɟ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɫɬɚɞɿɹ, ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɱɢ 
ɛɭɞɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɟ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɱɢ�ɫɬɚɧɭɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪ� ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɭ, ɱɢ�ɩɨɪɚɞɹɬɶ�ʀɯ�ɿɧɲɢɦ.  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ �� ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɨɝɨɫɶ� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɰɿɥɨɝɨ. əɤɳɨ� ɩɨɞɨɪɨɠ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɜɞɚɥɨɸ� ɿ� ɧɟɡɚɛɭɬɧɶɨɸ, ɬɨ� ɯɨɱɟɬɶɫɹ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɩɨʀɡɞɤɢ, ɩɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɞɨɞɨɦɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɢ, ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ�ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ, ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɜɢ, 
ɳɨ� ɫɩɨɞɨɛɚɥɢɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɩɨʀɡɞɤɢ, ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɟɱɨɪɢ� ɜ� ɫɬɢɥɿ� ɬɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɜɿɞɤɢ 
ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ�ɬɭɪɢɫɬ, ɩɪɢɜɨɡɹɬɶ�ɫɭɜɟɧɿɪɢ�ɞɪɭɡɹɦ�ɿ�ɤɨɥɟɝɚɦ�ɬɨɳɨ.  

Ɂɪɨɛɢɜɲɢ� ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɨɰɿɧɸɽ� ɬɨɜɚɪ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤ� ɫɩɨɠɢɜɱɚ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, ɨɛɪɨɛɤɚ, ɫɦɚɤ, 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ.  

Ɂɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ «ɹ» ɩɨɤɭɩɰɹ, ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɦ 
©ɦɚɤɿɹɠɟɦ» ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ⱦɨ� ɰɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ. 

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɚɤɭ� ɡɦɿɧɧɭ, ɹɤ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
1) ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ; 
2) ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ʀɯ�ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ; 
3) ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɹɦɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ. 

ɋɚɦɟ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɨɛɢɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ. Ʉɨɠɧɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɚɹɜɧɿ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ⱦɟɹɤɿ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ 
ɩɨɤɭɩɰɟɦ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɿɧɲɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɞɟɹɤɿ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ� ɞɟɹɤɿ �� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɜɢɛɢɪɚɽ�ɨɞɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɿ�ɧɟɯɬɭɽ� ɿɧɲɢɦɢ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɜɫɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɟ�ɦɨɠɟ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɫɿɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɰɿɤɚɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɿɽʀ, ɹɤɚ�ɰɿɤɚɜɚ, ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɛɨɪɱɢɦ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ. Ɂ� ɰɢɦ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɬɚɤɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ� ɜɢɛɨɪɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ. Ɍɚɤ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨ� ɜɢɲɭɤɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɪɢɽɦɧɿ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ, ɿ� ɭɧɢɤɚɬɢ� ɬɢɯ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ� ɟɦɨɰɿʀ. Ʉɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɢɛɨɪɱɟ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

ɉɪɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɿ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ.  ȱ�ɰɟ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�ɟɬɚɩ,  ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɟ,  ɳɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ, ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ� ɩɪɨ� ɤɪɚʀɧɭ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɢɦɢ� ɿ� ɭ� ɧɨɜɢɯ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɧɢɤɧɟ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɜɫɟ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɨɱɿ. ɋɬɚɬɶ, ɜɿɤ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɟɫɭɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ, ɚɛɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ. ȼɪɚɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɿ�ɫɜɨɽɸ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3  
Ɉɛɥɚɫɬɿ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 

 

ȼɢɞɢ�ɭɱɚɫɬɿ Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɭɱɚɫɬɿ 
Ⱥɤɬɢɜɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ ȼɬɹɝɧɟɧɧɹ (ȼɬ) ɇɚɜɱɚɧɧɹ (ɇɜɱ) 

ɉɚɫɢɜɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ ȿɫɬɟɬɢɤɚ (ȿɫɬ) Ɋɨɡɜɚɝɢ (Ɋɡɜ) 
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Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ 
ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

ȼɪɚɠɟɧɧɹ = (ɉɨɞɿʀ / Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ)*(ȼɬ + ɇɚɱ + ȿɫɬ + Ɋɡɜ). 
Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɠɟ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɳɢɪɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ,  ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɞɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɯɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɨɩɚɧɭɸɬɶ� ɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɨɱɧɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɦɚɪɤɢ, 
ɛɪɟɧɞɭ). ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɹɤ�ɧɚɥɟɠɧɟ. ɑɨɝɨ�ɜɿɧ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɱɟɤɚɽ, ɬɚɤ�ɰɟ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɡɛɭɞɠɭɜɚɥɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɱɭɬɬɹ, ɯɜɢɥɸɜɚɥɢ� ɞɭɲɭ. ȼɿɧ� ɩɪɚɝɧɟ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ�ɛ�ɣɨɝɨ�ɿ «ɜɩɢɫɭɜɚɥɢɫɹ» ɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɢɥɶ�ɠɢɬɬɹ.  
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ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɄɊȺȲɇɂ  
ɌȺ�ȲȲ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ», ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɹɤɿ� ɫɭɤɭɩɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The essence of «food security» and the  
main objectives and principles of food safety 
were analyzed. The main indicators of food 
security, which together characterize the 
efficiency of agricultural policy, were 
investigated. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟɫɭɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.  
ɉɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦɢ� ɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ. 
ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɛɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɚɰɿ� Ⱥ. ȱ. Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ, ȼ. ə. Ⱥɦɛɪɨɫɨɜɚ, ɘ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤɚ, ȼ. ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɚ, Ɉ. ȱ. Ƚɨɣɱɭɤɚ,  
Ⱥ.  ȼ.  Ƚɨɪɞɽɽɜɚ,  Ɋ.  Ɇ.  Ⱦɚɰɤɿɜ,  ɋ.  Ɇ.  Ʉɜɚɲɿ, Ɉ. ȼ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜ, ȱ. ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜɚ, Ʌ. Ɉ. Ɇɚɪɦɭɥɶ,  
Ɋ. ȼ. Ɇɚɪɤɨɜ, ɉ. Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɚ, ȼ. Ɉ. Ɍɨɱɢɥɿɧɚ, Ʌ. Ɇ. ɏɭɞɨɥɿɣ, Ƚ. ȼ. ɑɟɪɟɜɤɚ, Ɉ. Ɇ. ɒɩɢɱɚɤɚ,  
ȼ. ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɪɨɛɤɭ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɬɟɦɨɸ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ», 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɰɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɛɥɚɝɨ, ɚ� ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɩɪɨɪɢɜ� ɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ʀɠɚ – 
ɨɫɧɨɜɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɜɫɿɯ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ –  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ�ɥɸɞɟɣ�ɜ� ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɿɞ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ 
ɹɤɨɝɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ), ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ (ɩɨɩɢɬ) – ɡ�ɿɧɲɨɝɨ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɉ. ȱ. Ƚɨɣɱɭɤɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɢ, ɫɿɦ¶ʀ, ɫɬɿɣɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞ, ɭɫɿ 
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ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢ�ɧɚ 13 ɝɪɭɩ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɢɬɧɚ�ɜɨɞɚ�ɬɚ�ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ�ɧɚɩɨʀ, ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɞɨɦɚ, ɿ�ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ – ɬɿ� ɫɚɦɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɚɥɟ� ɹɤɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ – ɠɢɬɥɨ [1, ɫ.62–70]. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɉ. ȱ. Ƚɨɣɱɭɤ, ɧɟ� ɦɚɽ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ȼɨɧɚ� ɛɭɞɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ 
ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɢɥɢ� ɿ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ. 

Ⱦɟɳɨ�ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ�ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�Ɉ. ȼ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜ, Ɋ. ȼ. Ɇɚɪɤɨɜ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ – ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɢ� ɤɪɚʀɧ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ 
ɧɚɰɿɣ (ɎȺɈ) ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɜɫɿɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɩɥɚɧɟɬɢ, ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɿ� ɨɛɫɹɝɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ [2, ɫ.142–148].  

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɉ. ɑɟɱɟɥɶ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ� ɫɬɚɧ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɨɛɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɩɪɢ 
ɹɤɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ [3, ɫ.15]. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɎȺɈ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ�ɱɿɬɤɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 
ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤɢɯ� ɧɟɦɚɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ 
ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɶ� ɪɨɥɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚɛɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ [3, ɫ.2–4]. 

Ɂɚ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɈɈɇ  
©ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ� ɜɫɿ� ɥɸɞɢ� ɜ� ɭɫɿ� ɱɚɫɢ� ɦɚɸɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɿ� ɩɨɠɢɜɧɨʀ� ʀɠɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ʀɯ 
ɞɿɽɬɢɱɧɢɦ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɢɦ� ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ». 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞɚɯ, ɰɟ «ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɜɫɿɦ� ɿ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ,  ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ,  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɚɯ,  ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɞɥɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ» [4, ɫ.143–153].  

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ – ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɟ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟ� ɫɯɢɥɶɧɟ� ɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɨɳɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ (ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ (ɎȺɈ, ɋɈɌ, Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɨɳɨ). ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɹ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɱɿɬɤɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1, ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 
1) ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɤɨɠɧɨʀ� ʀʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ); 
2) ɩɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ (ɨɡɧɚɱɚɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ); 
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3) ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ; 

4) ɩɪɢɧɰɢɩ – ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ (ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ�ʀɯ 
ɞɿʀ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɿɜ); 

5) ɩɪɢɧɰɢɩ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɫɬɿ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ) 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɨɠɟɧ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɨɧɚ 
ɧɿɤɢɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɚ�ɬɨɳɨ. 

 
 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ 

ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɫɮɟɪɚ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚ� ɹɤɢɣ 

ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ, ɬɨɦɭ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ʀɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ɂɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 5 ɝɪɭɞɧɹ 2007 ɪ. ʋ 1379 ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ [5, ɫ.34]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ:  
1) ɞɨɛɨɜɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɪɚɰɿɨɧɭ�ɥɸɞɢɧɢ,  ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɭɦɚ�ɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɦɚɫɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɛɢ, ɬɚ� ʀɯ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɢɣ) ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɭ 2500 ɤɤɚɥ. ɧɚ�ɞɨɛɭ, 
ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 55,0% ɞɨɛɨɜɨɝɨ� ɪɚɰɿɨɧɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ;  

2) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɧɨɪɦɨɸ; 
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3) ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɡɟɪɧɚ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɪɟɡɟɪɜɿ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɯɥɿɛɚ� ɿ� ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɡɟɪɧɨ, 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ (ɩɨɪɨɝɨɜɢɦ) ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ 17,0% ɪɿɜɟɧɶ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 60 ɞɧɹɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 

4) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ 
�ɩɨɪɨɝɨɜɢɦ) ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ 60,0% ɪɿɜɟɧɶ; 

5) ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ, ɳɨ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 20,0% ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 20,0% ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 

6) ɽɦɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɹɤ� ɞɨɛɭɬɨɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

7) ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɭ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɬɚ� ɽɦɧɿɫɬɸ� ɣɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ (ɩɨɪɨɝɨɜɢɦ) ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɞɥɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ 30,0% ɪɿɜɟɧɶ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɛɟɡɥɿɱ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɹɤ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ – ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ� ɿ� ɫɬɿɣɤɟ  
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ,  
ɧɟ� ɫɯɢɥɶɧɟ� ɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ. ȼɨɧɨ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ  
ɛɭɬɢ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ,  ɛɪɚɤɭ� ɜɚɥɸɬɢ,  ɟɦɛɚɪɝɨ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
ɡɡɨɜɧɿ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ: 
� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɿ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ); 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɭɫɿɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɦɢ (ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ); 
� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɞɥɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ,  ɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 

ɫɿɦ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ, ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ, ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɢɣ (ɞɨɦɚɲɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ (ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ (ɎȺɈ, ɋɈɌ, Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɬɨɳɨ).  ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɹ –  ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɞɟɪɠɚɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ: 
� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ – ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ. 
ɇɚ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɿ� Ɏɨɪɭɦɢ 

ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɥɨɤ� ɬɚ� ɛɥɨɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜ, ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɢɩɨɜɢɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɽ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɨɸɡ. 
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Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɞɨɛɪɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɚɧ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɭɪɹɞ� ɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ. Ȳɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬ, ɪɚɣɨɧ) ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ� ɹɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ. 
ɋɭɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɝɪɭɩɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɯɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɫɿɦɟɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɞɨɦɚɲɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿɹ� ɹɤɢɯ – ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

ɍɫɿ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɰɟ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ�ɞɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɯɨɱɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ʀɯ� ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ� ɧɟɞɨʀɞɚɸɬɶ, ɿ� ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɞɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɫɟɦɢ� ɪɿɜɧɿɜ, ɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɞɨ� ɫɶɨɦɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɸ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɩɥɢɜ�ɧɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ 
ɫɮɟɪɭ,  ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ,  ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɧɚɰɿɧɨɤ� ɧɚ� ɛɚɡɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 
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ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ 
ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ�ʀɯɧɸ�ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ. 

The essence of mechanism of state  
financial control and its components are 
determined in the article. Main tasks,  
functions and powers of controlling bodies and 
subjects to justify their role in the functioning 
of state financial control are considered.  
The forms, methods and techniques of control 
activities are established and conclusion of 
their diversity is made. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɫɬɚɱɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɨɧɚ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɧɚɱɧɿ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɜɚɝɨɦɿ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɥɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ� ɫɥɭɝɭɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: ɋ. ȼ. Ȼɚɪɞɚɲ,  
Ɉ. ɉ. Ƚɟɬɦɚɧɟɰɶ, ȼ. ȼ. Ƚɭɥɶɤɨ, Ʌ. ȼ. Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɟɪɿɣ, Ɉ. ȱ. ɀɚɞɚɧ, Ɇ. Ɇ. Ʉɨɰɭɩɚɬɪɢɣ, 
ȱ.  Ɇ.  ɇɟɫɬɪɭɝɿɧɚ,  ɋ.  ȯ.  Ɏɟɞɨɪɨɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ʀɯɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ʀɯ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɭɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ⱦɥɹ�ʀʀ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ, ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
©ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ», ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ» ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɠɢɜɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɱɚɫɬɨ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɫɭɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ», ɚ�ɩɨɬɿɦ� ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɥɨɜɚ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ» ɞɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ». 
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Ɍɚɤ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ (2005 ɪ.) ɬɟɪɦɿɧ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ» 
ɪɨɡɬɥɭɦɚɱɟɧɨ� ɹɤ: ɫɢɫɬɟɦɭ� ɥɚɧɨɤ, ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɦɿɠ� ʀɯ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ (ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɭɦɨɜ) [1, ɫ.496]. ɉɟɪɲɟ�ɡ�ɩɪɨɰɢɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɜɢɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ, ɦɚɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɛɭɞɨɜɭ. 

ɍ� ȼɟɥɢɤɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ (1999 ɪ.) ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ», ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɚɠɟɥɿɜ, ɮɨɪɦ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [2, ɫ.803]. ɉɪɨɰɢɬɨɜɚɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɞɿɸ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɬɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ». 

ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
Ɍɚɤɭ� ɞɭɦɤɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ȼ. ȼ. Ƚɭɥɶɤɨ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍɫɭɧɭɜɲɢ�ɰɸ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɭ�ɜ� ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ȼ. ȼ. Ƚɭɥɶɤɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɤɪɨɤɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɝɧɟɧɶ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ [3, ɫ.181–182, ɫ.185]. 

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ʀɯ� ɚɜɬɨɪɢ� ɧɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɨɦɭ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ, ɹɤ�ɨɬ: 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  
ɪɿɜɧɿ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭɪɹɞɨɜɿ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɤɨɧɨɦɧɢɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɧɢɣ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɿ� ɜɠɢɬɬɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɢɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ [4]. 

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ» ɥɟɤɫɢɤɨɧ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɨɩɨɜɧɸɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�Ɉ. ȱ. ɀɚɞɚɧ, ɛɿɥɶɲɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  
Ɉ. ȱ. ɀɚɞɚɧ�ɜɛɚɱɚɽ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [5, ɫ.6]. 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɰɢɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɳɟ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɦɨɠɟɦɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ: ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ- ɬɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. ɉɨɞɚɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ�ɡ�ɬɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɢɫ. 1). 

əɤ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ȱ.  Ʉ.  Ⱦɪɨɡɞ� ɿ� ȼ.  Ɉ.  ɒɟɜɱɭɤ,  ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɩɨɜɧɨɬɭ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɞɿɥ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɢɡɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [6, ɫ.35]. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɬɚɤɭ 
ɨɡɧɚɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [6, ɫ.35; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13, ɫ.9–11; 14]) 

 
Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ 

ɛɚɡɚ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɬɿɜ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɤɚɡɿɜ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ȳɯɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ – Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ (ɪɢɫ. 1). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ 
ɩɚɥɚɬɚ�ɦɚɽ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɪɟɜɿɡɿɣ� ɿ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ, ɞɨ� ʀʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ [7]. 

 
 

Ɇɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ (ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ); 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ (ɪɹɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) 
 
 

 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ; Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ; Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ʀɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

Ɋɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɉɪɝɚɧɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 
 
 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; ɫɥɿɞɫɬɜɨ; ɪɟɜɿɡɿɹ; 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ; ɚɭɞɢɬ; ɚɧɚɥɿɡ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ; 

ɨɰɿɧɤɚ; ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɲɿ 
 
 
 
 

Ɏɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɩɚɥɚɬɭ»; 
ɍɤɚɡɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɿɧɫɩɟɤɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ»; ɇɚɤɚɡ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɩɚɫɩɨɪɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ»; ɿɧɲɿ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
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ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɤɨɧɭɽ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ: ɨɰɿɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ, ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɢɫɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ; ɚɧɚɥɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ, ɩɨɞɚɧɢɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; ɨɰɿɧɤɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ�ɩɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ [8]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɪɨɡɩɢɫɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɡɹɬɢɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɚɫɩɨɪɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɜ� ɪɚɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ); 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭɡɹɬɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹɦ [9]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɤɨɲɬɚɯ� ɿ�ɜɡɹɬɬɹɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ� ɿ�ɦɚɣɧɚ�ɜ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɞɨ� ʀʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
ɛɸɞɠɟɬɭ [10]. 

ɍ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɛɟɪɭɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɜɨɧɢ� ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɯɿɞ� ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ [11]. 

ɉɟɪɟɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɰɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ: ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɿɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ; ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɣɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ [12]. 

Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɨɡɧɚɤɚ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ� ɰɿɽɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ� ȱ. Ȼ. ɋɬɟɮɚɧɸɤ 
ɜɢɞɿɥɹɽ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ, ɭɪɹɞɨɜɢɣ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɜɢɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  
ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ,  ɩɨɞɿɥ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɜɢɞɢ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɱɿɬɤɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ� ɡɚɣɜɨɝɨ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ 
ʀɯɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [15, ɫ.49–50]. 

əɤɳɨ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ,  ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ, ɞɚɜɧɨ� ɬɚ� ɞɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ� ɣɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ, ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ,  
ɡɚ� ɿɧɲɨɸ� ɧɚɡɜɨɸ – ɭɪɹɞɨɜɢɣ, ɽ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɭɪɹɞɭ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɭɪɹɞ� ɹɤ� ɜɢɳɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɿ� ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɭɪɹɞ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ� ɜɿɞ� ɭɪɹɞɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ, ɜɢɳɿ 
ɩɚɥɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɩɚɥɚɬɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɨɮɿɫɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 
ɫɭɞɢ. ȼ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ� ɜɨɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ, ɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ,  
ɬɨɛɬɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ� ɜɿɞ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɭɪɹɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ  
ɨɪɝɚɧɢ [16]. 

ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɨɦɱɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ. ȼɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɚɭɞɢɬ� ɡ 
ɬɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ, ɳɨɛ «ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ, ɩɿɞɤɚɡɚɬɢ, ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɩɨɦɢɥɤɢ, ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɪɚɳɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ – ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ, ɞɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɚɛɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» [16]. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɞɭɦɤɭ�ɋ.  ȯ.  Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,  ɹɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɽ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɿɽɸ, ɹɤɚ� ɿɫɧɭɽ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ... ɪɟɚɥɶɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɮɨɪɦɚɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɚɯ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [17, ɫ.1048]. Ɍɚɤɿ� ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ 
ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɢɫ. 1). 

Ɂɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɸ� ɥɟɤɫɢɤɨɸ� ɬɟɪɦɿɧ «ɮɨɪɦɚ» – ɰɟ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ»  
[18, ɫ.420], ɩɪɨɬɟ «ɮɨɪɦɚ�ɧɟ�ɩɪɢɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɹɤɢɦɨɫɶ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɦɿɫɬɭ» [19, ɫ.211–212]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɿɣ� ɽɞɧɨɫɬɿ  
ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɦɿɫɬ,  ɚ «ɮɨɪɦɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɬɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ,  ɹɤɚ 
ɦɨɞɢɮɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɣɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ»  
[20, ɫ.372]. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɰɢɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɮɨɪɦɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɨɪɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ». 

ɍ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ� ɬɟɪɦɿɧ «ɦɟɬɨɞ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɹɤ «ɫɩɨɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɿ, 
ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [20, ɫ.241], «ɫɩɨɫɿɛ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɞɿʀ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ» [21, ɫ.181–182], «ɫɩɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ» 
[19, ɫ.370–371]. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɩɨɞɚɧɿ� ɭɤɥɚɞɚɱɚɦɢ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ «ɦɟɬɨɞ» ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɫɭɬɶ, ɚ�ʀɯɧɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɽɞɢɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɭ�ɩɨɝɥɹɞɚɯ�ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ, ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɢɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɬɨɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ». 

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɿ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɦɟɬɨɞ», «ɫɩɨɫɿɛ» ɿ «ɩɪɢɣɨɦ» ɋ. ȼ. Ȼɚɪɞɚɲ 
ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ: ɦɟɬɨɞ – ɰɟ� ɲɥɹɯ� ɞɨ� ɿɫɬɢɧɢ, ɫɩɨɫɿɛ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
ɫɩɨɫɿɛ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɨɬɨɠɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɹɤ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɿɣ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɱɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; ɩɪɢɣɨɦ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ 
ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɸ� ɞɿɽɸ, ɳɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ  
[22, ɫ.121–122]. 
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ɋɟɪɟɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ, ɚɜɬɨɪɢ�ɹɤɨɝɨ�Ʌ. ȼ. Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ,  
ȼ.  Ⱥ.  Ⱦɟɪɿɣ� ɬɚ� Ɇ.  Ɇ.  Ʉɨɰɭɩɚɬɪɢɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɟɜɿɡɿɸ, ɚɭɞɢɬ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɫɥɭɠɛɨɜɟ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɥɿɞɫɬɜɨ [13, ɫ.9–11]. Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ�ɿ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɿɞ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�Ɉ. ɉ. Ƚɟɬɦɚɧɟɰɶ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ.  
Ⱦɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɨɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɪɟɜɿɡɿɸ,  ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɣ� ɚɭɞɢɬ,  ɚ� ɞɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ – ɚɧɚɥɿɡ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɭ, ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ (ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ) [14]. 

Ɂɝɚɞɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɽ� ɣɨɝɨ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɨɞɿɛɧɨ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ, ɚ� ʀɯɧɿɣ� ɫɤɥɚɞ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ, ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɐɿɥɤɨɦ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ� ɡ� ɬɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. Ɏɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɲɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.   
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɬɨɛɬɨ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɧɨɜɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɬɚ�ɜɢɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɬɿ�ɡ 
ɧɢɯ,  ɹɤɿ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ,  ɡ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɚɽ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢɫɶ�ɣɨɝɨ�ɫɭɬɶ. 

ɍ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɢɛɪɚɧɟ�ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɪ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ 
ɩɨɥɟ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
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ȺɇȺɅȱɁ�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ�ɉɊɂȼȺȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɊȿȽȱɈɇȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ  
ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɏ�ɆȿɌɈȾȱȼ 

 
 

 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ʀʀ� ɨɰɿɧɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɞɜɨɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɚɧɝɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  
 

The article defines the essence of the Ukrainian 
regions investment attractiveness and methods of 
its estimation. The statistical analysis of the 
Ukrainian regions investment attractiveness has 
been done, the matrix table of two files has been 
formed and the integral estimation of the regions 
investment attractiveness with the help of 
canonical correlation method has been received 
which allowed to determine the position of the 
regions. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɚ�ɤɪɢɡɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɯɨɩɢɥɚ 

ɭɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɬɚ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɪɭɫɥɿ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɟɪɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ.  
ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ. Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɋ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ [1], Ɉ. ɋɚɜɥɭɤ [2], ɋ. Ɉ. ȱɳɭɤ [3, c.71–78], Ɍ. ȼ. ɍɦɚɧɟɰɶ  
[4, ɫ.133–145]. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɟɬɨɞɚɦ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɹɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɬɚɤɿ� ɹɤ, Ⱦɠ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ [5, ɫ.331–354], Ɉ. Ƚ. əɧɤɨɜɢɣ [6, ɫ.23–184], ɉ. Ɉ. ȱɜɚɳɟɧɤɨ  
[7, ɫ.36–42] ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɿ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [8, ɫ.196–201], [9, ɫ.72–92]. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ 
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ɫɭɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ (ɱɢ� ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ) – ɰɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ (ɪɟɝɿɨɧɿɜ), ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɇɚɪɚɡɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� Ȼɿɡɧɟɫ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɱɥɟɧɿɜ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ. ȱɧɞɟɤɫ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɩ¶ɹɬɢ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ. ȼɿɧ� ɭɪɚɯɨɜɭɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ, ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜɥɚɞɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɿ�ɦɢɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɣ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ�ɨɞɧɭ�ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ. ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩ¶ɹɬɢɛɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɱɥɟɧɿɜ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ-
ɱɥɟɧɿɜ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ� ȱɧɞɟɤɫ� ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ [10].  

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɪɢɡɢɤ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɦ.  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɚɫɩɨɪɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɩɿɞɫɭɦɨɜɚɧɨ� ɜɢɱɟɪɩɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ,  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ [11].  ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜ� ɪɭɤɚɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɛɭɞɟ� ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɚ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɚ� ɜɫɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɞɨɤɥɚɞɧɨɸ, ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɢɡɤɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɭɛɥɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɟ, ɬɚ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɪɿɡɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɣɬɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ, 
ɚɥɟ�ɧɟ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɤɪɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɹɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɿ� ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɽɞɢɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɜɱɟɧɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ʀʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɹɤɢɯ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɽ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɬɚ 
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ [12]. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɭɫɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɞɟɜ¶ɹɬɢ� ɦɿɫɹɰɿɜ  
2013 ɪ. ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɢ� Ʉɢʀɜ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� Ʉɢʀɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ.  ɍ� ɧɢɯ� ɜɤɥɚɥɢ 27  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ,  8,9  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ,   
3,3  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ,  2,2  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ� ɿ 1,8  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɚ� ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɫɶɨɝɨ� ɡɚ 2013 ɪ. ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɨ 2,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ  
ɱɢɫɬɢɯ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ�ɭɞɜɿɱɿ�ɦɟɧɲɟ�ɜɿɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2012 ɪɨɤɭ [12].  
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ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ. əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɿɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ, ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2013 ɪɨɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� Ʉɿɩɪ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɿ� ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ� ɨɫɬɪɨɜɢ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, 
ȱɬɚɥɿɹ. ɇɚ�ɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɦɚɣɠɟ 83% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝɢ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ (ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2013 ɪ.) 

 

Ʉɪɚʀɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ  
Ɉɛɫɹɝ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ɍ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
1. Ʉɿɩɪ 19,036 32,7 
2. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 6,292 10,8 
3. ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 5,562 9,6 
4. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ 4,287 7,4 
5. Ⱥɜɫɬɪɿɹ 3,258 5,6 
6. ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 2,714 4,7 
7. Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɿ�ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ�ɨɫɬɪɨɜɢ 2,494 4,3 
8. Ɏɪɚɧɰɿɹ 1,826 3,1 
9. ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 1,325 2,3 
10. ȱɬɚɥɿɹ 1,268 2,2 
11. ȱɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ  10,096 17,3 
ɍɫɶɨɝɨ 52,179 100,0 

 
ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ (32,7%) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� Ʉɿɩɪɭ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɦɚɽ�ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ�ɫɟɧɫ, ɬɨɛɬɨ�ɛɭɞɭɱɢ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɡ�ɨɮɲɨɪɧɨɸ�ɡɨɧɨɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
Ʉɿɩɪɭ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɜɢɜɟɞɟɧɿ� ɡ� ɩɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɫɭ�ɿ�ɦɚɥɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ� ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ  
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ. Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɟɜ¶ɹɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ: Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ, ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɢɣ, ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ, 
ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ, ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɢɣ, ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ, ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ, 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
�ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɱɚɫɬɤɚɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
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Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1.01.2013 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɡɚɣɦɚɽ� ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ (18,8%). ɇɚ� ɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ (15,4%). Ⱦɪɭɝɭ� ɫɯɨɞɢɧɤɭ� ɡɚ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ – 15,0% ɿ 15,2% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɿ� ɫɤɥɚɥɚ 6,7%,  ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ – 4,8%. 

ɍ 2011 ɪɨɰɿ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɜ� ɋɬɨɥɢɱɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ  
ɫɤɥɚɜ 37672,50 ɝɪɧ., ɭ� ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ – 34817,50 ɝɪɧ., ɭ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ – 
30756,50 ɝɪɧ., ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ (28488,00 ɝɪɧ.). Ɂɚɦɢɤɚɽ�ɪɹɞ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɚ�ɜɚɥɨɜɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ – 16694,30 ɝɪɧ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ  
ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ 

 
ȱɧɲɨɸ�ɽ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ  
ɜ 2012 ɪ., % 

ɉɪɹɦɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 

ɨɫɨɛɭ�ɧɚ 
1.01.2013 ɪ., ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ�ɜ 2012 ɪ, % 

1. Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ 7,3 377,8 11,8 
2. ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɢɣ 2,1 302,8 15,4 
3. ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ 4,3 123,3 9,5 
4. ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ 35,9 2761,3 6,3 
5. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 2,8 400,5 170,6 
6. ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɋɯɿɞɧɢɣ 9,5 588,7 -2,9 
7. ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ 14,4 459,5 22,7 
8. ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ 10,1 1581,1 4,8 
9. Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ  13,6 526,2 12,3 
ȼɫɶɨɝɨ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ 100,0 1199,3 8,5 
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ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɧɚ  
1.01.2013 ɪ. ɛɭɜ  ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɣ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ 1562 ɝɪɧ. ɚɛɨ� ɜ 2,3 ɪɚɡɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪɨɤɭ� ɛɭɥɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɟɜɢɫɨɤɢɯ (6,3%). ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɬɟɦɩɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪɨɤɭ�ɨɛɫɹɝ 
ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɪɿɫ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ 171%.  
Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ, ɜɨɧɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ (ɛɥɢɡɶɤɨ 400 ɝɪɧ. ɧɚ 
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɚɥɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ – 9,5%).    

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɧɚɱɧɢɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɟɡ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɬɪɭɞɧɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɦɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɣ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɦɟɬɨɞ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ. 

Ʉɚɧɨɧɿɱɧɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ – ɰɟ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɦɿɠ� ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Y1, Y2, …,YS ) ɬɚ�ɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ( X1, X2, …, Xm) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɣ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɩɪɨɰɟɫɭ [6; 7].  

ɉɨɞɿɛɧɨ�ɬɨɦɭ, ɹɤ�ɦɧɨɠɢɧɧɢɣ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɚɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ m>1, ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ m>1 ɣ S>1. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɤɚɧɨɧɿɱɧɚ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɩɚɪɧɭ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠ� ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɤɨɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ [2], [8], [9]. ȼ� ɬɚɛɥ. 3 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ (Y1, Y2, …,YS ) ɬɚ 20 ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ (X1, X2, …, Xm).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
YJ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Xk 

 ɨɛɫɹɝ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

X1 

 ɱɚɫɬɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ 

X2 

 ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

X3 

 ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ X4 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

X5 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

Y1 

 ɨɛɫɹɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

X6 

 ɱɚɫɬɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

X7 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɮɿɪɦ� ɿɡ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

X8 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

X9 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

X10 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 

Y2 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɛɿɪɠ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ X11 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ X12 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 100 ɤɦ2 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

X13 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɪɟɝɿɨɧɭ 

Y3 

 ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡ 
ɬɜɟɪɞɢɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ�ɧɚ 100 ɤɦ2�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ X14 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ X15 
 ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ) ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

X16 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɪɟɝɿɨɧɭ 
Y4 

 ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ X17 

 ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 100 ɬɢɫ. ɠɢɬɟɥɿɜ 

X18 

 ɱɚɫɬɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɿ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ 
ɜɢɤɢɞɚɦɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɧɨɪɦɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

X19 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ 
Y5 

 ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɪɨɤɢ 

X20 

 
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 3) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ (ɬɨɛɬɨ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɢ), ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨʀ� ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ (ɬɨɛɬɨ� ɧɟɛɚɠɚɧɟ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɬɨɛɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ) [7; 8; 9].     

ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɡɧɚɱɟɧɿ� ɥɿɧɿɣɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤ (ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ Sdm): 

 

ss yyyy DDD ��� 2211
~  

                                                     mmxxxx EEE ��� 2211
~ ,                                              (1) 

ɞɟ  XY ~,~ – ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ; 
Įj ,�ȕk  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ.                        
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ 

),1( sjj  D ɬɚ ),1( mkk  E � ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɩɚɪɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɦɿɠ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɦɢ 

ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ. ɐɹ�ɜɢɦɨɝɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                              max
2
~

2
~

~~
o 

xy

xy
jr

VV

V
,                                                             (2) 

ɞɟ XY ~~V  – ɫɟɪɟɞɧɽ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ XY ~,~ ; 
2
~YV  – ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ Y~ ; 
2
~XV  – ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ X~ . 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ rj� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɩɟɪɲɢɦ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɦ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɣɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ Įj  ɿ  ȕk �ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɿ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ 

1
~y ɬɚ 1

~x . ɍɫɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ S ɩɚɪ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ: ss xyxyxy ~~;;~~;~~
2211 � . Ʉɚɧɨɧɿɱɧɿ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɧɭɥɹ� ɞɨ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ:  ɱɢɦ� ɜɢɳɟ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ,  ɬɢɦ 
ɬɿɫɧɿɲɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɦɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ.  
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Ʉɚɧɨɧɿɱɧɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ�ɦɚɥɢ�ɬɚɤɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: 
1) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɧɭɥɸ, ɚ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ 

ɨɞɢɧɢɰɿ;  
2) ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ�ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɦɧɨɠɢɧ Y1, Y2, …,YS�ɬɚ  X1, X2, …, Xm ɥɿɧɿɣɧɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ;  
3) ɪɚɧɠɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɜ� ɦɿɪɭ� ɫɩɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ;  
4) ɤɨɦɩɚɤɬɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ�ɱɢɫɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɪ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ� ɡɧɚɱɧɨ 

ɦɟɧɲɟ�ɱɢɫɥɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ S.  
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɿ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɹɤɢɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. 
ɍ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɥɹ� ɩ¶ɹɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ (S=5) ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ (m=20), ɡɚ 2012 ɪ. ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
�ɯ25. ɍɫɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4  
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2012 ɪ. 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ 
1YZ  

3YZ  
4YZ  YZ  

Ɋɚɧɝ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ YZ  

1. Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ 0,017 0,025 -0,680 0,411 6 

2. ɉɿɜɧɿɱɧɨ�Ɂɚɯɿɞɧɢɣ 0,250 -0,560 0,421 0,236 8 

3. ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ 0,038 0,357 0,050 0,347 7 

4. ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ 1,710 0,569 0,989 1,995 1 

5. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 1,008 0,858 1,021 1,928 2 

6. ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɋɯɿɞɧɢɣ 0,569 0,159 -0,360 0,154 9 

7. ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ 1,215 0,852 0,564 1,705 4 

8. ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ 1,320 0,251 1,020 1,058 5 

9. Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ 1,088 1,014 0,760 1,780 3 

 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ YZ � ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (Y1), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ (Y3), ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (Y4).  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɢ� ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ (Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ) 
(1,995), ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ (1,928), Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ (1,780), ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ (1,780) ɬɚ 
ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɢ (1,058). ȼɨɧɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ 
ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ.  
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Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɚɩɪɿɨɪɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɦɚɬɪɢɰɸ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿɡ� ɞɜɨɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ� ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ɍ� ɯɨɞɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɢɬɢ�ɪɨɥɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
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ɌȼȺɊɂɇɇɂɐɌȼȺ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɨɡɤɪɢɬɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

The paper shows the actuality of the animal 
products market in the context of the forming 
national food safety. The specialty of price 
differentiation on the regional level is 
described, and the need of defining the main 
economic parameters of price regulation is 
shown. The reasons of price instability on the 
animal products have been found out and some 
measures concerning their removal have been 
suggested. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɩɪɚɜɥɹɽ�ɰɿɧɚ�ɹɤ 
ɝɧɭɱɤɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɨɝɭɬɧɿɣ� ɜɚɠɿɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɰɿɧ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ, ɹɤɿ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɠɢɬɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɰɿɧ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚɤɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɹɤ�ɉ. Ƚɚɣɞɭɰɶɤɢɣ, Ɇ. Ɂɭɛɟɰɶ, ɋ. Ʉɨɥɨɬɭɯɚ, ȼ. Ɇɟɫɟɥɶ�ȼɟɫɟɥɹɤ,  
ȼ. Ɉɫɟɰɶɤɢɣ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤ, ȼ. ɋɢɬɧɢɤ, Ɉ. ɒɩɢɱɚɤ, ȼ. ɏɭɞɚɜɟɪɞɿɽɜɚ, Ɉ. ɒɭɫɬ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɹɤɿɫɧɿɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ� ɰɿɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɢɧɨɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɽ 
ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɧɢɡɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ  
ɞɨɜɨɥɿ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
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ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɦɨɜɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɹɤ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɽ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɧɚ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ  

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [1]  
 

Ɋɨɤɢ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
2009 2010 2011 2012 

2012 ɪ. ɞɨ 
2009 ɪ., % 

ɏɭɞɨɛɚ�ɬɚ�ɩɬɢɰɹ  
�ɭ�ɠɢɜɿɣ�ɜɚɡɿ) ɬɢɫ. ɬ. 13,9 14,1 12,6 14,8 106,5 

Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɢɫ. ɬ. 67,6 68,8 66,4 82,4 121,9 

əɣɰɹ, ɦɥɧ. ɲɬ. 89,9 87,5 61,2 49,4 54,9 
 
Ɍɚɤ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ 2010  ɪ.  ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ� ɧɚ  

ɪɿɜɧɿ 68,8  ɬɢɫ.  ɬ.,  ɨɞɧɚɤ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ –  ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɞɨ 66,4  ɬɢɫ.  ɬ.  ɬɚ� ɞɨ  
ɤɿɧɰɹ 2012 ɪ. – ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɞɨ 82,4 ɬɢɫ. ɬ., ɳɨ�ɧɚ 22% ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2009 ɪɨɤɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ 45% ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɹɽɰɶ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɱɨɝɨ�ɦɨɝɥɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɬɢ� ɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɚɧɟɩɚɞ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɩɬɚɯɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɹɤɢɯ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ 0,6%. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ� ɤɪɢɡ� ɧɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɟɧɲ� ɡɚɬɪɚɬɧɢɯ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɐɟ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ, ɫɬɜɨɪɸɽ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɟɧɲ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɰɿɧɚ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɿ�ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɟɪɟɞɧɿ�ɰɿɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ (ɤɪɿɦ�ɦɚɥɢɯ)  

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɝɪɧ. ɡɚ�ɬ. [1]  
 

Ɋɨɤɢ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
2009 2010 2011 2012 2013 

2013 ɪ. ɞɨ  
2009 ɪ., % 

ɏɭɞɨɛɚ�ɬɚ 
ɩɬɢɰɹ  
�ɭ�ɠɢɜɿɣ�ɜɚɡɿ) 

10137,1 9989,5 12106,5 14316,1 11820,5 116,6 

Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ 
ɦɨɥɨɱɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ  
�ɭ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ�ɦɨɥɨɤɨ) 

1759,3 2731,6 2897,2 2537,8 3321,5 188,8 

əɣɰɹ  
ɡɚ�ɬɢɫ. ɲɬ. 376,6 375,7 384,8 481,8 531,6 141,2 

 
əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 2, ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɰɿɧɿ 

ɡɚɡɧɚɥɢ� ɦɨɥɨɤɨ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɧɚ 88,9% ɛɿɥɶɲɟ� ɭ 2013 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2009 ɪ.).  
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Ɂɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɜɫɹ� ɞɟɳɨ� ɦɟɧɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɰɿɧɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɽɰɶ – 41%, ɯɭɞɨɛɢ�ɬɚ�ɩɬɢɰɿ (ɭ�ɠɢɜɿɣ�ɜɚɡɿ) – 16,6%.  

Ɍɚɤɚ� ɰɿɧɨɜɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɞɠɟ� ɡɦɿɧɚ� ɰɿɧɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɭ� ɪɚɡɢ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɩɿɞɧɿɦɚɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨɛ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɡɛɢɬɤɚɦ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ 70% ɪɿɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɤɨɪɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ. ə. Ɇɟɫɟɥɶ�ȼɟɫɟɥɹɤɚ, ɹɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ, 
ɳɨ «ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɣ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ» [2, ɫ.12]. ɇɟɦɚɽ� ɫɭɦɧɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɹɜɢɳ. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɢ, ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɰɿɧ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɜɨɧɢ� ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɩɨ-
ɪɿɡɧɨɦɭ� ɪɟɚɝɭɸɬɶ� ɧɚ� ɰɿɧɭ [3]. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɦɭɫɢɥɨ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɜɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɜɟɫɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. Ɍɚɤ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɦɨɥɨɤɨ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ  
ɡ 250,7 ɤɝ. ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɞɨ 237,5 ɤɝ. – ɩɪɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɧɨɪɦɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 380 ɤɝ�ɧɚ 
ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɧɚ� ɪɿɤ.  Ʌɢɲɟ� ɧɚ 15%  ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ,   
ɬɚ�ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 49,3 ɤɝ. ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɤɨɥɢ�ɧɨɪɦɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
82 ɤɝ. (ɪɢɫ. 1).  
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ɹɫɨ�ɬɚ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɤɝ
Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɤɝ
əɣɰɹ, ɲɬ

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɦ¶ɹɫɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɧɨɪɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɽ 63,4%. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ 
ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ� ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ�ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – ɦɚɣɠɟ�ɨɞɧɭ�ɬɪɟɬɢɧɭ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. ɇɟɡɦɿɧɧɢɦ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ 
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ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦ¶ɹɫɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɤɭɪɹɬɢɧɭ.  Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚɤɟ� ɹɜɢɳɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɣ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɪɢɧɨɤ�ɦ¶ɹɫɚ ��ɰɟ�ɪɢɧɨɤ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɜ�ɹɤɨɦɭ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɽ�ɪɢɧɨɤ�ɤɭɪɹɬɢɧɢ, ɳɨ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɫɬɪɿɦɤɨ. 

Ɍɚɤɚ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨʀ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɤɪɚʀɧɢ.  
Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɢɧɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɢɧɤɭ�ɤɭɪɹɬɢɧɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ.  əɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɬɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɜɤɪɚɣ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ� ɬɚ 
ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ, 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ� ɫɩɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɫɩɚɞɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɫɬɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɭɪɹɞɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɛɿɡɧɟɫɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɪɟɮɨɪɦ, ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɜɫɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚɛɥ. 3, ɞɟ�ɜɤɪɚɣ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ� ɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦ¶ɹɫɚ� ȼɊɏ (ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɜ 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨ 2011 ɪɨɤɭ� ɦɚɜ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɟ 35%) ɿ� ɦ¶ɹɫɚ� ɫɜɢɧɟɣ 
�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɛɭɜ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2009 ɪɨɰɿ – 12,1% ɬɚ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ – 
2,0%). ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɥɨɤɚ� ɿ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɦɚɥɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
�ɭ 2011 ɪɨɰɿ – ɛɥɢɡɶɤɨ 20%). ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2009�2012 ɪɨɤɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ� ɛɭɥɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ� ɹɣɰɹ� ɤɭɪɹɱɿ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɫɚ� ɩɬɢɰɿ� ɦɚɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɹɤ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ  

ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, %, [1]  
 

ȼɢɞɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɋɨɤɢ Ɋɟɝɿɨɧ Ɇɨɥɨɤɨ�ɿ 
ɦɨɥɨɱɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

Ɇ¶ɹɫɨ�ȼɊɏ 
Ɇ¶ɹɫɨ 
ɫɜɢɧɟɣ 

Ɇ¶ɹɫɨ 
ɩɬɢɰɿ 

əɣɰɹ 
ɤɭɪɹɱɿ 

ɍɤɪɚʀɧɚ 1,4 -32,9 12,1 -22,5 13,1 
2009 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ�ɨɛɥ. -4,6 -35,5 -22,8 -28,2 11,1 

ɍɤɪɚʀɧɚ 17,9 -35,9 -7,8 -4,4 18,6 
2010 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ�ɨɛɥ. 14,3 -35,8 -10,9 -53,4 -7,1 

ɍɤɪɚʀɧɚ 18,5 -24,8 -3,7 -16,8 38,8 
2011 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ�ɨɛɥ. 20,9 -26,1 -14,3 -65,6 -8,5 

ɍɤɪɚʀɧɚ 2,3 -29,5 2,0 -7,2 52,6 
2012 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ�ɨɛɥ. 4,7 -32,7 -3,4 -36,4 9,9 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɰɿɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ 
ɜɚɪɬɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ� ȼ.  Ⱥ.  ɏɭɞɚɜɟɪɞɿɽɜɨɸ,  ɹɤɚ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɨ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɤɜɨɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (53) 

 263 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɿ� ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɚɧɚɥɿɜ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
ɞɜɚ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɧɚɥɢ: ɩɨɡɢɱɤɨɜɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɣ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɰɿɧɚ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɪɿɡɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ [4, ɫ.23�25].  

Ⱦɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜɚɪɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ [5, ɫ.3�20]: 
– ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɰɿɧ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ;  
– ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɧ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɪɿɜɧɹ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɲɬɭɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ� ɩɟɪɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɨɛɫɹɝɿɜ;  

– ɰɿɧɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ;  

– ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɫɬɭɩɭ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɱɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɞɟɹɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɚɝɪɚɪɧɢɤɢ [6, ɫ.210] ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɤɨɦɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɭ 2015 ɪ. ɜɿɧ�ɡɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ 265,2 ɬɢɫ. ɬ. ɦ¶ɹɫɚ (ɭ�ɡɚɛɿɣɧɿɣ�ɜɚɡɿ), ɜ 2020 ɪ. – 488,3 ɬɢɫ. ɬ., ɚ�ɭ 2030 ɪ. ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 778,9 ɬɢɫ. ɬ. Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɨɠɧɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ�ɧɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɭ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ «ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ» ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɭ� ɰɿɧɨɜɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɿ.  ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ 
ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ �� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɞɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɬɚ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ. 
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ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  
ɈȻɅȱɄɈȼɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍ�ɎȿɊɆȿɊɋɖɄɂɏ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɮɨɪɦ ɨɛɥɿɤɭ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼɧɟɫɟɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ.  

The features of the choice of accounting forms 
by farms are considered in the article. 
Proposals for the improvement of existing 
guidelines on organization and management 
accounting in farms within the study area of 
accounting are proposed. 

 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɢɧɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɮɟɪɦɟɪɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ɐɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɿ� ɩɟɜɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀʀ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ʀʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɤɚɯ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ʀɦ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɭ [1]. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɭ� ɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɟ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɦɚɣɧɨ, ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɏɨɱɚ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɡɚɣɧɹɥɢ� ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, Ɇ. ə. Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɚ, ȼ. Ɇ. ɀɭɤɚ,  
Ƚ. Ƚ. Ʉɿɪɟɣɰɟɜɚ, ȼ. Ȼ. Ɇɨɫɫɚɤɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɉ. Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɚ, Ʌ. Ʉ. ɋɭɤɚ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜɿɧ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɯɨɱɚ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɚɥɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɞɿɥɹɽ� ɰɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɿ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� ɚɧɿ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɚɧɿ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ.  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɪɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɨɛɥɿɤɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɎȽ) 
ɧɚɹɜɧɚ� ɩɟɜɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ. Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɟɞɭɬɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɫɜɨɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɚɧɿ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ� ɜɟɞɟɧɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɽ�ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ� ɭ�ɎȽ�ɜɟɞɟ 
ɣɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɚ�ɱɢ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɛɪɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ, ɬɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ; ɞɥɹ�ɎȽ�ɜɥɚɫɬɢɜɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɧɨɫɹɬɶ� ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟ� ɦɚɣɧɨ, ɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɚɜɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɦ; ɱɥɟɧɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ, ɚ�ɩɟɜɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɞɨɯɨɞɭ), ɨɬɠɟ, 
ɰɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ;  ɨɫɧɨɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɎȽ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ, ɬɨɦɭ�ɩɪɢ� ɜɟɞɟɧɧɿ�ɨɛɥɿɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɫɸ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɎȽ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɜɟɥɢɤɿ�ɣ 
ɫɟɪɟɞɧɿ), ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɋɭɛ¶ɽɤɬ  

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ 

ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ (ɪɿɤ) 
ɪɿɱɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
10 ɨɫɿɛ 

ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɫɭɦɢ,  ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ 2  ɦɥɧ.  ɽɜɪɨ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ�ɤɭɪɫɨɦ�ɇȻɍ 

ɋɭɛ’ɽɤɬɢ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
50 ɨɫɿɛ 

ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɫɭɦɢ,  ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ 10  ɦɥɧ.  ɽɜɪɨ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ�ɤɭɪɫɨɦ�ɇȻɍ 

ɋɭɛ’ɽɤɬɢ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
250 ɨɫɿɛ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɫɭɦɭ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 50 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ 

ɋɭɛ’ɽɤɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɪɟɲɬɚ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

 
ɇɚ�ɎȽ� ɹɤ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝɢ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

©ɉɪɨ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» [1], Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ» [2], «ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» [3] ɬɚ�ɉ�ɋ�ȻɈ 25 
©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɡɜɿɬ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [4]. ȼɿɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɎȽ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɨɸ� ɜɨɧɨ� ɦɨɠɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ. ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɮɨɪɦɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» [2] ɿ�ɉ�ɋ�ȻɈ 25 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɡɜɿɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [4]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» [2] ɿ�ɉ�ɋ�ȻɈ 25 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɡɜɿɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [4], ɦɚɥɿ�ɎȽ – 
ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɚɛɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɡɜɿɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɮ. ʋ 1-ɦ, 2-ɦ), ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɟɫɬɢ�ɨɛɥɿɤ 
ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɢɫɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ 
ɉɥɚɧ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ʌɢɲɟ� ɎȽ – ɩɥɚɬɧɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɨɸ 0% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɉɄɍ)  [5]  ɚɛɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɢ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɦɚɸɬɶ  
ɩɪɚɜɨ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɋɩɪɨɳɟɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɡɜɿɬɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ  
�ɮ.  ʋ 1-ɦɫ,  2-ɦɫ).  ȼɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ,  ɹɤɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. əɤɳɨ�ɠ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɉȾȼ, ɬɨ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ,  
ɜ�ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɮɨɪɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɏɨɪɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ (ɪɟɝɿɫɬɪɢ) ɉɪɢɦɿɬɤɚ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɢɡɧɚɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ [4] 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɮ.  
ʋ 1-ɦ, 2-ɦ 
[4] 

1) ɫɩɪɨɳɟɧɚ�ɮɨɪɦɚ ��ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɪɟɝɿɫɬɪ – ɀɭɪɧɚɥ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ [7]; 

2) ɀɭɪɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɞɟɪɧɚ�ɮɨɪɦɚ 
[8]; 

3) ɩɪɨɫɬɚ�ɮɨɪɦɚ [9] – ɀɭɪɧɚɥ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ�ʋ 3-ɦ; 

4) 4) ɫɩɪɨɳɟɧɚ [9] – ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɫɚɥɶɞɨɜɨʀ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 

ȼɟɞɭɬɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ. Ɇɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ�ɉɥɚɧ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɦɿɠ 
ɪɟɝɿɫɬɪɚɦɢ [7] ɿ [9] 

1) ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɡɚ 
ɉɄɍ, ɬɚ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ 
ɜɢɬɪɚɬ [4]; 
2) ɩɥɚɬɧɢɤɢ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ 
[3, 4] 

ɋɩɪɨɳɟɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɮ.  
ʋ 1-ɦɫ,  
2-ɦɫ [4] 

Ɇɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ʋ 720 [9] 

Ɇɨɠɭɬɶ�ɜɟɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɛɟɡ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ, ɹɤɳɨ 
ɧɟ�ɽ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɉȾȼ  
[3, 4]. ɎȽ�ɥɢɲɟ�ɿɧɤɨɥɢ 
ɛɭɜɚɸɬɶ «ɧɭɥɶɨɜɢɤɚɦɢ» 
�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚ�ɫɬɚɜɤɨɸ 0%) 
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɩɢɫɭ, ɉɥɚɧɭ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ȱɧɲɿ�ɎȽ, ɳɨ�ɧɟ 
ɜɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɦɚɥɢɯ» 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ,  
ɮ. ʋ 1 � 6 

Ɇɟɦɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɞɟɪɧɚ, 
ɠɭɪɧɚɥɶɧɚ, ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɚ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɚ 
[9] 

 

 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɰɟ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ, ɫɿɦɟɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɟɦɟɥɶ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɡɚɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ (ɛɟɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɬɨɪɝɿɜ) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɨɪɟɧɞɭ� ɿɡ� ɡɟɦɟɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɿɫɬɨɬɧɨ� ɧɢɠɱɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɥɨɳɟɸ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɬɟ, ɫɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɮɟɪɦɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ� ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ  
ʋ 189 [6], ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɳɟ�ɭ 2001 ɪɨɰɿ, ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ʋ 189  [6],  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɭ�ɎȽ�ɜɟɞɭɬɶ�ɡɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɮɨɪɦ: 
� ©ɩɪɨɫɬɨɸ»,  ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɎȽ,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɤ (ɝɨɥɨɜɚ)  ɿ� ɱɥɟɧɢ� ɣɨɝɨ 

ɪɨɞɢɧɢ (ɛɟɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ). ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɛɟɡ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
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ɡɚɩɢɫɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ� ɞɨɯɨɞ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɡɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ �� ɡɚ�ɮɚɤɬɨɦ�ɪɭɯɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɩɢɫɭɸɬɶ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɚ� ɮɚɤɬɨɦ� ɤɭɩɿɜɥɿ, ɚ� ɧɟ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɪɟɝɿɫɬɪɨɦ�ɽ�Ʉɧɢɝɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ. əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɉ�ɋ�ȻɈ 25, 
ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɱɢɧɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ� ɿ� ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ�ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɎȽ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɟɫɬɢ�ɨɛɥɿɤ�ɛɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɥɢɲɟ 
©ɧɭɥɶɨɜɢɤɢ» ɬɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ – ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɉȾȼ; 

� ©ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ», ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɎȽ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨɸ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 10 ɨɫɿɛ�ɜɤɥɸɱɧɨ (ɤɪɿɦ�ɱɥɟɧɿɜ�ɪɨɞɢɧɢ) ɬɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɳɨ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 500 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɢɫɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɀɭɪɧɚɥɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ʈɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɮɨɪɦɢ�ɀɭɪɧɚɥ-
ɝɨɥɨɜɧɚ. Ɍɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ʋ 189 ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɉ�ɋ�ȻɈ 30 «Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ», ɳɨ�ɞɥɹ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɛɚɠɚɸɱɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ»  [2]  ɬɚ� ɉ�ɋ�ȻɈ 30  «Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ»,  ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ 189 ɥɢɲɟ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ʀɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɥɹ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɯ� ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ,  ɹɤɿ� ɛ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɬɚ� ɩɪɚɜɞɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɫɿ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɫɤɥɚɞɟɧɢɦɢ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɢ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» [2] ɿ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ» ʋ 88 [10]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɮɨɪɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ�ɹɤ: 
� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɧɚɤɚɡɨɦ 
Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 701 ɜɿɞ 27.09.2007 ɪ.; 

� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ʋ 929 ɜɿɞ 21.12.2007 ɪ.; 

� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɧɚɤɚɡɨɦ 
Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 73 ɜɿɞ 21.02.2008 ɪ.; 

� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɛɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 362  
ɜɿɞ 19.06.2012 ɪ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɽ: 
1. ɉɪɨɫɬɚ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ. Ɇɨɠɭɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 

ɮɨɪɦɚɦɢ�ʋ 1-ɦ� ɿ 2-ɦ. ɑɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɚɯ 
ɧɟɦɚɽ, ɚ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɜɨɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ʋ 189  [6]  ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɉ�ɋ�ȻɈ 25  «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɡɜɿɬ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [4] ɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ [2]. ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ� ɜɫɟ� ɣ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ, ɜɢɞɿɥɢɦɨ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ 
ɩɪɨɫɬɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɽ: 

1) ɨɛɥɿɤ� ɜɟɞɭɬɶ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɢɫɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɚɛɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ� ɉɥɚɧ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚɛɨ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɉɥɚɧ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ; 

2) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɀɭɪɧɚɥ� ɨɛɥɿɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ  
ɳɨɦɿɫɹɰɹ [9], ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɫɬɪɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɮɨɪɦɢ  
�ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 3-ɦ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ� ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ), ɤɨɥɢ� ɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɚɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɜɟɫɬɢ�ɬɚɤɨɠ: 

� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ� ʋ 390  
ɜɿɞ 04.06.09 ɪ. [8]: ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ  
�ɮ. ʋ 4.2 ɫ.-ɝ.), ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ  
�ɮ. ʋ 8.1 ɫ.-ɝ.), ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ  
�ɮ. ʋ 8.2 ɫ.-ɝ.); 

� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɣ� ɜɢɯɿɞ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɮ. ʋ 5.5 ɫ.-ɝ., ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ʋ 390 ɜɿɞ 04.06.09 ɪ.); 

� ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɡɚ�ɮ.  ʋ 4-ɦ)  ɿɡ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  
ʋ 422) [7]. 

2. ɋɩɪɨɳɟɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɦɟɧɲɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ) ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɭ� ɮɨɪɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɬɿ, ɯɬɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɮɨɪɦɚɦɢ�ʋ 1-ɦ� ɿ 2-ɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉ�ɋ�ȻɈ 25  [4].  ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɰɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ�ɨɞɢɧ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ�ɚɛɨ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ). 

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɮɨɪɦɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ʋ 189 [6] ɚɛɨ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ʋ 422 [7].  
Ⱦɨ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɪɟɝɿɫɬɪɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ�ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ 

 

Ɇɟɬɨɞɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ 189 [7] Ɇɟɬɨɞɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ 422 [8] 

Ɉɩɢɫ�ɦɚɣɧɚ ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 1-ɦ:  ɪɨɡɞɿɥ� ȱ.  Ɉɛɥɿɤ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
Ɋɨɡɞɿɥ II (ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɛɿɤ). Ɉɛɥɿɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ. 

ɀɭɪɧɚɥ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 2-ɦ: Ɉɛɥɿɤ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 3-ɦ: ɪɨɡɞɿɥ� ȱ. Ɉɛɥɿɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɡɚ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɣ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ɋɨɡɞɿɥ II 
�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɛɿɤ). Ɉɛɥɿɤ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 4-ɦ: ɪɨɡɞɿɥ�ȱ. Ɉɛɥɿɤ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɣ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
�ɡɧɨɫɭ). Ɋɨɡɞɿɥ II (ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɛɿɤ). Ɉɛɥɿɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 5-ɦ: ɪɨɡɞɿɥ�ȱ. Ɉɛɥɿɤ�ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɨɡɞɿɥ II. Ɉɛɥɿɤ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɋɨɡɞɿɥ III. Ɉɛɥɿɤ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  Ɋɨɡɞɿɥ IV.  Ɉɛɥɿɤ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɜɢɬɪɚɬ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɀɭɪɧɚɥ�ɝɨɥɨɜɧɚ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ�ɫɚɥɶɞɨɜɚ�ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ. 
 
Ɉɤɪɿɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɬɚ� ɪɟɝɿɫɬɪɢ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ʋ 390 [8]:  
– ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ʋ 4.2 ɫ.-ɝ. ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ;  
– ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ʋ 8.1 ɫ.-ɝ. ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ;  
– ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ʋ 8.2 ɫ.-ɝ. ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɩɟɜɧɚ 
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ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɮɨɪɦɢ 
ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ, ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ� ʋ 422 [7], ɜɚɪɬɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɣ 
ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɩɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɉɬɠɟ, 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɤ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɟɡ� ɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ� ʀɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɭ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɰɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɩɥɨɳɭ� ɪɿɥɥɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɰɿɧɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ, ɨɛɫɹɝ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɫɿʀɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ) ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ɌȺ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ 

ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ�ȺȽɊȺɊɇɂɏ�ɌɈȼȺɊɈȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  
 

The article deals with the peculiarities of crop 
and animal husbandry, and investigates 
classification of budgetary allocations to 
agriculture. The analysis of state support to 
agricultural producers in Ukraine by granting 
subsidies for raising livestock is made.  
The directions of rural development in view of 
globalization and integration processes are 
defined. 
 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɹɤ  

ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɬɟ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ  
ɜɢɳɢɦ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɜɢɝɨɞɭ  
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɚɝɪɚɪɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ. ȼɢɫɨɤɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ʀʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɨɤɪɟɦɨ�ɩɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: ȼ. Ƚ. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ, ȼ. Ⱥɥɟɤɫɿɣɱɭɤ,  
Ɇ. Ȼɟɪɤɨɜ, ɉ. Ƚɚɣɞɭɰɶɤɢɣ, Ɉ. ɋ. Ƚɭɦɟɧɸɤ, Ɇ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, ɉ. Ʌɚɣɤɨ,  
ɘ. Ʌɭɰɟɧɤɨ, Ɇ. Ɇɚɥɿɤ, Ɉ. ɇɟɩɨɱɚɬɟɧɤɨ, ɋ. Ʉɨɥɨɬɭɯɚ, Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɢɣ, ɉ. Ɍ. ɋɚɛɥɭɤ,  
ɋ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ, Ⱥ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɚ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɇɚ�ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ. ɐɟɣ�ɧɚɩɪɹɦ 
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɫɿɜɧɢɯ� ɩɥɨɳ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ – ɰɟ�ɬɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  

ȼ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɧɚɞ 2 ɦɥɧ. ɝɚ. ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɭ� ɬ. ɱ. ɪɿɥɥɿ – 1,7 ɦɥɧ. ɝɚ. 
ʈɪɭɧɬɢ – ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɱɨɪɧɨɡɟɦɢ, ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 93,0% ɪɿɥɥɿ. Ɉɫɧɨɜɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 528 ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 1,3 ɦɥɧ. ɝɚ. ɡɟɦɥɿ. Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɽ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɦɚɣɠɟ 
60,0% ɦ¶ɹɫɚ�ɿ�ɦɨɥɨɤɚ, 30,0% ɹɽɰɶ, ɨɫɧɨɜɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɪɬɨɩɥɿ, ɨɜɨɱɿɜ�ɬɚ�ɮɪɭɤɬɿɜ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 1657 ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɧɚ 54 ɛɿɥɶɲɟ,  
ɧɿɠ� ɭ 2012 ɪ.), ɜ� ʀɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 199,9 ɬɢɫ. ɝɚ. ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ. 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɹɝɚɽ 120,7 ɝɚ. ɍ 2012 ɪ. ɿɧɞɟɤɫ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 111,7%, ɭ� ɬ. ɱ. ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – 123,3%, ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 99,8% (ɬɚɛɥ. 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

 

ɍɫɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

2011 ɪ. 2012 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. 
ʋ 
ɩ�ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɬɢɫ. 
ɝɨɥ. 

% 
ɬɢɫ. 
ɝɨɥ. 

% 
ɬɢɫ. 
ɝɨɥ. 

% 
ɬɢɫ. 
ɝɨɥ. 

% 
ɬɢɫ. 
ɝɨɥ. 

% ɬɢɫ. ɝɨɥ. % 

ȼɟɥɢɤɚ 
ɪɨɝɚɬɚ  
ɯɭɞɨɛɚ 

272,9 103,2 268,6 100,4 166,7 103,3 167,9 100,7 106,2 103,0 100,7 100,0 
1. 

ɭ�ɬ�ɱ. 
ɤɨɪɨɜɢ   

134,3 97,7 133,7 98,4 67,9 102,9 68,2 100,4 66,4 93,0 65,5 96,3 

2. ɋɜɢɧɿ 321,5 89,1 403,5 129,2 166,7 91,0 268,1 160,3 154,8 87,1 135,4 93,4 
3. ȼɿɜɰɿ�ɬɚ 

ɤɨɡɢ 
41,4 96,3 72,3 163,9 7,1 95,9 7,2 101,4 34,3 96,3 65,1 175,9 

4. ɉɬɢɰɹ 4532,2 95,9 5495,6 115,9 1868,4 99,1 2638,6 139,0 2663,8 93,8 2857,0 100,5 
 
əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1, ɭ 2012 ɪ. ɿɧɞɟɤɫ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 111,7%, ɭ� ɬ. ɱ. ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – 
123,3%, ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 99,8%. ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɨɫɶ 37,5% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ (ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪ. – 
37,7%), ɭ�ɬ�ɱ. ɤɨɪɿɜ – 49,0% (50,0%); ɫɜɢɧɟɣ – 33,6% (46,4%), ɨɜɟɰɶ� ɬɚ�ɤɿɡ – 90,0% (83,9%), 
ɩɬɢɰɿ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ – 52,0% (59,9%). 

əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ, ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɬɚ� ɩɬɢɰɿ� ɧɚ� ɡɚɛɿɣ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ (ɤɪɿɦ� ɦɚɥɢɯ) ɱɚɫɬɤɚ� ɫɜɢɧɟɣ� ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
52,7% (ɡɚ 2011 ɪ. – 57,5%), ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɨɝɚɬɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ – 35,0% (38,9%), ɩɬɢɰɿ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ – 12,1% 
(3,5%). ɍ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ (ɤɪɿɦ�ɦɚɥɢɯ) 
ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɯɭɞɨɛɢ�ɬɚ�ɩɬɢɰɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɜ 1,3 ɪɚɡɢ�ɚɛɨ�ɧɚ 151,2 ɬɢɫ. ɰ., ɭ�ɬ. ɱ. ɩɬɢɰɿ –  
ɜ 3,0 ɪɚɡɢ, ɫɜɢɧɟɣ – ɜ 1,4 ɪɚɡɢ, ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɨɝɚɬɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ – ɜ 1,1 ɪɚɡɢ. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɯɭɞɨɛɢ� ɬɚ� ɩɬɢɰɿ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧ� ɧɚ� ɡɚɛɿɣ� ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 
129,7% (ɭ 2011 ɪ. – 127,7%). ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɢ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ,  ɜɿɞɝɨɞɿɜɥɿ� ɬɚ� ɧɚɝɭɥɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ� ɧɚ 6,9%,  ɫɜɢɧɟɣ –  ɧɚ 12,3%  ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 526 ɝ. ɬɚ 447 ɝ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ 
ɦɨɥɨɱɧɟ�ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɨ� ɿ�ɫɜɢɧɚɪɫɬɜɨ. Ɇɨɥɨɱɧɟ�ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɨ, ɰɟ�ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɫɬɚɥɿɣ�ɩɥɨɳɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ. Ȼɟɡ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɜɪɨɠɚʀ.  
ȼ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ 14,0% 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɦɨɥɨɤɚ. ɇɚ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ 2012 ɪ. 
ɧɚɞɿɣɲɥɨ� ɦɨɥɨɤɚ� ɜɢɳɨɝɨ� ʉɚɬɭɧɤɭ� ɜɿɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 39,0%, 1-ɝɨ  
ʉɚɬɭɧɤɭ – 43,0%, 2-ɝɨ� ʉɚɬɭɧɤɭ 16,0%. Ɂɚ 2012 ɪ. ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 530 ɬɢɫ. ɬ. ɦɨɥɨɤɚ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ �  
326,7 ɬɢɫ. ɬ. ɚɛɨ 62,0% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ.  

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 2012 ɪ. Ʉɨɬɟɥɟɜɫɶɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ  
ɩɨɫɿɜ 1 ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɭɪɫɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɮɟɪɦ�ɎȽ «Ɇɢɪ» ɜ 
ɫ. Ɇɢɯɚɣɥɿɜɤɚ�ɉɟɪɲɚ�ɬɚ�ɋɌɈȼ «ɋɤɿɮ» ɜ�ɫ. Ȼɿɥɶɫɶɤ, ɹɤɿ�ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɨʀɡɞɤɢ. 

Ɂɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
ȼ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɚɰɸɽ 18 ɞɨʀɥɶɧɢɯ� ɡɚɥɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ 68 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɞɨʀɧɧɹ� ɤɨɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɢ 
(171 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ). ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪ. ɜɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɞɿɸ 3 ɞɨʀɥɶɧɿ�ɡɚɥɢ. 

ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɚ� ɦɚɽ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ� ɛɚɡ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ: 96 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɥɟɦɿɧɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɭ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ; 32 ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɡɨɧɢ, ɞɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɢɬɹɱɢɯ� ɿ�ɞɿɽɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɫɨɤɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ� ɛɚɡɭ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ (ɡɿɛɪɚɧɨ� ɪɟɤɨɪɞɧɢɣ� ɜɪɨɠɚɣ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ – 5 ɦɥɧ. ɬ.),  
ɿɧɞɟɤɫ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 89,7%. ȼ� ɭɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɧɚ 7,2%, ɦ¶ɹɫɚ – ɧɚ 16,0%, ɹɽɰɶ�ɜɿɞ�ɩɬɢɰɿ�ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ – ɧɚ 12%. Ɂɚ 2012 ɪ. ɜ� ɭɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɪɨɫɥɨ� ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ 
ɯɭɞɨɛɢ�ɧɚ 0,4% (ɧɚ 1,2 ɬɢɫ. ɝɨɥɿɜ), ɫɜɢɧɟɣ – ɧɚ 29,2% (ɧɚ 91,3 ɬɢɫ. ɝɨɥɿɜ) ɬɚ�ɩɬɢɰɿ – ɧɚ 15,9% 
�ɧɚ 755,4 ɬɢɫ. ɝɨɥɿɜ) [1, ɫ.152�158]. Ⱦɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɧɚɪɨɞɢɥɨɫɶ�ɬɟɥɹ, ɬɨ�ɨɫɨɛɚ 
ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɬɚɰɿɸ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ (ɜɿɞ�ɬɪɶɨɯ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ). 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɞɨɬɚɰɿɹ�ɧɚ 2012 ɪ. ɛɭɥɚ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ: 
� 250 ɝɪɧ. ɡɚ�ɝɨɥɨɜɭ – ɡɚ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 3 ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ; 
� 500 ɝɪɧ. ɡɚ�ɝɨɥɨɜɭ – ɡɚ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 6 ɞɨ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ; 
� 750 ɝɪɧ. ɡɚ�ɝɨɥɨɜɭ – ɡɚ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 9 ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ; 
� 1000 ɝɪɧ. ɡɚ�ɝɨɥɨɜɭ – ɡɚ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 12 ɞɨ 15 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɞɨɬɚɰɿɹ�ɡɚ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɥɚɫɹ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 250 ɝɪɧ. ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɠɧɿ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɣɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ.  

ɋɬɚɬɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ [2]. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ: ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ (ɬɚɛɥ. 2). Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɞɧɹ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚ 2012 ɪ. ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɩɪɢɞɛɚɥɢ 1202 ɨɞ. ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ 342,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ȼɠɟ� ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 2013 ɪ. ɩɪɢɞɛɚɧɨ 145 ɨɞ. ɬɟɯɧɿɤɢ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 45,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [3, ɫ.306�320].  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ [2] 

 
ʋ 
ɩ�ɩ 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ 

Ƚɚɥɭɡɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

1. ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

� ɫɟɥɟɤɰɿɹ�ɭ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ; 
� ɡɚɯɨɞɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɲɤɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɯɜɨɪɨɛɚɦɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ; 

� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ; 
� ɡɚɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɝɥɹɞ�ɡɚ�ɦɨɥɨɞɢɦɢ�ɫɚɞɚɦɢ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚɦɢ 
ɬɚ�ɹɝɿɞɧɢɤɚɦɢ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɯɦɟɥɹɪɫɬɜɚ; 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ; 

� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ; 

� ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɭ�ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ�ɧɚɫɿɧɧɹ; 

2. ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

� ɞɨɤɨɪɿɧɧɟ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ; 
� ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɚ�ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

3. ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

� ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 
� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ; 
� ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

4. ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ 

� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ; 
� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ (ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɞɿɬɟɣ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ); 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ⱥɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɬɚ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ 

 
ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɽ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ, ɬɚ, ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɫɿɧɧɢɰɬɜɚ� ɨɜɨɱɟɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ. 

ȼɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ  
80 ɟɥɿɬɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɬɚ� ɧɚɫɿɧɧɽɜɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɋɟɥɟɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɫɨɪɬɢ, ɹɤɿ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɫɨɪɬɿɜ�ɪɨɫɥɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɐɟ� ɫɨɪɬɢ� ɨɡɢɦɨʀ� ɩɲɟɧɢɰɿ: Ʉɨɥɨɦɚɤ 3 (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 50�63 ɰ�ɝɚ), Ʉɨɥɨɦɚɤ 5 (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ – 
60,9 ɰ�ɝɚ), ɍɤɪɚʀɧɤɚ� ɩɨɥɬɚɜɫɶɤɚ (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 50–56 ɰ�ɝɚ), Ʌɟɜɚɞɚ (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 57,9 ɰ�ɝɚ); 
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ɝɨɪɨɯɭ: ɇɨɪɞ (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 40�60 ɰ�ɝɚ), ɉɨɥɬɚɜɟɰɶ 2 (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 50–60 ɰ�ɝɚ).  
ȼɢɡɧɚɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɨɪɬɢ� ɩɪɨɫɚ: ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɟ� ɡɨɥɨɬɢɫɬɟ (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 61,2 ɰ�ɝɚ), 
Ɂɨɥɭɲɤɚ (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ 54,5 ɰ�ɝɚ). 

ɍ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨʀ» ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ� ɽ  
ɉɉ «Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɹ» ɒɢɲɚɰɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ. ɐɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ�ɬɚ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɞɨɛɪɢɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ, ɦɚɽ� ɜɚɝɨɦɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
ȼ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ, ɲɢɪɨɤɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  ȼ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 18  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ� ɫɭɦɭ 
993,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɫɬɚɞɿʀ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɩɟɪɲɨʀ� ɱɟɪɝɢ� ɦɨɥɨɱɧɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜ  
ɉɉ «Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɝɪɭɩɚ» ȼɟɥɢɤɨɛɚɝɚɱɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɞɨʀɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɥɭ� ɜ� ɋȼɄ «Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ» Ʉɨɬɟɥɟɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɞɨʀɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɥɭ� ɜ� ɌɈȼ «ȺɎ «Ɇɚɹɤ» Ʉɨɬɟɥɟɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ, 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɜ� ɌɈȼ «ɇȼɉ «Ƚɥɨɛɢɧɫɶɤɢɣ 
ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɞɪɭɝɨʀ�ɱɟɪɝɢ�ɜ�ɋɟɦɟɧɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ. 

ȼ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɝɚɥɭɡɶ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɦ «ȻȿɁɊɄ�Ȼɟɥɝɪɚɧɤɨɪɦ» Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɫɜɢɧɨɜɿɞɝɨɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ, ɞɟ�ɛɭɞɟ 
ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɢɯ 
ɡɟɪɧɨɫɤɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɽ  
ɌɈȼ� ɋɉ «ɇɿɛɭɥɨɧ».  ɍ� ɥɢɩɧɿ 2011  ɪ.  ɌɈȼ� ɋɉ «ɇɿɛɭɥɨɧ»  ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɪɿɱɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧɚɥ�ɭ�ɫɟɥɢɳɿ�Ƚɪɚɞɢɡɶɤ�Ƚɥɨɛɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɨɥɿɣɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɭ� ɫɦɬ. Ⱥɪɬɟɦɿɜɫɶɤɚ 
ɑɭɬɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ. ɍ�ɠɨɜɬɧɿ�ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧɚɥ�ɩɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ� ɿ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɭɜɚɧɧɸ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɨɥɿɣɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɭ� ɫ. Ɇɚɪ¶ɹɧɿɜɤɚ 
Ƚɪɟɛɿɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ. ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɱɤɨɜɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥ� ɭ� ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ  
ɋɉ «ɇɿɛɭɥɨɧ» ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡ�ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ, 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ,  Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɤɨɪɢɞɨɪ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɨ 35�40 ɝɪɧ. ɡɚ� ɬɨɧɧɭ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɟɪɠɢɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɥɚ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ 
ɪɨɤɚɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɱɿɬɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɬɚ�ɪɿɫɬ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɪɚɞɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɨɪɚɞɱɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɪɚɞɱɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ 
Ɉɛɥɚɫɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɨɪɚɞɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ [1, ɫ.296�304]. 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ 2014 ɪɿɤ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 2014  ɪɿɤ;  ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2011�2015 ɪɨɤɢ; ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɭ 
ɦɟɠɚɯ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɬɚ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ 
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ɹɤɢɯ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɠɨɞɧɨɸ�ɡ�ɤɪɚʀɧ. Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɰɿɥɹɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ȯɋ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ [4, ɫ.98�116]: 1) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ; 2) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ; 3) ɹɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɟɥɚ.  ɐɿɥɤɨɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ� ɛɟɡ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɫɟɥɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɤ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ,  ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɦɨɥɨɞɿ� ɞɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɿɫɬ,  ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɨɳɨ.   
əɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɑɚɩɚɽɜɫɶɤɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ� ɑɭɬɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɤɪɨɥɟɮɟɪɦɭ�ɧɚ 2,0 ɬɢɫ. ɝɨɥɿɜ�ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ�ɤɪɨɥɿɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɶɤɨʀ 
ɩɨɪɿɞ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɦɿɱɟɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ 2014 ɪɿɤ, ɞɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ [5, ɫ.246�260]: 
1. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜɭɥɢɰɶ�ɬɚ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɿɥ�ɝɚɡɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ. 
2. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ.  
3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɡ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ.  
4. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɫɿɥ.  
5. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ. Ɉɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɲɤɿɥ 

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɦɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ. 
6. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ.  
7. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
8. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɬɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɿɥ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɤ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɨɫɟɥɿ, ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɪɭɞɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɦɭ 
ɞɧɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ – ɝɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɹɤɟ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɬɚ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɡɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨ� ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ, ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɭ� ɬɪɟɛɚ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɬɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɭɩɭɫɤɚɬɢ� ɿɡ� ɜɢɞɭ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɨɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɧɟ� ɡɭɩɢɧɢɬɶ� ɜɿɞɬɿɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɡ� ɝɚɥɭɡɿ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ. 
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ȼȱɇɇɂɐɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɶ 
©ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ» ɬɚ «ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ». ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɬɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ  
ɡɚ 2010�2012 ɪɨɤɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ 2010�2012 ɪɨɤɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ  
ɡɚ 2011�2012 ɪɨɤɢ.  

The article deals with the essence of the 
concepts of «employment» and 
«unemployment». The number of employed 
and unemployed rural population of Vinnytsia 
region for 2010�2012 is analyzed. Certain 
number of the rural population engaged in 
economic activities for 2010�2012 is defined. 
Analysis of rural population registered with 
the Employment Service for 2011�2012 is 
given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɟɪɟɯɿɞ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɹɤ�ɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɫɿɯ�ɣɨɝɨ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɪɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ �� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɜɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɨ� ɜ  
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ, ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ� ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ. ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɦɚɣɧɚ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɟɥɹɧ� ɱɟɪɟɡ� ɞɿɽɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ʀʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ  
ɜɧɟɫɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɹɤ: Ɇ. Ƚ. Ⱥɤɭɥɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ⱦɪɚɛɚɧɿɱ, Ɍ. ȼ. ȯɜɚɫɶ [1, ɫ.105],  
Ɉ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜɚ [2, ɫ.174], Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ [3, ɫ.154], ȯ. ɉ. Ʉɚɱɚɧ [4, ɫ.289�291],  
ȼ. Ɇ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ [5, ɫ.256]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱦɟɹɤɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɐɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɟʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ. ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɪɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɧɚ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɳɨ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ. Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɽ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ, ɚ�ʀʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

Ɂɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɟɥɹɧɢ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɥɢɲɟ�ɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɬɚ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. 

ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɪɟɬɢɧɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ» ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ. 

Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ �� ɰɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. ɐɹ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɨɦ, 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ �� ɰɟ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɲɤɨɥɚɯ, ɿɧɲɢɯ� ɞɟɧɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɫɥɭɠɛɚ� ɜ� ɚɪɦɿʀ, 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɭ� ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ, ɞɨɝɥɹɞ� ɡɚ� ɯɜɨɪɢɦɢ� ɿ� ɥɸɞɶɦɢ 
ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ, ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɚɰɹ�ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɫɢɧɬɟɡɭɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɭɦɨɜ 
ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɡ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [2, ɫ.174]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦɢ� Ɇ.  Ƚ.  Ⱥɤɭɥɨɜɚ,  Ⱥ.  ȼ.  Ⱦɪɚɛɚɧɿɱɚ,  Ɍ.  ȼ.  ȯɜɚɫɹ,  ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ. 

Ɂ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 

Ɂ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ, 
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ, ɞɨɝɥɹɞ� ɡɚ� ɥɸɞɶɦɢ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɬɚ 
ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ,  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ 
ɋɢɥɚɯ [1, ɫ.105]. 

ȯ. ɉ. Ʉɚɱɚɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɰɟ� ɩɟɜɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  
ɫɨɰLɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɦLɫɰɹɦɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞLɥɭ i ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞLɥɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɭɱɚɫɬi ɜ� ɫɭɫɩLɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧLɣ� ɩɪɚɰi ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜLɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ.  ɐɹ� ɫɭɤɭɩɧLɫɬɶ� ɫɨɰLɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜLɣ� ɩɪɨɹɜ  
ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦLɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪLɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ iɧɞɢɜLɞɭɚɥɶɧɚ (ɫLɦɟɣɧɚ), ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ  
ɬɪɭɞɨɜɚ� ɞLɹɥɶɧLɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɚɰi, iɧɬɟɧɫɢɜɧLɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧLɫɬɶ� ɩɪɚɰi, ɦɨɛLɥɶɧLɫɬɶ  
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜLɬɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫLɣɧɚ� ɩLɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤDɞpiɜ, ɡɚɪɨɛLɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɬɨɳɨ  
[4, ɫ.289�291]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ʀʀ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ. ȼɿɞ� ɧɟʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ�ɤɪɚʀɧɢ. 
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ȼ. Ɇ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɹɤ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ, 
ɳɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɞɨɯɿɞ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ʀɯɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ [5, c.210]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ.  Ⱥ.  Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ,  ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ –  ɰɟ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɿ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ (ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ) [3, ɫ.154]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ��ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ 
ɿɡ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɸ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚɥɟ� ɣ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɬɚ� ɿɧɲɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, 
ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɿ; ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɳɨ, ɬɨɛɬɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɫɜɨɽɸ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɿ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɚɰɿ [6]. 

Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɿ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɹɤɚ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨʀɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ,  ɿ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚ 2010�2012 ɪɨɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ȼɿɧɧɢɱɱɢɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ: ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ 
ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ. ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ 2012 ɪɨɰɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 6,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
ɚɛɨ 0,9% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ�ɬɚ�ɧɚ 2,4 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɚɛɨ 0,3% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  
ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ� ɧɚ 0,3 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɚɛɨ 0,1% ɬɚ� ɧɚ 1,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ� ɚɛɨ 0,4%. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɲɟ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 3,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɚɛɨ 5,7% ɬɚ�ɧɚ 5,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ�ɚɛɨ 
8,9%. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 9,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɚɛɨ 
12,5% ɬɚ�ɧɚ 7,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ�ɚɛɨ 10,5% (ɬɚɛɥ. 1) [7, ɫ.395; 8, ɫ.389; 9, ɫ.400]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, +/- 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

 

2010 2011 2012 2012/2010 2012/2011 2012/2010 2012/2011 
Ɂɚɣɧɹɬɿ, 
ɜɫɶɨɝɨ 

694,3 698,7 701,1 6,8 2,4 0,9 0,3 

ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ, ɜ�ɬ. ɱ. 

615,6 617,7 628,9 13,3 11,2 2,2 1,8 

ɠɿɧɤɢ  289,4 297,3 299,7 10,3 2,4 3,6 0,8 
ɱɨɥɨɜɿɤɢ 326,2 320,4 329,2 3 8,8 0,9 2,7 
ɦɿɫɶɤɿ 

ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ 
307,4 310,3 320,4 13 10,1 4,2 3,3 

ɫɿɥɶɫɶɤɚ 
ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ 308,2 307,4 308,5 0,3 1,1 0,1 0,4 

ɋɬɚɪɲɟ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ, ɜ�ɬ. ɱ. 

78,7 81,0 72,2 -6,5 -8,8 -8,3 -10,9 

ɠɿɧɤɢ 54,5 56,7 47,7 -6,8 -9 -12,5 -15,9 
ɱɨɥɨɜɿɤɢ 24,2 24,3 24,5 0,3 0,2 1,2 0,8 
ɦɿɫɶɤɿ 

ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ 
22,2 22,5 18,9 -3,3 -3,6 -14,9 -16,0 

ɫɿɥɶɫɶɤɚ 
ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ 56,5 58,5 53,3 -3,2 -5,2 -5,7 -8,9 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɿ, 
ɜɫɶɨɝɨ 

76,9 75,2 67,3 -9,6 -7,9 -12,5 -10,5 

ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ, ɜ�ɬ. ɱ. 

76,9 75,2 67,3 -9,6 -7,9 -12,5 -10,5 

ɠɿɧɤɢ 29,1 22,9 26,6 -2,5 3,7 -8,6 16,2 
ɱɨɥɨɜɿɤɢ 47,8 52,3 40,7 -7,1 -11,6 -15 -22,2 
ɦɿɫɶɤɿ 

ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ 
38,5 38,8 36,1 -2,4 -2,7 -6,2 -6,96 

ɫɿɥɶɫɶɤɚ 
ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ 38,4 36,4 31,2 -7,2 -5,2 -19 -14,3 

 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɫɟɪɟɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ, ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ  
ɡ 76,9 ɞɨ 67,3 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɡ 3,0% ɞɨ 2,9% (ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɨ  
ɍɤɪɚʀɧɿ – 1,8%). Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ� ɡ 42,3  
ɞɨ 43,1% (ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ – 59,7%). Ɂɧɚɱɧɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ�ɨɛɫɹɝɢ�ɧɟɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

ɍ 2012 ɪ. ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɤɨɦ 15�70 ɪɨɤɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  
ɡ 2011 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 2,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 361,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ 2012 ɪ. ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 79,6 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6370,7 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɫɿɛ, 
ɫɬɚɪɲɢɯ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ (ɪɢɫ. 1) [10].  
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Ɋɢɫ. 1. ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɣɧɹɬɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɡɚ 2010�2012 ɪɨɤɢ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 
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ɫɬɚɪɲɟ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɡɚ 2010�2012 ɪɨɤɢ, % 
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɢɫ. 2, ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ (65,9%), ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ –  
ɭ 2010 ɪɨɰɿ (64,7%). ɇɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɲɟ  
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ (71,1%), ɭ 2010 ɬɚ�ɭ 2012 ɪɨɤɚɯ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 65,9%. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɧɚ� ɫɟɥɿ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ (ɆɈɉ), ɞɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɤɨɦ  
15�70 ɪɨɤɿɜ (ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ),  
ɹɤɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɬɪɶɨɦ� ɭɦɨɜɚɦ: ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɢ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ  
ɡɚɧɹɬɬɹ); ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɬɢɠɧɿɜ� ɲɭɤɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɚɛɨ� ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ  
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɩɪɚɜɭ; ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ� ɞɜɨɯ� ɬɢɠɧɿɜ� ɛɭɥɢ� ɝɨɬɨɜɿ  
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɱɚɬɢ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɧɚɣɦɨɦ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ 2000 ɪ. ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 400 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɭ 2012 ɪ. ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɭ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� Ʉɪɢɠɨɩɿɥɶɫɶɤɨɦɭ (8,1%), 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɦɭ (8,0%), Ɉɪɚɬɿɜɫɶɤɨɦɭ (7,3%), ɉɿɳɚɧɫɶɤɨɦɭ (6,1%), Ɍɨɦɚɲɩɿɥɶɫɶɤɨɦɭ, 
Ȼɚɪɫɶɤɨɦɭ, ȱɥɥɿɧɟɰɶɤɨɦɭ, Ɇɭɪɨɜɚɧɨɤɭɪɢɥɨɜɟɰɶɤɨɦɭ, Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɨɦɭ� ɬɚ� əɦɩɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɚɯ (ɩɨɧɚɞ 5%). 

ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ – ɭ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɦɭ (1,4%) ɬɚ�ɏɦɿɥɶɧɢɰɶɤɨɦɭ (1,9%) ɪɚɣɨɧɚɯ (ɪɢɫ. 3) [10]. 
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɤɨɦ 15�70 ɪɨɤɿɜ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

ɭ 2012 ɪ., % 
 
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɚ 2011�2012 ɪɨɤɢ 

ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 
ȼ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɹɤɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 

ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɜ 2011 ɪɨɰɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� Ȼɚɪɫɶɤɢɦ (1632), Ʉɪɢɠɨɩɿɥɶɫɶɤɢɦ (1404), 
Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɢɦ (1273), ɒɚɪɝɨɪɨɞɫɶɤɢɦ (1228) ɬɚ� ȱɥɥɿɧɟɰɶɤɢɦ (1200) ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɧɚɣɦɟɧɲɭ – Ɍɢɜɪɿɜɫɶɤɢɦ (413), Ʌɢɩɨɜɟɰɶɤɢɦ (335) ɬɚ�Ʌɚɞɢɠɢɧɫɶɤɢɦ (48).  

ɍ 2012 ɪɨɰɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� Ʉɪɢɠɨɩɿɥɶɫɶɤɢɦ (2185), Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɢɢ (1521), Ȼɚɪɫɶɤɢɦ (1515), 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɦ (1398), ȱɥɥɿɧɟɰɶɤɢɦ (1386), əɦɩɿɥɶɫɶɤɢɣ (1378), Ȼɟɪɲɚɞɫɶɤɢɦ (1310) ɬɚ 
ɒɚɪɝɨɪɨɞɫɶɤɢɦ (1309) ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɚɣɦɟɧɲɭ – Ʌɢɩɨɜɟɰɶɤɢɦ (456), Ɍɢɜɪɿɜɫɶɤɢɦ 
(435) ɬɚ�Ʌɚɞɢɠɢɧɫɶɤɢɦ (40). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡɚ 2011�2012 ɪɪ., ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

 

 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɨ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ  
2011�2012 ɪɨɤɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 4. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 4 ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚɣɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɭ 2011�2012 ɪɨɤɚɯ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ: Ɉɪɚɬɿɜɫɶɤɢɦ (96,1%) ɬɚ (99,0%) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɦ (90,0%) ɬɚ (91,6%) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ – Ʌɚɞɢɠɢɧɫɶɤɢɦ (5,4%) ɬɚ (5%) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ 

Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɿ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 

ɇɚɛɭɥɨ�ɫɬɚɬɭɫ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ 

 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ 

(%) 

ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨ-
ɜɚɧɨ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, 
ɹɤɿ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 

 
 
 
 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɿɜ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚ
ɥɨ�ɧɚ 
ɨɛɥɿɤɭ 
ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 01.01. 
2012 ɪ. 

ɧɚɛɭɥɨ�ɫɬɚɬɭɫ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2012 ɪ. 2011 2012 2011 2012 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ȼɫɶɨɝɨ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɿ 25603 44961 25045 27036 59,4 60,8 16289 15168 
Ȼɚɪɫɶɤɢɣ 1428 2463 1632 1515 66,2 62,4 940 833 
Ȼɟɪɲɚɞɫɶɤɢɣ 796 1562 1143 1310 85,0 84,6 878 686 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ 609 1064 776 842 77,4 78,8 342 392 
Ƚɚɣɫɢɧɫɶɤɢɣ 789 1843 809 931 50,4 51,3 586 594 
ɀɦɟɪɢɧɫɶɤɢɣ 899 1411 647 578 43,8 45,4 374 368 
ȱɥɥɿɧɟɰɶɤɢɣ 1022 1842 1200 1386 71,7 74,4 831 868 
Ʉɚɥɢɧɿɜɫɶɤɢɣ 806 1363 848 777 56,7 59,2 474 457 
Ʉɨɡɹɬɢɧɫɶɤɢɣ 913 1516 1130 951 62,9 62,4 696 472 
Ʉɪɢɠɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ 1072 2634 1404 2185 78,0 80,4 1035 1028 
Ʌɢɩɨɜɟɰɶɤɢɣ 608 1126 335 456 38,6 39,3 193 182 
Ʌɿɬɢɧɫɶɤɢɣ 691 1067 672 802 74,4 74,6 363 379 
Ɇɨɝɢɥɿɜ±ɉɨ-
ɞɿɥɶɫɶɤɢɣ 

1142 2032 985 938 52,4 49,4 501 422 

Ɇɭɪɨɜɚɧɨɤɭɪɢɥɨ
�ɜɟɰɶɤɢɣ 

784 1196 912 941 78,1 79,7 403 406 

ɇɟɦɢɪɿɜɫɶɤɢɣ 640 1104 733 613 61,2 58,7 366 316 
Ɉɪɚɬɿɜɫɶɤɢɣ 803 1188 975 1185 96,1 99,0 776 748 
ɉɿɳɚɧɫɶɤɢɣ 698 1063 786 795 75,7 75,8 585 482 
ɉɨɝɪɟɛɢɳɟɧ-
ɫɶɤɢɣ 

940 1210 856 762 64,5 62,8 628 575 

Ɍɟɩɥɢɰɶɤɢɣ 545 733 758 576 79,7 80,8 577 387 
Ɍɢɜɪɿɜɫɶɤɢɣ 611 1029 413 435 39,0 42,1 246 263 
Ɍɨɦɚɲɩɿɥɶɫɶɤɢɣ 999 1710 917 1182 65,8 67,7 786 704 
Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɢɣ 911 1751 1273 1521 84,7 87,3 766 799 
Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ 774 1555 823 818 50,3 51,5 452 398 
ɏɦɿɥɶɧɢɰɶɤɢɣ 753 1134 727 716 64,3 64,9 526 632 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ 863 1525 1151 1398 90,0 91,6 717 724 
ɑɟɱɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ 581 920 709 696 74,6 75,8 429 377 
ɒɚɪɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ 895 1511 1228 1309 88,1 86,7 767 782 
əɦɩɿɥɶɫɶɤɢɣ 976 1654 1155 1378 86,1 85,1 1025 865 
Ʌɚɞɢɠɢɧɫɶɤɢɣ 532 935 48 40 5,4 5,0 27 29 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  
ɡɚ 2011�2012 ɪɪ. 

 
Ⱦɨɯɨɞɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɽ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. Ɇɚɣɠɟ 60,0% ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 

ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɟɸ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. Ɂ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɿɤ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɟɥɹɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

Ɍɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɞɚɬɟɧ� ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɫɟɥɚ, 
ɹɤɚ�ɧɚɪɚɡɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ. Ⱥɥɟ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɜɧɟɫɤɨɦ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɚɧɟ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɣ� ɡɦɿɧɿ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ� ɫɟɥɹɧ  
ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɫɟɥɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɭ. ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɚɠɤɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɨɥɨɞɶ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ȼɇɁ, ɉɌɍ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɸ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ.  

ɋɟɪɟɞ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɡ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɤɢ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɚɲɢɧ. ȼɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɰɟ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɰɟɧɬɪɭ� ɣɨɝɨ� ɜɚɝɢ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɤɟ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɪɭɱɧɿɣ�ɩɪɚɰɿ (ɬɚɛɥ. 3, 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ  

ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (%) 
 

Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ 2011 ɪ. 2012 ɪ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, +/- 
ɩɨɜɧɚ�ɜɢɳɚ 14,3 13,7 -0,6 
ɛɚɡɨɜɚ�ɜɢɳɚ 21,3 20,4 -0,9 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ 40,2 41,6 1,4 
ɩɨɜɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɹ 19,5 19,4 -0,1 
ɛɚɡɨɜɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɹ 4,6 4,7 0,1 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ 0,1 0,2 0,1 

 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 3, ɭ 2011�2012 ɪɨɤɚɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 

ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɣɦɟɧɲɭ – ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 4, ɭ 2011�2012 ɪɨɤɚɯ 0,1% ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɭ� ɜɿɰɿ� ɡ 15 ɞɨ 17 ɪɨɤɿɜ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɭ� ɜɿɰɿ� ɡ 18  ɞɨ 35  ɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
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ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ 2012 ɪɨɰɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ 38,4%, ɳɨ�ɧɚ 0,8% ɦɟɧɲɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ. 
Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ – 6,6%, ɳɨ� ɧɚ 0,3% ɦɟɧɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  
ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ  

ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (%) 
 

Ɂɚ�ɜɿɤɨɦ 2011 ɪ. 2012 ɪ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, +/- 
ɡ 15 ɞɨ 17 ɪɨɤɿɜ 0,1 0,1 - 
ɡ 18 ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ  39,2 38,4 -0,8 
ɩɟɪɟɞɩɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɜɿɤ 6,9 6,6 -0,3 
ɿɧɲɿ 53,8 54,9 1,1 

 
Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɟɥɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɦɨɥɨɞɶ, ɬɚ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɜɢɯɿɞɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɧɚ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɥɚ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɫɟɥɿ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ: ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɭ� ɝɪɭɩɭ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� Ʉɨɦɿɬɟɬɿɜ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, 
ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 
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ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɊɂɇɄɍ�ɉɊȺɐȱ�ɌȺ�ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ  
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ  
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

The current state of the country’s population 
employment and unemployment is 
investigated in the article. The factors that 
impede the economic development of the labor 
market in Ukraine, as well as the necessity of 
improving  the  state  employment  policy  are  
analyzed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɋɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɞɧɢɦɢ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɬɚ, ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ, ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ�ɪɢɧɤɭ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɬɚɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ.  

ɋɟɪɟɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ȼɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɛɭɥɨ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɧɹ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ� ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɬɚ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ 
ɬɨɳɨ.  Ɉɬɠɟ,  ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ,  ɹɤ:   
Ɉ. Ȼɭɝɭɰɶɤɢɣ, Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, ə. Ȼɟɡɭɝɥɚ, ɉ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, ȼ. ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜ, ȱ. ȼɟɫɟɥɹɤ, ɋ. Ⱦɪɿɠɱɚɧɚ, 
ȼ. ɀɟɪɧɚɤɨɜ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ɋ. ȱɜɚɧɨɜ, Ƚ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ, Ɉ. Ɇɚɝɧɢɰɶɤɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ʀɯ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɡɚ 2011–2012 ɪɪ., ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ� ɭ 2012 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ� ɞɟɳɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɥɚɫɹ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɪɢɫ. 1. Ɂɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1, ɡɚ 2012 ɪ. ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɤɨɦ� ɜɿɞ 15 ɞɨ 70 ɪɨɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɧɚ 30,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 20354,3 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɿɫ� ɜɿɞ 59,2% ɞɨ 59,7%. 
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ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɡɚ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 75,5 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1657,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɟɪɟɞ� ɦɨɥɨɞɿ 15–24 ɪɨɤɿɜ (ɡ 18,6% ɞɨ 17,3%). Ⱦɟɹɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɿɛ�ɜɿɤɨɦ 25–29 ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɜɿɤɨɦ 50–59 ɪɨɤɿɜ [1].  

 

  
Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭ 2012 ɪ. ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ 

ɜɿɰɿ 15–70 ɪɨɤɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ., ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 30,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ  
20,4 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. Ɉɞɧɚɤ� ɫɩɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2012 ɪ., ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɿɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɜ 
ɞɜɿɱɿ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ – 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɆɈɉ,  ɡɚ� ɞɪɭɝɟ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ� ɜɢɪɿɫ 0,2%  ɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɪɿɤ� ɫɤɥɚɜ 7,5%  ɩɪɨɬɢ 7,9%   
ɭ 2011 ɪ. [1]  

ȱɡ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɭ 2012 ɪ. ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɫɤɥɚɥɢ 
ɠɿɧɤɢ, ɩɨɧɚɞ 40% – ɦɨɥɨɞɶ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɠɟɧ�ɬɪɟɬɿɣ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɣ�ɧɚɥɟɠɚɜ�ɞɨ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ. Ɇɚɣɠɟ� ɤɨɠɧɢɣ� ɞɪɭɝɢɣ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɣ� ɛɭɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ� ɦɟɲɤɚɧɰɟɦ. Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɧɚ  
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2012 ɪ. ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 1.  
əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚɛɥ. 1, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ  
�ɜɿɞ 15 ɞɨ 70 ɪɨɤɿɜ) ɡɪɿɫ� ɞɨ 59,7% (59,2% ɭ 2011 ɪ.). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɜɿɧ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ 0,3% ɩɪɨɬɟ 
ɛɭɜ� ɜɢɳɢɦ,  ɧɿɠ� ɭ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ.  Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɪɿɫ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ.  
ɇɚɣɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�Ʉɢɽɜɿ (64,5%) ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ (62,2%), ɜ 
ȺɊ�Ʉɪɢɦ (62,1%), ɚ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ – ɜ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ (54,1%). 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɤɚɧɫɿɣ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2012 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ,  ɚ� ɜ� ɛɟɪɟɡɧɿ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 59  ɬɢɫ.,  ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɚɦɢɯ� ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ʉɨɠɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɚ� ɜɚɤɚɧɫɿɹ, ɹɤɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ – ɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ. ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ�ɦɚɣɠɟ�ɜ 10 ɪɚɡɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ 
ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɹ (ɡɚ 2012 ɪ. ɧɚ 
219 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ) ɬɚ� ɜ� ɥɸɬɨɦɭ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 10,2 ɦɥɧ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2013 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 589,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ɍ� ɝɪɭɞɧɿ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ 
ɫɩɢɫɤɢ� ɧɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɦɚɣɠɟ� ɧɚ 300 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ.  
Ɍɚɤɚ� ɠ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɭ 2013 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ  

ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 
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ɧɚ 5,1  ɦɿɥɶɣɨɧɚ� ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ� ɪɿɜɧɹ 202  ɦɥɧ.  əɤ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ 
�ɆɈɉ), ɭ 2014 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ�ɱɢɫɥɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɳɟ�ɧɚ 3 ɦɿɥɶɣɨɧɢ.  

ɍɫɶɨɝɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪ. ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ 1,83 ɦɥɧ. 
ɧɟɡɚɣɧɹɬɢɯ. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 764,4 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɿɫ�ɜɿɞ 41,1% ɭ 2011 ɪ. ɞɨ 41,9% ɭ 2012 ɪ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ�ɧɟɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɭ 2012 ɪ. (ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɭ % ɞɨ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ)) 

 

ɋɿɱɟɧɶ–
ɛɟɪɟɡɟɧɶ 

ɋɿɱɟɧɶ±ɱɟɪɜɟɧɶ ɋɿɱɟɧɶ–
ɜɟɪɟɫɟɧɶ 

ɋɿɱɟɧɶ±ɝɪɭɞɟɧɶ 
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ɍɤɪɚʀɧɚ 58,8 66,2 59,6 66,9 60,1 67,4 59,7 67,1 
ȺɊ�Ʉɪɢɦ 60,6 69,6 61,8 70,4 62,6 71,1 62,1 70,6 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 57,6 63,6 58,4 64,3 59,2 65,1 58,9 65,0 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 58,2 62,9 59,2 64,1 59,7 64,6 59,3 64,3 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 60,8 70,0 61,7 71,1 61,9 71,6 61,4 70,9 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 58,8 68,3 59,5 68,7 60,1 69,5 60,0 69,4 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 59,1 64,0 59,7 65,3 59,8 65,1 59,3 64,5 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 58,0 64,5 58,1 65,1 58,2 64,9 57,5 63,8 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 59,4 67,7 60,4 69,4 61,2 70,2 60,6 69,4 
ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 52,6 58,7 54,1 60,1 54,7 60,7 54,1 59,7 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 58,3 66,0 58,6 66,7 59,3 67,5 59,2 67,7 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 57,6 66,3 58,0 66,1 58,7 66,8 58,6 66,8 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 57,2 64,4 58,4 65,7 58,9 66,1 58,5 66,0 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 57,8 64,5 58,1 64,6 58,4 65,1 58,4 64,9 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 59,5 68,1 59,8 68,1 60,2 68,5 59,9 68,0 
Ɉɞɟɫɶɤɚ 58,2 66,1 59,1 66,6 59,6 67,1 59,2 66,7 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 58,1 67,9 58,9 68,1 59,5 67,9 59,3 67,6 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 58,1 61,8 58,9 62,3 59,4 62,9 59,2 62,6 
ɋɭɦɫɶɤɚ 58,8 65,3 59,6 65,2 60,0 65,4 59,9 65,6 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 54,5 59,5 55,6 60,2 56,5 61,2 55,5 60,3 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 59,9 68,8 60,5 69,4 61,3 70,0 61,2 69,9 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 58,3 66,1 59,1 67,0 59,4 67,1 58,7 66,4 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 58,5 64,6 59,3 65,6 59,6 65,8 59,0 65,3 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 58,5 69,0 59,0 69,0 59,6 69,1 59,4 68,6 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 57,2 56,9 57,9 58,2 58,2 58,8 57,9 58,8 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 59,4 65,0 59,8 65,5 60,5 65,9 60,1 65,6 
ɦ. Ʉɢʀɜ 63,6 69,7 64,2 70,3 64,9 71,3 64,5 71,0 
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 63,2 70,3 62,9 70,2 63,4 71,4 62,2 70 

 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɭ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɚɯ� ɛɟɡ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ,  
ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2011 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 51,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ  
137,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ (1,3% ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɲɬɚɬɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɭ 
ɪɟɠɢɦɿ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ (ɬɢɠɧɹ) ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɧɚ 172,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 736,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɜɚɞ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ: 
1. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɧɚɱɧɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ (23,4% ɭ 2012 ɪ.). 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ 
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 14,8% ɬɚ 11,2%). Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2, ɫ.120–129].  

2. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ. ɉɨɜɿɥɶɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɹɤɢɣ� ɦɚɜ� ɛɢ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɟɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ 
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ [3, ɫ.7–11]. Ɂɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ – ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ (64,8%), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɦɨɧɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ [4, ɫ.9–11]. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. ȼɿɞɯɿɞ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ «ɬɿɧɶ» ɫɩɨɬɜɨɪɸɽ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ.  

3. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɯɟɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɿɧɝɭ�ɬɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ɩɨɫɥɚɛɥɸɽ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ 
ɭɦɨɜɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ (ɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ) ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɚɛɨ� ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɽ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ [5, ɫ.163–171]. 

4. ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɪɢɧɤɨɦ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɦɿɠ 
ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ. ɇɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɢ (ɡ� ɛɨɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ) ɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɡ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ (ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ) 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɜɚɤɚɧɬɧɭ 
ɩɨɫɚɞɭ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɬɚ�ɧɟɫɬɚɱɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ. ɋɥɚɛɤɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [6, ɫ.75–79]. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɭɱɧɿɜ� ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ),  ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɜɿɬɚ,  ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ, ɹɤɢɣ� ɧɚɣɦɚɽ� ɥɸɞɢɧɭ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ, ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ʀɣ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ [7].  

5. ɋɥɚɛɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ȱɫɧɭɸɱɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɟɧɢɯ� ɧɨɜɢɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ, ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɽ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [8, ɫ.3–10].  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
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ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�Ɂɚɤɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ», «ɉɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ»,  
©ɉɪɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ», «ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ», ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɄɆɍ  
ʋ 1008, ɹɤɨɸ� ɫɯɜɚɥɟɧɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2017 ɪ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɦɨɠɥɢɜɟ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɜɿɤɨɦ� ɩɨɧɚɞ 45 ɪɨɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɚɭɱɟɪɚ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ� ɞɥɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [7]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɉɨɥɿɬɢɤɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɟ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ��ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ� ɫɟɪɟɞ� ɦɨɥɨɞɿ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɛɟɡ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɟɡɨɧɧɨʀ� ɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɐɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
�ɦɨɥɨɞɶ, ɠɿɧɨɤ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ), ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɚɛɨ� ɿɧɲɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɚɽ� ɜɫɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ�ɽ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɨɫɜɿɬɢ. 

Basic sources and problems of the financial 
security of educational establishments in 
Ukraine on the present socio-economic stage 
are analyzed in this article. It is noticed that 
training of highly skilled specialists is a 
determinative factor for competitiveness of 
Ukraine and it should begin with the initial 
level  of  education.  The  Ukrainian  market  of  
educational services has all pre-conditions for 
development, but the main condition is the 
reforms in financing of education. 

 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɽ�ɬɿɫɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɹɤ�ɨɫɜɿɬɚ, ɧɚɭɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ 
ɛɿɡɧɟɫ. ɋɚɦɟ�ɜɿɧ�ɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 
ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɠɤɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ – ɰɟ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɡ 
ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɧɚɰɿʀ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɦɨɝ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ [1, ɫ.75�84]. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ, ɹɤ:  
Ɉ. ɘ. Ȼɨɣɤɨ, ȼ. Ƚ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ɋ. Ɉ. ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ, ɘ. Ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥ, Ɉ. ɘ. Ȼɨɝɨɥɿɛ,  
ə. Ƚ. Ȼɭɱɤɨɜɫɶɤɚ, Ⱥ. ȼ. ȼɟɥɢɱɤɨ, Ⱥ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɱɭɤ� ɬɚ� ɿɧ. ɋɟɪɟɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� Ɇ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɚ, ȼ. Ɇɚɪɰɢɧɤɟɜɢɱɚ, ə. ɇɟɣɦɚɬɨɜɚ, Ƚ. ɏɨɝɚ.  
Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɱɟɧɢɯ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ  
ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɽ�ɯɪɨɧɿɱɧɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ�ɨɫɜɿɬɹɧ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɢ (ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ), ɧɢɡɶɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ, 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭɫɿɯ�ɛɚɠɚɸɱɢɯ. 
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ. Ɉɫɜɿɬɚ – 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɽ� ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ [2]. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ. 61 ɩ. 2 Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭ», ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 10% 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ [2]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ, ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
ɠɨɞɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɶ�ɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ�ɧɟ�ɧɚɞɚɧɨ. 
ɑɢɦ� ɜɢɳɟ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɜɢɝɪɚɲ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  
Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ȯ.  ɋ.  Ƚɜɨɡɞɽɜɚ,  Ƚ.  Ⱦ.  ɒɬɟɪɰɟɪɚ,  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ 1% ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ 
ɥɸɞɢɧɭ�ɧɚ 1–3%, ɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɞɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ȼȼɉ�ɧɚ 3% [3, c.90]. 

Ⱦɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ, 
ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ, ɹɤ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɮɨɪɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ 
ȼȼɉ, ɪɨɡɦɿɪɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɿɛ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɛɫɹɝɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɬɢɩ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ  
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ȼɇɁ, ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ [4, c.133]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2009�2012 ɪɨɤɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ȼȼɉ� ɡ 
914720 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 1505230 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ 307318 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɞɨ 492394,9  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  ɓɨɞɨ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ,  ɬɨ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɪɨɫɥɚ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡ 66770 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɞɨ 101547,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɍ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ – ɭ 2010 ɪ. ɜɨɧɚ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɡ 21,7% (ɭ 2009 ɪ.) 
ɞɨ 19,1%. ɍ 2011 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 1,59%, ɚɥɟ� ɭ 2012 ɪ. ɜɨɧɚ� ɡɧɨɜɭ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 0,07%. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɛɫɹɝ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɡ 2010 ɩɨ 
2011 ɪɨɤɢ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɜɫɹ, ɚɥɟ�ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɨɫɹ [5, ɫ.96; 6, ɫ.73]. 

ȼɢɞɚɬɤɢ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜ % ɞɨ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɶ, 
ɤɨɥɢɜɚɸɱɢɫɶ� ɡ 7,29% ɞɨ 6,7%. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɳɨ 10% ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 8% ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ. Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2000 ɩɨ 2013 ɪɨɤɢ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɜɿɞ 14,7% ɭ 2000 ɪɨɰɿ� ɞɨ 21,2% ɭ 2013 ɪɨɰɿ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɨɫɜɿɬɭ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɭ�Ɂɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

Ɂɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ, ɚɥɟ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ [5, ɫ.96; 6, ɫ.73]. 
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ȼɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
ȼɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɨ (ɪɢɫ. 2) ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ 
 
ɉɪɨɬɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ�ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ 

ɦɟɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɜɿɬɢ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ [7]. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɍɪɹɞɨɦ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ), ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɥɟɝɲɢɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɜɢɠɢɜɚɬɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 538-ɪ� ɜɿɞ  
14 ɜɟɪɟɫɧɹ 2002 ɪ. «ɉɪɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ» ɛɭɥɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɣ�ɨɫɜɿɬɢ. Ɇɟɬɨɸ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ 
ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɤɜɿɬɧɿ 2011 ɪ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2017 ɪɨɤɭ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɰɿɽɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɡɚ 7 ɪɨɤɿɜ (2011–2017 ɪɪ.) ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 182 ɧɨɜɿ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ [8; 9]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ» ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭ 2002 ɪɨɰɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ» ɫɬɚɥɨ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. ȼɩɟɪɲɟ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɜɢɡɧɚɧɚ 
ɩɥɚɬɧɚ� ɜɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɦɨɠɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ� ɿɡ 
ɬɪɶɨɯ� ɞɠɟɪɟɥ: ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɦɢ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɤɨɲɬɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɡɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 
� ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɤɨɲɬɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɡɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ 

ɧɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 
� ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɦɚɣɫɬɟɪɟɧɶ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɰɟɯɿɜ� ɿ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɫɩɨɪɭɞ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
� ɞɨɬɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
� ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ; 
� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɜɧɟɫɤɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ;  
� ɿɧɲɿ�ɤɨɲɬɢ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɸ. 

ȼ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, Ʉɿɩɪɭ, Ʌɢɬɜɢ, Ʌɚɬɜɿʀ) 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɯɟɦɨɸ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɝɪɚɧɬɭ (blockgrant).  
ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɫɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ: 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɮɨɧɞ (ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ). Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɜ�ɹɤɨɦɭ 
ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɤɨɲɬɢ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɿ�ɜɢɳɢɦ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɨɦ�ɩɥɚɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɡɚɨɳɚɞɠɭɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɿ.  
ȼɨɧɢ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɜɿɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ: ɋɒȺ 
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ 16%, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 12%, Ɏɪɚɧɰɿɹ – 16%, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ – 7,2% ɜɿɞ�ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ȼȼɉ. əɩɨɧɿɹ, ɳɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɟ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɩɪɨ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ. ɍɱɚɫɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 6% [1, ɫ. 75�84].  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɚɽ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɚɥɟ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɜɿɬɢ.  Ɍɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɮɟɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɹɤ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɧɨɪɦ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ  
ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɨʀ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  
ɹɤɨɫɬɿ� ɡɧɚɧɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɋɟɮɨɪɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɥɚɬɧɨʀ 
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ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɥɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. ȼɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ,  
ɩɪɨɬɟ, ɛɟɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɦɨ 
ɜɿɞɬɿɤ�ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ,  ɚɛɨ�ɠ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ,  ɚ�ɜɿɞɬɚɤ –  
ɞɢɩɥɨɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ, ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɡ� ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ� ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɬɚ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ), ɜɿɞɬɿɤ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ʀɯ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ʀʀ  
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɪɟɚɥɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ.  Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɫɜɿɬɢ  
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ� ɜɢɜɱɟɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɹɤ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ-
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɫɚɦɟ  
ɛɸɞɠɟɬ� ɽ� ʀɯ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɫɜɿɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɢɜɚɠɟɧɭ� ɤɚɞɪɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɥɚɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ, 
ɧɚɞɚɬɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɡɚɤɥɚɞɚɦ�ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 

ɌȿɈɊȱə�ȱ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə  

 

1. Ⱥɥɟɣɧɿɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
 

ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚɭɤ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 
ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ; 

2. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ�ɘ�Ⱥ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

3. Ⱥɧɨɯɿɧɚ�Ʉ�Ɉ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�Ɋ�Ɋ.,  
 
Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�ɋ�ɋ., 
 
 
ȱɬɢɝɿɧɚ�Ɉ�ȼ.  

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ȼɿɥɟɝɚ�Ɉ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ.,  
 
 
ɋɜɿɬɥɢɱɧɚ�Ɉ�ɋ.  

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. Ƚɨɪɨɛɟɰɶ�ȱ�ɘ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

8. Ⱦɨɣɫɚɧ-  
       Ʉɨɪɨɜɶɨɧɤɨɜɚ�ɇ�ȼ.  

 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɦ. Ɉ. ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ�Ɉ�Ƚ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. ȱɥɸɯɿɧɚ�ɇ�ɉ.   
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɜ� ȺɉɄ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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11. Ʉɚɥɶɱɟɧɤɨ�Ɇ�Ɇ.   
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ȾȼɇɁ 
©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 

12. Ʉɚɪɩɨɜ�ȼ�Ⱥ.,  
 
 
 
Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ.   

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɇȾɑ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

13. Ʉɨɪɢɰɶɤɚ�Ɉ�ȱ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɭɞɢɬɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ. ȱɜɚɧɚ� Ɏɪɚɧɤɚ,  
ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

14. Ʉɨɫɬɟɰɶɤɢɣ�ȼ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

15. Ʉɪɚɜɱɭɤ�ɇ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ȱ. ɉɭɥɸɹ, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

16. Ɇɿɯɟɥɶ�Ɋ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

17. Ɇɨɥɨɞɱɟɧɤɨ�Ɍ�Ƚ.,  
 
 
 
Ɇɭɳɢɧɫɶɤɚ�ɇ�ɘ.  

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ 
ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɿɦ. Ɉ. Ɇ. Ȼɟɤɟɬɨɜɚ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ 
ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɿɦ. Ɉ. Ɇ. Ȼɟɤɟɬɨɜɚ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

18. ɇɨɫɢɪɽɜ�Ɉ�Ɉ. 
 

ɤ�ɝɟɨɝɪ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

19. ɉɥɢɫɸɤ�Ɍ�Ƚ.,  
 
 
Ʉɧɹɡɟɜɢɱ�Ⱥ�Ɉ.  

 

ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ; 

20. ɉɨɬɶɨɦɤɿɧ�Ʌ�Ɇ.  
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɍɏɌ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ȾɁɈ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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21. ɉɭɞɢɱɟɜɚ�Ƚ�Ɉ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

22. Ɋɚɞɭɥɨɜ�Ⱦ�Ⱦ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

23. Ɋɢɛɚɤ�Ɉ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ; 

24. ɋɨɛɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɇ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ȾȼɇɁ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 

25. ɋɭɩɪɭɧ�Ɉ�Ɉ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ȾȼɇɁ 
©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 

26. ɑɭɪɤɿɧɚ�ȱ�ȯ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɭ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

27. əɧɤɨɜɢɣ�Ɉ�Ƚ.  
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ. 

 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ  

 

1. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ.,  
 
 
Ʉɭɪɝɚɧɫɶɤɚ�ȿ�ȱ.  

ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ɂɚɬɽɣɳɢɤɨɜɚ�Ɉ�Ɉ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ,  
ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

3. Ʉɪɢɜɰɨɜɚ�Ɇ�ɋ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. Ɇɢɥɚɲɤɨ�Ɉ�Ƚ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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6. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ.,  
 
 
Ȼɟɪɟɠɧɚ�Ɉ�ɘ.  

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ.,  
 
 
Ɍɚɛɚɧɨɜɚ�Ⱥ�ȱ.  

 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

8. Ɉɫɿɣɱɭɤ�Ɉ�Ⱥ.  
 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ; 

9. ɉɟɬɪɢɱɟɧɤɨ�ɉ�Ⱥ.  
 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�Ʉ�Ⱥ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ,  
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

11. ɉɢɫɶɦɟɧɧɚ�Ɍ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

12. ɉɨɝɨɪɽɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ.,  
 
 
Ɇɢɤɢɬɢɲɢɧɚ�Ƚ�ɘ.  

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

13. Ɋɭɫɚɤ�Ɉ�ɉ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
ɿɦ. ȱ. ȼ. ɉɨɩɨɜɢɱɚ� ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ; 

14. ɋɤɪɢɩɧɢɤ�ɋ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ȾȼɇɁ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 

15. ɋɥɟɩɰɨɜ�ȼ�Ⱥ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ,  
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

16. ɑɚɣɤɚ�ȱ�ȼ.  
 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɄɇɌȿɍ, ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ; 

17. ɒɟɩɟɥɶ�ȱ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ȾȼɇɁ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 
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18. ɒɪɚɦɤɨ�Ɉ�Ɉ.,  
 
 
 
Ȼɚɯɱɟɜɚɧ�ȿ�ȼ.  

 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɜɢɳɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɜɢɳɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ. 
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