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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɍɑȺɋɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɌɊɍȾɈȼɂɆ 

ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɈɆ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ 
ɹɤɿɫɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɹɤɢɣ� ɨɯɨɩɢɜ� ɭɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 
 

The  article  deals  with  the  formation  of  the  
modern system of labor potential management 
in Ukraine, proves that especially the 
dominant characteristic of quality employment 
potential should be the intellectual and 
educational level. Its importance in the new 
economy is grounded, primarily due to the 
requirements of scientific and technological 
progress, which covers all the areas of human 
activity. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɿ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɫɿɽʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɦɚɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤ: ȱ. Ȼɚɠɚɧ, Ɉ. ȼɥɚɫɸɤ, ȼ. ȼɪɭɛɥɟɜɫɶɤɢɣ, ȱ. Ƚɧɿɛɿɞɟɧɤɨ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ,  
ɋ. Ɂɥɭɩɤɨ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ȼ. Ʉɨɫɬɚɤɨɜ, ȱ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ȱ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɋ. ɉɢɪɨɠɤɨɜ, ɇ. ɒɚɬɚɥɨɜɚ,  
Ʌ. ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ, ɫɿɦɟɣɧɭ, ɨɫɜɿɬɧɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɦ 
ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɝɪɨɡ�ɜɬɪɚɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ [1, ɫ.140]. 

ȼɢɛɿɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜɚɪɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɬɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ [2, ɫ.12]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɩɪɨɰɟɫ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɧɢɡɤɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ: 
� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɞɭɯɨɜɧɿɣ), ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɰɿɥɹɦ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɿ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɛ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɬɚ�ɜɢɜɟɥɢ�ɤɪɚʀɧɭ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ; 

� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɹɤɨɝɨ 
ɛɭɥɚ�ɛ�ɥɸɞɢɧɚ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ; 

� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ;  
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� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɪɿɜɧɿ� ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɹɤ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɨɜɨʀ�ɟɩɨɯɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇ. ɒɚɬɚɥɨɜɚ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ [3, ɫ.7]: 
� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɥɸɞɟɣ (ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ); 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɨɫɨɛɢ (ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɛɭɬɢ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ,  ɬɪɟɛɚ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ� ɩɟɜɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ); 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɡɚɡɧɚɥɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ�ɹɤ�ɨɞɢɧ 
ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɢ�ɧɚ�ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɉɟɜɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɧɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɨɸ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɧɢɡɶɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɚɞɦɿɪɧɟ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɜɬɪɚɬɭ� ɪɚɧɿɲɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ 
ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɩɨɜɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɶ, ɪɢɡɢɤɭ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤɳɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɧɟʀ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ʉɨɪɢɫɧɢɦ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
�ɱɚɫɬɤɨɜɚ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ, ɧɚɞɨɦɧɚ, ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɚ), ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɹɤɿ� ɞɚɞɭɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ. Ɍɚɤɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɭɠɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. ȼɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɨɥɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ (ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿɫɬɶ) 
ɧɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ.  ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  ȼɨɧɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 

əɤɳɨ�ɧɨɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɬɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɣɨɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɿ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɇɚɫɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɨɥɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɫɩɪɢɹɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɝɧɭɱɤɨʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɡ�ʀʀ�ɱɚɫɬɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɡɧɚɪɹɞɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɩɪɚɰɿ, 
ɡɭɦɨɜɢɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ, ɡɞɿɛɧɨɝɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɚɰɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɚ. 
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Ⱦɨɫɜɿɞ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɨɥɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  
əɤɳɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɞɚɬɧɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɪɿɛɧɢɣ� ɪɟɦɨɧɬ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɰɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɡɢɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɱɚɫɭ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɸ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 

ɋɟɪɟɞ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɩɨɥɿɜɚɥɟɧɬɧɚ� ɩɪɚɰɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɿ�ɞɠɟɧɟɪɚɥɿɫɬɿɜ�ɳɨɧɚɣɲɢɪɲɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ. ɍ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɫɢɧɬɟɡɭɸɬɶ� ɡɧɚɧɧɹ, – ɩɥɚɧɨɜɢɤɿɜ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ� ɬɨɳɨ.  
Ⱦɿɣɫɧɨ, ɹɤɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɜɨɥɨɞɿɬɢɦɭɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɡɧɚɧɶ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ, ɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ� ɭ� ɜɭɡɶɤɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɨɜɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɞɿɣ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡ�ɩɿɞ� ɦɚɲɢɧ, ɜɿɞ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɿɥɶɧɢɰɸ, ɫɚɦɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɛɥɿɤɭ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɭɠɟ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɽ 
ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɞɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɿ� ɝɪɚɦɨɬɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, 
ɬɨɛɬɨ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɡɚɦɿɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɦɭɫɭ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ. 

ɇɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ  
ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ʀɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  
ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɿ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ. 

ɓɟ� ɧɚ� ɪɭɛɟɠɿ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɮɿɪɦɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɨɤɭɩɚɥɚɫɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ 
ɦɨɪɚɥɥɸ, ɳɨ�ɽ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɛɭɞɟ� ʀɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ʀʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɱɢ, ɜɨɧɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɿ 
ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɨɧɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ʀʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɍɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ, 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɱɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɹɤɨʀ� ɜɨɧɢ� ɛɪɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɪɚɝɧɭɬɢɦɭɬɶ� ɞɨ 
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɰɟ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢɦɟ� ʀɯ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ɉɰɿɧɤɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ [4, ɫ.169]:  
� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ;  
� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ;  
� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɦɿɧɧɹ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 
� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɪɭɣɧɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ�ɬɟɦɩɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ� ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɥɸɞɟɣ�ɭɫɿɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ; ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ; ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɧ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɹɤ  
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ  
ɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ  
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ɩɪɚɰɿ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɩɟɪɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ  
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ  
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɨɫɜɿɬɢ.  

ɇɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ:  
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ� ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ; 

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɦɨɥɨɞɿ, 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ʀʀ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɜɿɥɶɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: 
� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ;  
� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ, ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɬɨɳɨ; 

� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɭɫɬɚɥɟɧɧɹ�ɬɿɧɶɨɜɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ;  
� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ;  
� ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɝɚɥɭɡɹɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɧɢɧɿɲɧɿɦ�ɭɦɨɜɚɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ�ɬɨɳɨ. 

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɥɚɛɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɨ-, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ� ɩɪɚɰɸ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɟɥɢɤɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨʀ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɝɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɪɭɞɨɜɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ, ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɿ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ), ɚɥɟ� ɣ� ɹɤɿɫɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɹɤ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ: ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɿ 
�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɟɡɚɣɧɹɬɢɯ) ɧɚɞ� ɩɚɫɢɜɧɢɦɢ (ɩɪɹɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɧɚɣɦɭ, 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɨɳɨ). 

əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɪɨɡɤɪɢɥɢ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɿɫɧɭɸɱɨɸ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɚɯ, ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ: 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ (ɫɩɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ, ɩɚɞɿɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 
� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɤɚɞɪɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ; 
� ɧɟɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɥɚɛɤɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɦɚɽ�ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ:  
� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 

ɦɚɤɪɨɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ); 
� ɫɟɥɟɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɡ� ɨɞɧɨɝɨ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɿɧɲɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɦɿɧɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ); 
� ɫɬɢɯɿɣɧɨɫɬɿ� ɛɿɮɭɪɤɚɰɿɣ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɨʀ, ɜɚɠɤɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨʀ 

ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ); 

� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ, ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɞɨ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ). 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɰɿɧɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɦɟɪɟɠɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɚɛɨ� ɛɚɝɚɬɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɨ-
ɜɚɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɡɧɚɤɢ� ɦɟɪɟɠɿ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
PARTS. 

The article defines the problems the solutions 
to which can facilitate the development of a 
network of enterprises and/or multifunctional 
corporations. It identifies the characteristics 
and specific features of a network, and 
analyzes the PARTS theory- and game-based 
method of changes in an industry structure. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɱɚɬɨɤ XXI ɫɬ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɩɨɫɥɭɝ�ɱɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɟɥɟɝɭɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɮɿɪɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɱɢ 
ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. Ⱦɪɭɝɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɰɟ� ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɦɿɠ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. 
ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɚɜ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɦɟɪɟɠ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɱɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍɠɟ�ɡ�ɤɿɧɰɹ XX ɫɬ.  ɜ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ 
ɤɨɥɚɯ�ɩɨɱɚɥɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɐɟ�ɫɬɚɥɨ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɧɚ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɦɭɫɢɥɨ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  

Ɂ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɚɦɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜɠɟ� ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɹɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɫɩɪɚɜɚ, ɤɿɧɨɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɹ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɚ�ɬɨɳɨ. 

ɑɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɥɚɫɬɟɪɢ», ɹɤɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ [1, ɫ.550]. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɪɚɡɿ, ɧɚ� ɜɿɫɬɪɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɦɟɪɟɠ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɿ�ɛɟɡ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ [2, ɫ.460]. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ [3, ɫ.90], ɹɤɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ 
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɨɞɧɚɤ�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɚɥɶɹɧɫɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ,  
ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ� ɩɪɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɽ 
ɬɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɟ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɫɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɋɟɚɥɿʀ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɽ� ɬɚɤɢɦɢ,  ɳɨ�ɜɟɥɢɤɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ȼȼɉ. ɇɚɪɚɡɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɬɚɽ�ɫɟɤɬɨɪ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɡ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɟɧɲɟ� ɫɬɚ� ɨɫɿɛ. ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɫɚɦɟ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɧɟɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ʀɯ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɉɚɪɚɞɨɤɫ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜɫɶɨɝɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɣ� ɭ� ɜɫɿɯ 
ɬɨɱɤɚɯ� ɦɟɪɟɠɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɬɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ� ɞɥɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɫɬɚɧɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɭɫɩɿɯ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɜɫɿɽʀ�ɦɟɪɟɠɿ, ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɢ�ɜɠɟ�ɽ�ɚɛɨ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ: 
� ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɦɟɪɟɠɿ; 

� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɨɩɢɫɿ� ɦɟɬɨɞɭ PARTS ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɿɝɪɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 

ɦɨɞɟɥɿ�ɉɨɪɬɟɪɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɝɚɥɭɡɿ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ  

ɭ XX ɫɬ. ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ʀɦ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ�ɧɟ 
ɬɭɪɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɛɭɞɭɜɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɭɝɨɞɢ, ɹɤɿ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɨ� ɤɿɧɰɹ XX ɫɬ. 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɭɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɫɢɥ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ.  

Ⱦɥɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɦɚɣɠɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨ� ɦɟɧɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɡ� ɧɢɠɱɨɸ�ɨɩɥɚɬɨɸ� ɩɪɚɰɿ. ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɐɿ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɿ�ɽ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɫɩɪɨɛɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ, ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɭɫɩɿɯɭ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɰɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ, ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɤɨɥɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɤɨɠɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜɨɧɚ 
ɦɚɽ�ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ�ɿ�ɱɢ�ɫɬɚɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɦɟɪɟɠɿ. ɐɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɟ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɟɧɫɿ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɯɭ 
ɧɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɟ�ɤɨɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɚɛɨ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɦɟɪɟɠɿ. Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɯɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɝɪɭɩɢ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɚ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ⱦɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɽ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ,  ɚ� ɨɬɠɟ,  ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɣ� ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ. ȱ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɦɟɪɟɠɚ� ɜɢɫɬɚɜɥɹɽ�ɠɨɪɫɬɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ, ɳɨ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ʀɯ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɿɫɧɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɐɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɦɟɪɟɠɿ, ɯɨɱɚ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
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ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɜɥɚɫɧɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [4, ɫ.162]. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�Ɏ. Ɏɭɤɭɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ� ɿɫɧɭɽ� ɪɿɡɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ, ɳɨ� ɦɟɪɟɠɚ� ɨɛɿɰɹɽ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɫɩɿɯɭ,  ɧɿɠ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ «ɩ¶ɹɬɢ� ɫɢɥ»  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪɚ� ɱɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�Ⱥ. Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɟɪɚ. 

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɚɛɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɰɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ. Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɭ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ, ɹɤɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ. ɉɪɨɬɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜɫɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɉ¶ɹɬɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɞɥɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ 
ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ. Ɂ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ 1990-ɯ� ɪɪ. ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɜ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ», ɹɤɢɣ� ɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɨɞɚɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ (Economic Value Added, EVA) ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɹɤ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ� ʀʀ� ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ� ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɐɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ 
ɩɨɽɞɧɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɪɿɜɧɿ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɰɿɥɟɣ.  

ɋɢɥɶɧɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ EVA ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. Ⱦɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, ɹɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɞɿɹɥɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɨɧɚ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ 
ɡɚɨɯɨɱɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ȿVA.  

ɋɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨ�ȿVA, ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɚɥɟ�ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ʀɯ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠ? Ⱥɞɠɟ�ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɳɟ�ɨɞɧɿɽʀ� ɡɚɞɚɱɿ, 
ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɽɸ�ɛɿɪɠɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɣ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɪɹɞɿɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɛɿɪɠɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɣ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɦɟɪɟɠɿ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɦɟɪɟɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ� ɦɨɠɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɜɿɬɭ, ɬɨɛɬɨ�ɤɨɠɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɦɚɽ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɰɿɽʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ, ɳɨɛ� ɜɨɧɚ� ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɭɫɩɿɯɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɫɬɨɸ� ɤɭɩɿɜɥɟɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ� ɬɚ� ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɢ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. 
ȼɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɚ 
ɞɚɧɢɦɢ�ɦɿɠ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɦɟɬɨɞ «ɩ¶ɹɬɢ�ɫɢɥ» 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɹɤɢɣ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɜ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� ɜɭɡɥɢ� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɿ, ɚ� ɜɿɧ� ɩɪɨɞɚɜɚɜ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɬɨɜɚɪ 
ɨɩɬɨɜɢɦ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ� ɚɛɨ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ. ɇɚɪɚɡɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɹɤɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ� ɧɟ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ, ɚ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɭ 
ɦɟɪɟɠɭ. Ʌɚɧɰɸɝ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɭɯ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɦɟɪɟɠɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɿɥɶɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ,  ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɝɪɚɸɬɶ� ɜɿɞ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 16 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɧɨɜɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɢɦ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɿɝɪɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ,  ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ,  ɳɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɲɬɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 
Ʉɨɠɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɥɚɧɰɸɝ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɲɥɹɯ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ.  Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ,  ɪɿɡɧɿ�ɝɪɚɜɰɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɫɢɥɹɬɶɫɹ. ɇɚ�ɰɢɯ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɯ�ɿ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɝɪɚ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ, ɳɨ 
ɞɿʀ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ. Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɢɡɤɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɤɨɥɢ�ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɬɢɦ, ɹɤ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɪɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɫɢɥɢɥɨɫɹ� ɿ� ɧɚɛɭɥɨ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ.  ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɨɫɹ�ɬɟ,  ɳɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɝɚɥɭɡɿ� ɡɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ, ɚ 
ɧɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɨɞɢɧ� ɡ�ɨɞɧɢɦ. ɍ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɹɬɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ.  

ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɝɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ʀʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ. Ⱥ. Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɟɪ [5, ɫ.61] ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ PARTS, ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ «ɜɚɠɟɥɹɯ» ɜɩɥɢɜɭ�ɞɥɹ 
ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɩɨɝɪɨɠɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɪɚɜɰɿɜ (ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɜ� ɝɚɥɭɡɿ  
�ɛɭɤɜɚ�Ɋ – Players),  ɨɝɨɥɨɲɭɸɱɢ�ɩɪɨ�ɫɜɿɣ�ɧɚɦɿɪ�ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ.  ɉɪɨɫɬɚ�ɩɨɝɪɨɡɚ 
ɩɨɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɝɪɚɲɿɜ (ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɫɟɪɟɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɛɭɤɜɚ�Ⱥ – Added value) ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ�ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɩɨɦɿɧɹɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɝɪɢ (ɛɭɤɜɚ R  –  Rules)  ɪɨɡɪɨɛɢɜɲɢ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɧɨɜɭ�ɰɿɧɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ.  Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ (ɛɭɤɜɚ�Ɍ – Tactics) ɬɚɤ, ɳɨ�ɰɟ�ɡɦɿɧɢɬɶ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɿ�ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ� ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ� ʀɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɿɧɢɬɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɞɿʀ� ɝɪɢ 
�ɛɭɤɜɚ S  –  Scope)  ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɫɜɨʀɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɚɛɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɨɜɢɯ 
ɚɥɶɹɧɫɿɜ.  

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�ɦɨɞɟɥɿ�Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪɚ,  ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɩɿɞɯɿɞ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɟɨɪɿʀ�ɝɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɟɪɟɠɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɧɨɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ʀʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɢɦɢ�ɽ: 
1. Ɇɟɪɟɠɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɯ. ɐɿɥɶ� ɦɟɪɟɠɿ – 

ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ�ɚɛɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍɫɩɿɯ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɜɫɿ�ʀʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɜ�ɨɛɦɿɧ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɜɧɟɫɨɤ 
ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɝɪɭɩɢ,  ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɛ� ɬɚɤɭ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ,  ɹɤɚ� ɛ� ʀɯ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɥɚ. 

2. Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ, ɚ�ɧɟ�ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ. ɉɨ�ɫɭɬɿ, ɰɿɥɶ�ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿɝɨɪ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ PARTS ɹɤ�ɦɨɞɟɥɿ� ɝɪɢ,  ɦɟɪɟɠɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɝɪɭɩɿ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɡɦɿɧɸɽ�ɜɫɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ PARTS. 

3. ɍ�ɝɪɭɩɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡ�ɝɪɨɸ, ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɝɪɭɩɢ�ɞɿɸɬɶ�ɹɤ�ɨɞɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɚ, ɰɿɥɶ�ɹɤɨʀ – ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
ɉɪɢ� ɫɩɪɨɛɚɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɰɿɥɿ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɟ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɳɨ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɿɝɪɨɜɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ,  ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 17 

ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞ� ʀɯ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 
ɡɦɿɧɸɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  

4. Ɇɟɪɟɠɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�ɦɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɬɚɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɟɫɬɚɽ� ɛɭɬɢ «ɦɟɪɟɠɟɸ». ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ�ɛɿɥɹ�ɰɟɧɬɪɭ�ɦɟɪɟɠɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɽ: ɯɬɨ�ɠ�ɛɭɞɟ�ɰɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ? 
Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɰɸ�ɪɨɥɶ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɚɛɨ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɹɤɢɣ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽ� ɫɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨɛ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɦɟɪɟɠɿ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, 
ɛɟɡ� ɭɱɚɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɛɟɡ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɞɨɫɹɝɧɟ 
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ.  

5. ɇɚ «ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ» ɦɟɪɟɠɿ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɦɟɪɟɠɿ� ɜ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɚ� ɫɤɨɪɿɲɟ, ʀʀ� ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ɽ� ɜɡɚɽɦɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ [6, ɫ.43], ɬɨɛɬɨ� ɹɤɳɨ� ɦɟɪɟɠɚ 
ɞɨɫɹɝɥɚ� ɭɫɩɿɯɭ, ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɭɫɿɦɚ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɣɜɿɞɞɚɥɟɧɿɲɢɦɢ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɱɥɟɧɚɦɢ. 

6. ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ� ɦɟɪɟɠɿ� ɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɹɦɢɣ� ɿ� ɪɟɜɟɪɫɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ, ɬɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɚɱ� ɿ� ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɩɨɬɿɤ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɜɥɢɜ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜɫɿɽʀ� ɦɟɪɟɠɿ,   
ɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɦɟɪɟɠɿ. 

7. Ɂɚ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɦɟɪɟɠɚ�ɫɬɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ, ɚɞɠɟ� ʀʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ.  ɐɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ 
ɦɟɪɟɠɿ. ɐɢɦ�ɦɟɪɟɠɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɞɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɽ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  
ɐɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ�ɫɬɚɽ�ɱɢɦɨɫɶ�ɛɿɥɶɲɢɦ, ɧɿɠ 
©ɬɟɨɪɿɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ». 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɝɪɢ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ�ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ�ɦɟɬɨɞɚɯ,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɨɤɪɟɦɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɭɫɩɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɝɪɚɜɰɿɜ 
ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɞɧɚɤ�ɜɨɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɰɸ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɭɦɨɜɭ, ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɜɢɝɪɚɲɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɬɨɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɦɟɪɟɠɿ, 
ɹɤɢɣ�ɞɨɞɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɿɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɜɢɝɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɩɿɞɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ.  
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ɄȺɊ¶ȯɊɇȿ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�əɄ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

ɌɊɍȾɈȼɈɘ�ɆɈɌɂȼȺɐȱȯɘ�ɆɈɅɈȾɂɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɹɤ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɿ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ  
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ 
ɤɚɪ¶ɽɪɨɸ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

The problem of the necessity of young 
specialists’ labor motivation management as 
personnel capacity of the organization is 
considered in this article. Attention is 
concentrated on a question of modern youth 
provision in the work sphere. The most 
effective model of management of internally 
corporate career of young specialists is proved 
and recommended. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɫɬɚɸɬɶ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤɢ 
ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ.  
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɹɤ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɿɞɨɦɨ,  ɳɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɞɨ�ɩɪɚɰɿ� ɩɨɱɢɧɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɥɸɞɢɧɢ�ɳɟ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɲɤɨɥɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɜɢɳɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɬɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ. ɐɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɿ, ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɹɤ�Ⱦ. Ʌ. Ȼɨɝɢɧɹ, 
ȼ. ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, ȿ. Ɇ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. ɉɚɪɹɝɿɧɚ� ɬɚ� ɿɧ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿ� ɞɿɸɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ  
ɫɟɝɦɟɧɬ – ɰɟ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɞɠɟ, ɩɨɲɭɤ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɠɚɧɶ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɲɭɤɚɱɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɧɚɩɪɭɝɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ�ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ� ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɜɚɝɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɨɮɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ʀʀ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɥɨɞɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɩɚɫɢɜɧɢɯ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ, 
ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɽ 
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɩɟɪɲɟ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ. 
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ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɤɭɩɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɡɧɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, 
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɚ «ɩɪɚɜɢɥ� ɝɪɢ» ɧɚ�ɧɶɨɦɭ, ɧɟɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɽ� ʀɦ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ, 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɽ� ɜɬɪɚɬɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɨɛɿ, ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɫɢɥɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɲɭɤɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɛɭɞɶ�ɞɟ� ɬɚ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɭ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ�ɱɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɛɢ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞɱɭɬɢ�ɫɟɛɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ 
ɯɨɱ�ɤɨɦɭɫɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɹɤ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɦɨɥɨɞɶ� ɜ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ. əɤɳɨ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɚ�ʀɦ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɡɚ�ɮɚɯɨɦ, ɬɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɤɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɿ�ɦɨɥɨɞɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ. ȼɢɩɭɫɤɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ 
ɝɨɬɨɜɢɣ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɦɿɬɢ� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, 
ɭɦɿɧɶ� ɬɚ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ – ɫɜɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ. Ɂɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɨɥɨɞɿ� ɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ. Ʉɨɫɦɨɧɚɜɬɢ, ɜɱɟɧɿ, ɥɿɤɚɪɿ� ɬɟɩɟɪ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ, ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɸɪɢɫɬɚ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬ 
ɨɛɢɪɚɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɨ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɛɚɬɶɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɢɬɢɧɢ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ, ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɜɫɬɭɩɧɢɯ 
ɿɫɩɢɬɿɜ, ɭ�ɩɨɝɨɧɿ�ɡɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɢ «ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ» ɧɚ�ɜɫɿ�ɩɪɨɮɿɥɿ�ɬɚ 
ɜɫɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ� ɡɚɦɢɫɥɸɸɱɢɫɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨɛ� ɛɭɬɢ� ɮɚɯɿɜɰɟɦ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ.  
ɑɚɫɬɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɫɬɚɽ� ɥɢɲɟ� ɞɪɭɝɚ� ɜɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ; ɦɨɥɨɞɿ� ɥɸɞɢ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɪɨɛɨɬɭ «ɹɤ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɚɪɨɛɥɹɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ», ɚ� ɧɟ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɭɥɸɛɥɟɧɨɸ 
ɫɩɪɚɜɨɸ». ɋɭɱɚɫɧɚ�ɦɨɥɨɞɶ�ɚɦɛɿɰɿɣɧɚ, ɜɨɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜɠɟ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ. Ɋɟɚɥɶɧɨ� ɠ� ɦɨɥɨɞɿ� ɥɸɞɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ.  
ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɦɨɥɨɞɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ «ɩɪɚɰɸɸɱɿ�ɛɿɞɧɿ» (ɞɨɯɨɞɢ «ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ» ɬɚ «ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ», 
ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɩɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɧɟɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  
ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ). ɉɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɦɨɥɨɞɢɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɞɟɹɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɬɚ� ʀɯ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ʀɯ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ,  ɰɿɤɚɜɨɝɨ� ɿ� ɩɥɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ  
ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ. 

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɪɶɨɯ 
ɫɬɨɪɿɧ: ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ (ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɹɤɿɫɧɿɣ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɬɪɭɞɨɜɿɣ� ɫɢɥɿ), ɦɨɥɨɞɿ (ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɿɡɧɨɸ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ), ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɤɚɞɪɨɜɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ� ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  ɉɪɨɬɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɥɨɞɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ 37% ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ʀɯɧɸ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɪɨɞɢɱɿɜ, ɞɪɭɡɿɜ, ɡɧɚɣɨɦɢɯ – 44,4% ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɿɠ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ. əɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɰɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɜɿɤɨɜɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 17–23 ɪɨɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɲɤɨɥɢ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɛɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ. əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɥɢɲɟ 51,2% ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ȼɇɁ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɚ�ɮɚɯɨɦ. Ⱦɥɹ�ɪɟɲɬɢ�ɽɞɢɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɽ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ [1, ɫ.63–70]. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɩɨɫɨɛɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɦɨɥɨɞɿ [1, ɫ.63–70] 
 

əɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ȼ.  Ɇɿɧɟɧɤɨɜɚ,  ɘ.  Ƚ.  Ɉɞɟɝɨɜɚ,  ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɦɨɥɨɞɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ [2, ɫ.174]. 

ɋɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɨ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɚɦɛɿɰɿɣ; ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ; ɟɧɟɪɝɿɣɧɿɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɚ� ɠɢɬɬɽɜɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ, ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɡɜɢɱɧɢɯ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ;  ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ;  
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟʀɡɞɭ. 

Ɉɛɥɚɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɭ: ɱɚɫɬɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɚ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ� ɳɨɞɨ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɜɢɳɟɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ  
ɩɥɚɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ; ɱɚɫɬɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɿ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ� ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɜɦɿɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ, 
ɧɟɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɬɚ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɟɬɢɤɢ; ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱥ.  Ⱥ.  ɇɚɝɪɚɥɶɹɧɚ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɩɨɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ  
ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤ� ɤɚɪ¶ɽɪɚ, ɤɚɪ¶ɽɪɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɿ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ,  
ɱɿɬɤɢɣ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ� ɤɚɪ¶ɽɪɧɢɣ� ɩɥɚɧ (ɡ� ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ).  
ȼɿɧ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ 
ɰɿɥɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɭɦɨɜ: ɩɪɚɰɿ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ [3, ɫ.99]. 

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ 
ɤɚɪ¶ɽɪɨɸ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ  
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɞɨ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɦɨɥɨɞɞɸ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɦɨɥɨɞɢɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɪɹɦɟ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɞɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɦɨɥɨɞɢɦɢ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɡɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɚɦɛɿɬɧɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ 
ɣɨɝɨ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ). 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɤɚɪ¶ɽɪɨɸ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɹɤ� ɜɿɞ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ (ɰɟ� ɜɡɚɽɦɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ), ɜɨɞɧɨɱɚɫ 
ɧɚɞɚɸɱɢ� ɧɢɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɹɤ� ɫɚɦɨɦɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɤɚɪ¶ɽɪɨɸ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɭ�ɧɚ�ɪɢɫ 2. 
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Ɋɢɫ. 2. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɤɚɪ¶ɽɪɨɸ 
ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ�ɜɨɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ «ɡɚɪɹɞɠɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ�ɟɧɟɪɝɿɽɸ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ-
ɜɨɥɶɨɜɭ�ɫɮɟɪɭ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɥɸɞɟɣ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɹɜɧɢɦɢ�ɿ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ. 

ɍɫɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɜɨɞɹɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɟɜɚɥɸɸɬɶ, ɿ�ɰɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɬɢɩɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɡɚ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) ɬɚ� ɧɟ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɞɿɛɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɡɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɤɪɚɳɢɯ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɞɭɠɟ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɣ, ɚɥɟ� ɣɨɝɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ. ȼɿɧ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ�ɝɨɫɬɪɨɬɭ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɭ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ; ɫɯɢɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɨɦɿ 
ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚɞɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɬɢɦ, ɯɬɨ�ɦɚɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɦɨɥɨɞɶ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɹɤɿɣ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɐɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ� ɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɞɥɹ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɰɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. ɋɚɦɟ 
ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɥɟ, ɹɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɛɿɥɶɲ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɭɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɨ�ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, 
ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɲɭɤɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ�ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤ, 
ɳɨɛ�ɡɦɿɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ. Ⱦɟɹɤɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɦɟɧɲ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ, ɪɭɬɢɧɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, 
ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɭ�ɧɨɜɚɱɤɚ�ɧɟɦɚɽ�ɞɨɫɜɿɞɭ. Ⱥ�ɰɟ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɧɢɠɭɽ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ 
ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ. 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ 
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Ɇɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɬɭɪɛɭɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ,  ɹɤ� ʀɯ�ɩɪɢɣɦɭɬɶ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɿ,  
ɹɤ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. ȱ�ɬɭɬ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɭ�ɫɬɚɧɟ 
ɭ� ɧɚɝɨɞɿ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɡɦɨɠɟ� ɧɚɜɱɢɬɢ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɤɨɥɟɝɭ� ɧɚɜɢɱɤɚɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɱɨɪɚɲɧɶɨɦɭ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɭ� ɲɜɢɞɲɟ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚɥɟ� ɣ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɦɢɥɨɤ,  ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ,  ɹɤɳɨ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɩɪɢɣɲɨɜ 
�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ), ɰɟ�ɞɚɫɬɶ�ɣɨɦɭ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɞɚɬɢ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɭ, ɳɨ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɽ� ɪɟɚɥɶɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɚɪ¶ɽɪɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɚ�ɞɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɟ 
ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɨ� ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ 
ɫɯɨɞɚɦɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɞɚɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɤɚɪ¶ɽɪɧɢɣ� ɩɥɚɧ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɇɨɠɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɪɟɧɟɪɿɜ, ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ʉɪɿɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɳɨɛ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ� ɛɭɜ 
ɭɩɟɜɧɟɧɢɣ, ɳɨ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɢ. ȼɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɧɚɨɱɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ, ɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɿ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜɿɧ�ɡɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɭ�ɰɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ⱥɥɟ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɲɭɤɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ. Ɍɚɤ, ɭɜɚɝɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɜɭɡɿɜ�ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ɉɨɧɟɜɨɥɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ȼɤɥɚɜɲɢ�ɝɪɨɲɿ�ɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɬɚ�ɡɭɦɿɜɲɢ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ 
ɣɨɝɨ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɡɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɯɨɪɨɲɨɝɨ�ɿ�ɜɢɫɨɤɨɥɨɹɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ. 

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɡɚɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ȼɇɁ (ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɹɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ), ɚɥɟ� ʀɯ� ɞɭɦɤɚ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɚɦɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɧɟ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɭ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɭ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɿɛɢɬɨ�ɧɚ «ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ». Ɍɨɞɿ, ɹɤ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɱɚɫɬɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɡɧɚɧɶ, ɜɿɧ�ɩɚɫɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɬɟ, 
ɱɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɸɬɶ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ. 

ɋɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɟɬɚɩɿɜ, ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ. Ɇɟɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. Ɍɚɤɨɠ, ɿɧɨɞɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɽ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɪɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɥɨ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɜɭɡɿɜɫɶɤɨɸ 
ɬɟɨɪɿɽɸ�ɿ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɨɱɿɤɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɜɿɞ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ɇɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɿ� ɡɦɿɰɧɢɬɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ȼɇɁ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ,  ɳɨ� ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɱɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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ȽȱȾɇȺ�ɁȺɊɈȻȱɌɇȺ�ɉɅȺɌȺ�ɍ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇȱ  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɬɚɧɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

The dynamics of the state of wages in Ukraine 
on its compliance with the European standards 
of dignity is analyzed in the article. The main 
causes of too low wages are found. The main 
directions of improving the economic and 
institutional mechanism to ensure decent wage 
are offered. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɬɚɤ, ɳɨ� ɡ 

ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ, ɹɤɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɳɟ�ɡɚ 
ɱɚɫɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ   
(XVIII–XIX ɫɬ.) ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ɋɒȺ, ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɐɹ� ɨɡɧɚɤɚ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ� ʀɯ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɿ�ɠɢɬɬɹ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ, 
ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɞɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɭ. 
ȱɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɤɬɪɢɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ – ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ 
ɛɥɚɝɚɦɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɥɿɞ 
ɛɚɱɢɬɢ� ɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɝɿɞɧɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ.  ɋɚɦɟ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɜ� ɿɧɞɟɤɫɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɪɨɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɿɣɤɨ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɿɜ. ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [1, ɫ.162] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ [2, ɫ.468]. Ƚɿɞɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ, ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɪɟɲɬɨɸ� ɝɿɞɧɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍɫɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ  
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɞɚɸɬɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɝɚɥɶɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱥ. ɋɦɿɬɚ (1723–1790) ɡɚɜɞɹɤɢ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɸɞɢɧɿ»  
ɿ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɛɚɝɚɬɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɚɛɨ� ɡɚɫɨɛɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ  
ɬɨɱɧɿɲɟ – ɧɚɞɚɬɢ� ɧɚɪɨɞɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ. ɍɱɟɧɢɣ� ɜɩɟɪɲɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɪɿɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɛɭɬɢ� ɛɚɝɚɬɢɦ� ɬɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɤ� ɧɨɫɿɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿ.  Ɉɞɧɚɤ� Ⱥ.  ɋɦɿɬ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɜ,  ɳɨ 
ɲɬɭɱɧɢɣ� ɡɪɿɫɬ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɰɿɧɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɝɧɿɱɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ [3, ɫ.133–153]. 

ɑɭɞɨɜɢɣ� ɫɜɿɬ� ɭɬɨɩɿɫɬɿɜ� ɋɟɧ�ɋɢɦɨɧɚ (1760–1825) ɬɚ� ɒɚɪɥɹ� Ɏɭɪ¶ɽ (1772–1837) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɜ 
ɧɶɨɦɭ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɞɿɸɬɶ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 
ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤ� ɰɿɧɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ʀʀ 
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ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ  
ɭ� ʀɯ� ɜɱɟɧɧɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɦɿɰɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ.  

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ  
Ɋ. Ɉɭɟɧɚ (1771–1858) ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɬɟɨɪɿɸ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ (1772–1823), ɤɨɥɢ�ɨɛɦɿɧ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɰɟɸ. Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɿ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɧɚɣɦɚɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɧɟ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɜɨɽʀ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  
ȱ�ɰɟ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɭɬɨɩɿɫɬɿɜ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ʀɯ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ. 

ɀ. Ȼ. ɋɟɣ (1767–1832) ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ�Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɜ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɣɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɩɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ 
ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ, ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ� ɡɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɿɹ� ɥɿɦɿɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� Ɇɚɤ�Ʉɭɥɥɨɯɨɦ  
(1789–1864) ɬɚ�Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɢɥɥɟɦ (1806–1873), ɚ�ɳɟ�ɪɚɧɿɲɟ – Ɍ. Ɇɚɥɶɬɭɫɨɦ (1766–1834), ɹɤɢɣ 
ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɹɤ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɪɨɡɫɭɞɨɦ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. Ƀɨɦɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ: «ɧɿɯɬɨ� ɬɚɤ� ɝɚɪɹɱɟ, ɹɤ� ɹ, ɧɟ� ɛɚɠɚɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɪɚɰɸ, ɤɨɬɪɚ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ,  
ɚ� ɧɟ� ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɡɚɪɩɥɚɬɢ» [4, ɫ.35]. 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɿɡɦɭ (ɧɟɨɤɥɚɫɢɰɢɡɦ) ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɿɦɟɧɚɦɢ�Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ 
(1842–1924), Ⱦɠ. Ʉɥɚɪɤɚ (1847–1938), Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ (1883–1950). ɐɿ� ɜɱɟɧɿ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɜɢɯɨɞɢɥɢ�ɡɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿ 
ɩɪɚɰɿ,  ɤɨɥɢ�ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɧɨɜɚ�ɩɨɪɰɿɹ.  əɤɳɨ�ɭ�ɤɥɚɫɢɤɿɜ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɚɰɿ, ɬɨ� ɭ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɿɜ – ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɛɬɨ� ɰɿɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɱɿɬɤɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ɂɜɿɞɫɢ�ɭ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɿɜ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 
ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɰɿɧɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɸ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɸ, ɬɚ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ�ɦɟɠɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ, ɪɿɞɤɿɫɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿ� ɰɿɧɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ� ɡɜɿɞɫɢ – 
ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

ȼɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɜɚɞɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɽ�ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɨɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ (1883–1946), ȿ. ɏɚɧɫɟɧ, Ɏ. ɉɟɪɪɭ, ɹɤ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɛɥɢɠɟɧɧɸ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ, ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɹɤɨʀ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɥɚɭɪɟɚɬ� ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ  
(1970 ɪ.)  ɉɨɥ�ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ.  ȼɿɧ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ�ȼ.  ɇɨɪɞɯɚɭɡ,  Ɋ.  Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥ�ɬɚ�ɋ.  Ȼɪɸ 
ɞɿɣɲɥɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɿ� ɦɚɪɠɢɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɟɨɪɿɣ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ (Ⱥ.  Ⱥɥɱɿɚɧ,  Ɋ.  Ȼɨɭɞɟɧ,  Ɋ.  Ʉɨɭɡ,  Ⱦ.  ɇɨɪɬ� ɬɚ� ɿɧ.)  
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ 
ɡɧɢɠɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɢɹɽ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ� ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
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Ɉɬɠɟ, ɫɜɿɬɨɜɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɨɡɛɪɨɸɜɚɥɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɧɰɟɦ 
ɹɤɢɯ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɫɢɧɬɟɡ, 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�ɭɱɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɋɊɋɊ�ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ� ɛɚɱɢɬɶ� ɩɿɞ� ɤɭɬɨɦ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɨɪɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ [5, ɫ.3–12], Ɍ. Ɇ. Ʉɿɪ¶ɹɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɹɤ�ɫɭɱɚɫɧɭ 
ɮɨɪɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɦ� ɽ 
ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ [6, ɫ.3–9]. ȼ. Ʌɚɝɭɬɿɧ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ  
[7,  ɫ.16–20].  ɘ.  Ʉɭɥɿɤɨɜ,  Ɉ.  ɋɬɚɲɟɜɫɶɤɚ� ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɜɿɞɜɨɞɹɬɶ 
ɝɿɞɧɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɟɪɲɟ�ɪɚɧɝɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ [8, ɫ.226–230]. 

Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɦ [9, ɫ.11–17], Ɉ. ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ  
[10, ɫ.15–21], Ɉ. ɒɟɜɱɭɤɨɦ [11, ɫ.13–16]. Ɉɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ  
ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ȼ. Ȼɟɜɡɚ, ȼ. Ƚɚɽɰɹ, ɘ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ,  
Ɉ. ɇɨɜɿɤɨɜɨʀ, ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ɉ. ɉɚɥɿɹ, ɘ. ɋɚɽɧɤɨ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɯɜɢɥɸɽ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ  
Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ, ɇ. ȼɨɥɝɿɧɚ, Ȼ. Ƚɟɧɤɿɧɚ, ɘ. Ʉɨɤɿɧɚ, Ɇ. ɋɨɪɨɤɿɧɭ, Ɋ. əɤɨɜɥɟɜɚ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɆɈɉ�ɭ 1999 ɪ.  Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɝɿɞɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ�ɩɨɲɭɤɭ� ʀʀ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɝɿɞɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɿɧɲɢɦ. 
ɉɪɨɬɟ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɹɤ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɰɿɧɢ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ,  ɚ� ɡɜɿɞɫɢ –  ɧɢɡɶɤɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤ� ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɫɧɭɽ� ɪɿɡɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɜ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ:  
� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ (ɜɿɥɶɧɨɪɢɧɤɨɜɚ) – ɋɒȺ; 
� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ) – ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ; 
� ɫɨɰɿɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ȼȼɉ – ɒɜɟɰɿɹ; 
� ɥɟɣɛɨɪɢɫɬɫɶɤɚ, ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ (ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ); 
� ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɚ�ɚɡɿɣɫɶɤɚ – ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [12, ɫ.63]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɧɨɜɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɤɨɠɧɚ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɹɤ�ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɝɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɆɈɉ,  ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɝɿɞɧɭ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɜɨɛɨɞɢ, ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ.  
Ɍɨɦɭ, ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɩɨɧɹɬɬɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ 
ɡɚɪɨɛɿɬɤɨɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ 
ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɢɦ�ɹɤɳɨ�ʀʀ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ʀʀ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ.  
Ɂɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
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ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɬɚ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɤɨɲɢɤɭ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ; ɩɚɪɢɬɟɬ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɨɳɨ.  
Ⱦɨ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɬɨɳɨ.  

ɓɨɞɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ,  ɬɨ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɨɩɥɚɬɿ� ɩɪɚɰɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɿɡ� ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ 0,5 ʀʀ� ɦɟɞɿɚɧɢ.  
Ⱥɥɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ – ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɚɛɨ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɩɨɞɚɧɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ. 

Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɦ�ɨɡɧɚɤɚɦ� ʀʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɞɨ�ɞɚɧɢɯ 
ɬɚɛɥ. 1. ɉɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɧɚ 1,7% ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ (ɋɇɁɉ) ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 326,7%. ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 
153,9%, ɩɪɢ� ʀʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ: ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɭ 2005 ɪ. (1:3,9),  
ɭ 2011 ɪ. (1:6,4); ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ – ɭ 2005 ɪ. (1:2,4), ɭ 2011 ɪ. (1:2,1). 

ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɋɇɁɉ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɚ 
ɡ 10,7% ɞɨ 5,6%, ɬɨɛɬɨ� ɜ 1,9 ɪɚɡɢ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɢ� ɡ  
1,8 ɪɚɡɭ� ɞɨ 2,6 ɪɚɡɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɡ 2009 ɪɨɤɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɫɬɚɥɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɋɇɁɉ� ɬɚ� ɉɆ� ɡ 2009 ɪɨɤɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɋɇɁɉ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɆɁɉ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ� ɿɧɞɟɤɫ� Ʉɟɣɬɫɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɯɚɪɬɿɽɸ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɋɇɁɉ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɭ 2,5 ɪɚɡɢ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦ.  Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ  
(2,4–2,6) ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ  
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɳɟ� ɞɭɠɟ� ɞɚɥɟɤɢɣ� ɜɿɞ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɤɨɲɢɤɭ, ɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɽ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɢɠɱɢɦ� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ  
[1, ɫ.162]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ  

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ [13, ɫ.60–240] 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2005 2011 
2011 / 2005, 

% 

1 2 3 4 
1. ȼɚɥɨɜɢɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ (ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ), ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

441452 1316600 298,2 

2. Ⱦɨɯɨɞɢ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɞɨɯɨɞɭ�ɭ�ȼȼɉ, % 

381404 
86,4 

1251005 
95,0 

327,9 
+8,6 

3. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɭ�ɞɨɯɨɞɚɯ, % 

306769 
 

80,4 

1024249 
 

81,9 

333,9 
 

+1,5 
4. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ 15 
ɞɨ 70 ɪɨɤɿɜ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

20680,0 20324,2 98,3 

5. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɝɪɧ. 21346,8 64779,9 303,5 

6. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɭ�ȼȼɉ, % ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, % 

160621 
36,4 
42,1 

521066 
39,6 
41,7 

324,4 
+3,0 
-0,4 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
 

7. ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɝɪɧ. 

806,0 2633 326,7 

8. Ɍɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ, % 

120,3 108,7 153,9 

9. ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ 
ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, % 

10,7 5,6 -5,1 

10. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɉɆ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɪɚɡɭ 

1,8 2,6 144,4 

11. ȱɧɞɟɤɫ�Ʉɟɣɬɫɚ, % 37,2 38,1 +0,9 
12. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɚɡɭ 

3,9 6,4 +2,5 

13. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɭ 

2,4 2,1 -0,3 

14. ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ�ɹɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɝɪɧ. 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɸ�ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, % 

646,6 
 
 

80,2 

2099 
 
 

79,7 

324,6 
 
 

-0,5 

15. Ɏɨɧɞ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɮɨɧɞ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, % 
ɮɨɧɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, % 

110,2 
61,0 
33,7 

333,5 
62,2 
30,6 

302,7 
+1,2 
-3,1 

16. Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
 

1111,2 977,4 87,9 

 
ɍɫɿɦ� ɜɿɞɨɦɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɋɇɁɉ,  ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 2010–2011 ɪɨɤɢ, ɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɸ� ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ� ɬɚ� ɋɇȾ.  
Ɍɚɤ, ɭ�ɞɨɥɚɪɨɜɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɭ 2010 ɪ. ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 
ɛɭɥɚ�ɭ 15 ɪɚɡɿɜ�ɜɢɳɟ, ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɬɚ�Ⱦɚɧɿʀ – ɭ 14 ɪɚɡɿɜ�ɜɢɳɟ, ɭ�Ȼɨɥɝɚɪɿʀ – ɭ 3 ɪɚɡɢ, ɭ�ɉɨɥɶɳɿ –  
ɭ 6 ɪɚɡɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɥɢ� ɪɨɫɿɹɧɢ – 
242,6% ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɰɹ�ɬɚ�ɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ – 187,5%. ȼ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
138,9% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɪɩɥɚɬɨɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɢɳɚ� ɧɿɠ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɜ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɟ� ɽ� ɧɨɜɢɦɢ: ɜɨɧɢ� ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ  
ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɋɇɁɉ,  
ɳɨ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ʀʀ� ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɡɧɚɤɚɦ� ʀʀ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ.  
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɲɭɤɚɬɢ� ɭ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɯ� ɩɪɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɬɪɭɞɨɦ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.   
ɋɚɦɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɢɦɢ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ (ɬɚɛɥ. 2): 
� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡɚ� ɉɄɋ� ɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɭ� ɨɫɨɛɭ)  

ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɪɚʀɧɢ; 
� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ  

ɭ 2010–2011 ɪɨɤɚɯ [14] 
 

 

ȼȼɉ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɡɚ�ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɉɄɋ) 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, % ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧ. 
ɩɪɚɰɿ  

�ȼȼɉ�ɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɭ�ɨɫɨɛɭ), 
ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ, ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 
ɍɤɪɚʀɧɚ 277029 288110 4,2 4,7 6055 7200 333 385 
Ɋɨɫɿɹ 2010378 2096824 3,2 4,3 14166 16700 725 774 
ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ 7,26 7,28 – – 2,34 2,31 2,18 2,01 
ɋɒȺ 13248200 13446923 2,9 1,5 42722 48100 3906 4295 
ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ 47,82 46,67 – – 7,05 6,68 11,73 11,15 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 2736948 2810846 3,6 2,7 33477 37900 2980 3248 
ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ 9,88 9,76 – – 5,52 5,26 8,95 8,47 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. ɉɪɨɬɟ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɪɿɜɧɿɜ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɞɭɦɤɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɶ�ɞɜɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – 
ɰɟ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɩɥɢɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɝɪɨɦɿɡɞɤɿɣ� ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ,  
ɜ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɸɱɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɛɚɡɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ-
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: 
� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɪɨɫɬɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɪɨɫɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿ; 
� ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ȼȼɉ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  1,  ɬɟɦɩɢ� ɪɨɫɬɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ 2011  ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ  
2005 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 326,7%, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ – 303,5%. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɿ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɬɚɤɢɣ� ɨɛɝɿɧ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɝɦ.  
Ɇɨɠɧɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɤɚɡɿɜ, ɤɨɥɢ�ɰɟɣ «ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ», ɤɨɥɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɨɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɍɪɹɞɨɦ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ, ɚɥɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɯɨɞɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɿ� ɫɟɛɟ� ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɆɁɉ�ɞɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɡ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. ɉɪɢɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ� ɭ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɽɬɶɫɹ�ɚɩɪɿɨɪɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɆɁɉ�ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ 
Ʉɟɣɬɫɚ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɭ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɍɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ�ɪɨɥɶ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɳɨ 
ɡɚɯɢɳɚɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɞɢɧɭ. Ⱥɥɟ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ.  

Ɉɬɠɟ,  ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ,  ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɨɛɝɿɧ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɭ 
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ɜɢɫɨɤɭ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚɥɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞ� ɱɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɭɫɩɿɲɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɪɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɚɤɢɣ 
ɨɛɝɿɧ� ɡɧɢɠɭɽ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ, ɳɨ� ɦɚɽ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɹɤ� ɩɚɫɢɜɧɭ. Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 3 ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ȼȼɉ,  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɽ�ɧɢɡɶɤɨɸ. Ȳʀ�ɱɚɫɬɤɚ�ɚɛɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ, ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ȯɋ–27, ɞɟ�ɭ 2010 ɪ. ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 48,7%, ɩɪɨɬɢ 
49,9% ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɞɚɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɩɪɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɛɿɥɹ 49,0%, ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ 38,0%. Ɍɚɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɥɢɣ 
ɨɛɝɿɧ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɧɚɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɰɿ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɿ 
ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɬɚ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɚɫɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɬɨɦɭ�ɳɨ 
ɜɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2001 ɪɨɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɿɣɤɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɚɛɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ. 
Ȼɚɝɚɬɶɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ� ɰɟ� ɪɨɡɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɧɚɫɬɭɩ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ». Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɪɚɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ. ȱ� ɰɟɣ� ɲɥɹɯ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɭ 2001–2010 ɪɪ., % [15] 
 

Ɋɨɤɢ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
ȼȼɉ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ:           
Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

42,3 45,7 45,7 45,6 49,1 49,4 48,8 49,6 49,4 49,9 

ȼɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ 

44,3 42,1 43,0 44,2 38,2 37,1 39,0 38,1 38,0 38,0 

ɉɨɞɚɬɤɢ�ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬ 

13,4 12,2 11,3 10,2 12,7 13,5 12,2 12,3 12,6 12,1 

 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɋɇɁɉ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ʀʀ�ɪɿɜɧɹ, 

ɧɚɞɦɿɪɧɿɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ 
ɡɚɧɢɠɟɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɬɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɩɥɚɬ. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɝɨɧɨɦ� ɬɟɦɩɿɜ� ʀʀ� ɪɨɫɬɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ʀʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ 
ȼȼɉ� ɩɪɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ,  ɳɨ� ɫɬɪɢɦɭɽ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɹɤ�ɩɚɫɢɜɧɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ, ɹɤɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 
1. ɍɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɶ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɰɿɧɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ�ɿɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ, ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɨɦ�ɬɚ�ɬɿɧɶɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɿ 
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ɩɪɨɧɢɤɥɢ�ɭ�ɜɫɿ� ʀʀ� ɫɮɟɪɢ, ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɿɧɶɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜ 35–40% ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɭ�ȼȼɉ, ɝɚɥɶɦɭɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɪɨɡ¶ɽɞɧɭɽ�ɧɚɰɿɸ. 

2. ȼɿɞɱɭɬɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɓɨɪɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɧɚ 15–20% ɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ 
ȼȼɉ� ɧɚ 7–10% ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɩɪɢ� ɿɧɞɟɤɫɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ 1,05, ɬɨɛɬɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɦ�ɪɨɛɨɱɢɦ 
ɦɿɫɰɹɦ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɢɧɤɨɜɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɢɥɶɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɞɜɢɫɨɤɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɆɁɉ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɹɤ� ɰɟ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɭ� ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ,  ɳɨɛ� ɆɁɉ� ɫɹɝɚɥɚ� ɧɟ� ɦɟɧɲ 50%  ɋɇɁɉ,  ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 2,5 ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɢ, ɤɨɬɪɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɤɨɲɢɤɭ. 
ɍ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɆɁɉ� ɜɿɞ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɭɪɹɞɭ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ: 

� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɿɦ¶ʀ. Ɂɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ (1,3–1,5); 

� ɪɨɡɦɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ «ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ». Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ» ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ�ɤɨɲɢɤ» ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɣɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 

4. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɮɨɧɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ.  ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɡ� ɮɨɧɞɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɭ�ɜɫɿ�ɱɨɬɢɪɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�Ɏɨɧɞɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 38% (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ). ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 18,5%. ɉɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɎɁɉ� ɜɨɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
13,2%, ɚ�ɩɿɞɫɭɦɨɜɚɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɎɁɉ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 51,2%. Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɋ�ɰɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 25–30%, ɳɨ�ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ  
ɭ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�Ʉɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

5. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɪɨɫɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɥɶɞɨ� ɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ʀʀ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ. ɋɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ. Ȼɿɥɶɲɚ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɽ: 

� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɛɨɪɝ� ɬɚ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɡɦɿɰɧɸɽ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ; 

� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɸ� ɝɪɢɜɧɿ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
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ɜɢɝɿɞɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɧɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɞɨɜɿɜ, ɳɨ� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɜ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɞɜɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɹɤɢɦɢ� ɽ: ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ 
ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ: ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɫɬɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ; ɱɚɫɬɤɢ� ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ:  ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɶ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɹɤɿ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɰɿɧɭ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ; ɜɿɞɱɭɬɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɮɨɧɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɝɿɞɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɜɿɧ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɯɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ. 

The concept of the motivational process, its 
components, milestones and results to which 
it is directed, are investigated in this article. 
The scheme of the motivational process that 
considers the motivational sphere of the 
individual as an internal source of motivation 
to work and take into account its impact on 
human motivation is proposed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɬɟ, 

ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɽ�ʀʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɜɿɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ʀʀ� ɭɫɩɿɯ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ʀɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ.  

Ɂ¶ɹɫɨɜɭɸɱɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɚɦɿɣ� ɥɸɞɢɧɿ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ� ʀʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ� ɪɭɫɥɨ, 
ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ʀʀ�ɩɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɜɿɧ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɚ� ʀʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɬɚɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: ɘ. Ɉɞɽɝɨɜ [1, ɫ.295], Ƚ. Ɇ. Ʌɚɦɚɤɿɧ [2, ɫ.74–75], Ɉ. ɉ. ȯɝɨɪɲɢɧ [3, ɫ.8] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ  
ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ, ɳɨ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ  
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɟɪɟɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ,  
ɹɤɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɬɚɤɨɠ  
ɧɟɦɚɽ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɿɜ, 
ɿɧɲɿ – ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�ɳɨ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ, ɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ�ɨɞɧɟ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɦɨɬɢɜɿɜ), ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɘ. Ɉɞɽɝɨɜɚ [1, ɫ.295], 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ) ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ). 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɥɭɠɛɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɤɚɡɢ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɘ. Ɉɞɽɝɨɜɢɦ�ɫɯɟɦɚ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [1, ɫ. 63] 

 
Ƚ. Ɇ. Ʌɚɦɚɤɿɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ�ɧɚ 

ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɽ: ɨɰɿɧɤɭ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɳɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɿɣ (ɪɢɫ. 2) [2, ɫ.74–75]. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 

 
ɐɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ 

ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɘ. Ɉɞɽɝɨɜ� ɬɚ� Ƚ. Ʌɚɦɚɤɿɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɞɧɚɤ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ�ɧɟ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ.  

Ɉ.  ɉ.  ȯɝɨɪɲɢɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɨɬɢɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥ� ɧɟ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ (ɪɢɫ. 3) [3, ɫ.8]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
 
Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɧ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɪɨɡɛɢɬɢ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɢ� ɬɚɤɢɯ� ɟɬɚɩɢ: ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɬɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ (ɞɿɹɬɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɱɢ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ, ɡɧɚɣɬɢ� ɡɚɫɨɛɢ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɢɛɿɪ�ɪɿɲɟɧɧɹ), ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. 

ɋɬɢɦɭɥ 

ɉɪɨɰɟɫ 
�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

Ɇɨɬɢɜ Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ 

 

ɋɬɢɦɭɥ 
 

ɉɨɬɪɟɛɚ 
 

Ɇɨɬɢɜ 

ɉɨɲɭɤ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ 
�ɞɿɹ) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 
– ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ; 
– ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ; 
– ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 

Ɇɨɬɢɜɢ 

ɐɿɥɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

ɋɬɢɦɭɥɢ Ɍɪɭɞɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɐɿɥɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, Ɉ. ȯɝɨɪɲɢɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɚ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ  
ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ� ɧɚɞɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɛɟɡ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ  
ɩɪɟɞɦɟɬɿ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ʀʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜ.  
ɉɨɬɪɟɛɚ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ� ɦɨɬɢɜ – ɞɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɬɢɜ� ɽ  
ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɧɟ� ɱɢɧɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ  
ɧɚ�ɧɶɨɝɨ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ, ɚɥɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ  
ɿ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. ɍ� ɰɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ  
ɛɿɥɶɲ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ� ɚɛɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɳɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ  
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ, ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɛɚɠɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɰɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. 

Ɇɨɬɢɜɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ 
ɩɨɹɜɢ. Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɹɤ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɲɟɫɬɢ�ɟɬɚɩɿɜ (ɪɢɫ. 4)  
[4, ɫ.18–20]. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ  

 
Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɥɸɞɢɧɿ� ɱɨɝɨɫɶ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ, ɿ� ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɞɿʀ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ (ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ) ɰɿɽʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɥɸɞɢɧɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɲɥɹɯɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɩɨɬɪɟɛɢ: ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ, ɩɨɞɚɜɢɬɢ�ɱɢ�ɧɟ�ɩɨɦɿɱɚɬɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɿ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ) ɞɿɣ. Ʌɸɞɢɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɳɨ 
ɦɚɬɢɦɟ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ; ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɟ; ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɚɠɚɧɟ� ɽ� ɞɨɫɹɠɧɢɦ; ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɟɬɚɩ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɿʀ. Ʌɸɞɢɧɚ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ  
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ʀɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  
ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɱɢɧɢɬɶ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ,  ɬɨ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɰɿɥɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢɫɹ. 

1. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ 

2. ɉɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɣ 

6. Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ 

5. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 

4. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿʀ 
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ȼɢɤɨɧɚɜɲɢ�ɩɟɜɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ (ɞɿɸ), ɥɸɞɢɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�ɡɚ�ɧɟʀ, ɬɨɛɬɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɚ 
ɦɨɠɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚɛɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɨɛɦɿɧɹɬɢ� ɧɚ 
ɛɚɠɚɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɞɿʀ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɞɨ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɛɨ�ɠ�ɥɸɞɢɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɲɭɤɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. 

ȼ. ɉ. ɋɥɚɞɤɟɜɢɱ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ 
ɲɿɫɬɶ�ɟɬɚɩɿɜ [5, ɫ.16–17]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɫɯɟɦɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬɨɦ� ɬɚ  
ȼ. ɉ. ɋɥɚɞɤɟɜɢɱ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɟɬɚɩ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɭ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɽ� ɫɯɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ⱥ. Ʉɿɛɚɧɨɜɢɦ. ȼɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ, ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɢɣ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ (ɪɢɫ. 5)  
[6, ɫ.106–108].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
 

ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɰɿɽʀ� ɫɯɟɦɢ� ɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� Ⱥ.  Ʉɨɥɨɬɨɦ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɬɚɩɭ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɭ,  ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ:  ɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚɦɿɪ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ  
ɰɿɥɶ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɿ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɿɧɿɰɿɸɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡ�ɣɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɦɨɬɢɜɿɜ) ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ȱɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ) ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ 
�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ).  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɬɬɿ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɬɚɤ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 6. 

1. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ 

2. ɉɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɣ 

6. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 

5. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿʀ  

4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɭ 

7. Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ 
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Ɋɢɫ. 6. ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɨɬɪɟɛ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ,  ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɬɪɟɛ.  ɍ� ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ� ɧɚ� ɪɢɫ.  6  ɫɯɟɦɿ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ,  ɳɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɫɚɦɨɦɭ� ʀʀ� ɩɪɨɰɟɫɿ (ɬɚɤɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɰɿɤɚɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ, ʀʀ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɜɧɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɭ� ɰɿɽʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɽ�ɫɢɥɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ 
ɧɢɯ, ɬɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɨɸ� ɫɬɚɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ʀɯ�ɫɢɥɭ, ɳɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɫɯɟɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ� ɫɮɟɪɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɞɠɟɪɟɥɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ�ɆɈȾȿɅȱ�ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ȼ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ�ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ɇȺ 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ�ɆȺɅɈȽɈ�ɌȺ�ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ�ȻȱɁɇȿɋɍ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɜ� ɫɮɟɪɚɯ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
 
 

The article defines direction of increasing the 
employment rate of the population of Ukraine 
in the sphere of small and medium sized 
businesses. One of the most promising 
directions of their trading activities � vending 
technology is considered. In order to ensure 
the effective employment of population 
methodology for selection of vending 
equipment supplier is proposed. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ. ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɫɮɟɪɭ� ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɭɦɨɜ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿ.  
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɦɚɥɨɦɭ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɣɧɹɬɨ 5,2 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ,  
ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɥɢɲɟ 25% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 50%,  ɚ� ɜ 
əɩɨɧɿʀ – ɛɥɢɡɶɤɨ 80%. ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɦɚɥɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 50–70% ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɚɣɠɟ� ɭ 
ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ�ɧɢɠɱɢɣ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 94,7% (ɪɢɫ. 1) ɬɚ 5,5%, ɳɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɿɜɧɸ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ.  
Ɍɚɤ, ɭ�ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ, ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɥɢɡɶɤɨ 95% ɽ 
ɦɚɥɢɦɢ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ.  

Ⱦɚɧɿ� ɪɢɫ.  1  ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2007–2011 ɪɨɤɿɜ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ  
ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɧɚ 2% (ɡ 2024,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɞɨ 1991,1 
ɭ 2011 ɪ. [1, ɫ.19]). Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ 2007�2011 ɪɪ. [1, ɫ.204] 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ: Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧɚ [2, ɫ.1184],  
ȼ. Ɋɚɞɚɽɜɚ, ȱ. Ɇɟɥɶɧɢɤ [3, ɫ.238–245] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ⱥɥɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɰɿ�ɭɱɟɧɿ�ɧɟ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ. 

ɉɪɨɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɬɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, 
ɹɤ: ȱ. Ȼɭɡɶɤɨ, Ɉ. Ⱦɚɰɿɣ [4, ɫ.428], ɋ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ, ȱ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɋ. ȼɚɥɞɚɣɰɟɜɚ, ȯ. Ʉɪɢɥɨɜ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ. Ɉɝɥɹɞ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɸ� ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɞɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɭɱɟɧɿ: Ʌ. Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ, 
ɋ.  Ɂɥɭɩɤɨ,  ȼ.  Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ,  Ɇ.  ɉɿɬɸɥɢɱ,  Ʌ.  Ɍɤɚɱɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦɢ� ɭɱɟɧɢɦɢ,  ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  
ɘ. Ɂɿɧɶɤɚ, ȼ. ȱɜɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ʉɨɫɬɪɢɰɹ, ȼ. Ʌɢɩɱɭɤ, ɇ. Ʉɪɚɜɟɰɶ, ȼ. ɋɦɚɥɶ, ȼ. ɑɟɝɥɟɣ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɡɧɚɸɱɢ 
ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ� ɿ�ɞɿɣ, ɹɤɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɨɛɿɝɭ (ɤɭɩɿɜɥɿ, ɩɪɨɞɚɠɭ) ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [5]. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɨɪɝɿɜɥɿ) ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ.  
ɋɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ� ɽ: ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɬɚ 
ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɥɭɛɧɿ,  ɞɢɫɤɨɧɬɧɿ� ɬɚ� ɤɚɪɬɤɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɭɫɿɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɮɨɪɦɚɬɧɿ 
ɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɱɚɫɭ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ȼɟɧɞɿɧɝ – ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ� ɚɛɨ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ).  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɟɧɞɨɪ� ɧɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɨɪɟɧɞɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ [6]. 

ȼɟɧɞɿɧɝ (ɜɿɞ� ɚɧɝɥ. vending) – ɰɟ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ). ȼɟɧɞɿɧɝ� ɧɚɛɭɜ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ 
ɫɜɿɬɿ, ɹɤ�ɡɪɭɱɧɢɣ�ɿ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ [7]. 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜɟɧɞɿɧɝɭ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɟɧɞɿɧɝɭ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 
ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ (ɲɜɢɞɤɚ�ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɢɬɪɚɬ) 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ� ɫɟɛɟ� ɫɚɦɿ (ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬ�ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) 

ɬɚɪɢɮɧɨ� ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɨɪɟɧɞɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɬɨɛɬɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɤɨɥɢ� ɬɨɜɚɪ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ 
ɨɞɪɚɡɭ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɳɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɫɟɪɟɞ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɲɚɪɤɭ, ɹɤ�ɛɨɪɠɧɢɤɢ) 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ «ɪɟɫɭɪɫɿɜ» (ɤɚɜɢ, ɜɨɞɢ) ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɨɯɨɪɨɧɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɭ 

ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ 
 
ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɟɧɞɿɧɝɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɲɜɢɞɤɚ� ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɨɛɥɹɬɶ� ɣɨɝɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɫɯɟɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɡɚɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɛɚɡɨɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɬɚ� ɰɿɧɨɜɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ:  
� Sagoma Rhea Vendors; 
� Bianchi; 
� Saeco Quarzo.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɭɥɢ�ɨɛɪɚɧɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɰɿɧɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɚɲɢɧ  

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨʀ�ɦɚɲɢɧɢ 
Saeco 

Quarzo 
Bianchi 

Sagoma Rhea 
Vendors 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɱɢɧɧɨʀ 
ɤɚɜɢ, ɝ 0 1200 1500 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɚɜɢ�ɜ 
ɡɟɪɧɚɯ, ɝ 4200 3500 0 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɤɚ, ɝ 2500 3200 2500 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɲɨɤɨɥɚɞɭ, ɝ 3000 3600 3000 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɱɚɸ, ɝ 

3000 
2400+5200 
�ɥɢɦɨɧɧɢɣ) 

2500 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɰɭɤɪɭ, ɝ 4500 4000 4500 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɤɚɧɿɜ, ɲɬ. 550 500 500 
ɉɚɥɢɱɤɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ, ɲɬ. 550 500 0 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɩɨʀɜ 18 20 12 
ȼɚɝɚ, ɤɝ 117 155 110 
ɐɿɧɚ, ɽɜɪɨ 4000 4200 4500 
ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ȼɬ (ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ) 1250 1400 1250 

 
ɋɟɪɟɞ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɨɛɪɚɧɿ�ɬɚɤɿ (ɬɚɛɥ. 3): 

� ɩɨɜɧɨɬɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɭɩɸɪɨɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɦɨɧɟɬ); 
� ɦɨɧɟɬɨɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤ�ɡ�ɛɟɡ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɲɬɢ; 
� ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ�ɱɢ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɟ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
əɤɿɫɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɚɲɢɧ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Saeco Quarzo Bianchi 
Sagoma Rhea 

Vendors 

Ȼɚɧɤɧɨɬɨ-
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤ  
(1, 2, 5 ɝɪɧ.) 

ɉɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɦɨɧɟɬ 
(5, 10, 25, 50 ɤɨɩ., 

1 ɝɪɧ.), ɤɭɩɸɪ  
(1, 2, 5 ɝɪɧ.) 

ɉɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɦɨɧɟɬ 
(25, 50 ɤɨɩ.) ɉɨɜɧɨɬɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 
ɧɟɦɚɽ ɬɚɤ ɧɟɦɚɽ Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɲɬɢ ɩɨɝɚɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɩɨɝɚɧɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ�ɬɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ�ɬɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ�ɬɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɟ ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨ 
ɬɚɤ ɬɚɤ ɧɟɦɚɽ ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɯ 
ɧɚɩɨʀɜ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɩɨɝɚɧɨ 

 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɚɲɢɧ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ʀɯ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɮɿɪɦɢ (ɜɿɞ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ).  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 4.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɋɚɧɝɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ɋɚɧɝ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
1 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɱɢɧɧɨʀ�ɤɚɜɢ 
2 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɚɜɢ�ɜ�ɡɟɪɧɚɯ 
3 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɤɚ 
4 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɲɨɤɨɥɚɞɭ 
5 ɐɿɧɚ 
6 ɉɨɜɧɨɬɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
7 Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɲɬɢ 
8 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɩɨʀɜ 
9 ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ (ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ) 
10 ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
11 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɱɚɸ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 
12 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɰɭɤɪɭ 
13 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɤɚɧɿɜ 
14 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɚɥɢɱɨɤ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ 
15 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ 
16 ȼɚɝɚ 

 
ȼɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ  

ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
� �
� �1

12
�
�� 

NN

iN
wi ,                                                                   (1) 

 ɞɟ N  – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ, 
 i  – ɪɚɧɝ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ:  
� ɹɤɳɨ�ɡɚ�ɟɬɚɥɨɧɧɟ�ɨɛɪɚɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ maxiA , ɬɨ�ɜɫɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɹɞɤɚ�ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ 

ɬɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɸ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 

maxi

ij
ij A

A
a  ,                                                                                     (2) 

� ɹɤɳɨ�ɡɚ�ɟɬɚɥɨɧɧɟ�ɨɛɪɚɧɨ�ɧɚɣɦɟɧɲɟ miniA , ɬɨ�ɟɬɚɥɨɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɰɶɨɝɨ�ɪɹɞɤɚ�ɬɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɸ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

ij

i
ij A

A
a min ,                                                                                     (3) 

Ⱦɥɹ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ 
�ɬɚɛɥ. 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ɉɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ʀɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɲɤɚɥɿ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ  

Ɉɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɲɤɚɥɿ�ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ Ɉɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ȼɿɞɦɿɧɧɨ Ȼɿɥɶɲɟ 0,950 0,975 
Ⱦɭɠɟ�ɞɨɛɪɟ 0,875-0,950 0,913 
Ⱦɨɛɪɟ 0,690-0,875 0,782 
Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 0,367-0,690 0,530 
ɉɨɝɚɧɨ 0,066-0,367 0,285 
Ⱦɭɠɟ�ɩɨɝɚɧɨ 0,0007-0,066 0,033 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɟɧɞɿɧɝɭ 

ʋ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ iw  Saeco 
Quarzo 

Bianchi 
Sagoma 

Rhea 
Vendors 

1 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɱɢɧɧɨʀ�ɤɚɜɢ 

0,117 0 0,8 1 

2 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɚɜɢ�ɜ 
ɡɟɪɧɚɯ 

0,11 1 0,83 0 
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3 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɤɚ 0,103 0,78 1 0,78 

4 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ 
ɲɨɤɨɥɚɞɭ 

0,095 0,83 1 0,83 

5 ɐɿɧɚ 0,088 1 0,95 0,89 
6 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɩɨʀɜ 0,07 0,9 1 0,6 
7 ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 0,058 1 0,89 1 
8 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɱɚɸ 0,044 0,39 1 0,33 
9 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɰɭɤɪɭ 0,037 1 0,89 1 
10 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɤɚɧɿɜ 0,028 1 0,91 0,91 
11 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɚɥɢɱɨɤ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ 0,022 1 0,91 0 
12 ȼɚɝɚ 0,007 0,94 0,71 1 
13 ɉɨɜɧɨɬɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 0,081 0,782 0,975 0,53 
14 Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɲɬɢ 0,074 0,285 0,975 0,285 
15 ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 0,051 0,975 0,975 0,975 

16 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ 

0,015 0,975 0,975 0,285 

 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

¦
 

 
n

i
ijij awA

1

,                                                                 (4) 

ɞɟ ija  – ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ. 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɽ� ɬɚ� ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɚ� ɤɚɜɨɜɚ� ɦɚɲɢɧɚ,  ɞɥɹ� ɹɤɨʀ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  

¦
 

o 
n

i
ijij awA

1

max ,                                                    (5) 

 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɽ� ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɚ� ɤɚɜɨɜɚ� ɦɚɲɢɧɚ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ Bianchi.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  
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ɇɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤ� ɪɭɲɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɲɬɨɜɯɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɍɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɟɧɞɿɧɝɭ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɟɧɞɿɧɝ� ɦɚɽ� ɲɢɪɨɤɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ: ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ, ɞɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 

� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɜɟɧɞɿɧɝɭ; 

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɟɧɞɿɧɝɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɦɟɡɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ; 

� ɧɚɞɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɟɧɞɿɧɝɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɟɧɞɿɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ɈɐȱɇɄɂ 

ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɈȽɈ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 

The  problem  of  a  system  of  indicators  to  
measure intellectual potential formation is 
considers in the article. The system of 
indicators is developed and scientific and 
methodological measures to assess the level of 
management of intellectual potential of 
commercial enterprise are grounded.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, 

ɞɟ�ɨɞɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɲɜɢɞɤɨ�ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶ�ɿɧɲɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ɱɚɫɭ, ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɨɜɿ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ� ʀɯ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɜɬɿɥɸɸɬɶ� ɭ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɰɿɧɧɢɦ�ɚɤɬɢɜɨɦ�ɫɬɚɽ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ɣɨɦɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ� ɦɿɰɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚ� ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɧɚɛɭɬɬɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɦɿɧɶ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɫɚɦɨɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɟɮɟɤɬɨɦ [1, ɫ.59]. 

Ɍɨɦɭ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: ɉ. Ȼɭɛɟɧɤɨ, ȱ. Ɋ. Ȼɭɡɶɤɨ,  
Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ, ȱ. Ȼɚɝɪɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ƚɨɪɨɞɨɜɢɣ, Ʌ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɟɧɞɸɯɨɜ,  
ɇ. ɋɬɭɥɨɜɚ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɜɬɨɪɚ� ɛɭɥɨ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɳɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɦɚɽ�ɪɨɡɦɢɬɿɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɰɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ.  
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ, ɫɜɿɞɨɦɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɿ 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [2, ɫ.288]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ [1, ɫ.59–63; 2, ɫ.284–294; 3, ɫ.131–140] ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɫɟɛɿɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɬɚ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɟɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
ɡɦɿɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɞɚɧɿ� ɬɚɤɨɠ 
ɹɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɭɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤ [3, ɫ.132]. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɦɭ� ɧɚɛɿɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ� ɝɪɭɩɭ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɥɚ� ɛɭɬɢ� ɧɚɞɿɥɟɧɚ� ɬɚɤɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɹɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɚ�ɜɦɿɧɧɹ�ɣɬɢ�ɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ.  

Ⱦɨ� ɝɪɭɩɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɜɨɯ 
ɪɿɜɧɿɜ (ɡɚ� Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɨɦ [4, ɫ.8–9]): ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɨɱɨɥɢɥɢ 23 ɮɚɯɿɜɰɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ�ɬɚ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɿɡ�ɧɢɯ 83% ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ 17% – ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. ɋɟɪɟɞɧɹ� ɜɿɤɨɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ – 48 ɪɨɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ – 12 ɠɿɧɨɤ�ɬɚ 11 ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɡɿ�ɫɬɚɠɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɿɣ�ɩɨɫɚɞɿ 
ɩɨɧɚɞ 3 ɪɨɤɢ – 23%, 3–5 ɪɨɤɿɜ – 37% ɬɚ�ɩɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ – 40%. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ 80% ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɜɢɳɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ, 15% – 
ɡ�ɧɟɩɨɜɧɢɦ�ɜɢɳɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ 5% – ɡ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ. 

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɛɿɧɚɪɧɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤɨʀ 
ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɟɤɬɨɪɭ aij = {1;0}, ɞɟ «1» – ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, «0» – ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�Ⱦɟɥɶɮɿ. ȼɿɧ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�Ⱦɟɥɶɮɿ�ɧɟɦɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ. Ʉɨɠɟɧ 
ɟɤɫɩɟɪɬ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ɚɧɤɟɬɭ� ɿɡ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɭ� ɡɚɩɨɜɧɸɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɬɶ�ɬɚ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɢɦɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɢɯ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɞɥɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɜɜɚɠɚɬɢɦɭɬɶ�ɰɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ [5, ɫ.117]. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�Ⱦɟɥɶɮɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɪɚɧɠɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ� Ʉɟɧɞɟɥɥɚ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɚɤɟɬɭ� ɩɪɨɝɪɚɦ Statistica ɛɭɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ – 0,87, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  

ɉɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ� Ʉɟɧɞɟɥɥɚ [6, ɫ.38] ɛɭɥɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɉɿɪɫɨɧɚ� Ȥ2.  
əɤɳɨ� Ȥ2

ɮ > Ȥ2
ɤɪ , ɬɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ� Ʉɟɧɞɟɥɥɚ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɜɿɪɹɬɢ, ɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦɢ, ɩɪɢ� ɫɬɭɩɟɧɹɯ 
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ɫɜɨɛɨɞɢ f=n-1 ɿ�ɡɚɞɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ a=0,01. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɉɿɪɫɨɧɚ�ɛɭɥɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥɢɱɧɢɦ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɜɿɪɱɨʀ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 0,95. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚɤɟ: 
Ȥ2

ɮ = 30,38; Ȥ2
ɤɪ = 9,14, ɨɬɠɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɞɭɦɨɤ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɹɜɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ�ɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɽ «ɹɞɪɨɦ» ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ, ɜɥɚɫɧɟ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɽ�ɦɿɰɧɢɣ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɍɨɦɭ, ɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [7, ɫ.54–60]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɞɪɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

ȿɬɚɩ 1. ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ�ɨɰɿɧɤɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɰɿɧɸɸɱɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ, ɭ 
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɬɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɹɞɪɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɬɚɬɢɱɧɨ-
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (ɡ� ɥɚɬ. to transferɨ – ɩɟɪɟɧɨɲɭ, ɩɟɪɟɦɿɳɭɸ) – ɬɟɪɦɿɧ, ɹɤɢɣ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɨɞɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿɧɲɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɦɿɧɶ, 
ɡɧɚɧɶ�ɬɨɳɨ, ɹɤ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ [8, ɫ.122]. 

ɋɬɚɬɢɱɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɡɦɿɫɬ� ɹɤɨɝɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ  
ɋ.  ȼ.  Ʉɧɹɡɶ� ɬɚ� Ʉ.  ɋ.  ɋɜɿɬɥɢɱɧɨʀ [8,  ɫ.122;  9,  ɫ.356],  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɟɬɪɨɬɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɹɞɪɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɬɚɬɢɰɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɨɰɿɧɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɲɤɚɥɢ� ɝɪɚɞɚɰɿʀ, ɞɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ «5» ɮɚɯɿɜɰɿ� ɩɪɢɫɭɞɠɭɜɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɹɞɪɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ «1» – ɮɚɯɿɜɰɿ� ɩɪɢɫɭɞɠɭɜɚɥɢ 
ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ «2, 3 ɿ 4» – ɩɪɢɫɭɞɠɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɲɤɚɥɢ�ɝɪɚɞɚɰɿʀ. 

ȿɬɚɩ 2. ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɦɿɧ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ III ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɞɪɨɦ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  
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Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɦɿɧ� ɜɩɥɢɜɨɜɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɹɞɪɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
IUN,RC,PZ,RR

1…8� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ Di {0;1} ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɨ�Ɏɿɲɛɟɪɧɚ: 

D1> D2>  ….>Dm                                                                 (1) 
ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɽ�ɪɿɡɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ i-ɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (Di) ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ [10, ɫ.222]: 

Di 
mm

im

)1(

)1(2

�
��

 ,                                                               (2) 

 ɞɟ m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜ�ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɨɦɭ�ɪɹɞɿ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
>ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ] 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɟɤɬɨɪɭ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

öp 

ƬUN ƬPZ ƬRC 
ƬRR 

ƬUN
1   … ƬUN

8   ƬPZ
1 … ƬPZ

8 ƬRC
1 ƬRC

8 ƬRR
1 ƬRR

8 … … 

I ɪɿɜɟɧɶ 

II ɪɿɜɟɧɶ 

III 
ɪɿɜɟɧɶ 

Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɦɿɧ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ III ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ�ɹɞɪɨɦ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɧɟɱɿɬɤɭ�ɮɨɪɦɭ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɭ�ɡɦɿɧɧɭ :�ɡ�ɧɟɱɿɬɤɢɦɢ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚɦɢ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɪɚɩɟɰɿɽɜɢɞɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ  
(DNɿ) 

 

ɧɢɡɶɤɢɣ  
(Nɿ) 

 

ɜɢɫɨɤɢɣ 
(Vɿ) 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ  
(Sɿ) 

 

ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ 
(DVɿ) 

 

[0,0;0,1] [0,2;0,03] [0,4;0,5] [0,6;0,7] [0,8;0,9] 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ :�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ�ɞɥɹ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɜɧɟɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɭ 

 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ III ɪɿɜɧɹ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ  

:i 

IUN,RC,PZ,RR
ij = ¦

 

5

1j

:i¦
 

M

j 1

(Di*IUN
1…8

,RC
1…8

,PZ
1…8

,RR
1…8)  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ 
ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ III ɪɿɜɧɹ�ɜ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ II ɪɿɜɧɹ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  II ɪɿɜɧɹ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

Ƚɚɭɫɫɚ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ I ɪɿɜɧɹ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɞɟ� öp – ɹɞɪɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ƬUN – ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ; ƬPZ   – ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ; ƬRC  – ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ƬRR – ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; ƬUN

1 – ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; ƬUN
2 –  

ɪɿɜɟɧɶ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ; ƬUN
3 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ƬUN

4 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ; ƬUN
5 –  

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ; ƬUN
6 –  ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  ƬUN

7 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ƬUN

8 – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; ƬPZ
1 –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ;  ƬPZ

2 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ƬPZ

3 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ƬPZ
4 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ; ƬPZ
5 –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ;  ƬPZ

6 – ɪɿɜɟɧɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ƬPZ
7 –  

ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ƬPZ
8 – ɪɿɜɟɧɶ� ɧɨɜɢɡɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ƬRC
1 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ƬRC

2 – ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɬɚ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ; ƬRC

3 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ƬRC

4 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ; ƬRC
5 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ; ƬRC
6 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; ƬRC

7 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ; ƬRC

8 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɿɜɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ƬRR
1 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɟɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ƬRR
2 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ƬRR

3 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ƬRR

4 –  ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ;  ƬRR
5 –  

ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1-ɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ;  ƬRR
6 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ 

�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ); ƬRR
7 – ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɮɨɧɞɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ; ƬRR

8 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɭ�ɡ�ɩɪɢɣɨɦɭ. 
Ɋɢɫ. 2. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɚɬɢɱɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ] 
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Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ i-ɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Di 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ. 

ȿɬɚɩ 3. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɧɟɱɿɬɤɭ� ɮɨɪɦɭ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɭ� ɡɦɿɧɧɭ :� ɡ� ɧɟɱɿɬɤɢɦɢ 
ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɚɩɟɰɿɽɜɢɞɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ 
ɬɪɚɩɟɰɿɽɜɢɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɜɧɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɿɤ�ɬɪɚɩɟɰɿɽɜɢɞɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɦɿɧ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ  

III ɪɿɜɧɹ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ�ɧɟɱɿɬɤɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ: «ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɦɿɧ�ɜɩɥɢɜɨɜɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ 
IUN,RC,PZ,RR

1…8   (DNɿ)», «ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ IUN,RC,PZ,RR
1…8  (Nɿ)»,  «ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ IUN,RC,PZ,RR

1…8   
(Sɿ)»,  «ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ  IUN,RC,PZ,RR

1…8  (Vɿ)»  ɬɚ «ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ IUN,RC,PZ,RR
1…8  (DVɿ)», 

ɬɨɛɬɨ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ: 
 
            : = { IUN,RC,PZ,RR

1…8
DN, IUN,RC,PZ,RR

1…8
N

,  I
UN,RC,PZ,RR

1…8
S, 

                                   IUN,RC,PZ,RR
1…8

V IUN,RC,PZ,RR
1…8

DV}                                                      (3) 
 
ɇɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ :�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ�ɞɥɹ 

ɩ¶ɹɬɢɪɿɜɧɟɜɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɭ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ⱥ. Ɉ. ɇɟɞɨɫɟɤɿɧɚ  
[7, ɫ.54–60; 10, ɫ.116]: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ɞɟ a, d – ɚɛɫɰɢɫɢ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɬɪɚɩɟɰɿʀ�ɧɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ; 
 b, c – ɚɛɫɰɢɫɢ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɬɪɚɩɟɰɿʀ�ɧɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɪɢɰɿ� ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ 
ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ III ɪɿɜɧɹ� ɜ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ II ɪɿɜɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɡ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ, ɹɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ, ɬɨ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ 
«1», ɹɤɳɨ�ɧɿ, ɬɨ «0».  
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ɉɿɫɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɚɬɪɢɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ II ɪɿɜɧɹ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                           IUN,RC,PZ,RR
ij = ¦

 

5

1j

:i¦
 

M

j 1

(Di*IUN
1…8

,RC
1…8

,PZ
1…8

,RR
1…8)                               (5) 

 
 ɞɟ :i – ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɭ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ�ɭ�ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɨɦɭ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɿ 18; 

 IUN
1…8

,R19C
1…8

,PZ
1…8

,RR
1…8 – ɩɨɬɨɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ�ɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɬɪɚɩɟɰɿɽɜɢɞɧɨʀ 

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɏij) III ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɹɞɪɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
 Di – ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɿ�ɝɨ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ III ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɹɞɪɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȿɬɚɩ 7. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ II ɪɿɜɧɹ� ɹɞɪɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�Ƚɚɭɫɫɚ.  
ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɡɚɤɨɧ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

Ƚɚɭɫɫɚ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɜɢɞɨɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ, ɳɨ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɨɩɢɫɭɽ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ� ɡɚɤɨɧ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɿʀ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ [11, ɫ,368; 12, ɫ.320]. ȱɧɬɟɪɜɚɥɶɧɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ 
ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ� ɹɞɪɨɦ II ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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 ɞɟ max'  – ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ II ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ; 

     
min'  – ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ II ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ; 

     G  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɿɸ�ɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�ɡɧɚɱɟɧɶ. 
ɒɤɚɥɚ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɹɞɪɚ II ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɒɤɚɥɚ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ II ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
ƬUN ƬRC ƬPZ ƬRR Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 

0,85�ƬUN�1 0,86�ƬRC�1 0,84�ƬPZ�1 0,84�ƬRR�1 Ⱦɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
0,63�ƬUN�0,84 0,71�ƬRC�0,85 0,68�ƬPZ�0,83 0,65�ƬRR�0,83 ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
0,46�ƬUN�0,62 0,56�ƬRC�0,70 0,52�ƬPZ�0,67 0,47�ƬRR�0,64 ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
0,29�ƬUN�0,45 0,41�ƬRC�0,55 0,36�ƬPZ�0,51 0,29�ƬRR�0,46 ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 

0,28 �ƬUN 0,4�ƬRC 0,35�ƬPZ 0,28�ƬRR Ⱦɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɢ� ɡɦɿɧɢ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ II ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ  ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 3 ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ» 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2010–2012 ɪɪ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ II ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ� ɹɞɪɨɦ 

(6) 
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ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɥɢɲɟ� ɭ 2011 ɪ. ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ 1,41% ɩɪɨɬɢ 2010 ɪ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ�Ɍɪɟɣɞ» ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2010–2012 ɪɪ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  
ɭ 2011 ɪ. ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ 2,82% ɩɪɨɬɢ� ɪɿɜɧɹ 2010 ɪ., ɩɪɨɬɟ� ɜɠɟ�ɭ 2012 ɪ. ɡɪɿɫ�ɧɚ 5,8%. Ɉɞɧɚɤ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɭ 2012 ɪ. ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ 1,2% ɩɪɨɬɢ�ɪɿɜɧɹ 2011 ɪ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 4 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɤɚɪɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ II ɪɿɜɧɹ 
ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɉɰɿɧɤɢ�ɡɦɿɧɢ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ II ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. 
Ɂɦɿɧɚ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ 

ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ»     

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,71 0,70 0,83  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - -1,41 +18,57 -,+ 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,81 0,83 0,86  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - +2,47 +3,61 +,+ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,69 0,71 0,82  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - +2,90 +15,49 +,+ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,68 0,69 0,75  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - +1,47 +8,70 +,+ 

ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ�Ɍɪɟɣɞ»     

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,81 0,83 0,82  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - +2,47 -1,20 +,- 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,65 0,72 0,77  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - +10,77 +6,94 +,+ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,71 0,69 0,73  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - -2,82 +5,80 -,+ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ     

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ III ɪɿɜɧɹ 0,71 0,73 0,75  

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, % (+;-) - +2,82 +2,74 +,+ 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ  

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2010–2012 ɪɪ. ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɜ� ɜɢɫɨɤɢɦ. ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɥɢɲɟ:  
ɭ 2010 ɪ. ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ-
Ɍɪɟɣɞ» ɛɭɜ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ» ɩɨɤɚɡɚɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɭ 2012 ɪ. ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɞɪɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ I ɪɿɜɧɹ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

              öp= � �IIII
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Ɋɢɫ. 4. Ʉɚɪɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ II ɪɿɜɧɹ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ» ɬɚ�ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ�Ɍɪɟɣɞ» ɡɚ 2010–2012 ɪɪ. 

 
Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 

ɦɟɬɨɞɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɋɬɟɞɠɟɪɫɨɦ [13, ɫ.19–23]: 
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əɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 5. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

ɒɤɚɥɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ  
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɬɚɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

əɤɿɫɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

öp��1,4 ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɦɚɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɫɿɦɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɧɨɜɥɸɽ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɦɿɰɧɢɦ�ɹɞɪɨɦ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
 

1,39��öp��1,30 Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɦɚɽ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ II ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɚɣɠɟ�ɜɫɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

öp (8) 

  ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ-Ɍɪɟɣɞ» ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ» 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 

1,29��öp��0,82 ɉɚɫɢɜɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ 

 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɚɫɢɜɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɠ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ, ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
 

0,81��öp ɉɚɫɢɜɧɢɣ 

 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɡɚɣɦɚɽ�ɧɟɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɤɨɪɟɝɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɚ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɡɦɿɧ 
 

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ 2010–2012 ɪɪ. 

 
ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ» ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɦɿɰɧɸɽ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɫɜɿɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ,  

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɜɟɤɬɨɪɭ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɡ� ɩɚɫɢɜɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɧɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ�Ɍɪɟɣɞ» ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɿɰɧɸɽ� ɫɜɿɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ  
ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɭ 2012 ɪ. ɡɪɿɫ� ɧɚ 6,9% ɩɪɨɬɢ� ɪɿɜɧɹ  
2010 ɪ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɱɿɬɤɨ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 

ɉɚɫɢɜɧɢɣ 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ 

ɉɚɫɢɜɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ 

2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 

ɌɈȼ «Ⱥɦɫɬɨɪ» ɌɈȼ «Ʉɜɿɡɚ�Ɍɪɟɣɞ» 
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ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɡɦɿɧ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɬɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ� ɹɞɪɨɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɬɢɱɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 
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ɍȾɄ 622.272.8:658.012.2                                                                       ɉɟɬɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ. 
 
 

ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈ-ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ�ɄɈɇɐȿɉɐȱə�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȿɄɈɅɈȽɈɋɅȺȾɇɂɏ 

ȼɍȽɅȿɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɊȿȽȱɈɇȱȼ�ȾɈɇȻȺɋɍ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɭɝɥɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ. 
 

The article presents the methodological 
approaches to the modeling of coal-producing 
region in the direction of increasing the 
effectiveness of conservation measures and 
diversification. The problems and effects of 
coal enterprises liquidation from an 
environmental point of view are dealt with. 

  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ, ɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɲɚɯɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɱɿɬɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɲɚɯɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɭɬɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɶ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɲɚɯɬɢ�ɜ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ 
ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝɚ� ɽ� ɿɧɨɞɿ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɜɫɿɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɡɛɢɬɨɤ� ɜɿɞ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɲɚɯɬ� ɱɚɫɬɨ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɫɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ� ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɬɚ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɲɚɯɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 70–80 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ�ɞɨɫɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ (ɑɟɯɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ) ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɧɚ�ɰɿ�ɰɿɥɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨ 350–500 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɦɿɪɤɚɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɞɟɲɟɜɲɟ, ɧɿɠ�ɡɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɜɢɜɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɨɜɿɜ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ȱ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, 
Ɉ. Ⱥɥɢɦɨɜɚ, Ɉ. Ⱥɦɨɲɿ, Ⱥ. Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ, ȱ. Ȼɭɥɟɟɜɚ, Ⱥ. Ȼɭɪɱɚɤɨɜɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, Ⱥ. Ʉɚɛɚɧɨɜ,  
ȼ. Ʉɭɯɚɪɟɜɚ, ȱ. Ʌɭɤɢɧɨɜɚ, ȼ. ɇɟɣɽɧɛɭɪɝɚ, Ȼ. Ɋɚɣɯɟɥɹ, ȼ. ɋɚɥɥɿ, ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɲɚɯɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɨɫɢɬɶ�ɡɚɬɹɠɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ,  ɚ�ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɲɭɤɭɜɚɬɢ�ɲɥɹɯɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɝɿɪɧɢɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɨɤ, ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɿ�ɫɩɨɪɭɞ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ,  ɹɤ� ɜɢɯɿɞ� ɲɚɯɬɧɨʀ� ɜɨɞɢ� ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɸ, ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ʀʀ�ɡ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨʀ�ɲɚɯɬɢ�ɜ�ɞɿɸɱɭ�ɬɨɳɨ. ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɦɢɪɢɬɢɫɹ�ɿ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɦɿɠ�ɞɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɲɚɯɬ�ɿ 
ɩɨɲɭɤɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ɫɮɟɪ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ.  

� ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ,  ɳɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɟ� ɽ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɠɨɪɫɬɤɢɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɲɚɯɬ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɚɤɪɢɜɚɬɢ� ɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɜɭɝɿɥɥɹ.   
ɐɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɮɿɡɢɱɧɨ, ɿ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ. Ɉɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɢ�ɬɚɤɿɣ�ʀʀ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɞɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɜɢɛɭɜɚɸɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
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ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɲɚɯɬ, ɹɤɿ�ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ȼɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɫɥɭɠɢɬɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɲɚɯɬɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɬ.  ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ�ɩɚɥɢɜɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2012 ɪ. ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 18,9% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɿ, Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɿ, 
ɀɞɚɧɿɜɰɿ, Ʉɿɪɨɜɫɶɤɨɦɭ, ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɰɿ, ȼɭɝɥɟɞɚɪɿ, ɒɚɯɬɚɪɫɶɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 90–100%, ɜ 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɶɤɭ, Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤɭ, Ɇɚɤɿʀɜɰɿ, ɋɟɥɿɞɨɜɨɦɭ, ɋɧɿɠɧɨɦɭ, Ɍɨɪɟɡɿ – 50–90%, Ƚɨɪɥɿɜɰɿ, 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ, ȯɧɚɤɿɽɜɨɦɭ, ɏɚɪɰɢɡɶɤɭ – ɞɨ 50% [1, ɫ.157–164]. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɲɚɯɬ�ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� ɧɟ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɭ� Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɶɤɭ, ɋɧɿɠɧɨɦɭ� ɬɚ� ɿɧ.). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɹɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɬɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɚɥɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɦɿɫɬɚ. 

Ⱦɿɸɱɢɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ 
ɜɭɝɥɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɓɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɨ�ɜɟɞɭɱɚ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɧɚɥɟɠɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɿ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɹɤ� ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� Ⱦɨɧɛɚɫɿ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ. Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɲɚɯɬ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ, ɿ� ɞɨɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɬɚ� ɡ� ɱɚɫɬɢɦɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɧɟɫɬɿɣɤɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɭɝɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:   
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɯ�ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɜɿɥɶɧɸɜɚɧɢɯ� ɲɚɯɬɚɪɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 

� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɭɝɥɟɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
©ɧɟɜɭɝɿɥɶɧɢɯ» ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭ�ɜɭɝɥɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ: ɫɩɪɨɛɢ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɲɚɯɬ� ɛɟɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ. əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɜɚɥɿɜ, ɞɨɫɹɝɚɽ 70–80%.  
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɋɇȾ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɫɶɨɝɨ 10–12%. ɉɨɪɨɞɢ�ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ�ɿ�ɜɿɞɜɚɥɿɜ�ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɞɨ 2,5% ɫɿɪɤɢ� ɬɚ� ɜɿɞ 3 ɞɨ 20% ɜɭɝɿɥɥɹ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɫɚɦɨɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɝɨɪɹɬɶ  
ɩɨ 7–12 ɪɨɤɿɜ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɨɬɪɭɸɸɱɢ� ɩɪɢɡɟɦɧɢɣ�ɲɚɪ� ɩɨɜɿɬɪɹ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɡɝɨɪɹɧɧɹ. ɍɫɶɨɝɨ� ɜ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɦɭ� ɤɚɦ¶ɹɧɨɜɭɝɿɥɶɧɨɦɭ� ɛɚɫɟɣɧɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 1185 
ɞɿɸɱɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɹɤɿ «ɜɿɞɫɥɭɠɢɥɢ»  ɜɿɞɜɚɥɿɜ� ɬɚ� ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ,  ɡ� ɹɤɢɯ� ɛɥɢɡɶɤɨ 400  ɝɨɪɹɬɶ� ɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɜɢɤɢɞɚɸɬɶ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɩɨɧɚɞ 500 ɬɢɫ. ɬ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɝɚɡɨɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ, ɚ� ɞɨɳɨɜɿ� ɜɨɞɢ, 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɱɢ�ɧɚ�ɰɿ� ɜɿɞɜɚɥɢ, ɪɨɡɱɢɧɹɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿ 
ɧɚɫɢɱɭɸɬɶ�ɧɢɦɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɿ�ɜɨɞɢ. ɓɨɪɿɱɧɨ�ɡ 1 ɝɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɿ�ɬɟɪɢɤɨɧɭ�ɜɢɞɭɜɚɽɬɶɫɹ 
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ɛɿɥɶɲɟ 35 ɬ. ʉɪɭɧɬɭ� ɿ� ɜɢɦɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɦɚɫɚ� ɜɨɞɨɪɨɡɱɢɧɧɢɯ� ɫɨɥɟɣ [2, ɫ.378; 3, ɫ.350].  
ɍ�ɬɚɛɥ. 1. ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɬɢɩɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɿ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɩɨɪɨɞɧɢɯ 
ɜɿɞɜɚɥɿɜ�ɲɚɯɬ�ɭ�Ɍɨɪɟɡɫɶɤɨ�ɋɧɿɠɧɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ.  

ɓɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɲɚɯɬɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɟɥɢɳɚɯ�ɿ 
ɦɿɫɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɟɡ� ɡɜɨɥɿɤɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, 
ɧɚ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɧɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɳɨɞɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɲɚɯɬ�ɬɚ�ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɛɪɢɤ.  

ɑɚɫɬɨ� ɜɠɢɜɚɧɚ (90% ɲɚɯɬ) ɦɨɤɪɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ – ɰɟ� ɩɪɨɫɬɟ� ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ� ɲɚɯɬɢ� ɬɿɽɸ 
ɜɨɞɨɸ, ɹɤɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɤɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ɋɚɦɟ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɟɤɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ 
ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɿ� ɝɿɪɧɢɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɨɤ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɿ�ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɭ. Ɂɚ�ɜɫɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɨɧɛɚɫɭ�ɹɤ�ɝɿɪɧɢɱɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɛɭɥɨ� ɡɜɟɞɟɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 1  ɬɢɫ.  ɲɚɯɬɧɢɯ� ɫɬɜɨɥɿɜ,  ɬɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚ 1  ɞɿɸɱɭ� ɲɚɯɬɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 3-ɯ�ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨ�ɡ�ɧɟɸ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɿ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɩɨɪɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɜɚɥɿɜ�ɲɚɯɬ  

ɭ�Ɍɨɪɟɡɫɶɤɨ�ɋɧɿɠɧɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
 

ɒɚɯɬɢ 
ȼɢɫɨɬɚ, 

ɦ 

Ɉɛ¶ɽɦ, 
ɦɥɧ. 
ɦ3 

ɉɟɪɿɨɞ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 

ɪɨɤɿɜ 

Ɂɦɿɫɬ 
ɜɭɝɿɥɥɹ, 

% 

Ɇɨɠɥɢɜɢɣ 
ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɬɹɝ 

ɚɧɬɪɚɰɢɬɭ, 
ɬɢɫ. ɬ 

Ɇɨɠɥɢɜɢɣ 
ɨɛɫɹɝ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɰɟɝɥɢ, ɦɥɧ. 

ɲɬ. 

ɋɢɪɨɜɢɧɚ 
ɞɥɹ 

ɲɥɹɯɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɬɢɫ. ɬ. 
ɿɦ. Ʌɭɬɭɝɿɧɚ 71 4,06 50 21,3 864,7 262, 9 6, 89 
©Ɇɿɭɫɶɤɚ» 70 11,82 92 22 2600,4 116 ,5 19 ,9 
ɿɦ�Ʉɿɫɟɥɟɜɚ 59 5,15 34 19 978,5 89, 4 8 ,8 
©ɉɿɜɧɿɱɧɚ» 70 3,97 77 19,8 786,1 74, 0 6, 7 
©ɍɞɚɪɧɢɤ» 66 3,28 41 19,5 639,6 63 ,2 5 ,6 
©ɋɧɿɠɧɹɧɫɶɤɚ» 61 2,86 77 23 657,8 89, 5 4 ,8 
©ɋɯɿɞ» 60 4,00 19 21 840,0 47 ,5 6 ,8 
©Ɋɟɦɿɜɫɶɤɚ» 61 2,10 86 18,7 392,7 115 ,7 3 ,6 
©ɉɪɨɝɪɟɫ» 45 5,12 29 19,2 983,0 73 ,2 8 ,7 
©ɑɟɪɜɨɧɚ 
Ɂɿɪɤɚ» 

71 3,29 86 21,8 717,2 96, 7 5 ,5 

«3-ɛɿɫ» 47 4,35 49 22,1 961,4 24 ,5 7 ,3 
©Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɚ» 70 1,11 63 23,4 259,7 33, 0 1, 8 
©əɛɥɭɧɿɜɤɚ» 65 1,47 48 20,3 298,4 54 ,4 2, 5 
©Ɂɨɪɹ» 65 2,43 45 20,6 500,6 29 ,2 4, 1 
©Ʌɟɫɨɜɚ» 47 1,31 86 21,3 279,0 21, 8 2, 2 
©Ɋɨɫɢɩɧɹɧɫɶɤɚ» 50 0,97 29 19,6 190,1 90, 7 1, 6 

 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɠɨɞɧɿɣ�ɜɭɝɥɟɜɢɞɨɛɭɜɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɜɿɬɭ, 

ɧɚɜɿɬɶ� ɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɨɞɢ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɲɚɯɬ� ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɫɸɞɧɨɝɨ� ɨɩɪɿɫɧɟɧɧɹ� ɲɚɯɬɧɢɯ� ɜɨɞ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ  
16 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɩɪɢ� ɳɨɪɿɱɧɢɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɛɥɢɡɶɤɨ  
3,75 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ⱦɟɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɲɚɯɬɧɢɯ� ɜɨɞ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɤɪɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ, ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ. 

Ɂɚɝɪɨɡɚ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɩɚɥɢɜ – ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɢɱɟɪɩɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ� ɧɚ� ɬɟɩɥɨɧɚɫɨɫɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (Ɍɇɍ). Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɜɠɟ�ɱɟɪɟɡ 10 ɪɨɤɿɜ�ɦɚɣɠɟ�ɬɪɢ�ɱɜɟɪɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɛɭɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ. 
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Ɍɟɩɥɨɜɢɣ� ɧɚɫɨɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜɜɟɞɟɧɭ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɡɧɚɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɤɨɬɥɿɜ,  ɹɤɿ� ɫɩɚɥɸɸɬɶ� ɩɚɥɢɜɨ.  Ɇɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɬɟɩɥɨɜɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɡɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɩɥɚ (Ʉɩɬ), ɹɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɬɟɩɥɚ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʉɩɬ = 3,5 ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ, ɩɿɞɜɿɜɲɢ�ɞɨ�ɦɚɲɢɧɢ 1 ɤȼɬ,  
ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 3,5  ɤȼɬ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ,  ɬɨɛɬɨ 2,5  ɤȼɬ� ɲɚɯɬɧɚ� ɜɨɞɚ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɲɚɯɬ,  ɞɟ 
ɧɟɦɚɽ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɚ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɝɚɪɹɱɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ�ɪɿɱɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ 
ɝɚɪɹɱɿɣ� ɜɨɞɿ� ɧɚ�ɧɢɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɬɟɥɟɧɶ,  ɹɤɿ 
ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɜɢɤɢɞɚɦɢ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

ȼ� Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ, ɜ� ɦɿɫɬɟɱɤɭ� ɏɟɪɥɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɩɪɨɟɤɬ (Minewater Project) ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɲɚɯɬɢ, ɹɤɚ�ɡɚɤɪɢɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ 40 ɪɨɤɿɜ [4]. Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ 
ɧɚɫɨɫɿɜ� ɤɨɥɢɲɧɹ� ɲɚɯɬɚ� ɬɟɩɟɪ� ɨɩɚɥɸɽ� ɜɡɢɦɤɭ� ɩɨɧɚɞ 200 ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɞɟɫɹɬɤɢ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ, ɩɿɞɡɟɦɧɭ� ɩɚɪɤɨɜɤɭ� ɿ� ɨɮɿɫɧɭ� ɛɭɞɿɜɥɸ.  
ȼɚɪɬɨ� ɨɞɧɚɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, ɹɤɳɨ� ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɬɟɩɥɚ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɥɿ, ɹɤɿ� ɨɛɿɝɪɿɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɞɚɥɟɤɨ. ȱ� ɰɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɭɦɨɜɚɦ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɟɥɢɳ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɲɚɯɬ�Ⱦɨɧɛɚɫɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɧɟ� ɦɚɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɭ (ɠɨɜɬɟɧɶ±ɬɪɚɜɟɧɶ) 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɚ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɜɢɦɢ� ɧɚɫɨɫɚɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɢɡɶɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɬɟɩɥɚ�ɲɚɯɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɧɚ 7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ, ɧɿɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɱɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɿɝɪɿɜɭ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɜ 1,2–1,5 ɪɚɡɢ�ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨʀ�ɝɚɡɨɜɨʀ 
ɤɨɬɟɥɶɧɿ. ɇɚ� ɲɚɯɬɿ «Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɚ» ɉȺɌ «ȾɌȿɄ� ɉɚɜɥɨɝɪɚɞɜɭɝɿɥɥɹ» ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� Ɍɇɍ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɟɩɥɨ� ɲɚɯɬɧɢɯ� ɜɨɞ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɝɚɪɹɱɨɝɨ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɝɪɿɜɭ�ɞɨɛɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɨɞɢ 
120  ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ� ɡɚ 7  ɝɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ 5°ɋ� ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ 45°ɋ,  ɫɤɥɚɥɚ  
800 ɤɿɥɨɜɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɜɭɝɥɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɞɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɞɚɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ� ɡɛɢɬɤɨɜɿ� ɲɚɯɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɭɬɶ�ʀʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ�ɧɢɠɱɟ�ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɲɚɯɬ�ɬɚ�ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɛɪɢɤ. 

ȼɜɟɞɟɦɨ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ:  – ɪɿɱɧɢɣ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ i-ʀ�ɲɚɯɬɢ;  – ɪɿɱɧɢɣ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɜɭɝɿɥɥɹ 

ɜɿɞ�ɪɨɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ;  – ɟɧɟɪɝɿɹ,  ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ i-ʀ�ɲɚɯɬɢ�ɜ 

ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɧɚɫɨɫɚɯ;  –  ɨɛɫɹɝ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɩɨɪɨɞɢ l-ɝɨ� ɬɟɪɢɤɨɧɭ;   – ɨɛɫɹɝ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜɿɞ�ɪɨɡɛɢɪɚɧɧɹ l-ɝɨ�ɬɟɪɢɤɨɧɭ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ;  – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ 

ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ 1 ɬ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɬɚ 1 ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  – 

ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ;  – ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ i-ʀ 
ɲɚɯɬɢ;  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ;  – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɿ 
ɩɥɨɳɿ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜ�ɨɩɚɥɟɧɧɿ;  – ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

 – ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ;  – ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ;  – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ;  –  ɨɛɫɹɝ�ɬɟɩɥɚ�ɞɥɹ 

ɨɛɿɝɪɿɜɭ 1 ɦ2�ɩɥɨɳɿ.  
ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ: 

                 (1) 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 
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Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ:   

  

                                                                                     (2) 

  

   

  

 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɭɬɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ (1) ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ� ɫɚɦɟ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ EVA 
�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ).  ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ (2)  ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɲɚɯɬ. 

ȼɿɞɯɨɞɢ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɿ�ɱɚɫɬɨ�ɬɟɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɿɞɜɚɥɶɧɚ� ɩɨɪɨɞɚ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɲɚɯɬ� ɬɟɠ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ 
ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɬɚɤɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀʀ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ�ɜɭɬɥɟɞɨɛɪɢɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɛɨɤɫɢɬɿɜ�ɿ�ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɢɯ�ɫɩɥɚɜɿɜ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ 
ɡɚɥɿɡɨɜɦɿɫɧɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɝɟɪɦɚɧɿɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɬɟɪɢɤɨɧ�ɡɚɜɜɢɲɤɢ�ɛɿɥɶɲɟ 50 ɦɟɬɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɹɤɳɨ�ɜɿɧ 
ɤɨɧɭɫɨɩɨɞɿɛɧɢɣ [5, ɫ.265–270]. ɉɿɫɥɹ 1991 ɪɨɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ� ɡɝɭɛɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɦɚɪɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɡɚɧɟɞɛɚɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ 
ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ� ɲɚɯɬɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɧɿɯɬɨ� ɧɟ� ɧɟɫɟ.  Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ� ɧɚɪɚɡɿ� ɬɟɦɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ  
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɲɚɯɬɧɢɯ� ɜɿɞɜɚɥɿɜ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɨɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ  
[2, ɫ.400; 3, ɫ.356]. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɱɢɫɬɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɥɨɳɢɧɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɜɨɧɚ 
ɜɫɟ�ɫɟɪɣɨɡɧɿɲɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɞ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɏɨɱɚ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɧɚ 
ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɪɨɛɿɬ� ɭ� ɩɥɚɧɿ� ʀɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜɟɥɶɦɢ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ� ɜɫɿ� ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɽɞɢɧɨɦɭ – 
ɬɟɪɢɤɨɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɸɜɚɬɢ. Ɂɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɆɚɤɇȾȱ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɭɝɿɥɥɹ 
ɡ�ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɬɚɪɿ�ɜɿɞɜɚɥɢ, ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 28–46%. Ʉɪɿɦ�ɜɭɝɿɥɥɹ, ɡ�ɜɿɞɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ 
ɦɨɠɧɚ�ɞɨɛɭɬɢ�ɪɿɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ – ɰɢɪɤɨɧɿɣ, ɝɚɥɿɣ, ɝɟɪɦɚɧɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ 
ɭ�ɬɟɪɢɤɨɧɚɯ�ɞɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɞɨ 230–260 ɝɪɚɦɿɜ�ɧɚ�ɬɨɧɧɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɠɟ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɲɚɯɬ� ɬɚ� ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɛɪɢɤ. Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɜɢɬɹɝɚɧɧɹ 
ɜɭɝɿɥɥɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɨɝɨ� ɰɟɦɟɧɬɭ, ɚɩɨɪɿɬɚ, ɤɟɪɚɦɡɢɬɭ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɰɟɝɥɢ, 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɿɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɹɤɳɨ� ɜɦɿɫɬ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 10%, ɬɨ� ɬɜɟɪɞɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ 
ɮɥɨɬɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɰɟɝɥɢ. ɐɟɝɥɭ�ɫɢɪɟɰɶ� ɫɭɲɚɬɶ� ɬɟɩɥɨɦ 
ɞɢɦɨɜɢɯ�ɝɚɡɿɜ, ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɭ�ɜ�ɩɿɞɥɨɝɨɜɢɯ�ɤɿɥɶɰɟɜɢɯ�ɩɟɱɚɯ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɚ� ɡ� ɜɭɝɥɟɜɦɿɫɧɢɯ� ɩɨɪɨɞ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɢɩɚɥɭ 950–980°ɋ, ɰɢɤɥ� ɜɢɩɚɥɭ –  
85 ɝɨɞɢɧ. ɐɟɝɥɚ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ�ɲɚɯɬɧɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ, ɥɟɝɲɟ�ɧɿɠ�ɝɥɢɧɹɧɚ� ɿ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɤɪɚɳɢɦɢ 
ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɝɿɩɟɪɩɪɟɫɨɜɚɧɨʀ�ɰɟɝɥɢ�ɡ�ɩɟɪɟɝɨɪɿɥɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ�ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ [6]. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɰɟɝɥɢ� ɛɟɡ� ɜɢɩɚɥɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɦɟɬɨɞ� ɝɿɩɟɪɩɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɬɢɫɤɨɦ�ɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ¶ɹɠɭɱɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɿ�ɜɨɞɢ. 

ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɩɨɪɨɞɧɢɯ�ɦɚɫ, ɩɟɪɲɿ�ɭɫɩɿɲɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɞɥɹ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɜɚɥɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɠɟ� ɽ.  
ɍ� ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɿɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ «ɋɧɿɠɧɹɧɫɶɤɚ� ʋ 1» ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɹɤɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɞɨɛɭɜɚɬɢ� ɰɿɧɧɢɣ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɚ� ɡɚɝɨɪɹɧɧɸ� ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ.  
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ɍ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ, ɛɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ. ɍɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɽ 
ɬɢɩɨɜɢɦ� ɿ� ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɦ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɦɨɧɬɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭ� ɥɟɝɤɨɦɭ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɿ�ɩɥɨɳɟɸ�ɞɨ 2 ɬɢɫ. ɦ2 [7]. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɲɚɯɬ�ɽ 
ɝɿɞɪɨɫɟɩɚɪɚɬɨɪɢ (ɝɿɞɪɨɫɚɣɡɟɪ), ɜɠɟ�ɛɿɥɶɲɟ 20 ɪɨɤɿɜ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɬɹɝɚɧɧɹ 
ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɞɪɿɛɧɢɰɿ�ɡ�ɜɿɞɜɚɥɿɜ�ɩɭɫɬɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ.  

� ɉɪɨɰɟɫ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  
ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɭɞɭɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɨɠɟɧ� ɚɫɩɟɤɬ�ɪɨɛɨɬɢ� ɿ 
ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɿ 
ɦɿɰɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɡ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ʀʀ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ȼɭɝɿɥɶɧɿ� ɲɚɯɬɢ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɦɿɧɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ: 
1. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɲɚɯɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɹɤ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

2. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɚɥɟ�ɣ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɸ� ɿ� ɹɤɿɫɧɨɸ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ 
ɞɨɛɭɬɨɝɨ� ɜɭɝɿɥɥɹ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɪɿɜɧɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 

3. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɦɚɥɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɭɝɥɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
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ȼ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɏ�ɄɊȺȲɇȺɏ  
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

An economical essence of the wealth tax and 
its introduction preconditions are considered. 
The specificity of functioning of wealth tax in 
a market economy is determined. The most 
important features of wealth tax functioning in 
European countries are investigated. The 
factors that affect the wealth tax status and its 
transformation in modern conditions are 
investigated. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɚɜɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɬɚ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɜɿɬɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ʀʀ� ɩɨɹɜɢ� ɜɢɫɬɭɩɢɥɨ� ɦɚɣɧɨɜɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɇɚɣɧɨɜɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ,  ɹɤɿ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɩɨɫɬɚɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɨɛ¶ɽɤɬ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɹɜɧɨ 
ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɨɸ�ɧɚ�ɧɿɣ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ) ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɦɿɧɥɢɜɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɰɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɦɚɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɚɣɧɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɫɬɿ. Ɇɚɣɧɨɜɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɿɥɟɧɟ 
ɞɨɜɨɥɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɜɫɿɦɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɩɪɹɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ� ɩɪɢ� ɭɦɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɧɨ� ɡɞɚɬɧɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ, ɦɚɣɧɨɜɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɱɢ� ɛɚɡɭ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɚ� ʀɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɥɟɝɤɨ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ. 
Ɍɨɦɭ, ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɦɿɫɬɚɯ� ɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ 
ɧɚɛɭɬɬɹɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ� ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɶɨɦɭ� ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɪɢɱɢɧ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɚɣɧɨ 
�ɪɭɯɨɦɟ�ɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɟɦɥɹ) ɛɭɥɨ�ɽɞɢɧɢɦ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɹɤɢɣ�ɦɿɝ�ɡɚɡɧɚɬɢ�ɡ�ɛɨɤɭ 
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ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. Ⱥɞɠɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɬɚɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɧɹɬɶ� ɬɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɹɤ� ɞɨɯɿɞ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɥɨ.  
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɣ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ʀɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ. ɉɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɦɚɣɧɚ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɨɬɨɠɧɢɬɢ�ɡ�ɞɨɯɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ�ɜɢɧɢɤɚɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɪɭɯɨɦɟ�ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ, ɡɟɦɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɭ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɪɚɛɢ, ɡɨɥɨɬɨ, ɬɜɚɪɢɧɢ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ, ɳɟ� ɭ� ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ� ɜɚɜɢɥɨɧɫɶɤɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɜ 
XIII ɫɬ. ɞɨ�ɧ. ɟ. ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ. ȼɨɧɢ�ɦɚɥɢ�ɧɚɡɜɭ 
ɩɨɞɚɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ�ɫɨɛɨɸ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɡ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɚɛɨ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ (ɡɨɥɨɬɨɦ).  ɐɿ� ɩɨɞɚɬɿ� ɫɬɹɝɭɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɰɚɪɫɶɤɭ� ɤɚɡɧɭ� ɬɚ� ɤɚɡɧɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɡɧɚɬɿ.   
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɞɚɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 10% ɜɿɞ�ɜɫɶɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ – ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɬɿ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢ� ɜɿɥɶɧɿ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɬɚ� ɪɟɦɿɫɧɢɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɨɞɚɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ  
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ – ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ, ɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ – ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɟ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ (general 
property tax) ɛɭɜ�ɜɜɟɞɟɧɢɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�Ⱥɮɿɧɚɯ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɋɨɥɨɧɚ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 596 ɪ. ɞɨ�ɧ. ɟ. (ɋɨɥɨɧ – ɚɮɿɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɞɿɹɱ� ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ, ɜɿɞɨɦɢɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ɩɪɨɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɜ 
ɚɪɯɚʀɱɧɢɯ� Ⱥɮɿɧɚɯ; ɰɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜɿɞɨɦɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɚɥɟ� ɣ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ�ɞɥɹ�ɚɮɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ). ȼ�ɦɿɪɭ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɥɨ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɜ 
Ƚɪɟɰɿʀ�ɜ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɛɭɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ�ɬɚ�ɦɚɜ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ). ȼ 378 ɪ. ɞɨ�ɧ. ɟ. ɜ�Ⱥɮɿɧɚɯ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɬɚ�ɡɟɦɥɹ, ɚɥɟ�ɣ�ɪɚɛɢ, ɯɭɞɨɛɚ, ɦɟɛɥɿ, ɝɪɨɲɿ [1, c.23].  

ɇɚɞɚɥɿ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�Ɋɢɦɫɶɤɿɣ 
ɿɦɩɟɪɿʀ.  ɍ�ȯɜɪɨɩɿ�ɜɨɧɚ�ɞɨ�ɱɚɫɿɜ�ɩɿɡɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ�ɛɭɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼ�ɰɿɥɹɯ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɛɚɡɢ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɡɟɦɥɹ, 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɬɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ.  

ɇɚ�ɰɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɡ�ɞɚɜɧɿɯ�ɱɚɫɿɜ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɚ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ. Ɂ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ – ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɤɭ, ɡ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɝɟɧɟɡɢɫɭ�ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ� ɜɢɯɿɞɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɨ� ɧɟ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɟ� ɦɚɣɧɨɜɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ  
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɮɨɪɦɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɶ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɱɢɫɶ�ɬɚ�ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɱɢɫɶ.  
ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɞɿɥɹɥɨɫɶ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɟ�ɦɚɣɧɨɜɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɜɨɥɿ�ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɰɟ,  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ –  ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ.  ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɡ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɨɹɜɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ�ɿ�ɜɞɚɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. Ⱥ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɸ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ.  Ɍɨɛɬɨ,  ɜɿɧ� ɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɪɢɜɚɥɨɸ� ɿɫɬɨɪɿɽɸ,  ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨɸ�ɱɚɫɨɦ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɫɜɨɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ [2, c.69].  

Ɂ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɪɢɜɚɬɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɬɚ� ɜɢɝɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦ�ɮɚɤɬ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�ɡ�ɞɚɜɧɿɯ�ɱɚɫɿɜ�ɜɜɚɠɚɜɫɹ 
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɡɚɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ�ɣ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɫɩɨɤɨɧɜɿɤɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɞɨɫɬɚɬɤɭ, ɪɨɡɤɨɲɿ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɿɜ.  
Ⱦɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɚɠɞɢ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɨɫɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
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ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ȼ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɡɚɦɨɠɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɿɡ�ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɨɛɫɹɝɨɦ�ɞɨɫɬɚɬɤɭ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.  Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ –  
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɚɫɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɰɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɽ�ɦɚɣɧɨɜɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ. ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɞɨɯɿɞɧɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜ� ɦɿɪɭ� ɪɨɫɬɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɇɚɣɧɨɜɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɫɬɹɝɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɚɤɬɨɦ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚɦɢ�ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ�ɽɞɢɧɢɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɜɢɪɚɡɨɦ.  

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ 
ɞɥɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɩɪɢɹɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɽ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɭɜɚɝɚ� ɧɚ� ɮɚɤɬɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ [3, ɫ.104–105]. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɥɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ [4, c.10–12; 5, c.30–32]. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ 
ɩɨɫɬɚɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɪɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɫɬɚɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ� ɞɨɜɨɥɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ [6, c.351–354; 7, c.10].  
Ⱦɟɹɤɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ-
ɱɥɟɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ [8, c.143–144].  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɿ 
ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ [9, c.16–18]. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ 
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɚɥɢɧ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ� ɬɚ� ɛɨɪɝɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ [10, c.77]. ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ [11, c.45–49]. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɰɶɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɣ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [12, c.11–27]. ɉɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɬɹɝɚɪ�ɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ 
ɰɢɦ, ɩɪɨɩɚɝɭɽɬɶɫɹ� ɿɞɟɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɬɚɦ, ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɬɚ�ɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ [13, ɫ.242].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɹɝɚɪɹ� ɞɥɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɦɨɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɞɟɹɤɢɦɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɟɜɧɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ. ɐɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
1) ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ; 2) ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ  
[14, c.17–19, 238–247]. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ, ɜ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ – ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. ɐɟ� ɹɤ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ʀɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɧɢɠɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  ɋɩɿɥɶɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɠɧɨɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ, ɚ�ɰɟ�ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
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ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [15, c.277]. Ɉɞɧɚ�ɿɡ�ɧɢɯ – ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ 
ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɞɚɬɤɢ� ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɂ�ɩɨɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ – ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɞɥɹ 
ɹɤɢɯ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ – ɧɚ 
ɪɨɡɤɿɲ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ�ɬɨɳɨ, ɚ�ɬɚɤɨɠ – ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɪɨɡɤɿɲ, ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. Ɍɨɛɬɨ, ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɟ 
ɡɨɜɫɿɦ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ� ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ (sur-tax) ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ (sur-income), ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɩɪɹɦɟ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ. ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɽ� ɫɯɨɠɢɦ� ɧɚ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 1) ɨɛɢɞɜɚ – ɩɪɹɦɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ; 2) ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɱɚɫɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [16, ɫ.170]. ɐɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ 
ɹɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɩɟɪɟɱɢɬɢ. Ɍɭɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɫɩɥɚɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨɯɿɞ,  ɹɤɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɫɩɥɚɬɢ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ – ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ). ȼ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɮɨɪɦɢ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɞɨɯɿɞɧɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɞɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɣɧɨ (ɪɭɯɨɦɟ�ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ) ɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ – ɨɤɪɟɦɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ƀɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɰɿɥɿ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɫɜɨʀɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ� ɣ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɣɨɝɨ� ɡ�ɩɨɦɿɠ� ɿɧɲɢɯ� ɬɢɩɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɮɿɫɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ�ɱɚɫɨɦ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ, ɞɟ� ɜɿɧ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜ� ɫɟɛɟ� ɹɤ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɿɥɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɜ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ȼɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɽ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ. 
ɋɮɟɪɚ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɜɨɥɿ�ɲɢɪɨɤɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
Ɉɫɨɛɢɫɬɟ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɦɚɣɧɚ, ɚ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ. ɍ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɜɿɣ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ.  

ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
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ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɿɡɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɦɚɣɧɨɦ – ɪɭɯɨɦɢɦ� ɱɢ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ,  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ – ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɨɳɨ); ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɰɟ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɚ�ɫɬɚɽ�ɰɿɥɿɫɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [17, c.256–257].  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɿɽʀ� ɜɚɝɨɦɨʀ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɳɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɬɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ.  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,  ɳɨ 
ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɬɹɝɚɪ�ɞɥɹ�ɡɚɦɨɠɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɿɞɧɨ-
ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɨɯɨɞɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɦɚɸɬɶ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɭ 
ɩɪɢɱɢɧɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɭ�ɛɚɡɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɣɨɝɨ�ɫɩɥɚɬɿ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɽ:  1)  ɩɥɚɬɧɢɤɢ –  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ;  2)  ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 3) ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ;  
4) ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ 
ɦɚɣɧɨɜɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ)  ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ;  5)  ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ [18, c.90–91]. 

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ – ɨɛ¶ɽɤɬ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ «ɱɢɫɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ» (ɫɭɤɭɩɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɡɚ�ɦɿɧɭɫɨɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ). Ɍɨɛɬɨ, ɞɥɹ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ� ʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ. Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɥɢɲɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɣɧɚ (ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ). Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ 
ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɞɨɫɬɚɬɤɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ� ɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ.  

ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɿɞɧɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɜ� ɝɪɭɩɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ.  Ⱦɨɫɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɽ� ɞɨɜɨɥɿ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ.  

ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩ, 
ɩɨɞɚɬɤɢ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ʀɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ�ɜɚɝɨɦɨɸ – Ȼɟɥɶɝɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɉɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ, % ȼȼɉ [19]  

Ʉɪɚʀɧɚ  1965 1975 1985 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ  1,3 1,1 1,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 
Ȼɟɥɶɝɿɹ  1,2 1,2 1,2 1,7 2,1 2,1 2,3 3,1 3,1 3,0 3,1 3,2 
ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ  4,4 4,4 4,4 3,4 4,2 4,3 4,5 4,5 4,2 4,2 4,2 4,2 
Ⱦɚɧɿɹ  2,4 2,3 2,0 1,7 1,6 1,9 1,9 1,9 2,0 1,9 1,9 1,9 
ȱɪɥɚɧɞɿɹ  3,8 2,8 1,4 1,4 1,7 2,4 2,9 2,5 1,9 1,6 1,7 1,9 
ȱɫɥɚɧɞɿɹ  1,0 1,5 2,1 2,8 2,9 2,7 2,2 2,5 2,2 2,2 2,5 2,4 
ȱɫɩɚɧɿɹ  0,9 1,2 1,6 1,8 2,2 3,1 3,2 3,0 2,3 2,0 2,1 1,9 
ȱɬɚɥɿɹ  1,8 0,8 0,8 2,3 1,9 2,0 2,1 2,1 1,8 2,7 2,1 2,2 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ  1,7 1,7 2,2 2,6 4,1 3,2 3,3 3,5 2,8 2,6 2,7 2,6 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  1,4 1,0 1,5 1,7 2,1 2,0 1,8 1,8 1,7 1,5 1,5 1,3 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  1,8 1,3 1,1 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ  0,9 0,9 0,8 1,2 1,0 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ  0,8 0,5 0,5 0,9 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1 1,0 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ  1,2 0,7 1,1 1,0 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,1 
Ɏɪɚɧɰɿɹ  1,5 1,8 2,5 2,9 3,0 3,4 3,5 3,5 3,3 3,4 3,7 3,7 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  1,7 1,9 2,3 2,1 2,6 2,3 2,4 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 
ɒɜɟɰɿɹ  0,6 0,5 1,1 1,3 1,8 1,4 1,4 1,2 1,1 1,1 1,1 1,0 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɿ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɂ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɩɨɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɽ� ɞɨɜɨɥɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ.  
ɐɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ: 1) ɡɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 2) ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; 3) ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ; 4) ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ.  

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ�ɫɩɿɜɿɫɧɭɽ�ɡ 
ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. ɒɢɪɨɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ� ɜɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ� ɦɚɽ 
ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ� ɣ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ.  
ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ,  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,  
ɡɞɚɬɧɿ�ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ɉɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ, % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ [19] 

Ʉɪɚʀɧɚ  1965 1975 1985 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ  4,0 3,1 2,4 1,5 1,3 1,3 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 
Ȼɟɥɶɝɿɹ  3,7 3,2 2,8 3,8 4,7 4,8 5,1 7,2 7,1 7,0 7,2 7,3 
ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ  14,5 12,7 12,0 10,0 11,6 12,0 12,3 12,6 11,7 12,2 12,1 11,6 
Ⱦɚɧɿɹ  8,0 6,1 4,3 3,5 3,2 3,7 3,8 3,8 4,1 4,0 4,0 4,1 
ȱɪɥɚɧɞɿɹ  15,1 9,7 4,0 4,5 5,6 7,9 9,0 8,2 6,4 5,9 6,0 6,8 
ȱɫɥɚɧɞɿɹ  4,0 5,1 7,3 9,1 7,9 6,5 5,3 6,1 6,1 6,5 7,0 6,7 
ȱɫɩɚɧɿɹ  6,4 6,3 5,9 5,5 6,3 8,6 8,8 8,1 7,0 6,6 6,4 6,0 
ȱɬɚɥɿɹ  7,2 3,3 2,5 5,6 4,6 5,0 5,0 4,9 4,3 6,2 4,8 5,2 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ  6,2 5,2 5,6 7,0 10,6 8,5 9,3 9,7 7,5 6,7 7,2 7,1 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  4,4 2,4 3,5 4,1 5,3 5,3 4,7 4,7 4,2 3,9 3,8 3,3 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  5,8 3,9 3,0 2,8 2,3 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3 2,3 2,4 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ  3,1 2,3 1,9 2,8 2,3 2,6 2,7 2,8 2,8 2,9 2,8 2,9 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ  5,0 2,5 1,9 3,2 3,7 3,5 3,6 4,2 3,8 3,7 3,6 3,2 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ  4,0 1,9 2,7 2,2 2,4 2,7 2,5 2,6 2,6 2,6 2,7 2,6 
Ɏɪɚɧɰɿɹ  4,3 5,1 5,8 6,6 6,9 7,8 7,9 7,9 7,7 8,0 8,5 8,5 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  9,9 8,0 9,3 7,8 9,0 8,0 8,0 7,9 7,4 7,4 7,4 7,1 
ɒɜɟɰɿɹ  1,8 1,1 2,3 2,7 3,4 3,0 3,0 2,4 2,3 2,4 2,4 2,4 

 
ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ: 

ȱɫɥɚɧɞɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ. ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɹɝɭɜɚɜɫɹ� ɜ� Ƚɪɟɰɿʀ� ɿ� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɱɢɦɚɥɨ� ɤɪɚʀɧ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. ȼ 1997 ɪ. ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɛɭɜ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ� ɿ 
Ⱦɚɧɿʀ, ɜ 2005 ɪ. – ɜ� Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ� ɬɚ�Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ, ɜ 2007 ɪ. – ɭ�ɒɜɟɰɿʀ (ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ 1947 ɪ.).  
ɏɨɱɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 1990–2000-ɯ�ɪɪ. ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɮɚɤɬ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ, ɩɪɨɬɟ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2010 ɪ., ɭ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɢ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. ȼ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜɠɟ� ɩɨɧɨɜɥɟɧɨ:  
ɜ 2010 ɪ. – ɜ�ȱɫɥɚɧɞɿʀ (ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ – ɜ 2005 ɪ.), ɜ 2011 ɪ. – ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ (ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ – ɜ 2008 ɪ.), 
ɬɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – ɜ 2014 ɪ. (ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ – ɜ 1997 ɪ.).  

Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨ�ɫɜɨɽɦɭ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɬɭɬ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɫɩɥɚɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ. 
ɉɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɡɚɦɨɠɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  
Ɉɫɨɛɚ�ɫɬɚɽ�ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ, ɤɨɥɢ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɞɨɜɨɥɿ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɩɨɞɿɥɤɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ – 800 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ, ɜ� ȱɫɩɚɧɿʀ – 700 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ).  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɧɟ� ɜɢɫɨɤɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɛɚɡɢ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ, 
ɨɞɧɚɤ� ɝɨɥɨɜɧɟ – ʀɯ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɨɫɿɛ� ɡɚɦɨɠɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
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ɛɚɝɚɬɨ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟ. Ɍɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɡ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɞɚɥɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɦɿɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɍɚɤɨɠ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɡ� ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ� ɪɨɡɤɿɲ. Ɇɚɣɧɨɜɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɹɝɧɟɧɶ� ɡ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ȳɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɽ�ɞɨɜɨɥɿ� ɜɚɝɨɦɢɦɢ: ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ�ɦɚɣɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɤɿɲ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɞɥɹ�ɞɟɹɤɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɪɭɯɨɦɟ�ɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ). 
ɋɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɽ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɶ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ� ɜ  
1970-ɯ� ɪɪ. ɋɩɟɪɲɭ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ȱɪɥɚɧɞɿʀ� ɜ 1975 ɪ. ɡ� ɩɨɪɨɝɨɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ £ 100 ɬɢɫ. (ɿɪɥɚɧɞɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɬɿɜ). ɉɪɨɿɫɧɭɜɚɜ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɜ� ȱɪɥɚɧɞɿʀ� ɥɢɲɟ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɜ 1977 ɪ. ɜɿɧ� ɛɭɜ� ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ [20, ɫ.670–692]. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ 
ȱɪɥɚɧɞɿʀ�ɿɫɧɭɽ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ) – capital acquisitions tax.  

ȼ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɜ 1978 ɪ. [21, c.7–8]. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ 
ɜɿɧ�ɦɚɜ�ɧɚɡɜɭ Impuesto Extraordinario sobre el Patrimonio de las Personas Físicas, ɚ�ɡ 1991 ɪ. – 
Impuesto sobre el Patrimonio [22, c.381–388]. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɪɿɝ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜ 2007 ɪ. ɧɟ� ɛɭɜ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɜɫɶɨɝɨ 106 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ.  
ɇɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɜ� ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɥɢɲɟ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ: ɜ 2008–2010 ɪɪ. Ɂ 2011 ɪ. 
ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɫɬɚɜ� ɡɧɨɜɭ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ, ɚɥɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɦ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɢɠɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɠɢɬɥɨ). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,5% [23, c.756–763].  

ɍ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ – Impôt de solidarité sur la fortune – ɿɫɧɭɽ� ɡ 1982 ɪ.  
ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1,5% [24, c.257]. ɍ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɜɚɝɨɦɟ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 
50% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɽɞɢɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ – 1,1%, 
ɚɥɟ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɭ 
ɇɨɪɜɟɝɿʀ 103 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ (870 ɬɢɫ. ɧɨɪɜɟɡɶɤɢɯ�ɤɪɨɧ).  

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ȱɬɚɥɿʀ�ɜ 2011 ɪ.: ɩɨɞɚɬɨɤ�ɨɞɢɧ, ɚɥɟ 
ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɨɪɿɡɧɨ. ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
0,76% ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ. ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ȱɬɚɥɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ: ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɣ 
ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ; ɜ 2011–2012 ɪɪ. ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,1%, ɡ 2013 ɪ. – 0,15%.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɬɟɦɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ.  Ȼɚɝɚɬɨ�ɤɪɚʀɧ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɨɫɿɛ�ɡɚɦɨɠɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɚɦɨɠɧɢɣ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɡ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɦ 
ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɡɧɚɱɧɢɦ. Ɉɬɠɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɄɈ-ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇɂɏ�ɆȿɌɈȾȱȼ 

ȾɅə�ɊɈɁȼ¶əɁȺɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɁȺȾȺɑ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɽ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦɢ, 
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

The basic methods of economic-mathematical 
modeling and their practical application for 
solving various social and economic problems 
are considered in the article. It has been 
proved that most of the processes taking place 
in the economy is inherently nonlinear, 
indicating the inefficiency of statistical 
analysis methods. 

 
 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ʀɯ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɱɢ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɬɚ 
ɡɚɞɚɱ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ 
ɲɢɪɲɢɯ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. ɐɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɭɠɟ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɪɚɰɶ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ȼ. ȯ. Ȼɚɱɟɜɫɶɤɨɝɨ,  
ȼ. ȼ. ȼLɬɥLɧFɶɤɨɝɨ, Ƚ. ȱ. ȼɟɥɢɤɨɿɜɚɧɟɧɤɨ, ȼ. Ʉ. Ƚɚɥɿɰɢɧɚ, ɇ. ȿ. ȯɝɨɪɨɜɨʀ, Ⱥ. Ȼ. Ʉɚɦɿɧɫɶɤɨɝɨ,  
Ɉ. ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ɘ. Ƚ. Ʌɢɫɟɧɤɚ, I. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧHɧɤɨ, ȯ. ȼ. Ɇɧɢɯ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤɚ,  
Ɉ. Ɉ. ɇHɞɨceɤɢɧɚ, Ⱥ. ɉ. Ɋɨɬɲɬɟɣɧɚ, Ɉ. Ⱦ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ 
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ, ɬɚ, ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ʀɯ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼɫɟ�ɰɟ, ɛɟɡ�ɫɭɦɧɿɜɭ, ɧɚɞɚɥɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɩɨɲɬɨɜɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɛɨɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɿɡ�ɜɫɿɽʀ�ʀɯ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɩɨɧɚɞ�ɫɨɬɧɸ�ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɭɦɨɜɧɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ: ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ; ɦɟɬɨɞɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; ɦɚɬɪɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ; ɧɟɥɿɧɿɣɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɲɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɿ�ɦɨɞɟɥɿ [1, ɫ.103]. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɽ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ, ɬɨ�ɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
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ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɭ�ɡɦɿɧɧɭ�ɽ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ. ȼ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɜɢɪɚɠɚɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ, 
ɡɦɟɧɲɢɜɲɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɚɛɥɢɰɿ,  ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ,  ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ 
ɡɧɢɠɭɸɱɢ� ʀʀ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ�ɡɚɞɚɱɭ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɸɱɢ�ʀʀ�ɜɯɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ.  

ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ. ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ – ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɢɣ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɩɚɪɧɨʀ 
ɱɢ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɩɭɧɤɬ. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɚɡɢɬɢ� ɹɤ� ɥɿɧɿɣɧɭ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɬɢɩɭ baxy � . Ⱦɟ a ɿ b ɞɟɹɤɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ, ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɹɤɢɯ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ.  ɋɤɥɚɞɧɿɲɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ nn xaxaaay ���� ...2210 . 

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɡɚɞɚɱ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɹɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɢɩɭ STATISTICA 
ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ MS Office, ɡɨɤɪɟɦɚ MS Excel. 

Ɍɨɞɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɨɦ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɬɿ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɞɚɱ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɥɿɦɿɬɭɸɱɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, «ɜɭɡɶɤɿ�ɦɿɫɰɹ», ɫɬɭɩɿɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɰɶɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. ɉɿɞ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ (ɹɜɢɳɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ) ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɞɟɹɤɚ� ɲɬɭɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ (ɮɿɡɢɱɧɚ� ɚɛɨ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚ), ɹɤɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨ� ʀʀ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɚɦɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ, ɞɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɽ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɦɢ. Ɉɞɟɪɠɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɡ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɂɚɞɚɱɿ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɞɧɿɽʀ� ɱɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ – ɰɟ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ 
ɹɤɢɯ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɽɞɢɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɹɤ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ (ɬɨɞɿ� ɜɨɧɚ� ɽ� ʀʀ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹɦ), ɬɚɤ�ɿ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ [2, ɫ.261]. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɱɢ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ� ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ 
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ɧɢɦɢ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɥɿɧɿɣɧɭ� ɬɚ� ɜɟɤɬɨɪɧɨ�ɦɚɬɪɢɱɧɭ� ɚɥɝɟɛɪɭ, ɹɤɿ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɿ�ɜɟɥɢɤɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ [3, ɫ.107].  

ɒɢɪɨɤɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚɛɭɥɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ, ɦɚɬɪɢɰɶ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɨɳɨ.  

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɨɳɨ. Ɇɚɬɪɢɰɸ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɹɤ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. Ɂɚ 
ɮɨɪɦɨɸ�ɰɟ�ɨɞɢɧɢɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɡ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹɦ�ɭ�ɧɿɣ�ɡɚɞɚɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. 

ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɬɟɨɪɿɸ�ɿɝɨɪ, ɬɟɨɪɿɸ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɨɪɿɸ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ�ɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ. 

Ɇɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɲɢɪɨɤɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɬɚ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɚɬɢ� ɹɤ� ɝɪɭ� ɞɜɨɯ, ɬɪɶɨɯ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɝɪɚɜɰɿɜ, ɤɨɠɟɧ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɯɨɱɟ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɜɢɝɨɞɭ (ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɬɪɚɬɢ) ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɲɨɝɨ, ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɤɨɜɢɯ�ɥɿɧɿɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɨɳɨ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɞɚɧɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɽ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɧɟ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ, ɨɞɧɚɤ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɯɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ʀʀ�ɦɟɬɢ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ 
ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɬɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɜɿɜɲɢ�ɩɿɞɛɿɪ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɜɝɢɣ� ɱɚɫ� ɛɭɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ 
ɦɚɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ, 
ɹɤɿ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. ɓɟ�ɨɞɧɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ʀɯ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, 
ɳɨ�ɭɫɭɜɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ� ɬɚ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. ȼɨɧɢ� ɽ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ-
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɚɤɿ�ɡɚɞɚɱɿ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɚɛɨ�ɤɨɥɢ 
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ�ɥɢɲɟ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [4, ɫ.256]. Ɇɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɛɪɟ�ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɢ�ɛɿɪɠɨɜɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɩɪɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ.  
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ɉɿɫɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱɿ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɞɨ�ɟɬɚɩɭ�ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɬɚɤ, ɹɤ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɢɠɱɟ. 

ɉɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ. 
ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɬɚɤɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ: ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɩɨɜɧɨɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ȼɫɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɰɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ, ɹɤ� ɦɚɥɨɡɧɚɱɭɳɿ.  
ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ – ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɽ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɭɳɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ,  ɹɤɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɽ� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ,  ɳɨ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɨɠɟ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ� ɿ� ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɢɬɢ 
ɦɟɪɟɠɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɱɢ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ʀʀ�ɪɨɛɨɬɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɯɿɞɧɢɣ� ɲɚɪ� ɦɟɪɟɠɿ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɜɢɛɿɪɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɧɨɠɢɧɢ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɡɦɿɧɧɿ� ɹɤ� ɦɚɥɨɡɧɚɱɭɳɿ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɡɧɢɠɭɸɱɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ. 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɟ�ɡɧɢɠɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ʀʀ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ.  

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɤɪɨɰɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɟɜɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɭɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɜɢɛɨɪɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ�ɦɟɪɟɠ (ɥɿɧɿɣɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ,  ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɢ,  ɦɟɪɟɠɿ�ȿɥɦɚɧɚ� ɬɚ 
ɏɨɩɮɿɥɞɚ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɤɚɪɬɢ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ� ɬɨɳɨ), ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɱɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɲɥɹɯɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ 
ɧɢɯ; ɜɢɛɿɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ; ɬɢɩ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɲɚɪɚɦɢ.  

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ – ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɛɨɪɭ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɚɝɨɜɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɯɿɞɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɿɡ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɩɪɚɜɢɥɚ�ɏɟɛɛɚ, ɞɟɥɶɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ� ɞɟɥɶɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɬɨɳɨ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɽ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɤɢ. ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɟɬɨɞ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɨɝɨ 
ɫɩɭɫɤɭ,  ɫɭɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ, ɞɥɹ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ x = {x1,  …,  xi,  …,  xn}. Ɂɚ� ɬɚɤɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɨ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɳɨ� ɽ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ� ɤɜɚɞɪɚɬɭ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ: 
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 ɞɟ jty �í� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɞɥɹ j�ʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ, mj ,1 , ɧɚ t�ɦɭ 

ɤɪɨɰɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ; jtd �í�ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ j�ɨʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ, mj ,1  [5, ɫ.32]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɩɪɨɯɨɞɭ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɿɞ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ 
ɲɚɪɭ�ɞɨ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ, ɚ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɿ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ – ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ. Ʉɨɪɟɤɰɿɹ 
ɜɚɝ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɟɥɶɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɜɿɞɨɦɿ, ɚ�ɨɫɶ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɜɚɝ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɶ�ɞɟɳɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɜɿɞɨɦɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ. 

ɇɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ� ʀʀ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ H ,  ɹɤɢɣ� ɽ� ɦɿɪɨɸ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ.  
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ H � ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ 
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ɦɟɪɟɠɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɱɢɦ�ɦɟɧɲɢɦ�ɽ�ʀʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɱɚɫɭ�ɡɚɬɪɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠɿ�ɿ�ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɩɨɦɢɥɤɢ. Ⱦɨɫɢɬɶ 
ɱɚɫɬɨ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɥɿɧɿɣɧɚ� ɚɛɨ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɬɟɪɚɰɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ [6, ɫ.2]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɜɫɿɯ� ɲɚɪɿɜ, ɤɪɿɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɟɜɿɞɨɦɿ. ɇɚɜɱɢɬɢ� ɬɚɤɭ 
ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɭ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɝɨɜɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ.  ɋɭɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ.  
Ɂɜ¶ɹɡɤɢ�ɠ, ɹɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɪɟɠɟɸ, 
ɹɤ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɿ [7 ɫ.354]. ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɢɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɝɪɨɦɿɡɞɤɢɯ�ɬɚ�ɪɭɬɢɧɧɢɯ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ – ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɪɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɬɚɩɭ�ʀʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ� ɜɯɿɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɽ�ɧɟɜɿɞɨɦɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨʀ, 
ɧɟɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɟɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ.  

Ⱦɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɝɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɦɿɠ� ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ� ɭ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɲɚɪɚɯ. Ɍɚɤɨɠ, ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɨɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ, ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɡɞɚɬɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɚɞɚɱɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ,  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɪɨɛɨɬɚ,  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɹɤɿ�ɛ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. 
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ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɋɌȺɇɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ�ɀɂɌɌə�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ�ɏȺɊɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɫɬɚɧ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

The  results  of  industry  employees  of  the  
Kharkiv region work life quality evaluation are 
shown in the article. An example of 
mechanical engineering by such elements as: 
labour conditions, material stimulation and 
nonmaterial encouragement, condition of 
environment is presented. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɽ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɞɨ� ɬɜɨɪɱɨʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɜɱɟɧɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ� ɋ. Ⱥ. Ⱥɣɜɚɡɹɧ [1, ɫ.19–53], ɉ. Ȼɨɝɢɧɹ,  
Ȼ. Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧ, Ⱦ. ȼ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ [2], ȼ. ȯ. ɏɚɭɫɬɨɜɚ [3, ɫ.137–146], ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ,  
ȼ.  Ɇ.  Ƚɨɪɛɚɬɨɜ,  Ʌ.  ȼ.  ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ [4,  ɫ.93–104],  Ⱥ.  ə.  Ʉɢɛɚɧɨɜ,  Ɇ.  Ⱥ.  Ʉɢɡɢɦ,  Ⱥ.  Ɇ.  Ʉɨɥɨɬ,   
ȼ. Ⱦ. Ʌɚɝɭɬɿɧ, ȼ. ɋ. Ȼɚɤɿɪɨɜ [5, ɫ.216], Ʌ. Ɇ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ȼ. Ɇɚɯɫɦɚ, Ɉ. Ɏ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ  
[6,  ɫ.208],  ȼ.  Ⱥ.  ɋɚɜɱɟɧɤɨ,  Ɇ.  ȼ.  ɋɟɦɢɤɿɧɚ.  ɋɚɦɟ� ʀɯ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɡɚ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ – ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɚ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɦɚɬɢɦɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ�ɨɰɿɧɤɚ, ɹɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɬɚɤɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ�ɧɟ 
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ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɚɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɹɤɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɫɚɦɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ� ɛɪɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɦɭ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ʀɯ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ⱦɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɫɚɞɚɯ. ɍɫɶɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɨɩɢɬɚɧɨ 124 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɿɤ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɫɤɥɚɜ 40 ɪɨɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ 54% ɜɿɤɨɦ� ɜɿɞ 20 ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ� ɿ 45% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 35 ɞɨ 60 ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ�ɫɬɚɬɬɸ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɚ�ɫɚɦɟ�ɠɿɧɨɤ 61% ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 39%. Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɜɢɳɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. Ȳɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 15%, 26% ɬɚ 
58%. Ɍɚɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  

Ɉɫɧɨɜɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚɤɿ: ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɞɿɚɧɧɢɯ� ɪɚɧɝɿɜ.  
ɋɚɦɟ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɢɯ�ɠɟ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿɣ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɹɤɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɭ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ, ɳɨ� ɜɢɛɢɪɚɽ� ɦɟɬɨɞ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ (əɌɀ) ɹɤ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɦɟɞɿɚɧ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚɣɜɢɳɢɣ�ɡɚ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ�ɪɚɧɝ�ɦɚɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, 
ɩɨɬɿɦ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɭɦɨɤ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,69, ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɉɿɪɫɨɧɚ, ɳɨ�ɽ 
ɛɿɥɶɲɢɦ�ɡɚ�ɬɚɛɥɢɱɧɟ.  

ɉɪɢ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ� ɚɧɤɟɬ� ɩɟɪɟɞ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ  
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ 
ɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɚɧɤɟɬ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɛɟɪɭɱɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɲɤɚɥɭ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɹɜɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� əɌɀ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɧɚ� ɜ� ɚɧɤɟɬɚɯ, ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɬɚɤɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ: 0–0,5 – ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɡɚɝɚɥɿ; 0,5–1,5 – ɫɤɨɪɿɲ� ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ; 1,5–2,5 – ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, ɚɧɿɠ� ɧɿ; 2,5–3,5 – ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ; 3,5–4 – ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, ɬɿɥɶɤɢ 
20,1% ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɭɦɨɜɚɦɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ. Ɇɚɣɠɟ� ɬɚɤɢɣ� ɠɟ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ� ɬɢɯ,  ɹɤɿ� ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɧɿɠ�ɧɿ,  ɬɚ� ɬɢɯ� ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ� ɹɤɢɯ 
ɫɤɨɪɿɲ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ, 18,5% ɬɚ 19,6% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɚɣɠɟ 42% ɨɩɢɬɚɧɢɯ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ. Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɰɿɽʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ (80%) ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ 
ɭɦɨɜɚɦɢ� ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɿ� ɬɿɥɶɤɢ 20%  ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ʀɯɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɫɤɨɪɿɲ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. ɋɬɚɧ� ɰɿɽʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɟɧɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɚɤ 7,2% ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɬɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɬɢɯ,  ɤɨɝɨ� ɜɨɧɨ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, 19,6% ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɚ 28,4% ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ, 
37,6% ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɫɜɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɚ�ɧɿɠ�ɧɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɦɿɠ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɸ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 31,4% ɨɩɢɬɚɧɢɯ – ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ, 26,8% – ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɧɿɠ�ɧɿ, 23,2% –
ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɬɚ 17,5% – ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚ�ɬɿɥɶɤɢ 1% ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɨɰɿɧɢɥɢ�ɫɬɚɧ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɹɤ�ɰɿɥɤɨɦ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɝɿɪɲɟ. Ɍɚɤ, ɛɿɥɶɲɟ 
31% ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɧɚ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, 24,2% – 
ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, 19,6% – ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɧɿɠ�ɧɿ. Ɍɿɥɶɤɢ 11,9% ɬɚ 11,3% ɨɩɢɬɚɧɢɯ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤ� ɬɚɤɢɣ, ɳɨ� ɽ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɨɛɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ 55% ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɞɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɳɨɞɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɚɣɠɟ 20% 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɽ� ɬɚɤɚ, ɹɤɚ� ɦɨɠɟ� ɥɟɝɤɨ� ɡɦɿɧɢɬɢɫɶ� ɜ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɿ� ɬɿɥɶɤɢ 23% ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɞɚɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɶ.  Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɹɤɚ�ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ, ɽ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɩɿɫɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ. Ȼɿɥɶɲɟ 58% ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɞɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ 
ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɫɟɪɟɞɢ (37,1% ɨɩɢɬɚɧɢɯ – ɫɬɚɧ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, 21,7% – ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ)  13,9%  ɬɚɤɢɯ,  ɳɨ� ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɱɢɦ� ɧɿ,  ɿ� ɬɿɥɶɤɢ 27%  ɞɚɽ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ 16% – ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ�ɬɚ 11,3% – ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ�ɜɡɚɝɚɥɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɽ� ɫɬɚɧ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɬɚɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɳɨɞɨ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɡɚ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɣɦɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɿ. Ȼɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ, ɳɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɩ¶ɹɬɶ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɚɧɝ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ʀɯ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. Ʉɨɠɧɚ� ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɚɽ� ɬɚɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ (ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ʀɯ� ɪɚɧɝɭ):  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ –  33,3%,  ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɚɰɿ – 26,7%, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – 20%, ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – 13,3%, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ – 6,7%. Ɂɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɬɚ�ʀɯ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ: 

 
(33,3%*1,9+26,7%*2,6+20%*1,5+13,3%*2,4+6,7%*1,8)/100% = 2,067                 (1) 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 2,07 – ɬɨɛɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɚɤɚ, ɳɨ�ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚɧɿɠ�ɧɿ. 
ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɬɚɧ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɜɿɧ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɿ, ɬɨɛɬɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɡɦɿɧɚ�ɫɬɚɧɭ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɿ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɚ�ɿɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�əɌɀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɽ�ʀɯ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ» ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɞɚɥɿ� ɡɚ� ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɸ�ɣɞɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ. Ɇɟɧɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ� ɽ�ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤ 
ɫɬɚɧ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɟɸ, ɪɿɜɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ, 
ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ. Ⱦɜɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɦɿɫɰɹ� ɡɚ� ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɸ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ» ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ» ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ʀʀ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,72, ɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɉɿɪɫɨɧɚ� ɽ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɡɚ� ɬɚɛɥɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
Ɍɚɤɨɠ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɚɧɭ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɽ�ɬɚɤɢɦɢ: ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ – 
22,2%, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ – 19,4%, ɫɬɚɧ� ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ – 
16,7%, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɟɸ – 13,9%, ɪɿɜɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ – 11,1%, ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ – 8,3%, ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ – 5,6%, ɪɿɜɟɧɶ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ – 2,8%. Ɂɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ» ɬɚ 
ʀɯ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɬɚɤɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ:  

 
(22,2%*2,3+19,4%*2,52+16,7%*2,7+13,9%*2,6+11,1%*2,2+8,3%*2,9+5,6%* 

2,47+2,8%*2,9)/100%=2,52                                                   (2) 
 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɧ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɨɰɿɧɤɭ 2,52, 

ɳɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ.  
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� əɌɀ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» 

ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ʀʀ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɚɰɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. Ɇɟɧɲ� ɜɚɝɨɦɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ�ɱɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɦɚɽ� ɫɚɦɟ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɚ� ɜɠɟ� ɩɨɬɿɦ� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ� ɱɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ – 0,52 ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɞɭɦɨɤ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ «ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜɚɲɿɣ�ɩɪɚɰɿ)» 
ɛɿɥɶɲɟ 70%  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɚɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ,  ɚɥɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɜɿɞ�ɰɿɽʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ 34,02% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɢɥɨ�ɫɬɚɧ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɹɤ� ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ,  ɚɧɿɠ� ɧɿ.  Ɍɨɛɬɨ� ɨɰɿɧɤɚ 34%  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɜɨɧɚ� ɽ� ɬɚɤɨɸ, ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜɚɲɿɣ�ɩɪɚɰɿ» ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ. 
Ɍɿɥɶɤɢ 7,22% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ� ɫɬɚɧ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ. ɓɨɞɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» – ɪɿɜɟɧɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ�ɱɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, – 
ɬɨ 39,1% ɞɚɥɢ� ɨɰɿɧɤɭ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɧɿɠ� ɧɿ», ɬɨɛɬɨ, ɬɚɤɭ, ɹɤɚ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɹɤɢɯ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ» ɫɤɥɚɞɚɽ 23,2%, ɳɨ�ɦɚɣɠɟ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (23,71%), ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɞɚɥɢ� ɨɰɿɧɤɢ «ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ» ɬɚ «ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɡɚɝɚɥɿ», ɬɨɛɬɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ, ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ, ɚ�ɫɚɦɟ 6,19% ɬɚ 7,73% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ʀɯ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɽ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ,  ɚ� ɧɿɠ� ɧɿ».  Ɍɨɛɬɨ� ɫɬɚɧ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɽ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɬɚɧɭ, ɳɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. Ɂɧɚɸɱɢ� ɪɚɧɝ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ 
©ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ», ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ʀɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ: 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜɚɲɿɣ� ɩɪɚɰɿ) – 66,7%, ɪɿɜɟɧɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ�ɱɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ – 
33,3%.  Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» ɬɚ�ʀɯ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɬɚɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ: 

 
(66,7%*2,13+33,3%*1,97)/100 = 2,08                                              (3) 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» 

ɞɨɪɿɜɧɸɽ 2,08,  ɳɨ�ɦɚɣɠɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ,  ɹɤɚ� ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɰɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ�ɬɚɤɚ, ɳɨ «ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, ɚɧɿɠ�ɧɿ». 
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� əɌɀ� ɹɤɨɦɭ� ɧɚɞɚɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɽ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ». ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɞɪɭɝɟ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. 
Ɍɪɟɬɽ�ɬɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɹɤ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɱɢ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɫɬɚɧ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
©ɪɿɜɟɧɶ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɡɚɫɥɭɝ». Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,71, ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨɛɪɨʀ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» ɩɪɢ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɚɧɤɟɬ� ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɚɣɝɿɪɲɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɨɰɿɧɤɭ 1,41 – «ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ». 62% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɢɥɢ�ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɹɤ «ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɡɚɝɚɥɿ», ɿ� ɬɿɥɶɤɢ 5,67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ «ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ» 
ɿɫɧɭɸɱɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɚ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ʀɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɛɚɠɚɧɧɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ�ɛ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ʀɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɿɣ�ɤɚɪ¶ɽɪɿ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɽ 
ɛɿɥɶɲ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɚ�ɫɚɦɟ, «ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɧɿɠ�ɧɿ». Ɉɞɧɚɤ�ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɚ 
ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɿ, ɬɨɛɬɨ�ɧɟ�ɽ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɿ 
ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɚɧɝɿɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ», ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀɯ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ: 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ – 33,3%; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ – 26,7%; ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɱɢ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ – 20%; ɫɬɚɧ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ – 13,3%; ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɡɚɫɥɭɝ – 6,7%. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
©ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» ɬɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ, ɨɰɿɧɟɧɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ:  

 
                (33,3%*1,94+26,7%*2,03+20%*2,15+13,3%*1,41+6,7%*1,96)/100% = 1,94              (4) 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» 

ɞɨɪɿɜɧɸɽ 1,94, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ «ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɧɿɠ�ɧɿ». ɋɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ, 
ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɰɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚɤɨɠ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ 
©ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ, ɚ�ɧɿɠ  ɧɿ», ɯɨɱɚ�ɣ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 1,8. Ɍɨɛɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɫɬɚɧ 
ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɟ�ɽ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɢ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɽ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɝɨɦɢɦ� ʀʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ «ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɭ». ɇɚɫɬɭɩɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɩɚɤɟɬ». Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ� ɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɭ�ɧɚɞɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ɍɚɤɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ –  0,73  ɽ� ɬɚɤɢɦ,  ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɞɨɛɪɿɣ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ.   
ɋɬɚɧ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ, ɚɧɿɠ� ɧɿ». Ɉɞɧɚɤ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɿɥɤɨɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ «ɰɿɥɤɨɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ» ɧɚɞɚɧɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ «ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɭ» – 7,73%, «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  
ɩɚɤɟɬ» – 1,03% ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɜɚɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ» – 6,19%.  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɿ� ɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɜɫɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɡɚɝɚɥɿ. Ȼɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɪɚɧɝɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», ʀɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɱɚɫɬɤɢ 
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ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɞɨɯɨɞɭ – 
50%; ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ – 33,3%; ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɜɚɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ – 
16,7%. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɬɚ� ɧɚ� ʀɯ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɪɚɧɝɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ: 

 
(50%*2,29+33,3%*1,51+16,7%*1,64)/100% = 1,9                                       (5) 

 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɞɨɪɿɜɧɸɽ 1,9, 

ɬɨɛɬɨ� ʀʀ� ɫɬɚɧ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, ɚ�ɧɿɠ�ɧɿ». ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɹɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚ 
ɚɧɤɟɬɚɦɢ,  ɞɨɪɿɜɧɸɽ 1,5,  ɬɨɛɬɨ�ɽ�ɬɚɤɨɸ,  ɹɤɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ:  «ɫɤɨɪɿɲ�ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ» ɬɚ «ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, ɚ�ɧɿɠ�ɧɿ». Ɍɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɳɟ� ɪɚɡ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ʀʀ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɧɨ� ɽ� ɬɚɤɢɦ, ɹɤɟ 
ɥɟɝɤɨ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɢɬɢɫɶ�ɹɤ�ɭ�ɤɪɚɳɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɝɿɪɲɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɨɛɬɨ�ɫɬɚɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɽ�ɞɚɥɟɤɢɦ�ɜɿɞ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɧɟɜɿɪɢɥɢɫɶ� ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɜɚɥɢ� ɛ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɽ�ɡɚɜɢɳɟɧɨɸ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɹɤ� ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ, ɥɿɤɚɪɧɿ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɛɚɡɢ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɱɢ� ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ, ʀɞɚɥɶɧɿ, ɞɢɬɹɱɿ� ɫɚɞɤɢ, ɞɢɬɹɱɿ� ɬɚɛɨɪɢ.  
Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɡɝɨɞɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ 
ɨɰɿɧɤɭ�ɡɚ�ɫɬɚɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɡɜɿɫɧɨ�ɧɟɫɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɚ�ɬɚ�ɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɹɤɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɽ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɞɜɨɯ� ɿɡ 
ɧɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɜɢɡɧɚɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɦɿɫɬɿ,  ɞɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ».  ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɫɬɭɩɟɧɸ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,6, ɬɨɛɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɨɤ 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» – «ɱɚɫ, 
ɳɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɭ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ» ɬɚ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɦɿɫɬɿ, ɞɟ� ȼɢ� ɩɪɚɰɸɽɬɟ» 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ 2,48 ɬɚ 1,55 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɚɧ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɫɤɨɪɿɲ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, ɚɧɿɠ� ɧɿ». ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɝɿɪɲɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɦɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɦɿɫɬɿ, ɞɟ�ȼɢ�ɩɪɚɰɸɽɬɟ», ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  
Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɚɧɝɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɨɰɿɧɨɤ�ʀɯ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɨɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɱɚɫ, ɳɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɟ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ – 66,7% ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�ɞɟ�ȼɢ 
ɩɪɚɰɸɽɬɟ – 33,3%. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 

 
(66,7%*2,48+33,3%*1,55)/100% = 2,17                                           (6) 

 
Ɍɨɛɬɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɞɨɪɿɜɧɸɽ 2,17, ɚ� ʀʀ 

ɫɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ – 2,4. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚ�ɨɛɨɦɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɫɬɚɧ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ, ɚɧɿɠ� ɧɿ», ɬɨɛɬɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɦɿɠ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ, ɯɨɱɚ�ɣ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɬɚɧɭ. ɓɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
©ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɬɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɤɭɪɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɭ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɐɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ 
ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɭ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ� ɫɬɚɧ� ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɩɿɡɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ, ɬɚ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɪɨɝɢ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɸ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ�ɬɨɳɨ, ɳɨ, 
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ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ. 
ɓɨɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɦɿɫɬɿ, ɞɟ�ȼɢ�ɩɪɚɰɸɽɬɟ», ɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɚɦɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɽ� ɞɟɳɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ. Ɉɞɧɚɤ� ɿ� ɬɭɬ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɹɤɭ�ɦɨɠɟ 
ɧɚɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɹɤɿɫɧɨɸ 
ɜɨɞɨɸ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɢ�ɱɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɬɨɳɨ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɚɸɱɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ: 

 
(33,3%*2,08+26,7*2,52+20%*1,9+13,3%*2,17+6,7%*1,94)/100% = 2,16              (7) 

 
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɹɤɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ 

ɲɥɹɯɨɦ, ɞɟ� ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɞɨɪɿɜɧɸɽ 2,16, ɬɨɛɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ, ɚɧɿɠ� ɧɿ».  
ɉɪɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɞɟ�ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɧɿ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɿ�ɹɤɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 2,067 
ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ, ɚɧɿɠ� ɧɿ», ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɛɨɦɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ 
ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɬɚɧ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� əɌɀ. Ɂɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ: ɩɟɪɲɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɚ – «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ», 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɡɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ� ɽ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ «ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ», ɞɚɥɿ� ɣɞɟ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», 
©ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɬɚ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ». ɉɪɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�əɌɀ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ�ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ, ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɧ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ» ɽ�ɬɚɤɢɦ,  ɹɤɢɣ «ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ,  ɚɧɿɠ�ɧɿ», ɬɚɤɭ�ɠ�ɨɰɿɧɤɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
©ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɬɚ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ». ɋɬɚɧ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ «ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ» 
ɨɬɪɢɦɚɜ� ɨɰɿɧɤɭ «ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ», ɨɰɿɧɤɚ «ɫɤɨɪɿɲ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ» ɛɭɥɚ� ɧɚɞɚɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ». Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
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ɍȾɄ 332.012.324                                  ɋɭɯɨɬɟɪɿɧɚ�Ɇ�ȱ. 
 
 

ɄɈȾȿɄɋ�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ  
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɦɿɫɬ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɞɟɤɫɭ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 

The article is dedicated to the problems of 
working out and introducing codes of 
corporate management to the management 
system of machine-building enterprises of 
Ukraine. The contents of the corporate 
management, the main questions which are 
necessary to be taken into attention at working 
out of the code, and also the necessity to 
foresee the questions of social responsibility of 
an enterprise are analyzed. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɪɿɡɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ʀɣ� ɧɚɛɿɪ� ɜɚɠɟɥɿɜ, ɡɚɯɨɞɿɜ, ɮɨɪɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ʀʀ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɜ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ɂ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɪɭɯɭ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɋɭɬɧɿɫɬɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɣɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɡɚɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɹɤ: Ⱦ. Ȼɚɸɪɚ [1, ɫ.48–170], ȱ. ɋɩɚɫɢɛɨ�Ɏɚɬɽɽɜɚ  
[2, ɫ.276–390], ɓ. Ʉɿɛɟɧɤɨ, ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ɇ. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ [3, ɫ.107–268], ɇ. Ɇɚɧɞɸɤ, ɘ. Ɂɚɧɶɤɨ,  
Ɍ. Ɇɨɫɬɟɧɫɶɤɚ [4, ɫ.200–340], ȼ. ɇɨɜɚɤ, Ɇ. Ʌɭɰɶɤɢɣ, ɘ. ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ [5, ɫ.93–398], 
ȼ. Ƚɪɢɧɶɤɨɜɚ [6, ɫ.148–336], Ɉ. ɉɨɩɨɜ, Ɉ. ɋɨɯɚɰɶɤɚ [7, ɫ.43–293], ɇ. Ɍɚɪɧɚɜɫɶɤɚ,  
Ⱥ. Ɍɢɛɿɧɶ, ɋ. ɑɟɪɧɢɱɢɧɟɰɶ [8, c.17–24], ɇ. Ⱦɿɽɜɚ [9, c.155–158], ɇ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ. ɏɨɱɚ�ɞɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɝɥɹɞ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɚɛɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ. 
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Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 17 ɜɟɪɟɫɧɹ 2008 ɪ. «ɉɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ: 
©Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ – ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɨɤ� ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ 
ɩɨɫɜɿɞɱɭɸɬɶɫɹ� ɚɤɰɿɹɦɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ), ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ oɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɡɦɿɧɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ» [10, ɫ.144].  

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ – ɰɟ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ, ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɧɢɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ» [11].  

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 30.10.1996 ɪ. «ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɚ   
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ [12].  

24 ɫɿɱɧɹ 2008 ɪɨɤɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ʋ 52 «ɉɪɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɨɜɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɉɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ 
11.12.2003 ʋ 571» [13]. ɍ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɪɚɞɨɸ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɨɧɨ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɸɽ� ɦɟɠɿ, ɜ� ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡɚɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɫɭɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɥɟɠɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɛɭɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ʀɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɱɚɫɬɤɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ɇɚɥɟɠɧɟ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɦɿɠ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɿɡ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɬɨɳɨ). ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ, ɿ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɭɫɩɿɯ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜɫɿɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ), ɹɤɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɫɩɟɤɬɪɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ. ɋɟɪɟɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚɣɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɲɢɦ� ɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
�ɈȯɋɊ), ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜ 1999 ɪɨɰɿ� ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� ɧɢɡɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ  
22 ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. Ɉɞɧɢɦ�ɡ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.   

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɉɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
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ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ȾɄɐɉɎɊ� ɜɿɞ 11 ɝɪɭɞɧɹ 2003 ɪɨɤɭ� ʋ 571, ɉɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (OECD 
Principles of Corporate Governance) ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 2 ɥɢɩɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɭɯɜɚɥɢɥɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ʋ 737 «ɉɪɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� Ɍɢɩɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» [14].  
ȼ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɯɜɚɥɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɉɪɢɧɰɢɩɢ 
�Ʉɨɞɟɤɫ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɥɚɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚɧɿɠ�ɬɿ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ.   

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɭ� ɪɚɞɭ, ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɿ� ɞɿɽ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ� ɪɚɞɢ,  
ɱɥɟɧɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɛɢɪɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɬɚ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɧɟɦɚɽ� ɚɤɰɿɣ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɩɚɤɟɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɚɤɰɿɣ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɽ� ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ  
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɨɬɨɱɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɽ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɦ�ɇɚɝɥɹɞɨɜɿɣ�ɪɚɞɿ�ɬɚ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɡɛɨɪɚɦ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɞɚɽ� ʀʀ� ɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɇɚɝɥɹɞɨɜɿɣ� ɪɚɞɿ (Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɛɨɪɚɦ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ) ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɩɪɚɜɨɜɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɬɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ�ɪɚɞɨɸ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɿ�ɽ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɦ�ɇɚɝɥɹɞɨɜɿɣ�ɪɚɞɿ.  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɽ�ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ� ɪɚɞɨɸ, Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ, 
ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ.  

ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ� ɪɚɞɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɚɭɞɢɬɭ,  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɽ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɿɞɛɨɪɨɦ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ʀʀ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ʉɨɦɿɬɟɬ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɩɪɨ� ɇɚɝɥɹɞɨɜɭ� ɪɚɞɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

Ɋɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ (Ⱥɭɞɢɬɨɪ) ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɳɨɪɿɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

ɍ� Ʉɨɞɟɤɫɿ� ɧɚɥɟɠɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
ɉɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɽ�ɝɨɥɨɜɚ�ɬɚ�ɱɥɟɧɢ�ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ�ɪɚɞɢ, ɝɨɥɨɜɚ�ɬɚ�ɱɥɟɧɢ 
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɝɨɥɨɜɚ� Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ, Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ʉɨɞɟɤɫ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ʉɨɧɮɥɿɤɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ – ɰɟ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɜ 
ɹɤɿɣ�ɩɨɫɚɞɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ (ɩɪɹɦɭ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɭ�ɱɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ), ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɪɨɫɬɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɜɨɧɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɚɛɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. Ʉɨɧɮɥɿɤɬ 
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ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɬɢɦɟ�ɡɢɫɤ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ 
ɚɛɨ�ɦɨɠɟ�ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ (ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɨɳɨ), ɚɛɨ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɞɿɣ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɧɟ� ɡɦɨɠɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɰɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɨɛɢɪɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɽ 
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɣ. ɋɚɦɟ� ɰɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɣ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

ɍ� Ʉɨɞɟɤɫɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ  Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟɣ� ɪɨɡɞɿɥ� Ʉɨɞɟɤɫɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  
Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ: ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɦɨɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɩɪɚɰɸɽ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ; ɜɟɞɟɧɧɹ� ɱɟɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ.  
Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɦɿɫɿʀ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɭɫɿɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɛɭɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭɫɶɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɪɿɡɧɿ� ɜɟɪɫɬɜɢ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɛɭɞɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ�ɜɨɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɩɨɜɚɝɢ, ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ʀɯɧɿɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɛɭɞɟ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɿɦ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɹɤɨɝɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ɋɬɚɬɭɬɨɦ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɦɿɞɠɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɚɝɿɬɚɰɿʀ, ɿɧɲɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɧɟ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ� ɚɧɿ� ɜ�ɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ 
ɚɛɨ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɭ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɿ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɠɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɦɟɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɜɿɞɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɪɨɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  
ɹɤ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ  
ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɚ� Ɍɢɩɨɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  
ɩɪɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɯɜɚɥɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɉɪɢɧɰɢɩɢ (Ʉɨɞɟɤɫ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ  
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɜ� ɤɨɞɟɤɫɿ� ɪɨɡɞɿɥ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 85 

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ. 
Ɍɨɦɭ, ɹɤ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤ� ɿ�ɩɨɲɭɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɱɚɫɭ. 
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ɉɈɉɍɅəɊɂɁȺɐȱə�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ  
əɄ�ȼɂɄɅɂɄ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ�ȾȿɊɀȺȼɂ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɹɤɭ 
ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɟɤɫɩɨɪɬ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ. 

The article analyzes the development trend of 
the world market of higher education. 
Economic and academic goals of 
internationalization of the educational 
environment  and  directions  of  their  
achievement are determined. The role in the 
internationalization process of an export of 
educational services and processes of 
increasing international mobility of students 
and academic staff is shown. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.  Ɂɦɿɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ� ɜɢɤɥɢɤ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ, ɦɿɧɹɸɱɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɭ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɟɪɠɚɜ 
ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɇɁ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. Ɂɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɚɧɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ: Ɇ. ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ɉ. ɘ. Ʉɪɚɫɨɜɫɶɤɚ, Ɋ. Ʌ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ʌ. ɋ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ,  
ȯ.  ȱ.  ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ,  ɋ.  Ɏ.  ɋɭɬɢɪɿɧ� ɬɚ� ɿɧ.  ɋɚɦɟ� ɜ� ʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ȼɇɁ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɪɢɧɤɢ, ɹɤɢɣ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ: 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ĺ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ĺ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ĺ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 
ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  ɉɪɨɰɟɫɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ,  ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɠɟ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚɥɟ� ɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɫɜɿɬɢ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɧɚɧɶ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�ɫɬɚɽ�ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɿɧɲɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɥɟɝɤɨ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɦɨɜɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɰɟ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɫɜɿɬɢ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɫɭɱɚɫɧɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɿɥɶɧɭ 
ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɡɚɪɚɡ [1, ɫ.9]. 

Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 40 ɪɨɤɿɜ� ɬɟɦɩɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɧɭɥɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɪɞɨɧɢ� ɡɚɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ� ɬɟɦɩɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɚɦɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ.  
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɘɇȿɋɄɈ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜɢɪɿɫ�ɧɚ 300%, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞ¶ʀɠɞɠɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ [2, ɫ.115] 

Ʉɪɚʀɧɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɌɈɉ 5 ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ�ɤɪɚʀɧ 

Ʉɢɬɚɣ 510 314 ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, Ʉɨɪɟɹ 

ȱɧɞɿɹ 195 107 
ɋɒȺ, Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɇɨɜɚ�Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, 
Ɋɨɫɿɹ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 91 928 
ɋɒȺ, Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 

ɋɒȺ 53 291 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ 51 288 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 

əɩɨɧɿɹ 44768 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, 
Ɏɪɚɧɰɿɹ 

Ɋɨɫɿɹ 46 964 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɋɒȺ, ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ 32 882 Ɋɨɫɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 1, ɩɨɤɢ� ɳɨ� Ʉɢɬɚɣ� ɬɚ� ȱɧɞɿɹ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜ�ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɸ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɢɧɤɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɭ�Ⱥɪɚɜɿɸ, ȼ¶ɽɬɧɚɦ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ Financial Times ɤɪɚɳɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɲɤɿɥ�ɬɟɩɟɪ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ȼɇɁ�ɋɒȺ, ɚɥɟ�ɣ�Ʉɚɧɚɞɢ, 
ȱɫɩɚɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɨɦɿ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɬɢɦ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɳɨ 
ɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɓɟ� ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ� ɭ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ�ɞɿɬɟɣ – ɜɢɯɿɞɰɿɜ�ɡ�ɟɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ�ɹɤɢɯ� ɭɠɟ�ɡɞɨɛɭɥɚ 
ɯɨɪɨɲɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɱɢɦɚɥɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɿɦɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɬɚ�ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɢ�ɰɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ. ɇɚɪɚɡɿ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɦɨɥɨɞɿ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɢɬɢɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɯɨɪɨɲɨɝɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� Ɂɚɯɨɞɭ, ɞɟ� ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɚɰɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɭɠɟ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɳɨ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ,  ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɰɟ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ,  ɡɞɨɛɭɬɢ� ɞɪɭɝɭ� ɨɫɜɿɬɭ,  
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɫɜɿɬ� ɬɨɳɨ. ɉɨɹɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɣ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ�ɦɿɠ�ȼɇɁ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ʀɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ 
ɧɢɡɰɿ� ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ� ɩɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ� ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɦɨɥɨɞɞɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɪɚɧɬɿɜ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ʀʀ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ� ȯɜɪɨɩɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɉɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɨɤɪɚɬ», «ȿɪɚɡɦɭ», «Ʉɨɦɟɬ», «Ʌɿɧɝɜɚ» 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɨɛɦɿɧ� ɦɿɠ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, Ɏɨɧɞ� ɋɨɪɨɫɚ� ɧɚɞɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ. Ɍɚɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤ International 
Baccalaureate, ɫɩɪɢɹɥɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɟɹɤɿ�ɜɱɟɧɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɽ�ɨɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɚɳɟ�ɚɛɨ�ɝɿɪɲɟ�ɿɧɲɨʀ, ɪɿɡɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɡɛɚɝɚɱɭɸɱɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɨɸ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɋɒȺ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɢ 
ɬɚɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Ɏɭɥɛɪɚɣɬɚ (ɧɚɞɚɽ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ�ɬɚ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɫɶɤɿ�ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ), ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ�ɋɒȺ «Opportunity Initiative» (ɧɚɞɚɽ�ɝɪɚɧɬɢ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɿɞ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ), ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ�ȿɞɦɭɧɞɚ�ɋ. Ɇɚɫɤɿ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ, ɞɚɽ�ʀɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɋɒȺ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1–2 ɪɨɤɿɜ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɦɚɝɿɫɬɪɚ). Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ OS-HELP, ɹɤɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɡɢɤ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɿ�ɬɚ�ɡɚ 
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ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɤɭɪɫɭ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ «ɇɨɪɞɩɥɸɫ» ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: «ɝɪɨɲɿ�ʀɞɭɬɶ 
ɡɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ». Ɉɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɧɟɜɩɢɧɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ 
ɧɨɜɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɦɿɧ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1).  

 
Ɋɢɫ. 1. ɐɿɥɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [4, ɫ.24]) 

ɐɿɥɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  

ɨɫɜɿɬɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ) 

ɐȱɅȱ�ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ 

ȼɧɟɫɨɤ�ɭ  
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ȼɇɁ 
�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȼɇɁ) 

ȺɄȺȾȿɆȱɑɇȱ�ɐȱɅȱ 
ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤɨɫɬɿ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɐȱɅȱ 
ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ (ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ) 
 

ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɭɱɚɫɬɶ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, 

ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɚɯ, 
ɤɪɭɝɥɢɯ�ɫɬɨɥɚɯ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɬɟɪɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ. Ɋɿɫɬ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 

ȿɤɫɩɨɪɬ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɛɨɪɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ȼɇɁ�ɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɮɿɥɿɚɥɿɜ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɬɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ 

ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 

Ʌɿɬɧɿ�ɲɤɨɥɢ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɚɥɶɹɧɫɿɜ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿɡ  

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɭɤɢ 

Ɉɛɦɿɧ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ 
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ɉɨɹɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, «ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ», «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ», «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ», 
©ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɬɨɳɨ�ɩɨɫɢɥɢɥɢ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɫɬɢɯɿɣɧɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɋɚɦɟ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɫɜɿɬɭ,  
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɜɧɟɫɤɭ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ� ɹɤ� ɧɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  
ɹɤɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ  
�ɬɚɛɥ. 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ  

ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

 

ȼɂȽɈȾɂ 
 

 

ȼɌɊȺɌɂ 
 

 
� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɭ 
ȼɇɁ�ɿɧɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ; 

� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɭɦɿɫɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ; 

� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɩɪɚɤɬɢɤ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ�ɿ�ɥɿɬɧɿɯ�ɲɤɿɥ; 

� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 
� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɜɢɲɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɲɤɿɥ; 

� ɨɛɦɿɧ  ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ; 
� ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ  
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  
ɡɚɤɥɚɞɭ; 

� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ; 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ  
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɿɧɲɢɯ  
ɤɪɚʀɧ; 

� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɚ�ɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ  ɜɢɳɨɸ; 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɜɢɳɨʀ  
ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ  
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ 
ȼɇɁ; 

� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ  
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɚ  
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ  
ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɨɫɥɭɝ; 

 
� ɡɚɝɪɨɡɚ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɪɚɳɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ; 

� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ; 

� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɜɢɲɿ; 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  
ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɬɨɤɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 

� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ 
©ɧɟɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ» ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɞɢɩɥɨɦɿɜ; 

� ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨ� ɜɫɿ� ɧɸɚɧɫɢ� ɿ 
ɬɨɧɤɨɳɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ; 

� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɜɬɪɚɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ.2 
 

� ɩɥɿɞɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɞɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɥɿɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ 
ɩɨɥɿɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɭ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ 
ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ;   

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. 

 

 
Ɉɛɫɹɝɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ȽȺɌɋ,   

ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ,  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ,  ɦɨɜɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ,  ɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɨɳɨ.   
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɘɇȿɋɄɈ, ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɬɢɫɹɱɿ� ȼɇɁ� ɿɡ  
140 ɞɟɪɠɚɜ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɨɬɨɤɢ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɫɹɝɚɸɬɶ� ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɨɫɿɛ.  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶ 
ɫɟɛɟ� ɹɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ. Ɍɚɤ, ɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ – ɋɒȺ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɽ� ɩ¶ɹɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɪɨɤɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɬɪɟɬɽ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ� ɦɿɫɰɟ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ� ɩɿɫɥɹ� ɜɭɝɿɥɥɹ, ɡɚɥɿɡɧɨʀ� ɪɭɞɢ� ɬɚ� ɡɨɥɨɬɚ, ɧɚɞɚɸɱɢ�ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ 125 000 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ [3, ɫ.11].  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɋɒȺ� ɬɚ� ȼɟɥɢɤɭ� Ȼɪɢɬɚɧɿɸ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ  
ɛɥɢɡɶɤɨ 24  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɞɨɯɨɞɭ,  ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɧɚ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɸ,  ɇɨɜɭ� Ɂɟɥɚɧɞɿɸ,  Ʉɚɧɚɞɭ,   
Ɏɪɚɧɰɿɸ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɸ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɜɪɨɩɢ – 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɛɥɢɡɶɤɨ  
5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɯɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɬɚ� Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ. əɩɨɧɿɹ� ɨɬɪɢɦɭɽ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., Ʉɢɬɚɣ – 0,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɋɇȾ –  
0,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. [5].  

ɑɚɫɬɤɚ� ɤɪɚʀɧ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɡɧɚɧɶ.  

ɋɚɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɬɚɜ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ  
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɭ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿɣ� ɡɨɧɿ� ɜ� ɹɞɪɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɨɧɨɥɿɬɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ȼɇɁ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɟɥɿɬɚɪɧɨɝɨ  
ɫɬɚɬɭɫɭ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɜɿɬɭ� ɜɞɚɥɢɫɹ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɢɜɲɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ, ɨɫɜɿɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɰɟɧɬɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɛɦɿɧɿɜ� ɬɨɳɨ), ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɦɨɜɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ, ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ȼɇɁ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ  
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɬɚɤɢɦ� ɹɤ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ  
ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɩɪɚɰɿ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɚ� ɿɧ., ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɽ  
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ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɦɿɠ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɿɞ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɫɩɪɨɛɭ� ɧɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɲɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜɬɪɚɬɭ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɿɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɿɞɪɢɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɮɪɚɡɚ «ɋɤɚɠɢ� ɦɟɧɿ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ȼɚɫ  
ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɿ� ɹ� ɫɤɚɠɭ, ɹɤɚ� ȼɢ� ɞɟɪɠɚɜɚ» – ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿɦɿɞɠ  
ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɚɪɟɧɿ. Ⱥɞɠɟ, ɫɚɦɟ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭɦɨɠɥɢɜɢɥɚ  
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ  
ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɢ� ɧɚɛɨɪɿ  
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɜɿɞɝɭɤɿɜ� ɩɪɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞ  
ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ. ɇɚɲɚ� ɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɚɝɧɟ, ɳɨɛ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ȼɇɁ� ɜɢɤɥɚɞɚɥɢ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɜɿɬɢɥɚ, ɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ� ɜ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɦɨɛɿɥɶɧɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɥɢɫɹ� ɞɨɞɨɦɭ. Ⱥɥɟ� ɰɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɦɨɜɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɹɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ.  ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɮɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɦɿɞɠ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɚɪɟɧɿ. 
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ɎȺɄɌɈɊɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ȾɂɇȺɆȱɄɂ�ɌȺ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ȼȺɅɈȼɈȽɈ 
ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȽɈ�ɉɊɈȾɍɄɌɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɟɹɤɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ  
ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ� ȼȼɉ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. 

The factors that influence the dynamics and 
structure of gross domestic product of Ukraine 
are considered in the article. Some methodical 
approaches to predicting macroeconomic 
indices of the nominal and real volume of 
gross domestic product, are offered, which 
allows to reveal, economic state of the country 
in the modern conditions. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɤɪɚʀɧɢ  
ɬɚ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɳɨ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ.  ɉɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɑɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɣɦɚɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɚ  
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ  
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ȼȼɉ� ɡ 30,4% ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 28,7% ɭ 2011 ɪ. [1, ɫ.17]. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ  
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ  
ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɭɣɧɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ,  ɹɤ� Ɉ.  ȱ.  Ⱦɟɦɤɿɧ,  Ɉ.  ȼ.  Ɂɜɚɪɢɱ,  ɇ.  ȼ.  Ʉɪɚɫɸɤ,  ɇ.  ȼ.  ɇɢɤɢɬɸɤ,   
Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ⱥɥɟ� ɭ� ɧɢɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ȼȼɉ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɝɥɹɞɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ȼȼɉ� ɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȼȼɉ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɰɿɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ�ɞɿɸɱɢɯ�ɬɚ�ɡɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɡɚ 2005–2011 ɪɨɤɢ [5, ɫ.30] 

 

Ɋɿɤ 
ȼȼɉ�ɭ 

ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

ȱɧɞɟɤɫɢ�ȼȼɉ�ɭ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ, % 

ȱɧɞɟɤɫɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ, 

% 

ȱɧɞɟɤɫɢ�ȼȼɉ�ɭ 
ɡɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ, 

% 
2004 345,1 – – – 
2005 441,4 127,9 113,5 112,7 
2006 544,2 123,3 109,1 113,0 
2007 720,7 132,4 112,8 117,4 
2008 948,1 131,6 125,2 105,1 
2009 913,3 96,3 115,9 83,1 
2010 1082,6 118,5 109,4 108,3 
2011 1316,6 121,6 108,0 112,6 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 2008–2010 ɪɪ. ɿɧɞɟɤɫɢ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɭ� ɡɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ, ɳɨ�ɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ� ɡɚ 2005–2011 ɪɨɤɢ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ȼȼɉ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ: 
� ɞɨɛɭɬɨɤ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ�ɡɚ�ɰɿ�ɪɨɤɢ�ɫɤɥɚɜ:  

 

1,135 × 1,091 × 1,128 × 1,252 × 1,152 × 1,094 × 1,08 = 2,39474;                     (1) 
 

� ɞɨɛɭɬɨɤ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ȼȼɉ�ɫɤɥɚɜ:  
 

1,127 × 1,13 × 1,174 × 1,051 × 0,831 × 1,083 × 1,126 = 1,5924;                       (2) 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚɛɥ. 1 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ 
ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɡɪɿɫ� ɭ 3,81 ɪɚɡɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ – ɭ 2,4 ɪɚɡɢ, ɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ȼȼɉ – ɭ 1,6 ɪɚɡɢ.  
ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɤɪɢɡɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚɞ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɥɨ 63 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ 6%  
ɜɿɞ�ȼȼɉ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚ 2009–2011 ɪɨɤɢ 
�ɬɚɛɥ. 2). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ȼȼɉ� ɧɚ 0,7% ɩɭɧɤɬɭ� ɭ  
2011 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2009 ɪ. ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ⱥɥɟ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɨɤɢ:  
1) ɡɧɢɡɢɬɢ�ɿɧɮɥɹɰɿɸ;  
2) ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɨɱɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ;  
3) ɩɨɝɚɫɢɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɛɨɪɝ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɞɨɯɨɞɭ  

ɡɚ 2009–2011 ɪɨɤɢ [5, ɫ.35] 
 

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 
Ɂɦɿɧɢ 2011 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2009 
ɪɨɤɨɦ (+, -) 

ȼɚɥɨɜɢɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 100,0 100,0 100,0 – 

Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

49,1 49,4 49,8 + 0,7 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
 

 

ɉɨɞɚɬɤɢ, ɡɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬ 
 

12,7 13,5 12,5 - 0,2 

 

ȼɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
 

38,2 37,1 37,7 - 0,5 

 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɽ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 

ɹɤɢɣ� ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɟɦɿɫɿʀ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɜ 63,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2009 ɪɨɤɨɦ� ɧɚ  
29,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɫɤɥɚɥɨ 6,4% ɞɨ�ȼȼɉ [1, ɫ.17]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ȼȼɉ, ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɿɧɞɟɤɫɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɚɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ� ɮɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɯɢɥɹɥɨɫɹ�ɜɿɞ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ 
ɹɤ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɦ. 

ȼ�ɬɚɛɥ.  3  ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ȼȼɉ� ɧɚ 1  ɨɫɨɛɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɡɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2005–2011 ɪɨɤɢ�ɜ�ɞɿɸɱɢɯ  

ɬɚ�ɡɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɬɚ�ɬɚɪɢɮɿɜ [5, ɫ.30] 
 

Ɋɿɤ 
ȼȼɉ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ, ɝɪɧ. 

ȱɧɞɟɤɫɢ�ȼȼɉ�ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 

ȱɧɞɟɤɫɢ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɰɿɧɚɯ 

ȱɧɞɟɤɫɢ�ɰɿɧ�ɬɚ 
ɬɚɪɢɮɿɜ 

2005 9 372 103, 5 – – 
2006 11 630 108,1 124,1 114,8 
2007 16 496 108,6 141,8 130,6 
2008 20 495 102,9 124,2 120,7 
2009 19 832 85,6 96,76 113,0 
2010 23 600 104,6 119,0 113,8 
2011 28 806 105,5 122,1 115,7 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚɛɥ. 3 ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  

ȼȼɉ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ�ɡɪɿɫ� ɭ 3,1 ɪɚɡɢ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ – ɧɚ 18,2%, ɚ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ – ɭ 2,6 ɪɚɡɢ. 

ȱɧɞɟɤɫ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɭ 2011 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005 ɪ. ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 
 

                                                        (3) 
 
Ⱦɨɛɭɬɨɤ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɡɚ 2005-2011 ɪɨɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 
 

1,035 × 1,081 × 1,086 × 1,024 × 0,856 × 1,046 × 1,055 = 1,182 ɚɛɨ 118,2%          (4) 
 
ȱɧɞɟɤɫ�ɰɿɧ�ɬɚ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɭ 2011ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005ɪ. ɡɪɨɫɥɢ�ɭ 2,6 ɪɚɡɢ: 
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                                   (5) 
 

ɀɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ: 

 

                   (6) 
 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 4. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɿɡ 27 ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ 7 ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ȼȼɉ 

ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ� ɜɢɳɟ,  ɧɿɠ�ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɚ 20  ɪɟɝɿɨɧɿɜ –  ɧɢɠɱɟ,  ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 40% ɜɢɳɚ,  
ɧɿɠ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɚ� ɩɨ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ –  ɧɚ 1,6%  ɜɢɳɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ʀɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ,  ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɿɧ  
ɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɚ� ɨɩɬɨɜɢɯ� ɰɿɧ,  ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɪɟɚɥɶɧɟ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ȼȼɉ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
�ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ) ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ȼȼɉ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ), ɤɨɬɪɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɉɪɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɪɿɤ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ʀɯ 
ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɪɿɱɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɫɬɢ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɬɨɱɧɿɲɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ [6, ɫ.412] 

 

Ɋɟɝɿɨɧɢ 
ȼȼɉ�ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ,  

ɝɪɧ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɑɚɫɬɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ, 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɚ 19 832 – 100,0 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ʉɪɢɦ 

13 933 0,703 3,0 

Ɉɛɥɚɫɬɿ: 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ  12 145 0,612 2,2 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 11 796 0,595 1,3 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 27 737 1,400 10,2 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 23 157 1,168 11,4 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 11 419 0,576 1,6 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ  10 081 0,508 1,4 
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 12 485 0,630 1,9 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 21 769 1,098 4,1 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ  13 096 0,660 1,5 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 16 562 0,835 4,2 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ  14 093 0,711 3,9 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 17 050 0,860 2,2 
Ɉɞɟɫɶɤɚ 20 341 1,026 5,3 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ  20 614 1,039 4,1 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 22 337 1,126 5,7 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ  11 699 0,590 1,5 
ɋɭɦɫɶɤɚ 13 631 0,687 1,8 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 10 240 0,516 1,2 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 21 228 1,070 6,5 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 12 256 0,618 1,5 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 11 780 0,594 1,7 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 14 393 0,726 2,0 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ  13 121 0,662 1,6 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 9 383 0,473 0,9 
Ɇɿɫɬɚ: Ʉɢʀɜ 61 088 3,080 18,6 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 16 966 0,855 0,7 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚɛɥ. 5 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ� ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ȼȼɉ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɽ�ɦɟɧɲɢɦɢ, ɧɿɠ�ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ȼȼɉ�ɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ  

ɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, % [1, ɫ.20] 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 145,2 123,4 119,0 133,9 96,7 70,6 
Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 114,0 106,2 121,3 106,6 87,3 101,1 

 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɨ� ɜɿɞ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɨɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚ�ɩɥɚɧɨɜɢɦ�ɬɪɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ (ɬɚɛɥ. 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɯɜɚɥɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ  

Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [1, ɫ.18–19] 
 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɡɚ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
2005–2007 304,0 333,0 365,0      
2006–2008  440,9 496,6 559,7     
2007–2009   605,5 697,1 800,2    
2008–2010    708,0 820,4 939,9   
2009–2011     994,2 1099,6 1275,4  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 6 
2010–2012      1549,4 1831,6 2131,5 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ 441,4 544,1 720,7 948,1 913,3 1094,6 1291,0 1505,0 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, % 145,2 123,4 119,0 133,9 96,7 70,6 70,5 70,6 

Ɏɨɧɞ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
2005–2007 100,5 113,9 128,5      
2006–2008  130,8 150,6 172,1     
2007–2009   188,7 217,5 249,6    
2008–2010    228,4 271,6 323,6   
2009–2011     311,1 371,8 437,7  
2010–2012      470,3 573,4 691,4 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ 112,9 146,5 189,8 253,1 249,8 297,1 399,5 469,8 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, % 112,3 112,0 100,6 110,8 80,3 63,2 69,7 67,9 

ȱɧɞɟɤɫ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ, % 
2005–2007 107,5 106,5 105,5      
2006–2008  106,8 105,0 104,5     
2007–2009   107,8 106,5 106,1    
2008–2010    106,8 108,1 107,8   
2009–2011     105,7 105,5 104,3  
2010–2012      109,2 108,0 107,0 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ 110,3 111,6 116,6 122,3 112,3 109,1 108,9 107,9 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, % 2,8 4,8 8,8 15,5 6,6 -0,1 0,9 0,9 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
2005–2007 47,6 51,0 54,5      
2006–2008  59,4 61,8 64,5     
2007–2009   110,0 116,0 120,0    
2008–2012 2009–2012 ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜɚɜɫɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ 89,2 110,6 183,0 193,7 144,1 202,1 242,3 282,7 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, % 187,4 186,2 166,4 167,0 120,1    

 
ɉɪɨɝɧɨɡ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ 

ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɧɚ 2011 ɪ. (ɪɹɞɨɤ 2010–2012) ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚ 2012 ɪ. – ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɡɚ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ. Ɇɨɞɟɥɿ� ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ȼȼɉ� ɭ 2014–1015 ɪɨɤɚɯ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ɉɊɈȽɊȺɆ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 
2009 ɪ. ɩɨ 2012 ɪ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɸɱɢɯ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɯ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɡɚ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɛɪɚɤ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 
 

The article analyses the state of the Budget 
programs realization in Ukraine for the period 
of 2009í2012. The level of fulfillment of 
current state special-purpose programs 
initiated by the Ministry of Ecology and 
Natural Resources of Ukraine is determined. 
The structure of distribution of the state 
special-purpose programs having ecological 
component among the deportments is 
introduced. The author proves that lack of 
financing  is  not  the  main  reason  of  low  
efficiency of the state programs realization. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɹɤ� ɿ� ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ,  ɿɫɧɭɸɬɶ 

ɪɿɡɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɢɫɤɭɬɭɸɬɶ�ɩɪɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɧɟ 
ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɿɞɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɍɚɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Ɂɚ� ɪɨɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɰɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ, ɚ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɫɬɚɽ� ɧɚɜɿɬɶ� ɝɿɪɲɨɸ. Ɍɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ  
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ, ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 
2008–2012 ɪɪ., ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� Ⱥ. ɋ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɂɿɧɨɜɱɭɤ, Ɇ. ə. Ʌɟɦɟɲɟɜɚ,  
ȱ. Ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ȼ. Ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ɇ. ə. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɚ, ɘ. Ɏ. ɒɤɜɨɪɰɹ, ə. ə. əɧɞɢɝɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧ. 
Ⱥɫɩɟɤɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ  
ɋ. Ɇ. Ȼɨɛɢɥɟɜɚ, Ⱥ. ȿɧɞɟɪɫɚ, ȱ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜɨʀ, ɇ. ȼ. ɉɚɯɨɦɨɜɨʀ, ɇ. ȱ. ɏɭɦɚɪɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱦɟɹɤɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  
ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2008–2012 ɪɪ. Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɛɭɥɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɡɚ 2008–2012 ɪɪ.; 
� ɧɚɜɟɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɡɚ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɚɪɚɦ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ� ɜɨɞɨɣɦ, 
ɩɨɜɿɬɪɹ, ɡɟɦɥɿ�ɬɚ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɹɤɨɫɬɿ, ɧɟɫɬɚɱɟɸ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤɿ� ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ. Ɋɟɚɥɿɹɦɢ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜɫɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ, ɹɤɿ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ [1, ɫ.352; 2, ɫ.189]. ȼɨɧɢ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɜɫɿɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ;  
ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ�ɞɿɹɥɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2008 ɩɨ 2012 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2008–2011 ɪɪ. [3] 

 

Ɋɨɤɢ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

2008 2009 2010 2011 2012 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɢɯ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɲɬ. 
ɫɭɦɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɫɭɦɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ 

 
823 

 
137,3 

 
132,9 
96,8 

 
810 

 
194,4 

 
187,7 
96,6 

 
744 

 
151,8 

 
149,9 
98,7 

 
894 

 
296,2 

 
288,9 
97,5 

 
587 

 
218,4 

 
204,5 
93,6 

Ɂ�ɧɢɯ: 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɲɬ. 
ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ  

 
 

290 
35,2 
73,6 
53,6 

 
 

313 
38,6 

135,9 
69,9 

 
 

314 
42,2 

120,2 
79,2 

 
 

331 
37,0 

132,7 
44,8 

 
 

160 
27,3 
104,8 
48,0 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɲɬ.  
ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɭɦɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɫɭɦɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ 
ɰɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ 

512 
62,2 

 
63,5 

 
59,3 
93,4 

474 
58,5 

 
58,3 

 
51,8 
88,9 

411 
55,2 

 
31,4 

 
29,7 
94,6 

492 
55,0 

 
163,0 

 
156,2 
95,8 

396 
67,5 

 
113,1 

 
99,7 
88,2 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ, ɚɥɟ�ɧɟ 
ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɲɬ.  
ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɭɦɚ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ 

 
21 
2,6 
0,2 
0,2 

 
23 
2,8 
0,2 
0,1 

 
19 
2,6 
0,2 
0,1 

 
51 
5,7 
0,5 
0,2 

 
23 
3,9 
0,4 
0,2 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɉɰɿɧɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ 
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ɜɡɚɝɚɥɿ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɫɭɦɿ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ, 
ɚɥɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ 2011 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɜɞɜɿɱɿ. 
ȼɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 5% ɭ 2012 ɪ. ɉɪɨɬɟ, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 93,6–98,7%. ɐɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ.  

ɓɨɞɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɰɟ�ɡ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɫɢɥ, ɹɤɿ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɡ� ɜɥɚɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɦɿɠ� ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɝɿɥɤɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ; ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ [4, ɫ.283]. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɥɢɩɟɧɶ 2012 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɹɥɨ 89 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ.  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɿ� ɤɨɞɢ,  ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɚɧɨ� ɥɢɲɟ 49 ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ  
25 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɫɟɪɟɞ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɜɚɞɰɹɬɢ� ɩ¶ɹɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ.  
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Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɝɟɧɰɿɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɝɟɧɰɿɹ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɚɜɬɨɪ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɛɭɥɢ� ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (32%), ɥɢɲɟ 20% í� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  ɇɚɣɦɟɧɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɿɹɥɚ�ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɝɟɧɰɿʀ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (4%).  

ɍ� ɬɚɛɥ.  2  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ,  ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2009–2012 ɪɨɤɢ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: «ɯ» – ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɟ�ɞɿɹɥɚ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ; «–» – ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ  

ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2009–2012 ɪɪ. [5] 
 

Ɋɨɤɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɉɛɫɹɝ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
2009 2010 2011 2012 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  456,0 908,8 ɯ ɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  439,6 676,7 ɯ ɯ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɚɫɟɣɧɭ�Ⱦɧɿɩɪɚ�ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ  
(1997–2010 ɪɪ.) ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 96,4 74,5 ɯ ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  4,0 3,2 4,9 15,0 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  3,0 1,0 4,5 6,4 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2000–2015 ɪɨɤɢ  ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 75,0 31,2 91,8 42,7 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  49,4 22,3 ɯ ɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  42,5 22,3 ɯ ɯ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɿ 
ɑɨɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɿɜ (2001–2010 ɪɪ.) ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 86,0 100 ɯ ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  – – – ɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  0 0 – ɯ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɧɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɫɚɦɦɿɬɿ�ɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ 2003–2015 ɪɨɤɢ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 0 0 – ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  0,1 0,2 0,1 ɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  0 0 0 ɯ 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɡɨɧɨɪɭɣɧɿɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ 
ɧɚ 2004–2030 ɪɨɤɢ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 0 0 0 ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  2,3 8,2 2,1 ɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  0 6,4 0,5 ɯ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɪɨɬɢɡɫɭɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ 2005–2014 ɪɨɤɢ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 0 78,0 23,8 ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  668,1 1055,7 ɯ ɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  453,4 38,6 ɯ ɯ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 67,9 3,6 ɯ ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  31,1 30,6 31,6 32,5 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  2,9 0,8 1,9 2,1 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 9,2 2,6 6,0 6,5 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  ɯ ɯ 291,8 172,6 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  ɯ ɯ 376,9 178,7 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ʉɪɢɦɭ�ɧɚ 2011–2015 ɪɨɤɢ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɯ ɯ 129,2 103,5 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  ɯ ɯ 847,0 1000 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  ɯ ɯ 441,8 695,9 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ (2011–2030 ɪɪ.) ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɯ ɯ 52,2 69,6 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  1211 2029 1177 1220 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  938,4 745,8 825,6 883,1 

ȼɫɶɨɝɨ�ɩɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ ɭ % ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 77,5 36,8 70,1 72,4 
 

Ɂɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɿɹɥɨ�ɞɟɫɹɬɶ� ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɚɧɿ 
ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɧɚ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɫɚɦɦɿɬɿ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ 2003–2015 ɪɨɤɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  
ɍ� ɡɜɿɬɚɯ� ɥɢɲɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɹɥɢɫɹ.  
ɍ 2011 ɪ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ. 

ȱɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜ� ɬɚɛɥ. 2 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɧɟ� ɽ 
ɽɞɢɧɢɦ, ɹɤɢɣ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ. ɍ 2009 ɪ. ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɨɬɢɡɫɭɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ 2005–2014 ɪɨɤɢ. ȱ, ɭ 2011 ɪ., ɹɤ� ɿ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ, ɰɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ. Ⱥɤɰɟɧɬɭɽɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɩɨɧɚɞ 20 ɬɢɫ. ɡɫɭɜɿɜ, ɹɤɿ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɦɚɸɬɶ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ, ɚ�ɿɧɤɨɥɢ�ɿ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ [6].  
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ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɿɝɧɨɪɨɜɚɧɨ. Ɍɚɤɨɠ�ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɡɨɧɨɪɭɣɧɿɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɧɚ 2004–2030 ɪɨɤɢ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ  
2009–2011 ɪɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɬɪɚɬɢɥɚ� ɱɢɧɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɬɟ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɢ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ [6]. Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɶɤɢɦ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ�ɩɪɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɹɤɿ�ɪɭɣɧɭɸɬɶ 
ɨɡɨɧɨɜɢɣ�ɲɚɪ, ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ 
ɲɚɪɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɡɨɧɨɪɭɣɧɿɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. ɍ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 
ɓɨɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ 
ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɝɪɨɦɚɞ�ɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɬɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɳɨɞɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ʉɪɭɧɬɿɜ. Ɂɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ. ɍɤɪɚɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɮɚɤɬ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɬɪɶɨɯ�ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ,  ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ� ɹɤɢɯ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ� ɞɿɹɥɢ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ  
2008–2012 ɪɪ. ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɥɨɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ 90% ɜɿɞ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 
ɫɭɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ. ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɟ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɍɨɦɭ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ, ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ. 
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ɊɈɁɉɈȾȱɅ�ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇɖ�Ɇȱɀ�ɐȿɇɌɊɈɆ�ȱ�ɊȿȽȱɈɇȺɆɂ  
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɇȺ 

ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈɆɍ�Ɋȱȼɇȱ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɟɬɭ� ɬɚ� ɰɿɥɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɧɚɹɜɧɿ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɞɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ. 

Essence, purpose and aims of regional 
structural policy are defined in the article. 
Basic barriers of realization of regional 
structural policy are outlined. Present 
inconsistencies and duplication of plenary 
powers between the central and regional  
authorities are selected. Basic directions of 
improvement of relations between the central 
and regional authorities are given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  

ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɫɬɪɢɦɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɹɤ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ  
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɽ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ  
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ.  
Ʌɢɲɟ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  
ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɭ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ȿ. Ⱦɨɦɚɪɚ, Ʉ. ȿɪɪɨɭ, Ɏ. Ʉɟɧɟ,  
Ⱦɠ. Ȼ. Ʉɥɚɪɤɚ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ, ɍ. Ʌɶɸɿɫɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, Ɋ. Ɋɟɣɱɚ,  
Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, Ɋ. ɋɬɨɭɧɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  
ə.  Ȼ.  Ȼɚɡɢɥɸɤɚ,  Ɉ.  ɋ.  ȼɥɚɫɸɤɚ,  ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɣɰɹ,  ə.  Ⱥ.  ɀɚɥɿɥɚ,  ȱ.  ȼ.  Ʉɪɸɱɤɨɜɨʀ,  ȼ.  Ɋ.  ɋɿɞɟɧɤɚ,   
Ɍ. ɉ. ɒɢɧɤɨɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɋ. Ⱥ. Ⱥɜɚɤɹɧɚ, ȼ. Ȼ. Ⱥɜɟɪ¶ɹɧɨɜɚ, Ƚ. ȼ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤɚ,  
ȼ. Ⱦ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜɚ, Ɇ. ȱ. Ȼɚɣɬɿɧɚ, Ƚ. ȼ. Ȼɚɪɚɛɚɲɟɜɚ, ȱ. Ʌ. Ȼɚɱɢɥɨ, ȱ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɹɤɚ, Ɇ. ȱ. Ʉɨɡɸɛɪɢ, 
ȼ. ȼ. Ʉɨɩɽɣɱɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, Ȼ. Ɇ. Ʌɚɡɚɪɽɜɚ, Ⱥ. Ɉ. ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ɏ. ɋɟɥɿɜɨɧɚ,  
ɘ.  Ɉ.  Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ,  ȼ.  ȼ.  ɐɜɽɬɤɨɜɚ,  ȼ�Ɇ.  ɒɚɩɨɜɚɥɚ,  Ʌ.  ɉ.  ɘɡɶɤɨɜɚ,  Ɇ.  Ʉ.  əɤɢɦɱɭɤɚ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɋ.  Ɉ.  Ȼɿɥɨʀ,  Ɂ.  ɋ.  ȼɚɪɧɚɥɿɹ,  Ⱥ.  ɋ.  Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ,   
ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɹ, Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɚ, ȼ. ȱ. Ʉɪɸɱɤɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɨɝɨ,  
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Ʌ. Ɇ. ɒɚɛɥɢɫɬɚ�ɬɚ�ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɛɨɪɨɦ  
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ  
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɜɢɹɜɢɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɦɿɪɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɽ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ-, ɪɟɫɭɪɫɨ- ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɚɞɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɥɢɲɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ: ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ 
ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ [1, ɫ.127]. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ,  
ɹɤɿ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ʀʀ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ – ɜɢɛɪɚɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ  
ɡɪɭɲɟɧɶ, ɹɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɨɥɶ� ɫɩɨɥɭɱɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɦɿɠ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ,  
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɳɟ  
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɜɚɠɟɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɧɚ  
ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ [2, ɫ.70].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɽ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ  
ɪɢɧɤɭ [3, ɫ.12]. 
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ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɽ 
ɩɚɫɢɜɧɨɸ. ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ: 
� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ;  
� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ;  
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  
� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ;  
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɸ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ;  
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ; 
� ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ;  
� ɜɢɫɨɤɨɸ�ɞɨɬɚɰɿɣɧɿɫɬɸ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ;  
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɫɥɚɛɤɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ.  

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ  
ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɛɟɡɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ [4]. Ⱦɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ  
ɡɦɿɧ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɳɟ� ɿ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɪɟɮɨɪɦ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɥɚɞɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ,  
ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɤɪɚɳɟ� ɡɧɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɜɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɚ,  
ɨɬɠɟ, ɛɿɥɶɲ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ� ɜ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ  
ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ� ɽ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɳɨɸ. Ɍɚɤɨɠ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ  
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɦɨɠɟ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ [5, ɫ.135]. Ɍɨɛɬɨ, ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ  
ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  
ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ;  
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɜɥɚɞɚ – ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ» ɳɨɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  
� ɡɦɿɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɳɨɞɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɿ�ɧɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ, ɳɨɪɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ,�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɬɚɤ� ɿ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ, ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ.� Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɞɿɥ 
©ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɱɿɬɤɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ɓɨɪɿɱɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ� ʀɯ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɩɢɫɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ. Ɍɚɤɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɰɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ.  
Ɍɨɛɬɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɜɢɛɿɪ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ  
ɡ� ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɥɚɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɿ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɍɨɛɬɨ� ɥɢɲɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɞɿɽɜɢɦ� ɤɚɧɚɥɨɦ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɞɚɬɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɳɨɞɨ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  
ɳɨɞɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ  
ɜɥɚɞɢ.  Ⱦɟɮɿɰɢɬ,  ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɚɦ,   
ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  
ɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤ� ɨɫɜɿɬɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ  
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ: ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ  
ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɨɡɨɪɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ [6, ɫ.234].  
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Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɽ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ  
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ʀɦ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ.  Ɍɨɛɬɨ,  ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ  
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɥɚɞɢ� ɦɚɽ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹɦ  
ʀɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɜɚɪɬɨ  
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ  
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ , 
ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɭ� ɬ. ɱ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ) [7, ɫ.16]. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ:  
� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ;  
� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɹɦɢɯ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ;  

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿɡ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɨ- ɣ 
ɧɚɞɪɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɮɟɪ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞ  
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ; 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɨɯɿɞɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɬɚ�ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

� ɡɦɿɧɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɭɫɬɚɧɨɜ,  
ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɹɤ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ.  
Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ, ɚɞɠɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  
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ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ  
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɦɿɧɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɬɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɟ  
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ  
ɭɦɨɜɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. Ɍɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɭɪɹɞ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ  
ɦɟɧɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ  
ɜɥɚɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɚɦɢ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ʀɦ  
ɦɚɽ� ɧɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɫɥɨɜɨ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʌɢɲɟ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ: 
� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɛɨɪɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ;  
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɣ�ɜɢɞɚɬɤɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  

ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
� ɭɱɚɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ;  
� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  
� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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ɊɈɁɊɈȻɅȿɇɇə�ɍɁȺȽȺɅɖɇɘɘɑɈȽɈ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȺ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼ�ɇȺ�ɉȱȾʈɊɍɇɌȱ   

ɇȿɑȱɌɄɂɏ�ɆɇɈɀɂɇ 
 
 

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ 
ɜɢɜɨɞɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ. 

The article is devoted to developing of the 
generalizing indicator of the bank’s 
competitiveness which is based on the theory 
of fuzzy sets and neural networks techniques. 
The practical implementation of the summary 
fuzzy inference of the bank’s competitiveness 
is given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɟɨɪɿɹ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� ɽ 

ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. Ȼɚɧɤ – ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɠɟ  
ɛɭɬɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɧɟɩɨɜɧɨɬɨɸ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ� ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɬɠɟ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ  
ɬɚ� ɜɚɠɤɨ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɓɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɫɤɥɚɞɧɿ  
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  
Ɉɬɠɟ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ, ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ� ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ. ɉɪɨ� ɰɟ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ  
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɿ� ȼ. ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ [1, ɫ.53–55], ȼ. ɋ. Ⱥɧɮɿɥɚɬɨɜɚ [2, ɫ.158] ɬɚ  
ɇ. Ƚ. əɪɭɲɤɢɧɚ [3]. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɰɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ 
ɹɤ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɭ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ.  
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɬɟɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɪɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɱɢɫɟɥ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɚɽ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ, ɨɞɧɚɤ�ɹɤɿɫɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɨɩɢɫɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɥɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɿɡɧɨʀ  
ɩɪɢɪɨɞɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  
ɩɟɪɿɨɞɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡ� ɿɧɲɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ. Ⱥɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɨɩɢɫ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ� ɦɟɧɲɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɪɢɫɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ, ɚ 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ – ɡɜɭɠɭɽɬɶɫɹ [4, ɫ.223]. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜ�ɚɞɢɬɢɜɧɿɣ�ɱɢ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɞɥɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɩɪɢ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ 
ɦɧɨɠɢɧ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɇ. Ƚ. əɪɭɲɤɢɧɚ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ  
5 ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ  
ɦɧɨɠɢɧ [5, ɫ.70–75]. 

ɋɩɨɫɿɛ 1: Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� Ɇɚɦɞɚɧɿ (Mamdani). ȱɦɩɥɿɤɚɰɿɹ� ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ,  
ɚ� ɚɝɪɟɝɚɰɿɹ – ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɚɤɫɧɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ. 
Ʉɨɠɟɧ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɤɪɨɤ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɚ� ɜɯɿɞ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɪɨɤɭ.  
ɇɚ� ɜɯɿɞ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɮɚɡɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɧɟɱɿɬɤɢɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɥɿɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ (ɩɟɪɟɞɩɨɫɢɥɚɧɶ). ɇɟɱɿɬɤɢɣ� ɜɢɜɿɞ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɿ «ɜɿɞɫɿɤɚɧɧɹ» ɞɥɹ� ɥɿɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɞɚɥɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ «ɭɫɿɱɟɧɿ» ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�Ɇɚɦɞɚɧɿ� ɽ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɭɫɿɱɟɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ. ȱ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɟɮɚɡɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨ�ɱɿɬɤɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ. 

ɋɩɨɫɿɛ 2: Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɐɭɤɚɦɰɨɬɨ (Tsukamoto). ȼɢɯɿɞɧɿ� ɩɟɪɟɞɩɨɫɢɥɚɧɧɹ – ɹɤ� ɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɚɥɟ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɦɢ. 

ɋɩɨɫɿɛ 3: Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɋɭɞɠɟɧɨ (Sugeno). ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɪɚɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɢɜɨɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. 

ɋɩɨɫɿɛ 4: Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� Ʌɚɪɫɟɧɚ (Larsen). ɇɟɱɿɬɤɚ� ɿɦɩɥɿɤɚɰɿɹ� ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɞɨɛɭɬɤɭ. 

ɋɩɨɫɿɛ 5: ɋɩɪɨɳɟɧɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɜɨɞɭ. ȼɢɯɿɞɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ: 

ɹɤɳɨ�ɏ�ɽ�Ⱥɿ�ɿ Y ɽ Bi, ɬɨ , ɞɟ  – ɱɿɬɤɟ�ɱɢɫɥɨ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ [6, ɫ.169–175] ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡɭɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɱɿɬɤɭ� ɥɨɝɿɤɭ� ɬɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ 
ɦɟɪɟɠɿ. ȼɿɧ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ  
5 ɟɬɚɩɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ 1-ɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ 2-ɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ (ɜɯɿɞɧɿ 
ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɚ) ɬɚ�ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɽɞɢɧɚ�ɲɤɚɥɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɜ. Ɍɪɟɬɿɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɽ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɇɚ 4-ɦɭ� ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɛɿɪ�ɩɪɚɜɢɥ, ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɧɟɱɿɬɤɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ, 5-ɦ� ɟɬɚɩɨɦ, ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɜɯɿɞɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ) ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨɩɚɞɚɸɬɶ�ɭ�ɡɚɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ, 
ɛɭɞɭɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ʀɯ�ɬɟɪɦɚɦ. əɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ 
ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɬɟɪɦɚɦɢ,  ɬɨ� ɜɨɧɨ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɬɨɦɭ� ɬɟɪɦɭ,  ɮɭɧɤɰɿɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɞɥɹ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤɚ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ «ȱɇȿɄɋ», ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ Fuzzy  –  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɥɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɜɨɞɭ 
�ɫɩɨɫɿɛ 5) ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ�ɞɥɹ MSExcel – Fexcel [7, ɫ.5–60; 8].  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ  
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɬɚɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ. Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ); ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɧɤɭ; 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɭ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ; ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ [9]. ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɬɢɧ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɚɤɫɢɦɿɧɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɪɢ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɥɿ� ɜɚɪɬɨ� ɡɧɨɜɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɿɧɧɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ. 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ� ɥɨɝɿɤɭ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ «ɏɪɟɳɚɬɢɤ» ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2012 ɪɿɤ. 

ȿɬɚɩ 1. ȼɢɛɿɪ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɫɢɜɭ� ɞɚɧɢɯ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
, i, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ  ɝɪɭɩ.  

Ɉɬɠɟ,  ɜɫɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ,  ɳɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ  
ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ [10]. Ɍɚɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 

, (1) 
ɞɟ,  – ɫɩɨɠɢɜɱɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ;  –   ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ;   –  ɭɦɨɜɢ 

ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ;  – ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ;  – cɩɨɫɨɛɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ;  

 – ɲɢɪɨɬɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ;  – ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ;  – ɹɤɿɫɬɶ�ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɛɚɧɤɭ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ:  – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɛɚɧɤɭ;  

 – ɞɨɫɜɿɞ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  – ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;  – ɫɬɪɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ;  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɿɥɿɣ;  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ;  – ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ  – ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: 

 (2) 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  –  ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ;   – ɡɚɥɭɱɟɧɿ 

ɤɨɲɬɢ;  – ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɛɚɧɤɭ:  
. (3) 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɟɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ:  – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ;  – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  – ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ;  

 – ɱɢɫɬɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ� ɦɚɪɠɚ;  – ɱɢɫɬɢɣ� ɫɩɪɟɞ;  – ɫɭɦɚɪɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ� ɿ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ;  – ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɛɛɨɪɝɭ;  – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ�ɛɨɪɝɨɦ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ;  – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ�ɛɨɪɝɨɦ�ɜ�ɞɨɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ;  – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ�ɛɨɪɝɨɦ�ɜ�ɽɜɪɨ;  – GAP;  – ɱɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɱɢɫɬɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ;  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɞɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɛɚɧɤɭ; 

 – ɱɚɫɬɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜ� ɱɢɫɬɢɯ� ɚɤɬɢɜɚɯ;  – ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɩɚɫɢɜɚɯ;  – ɱɚɫɬɤɚ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɩɨɪɬɮɟɥɿ;  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ) ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (H2);  
 –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (H3); 

 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (H7) (ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ);  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ;  –  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ ( ): 

). 
(4) 

Ⱦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ � ɜɿɞɧɟɫɟɦɨ� ɬɚɤɿ:  – ɝɪɨɲɨɜɭ� ɛɚɡɭ; 
 – ɿɧɞɟɤɫ� ɰɿɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  –  ɬɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ;  

 – ɫɬɚɜɤɚ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ;  – ɫɟɪɟɞɧɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
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 – ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ (ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ);  – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ: 

. (5) 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ: 
. (6) 

ɇɚɛɿɪ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ, ɹɤ� ɿ 
ɩɟɪɟɥɿɤ�ɫɚɦɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

ɉɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ [11, c.148]. ɇɟɱɿɬɤɚ�ɧɟɣɪɨɧɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɲɚɪɿɜ: ɲɚɪɭ� ɮɚɡɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɲɚɪɭ� ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ 
ɭɦɨɜɢ, ɲɚɪɭ� ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ [1, ɫ.139]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɩɢɫɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ (1–6) ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ 
[9] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɟɪɟɜɚ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɜɨɞɭ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ (ɪɢɫ. 1).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɪɟɜɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɜɨɞɭ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ 

 
ȿɬɚɩ 2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ. Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ� ɡɦɿɧɧɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ 

ɦɧɨɠɢɧɢ�ɫɥɿɜ�ɚɛɨ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɤ�ɞɟɹɤɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɬɚ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɩ¶ɹɬɿɪɤɨɸ: 
, 

 ɞɟ  –  ɿɦ¶ɹ� ɡɦɿɧɧɨʀ;   – ɬɟɪɦ�ɦɧɨɠɢɧɚ, ɤɨɠɟɧ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɹɤɨʀ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɱɿɬɤɨɸ 
ɦɧɨɠɢɧɨɸ� ɧɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɣ� ɦɧɨɠɢɧɿ ;  – ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ (ɱɚɫɬɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ), ɳɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɧɚɡɜɭ� ɬɟɪɦɿɜ;  – ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ� ɡɚɞɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɬɟɪɦɿɜ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɡ . Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ , i,  ɫɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɽɞɢɧɭ� ɲɤɚɥɭ� ɡ� ɩ¶ɹɬɢ 
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ɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɜ: Ⱦɇ – ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ; ɇ – ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ; 

ɋ – ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ; ȼ – ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ;  Ⱦȼ –  ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ . Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɿɧɧɨʀ ,  ɳɨ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɿ 
ɠ�ɬɟɪɦɢ.  

ȿɬɚɩ 3.  ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ.  ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɝɥɹɞ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɬɟɪɦɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ , i  

ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ . Ɂɚɫɬɨɫɭɽɦɨ� ɬɪɚɩɟɰɿɽɩɨɞɿɛɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɡ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɏ (ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ) ɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɭ� ɱɢɫɟɥ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ [0, 1], ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɜ� ɬɚ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ FExcel 
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɭɧɤɰɿʀ FuzzyFigure. 

ȿɬɚɩ 4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɪɚɜɢɥ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɡɧɚɧɶ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɧɟɱɿɬɤɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɫɿɽʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɧɟ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɡɧɚɧɶ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɛɿɪ 
ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɥɢɲɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ,  
ɜ�ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɧɚɛɨɪɭ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (6). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ȼɚɡɚ�ɡɧɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼɚɝɚ ȼɢɯɿɞɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ 
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Ⱦɇ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɩɢɫɭ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� Ⱦȼ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ: 

(7) 
ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɤɨɠɟɧ� ɿɡ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ , ɳɨ�ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɞ 
ɜɯɿɞɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɛɚɡɢ�ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ �ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ (1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ȼɚɡɚ�ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ �ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼɚɝɚ ȼɢɯɿɞɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ 
   

Ⱦȼ ȼ� Ⱦȼ ȼ� Ⱦȼ� ȼ Ⱦȼ ȼ  
Ⱦȼ ɋ ȼ ȼ� Ⱦȼ� Ⱦȼ ȼ Ⱦȼ  
ȼ ɋ� Ⱦȼ� Ⱦȼ� Ⱦȼ� Ⱦȼ ȼ Ⱦȼ  

Ⱦȼ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
1 2 3 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼɚɝɚ ȼɢɯɿɞɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ 
          
 … …  …    … … 

Ⱦɇ ɇ� Ⱦɇ� ɇ ɋ� Ⱦɇ� ɇ� Ⱦɇ  
Ⱦɇ ɋ ɇ� Ⱦɇ� ɇ ɇ� Ⱦɇ� Ⱦɇ  
ɇ ɋ� Ⱦɇ� ɇ ɇ� Ⱦɇ� ɇ� Ⱦɇ  

Ⱦɇ 

 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɩɢɫɭ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� Ⱦȼ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  

(8) 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ 

ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ, ɬɨɛɬɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ,  ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ � ɛɭɞɟ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɧɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ , i. 

ȿɬɚɩ 5. Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ , i�ɬɚ �ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ�ɫɭɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ , i, ɤɨɬɪɿ�ɬɨɱɧɨ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬɶ�ɭ�ɡɚɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ [ ], ɛɭɞɭɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ʀɯ�ɬɟɪɦɚɦ. əɤɳɨ�ɠ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɬɟɪɦɚɦɢ,  ɬɨ� ɜɨɧɨ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɬɨɦɭ 
ɬɟɪɦɭ, ɮɭɧɤɰɿɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ. 

Ɋɿɜɧɿ� ɜɫɿɯ� ɬɟɪɦɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ , i ɩɟɜɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. əɤɳɨ� ɞɥɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ, ɬɨ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɪɦɿɜ�ɪɨɡɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ [12] ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɱɚɫɭ. ȼ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ [10] 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɨ� ɨɡɧɚɤɨɜɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɨɩɢɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɿɜ�ɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɚɤɟɬɿ Statgraphics Plus V5.1 International Professional. Ɉɡɧɚɤɭ  – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ�ɨɩɢɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ 
ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀʀ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɦɟɧɲɟ 5%. 

ȼ� ɬɚɛɥ. 3 ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɡɧɚɤɨɜɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ 
©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ» [10], ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, 
ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɛɚɧɤɭ «ɏɪɟɳɚɬɢɤ» ɡɚ 2012 ɪ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɪɦɭ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

Ⱦɇ ɇ ɋ ȼ Ⱦȼ 

 6–20 20–34 34–54,25 54,25–74,5 74,5–106,5 

 4–18,25 18,25–32,5 32,5–57,25 57,25–69,63 69,63–82 

 2–25 25–46 46–67 67–96 96–114,5 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɪɦɭ 

 Ⱦɇ ɇ ɋ ȼ Ⱦȼ 

 2–10 10–37 37–56,25 56,25–75,5 75,5–107 

 1,5–14,5 14,5–37,5 37,5–60,5 60,5–93 93–112 

 4–18,5 18,5–33 33–52,25 52,25–71,5 71,5–102,5 

 2,5–14,5 14,5–35 35–55,5 55,5–79,25 79,25–103,5 

 4,5–28 28–50,75 50,75–65,5 65,5–80,3 80,3–110 
 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ (ɬɚɛɥ. 2, 3) ɬɚ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ� ɡɚɞɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɬɟɪɦɿɜ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ «ɏɪɟɳɚɬɢɤ» ɡɚ 2012 ɪɿɤ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɇɿɪɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ  

ɛɚɧɤɭ «ɏɪɟɳɚɬɢɤ» ɡɚ 2012 ɪɿɤ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɋɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ 2012 ɪ. 
Ɍɟɪɦɢ ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɋɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ 2012 ɪ. 
Ɍɟɪɦɢ 

 63,25 ȼ  57,13 C 

 37,75 ɋ  79,25 Ⱦȼ 

 110,25 Ⱦȼ  57,25 ȼ 

 73,75 ȼ  73,5 ȼ 

 
Ⱦɚɥɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɬɢɧ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɿɧɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɿ� ɞɥɹ  
MS EXCEL – Fexcel, ɹɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ 
©ȱɇȿɄɋ» ɋ. ȼ. ɋɜɽɲɧɿɤɨɜɢɦ�ɬɚ�ȼ. ɉ. Ȼɨɱɚɪɧɿɤɨɜɢɦ [7, ɫ.5–60].  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɩɢɫɭ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ  
ȼ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  

    (9) 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɚɛɥ. 4, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɦɿɪɭ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ , , , . Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ �ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 5. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ �ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  
ɛɚɧɤɭ�ɏɪɟɳɚɬɢɤ�ɜ 2012 ɪɿɤ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼɚɝɚ ȼɢɯɿɞɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ 

       
0,617 0,472 0,301 0,536 0,439  0,613 
ȼ Ⱦȼ ȼ ɋ ɋ  ɋ 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɏɪɟɳɚɬɢɤ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɚ� ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ,  ɦɚɥɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜ 
2007–2011 ɪɪ. 

ȼ. Ɇ. Ⱦɨɥɝɿɯ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ [13] ɩɪɨɜɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ  ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɱɢɫɬɨʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2005 ɩɨ 2012 ɪ. ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ DEA (Data Envelopment Analysis) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ� ɩɭɛɥɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɚɣɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [14]. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ. Ȼɚɧɤ� ɏɪɟɳɚɬɢɤ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɦɚɜ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 0,522. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ [0;1], ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,522 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɏɪɟɳɚɬɢɤ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɥɨɝɿɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ, ɫɭɦɿɫɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɿ� ɱɿɬɤɿ� ɞɚɧɿ, ɿ� ɧɟɱɿɬɤɿ, ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɿ 
ɧɟɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ȼɨɪɢɫɨɜ�ȼ. ȼ. ɇɟɱɟɬɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɫɟɬɢ / ȼ. ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ɏɟɞɭɥɨɜ. –  
Ɇ.: Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ – Ɍɟɥɟɤɨɦ, 2007. – 284 ɫ. 

2. Ⱥɧɮɢɥɚɬɨɜ� ȼ. ɋ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / [ȼ. ɋ. Ⱥɧɮɢɥɚɬɨɜ,  
Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɤɭɲɤɢɧ; ɩɨɞ� ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱥ. ȯɦɟɥɶɹɧɨɜɚ]. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. – 368 ɫ. 

3. əɪɭɲɤɢɧɚ� ɇ. Ƚ. ɇɟɱɟɬɤɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɹɞɵ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ /  ɇ.  Ƚ.  əɪɭɲɤɢɧɚ,  Ɍ.  ȼ.  Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ,  Ɍ.  Ɋ.  ɘɧɭɫɨɜ //  Ⱦɚɬɱɢɤɢ� ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.  – 2007. – ʋ 12. – ɋ. 46–51. 

4. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ȼ. ɋ. Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / 
ȼ. ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. Ɇɚɥɹɪɟɰɶ. – ɏɚɪɤɿɜ: ɏɇȿɍ, 2009. – 384 ɫ. 

5. əɪɭɲɤɢɧɚ� ɇ.  Ƚ.  Ɉɫɧɨɜɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɧɟɱɟɬɤɢɯ� ɢ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ:  ɭɱɟɛ.  ɩɨɫɨɛ.  /   
ɇ. Ƚ. əɪɭɲɤɢɧɚ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2004. – 320 ɫ. 

6. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ� Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ. – Ʉ.: ɐɟɧɬɪ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2005. – 209 ɫ. 

7. ɋɜɟɲɧɢɤɨɜ� ɋ. ȼ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ Fexcel ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ� ɱɢɫɥɚɦɢ� ɜ� ɫɪɟɞɟ MSExcel 
ɜɟɪɫɢɹ 4.0 / C. ȼ. Cɜɟɲɧɢɤɨɜ, Ȼɨɱɚɪɧɢɤɨɜ�ȼ. ɉ. – Ʉ.: Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ «ɂɇɗɄɋ» – 
©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ», 2007. – 60 ɫ. 

8. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɪɬɚɥ: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ & Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.inex-ft.com.ua/mds.php?name=Teach&pa=showpage&t_pid=14. 

9. Ʉɨɣɛɿɱɭɤ�ȼ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ / 
ȼ. ȼ. Ʉɨɣɛɿɱɭɤ // ȼɿɫɧɢɤ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
2012. – ʋ 2 (14) – ɋ. 323–329. 

10. Ʉɨɣɛɿɱɭɤ, ȼ. ȼ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɡɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ / 
ȼ. ȼ. Ʉɨɣɛɿɱɭɤ // ȼɿɫɧɢɤ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. – ʋ 4. – Ɍ. 1. – ɋ. 173–179. 

11. əɪɭɲɤɢɧɚ� ɇ. Ƚ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɹɞɨɜ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. /  
ɇ. Ƚ. əɪɭɲɤɢɧɚ, Ɍ. ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, ɂ. Ƚ. ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ. – ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ɍɥȽɌɍ, 2010. – 320 ɫ. 

12. ɒɬɨɜɛɚ� ɋ. Ⱦ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� ɡɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ /  ɋ.  Ⱦ.  ɒɬɨɜɛɚ //  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ. – 2006. – ʋ 2. – ɋ. 92–95. 

13. Ⱦɨɥɝɿɯ� ȼ. Ɇ. ɇɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ /  
ȼ. Ɇ. Ⱦɨɥɝɿɯ // ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – ʋ 2 (204). – ɋ. 29–35. 

14. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.bank.gov.ua. 

 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 11.02.2014. 

http://www.inex-ft.com.ua/mds.php?name=Teach&pa=showpage&t_pid=14


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

© ɇȺɅɂȼȺɃɑȿɇɄɈ�Ʉ�ȼ., 2014 118 

ɍȾɄ 330.341.1: 330.341.4                                                           ɇɚɥɢɜɚɣɱɟɧɤɨ�Ʉ�ȼ. 
 
 

ȽȿɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɇȺɉɊəɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ  
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ». Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɞɚɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ.  
 
 

The characteristics of innovations in modern 
conditions of the «new economy» forming is 
considers in the article. The main principles of 
state innovation policy are well-founded, the 
proposals of innovation infrastructure creation 
as a base for decision making, that requires 
reformation of the national economic sphere, 
are suggested.  
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɜɫɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȱɫɬɨɬɧɨɸ�ʀɯ 
ɪɢɫɨɸ�ɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ� ɣɨɝɨ� ɩɥɨɳɢɧɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɞɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɧɨɜɭ� ɹɤɿɫɬɶ – ɫɬɚɽ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɽɸ [1, ɫ.16]. ɉɪɨɰɟɫ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ [2, ɫ.25]. ɉɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ� ɦɿɠ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɥɚɝɨɦ [3, ɫ.178]. Ɇɨɠɧɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɞɭɦɤɭ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɚɛɨ (ɿ) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɛɨ (ɿ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ.  

ȱɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭɱɟɧɢɯ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [4, ɫ.36–38]. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ,  ɰɹ� ɬɟɦɚ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. 

� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɫɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. 
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɨɝɨ� ɡɝɨɞɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ «ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɹɤɿɫɬɶ». Ȼɚɠɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɢɦɭɲɭɽ� ɜɱɟɧɢɯ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�ɲɭɤɚɬɢ� ɞɿɽɜɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ�ɿ�ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɦɨ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɚ�ɞɚɧɧɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɢɬɚɧɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ:  
ȼ. Ɉ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. ɒɦɚɬɶɤɨ [1, ɫ.58–390]; ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
ɉ. ɉ. ȼɢɧɚɪɱɢɤ, ɘ. Ɇ. Ʉɚɩɿɰɚ, ɋ. Ʉ. ɋɬɭɩɚɤ, ȼ. ɉ. ȼɨɪɨɛɣɨɜ, Ⱦɠ. ɍɥɶɦɚɧ, Ⱦɠ. ɍɢɞɨɦ [2, ɫ. 15–27; 
4, ɫ.480–755; 5, ɫ.56–307]; ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ: ɉ. ɇ. Ɂɚɜɥɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɯɧɨ [3, ɫ.30–197;  
6, ɫ.4–16] ɬɚ�ɿɧ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ�ɇ. ȱ. Ʉɨɦɤɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɉɹɬɢɛɪɚɬɨɜ, ȱ. ɘ. Ɇɚɬɸɲɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɤɚɱ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ  
[7, ɫ.30–158; 8, ɫ.80–359; 9, ɫ. 48–54; 10, ɫ. 350–354].  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ʀɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɽ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ�ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɬɚ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɩɪɨɫɬɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɣ), ɩɪɨɫɬɢɣ 
ɦɿɠɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ (ɬɨɜɚɪɧɢɣ) ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ [2, ɫ.15–26]. ɉɪɨɫɬɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ. ɉɪɢ� ɩɪɨɫɬɨɦɭ 
ɦɿɠɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɜɨɪɰɹ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɜɫɟ�ɧɨɜɢɯ�ɿ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɿɨɧɟɪɚ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɱɟɪɟɡ� ɜɡɚɽɦɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɿɽ� ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɜɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ: ɜɢɪɨɛɧɢɤ (ɬɜɨɪɟɰɶ) ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ (ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ) 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. əɤɳɨ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɨɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿ. 

ɉɨ� ɦɿɪɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɜɿ� ɣɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɮɚɡɢ: ɚ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ; ɛ) ɞɢɮɭɡɿɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. ɉɟɪɲɚ� ɮɚɡɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ: ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɡɛɭɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɇɚ� ɰɿɣ� ɮɚɡɿ� ɤɨɪɢɫɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɳɟ� ɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɬɚɤɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ� ɞɪɭɝɿɣ� ɮɚɡɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.  ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɞɢɮɭɡɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɿ�ɲɢɪɨɬɭ� ɞɢɮɭɡɿʀ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɚ) ɮɨɪɦɨɸ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ; 
ɛ) ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜ) ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɽ� ʀʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ, ɿɫɬɨɬɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɞɢɮɭɡɿɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɽ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɦɿɬɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɥɿɞɨɦ�ɡɚ�ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ�ɱɟɤɚɸɱɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [2, ɫ.27]. Ⱦɥɹ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɜɚɠɥɢɜɿ� ɜɫɿ� ɬɪɢ� ʀʀ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɧɨɜɢɡɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ: ɚ) ɦɚɬɢ� ɧɨɜɢɡɧɭ;  
ɛ) ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɩɢɬɭ�ɣ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɦɚɽ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɬɟɯɧɿɤɢ. 

ȼɚɪɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɜɿɞ� ȯɋ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 50–68% ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɚɧɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, 
ɚɧɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɚɧɿ� ɜ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 120 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚɧɿ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [6,  ɫ.7].  ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡɚ� ɛɟɡɰɿɧɶ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɿ� ɚɬɚɤɢ, ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɨɳɨ.  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ,  ɡɚɭɜɚɠɭɽ� Ⱥ.  ɑɭɯɧɨ,  ɳɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɦɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɚɛɨ�ɧɿ, ɜɨɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ�ɞɿɽɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ�ɹɤ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 
ɡɦɿɧ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ [6, ɫ.11]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɨɫɜɨɽɧɧɹɦ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: 
� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚɭɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɣ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɟɪɟɞ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 
59% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ (ɚɥɟ, ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ� ɰɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
ɜɫɶɨɝɨ 7191 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɡɨɜɫɿɦ� ɦɚɥɨɩɨɦɿɬɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ – ɛɥɢɡɶɤɨ 2% ɿ 1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɪɢɜɭ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɞɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɧɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɤɨɥɢ� ɤɨɠɧɿɣ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɚɠɤɨ 
ɩɨɨɞɢɧɰɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɪɢɜ. Ɉɬɠɟ�ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɝɿɞɧɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

Ȼɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ 
ɿ�ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ�ɡ 
ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɨɦ, ɿ�ɩɨɬɿɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɋɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 30–40% ɜɿɞ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿ�ɇȾȾɄɊ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɨɧɚɞ 
50% ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ [12, ɫ.58]. 
Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɜɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɛɟɡ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɤɪɚʀɧɭ� ɜ� ɚɪ¶ɽɪɝɚɪɞɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɬɚɤ, ɳɨ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɝɟɨɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɚ� ɭ 
ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ – ɬɚɤɨɠ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɫɬɚɥɢ 
Ɂɚɯɿɞɧɚ�ȯɜɪɨɩɚ, ʀʀ�ɧɚɳɚɞɤɢ – Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ�ɿ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�əɩɨɧɿɹ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ�ɩɟɪɲɢɯ 
16–18 ɫɬɨɥɿɬɶ�ɧɨɜɨʀ�ɟɪɢ�ɰɹ�ɝɪɭɩɚ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɿɦɟɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ «Ɂɚɯɨɞɨɦ», ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ� ɜɿɞ� ɪɟɲɬɢ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɹɤɳɨ� ɫɭɞɢɬɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ, ɹɤ� ȼȼɉ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [13]. Ɂɚ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ⱥɧɝɭɫɚ� Ɇɟɞɞɿɫɨɧɚ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɲɢɯ� ɩɿɜɬɨɪɚ� ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ� ɧ�ɟ. ɰɿ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɨɞɭ� ɿ� ɭ�ɜɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ�ɛɭɥɢ�ɜɟɥɶɦɢ�ɛɥɢɡɶɤɿ� ɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɿ�ɧɚɲɨʀ 
ɟɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 440 ɿ 400 ɞɨɥ., ɚ�ɜ 1500 ɪ. – 624 ɿ 545 ɞɨɥ. Ɂɚɯɿɞ�ɩɨɱɚɜ�ɹɜɧɨ�ɜɿɞɪɢɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ 
ɪɟɲɬɢ�ɥɸɞɫɬɜɚ�ɥɢɲɟ�ɜ XVIII–XIX ɫɬ. [4].  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�Ɂɚɯɿɞɧɚ�ȯɜɪɨɩɚ,  ɚ�ɜɫɥɿɞ�ɡɚ�ɧɟɸ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ�Ɂɚɯɨɞɭ,  ɡɦɨɝɥɢ�ɜ 
XVIII–XIX ɫɬ. ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɢɯ, ɹɤɿ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ�ɧɚ 
ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� Ɂɚɯɨɞɭ� ɫɬɚɜ� ɪɨɫɬɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɳɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɥɢɫɹ. ȼ�Ⱥɧɝɥɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ (ȼȼɉ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɝɨɞɢɧɭ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ) ɦɚɣɠɟ 
ɡɚ�ɞɜɚ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɡ 1700 ɪ. ɩɨ 1890 ɪ., ɡɪɨɫɥɚ�ɜ 3,5 ɪɚɡɢ, ɚ�ɡɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɫɬɨ�ɪɨɤɿɜ, ɡ 1890 ɪ. ɩɨ 
1989 ɪ., – ɜ 6,5 ɪɚɡɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɪɨɫɥɢ�ɬɭɬ�ɿ�ɩɨɞɭɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ: ɭ 3,1 ɿ 4,9 ɪɚɡɢ. Ɋɟɲɬɚ�ɥɸɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɥɚɫɹ� ɜɩɟɪɟɞ� ɞɭɠɟ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ. əɤɳɨ� ɧɚ� Ɂɚɯɨɞɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɞɨɯɿɞ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɿ�ɬɢɫɹɱɭ�ɪɨɤɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ�ɜ 49 ɪɚɡɿɜ, ɬɨ�ɜ�ɪɟɲɬɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɜɿɬɭ – ɥɢɲɟ�ɜ 7 ɪɚɡɿɜ. Ɋɨɡɪɢɜ�ɜ 
ɪɿɜɧɹɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
Ɂɚɯɨɞɨɦ� ɿ� ɜɫɿɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɚɠ� ɞɨ 70-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬ.  ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ. 

Ɋɨɡɤɪɿɩɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ʀʀ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ʀʀ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɥɨɞɢ�ɫɜɨɽʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɥɢ�ɜ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ, ɋɒȺ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɨɞɭ�ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ�ɜ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɿ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� Ɂɚɯɨɞɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɚɬɢ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞɨɦ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɲɟɜɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ�ɜɫɶɨɝɨ�ɥɸɞɫɬɜɚ.  

Ʉɪɚʀɧɢ�Ɂɚɯɨɞɭ�ɹɤ�ɚɜɚɧɝɚɪɞ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ 
ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɛɟɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. ɀɨɪɫɬɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɦɭɲɭɽ� ʀɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɢɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɜɫɟ� ɧɨɜɿ, ɛɿɥɶɲ� ɡɪɭɱɧɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ. Ⱥ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɧɚɭɤɨ-  ɿ� ɬɟɯɧɨɽɦɤɨɫɬɿ.  Ⱥɥɟ� ɱɢɦ� ɜɢɳɨɸ� ɽ� ɧɚɭɤɨ-  ɿ� ɬɟɯɧɨɽɦɤɨɫɬɶ,  ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɢɦ� ɧɚɫɬɿɣɧɿɲɨɸ� ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɦɚɫɨɜɨɦɭ� ɡɛɭɬɿ, ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɹɤɨɝɨ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ� ɩɨɲɭɤɢ� ɨɛɲɢɪɧɿɲɢɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɢ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɿ�Ɂɚɯɨɞɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɬɭ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɤɪɨɤ�ɡɚ 
ɤɪɨɤɨɦ� ɜɬɹɝɧɭɬɢɦɢ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɩɪɚɰɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɟɡ� ɧɢɯ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  ȼɨɧɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ,  ɹɤ� ɜ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɫɬɨɪɿɱɱɹɯ,  ɧɟ 
ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɬɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɤɪɨɤɭɸɬɶ� ɜɩɟɪɟɞ� ɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɏɏ�ɫɬ., ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɫɤɥɚɜɫɹ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɢɦɛɿɨɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɭ� ɣ� ɨɛɲɢɪɧɨʀ� ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ. Ɂɚ� ɜɫɿɯ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɜɨɧɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ. 

ɉɪɨɬɟ�ɬɚɤɢɣ�ɫɢɦɛɿɨɡ – ɧɟ�ɡɚɫɬɢɝɥɚ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɜɢɧɢɤɥɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɞɜɨɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ, ɳɨ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ 
ɡɚɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚɤɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɿ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɭ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɟɲɟɥɨɧɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɿ�ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ�ɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɸɞɢ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɨɦ, – ɡ�ɿɧɲɨɝɨ. 

ȼ� ɬɟɨɪɿʀ� ɰɟ� ɹɜɢɳɟ� ɜɿɞɨɦɟ� ɹɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɰɢɤɥ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɜ� ɯɨɞɿ� ɹɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɥɿɞɢɪɭɸɱɚ� ɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɫɜɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ 
ɫɥɿɞɭɸɬɶ�ɡɚ�ɧɟɸ. Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɡɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɿ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣɞɭɬɶ� ɡɚ  
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ɧɢɦɢ, ɿ� ɬ�ɞ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ «ɜɧɢɡ» ɩɨ� ɥɚɧɰɸɠɤɭ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɩɨɬɿɦ – ɯɿɦɿɱɧɟ, ɩɨɬɿɦ – ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɡɚ�ɧɟɸ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, – ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ. 
ɐɹ�ɬɟɨɪɿɹ, ɳɨ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɜɿɞ�əɩɨɧɿʀ 30-ɯ�ɪɨɤɿɜ (ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ), ɛɭɥɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɜ 1935 ɪ. ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ� Ʉɚɧɚɦɟ� Ⱥɤɚɦɚɰɭ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɩɿɡɧɸ 
ɩɨɟɬɢɱɧɭ�ɧɚɡɜɭ «Ƚɭɫɚɤɢ, ɳɨ�ɥɟɬɿɥɢ» [4, ɫ.480–755]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ- ɿ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɯ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɦɟɧɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ (ɪɢɫ. 1): 
 

  
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 
ɇɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɦɟɠɚɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɧɹɬɬɹ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ) 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ.  

ɇɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ȼɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɿɹɬɢ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ: ʀɯ� ɪɢɧɤɨɦ� ɫɬɚɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɤɪɿɡɶ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɦɟɠ� ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɢɫɥɹɬɶ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɋɿɡɧɿ� ɥɚɧɤɢ� ɿ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɭɧɿɮɿɤɭɸɱɢɫɶ�ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɪɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛɿɣɬɢ 
ɛɟɡɥɿɱ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ (ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ, ɰɿɧ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɤɪɚɳɨɝɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɨɳɨ).  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɪɢɧɤɿɜ 
 

 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 

ɩɨɫɥɭɝ 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɨɛɦɿɧɭ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ�ɨɛɦɿɧɭ, ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. ȼɨɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɞɨ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɪɢɧɤɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɪɢɧɤɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɩɪɚɰɿ. Ʉɚɩɿɬɚɥ�ɿ�ɩɪɚɰɹ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ʀɯ�ɪɿɜɧɟɦ. 

ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɇɌɉ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ� ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ (ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ) ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɨɦɭ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɣ� ɜɿɞɛɿɪ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɇɌɉ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɦɨɠɟ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɣ� ɛɿɡɧɟɫ�ɟɥɿɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɞɿɚɫɩɨɪɢ. ɇɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɫɬɚɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ.  
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ɉȿɊȿɌȼɈɊȿɇɇə�ɊȿɋɍɊɋɇɈ�ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɂɏ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɏ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɄɅȺɋɌȿɊȱȼ�ȼ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ�ɄɅȺɋɌȿɊɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ. 

The possibilities of the use of Chinese 
experience with the purpose of transformation 
Ukrainian resource-oriented industrial clusters 
in innovative clusters are analyzed in the 
article.  An  expedience  of  the  use  of  cluster  
industrial policy with the purpose of transition 
of Ukraine to the higher technological mode is 
grounded. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɨɱɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ.  
ɇɚɠɚɥɶ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɢɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɽ�ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɚ� ɧɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ 
ɩɨɞɚɧɟ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ɍɚɤ,  Ƚ.  Ⱥ.  ɋɟɦɟɧɨɜ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ:  
©ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɛɨɪɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɣ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɣ� ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ�ɥɟɠɢɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɚɛɨ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ» [1, ɫ.134]. 
Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, Ⱥ. ȿɦɿɧ) ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ «ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ» ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ� ɱɢɧɧɢɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ [2, ɫ.99]. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ. Ɇ. Ʌɢɫɸɤ, ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚ�ʀʀ 
ɦɟɠɚɦɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ «ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ» [3, ɫ.9]. ȼɚɠɥɢɜɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɦɚɽ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ  
ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ: «ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɿɫɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɹɤ� ɬɪɶɨɯ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɿɬɶɨɜɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ. Ɍɚɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɳɨ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɜ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ» [4,  ɫ.447].  ɘ.  Ɉ.  ɇɿɤɨɥɚɽɜ� ɭ� ɫɜɨʀɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ,  ɳɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ «ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟ� ɤɨɠɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɜ 
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ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ,  ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ,  ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ 
ɿɞɟɹɦɢ» [5, ɫ.263]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ.  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ,  ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȱɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ�ɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɍɨɦɭ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɜɢɳɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɦɚɬɢɦɟ� ɦɿɫɰɟ, ɡɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, «ɬɜɨɪɱɟ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ» 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ�ȱȱȱ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɨɜɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
ȱV ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɦɚɽ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɤɰɟɧɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ V ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. Ⱥɥɟ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɧɚɪɚɡɿ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ� ɭɠɟ 
ɡɚɬɜɟɪɞɢɜɫɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ Vȱ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɭ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ V ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɤɥɚɞ, ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ� ɬɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
9ȱ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɬɨɛɬɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ) ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɟɪɟɯɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ (ɩɚɧɭɸɱɨɝɨ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ) ɞɨ� ɲɨɫɬɨɝɨ 
�ɩɚɧɭɸɱɨɝɨ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
– ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ V ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ; 
– ɲɜɢɞɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ Vȱ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ; 
– ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ȱV ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ; 
– ɞɢɮɭɡɿɹ�ɧɨɜɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�ɡ� ɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɪɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɭɤɥɚɞɚɦɢ (ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɡ�ȱȱȱ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɭɤɥɚɞɨɦ).  
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɮɨɪɦɭɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ. 

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�ɹɤ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ. Ɍɢɩ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
�ɌȽɋɉ) – ɰɟ�ɹɤɿɫɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɹɞɟɪ, ɤɨɠɧɟ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɡ� ɧɨɜɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɤɥɚɞɨɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɬɢɩɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, 
ɡɚɣɦɚɽ� ɹɞɪɨ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɨɹɜɚ� ɹɤɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɤɥɚɞɨɦ, 
ɹɤɢɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ. Ƚɚɥɭɡɟɜɟ�ɹɞɪɨ�ɌȽɋɉ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɭɤɥɚɞɿ – ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɜɚɠɤɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ 
ɩɪɨɤɚɬ� ɫɬɚɥɿ, ɥɿɧɿʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠ, ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɯɿɦɿɹ; ɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟ-, 
ɬɪɚɤɬɨɪɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ, 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɯɿɦɿɹ; ɧɚ� ɩ¶ɹɬɨɦɭ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, 
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ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɤɨ�ɜɨɥɨɤɨɧɧɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ; ɧɚ�ɲɨɫɬɨɦɭ 
– ɪɨɛɨɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɧɚ� ɫɶɨɦɨɦɭ – ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɝɟɧɧɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɤɨɫɦɿɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

əɞɪɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ɇɚ� ɟɬɚɩɚɯ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɭɤɥɚɞɨɦ, ɬɨɛɬɨ�ɨɫɧɨɜɚ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɽ «ɦɨɧɨɭɤɥɚɞɧɨɸ». 

Ⱦɢɮɭɡɿɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ (ɲɥɹɯɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, 
ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ) ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɭ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ,  ɩɨɹɜɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ (ɳɨ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɫɤɥɚɞ� ɹɞɟɪ� ɿɧɲɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜ) ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ.  ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɡɪɿɥɢɯ� ɿ� ɫɬɚɪɢɯ (ɤɪɢɡɨɜɢɯ)  ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɬɚɽ 
©ɩɨɥɿɭɤɥɚɞɧɨɸ». ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ʀʀ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɚɦɢ. 
ɉɨɹɜɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ʀʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɧɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ) ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ. 

ɋɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɭɤɥɚɞɚɦɢ (ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɱɨɪɧɚ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ: ɜɢɩɥɚɜɤɚ� ɫɬɚɥɿ� ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɪɟɬɿɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɤɥɚɞɨɦ, ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɪɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ –  
ɡ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ, ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɱɚɯ – ɡ�ɩ¶ɹɬɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɭɤɥɚɞɨɦ) ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɹ�ɝɚɥɭɡɶ 
ɩɪɨɣɲɥɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɟɬɚɩɢ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɚ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɦɚɥɢ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ� ɿ 
ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɭ� ɿɧɿɰɿɸɽ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɡɦɿɧɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɹɞɪɚɦɢ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɦɢ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɚɦɢ (ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɹɞɪɚ),  ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ –  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ,  ɹɤɿ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɹɞɪɚ� ɬɢɩɿɜ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɪɚɧɿɲɟ (ɳɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɞɢɮɭɡɿɽɸ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ). 

ȼ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ (ɬɪɟɬɿɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ, ɩ¶ɹɬɢɣ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɲɨɫɬɨɝɨ): ɬɪɟɬɿɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɤɥɚɞ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɮɚɡɿ�ɤɪɢɡɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ – ɭ�ɮɚɡɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ, 
ɩ¶ɹɬɢɣ – ɭ�ɮɚɡɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɲɨɫɬɢɣ – ɭ�ɮɚɡɿ�ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɧɭɸɱɨɝɨ  ɦɚɽ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢɫɹ�ɩ¶ɹɬɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɤɥɚɞ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ,  ɦɚɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɜɢɣ� ɬɢɩ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɞɪɨ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɿ� ɩ¶ɹɬɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɤɥɚɞɨɦ. 
Ƚɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɹɞɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɭɤɥɚɞɨɦ), ɦɚɸɬɶ, ɡɚɡɧɚɜɲɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɭɜɿɣɬɢ�ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ.  Ƚɚɥɭɡɿ� ɠ,  ɹɤɿ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɪɟɬɿɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɤɥɚɞɨɦ� ɬɚ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɜɟ� ɹɞɪɨ� ɬɢɩɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,  
ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɤɥɚɞɭ, ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ (ɲɥɹɯɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɧɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɚ� ɞɟɹɤɿ� ʀɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ «ɡɚɦɢɤɚɸɱɿ� ɥɚɧɤɢ») ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɿ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɝɚɬɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɚ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ – «ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ». 

əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ, ɜɢɯɿɞ� ɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ȼɢɬɪɚɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɚ� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ 
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ɩɫɟɜɞɨɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɥɢɲɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ� ɫɜɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɭ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɡ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ʀʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɞɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɜ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɳɟ� ɝɨɬɨɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɫɟɜɞɨɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɤɪɢɡɭ� ɬɢɩɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɫɤɥɚɜɫɹ, – ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɹɤ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɯ, ɳɨ� ɞɚɸɬɶ� ɫɬɚɪɬ� ɹɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ. Ɉɞɧɟ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ  
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɨ, 
ɳɨɛ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɭɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɤɥɚɞ,  ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ʀɯ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. Ⱥɥɟ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ�ɯɨɞɿ�ɹɤɨʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɤɥɚɫɬɪɟɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɚɦɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 

 
ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɪɢɛɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɜɢɱɥɟɧɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɹɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɿ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɭɤɥɚɞ 

Ɍɢɩ�ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɧɨɝɨ 
ɧɨɜɨ-

ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 

ɉ¶ɹɬɢɣ  Ȼɚɡɢɫɧɿ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ  

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɉɨɤɪɚɳɭɸɱɿ Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

 

Ɍɪɟɬɿɣ ɉɫɟɜɞɨɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɿɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ: 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ. Ȼɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɨɱɚɬɢ� ɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɢ,  ɹɤɿ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɡ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɭɬɬɽɜɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɹɬɶ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɤɨɥɢ�ɬɚɤɢ�ɧɚɫɬɚɧɟ�ɱɚɫ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

ȼ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɧɚɪɚɡɿ�ɜɠɟ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɡɦɿɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  
əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ 
ɭɬɜɟɪɞɢɜɫɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ. Ɂɞɿɣɫɧɢɥɚɫɹ� ɡɦɿɧɚ� ɬɢɩɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ: 
ɡɦɿɰɧɢɥɢɫɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɤɪɢɡɨɜɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɡɦɿɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɫɬɚɜɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ�ɹɞɪɨɦ 
ɫɬɚɪɨɝɨ� ɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɿɜ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ. əɤɿɫɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɧɨɜɨʀ «ɞɨɜɝɨʀ� ɯɜɢɥɿ», ɚɥɟ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɳɟ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ: 
ɩɨɜɫɸɞɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɮɨɪɦ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ: ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɩɨɥɟ, ɹɤɟ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

əɤɳɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɡɛɨʀɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  
�ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ; ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɨɜɢɣ� ɬɢɩ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ), ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɽɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɹɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɬɚɤ�ɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 
– ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɩɚɪɨɫɬɤɿɜ� ɩ¶ɹɬɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ; 
– ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɲɨɫɬɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ; 
– ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ; 
– ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ; 
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– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ� ɦɿɠ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɿ� ɧɚɹɜɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɡ� ɧɢɧɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɨɪɨɤɚ� ɬɪɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɢɜɿɜ. əɤ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɞɿɸɱɢɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɦɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɢɜɢ� ɦɿɠ� ɰɿɥɹɦɢ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɢɩɨɜɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɪɢɜɚɦɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, ɽ: 
– ɛɪɚɤ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
– ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ; 
– ɫɥɚɛɤɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
– ɫɥɚɛɤɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɜɥɚɞɢ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ;  
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɛɚɡɚ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ȼɇɁ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
– ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ�ɒɚɧɶɫɿ, ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɟɩɿɫɬɟɦɨɥɨɝɿɽɸ, ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ�ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɡɧɚɣɞɟɧɢɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ «ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ». 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ «ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ», ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ�ɦɟɬɨɞ�ɞɥɹ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨɛ�ɞɨɛɢɬɢɫɹ�ʀɯ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

Ɍɟɨɪɿɹ «ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ» ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɩɨɜɧɟɧɢɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ. ɋɭɬɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɣ� ɞɿʀ� ɞɜɨɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 
ɤɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ. ɉɟɪɲɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ («ɯe») ɽ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ʀʀ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ («ɯɿɽ») ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɥɹ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «ɞɢɪɢɠɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ», ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ «ɯe» ɿ «ɯɿɽ» ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɽ�ɽɞɢɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ, ɜ�ɦɟɠɚɯ 
ɹɤɨɝɨ�ɰɿ�ɞɜɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ.  

ɍɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɹɤ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ «ɯe», ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ. ɍ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ 
ɬɨɦɭ, ɹɤ� ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɸ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ «ɯɿɽ», ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɪɟɫɭɪɫɧɭ�ɛɚɡɭ�ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ «ɯe» ɿ «ɯɿɽ», ɤɥɚɫɬɟɪ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɫɚɦɨɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɿ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɹɤ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɍ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ� ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ� ɒɚɧɶɫɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ «ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ» ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɫɬɢɤɧɭɥɢɫɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɰɿɽʀ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɬɢɩɢ: ɩɟɪɲɢɣ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
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ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ�ɛɚɪ¶ɽɪɚɦɢ. 
ɐɿ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿʀ�ɦɿɠ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ. 
ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɦɚɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ; ɡɨɜɧɿɲɧɹ 
ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿɹ� ɿɫɧɭɽ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɿɠ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ.  

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɹɜɥɹɽ�ɧɚɛɿɪ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɬɿɫɧɿɣ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ʀɯ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ, ɡɦɿɫɬɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɿɞ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɞɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɯɿɽ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɭ� ɛɚɡɭ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ 
ɩɿɡɧɚɧɧɿ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ «ɯɟ» ɭɬɜɨɪɸɽ�ɜɡɚɽɦɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ, 
ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀɯ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ. 
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ «ɯɟ» ɿ «ɯɿɽ» ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɿɹɬɢ  
ɜ� ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɫɚɦɨɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɢɯ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɽ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ�ɪɨɛɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ�ɒɚɧɶɫɿ, ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ «ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɝɚɪɦɨɧɿʀ». 

Ⱦɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɿɸɱɢɯ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȼɏɈȾɀȿɇɇə�ɉɈɅɖɋɖɄɂɏ�ɎɊȺɇɑȺɃɁɂɇȽɈȼɂɏ 
ɆȿɊȿɀ�ɇȺ�ɊɂɇɈɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɯɨɞɭ� ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɦɟɪɟɠ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɿɞ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɉɨɥɶɳɿ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ, 
ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɉɨɥɶɳɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
 
 

The article considers aspects of entering and 
spreading of polish franchise into Ukrainian 
market.  The  necessity  of  entering  of  polish  
networks to the national market is justified. The 
dynamics  of  the  number  of  franchised  outlets  in  
Poland and Ukraine is shown. The main 
advantages of the functioning of Polish franchise 
in the territory of Ukraine are analyzed. The main 
franchised network representing Poland in 
Ukraine are determined.  
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɽ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɦ�ɬɚ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɪɢɧɤɢ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɧɚɞɚɽ� ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɭɫɿɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɧɨɜɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ 
ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (ɩɟɪɲɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɜ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ  
ɜ 1994 ɪ.), ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɿɧ� ɧɚɛɭɜɚɽ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ, ɹɤ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɮɿɪɦ�ɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɬɚ�ɡɦɿɰɧɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ [1, c.48]. 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ 
ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɚɞɠɟ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɬɨɪɝɨɜɨɸ� ɦɚɪɤɨɸ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɧɨɫɹɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɧɨɪɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɢɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ʀɯɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɰɹ� ɬɟɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ. Ⱦɿɽɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɉɨɥɶɳɿ [2, ɫ.10]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɩɪɚɰɶ� ɬɚɤɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: ȼ. Ⱦɟɧɢɫɸɤ, ȿ. Ʌɟɝɟɧɞɚ, Ƚ. ɐɿɪɚɬ, Ʌ. ɐɢɦɛɚɥ,  
Ƚ. Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ, Ɉ. ɋɭɯɨɜɚɬɢɣ, ɋ. ɋɨɫɧɚ, ȯ. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ, Ɉ. Ƚɨɪɨɞɨɜɚ, Ɋ. Ƚɚɦɟɥɶɬɨɧ, ȱ. Ⱦɚɯɧɨ,  
Ⱦ.  ɏɚɣɮɿɥɞ,  Ɇ.  Ɇɟɧɞɟɥɶɫɨɧ,  Ⱦ.  ɋɬɟɧɮɨɪɞ,  Ȼ.  ɋɦɿɬ,  ɇ.  ɒɢɪɨɛɨɤɨɜɚ,  ȼ.  ɒɤɪɨɦɚɞɚ,  Ⱦ.  Ȼɚɥɞɿ,  
ȯ. Ʉɨɲɟɥɟɜ, ȼ. Ʌɹɲɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɇɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤɢɣ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ, ɨɞɧɚɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɝɥɢɛɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɒɜɢɞɤɨɦɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɥɶɫɶɤɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɰɟɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [3, c.207]. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 20 ɪɨɤɿɜ, ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɉɟɪɲɢɦ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɦ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ� ɫɬɚɜ  
Mr Hamburger ɭ 1991 ɪɨɰɿ, ɚ� ɜɠɟ� ɱɟɪɟɡ� ɞɜɚɞɰɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 50 ɬɢɫɹɱ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɡɦɿɰɧɸɽɬɶɫɹ� ɯɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – ɛɿɥɶɲɟ  
20 ɬɢɫɹɱ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. 

ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2005 ɪ. ɩɨ 2012 ɪ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɋɚɩɨɪɬɨɦ� ɩɪɨ� ɪɢɧɨɤ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɜ 
ɉɨɥɶɳɿ 2013 ɪ., ɫɟɪɟɞɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ� ɭ� ɮɪɚɧɲɢɡɭ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 162,7 ɬɢɫ. ɡɥɨɬɢɯ 
(PLN). ɇɚɣɲɢɪɲɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɿɞɟɣ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɭ�ɰɿɧɨɜɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɜɿɞ 
21 ɞɨ 50 ɬɢɫ. ɡɥɨɬɢɯ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɭ�ɤɪɚʀɧɿ, ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 111% – ɡ 387 ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɞɨ 820 ɜ 2012 ɪɨɰɿ, ɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɡɪɨɫɥɚ 
ɧɚ 112% ɡ 22450 ɞɨ 47750 ɬɨɱɨɤ. Ⱦɚɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɮɪɚɧɲɢɡ� ɬɚ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ [4]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɫɟɪɟɞ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɉɨɥɶɳɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. ɉɨɥɶɫɶɤɿ� ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ, ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ 
Ɋɨɫɿʀ, ɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɭɫɩɿɯɭ�ɛɪɟɧɞɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤ: ȱɬɚɥɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, 
ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�ɬɚ�ȱɫɩɚɧɿɹ.  

ɉɿɫɥɹ�ɜɫɬɭɩɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ʀʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɫɬɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɢɦɢ. ɐɿɤɚɜɢɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ 
ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɽ�ɫɚɦɟ 
ɉɨɥɶɳɚ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɜɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ȯɋ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɦɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ�ɜɿɞɤɪɢɥɢɫɶ 
ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɡɛɭɬɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɋɚɩɨɪɬɨɦ PROFIT system, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ� ɹɤ� ɛɟɡɩɟɱɧɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɿɞɟɹ, ɳɨ� ɳɟ� ɪɚɡ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɰɿɽʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɡɛɭɬɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɉɨɥɶɳɿ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ,  ɚɞɠɟ� ɭ� ɰɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2005–2012 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ.  1).  ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2012  ɪɨɤɭ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ� ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ  
51 ɬɢɫɹɱɚ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɨɱɨɤ, ɳɨ� ɽ�ɹɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɜɚɝɨɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  Ⱦɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɿ� ɩɨɲɢɪɸɽ�ɤɪɚɳɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɠɢɬɬɹ,  ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɜɢɳɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɹɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɜɨɫɶɦɢ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɥɸɬɢɣ 2013 ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 22639, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɠɭɪɧɚɥɭ� ɆɈɊɋ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ 2012 ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɦɚɣɠɟ 
ɧɚ� ɬɪɢɞɰɹɬɶ� ɬɢɫɹɱ.  Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ� ɬɨɱɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɚ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ, ɩɨɩɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɪɢɡɭ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɧɚ�ɭɫɶɨɦɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
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ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2012 ɪɿɤ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 101 ɞɿɸɱɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɿɜ, 45 – ɿɡ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ, 25 – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ, 7 – ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ 3 ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɿ�ɛɪɟɧɞɢ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɪɢɧɤɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɞɟɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɹɤɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɞɜɨɯ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɹɤɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɛɭɬɭ, 
ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ: Reserved, Reporter, Top Secret, Home&You, Atlantic, RuckZuck ɬɚ Wittchen. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɬɚ�ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɉɨɥɶɳɿ,  
ɹɤɚ� ɜɢɣɲɥɚ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɬɚ� ɞɨɫɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɽ� ɌɆ Top  Secret  (ɬɚɛɥ.  2).  
ɉɟɪɲɢɣ� ɦɚɝɚɡɢɧ� ɩɨɥɶɫɶɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ Top Secret Sp. ɜɿɞɤɪɢɥɚ� ɭ 2002 ɪɨɰɿ, ɡ� ɬɨɝɨ  
ɱɚɫɭ� ɦɟɪɟɠɚ� ɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɉɨɥɶɳɿ,  
ɚɥɟ�ɣ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ�ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ, Ʌɢɬɜɿ, Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɓɨɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɬɨ� ɜɩɟɪɲɟ Top Secret ɛɭɥɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɭ 2006 ɪɨɰɿ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ. ɐɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ  
ɽ� ɹɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɟɞɟɧɧɹ  
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɡɛɭɬɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚɞɠɟ  
ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2013 ɪɨɤɭ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 26 ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ  
ɌɆ Top Secret [6]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɜɬɨ- ɬɚ� ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ� ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɥɶɫɶɤɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [7] 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ�ɝɚɥɭɡɶ Ȼɪɟɧɞ 

ɉɨɱɚɬɨɤ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ/ 
ɦɿɫɬɨ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɬɨɱɨɤ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɬɨɱɨɤ 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɫɩɨɪɬ, 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 

USA 
SPORTS 

Ʉɢʀɜ 4 24 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ RuckZuck 2009, Ʌɶɜɿɜ 0 6 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɠɿɧɨɱɢɣ 
ɨɞɹɝ Tiffy ɀɢɬɨɦɢɪ 0 3 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɠɿɧɨɱɢɣ 
ɨɞɹɝ Troll Ʉɢʀɜ 0 2 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 134 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɨɞɹɝ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ 

Reserved Ʌɶɜɿɜ 0 6 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɛɿɥɢɡɧɚ Atlantic Ʉɢʀɜ 0 27 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɛɿɥɢɡɧɚ Szame 2003, Ʌɶɜɿɜ 5 7 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɜɡɭɬɬɹ Badura 2009, ɀɢɬɨɦɢɪ 0 1 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɨɞɹɝ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ 

Reporter 2004, Ʌɶɜɿɜ 0 30 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ Home&You Ʌɶɜɿɜ 2 2 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɨɞɹɝ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ 

Top Secret 
2006, 
Ʉɢʀɜ 

12 26 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɨɞɹɝ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ 

Wittchen 
2010, 
Ʉɢʀɜ 

50 30 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
Perfect-

marketing 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥ. 0 400 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɯɨɞɭ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɉɨɥɶɳɿ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɡɪɨɛɢɦɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  
ɳɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ  
ɭɫɿɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ  
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɧɨɭ�ɯɚɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɹɤɢɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ  
ɮɨɪɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɣɦɚɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɬɢɦɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɲɚɧɫɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ.  
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  
ɚɞɠɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭ� ɦɟɪɟɠɭ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɧɟɫɟ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɥɚɫɧɭ� ɬɨɪɝɨɜɭ� ɦɚɪɤɭ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɫɨɤɿ� ɧɨɪɦɢ� ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢ. Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɽ�ɞɭɠɟ 
ɞɿɽɜɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠ�ɡɛɭɬɭ�ɧɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɿ 
ɞɭɠɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ� ɣɞɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɡ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ. 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ  
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɹɤ� ɡɚɩɨɪɭɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

The article considers the features of innovation 
system of Ukraine functioning, its current 
problems and prospects of further European 
integration. The need for an innovative 
approach as a prerequisite for economic 
growth in the long term is proved. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ –  
ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ.  
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ 
ɞɨɫɹɝɬɢ�ɰɿɽʀ�ɦɢɬɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɥɹɝɚɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠ�ɪɿɜɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɽ� ɧɢɡɶɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ [1; 2]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɜɚɝɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɰɟɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɭɱɟɧɿ,  ɹɤ�Ⱥ.  Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ,  ɉ.  ȱ.  Ƚɚɣɞɭɰɶɤɢɣ,  ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɽɰɶ,   
ɋ. ȼ. Ɉɧɢɲɤɨ, Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɨɸ, ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ [3]. 

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ (ȯɋ) ɽ�ɞɭɠɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɿ� ɰɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɚ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ, 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɨɳɨ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɋɚɦɟ�ɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ�ɣ 
ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɬɚ�ɜɦɿɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɦɢ 
ɫɬɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɚɣɧɨɜɿɬɧɿɲɢɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ [4]. 
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Ɉɬɠɟ, ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɜɿɞ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ – ɞɨ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ [4]. 

ȯɜɪɨɩɚ�ɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɨɫɜɨʀɬɢ�ɬɚ 
ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ� ɹɤɢɣ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɭ� ɬ�ɱ. ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, Ʉɢɬɚɣ, ȱɧɞɿɹ, 
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ,  Ɋɨɫɿɹ.  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ȯɋ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 75%.  Ɂ� ɬɚɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɿɯɬɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɪɿɜɧɹɬɢɫɹ. ȯɜɪɨɫɨɸɡ – ɰɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ȯɋ 
ɦɚɣɠɟ�ɭɜɨɫɶɦɟɪɨ�ɜɢɳɢɣ, ɧɿɠ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿ�ɜ 2,5 ɪɚɡɢ – ɧɿɠ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ [1]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɪɢɫɚ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȯɋ. ɋɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɽ�ɬɚɤɿ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɥɿɞɟɪɿɜ –  ɋɒȺ� ɿ�əɩɨɧɿʀ.  Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɈɈɇ,  10  ɧɚɣɛɿɥɶɲ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ»  ɤɪɚʀɧ�ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɿɠ 10 ɧɚɣɛɿɥɶɲ «ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ» ɤɪɚʀɧ [1]. 

ɍ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜ�ȯɋ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɡɨɧɢ, ɭ 5–7 ɪɚɡɿɜ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɱɢ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ȯɋ – ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɭɫɩɿɯ� ɤɪɚʀɧ� Ȼɚɥɬɿʀ, ɚɞɠɟ 
ȿɫɬɨɧɿɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɠɟ� ɜɢɣɲɥɚ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, 
Ⱥɜɫɬɪɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�Ⱦɚɧɿʀ�ɿ�Ɏɪɚɧɰɿʀ [1]. 

ɇɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ  
2 ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ� ɞɨɥɚɪɿɜ. ɇɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɩɚɞɚɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ 1%, ɞɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɋɒȺ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 39% ɜɿɞ� ɰɿɽʀ� ɫɭɦɢ, əɩɨɧɿʀ – 30%,  
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – 16%. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɜɿɞɫɬɚɽ�ɜɿɞ�ɜɢɫɨɤɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɚɧɿ� ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɭɱɟɧɢɯ, 
ɚɧɿ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ, ɹɤɳɨ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ 10 ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɞɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɰɿ� ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɚɬɟɧɬɭɸɬɶ, ɩɪɨɞɚɸɬɶ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ʀɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ 10 ɭɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɞɢɧ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɹɤɢɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝɚɽ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɫɟ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ [5]. 

Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɚɥɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɡɛɪɨɽɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤ� ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ� ɬɨɳɨ, ɞɟ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɦɿɫɬɤɿɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚɜɢɱɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɟɤɪɟɬɢ�ɿ 
ɧɨɭ�ɯɚɭ. ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɽ�ɧɟ�ɩɨɹɜɚ 
ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɞɟʀ, ɚ�ɭɫɩɿɲɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [5]. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ. ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɧɟɸ, ɬɨɛɬɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ [5].  

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɜɿɬɭ 
ɫɚɦɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ) ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɨɫɿɹɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɿ�ɜɢɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ [6]. 
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ȼɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ,  ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɩɚɪɤ «Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɹɤɢɣ�ɩɨ�ɫɭɬɿ� ɽ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɽɸ, ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɚ 
55 ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 100 ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɨɬɿɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɧɨɭ�ɯɚɭ.  
ɍ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭɫɿɦ�ɞɨɛɪɟ: ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɩɿɞɠɢɜɥɟɧɿ�ɧɨɜɢɦɢ�ɜɢɧɚɯɨɞɚɦɢ 
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭɱɟɧɿ –  
ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɪɨɹɥɬɿ� ɜɿɞ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɢɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɡɚɦɨɜɥɹɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɮɟɪ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨ- ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ�ɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɬɨɳɨ [6]. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɥɶɝ, ɚ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɚɥɟ� ɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɡ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ), 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɨɳɨ [7, ɫ.79]. 

Ɍɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 
2011 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 14333,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɩɪɨɬɟ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɜɨɧɢ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ� ɧɚ  
2853,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɚɛɨ�ɧɚ 19,9% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ) ɿ�ɫɤɥɚɥɢ 11480,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [8].  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 52,9% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɬɪɚɬ (ɭ 2010 ɪɨɰɿ – 59,4%).  
ɍ 2012  ɪɨɰɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 63,9% ɚɛɨ 7335,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 249,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɦɟɧɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  
ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ [8]. 

Ɉɛɫɹɝɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɤɨɲɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ� ɿ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ� ɧɚ 3616,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɚɛɨ� ɧɚ 55,3% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
2010 ɪɨɤɨɦ), ɡ 6542,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɞɨ 2925,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2012 ɪɨɰɿ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɢɦɨɝ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɧɟ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɹɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [9, ɫ.137; 10]. 

Ɍɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 3,8% ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ  
3,3% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨɫɬɿ� ȼȼɉ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ  
ɩɟɪɲɨʀ�ɞɟɫɹɬɤɢ (ȱɡɪɚʀɥɶ – ɛɥɢɡɶɤɨ 3,5% ȼȼɉ, ɒɜɟɰɿɹ – ɦɚɣɠɟ 2,4%, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ�ɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 
ɛɥɢɡɶɤɨ 2,3%, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ – 2,2%), ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ  
1,2% [9, ɫ.137]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ.  
Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪ. ɛɭɥɨ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ 
2411,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ� ɭ 2011 ɪ. – ɧɚ 56,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 2354,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɦɟɧɲɟ  
�ɦɚɣɠɟ�ɭ 43 ɪɚɡɢ). ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 994,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [8]. Ȼɭɥɨ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɳɨɛ 
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ɭɦɨɜɨɸ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ 
ɪɨɤɚɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɇɢɡɶɤɢɦ� ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ (13,6%), ɳɨ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (25%), ɿ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɧɢɠɱɟ�ɜɿɞ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ (70–80%) [8].  

ɐɟ� ɳɟ� ɪɚɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɹɤɢɣ� ɞɿɽ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɿɽɜɢɦ,  ɪɿɜɟɧɶ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ. 

Ɇɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɚ 
ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ – ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɧɟ  
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɟ� ɮɨɪɦɭɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [6].  
ȼɿɞɬɚɤ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɚ� ɫɚɦɟ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɡɦɿɲɚɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɮɿɪɦɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. ȼ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɜɨɧɢ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɧɚɡɜɭ «ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ», ɹɤɚ� ɽ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ� ɩɪɹɦɨʀ� ɬɚ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɿɪɦ, ɳɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ [4].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «Ɇɟɪɟɠɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ» 
(EBN), ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɽ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ. ɐɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɞɚɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɚɪɬɨɜɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ. Ɇɟɪɟɠɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
200 ɤɪɚʀɧ (ɭ�ɬ.  ɱ.,  ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɋ),  ɿɡ�ɹɤɢɯ 150 ɽ�ɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 50 ɽ�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɰɿɽʀ�ɦɟɪɟɠɿ [10].  

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [2]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɬɟɪɦɿɧɭ,  ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɤɪɚʀɧɚ�ɩɥɚɧɭɽ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɚʀɧ,  ɜ�ɹɤɿ�ɜɨɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɽ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɫɬɿɣɤɢɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɽ: ɧɢɡɶɤɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɳɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
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ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɡɞɚɬɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
ɋɚɦɟ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ� ɡɦɿɰɧɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɡɛɭɬɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ.  

Ⱦɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȯɜɪɨɫɨɸɡ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɲɤɨɥɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 
ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ�ɳɨ 
ɩɨɩɪɢ�ɜɫɿ�ɫɜɨʀ�ɧɢɧɿɲɧɿ�ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ, ȯɜɪɨɩɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɡɿɪɰɟɦ�ɭɫɩɿɯɭ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ.  
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ: ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɚ; ɩɨɯɿɞɧɿ: 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɚ, ɪɟɝɭɥɸ- 
ɸɱɚ; ɜɦɿɧɟɧɿ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ.  

 
 

The article determines and grounds the functions 
of the combined financial potential of Ukraine 
and mechanisms of their implementation. It was 
suggested to classify the functions of the 
combined financial potential as the main: 
functions of mobilization, accumulation and 
implementation; derivative: replicating, 
redistributing, and regulating functions and 
imputed ones: social, coordinating, and 
controlling functions. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɫɬɚɽ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɱɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɚɥɿʀ 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɟɦɩɢ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɹɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ. ȼɢɧɢɤɚɽ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɚ 
ɧɢɡɤɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɳɨ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɦɨ�ɞɭɦɤɭ 
ȯ. Ɉ. Ɇɚɥɿɤ� ɬɚ� Ƚ. ȱ. Ɂɚɜɢɫɬɨɜɫɶɤɨʀ, ɳɨ «ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ» [1, ɫ.120].  
Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɿɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɬɚɽ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɩɨɤɢ� ɧɟ 
ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 
ɇɚɹɜɧɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɩɪɹɦɚɦ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɚɦ. ɐɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɚɰɹɦɢ 
ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɹɤ: Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ, Ⱥ. ȱ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. Ʌɢɫɹɤ,  
ȱ. Ɉ. Ʌɭɧɿɧɚ, ȱ. Ɉ. Ʌɸɬɢɣ, ɋ. ȼ. Ʌɶɨɜɨɱɤɿɧ, ȼ. Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, Ʉ. Ɇ. ɉɚɜɥɸɤ, ɘ. ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤ,  
Ⱦ. ȼ. ɉɨɥɨɡɟɧɤɨ, ȱ. ə. ɑɭɝɭɧɨɜ, ɋ. ɋ. ɒɭɦɫɶɤɚ, ɋ. ȱ. ɘɪɿɣ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɹɤ 
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ɨɫɧɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɬɚɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɥɚɫɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɜɢɜɱɚɥɚɫɹ. Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɫɭɤɭɩɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ, ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɞɿɥ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ, ɩɨɯɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɦɿɧɟɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ�ɦɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ�ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ, ɚɥɟ� ɣ� ɛɭɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɣɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɞɨɜɨɥɿ�ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɽ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɜɿɜɲɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ», 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ», «ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ» [2, ɫ.128–133], ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ» ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɬɪɚɤɬɭɽ� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɜɡɹɬɿ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ� ɬɚ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɽ� ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ – ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ – ɪɟɫɭɪɫɢ [3, ɫ.293–298]. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɥɶ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɧɿɲɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɣɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɛ� ɩɨɧɹɬɬɸ «ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ». Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɋ. ɋ. ɒɭɦɫɶɤɚ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ «ɤɨɠɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɹɤɢɣ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɫɜɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɿ� ɪɚɡɨɦ� ɜɨɧɢ, 
ɨɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɳɟ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ» [4, ɫ.62]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ, ɦɨɠɧɚ� ɪɟɡɸɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɫɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ� ɿ� ɞɨ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ.  
Ɍɚɤ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɚ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɍɨɦɭ� ɳɨ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɦɿɫɬ� ɹɤɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɭɦɨɜɢ, ɰɿɥɿ� ɣ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɣ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɹɯ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ  
Ȼ. Ȼ. ɋɚɰ [5, ɫ.106] ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɞɿɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ.  

Ɏɭɧɤɰɿɹ (ɜɿɞ� ɥɚɬ. functio) ɨɡɧɚɱɚɽ «ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɤɨɥɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
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ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɥɶ» [6, ɫ.41; 7, ɫ.556], «ɪɨɛɨɬɚ�ɤɨɝɨ-, ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ, ɤɨɥɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɝɨɫɶ, ɱɨɝɨɫɶ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ, ɩɨɜɢɧɧɿɫɬɶ, ɦɿɫɿɹ» [6, ɫ.41; 8, ɫ.675]. Ɍɨɛɬɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɚɛɨ� ɦɿɫɿʀ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɪ� ɚɩɟɥɸɽ�ɞɨ 
ɞɭɦɤɢ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ  
[6, ɫ.42; 9, ɫ.142]. Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿ�ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɿ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
ɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɜɨɥɟɸ� ɿ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ� ɥɸɞɟɣ:  
ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɥɢɲɟ� ɬɨɞɿ� ɛɭɞɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɤɨɥɢ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ  
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  
ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɛɿɪ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɥɶ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ: 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɛɿɥɿɡɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ; 
– ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ; 
– ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
– ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɣɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ�ɬɨɳɨ; 

– ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɢ�ʀʀ�ɫɜɨʀɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ; 

– ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ�ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɤɨɠɧɨɝɨ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɹɤɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɦ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ�ɹɤɿɫɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɱɟɪɟɡ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɭ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ, ɬɚ� ɱɟɪɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɽɦɨ� ɩɿɞɯɿɞ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ [10, ɫ.139–146]. ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɪɦ� ɨɛɦɿɧɭ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɪɨɲɟɣ, ɜɿɧ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɚ 
ɩɨɯɿɞɧɿ, ɜɥɚɫɧɿ�ɬɚ�ɜɦɿɧɟɧɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ,  ɩɨɯɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɦɿɧɟɧɿ.  Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɞɿɥ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ʀɯ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ� ɹɜɢɳɟ,  ɬɨɱɧɿɲɟ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɦɿFɰɟ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɤɨɠɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɰɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɜ�ɛɢ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɭ. ɐɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɱɟɪɩɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɿɧɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚɥɟ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɯɿɞɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ɐɟ� ɩɨɯɿɞɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɭ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɭ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɚ� ɩɨɯɿɞɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɣɨɦɭ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱥɥɟ, ɨɤɪɿɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɯɿɞɧɢɯ, ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɿ 
ɜɦɿɧɟɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ,  ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɿ,  ɹɤɢɯ� ɜɿɧ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɤɨɥɢ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱦɨ� ɜɦɿɧɟɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɫɿ 
ɰɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɜɦɿɧɟɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɦɢ, 
ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɤɨɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɧɟ� ɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɣ 
ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ, ɣ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ� ɜɦɿɧɟɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱥɥɟ� ɰɟ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɧɿɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɿ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ.  
ȼɦɿɧɟɧɢɯ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɛɟɡɥɿɱ� ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɨɠɧɚ� ɿɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɚɽ� ɫɜɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ. Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɩɟɜɧɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ.  

ɉɟɪɲɚ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɿ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɚɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɟɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɤɭɩɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɿɫɥɹ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�ɜɫɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ). 

Ɍɪɟɬɹ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭ�ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ� ɿ� ɥɚɧɤɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɱɢ� ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɬɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɣɨɦɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɿɧɲɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɩɨɯɿɞɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ. 

ȼɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ  
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ɭ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɍɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɰɹ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚ�ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚɞɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ.  

ȼɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ. Ʉɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɜɨɧɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ȼɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɭɯɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɮɟɪɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɭ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɟɝɭɥɸɸɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɟɝɭɥɸɸɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀɯ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɐɹ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɽ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ.  
ɉɪɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ [11, ɫ.110–116]. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɦɿɧɟɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɩɿɞɜɚɥɢɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, 
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɪɚɦɤɚɯ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ 
ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɭɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɢɦ�ɜɢɳɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɭɤɭɩɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ʀʀ 
©ɫɢɝɧɚɥɚɦ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɜ� ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ, 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɧɨ� ɿ� ɱɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɧɢɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɿɽ� ɜ� ɬɿɫɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɬɚ�ɜ� ɹɤɢɯ 
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ɮɨɪɦɚɯ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɫɜɨʀ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɲɢɪɨɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɜɢɳɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɤɚɡɚɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɫɬɿɣɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ 
ɪɿɡɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɿ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɫɿɯ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɪɟɛɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɿɦɚ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ�ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɽ 
ɧɨɜɨɸ� ɬɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɫɿɣ�ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɿ. ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɭɠɟ�ɩɥɿɞɧɢɦɢ�ɽ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɝɥɢɛɲɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  
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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱə�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ  
ɋɂɋɌȿɆɂ�ɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɿ�ɜɢɞɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

The problems of budget system functioning, 
principles and kinds of budget balancing are 
discussed in the article. The system approach 
gives the possibility to distinguish budget 
system structure model from country strategies 
of economic development. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɚ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɧɨɪɦ� ɩɪɚɜɚ,  
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɮɨɧɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɬɚ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ.  
Ʉɪɭɝɨɨɛɿɝ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɦɚɽ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɫɜɨɽʀ  
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ� ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɡ� ɹɤɢɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɿ� ɜɢɫɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ� ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɹɤ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ 
ɫɥɭɠɛɚ). ɐɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɱɢɦɚɥɨ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ȼ. ɉ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɫɚɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ»; Ⱦ. ȼ. ɉɨɥɨɡɟɧɤɚ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ»; ɋ. ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɚ, ɋ. ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɚ 
©ɋɭɱɚɫɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ: ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ»;  
ȼ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ, ȱ. Ɉ. ɉɪɢɳɟɩɱɭɤɚ «ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ» ɬɚ�ɿɧ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ». Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ʀʀ� ɡɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ  
Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ)», ȱ. ə. ɑɭɝɭɧɨɜɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ» ɬɚ� ɘ. ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ»,  ɳɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ  
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɟɪɟɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� Ɂ.  Ȼɨɞɿ� ɣ� Ɋ.  Ɇɟɪɬɨɧɚ,  Ƚ.  Ƚɚɛɛɚɪɬɚ,  ɉ.  Ɋɨɭɡɚ� ɿ� Ⱦ.  Ɏɪɟɣɡɟɪɚ,   
Ɉ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȱ. Ⱦ. Ɂɥɨɛɿɧɚ, ȿ. Ɉ. ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. Ʉ. ɒɟɪɦɟɧɶɨɜɚ, Ⱥ. ȱ. Ⱥɪɯɿɩɨɜɚ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜ� ɭɫɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ» ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ)» ȼ. Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ʀʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɱɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɫɤɥɚɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢ�ɱɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ʀʀ�ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ�ɩɨɞɚɧɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɭɫɿɯ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ,  
ɚ�ɫɚɦɟ: 
1) ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ;  
2) ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ;  
3) ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȱ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɪɟɬɿɣ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɩɪɚɜɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɿ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɟ�ɨɤɪɟɦɨ, ɚ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ� ɿ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɜɬɿɥɟɧɢɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɬɨɳɨ.  
Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ» ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɜɚɪ� ɿ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ,  ɚɥɟ� ɣ� ɫɚɦɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. ɐɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɚɥɟ 
ɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɿ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬ», ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ: ɰɿɥɶɨɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɰɿɥɶɨɜɚ.  
Ⱥɞɠɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  
ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɰɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɮɨɧɞɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ,  
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ  
ɿ� ɧɚɜɿɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɧɞɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɧɟ� ɽ� ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ. 
ɐɿɥɥɸ� ɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ [1, ɫ.2, ɩ.4]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ – 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ (ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɨɛɥɚɫɧɢɣ, ɪɚɣɨɧɧɢɣ, 
ɛɚɡɨɜɢɣ) (ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɮɿɪɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ), ɧɚ� ɫɿɦɟɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɋɚɦɟ� ɰɢɦ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ� ɬɨɳɨ.  ɇɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɢ,  ɮɨɧɞɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ – ɦɿɫɰɟɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ [1, ɫ.2, ɩ.5].  
 Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɽɞɢɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 
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 ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɿɪɦɢ,  
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ). ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɿɦ¶ʀ� ɫɜɿɞɨɦɨ, ɚɛɨ� ɧɟ� ɡɨɜɫɿɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɬɨɳɨ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɦɟɬɭ, ɡɚɪɚɞɢ� ɹɤɨʀ� ɿ  
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɝɪɨɲɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ.  ɐɿɥɶɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱥ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɨɧɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ  
[2, c.54; 3, c.26]. ɐɿɥɶɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɿ� ɜ� ȻɄɍ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɧɹɬɬɿ  
©ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ» – «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ,  
ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ»  
[1, ɫɬ.2, ɩ.49]. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɿ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [1, ɫɬ.7, ɩ.8]. 
 Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɧɟ� ɳɨ� ɿɧɲɟ, ɹɤ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ  
�ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɪɿɡɧɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɿɥɶɲɢɣ  
ɱɢ� ɦɟɧɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɱɢ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɛɿɪ� ɲɥɹɯɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɨɳɨ. ȼɨɧɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɹɤ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ «ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɩɥɢɜɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ 
ɬɚɤɨʀ» [4, c.31].  
 ɉɪɢɧɰɢɩ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ «ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ» [1, ɫɬ.7, ɩ.6]. ɇɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɥɹ� ʀɯ� ɨɰɿɧɤɢ� ɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ (ɆȺȱ) [5, c.40–46; 6, ɫ.19; 7, ɫ.56;  
8, ɫ.469–487; 9, ɫ.251–318]. 
  Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɦɿɠ� ɮɨɧɞɚɦɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ  
ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ) ɭɠɟ� ɿɡ� ɮɨɧɞɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ  
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɹ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɨɞɚɬɤɢ, ɡɛɨɪɢ, ʀɯ 
ɫɬɚɜɤɢ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ – ɜɫɟ�ɰɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɝɪɢɜɧɹ –   
ɽ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ� ɝɪɢɜɧɟɸ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ʀɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ [6, c.3–12]. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ «ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɜɫɿɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ» [10, c.41]. 
 ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɐɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ – ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɞɚɧɢɦ  
ɰɿɥɹɦ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. «Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, – ɜɿɞɦɿɱɚɽ  
ə. ə. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ, – ɛɭɞɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ, ɹɤɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» [11, c.15]. 
ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɞɿʀ, ɳɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ, ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. 
 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɨɪɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɱɟɪɟɡ 
©ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ», «ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ», «ɚɭɞɢɬ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɳɨ 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɿ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɣ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ.  
Ⱥɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ: ɦɟɬɚ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ, ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ  
ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɦɟɠɚɯ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɬɨɳɨ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ [12] ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ  
ɨɛɫɹɝɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɩɢɬɭ� ɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ,  ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɬɪɚɬ,  ɩɪɨɞɭɤɬɭ,  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ. 
 Ɉɬɠɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɛɫɹɝɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  
ȼ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɰɿɥɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ. 
 Ⱦɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ�ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɦɿɫɬɢɬɶ: 1) ɛɸɞɠɟɬɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ; 2) ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ; 3) ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ  ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ; 4) ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɿ�ɿɧɲɿ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ. ɍ�ɰɶɨɦɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɹɤɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
 Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɞɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ (ɪɢɫ. 1). ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɹɤ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 
ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɩɪɚɜɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ [8, c.66]. 
 ɇɚɪɚɡɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɫɢɫɬɟɦɚ – ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɟɥɟɦɟɧɬ), ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, 
ɦɨɠɧɚ� ɞɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ». Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ� ɽɞɢɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɿɡ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ,  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɤɨɲɬɿɜ), 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
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Ɋɢɫ. 1. ȱɽɪɚɪɯɿɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [13, ɫ.35] 
 
 ɍ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɚɜɬɨɪ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɬɨɛɬɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɣ� ɦɟɬɨɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ȱ,  ɹɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ,  ɬɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ  
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɱɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɫɤɥɚɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɢɦ, ɹɤ� ɿ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  
ɫɢɫɬɟɦɿ. 
 ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɪɢɫ. 2).  
 ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ� ɩɨɞɚɧɚ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɦɚɽ� ɫɜɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɭɫɿɯ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ� ɿɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
 Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɰɿɥɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɬɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɧɚɥɟɠɧɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɿ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  
ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɱɿɬɤɨ  
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 
 ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɥɚɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱥ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɨɪɦ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɟɬɚɩɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɐɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɛɭɞɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɧɢɠɱɟ. Ⱥɜɬɨɪ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚɤɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤ 
ɛɸɞɠɟɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ [1, ɫ.2]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɜɢɦɨɝɨɸ, ɹɤɚ� ɜɢɬɿɤɚɽ� ɿɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ  
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ɜ� ɫɬ.  7  ɩ.  2  Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɿ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɹɤ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɱɢ� ɛɭɞɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɛɚɥɚɧɫ� ɦɿɠ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɱɢ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɱɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɿ� ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ [14, c.3–12]. 
 əɤɳɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ», ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɫɬɚɧɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ (ɛɚɥɚɧɫ) ɦɿɠ� ɫɭɦɚɪɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɞɨɯɨɞɢ) ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ. ɍ�ɫɚɦɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ 
ɹɤɿɫɧɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ – ɰɟ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɧɚ 
ɹɤɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ɹɤ «ɞɨɯɨɞɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ», «ɜɥɚɫɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ», «ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬ», «ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ».  
Ȳɯ�ɪɨɡɦɿɪɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ 
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 
 ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ (ȯ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ – 
©ɜɥɚɫɧɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ»), ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ (ȯ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ – «ɛɚɡɨɜɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ») ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ [15, c.15–19]. 
 ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ. Ɋɨɞɿɨɧɨɜɨʀ� ɿ  
ȯ.  Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨʀ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɡɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ȼ. Ɋɨɞɿɨɧɨɜɨʀ� ɳɨɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ⱥɞɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɚɥɚɧɫɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɞɨ� ɹɤɨɝɨ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɭɫɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɬɚɤɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɛɚɥɚɧɫɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ, ɚ� ɧɟ� ɜɥɚɫɧɨʀ (ɡɚ� ȯ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɸ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɧɟ� ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɹɤ� ɛɸɞɠɟɬ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɟɫɭɪɫɿɜ) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ (ɤɪɿɦ 
ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ), ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ� ɿ� ɝɪɚɧɬɢ [1, ɫ.2, ɩ.19], ɚ� ɰɟ� ɭɠɟ� ɛɿɥɶɲɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ.  
Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɦɿɠ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
©ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ». Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ – ɰɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɟɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɿɜ� ɿ� ɩɨɡɢɤ. Ɍɚɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɞɟɹɤɿ� ɥɚɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɛɸɞɠɟɬɢ 8–9 ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɬɭɠɧɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɛɚɡɭ [16, c.30–32]. 
 Ɋɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɣ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɦɿɠ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ,  
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɚɥɟ� ɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ «ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ», ɚ� ɧɟ «ɛɚɡɨɜɚ»  
ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɹɤɳɨ� ʀʀ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ), ɬɨ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɛɚɥɚɧɫ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ 
ɬɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɥɚɞɢ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɚɦ 
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ɬɟɪɦɿɧ «ɛɚɡɨɜɚ» ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɡɧɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɿ�ɠ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɨɸ, ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɡɨɸ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ. 
 Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɲɿ�ɞɜɿ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ 
ɹɤɢɯ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ [17, c.96] 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɯɿɞɧɢɯ�ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɪɟɬɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ «ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ» ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɤɚ. Ɍɨɦɭ, ʀʀ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 
 ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɜ� ɨɛɿɝɭ� ɰɿ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɿ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ  ɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
�ɚɛɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɱɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ) 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɰɟ� ɽ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱥɞɠɟ� ɱɿɬɤɟ� ɜɢɱɥɟɧɟɧɧɹ� ɜɢɞɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ:  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɪɢɡɢɤɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɤɨɠɧɢɣ� ɜɢɞ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɠɢɬɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɢɱɥɟɧɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ), 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 
 Ɉɬɠɟ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ʀʀ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɦɿɪɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɧɢɯ. 
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ  
Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ�ɏɨɪɧɚ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɪɭɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɤɨɲɬɿɜ) ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɠ�ʀʀ�ɥɚɧɤɚɦɢ [3, c.40]. 
 Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɪɭɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɜ 
ɦɨɞɟɥɿ�Ⱦɠ. ȼɚɧ�ɏɨɪɧɚ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ�ɞɨɧɨɪɢ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɥɶ 
©ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ» – ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɰɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɫɿɽʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɥɚɧɤɢ 
�ɮɨɧɞɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀɯ� ɪɭɯ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɩɨɞɿɛɧɨ�ɫɟɤɬɨɪɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɹɤɳɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɟɦɚɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɨɛɦɿɧɧɢɯ 
ɹɜɢɳ, ɹɤɿ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɿ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɚɦɢ.  
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɪɿɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɨɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɹɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [1,  ɫ.7,  ɩ.2],  ɚɥɟ� ɜ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ». 
Ⱦɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɹɤɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ 
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ɬɚɤɢɯ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ, ɹɤ «ɜɥɚɫɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ», «ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ», «ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ», ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ. ɐɿ� ɞɜɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ.  
Ɍɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɦɿɠ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

� ɜɩɥɢɜɨɦ�ʀɯ�ɧɚ�ɦɿɪɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ�ɜɫɿɯ 

ɥɚɧɤɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
� ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɿ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɹɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
 ɋɚɦɟ� ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ.  Ⱥɞɠɟ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɪɚɜ� ɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ʀɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɩɢɬɚɧɧɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɭɞɟ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ� ɡɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
Ɍɨɞɿ�ɛɸɞɠɟɬ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɬɚɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ [14, c.3–12].   
 ɐɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɚɽ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɜ�ɤɥɸɱɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɿ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɭɝɭɛɨ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɟɡɦɿɧɧɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɤɪɢɡɨɝɟɧɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ» [1, c.19]. ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɰɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ. ɬɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ 
ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɿ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɣ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɦɚɫɨɜɢɦɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚɦɢ. ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏȱ�ɫɬ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɚ) ɳɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɛɭɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ʀɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ;  
ɛ) ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɟɪɲɿ� ɤɪɨɤɢ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɩɪɨɬɟ, ɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  ɜ)  ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɠɨɪɫɬɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢ 
ɿɧɲɨɦɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɿ;  ɝ)  ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɟɡ� ɜɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ (ɨɤɪɟɦɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ). Ʉɪɿɦ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ» ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɜɚɪɬɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɣ�ɧɚ�ɿɧɲɿ: 
1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɿ� ɝɿɥɤɚɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜɡɹɬɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɩɟɪɟɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ;  

2) ɧɚ�ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɞɿɥɨɜɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɥɨɝɨ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ;  
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3) ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɤɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɚɞɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ;  

4) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɿʀ� ɱɿɬɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ  ɿ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɜɚɜɿɥɥɹ;  

5) ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɿ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɬɿɫɧɹɸɱɢ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ�ɫɤɪɢɬɨʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. 
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ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȻȺɇɄɈɆ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

The article researches the trends of 
government regulation of banking activities 
impact on commercial bank management in 
today’s economic and banking system 
development.

 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɉɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɉɿɞ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, – ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-
ɤɚɫɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɹɤ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ�ɿ 
ɪɢɫɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɬɚɤɿ: 
1) ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ: ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɞɪɭɝɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ; 

2) ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ: ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɨɪɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɬɢɩɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɥɥɸ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ: 

� ɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ; 
� ɤɪɚʀɧɢ,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɨɪɝɚɧɢ,  ɹɤɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɥɚ� ɰɿ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ; 
� ɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɋɨɡɝɥɹɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɣɲɨɜ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ,  
ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ, ɹɤ:  
ɇ. ɂ. ȼɚɥɟɧɰɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, ɗ. Ⱦɠ. Ⱦɨɥɚɧ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  
ȼ.  ȱ.  Ɇɿɳɟɧɤɨ,  Ɏ.  Ɇɢɲɤɢɧ,  ɋ.  ȼ.  ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ,  Ʌ.  Ɉ.  ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ,  ɉ.  Ɋɨɭɡ,  Ⱦɠ.  ɋɢɧɤɢ,   
ȼ. Ɇ. ɍɫɨɫɤɢɧ, Ƚ. Ƚ. Ɏɟɬɢɫɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɭ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɧɟɸ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɮɨɪɦɭɥɸɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ; 
2) ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
3) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚɞɿɥɹɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɬɚɤɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ: 
1) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
2) ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ; 
3) ɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ; 
4) ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ 

ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 
5) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
6) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ; 
7) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

8) ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɭɪɹɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ; 
9) ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ; 
10) ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɡɛɿɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, 
ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɨɜɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɘ. Ƚ. ȼɟɲɤɿɧ�ɬɚ�Ƚ. Ʌ. Ⱥɜɚɝɹɧ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, 
ɳɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɧɨɜɭ – ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ� ɡ 1988 ɪ., ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɧɢɡɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
�Ʌɨɭɪɟɧɫɚ� ɍɚɣɬɚ, Ⱦɠɨɧɚ� ɋɟɥɞɠɿɧɚ). ɉɪɨɬɟ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ȼɟɥɢɤɨʀ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ (1998 ɪ.), ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ (2002 ɪ.), ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɽɜɪɨ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɡ 1980-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɽ «ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ» ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɝɪɨɲɨɜɢɦ  
ɨɛɿɝɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ  
ɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ� ɨɩɟɪɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɨɧɞɿɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ� ɬɨɳɨ,  
ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɚɥɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɫɮɟɪɨɸ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɢɦɢ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɱɢɦ� ɜɢɳɟ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɬɢɦ� ɧɢɠɱɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ» [1, ɫ.16]. 

Ɋ.  Ʌ.  Ɇɿɥɥɟɪ� ɬɚ� Ⱦ.  Ⱦ.  ȼɚɧ�ɏɭɡ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɫɜɨɽ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɦɿɧ,  ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɜɤɥɚɞ� ɭ�ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɧɟɫɥɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɭ 
ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɸ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɋɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ – ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɟ�ɹɜɧɨ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ�ɽ�ɨɤɪɟɦɨ�ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɱɢ�ʀɯ�ɭ�ɩɭɥɢ, 
ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɰɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɭɥɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ, ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
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ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ. ɍ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɛɭɥɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɛɪɚɥɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɢ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ� ɛɚɥɚɧɫɭ. ɋɚɦɟ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɤɚɯ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ� ɞɚɜɚɥɚ� ɛɚɧɤɚɦ� ɡɦɨɝɭ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɲɢɦ� ɜɢɞɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦ� ɪɢɧɤɚɦ.  
ɇɚ� ʀɯɧɸ� ɞɭɦɤɭ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ – ɜɢɞɚɱɚ� ɩɨɡɢɤ� ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɫɭɬɶ� ɿɧɲɿ� ɦɟɧɲ «ɨɛɟɪɟɠɧɿ» ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ [2, ɫ.221]. 

ȯ. ȼ. ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�Ɇɭɪɢɥɶɨɜɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�ɳɟ�ɨɞɢɧ�ɚɫɩɟɤɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɢɥɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ� ɜɿɧ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɧɚɞ� ɝɪɨɲɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɥɚɞɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɟɦɿɬɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɭ 
ɛɚɡɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɰɿ� ɝɪɨɲɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ� ɜɢɳɟ� ɜɤɚɡɚɧɟ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ�ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚɹɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɹɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɚɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɞɿɣɫɧɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɿɧɚɤɲɟ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ� ɧɟ� ɩɪɢɧɟɫɟ� ɠɨɞɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɛɭɥɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɚ�ɰɿɧɢ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɭ� ɛɚɡɭ.  Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɝɪɨɲɿ� ɩɨɤɚɡɭɽ,  ɳɨ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɛɟɡ 
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɐɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɽ� ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɫɚɦɟ 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɭɝɨɞ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ: ɜɨɧɢ 
ɛɿɥɶɲ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ� ɬɚ� ɡɪɭɱɧɿ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ,  ɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɧɢɦɢ� ɧɢɠɱɿ,  ɧɿɠ� ɡɚ� ɱɟɤɚɦɢ,  ɿ� ɜ 
ɞɨɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɧɟ� ɽ� ɚɧɨɧɿɦɧɢɦɢ, ɚ� ɡɝɿɞɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� Ɋɨɝɨɜɚ  
(Rogoff, 1998), ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɈȿɋɊ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɚɝɟɧɬɿɜ 
ɩɿɞɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɝɪɨɲɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɹɤɳɨ� ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɝɨɬɿɜɤɭ� ɛɭɞɟ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ, ɬɨ� ɿ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 
ɝɪɨɲɿ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ: ʀɯ�ɛɭɞɟ�ɧɿɞɟ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ 
ɝɪɨɲɿ [3, ɫ.58]. 

Ⱦɿʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ (ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ) ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɬɨɦɭ� ɤɨɠɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɬɚ� ʀʀ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ (ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɿ� Ɋ. Ʌ. Ɇɿɥɥɟɪɚ� ɬɚ  
Ⱦ. Ⱦ. ȼɚɧ�ɏɭɡɚ. ȱɫɧɭɽ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:  
1. Ɍɟɨɪɿɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ� ɛɥɚɝɨ 

ɭɫɶɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɥɟɝɿɬɢɦɧɨ� ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɰɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ,  ɬɚɤɢɯ,  ɹɤ� ɪɿɡɧɿ� ɤɨɦɿɫɿʀ,  ɳɨ�ɫɬɟɠɚɬɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  əɤɳɨ 
ɪɢɧɤɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɬɨ, ɹɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɜɬɪɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɮɿɪɦ. 

2. Ɍɟɨɪɿɹ «ɡɪɨɳɟɧɧɹ». ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɱɚɫɬɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɥɢ 
ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɬɟɨɪɿʀ 
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©ɡɪɨɳɟɧɧɹ», ɚɜɬɨɪɨɦ� ɹɤɨʀ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɥɚɭɪɟɚɬ� ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� Ⱦɠɨɪɞɠ� ɋɬɿɝɥɟɪ, 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ�ɬɚɤɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɰɸ�ɜɢɝɨɞɭ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɛɢɬɤɢ�ɠ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟɫɭɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ʀɯɧɶɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

3. Ɍɟɨɪɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ «ɡɪɨɳɟɧɧɹ» ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɚɣɧɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ȼɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, 
ɳɨ� ɩɟɪɟɞ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ.  Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ 
ɨɪɝɚɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɰɿɧɢ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɞɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɹɤɿ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ, ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ʀɦ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɧɟɜɢɫɨɤɿ� ɰɿɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ� ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɞɥɹ� ɮɿɪɦ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ� ɞɚɧɢɣ� ɜɢɞ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ. ɐɟ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɪɢɧɤɭ�ɰɢɯ�ɮɿɪɦ, ɬɨɦɭ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɪɢɧɨɤ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɮɿɪɦɚɦ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɞɟɳɨ�ɜɢɳɟ�ɡɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚɥɟ�ɬɪɨɯɢ 
ɧɢɠɱɟ� ɪɿɜɧɹ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ�ɰɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɨɪɝɚɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɧɟ 
ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɚɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɱɢɫɬɨʀ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɮɿɪɦɚɦ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ,  ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ,  ɱɚɫɬɤɨɜɨ,  
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ, ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ�ɰɿɧɢ [2, ɫ.267–268]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ, ɜɢɹɜɢɜɲɢ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɦɭɫɢɥɚ�ɲɭɤɚɬɢ�ɜɢɯɿɞ� ɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɡ, ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ.  
ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɧɚ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɡɚ� ɩɨɡɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɣɨɦɿɜ� ɿ� ɫɩɚɞɿɜ.  
ɋɚɦɟ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɚɤɟɬ� ɪɟɮɨɪɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɧɚɡɜɭ� Ȼɚɡɟɥɶ� ȱȱȱ. ɍ� ɝɪɭɞɧɿ 2009 ɪ. 
Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɞɥɹ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ� ɿ�ɜɢɦɨɝ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɨɫɢɥɟɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ, 
ɦɚɥɨ�ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ, ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɬɿɣ, ɹɤɚ 
ɫɬɚɥɚɫɹ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ� ɬɨɦɭ.  Ⱥɜɬɨɪɢ� ɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɩɨɩɪɚɜɨɤ� ɞɨ� Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨʀ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɡɦɿɧ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɚɧɤɢ�ɜɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ [4, ɫ.23–24].  

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ȱ.  ȼ.  Ʌɚɪɿɨɧɨɜɚ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɞɚɬɧɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɧɚʀɜɧɨ.  
ɇɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɰɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ [5, ɫ.7]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɫɚɦɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɞɜɨɯ 
ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ: ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜ�ɨɫɨɛɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ) ɬɚ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɛɨɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ (ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ). ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ 
ɜɢɦɨɝɨɸ, ɹɤɚ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ� ʀʀ� ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɿɧɲɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ 
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ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɭ�ɩɨɡɢɱɤɢ, ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ), ɬɚɤ�ɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, 
ɹɤɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɤɪɢɡɢ�ɧɟɫɭɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ «ɩɨɞɜɿɣɧɿɫɬɸ» ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ: 
ɩɚɫɢɜɧɨʀ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ) ɿ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ (ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ʀɯ�ɭ�ɩɨɡɢɱɤɢ). Ȼɚɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ (ɩɨɡɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ), ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤ�ɥɟɝɤɨ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤ� ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ʀɯ «ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɸ» ɭ� ɬɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ, ɳɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ʀɯ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɧɟ� ɦɚɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɰɿɧɢ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɚɧɤɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɰɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ�ʀɯ�ɞɿʀ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɜɢɩɭɳɟɧɿ�ɮɿɪɦɚɦɢ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɩɨɡɢɤɢ), ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɞɿʀ� ɜɿɞ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ (ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɚɛɨ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɞɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ). 

ȼ. Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɪɨɤɿɜ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ» [6, ɫ.9]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɉ. ɋ. Ɋɨɭɡ, «ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɛɚɧɤɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɤɪɟɞɢɬɧɭ 
ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ), ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
ɩɪɢ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ (ɩɥɚɬɿɠɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɿ�ɬɪɚɫɬɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ), ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɲɬɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɹ� ɛɪɨɤɟɪɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɬɚ 
ɨɳɚɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ)» [7, ɫ.18]. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɽ� ɣɨɝɨ 
ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ (ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ) ɬɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ). Ⱦɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1) ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ� ɜ� ɩɥɚɬɟɠɚɯ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɚɛɨ� ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɭ; 
2) ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɨɳɚɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ; 
3) ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɛɿɝɭ� ɚɛɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɹ; 
4) ɮɭɧɤɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɡɚ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɿ 

ɪɢɡɢɤɚɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ. 
ɑɢɧɧɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɿɞɟɸ� ɭɫɬɪɨɸ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  ɐɹ� ɿɞɟɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ («ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ») ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɿ 
ɛɚɧɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ (ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ – ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɤɚɫɿ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɧɚ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ) ɪɿɜɧɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ� ɚɛɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  
ɉɪɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ («ɧɟ� ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ») ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɿ� ɛɚɧɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɪɿɜɧɿ� ɞɟɹɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɚɛɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȿ. Ⱦɠ. Ⱦɨɥɚɧ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ – ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ  
ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ  
ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɢ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɬɿɥɶɤɢ  
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɜɨʀɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɦ� ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ  
ɦɨɠɭɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ  
ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɬɨɤɨɦ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ, ɩɚɞɿɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɫɨɜɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ  
ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɪɢɡ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ 
ɦɚɫɨɜɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɸɞɢ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɫɜɨʀɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  
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ɉɿɡɧɿɲɟ�ɤɨɥɢ�ɛɚɧɤɢ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɨɬɿɜɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ʀɦ�ɞɥɹ 
ɜɢɩɥɚɬɢ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɩɚɞɚɸɬɶ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ� ɧɨɜɭ� ɯɜɢɥɸ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɿɜ [2, ɫ.167]. 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɞɢɥɟɦɚ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ: 
� ɛɚɧɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɚɞɿɣɧɢɦ, ɹɤɳɨ� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɜɫɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɧɢɦ� ɤɨɲɬɢ� ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɤɚɫɚ� ɿ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ), ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ȼɚɧɤ 
ɫɬɚɽ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɫɯɨɜɢɳɟɦ�ɝɪɨɲɟɣ; 

� ɛɚɧɤ� ɦɨɠɟ� ɡɚɞɿɹɬɢ� ɜɫɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɣɨɦɭ� ɪɟɫɭɪɫɢ (ɩɚɫɢɜɢ) ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ  
ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ). ɉɨɞɿɛɧɿ� ɞɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ  
ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɛɚɧɤɭ, ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɫɬɚɽ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ, ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɤɨ  
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɢ (ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ), ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ  
ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɳɨ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɫɭɦɢ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɿ� ɫɜɨʀɯ  
ɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɛɟɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɰɿɧɧɢɯ  
ɩɚɩɟɪɿɜ� ɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɚɛɨ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ  
ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ)  ɬɟɨɪɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɽ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  
ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ. Ɉɬɠɟ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤ� ɭ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɽ  
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɢɩɨɜɢɦɢ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ (ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ), ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ  
ɬɚ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɠɧɚ  
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: 
1. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨɸ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɟ� ɡɧɚɱɧɚ�ɪɨɥɶ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ, ɡɞɚɬɧɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɭ 
ɦɚɫɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ (ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ – ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ). ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. Ɏɨɪɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɹɤ� ɿ� ɰɿɥɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ. 

2. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɚɯ: 

� ɛɚɧɤ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɫɬɪɨɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ; 

� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɚ, ɳɨ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ (ɤɪɢɡɚ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ  
ɛɚɧɤɚɯ� ɚɛɨ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ)  
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɛɚɧɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ� ɮɨɪɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  
ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɮɚɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  
ɰɢɤɥɭ; 

� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɦɨɝ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɛɚɧɤ (ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ) ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
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ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɤɨɲɬɿɜ� ɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɰɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɲɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ, ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɛɚɧɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  

1) ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ� ɜ� ɩɥɚɬɟɠɚɯ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɚɛɨ� ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɭ; 

2) ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɨɳɚɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ;  
3) ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɛɿɝɭ� ɚɛɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɹ;  
4) ɮɭɧɤɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɡɚ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɿ 

ɪɢɡɢɤɚɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ; 
Ɂ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɿɧ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɳɨ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ, ɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɛɚɧɤ, ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɨ 
ɛɚɧɤɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɛɚɧɤ� ɽ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ,  
ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɿɫɧɭɽ�ɦɟɠɚ, ɹɤɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɧɟ� ɩɨɞɨɥɚɜɲɢ� ʀʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɛɚɧɤɨɦ.  
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɚ� ɰɢɤɥɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɞɟ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɧɨɦɭ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ, ɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨ� ɪɿɡɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ, 
ɹɤɿ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ�ɰɸ�ɫɮɟɪɭ. 

The article deals with the latest tools of border 
regions competitiveness increase in the terms 
of cross-border cooperation. The prospects for 
the implementation of cross-border innovation 
cluster  approach  and  the  use  of  other  support  
tools for improving the competitiveness of 
these areas are analyzed. An appropriate 
legislation to establish regulations so as to 
regulate this area are considered and 
determined. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ� ʀɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɚɛɨ� ɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɚɪɤɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɿ,  
Ɂ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɢ, ɋ. Ɉ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɨʀ, Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ȱ.  ȼ.  Ȼɚɤɭɲɟɜɢɱ,  ȱ.  ȼ.  Ȼɪɢɤɨɜɨʀ,   Ɇ.  ɉ.  ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɚ,    
ɇ. Ɇ. ȼɧɭɤɨɜɨʀ, ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɉ. ɘ. Ȼɽɥɽɧɶɤɨɝɨ, Ɉ. ȱ. Ƚɨɧɬɢ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɢ,     
Ⱥ. ȱ. Ɇɨɤɿɹ, ȼ. ȼ. Ɍɨɥɤɨɜɚɧɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɋ. Ɋɨɡɟɥɶɮɿɥɶɞɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɧɢɡɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ,  
ɬɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ, ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, 
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ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɲɜɢɞɤɟ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ. ȼɥɚɫɧɟ, ɨɤɪɿɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɟ.  

ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚɛɿɪ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɛɚɡɭ 
ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ  

ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

1 2 3 4 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ�ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ�ɌɄɋ 

–�ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ»; 
–� ɉɪɨɟɤɬ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ»; 
– ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɄɆɍ�ɜɿɞ 21.07.2006 ɪɨɤɭ�ʋ 1001 «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ»; 
– Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ» 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ. 

Ɉ
ɫɧ
ɨɜ
ɧɿ

 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪ- 
ɞɨɧɧɢɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ 

–� Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ 2000 ɪ.; 
– «Ɇɚɧɿɮɟɫɬ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ȯɋ» ɜɿɞ 2007 ɪɨɤɭ; 
– «Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ» (ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ� ɜ  
ɦ. ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ, 21.01.2008 ɪɨɤɭ); 
– Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɏɚɪɬɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
– Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ». 

– ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɤɥɿɦɚɬɭ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 
– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ; 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɡ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

– ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɜɿɞ 01.07.2010 ɪ. ʋ 2404; 
– Ɂɟɥɟɧɚ� ɤɧɢɝɚ� ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɟɪɟɠ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
Ⱦɉɉ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɩɚɪɤ 

–�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɚɪɤɢ» ɜɿɞ 25.06.2009 ɪ. 
ʋ 1563-17; 
–  Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 
04.07.2002 ɪ. ʋ 40-IV;  
–� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɜɿɞ 08.09.2011 ɪ. ʋ 3715;  
–� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 13.12.1991 ɪ. ʋ 1977-XII.  

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɚɪɤɚɯ; 
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ  ȼɇɁ. Ⱦ

ɨɞ
ɚɬ
ɤɨ
ɜɿ

 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪ- 
ɞɨɧɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

–�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɪɚɦɤɨɜɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɢ;  
 

– ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
 

1 2 3 4 

 

ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ; 
– ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ. 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-

ɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰ-

ɬɜɚ  

– ɫɬɚɥɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ȯɍɌɋ; 
 

 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚ-

ɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢ-

ɰɬɜɚ  

– ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɯɚɪɬɿɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  
1985 ɪ. (ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ 15 ɥɢɩɧɹ 1997 p.); 
– Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɞ 05.07.2006 ɪ. ʋ 1082/2006 «ɉɪɨ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ»; 
– Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ; 
– Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ» ɜɿɞ 24.06.2004 ɪ. ʋ 1861; 
– ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 19.12.2007 ɪ.  
ʋ 1236 «ɉɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ»; 
– ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɄɆɍ� ɜɿɞ 29.04.2002 ɪ. ʋ 587 «Ⱦɟɹɤɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ»; 
– Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ʋ 3 ɞɨ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɪɚɦɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ (Ɉȯɋ)» ɜɿɞ 16.05.2012 ɪ. ʋ 4704-17; 
– ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɄɆɍ «ɉɪɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ». 

– ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
Ɉȯɋ. 

 
Ⱦɿɽɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɟɩɨɯɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɝɧɭɱɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɹɤɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ 
ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [1]. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɧɟ�ɽ�ɧɨɜɢɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ. ȼ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɰɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɝɪɭɩɭ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ, ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ [2, ɫ.123]. 

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɡɧɚɧɶ, ɿ 
ɯɨɱɚ� ɣɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɪɿɡɧɢɦ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ: ɤɥɚɫɬɟɪ – ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɹ� ɡ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ʀɣ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ [3, ɫ.28]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ. Ɇ. Ɍɢɳɟɧɤɨ, ɬɟɪɦɿɧ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɟɤɥɚɪɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ [4, ɫ.76].  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɫɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿɬɧɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɲɭɤɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɭɦɨɜɢɬɶ� ʀɯ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɿɫɬɶ� ɡ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ.  

ɋɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚɪɚɡɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɢɩ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭ,  
ɹɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
[5, ɫ.85]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɛɥɢɡɶɤɟ� ɞɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɋɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ «ɜ� ɭɦɨɜɚɯ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
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ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɬɨɳɨ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ 
ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɍɚɤɟ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɹɤ�ɽɞɢɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɽɞɢɧɨɸ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɿɞɛɿɪ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɮɟɪ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɬɢɯ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɸ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɫɿɯ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɥɚɫɧɟ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɜ� ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪ.   

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɨɥɹɯ� ɞɟɪɠɚɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɚɪ¶ɽɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɜɝɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ,  ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɬɪɢɜɚɬɢ� ɿ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɪɨɤɿɜ,  ɬɨɦɭ,  ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɽ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ:  
ɟɬɚɩ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɚɛɨ� ɠ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ;  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɡɪɿɥɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
ɡɚɧɟɩɚɞ�ɚɛɨ�ɠ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɬɢɩ.  

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɟ�ɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɟɬɚɩ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɟɬɚɩ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
ɡɪɿɥɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɡɚɧɟɩɚɞ�ɚɛɨ�ɠ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɩɿɞ�ɧɨɜɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɚɜɬɨɪ 
ɜɛɚɱɚɽ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɤ� ɬɚɤɢɯ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ȼ� ɬɚɛɥ. 2 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɥɚɫɧɟ, ɭɫɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2 ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɹɜɚ� ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɹɤɢɣ� ɡɚ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɨɫɟɪɟɞɨɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ 
1 2 3 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɩɚɪɤ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɚɪɤ –� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ,  
ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɜɢɳɨɝɨ   
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ   ɡɚɤɥɚɞɭ  ɬɚ�ɚɛɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ  ɜɧɟɫɤɿɜ  ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ  ɞɥɹ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ [6]. 
 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɚɪɤɿɜ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɬɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ:  ɦɟɬɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ; ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ  
ɩɪɨɮɿɥɸ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ; 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɩɚɪɤ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ  ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɚ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɸ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ  Ʉɪɢɦ,  
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ  ɜ  ɨɫɨɛɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ  ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ)  ɬɚ  
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɪɿɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɛɨ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ  
ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ (ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ), ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɜ  ɩɨɪɹɞɤɭ,  
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ [7]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɭ 
ɮɨɪɦɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɟɦɚɽ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɽ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ: ɤɨɧɰɟɫɿʀ, 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ, 
ɜɢɞ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ.  

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɽ�ɮɨɪɦɨɸ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ 
ɤɨɪɞɨɧɭ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ [8, ɫ.114]. 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.  ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɭɫɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ. 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

�ȯɍɌɋ) 

ȯɍɌɋ – ɰɟ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ 
ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ 
ɰɿɥɹɯ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɽɞɧɚɧɧɹ. 

ȯɍɌɋ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ȼɊɍ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ  ʋ 3 
ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɪɚɦɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɌɄɋ. 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 168 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
1 2 3 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

�Ɉȯɋ) 

Ɉȯɋ� ɽ� ɨɪɝɚɧɨɦ  ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ� ɚɛɨ 
ɜɥɚɞɚɦɢ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɪɠɚɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɱɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ 
ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
[8, ɫ.112].  

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� Ɉȯɋ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ� ɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ 
ɜɠɟ� ɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɧɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 
 

 
Ⱦɨɫɜɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ «Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ʀɯ�ɜɢɳɢɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɹɤɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢɦɟ� ɬɚɤɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɚɪɤɢ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɬɚɞɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ.  
ɉɪɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɬɿɫɧɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ȼɇɁ,  
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.  Ⱦɨɫɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ȯɋ,  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ.  

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ� ɧɚ 2010–2014 ɪɨɤɢ «Ɂɚɦɨɠɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɽ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɮɟɪ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɚɞɠɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɤɪɿɦ� ɜɢɞɿɜ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɜ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɜ� ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɫɩɿɲɧɨɸ� ɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ. 

Ⱥɩɪɨɛɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ, ɞɨɪɟɱɧɢɦ� ɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ�ɫɚɦɟ: ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɹɤ� ɲɤɨɥɢ, ɥɿɤɚɪɧɿ, ɬɸɪɦɢ, ɨɛɨɪɨɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ; Ʉɚɧɚɞɚ� ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɹɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ,  ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɋɒȺ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɢ� Ⱦɉɉ, ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ [9]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɤɚɧɚɞɫɶɤɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
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ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ, ɞɨɪɿɝ, ɬɚ� ʀɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɹɤɿ� ɧɚɲɚ 
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɬɟ� ɬɚɤɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ, ɹɤɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɥɚɬɧɢɦɢ, ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɫɚɦɟ:  
ɩɨɲɭɤ, ɪɨɡɜɿɞɤɚ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɚ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ;  
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ, ɞɨɪɿɝ, ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ, ɡɥɿɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ� ɫɦɭɝ  
ɧɚ� ɚɟɪɨɞɪɨɦɚɯ, ɦɨɫɬɿɜ, ɲɥɹɯɨɜɢɯ� ɟɫɬɚɤɚɞ, ɬɭɧɟɥɿɜ� ɿ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɿɜ, ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɪɿɱɤɨɜɢɯ 
ɩɨɪɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɡɛɿɪ, ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɨɞɢ  
ɬɨɳɨ [7]. 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ʀɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ʀʀ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɸ, 
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɋ� ɩɪɨ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ 
ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɨɜɿɬɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɤɪɿɦ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ȯɍɌɋ) ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (Ɉȯɋ). 
ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ȯɍɌɋ� ɱɢ� Ɉȯɋ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ� ɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɜɠɟ�ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ – ȯɍɌɋ. 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ȼɊɍ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ʋ 3 ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɪɚɦɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ� ɚɛɨ� ɜɥɚɞɨɸ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, 
ɚɜɬɨɪ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɥɚɫɧɟ, ɭɫɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɚ  
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦɢ 
ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɹ. 
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ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɬɢɦ, ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɹɬɶ 
ɞɿɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ȯɍɌɋ� ɬɚ 
Ɉȯɋ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɪɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ� ɜɬɿɥɟɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 
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ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɊȿȽȱɈɇȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɚɧ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɅɊɋɊ. Ɉɩɢɫɚɧɨ 
ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɅɊɋɊ� ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

The state mechanism of financial support of 
tourist  sphere  is  analyzes  and  the  stages  of  
development of mechanism of financial 
support LRSR are investigated in this article. 
The sources of budget LRSR and the 
technique of its formation are described. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ 

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɛɟɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɅɊɋ, ɦɟɬɨɞɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɅɊɋɊ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ɋ. ɋ. Ɂɚɯɚɪɱɭɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ – ɰɟ� ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɚ� ɩɪɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɦɨɠɟ� ɞɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɞɠɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ  
ɭ 4 ɪɚɡɢ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ 20  ɪɚɡɿɜ� ɦɟɧɲɿ,  ɧɿɠ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ» [1]. Ɍɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ�ɦɚɽ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ�ɹɤ: ɋ. Ȼɚɣɥɢɤ, ɘ. Ȼɚɣɧɚɡɚɪɨɜ, ȱ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ȼ. Ȼɟɡɧɨɫɸɤ, Ɇ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, ɘ. ȼɚɪɥɚɧɨɜ,  
Ɍ. Ƚɧɚɬɸɤ, ȼ. Ƚɭɦɟɧɸɤ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, Ɉ. Ⱦɭɛɿɤɨɜɚ, ɋ. Ɂɚɯɚɪɱɭɤ,  
ȼ. ȯɜɞɨɤɢɦɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɨɜ, Ⱥ. Ʉɭɥɿɧɫɶɤɚ, ɇ. Ʉɨɥɟɧɞɚ, Ƚ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɢɮɹɤ,  
ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ, Ƚ. ɉɚɩɿɪɹɧ, Ⱦ. ɋɬɟɱɟɧɤɨ, ȼ. Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɨ, ȱ. ɒɤɨɥɚ, Ɉ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ,  
Ƚ. əɤɨɜɥɽɜ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɅɊɋɊ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɅɊɋɊ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɅɊɋɊ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɅɊɋɊ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɅɊɋɊ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɬɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ: 

ȱ� ɟɬɚɩ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ�ɬɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȱȱ�ɟɬɚɩ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɅɊɋɊ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ� ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ,  ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ,  ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ.  Ɂɚ� ɜɢɞɨɦ –  ɧɚ 
ɩɨɡɢɱɤɨɜɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɬɚ� ɤɨɲɬɢ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. Ɉɩɢɲɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɰɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ. 

ɉɨɡɢɱɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ�ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ.  

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɅɊɋɊ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨ 
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ  
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɅɊɋɊ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ  
ɅɊɋ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɅɊɋɊ 
ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɅɊɋɊ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɥɿɡɢɧɝ. ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɅɊɋ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɨɧɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɧɨɜɢɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɣ�ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɅɊɋɊ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ – ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ, 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ɉɪɝɚɧɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ.  
Ɍɚɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɽ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɮɨɧɞ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɝɪɭɩɚ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ) ɬɚ� ɿɧɲɿ. 
Ȼɭɥɨ� ɛ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɳɨɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɥɿɧɿɣ» ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɅɊɋɊ. ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ�ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ –  
ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ. ȼɢɞɚɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɿ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ: 
©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɬɚ� ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ»; «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ».  

Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɟ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɫɬɚɬɬɟɸ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ» ɤɨɲɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɪɨɬɟ, ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ.  

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɿ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. Ɂɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɡɪɿɫ  
ɭ 3,3 ɪɚɡɢ. ɉɥɚɬɟɠɿ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚɥɟ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɽ�ɩɨɦɿɬɧɢɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2006–2010 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2]) 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2006 2007 2008 2009 2010 
Ɉɛɫɹɝ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

2800,0 3800,0 5500,0 8052,0 9388,0 

ɉɥɚɬɟɠɿ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

112,9 131,3 174,0 208,1 196,0 

ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɭ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

0,63 0,70 0,76 0,85 1,03 
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əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ȼȼɉ, ɬɨ�ɛɚɱɢɦɨ�ʀɯ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ. ɉɪɨɬɟ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ 0,63% ɭ 2006 ɪ. ɞɨ 1,03% ɭ 2010 ɪ., ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɭɛɜɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɅɊɋ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ� ɛɸɞɠɟɬ, ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɫɭɛɜɟɧɰɿɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɨɧɢ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ.  Ⱦɨɬɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɅɊɋɊ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɨɬɚɰɿɹ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ 
ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɬɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɿ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  

Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɽ 
ɮɨɪɦɨɸ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɫɜɨʀɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɅɊɋɊ. 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɅɊɋ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ. 
ɉɪɨɬɟ,  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɧɟɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɛ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɋɚɦɟ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɰɸ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ, ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ [3]. 

ȼ� ɅɊɋɊ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɡɧɨɲɟɧɨɸ, ɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɱɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɚɥɨ� ɫɜɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ȯɜɪɨ-2012. əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ� ɜ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ «Ʉɢʀɜ» 
(«ɀɭɥɹɧɢ»), ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɤɨɲɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ; ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ [3]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɱɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɍ 2009 ɪ. ɛɭɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ «ɉɪɨɟɤɬɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ�ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ» ɦɿɠ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɨɮɿɫ» ɬɚ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɬɭɪɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  ɐɟɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ�ȯɜɪɨɩɢ� ɡ 
ɮɭɬɛɨɥɭ 2012 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɧɟɫɤɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɡ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɬɭɪɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɬɭɪɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ «Ɂɧɚɤ 
əɤɨɫɬɿ� ȺɅɌɍ». Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ  
Ⱦɉ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɨɮɿɫ» [4]. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ «ɉɪɨɟɤɬɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ» 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɲɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɬɪɢɜɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ� ɤɚɦɩɚɧɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɹɤ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  

ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɉɪɨɟɤɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɟɫ�ɤɥɭɛɭ� ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɥɿɞɟɪɿɜ� ɬɭɪɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɟɫ�ɤɥɭɛ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ; ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɬɚ� ɜ 
ɅɊɋɊ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɨɧɨɜɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɤɨɧɰɟɫɿʀ� ɬɚ  
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɡɟɦɥɟɸ�ɬɨɳɨ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ 
ɫɟɪɟɞ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɜɢɞ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ – 
ɤɨɲɬɢ�ɮɨɧɞɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.  

ȼ�ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɝɪɚɧɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɅɊɋ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɝɪɚɧɬ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ, ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ 
ɩɥɚɧ, ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɱɚɫɬɢɧɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚɹɜɧɢɤ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ). Ɍɨɞɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɝɪɚɧɬ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɨɞɚɧɭ� ɡɚɹɜɤɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ, ɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɍɚɤɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɅɊɋɊ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ 
ɚɝɟɧɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɩɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɛɥɚɫɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɝɪɭɩɢ, ɫɩɿɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɫɜɨɽɸ�ɤɿɧɰɟɜɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɦɚɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɪɧɭ, ɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɛɭɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɢɯ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɅɊɋɊ.  

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɍɪɹɞɭ� ɚɛɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɟɦɿɫɿɣɧɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
©ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ» ɨɛɫɬɚɜɢɧ [4]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɮɨɧɞɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ� ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ; ɧɚ�ɨɛɦɿɧ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɭ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ.  

ɉɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢ� ɅɊɋɊ� ɡɚɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɬɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ»  ɚɛɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɹɤ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ.   
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ, 
ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ – ɞɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ȱȱ� ɟɬɚɩ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ� ɽ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ʀʀ�ɰɿɥɟɣ.  
ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ, ɚɞɠɟ� ɜɞɚɥɢɣ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɇɨɛɿɥɿɡɭɸɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɅɊɋɊ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ� ɦɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ, ɹɤɢɦ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. Ɍɚɤɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ,  ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: 
1. Ȼɸɞɠɟɬ� ɅɊɋɊ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ: ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɧɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɅɊɋɊ,  ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɚɛɨ� ɠ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

2. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɫɿ� ɅɊɋɊ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ:  ɬɿ,  ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚ� ɬɿ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɦɚɽ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɅɊɋɊ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɅɊɋɊ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ: 

ȼɤ
ɉɤ

ȼɤ
ȾɡɄɡɎɥ  

�
 ,                                                 (1) 

ɞɟ Ɏɥ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ; 

       Ʉɡ  – ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɅɊɋɊ; 

        Ⱦɡ  – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɅɊɋɊ; 

        ȼɤ  – ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɅɊɋɊ; 
        ɉɤ  – ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɅɊɋɊ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ: 0,5–0,8. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɚɛɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɅɊɋɊ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɬɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ: 
ȻɩȻɫȻɪ � ,                                                          (2) 

ɞɟ Ȼɪ  – ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ; 
Ȼɫ  – ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ; 
Ȼɩ  – ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ. 

2. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

            
¦
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n
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R

RɯɯȻɪ
Ȼɫ

1

D
,                                                    (3) 

ɞɟ R  – ɪɟɣɬɢɧɝ�ɅɊɋɊ�ɡɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ; 
D  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɅɊɋɊ; 
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– ɫɭɦɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɭɫɿɯ�ɅɊɋɊ. 

3. ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɬɢɩɚɦɢ�ɅɊɋɊ, ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɿɡ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: 

%100

%ɉɿɯȻɫȻci  ,                                                        (4) 

ɞɟ ɿȻɫ  – ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɞɥɹ�ɅɊɋɊ�ɿ �ɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 

        ɉɿ%  – ɱɚɫɬɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɭ� ɅɊɋɊ ɿ�ɬɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɅɊɋɊ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɉɿ

1

1% ,                                                             (5) 

ɞɟ ¦
 

m

ɿ
ɿɉ

1

– ɫɭɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɭ�ɅɊɋɊ�ɿ�ɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ; 
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– ɫɭɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɅɊɋɊ�ɤɪɚʀɧɢ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɅɊɋɊ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɿɡ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ƀɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: 
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ɞɟ jȻɫ – ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ j-ɬɨʀ� ɅɊɋɊ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ ɿ-ɬɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ; 

      ɉj – ɩɨɞɚɬɤɢ, ɡɿɛɪɚɧɿ�ɭ j�ɬɿɣ�ɅɊɋɊ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɹɤ� ɛɚɡɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɥɹ�ɅɊɋɊ�ɭ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ. 
5. ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɅɊɋɊ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɢɡɶɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. Ɉɛɫɹɝ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ Ȼɩ  – ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ; 

        k  – ɦɧɨɠɢɧɚ�ɅɊɋɊ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 

       
¦
 

k

1i
R – ɫɭɦɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɅɊɋɊ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 

        
¦
 

n

1i
R – ɫɭɦɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɭɫɿɯ�ɅɊɋɊ. 

        G  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɅɊɋɊ, 
ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ: � �OG � 1 . 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
G
O

 – ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ, ɚ 
O
G

– 

ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɹɤɳɨ � �01   OG , ɬɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ�ɚɜɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɅɊɋɊ, ɹɤɳɨ�ɠ � �10   OG , ɬɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɅɊɋɊ; ɹɤɳɨ� ɠ 5.0  OG , ɬɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ.  
6. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɦɿɠ 

ɅɊɋɊ�ɡɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
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ɞɟ ɿɉȻ – ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɞɥɹ� ɅɊɋɊ� ɿ�ɝɨ� ɬɢɩɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɅɊɋɊ; 

      
¦
 

k

1i
R – ɫɭɦɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɅɊɋɊ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

 
7. ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɅɊɋɊ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
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ɞɟ jɉȻ – ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ j�ʀ�ɅɊɋɊ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ ɿ�ɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɢ; 

        jR – ɪɟɣɬɢɧɝ j�ʀ�ɅɊɋɊ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɅɊɋɊ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɚɛɨ�ɠ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɅɊɋɊ�ɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

 
1. Ɂɚɯɚɪɱɭɤ� ɋ. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]  /  ɋ.  ɋ.  Ɂɚɯɚɪɱɭɤ //  ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ.  ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ.  –  
2010. – ʋ 1 (3). – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://tourlib.net/statti_ukr/zaharchuk.htm.  

2. ȼɿɥɶɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://uk.wikipedia.org.  
3. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɡɚɩɢɫɤɚ «ɓɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.niss.gov.ua/articles/816. 

4. ɉɪɨɟɤɬ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://news.turmir.com/news_23477.html. 

 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 28.01.2014. 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ  

ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 
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ɍȾɄ [005.31:005.336]: 658.8                                                                Ⱥɥɽɤɫɽɽɜ�ɋ�Ȼ. 
 
 

ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ȺɇȺɅȱɁɍ�ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȽɈ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɨɛ¶ɽɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɜɢɦɨɝɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ. 

The determination of strategic potential of 
trade enterprise analysis is offered ɿn the 
article. The mechanism of external strategic 
potential of trade enterprise analysis, which  
contains the followings elements: object, 
requirements, principles, purposes, task, 
stages, structure, functions, methodology is 
developed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɢɯ 

ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɍɜɚɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ 
ɭɫɩɿɯɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɭ� ɭ 60-ɬɿ� ɪɨɤɢ XX ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ (Penrose, 1959), ɜ 90-ɿ�ɪɨɤɢ, ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
(RBV),  ɜɠɟ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɦɿɠ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ [1]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɇ. Ɏɨɫɫɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɬɟɠ� ɧɟ� ɽ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɿɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ (ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ 
ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ) [2, ɫ.307]. Ⱦɠ. Ȼɚɪɧɿ, Ɋ. ɋɚɧɱɟɫ, Ⱦɠ. Ɍɿɫɫ, Ƚ. ɏɷɦɟɥ,  
Ʉ. Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɫɚɦɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɞɿɣ, ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɿɠ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɚɬɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ [3, ɫ.101; 4, ɫ.294;  
5, ɫ.1321; 6, ɫ.111]. Ɍɨɛɬɨ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ  
[7, ɫ.416], Ⱦ. ȼ. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɭ [8, ɫ.122], ȼ. Ȼɚɪɚɧɱɽɽɜɚ [9], Ɇ. ɋ. Ȼɚɪɚɯɨɽɜɭ [10, ɫ.71–74],  
ɋ. ȼɿɧɬɟɪɚ [11, ɫ.991–995], Ʌ. ȼɨɥɤɨɜɭ [12], ɇ. Ɇ. Ƚɚɪɤɭɲɭ [13], Ⱥ. Ɇ. Ƚɟɪɲɭɧ [14],  
ȱ. ȼ. Ʉɨɰɚɪɹ [15, ɫ.95–96], ɘ. Ⱥ. Ʉɭɥɿɤɨɜɚ [16, ɫ.33–37], ȼ. Ⱥ. Ʌɭɛɤɨɜɚ [17, ɫ.46–51],  
Ʌ. ɋ. ɒɟɯɨɜɰɟɜɭ [18, ɫ.36–44] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɟɬɚɩɢ 
ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɬɨɛɬɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ,  ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ,  ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ 
ɬɚɤɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɜɡɚɝɚɥɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, 
ɬɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɚɜɬɨɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɇ. Ɇ. Ƚɚɪɤɭɲɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɲɥɹɯɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [13]; 
ȼ. Ȼɚɪɚɧɱɽɽɜ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [9];  
Ⱦ. ȼ. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [8, ɫ.124]; ɋ. ȼɿɧɬɟɪ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤ� ɚɧɚɥɿɡ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ  
ɩɟɪɟɜɚɝ [11, ɫ.992]; Ⱥ. Ɇ. Ƚɟɪɲɭɧ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ [14]; Ɇ. ɋ. Ȼɚɪɚɯɨɽɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [10, ɫ.71]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɞɭɦɨɤ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬ, 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɜɢɦɨɝɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ (ɪɢɫ. 1). 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ 
ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɛɬɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ 
ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɞɢɧɚɦɿɡɦ� ɡɦɿɧɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ: ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 
ɜɫɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɹɤ� ɽɞɢɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ, ɚɥɟ�ɣ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [7,  ɫ.212],  ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞ,  ɧɚ� ɹɤɢɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ�ɡ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
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Ɉɛ¶ɽɤɬ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɰɿɥɿ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɿɡɭ –� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɦɚɤɪɨ-� ɿ� ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ –� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ, 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ –�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ʀɯ� ɡɦɿɧɢ�ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ 
ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ: ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ʀɯ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ: 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
3. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɰɿɥɶɨɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ. 

 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ: 

� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ: ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 

� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɝɧɭɱɤɢɦ, ɬɨɛɬɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ [1]; ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɱɢɧɧɢɤɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɬɿɦ – ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ.  

ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɤɪɨ- ɿ 
ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɹɤ� ɽɞɢɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ, ɚɥɟ� ɣ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɝɧɭɱɤɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ. 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɬɿɦ – ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɚ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ 

 
Ɇɟɬɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ʀɯ�ɡɦɿɧɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ, ɹɤ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [12]; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [17, ɫ.47]; ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ  
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ) [15, ɫ.95]; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [16, ɫ.33; 18, ɫ.42]; ɜɫɟɛɿɱɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ [13].  

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɚɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɿ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. 

Ɍɨɦɭ� ɞɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ʀɯ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

2. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
3. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ʀɯ� ɡɦɿɧɢ; ɰɿɥɶɨɜɚ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɣɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ: 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ: ɦɟɬɨɞɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɚɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ,  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. Ɍɚɤɨɠ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɨɛ¶ɽɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɜɢɦɨɝɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɭ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɨɩɢɫɚɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ɋɟɪɟɞ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
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ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
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ȺɍȾɂɌ�ȼ�ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ�ɍɋɌȺɇɈȼȺɏ�ȼ�ɏɊɈɇɈɅɈȽȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  
ɡɚ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɪɿɡɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ,  ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚ� ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  

The article discusses the features of the 
development of audit in budget institutions by 
chronological stages of adoption various 
normative and legal documents for regulation 
audit including standards. The Acceptance of 
Internal Audit Standards – is an important step 
in the process of strengthening the control and 
supervision functions of the process budget 
funds use in particular, and generally and by 
the  activities  of  managers  and  recipients  of  
budget funds is considered. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɜɡɹɬɢɯ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  
Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɰɟ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ, ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɡɚɤɥɚɥɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�Ɇ. Ɍ. Ȼɿɥɭɯɚ, Ɋ. Ɍ. Ⱦɠɨɝɚ,  
ɇ. ȱ. Ⱦɨɪɨɲ, Ɇ. Ɋ. Ʌɭɱɤɨ, Ɉ. Ⱥ. ɉɟɬɪɢɤ, ɋ. ȼ. ɋɜɿɪɤɨ, Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɍ�ɫɜɿɬɥɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ� ɩɪɚɰɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɘ. Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ [1, ɫ.27–29], əɧɧɿɤɚ� Ɋɿɲɟ [2, ɫ.8–11],  
Ɉ. ɑɟɱɭɥɿɧɨʀ [3, ɫ.6–11], ȯ. ɒɚɪɚ [4, ɫ.46–47] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ�ɧɟ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɚɭɞɢɬ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɚɭɞɢɬɨɦ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɚɭɞɢɬɭ�ɽ: 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ; 
– ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ; 
– ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɦɿɪɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɡɚ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
– ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɟɬɚɩɿɜ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ; 
– ɨɰɿɧɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɡɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɪɢɫ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ); 

– ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɧɚɡɪɿɜɚɥɚ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɭɦɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ: 
– 1–ɣ�ɟɬɚɩ – ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 24.08.1991 ɪ. ɩɨ 31.12.2004 ɪ. (ɟɬɚɩ�ɧɚɡɪɿɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɭ); 
– 2–ɣ�ɟɬɚɩ – ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 31.12.2004 ɪ. ɩɨ 28.09.2011 ɪ. (ɟɬɚɩ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ); 
– 3–ɣ�ɟɬɚɩ – ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 28.09. 2011 ɪ. (ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ). 

ɉɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɟɬɚɩ�ɧɚɡɪɿɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  
ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɬɚ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɧɧɢɯ� ɨɫɿɛ (ɤɚɪɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɬɚɤɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ  
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɽ� ɧɟ� ɧɚɞɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ  
ɨɫɧɨɜɧɢɦ «ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ» ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɹɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɨ  
ɜɡɹɬɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  
ɬɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ.  
Ɍɨɦɭ, ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɡɧɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ  
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɞɪɿɛɧɢɯ (ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ) ɩɨɦɢɥɨɤ  
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ  
ɪɿɜɟɧɶ� ɮɚɯɨɜɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ – ɤɚɪɚɥɶɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽ� ɫɜɨɸ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ� ɠ, ɦɨɜɚ� ɧɟ� ɣɞɟ,  
ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɨ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ� ɬɚ� ɭɦɢɫɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ, ɞɟ� ɤɚɪɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɽ  
ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ. 

ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ. Ɂ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɤɥɚɥɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɚ�ɡ� ɿɧɲɨʀ, – ɧɟ 
ɧɚɞɚɥɚ� ɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ «ɝɪɢ». Ɍɨɛɬɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɤɨɥɚɩɫɿɜ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ. ɍ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɩɨɲɭɤɚɯ 
ɩɨɪɚɞɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɦɚɜ: 
– ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɞɪɿɛɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ; 
– ɧɚɞɚɬɢ�ɮɚɯɨɜɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ; 
– ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɧɨɪɦ.  

ɍ� ɰɟɣ� ɱɚɫ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɪɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɮɚɯɨɜɿ� ɜɢɞɚɧɧɹ  
ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɛɥɿɤɭ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɜɢɳɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ  
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�ɝɨɥɨɜɧɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ), ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ. ɉɪɨɬɟ, ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɭɜɟɫɶ 
ɫɩɟɤɬɪ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɿ� ɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ. 
Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟ� ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ� ɚɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚɡɪɿɜɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ, ɹɤɿ 
ɛ� ɦɚɥɢ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɤɚɪɚɥɶɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ,  ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɭ� ɬɚ 
ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ, ɳɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɢɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ – ɟɬɚɩ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ƀɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 1777 ɜɿɞ  
31.12.2004 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ» [5, ɫ.33]. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɰɿɽʀ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɱɿɬɤɨ� ɨɤɪɟɫɥɢɥɨ  
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ» ɹɤ� ɮɨɪɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ� ɰɹ� ɮɨɪɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  
ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ʀɯ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɸ. Ɍɚɤɨɠ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ  
ʋ 1777 ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ, ɣɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɚ  
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ. 3 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ʋ 1777  
ɽ «ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɿ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɽɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ». Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɚɪɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɭɥɚ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɚ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɭ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɤɚɪɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɥɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɛɟɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɶ,  
ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ  
ɛɭɥɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɨɫɶ� ɧɚ  
Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 1777, ɚɭɞɢɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɧɚɛɭɜ� ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ� ɿ  
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɥɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ  
ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɜɿɡɿɣ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɳɨ�ɧɨɫɢɥɢ�ɤɚɪɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ.  

ɍ� ɝɪɭɞɧɿ 2005 ɪɨɤɭ, ɦɚɣɠɟ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɤ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ʋ 1777 Ƚɨɥɨɜɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚɤɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɨ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɚɭɞɢɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ» ɇɚɤɚɡ�ȽɨɥɨɜɄɊɍ�ʋ 451 ɜɿɞ 19.12.2005 ɪ. [6] ɬɚ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɚɭɞɢɬɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ» ɇɚɤɚɡ�ȽɨɥɨɜɄɊɍ�ʋ 444 ɜɿɞ 15.12.2005 ɪ. [7], 
ɩɪɨɬɟ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɳɨɞɨ�ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɰɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɥɨ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɚɭɞɢɬɨɦ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ʋ 1777,  ɳɨ�ɧɨɫɢɥɢ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɹɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɠ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɟ 
ɽ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɯɬɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɚɭɞɢɬ�ɬɚ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɿɞɞɿɥɢ, 
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ɹɤɳɨ� ɠ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ,  ɬɨ� ɚɭɞɢɬ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɬɿ� ɠ  
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɤɚɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ), ɳɨ� ɽ� ɧɨɧɫɟɧɫɨɦ. Ɍɚɤɨɠ,  
ɧɟ� ɽ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ  
©ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ» ɬɨɳɨ. 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ – ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ.  
Ⱦɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɽ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ «ɩɪɨɛɿɥɿɜ» ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ɍɚɤ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 1001 ɜɿɞ 28.09.2011 ɪ. ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ «ɉɨɪɹɞɨɤ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ  
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ, ɿɧɲɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  
ɨɪɝɚɧɚɯ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ,  
ɿɧɲɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ» [8, ɫ.77]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ʋ 1001 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜɲɢ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ʋ 1001 ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɢɦɨɸ� ɩɨɞɿɽɸ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɽ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  
ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 1247 ɜɿɞ 04.10.2011 ɪ. «ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ» [9, ɫ.91]. ɐɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ: 
– ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ. 
– ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ); 

– ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 

– ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ 
– ɧɚɩɪɹɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɚɭɞɢɬɿɜ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɯɨɞɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ, ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ; 
– ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɨɰɿɧɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ. 
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  
ɚɭɞɢɬɭ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  
ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɚɭɞɢɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ» ɡɚɥɢɲɚɽ�ɛɚɠɚɬɢ�ɤɪɚɳɨɝɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ�ɩɥɚɧɿ 
ɞɿɽɜɨɫɬɿ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɡɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɩɢɫ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɞɨɥɭɝɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɣɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɡ�ɿɧɲɨʀ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɣɧɹɬɢ�ɨɞɧɟ� ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. ɐɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ: 
– ɡɦɿɧɢ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ;  
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɨɦ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ; 
– ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ, ɳɨ�ɡɚɣɧɹɬɿ� ɚɭɞɢɬɨɦ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɨɛɥɿɤɭ. 
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ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ  
ɉɊɈȽɊȺɆɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɩɨɝɨɞɠɭɽ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɽɞɢɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ.  
 

The article solves the problem of selecting 
criteria for multi-purpose optimization of the 
investment program in the synchronization 
system of production, investment and financial 
activity. The optimization economical-
mathematical model that coordinates 
investment and production activities within a 
single task is developed. 

 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, 
ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɢɧɤɨɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɯɿɞ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ) ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ. ɐɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɞɚɱɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɟ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ȼ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɬɪɢ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɢ: ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, ɫ.36]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɽɞɢɧɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ 
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ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.1408–1413]. Ɍɚɤɟ� ɠ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ�ɱɚɫɭ. ȼɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɩɢɫɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɿ� ɧɟɬɨɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɥɢ�ɽ�ɜɢɛɿɪ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. ɉɿɞ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɨɲɭɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɡɚ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɥɹ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɪɿɡɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɨɲɭɤɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɱɢ 
ɧɿ�ɱɚɫɨɜɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɤɚɯ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɨɰɿɧɤɚɯ. ɐɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɿ� ɜ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [3, ɫ.254]. Ɉɞɧɚɤ� ɜɨɧɢ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɚɜɚɬɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɱɚɫɨɜɢɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ, ɭ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼɨɧɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɹɤ� ɡɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ� ɱɚɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɿɞɨɦɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ʀɯ� ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ. Ɍɨɦɭ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ:  
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɦɨɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɜɢɞɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɞɟɥɿ,  ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ,  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɧɟɡɦɿɧɧɿɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɚɧɿɲɟ� ɨɫɜɨɽɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

2. Ɉɰɿɧɤɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɹɤ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɜɿɞ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɡɚ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ,  ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤɨɝɨ�ɽ� ɩɪɢɬɨɤɢ� ɚɛɨ� ɜɿɞɬɨɤɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɤɨɠɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ.  

3. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɦɧɨɠɢɧɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɨ� ɞɚɞɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɿɜ). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɜɢɛɿɪ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ȱɉ� ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ȱɉ. 

4. ȼɢɛɿɪ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ. 
ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ; ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ  
ɹɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɞɚɱɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɩɨɝɨɞɠɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɞɢɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɦɧɨɠɢɧɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɭɤɭɩɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɤɟɪɭɸɱɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ (ɚɛɨ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɰɿɥɟɣ), ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɭɦɨɜɚ, ɹɤɚ� ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ) ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ  
ɡɦɿɧɧɢɯ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s ɜɿɞɨɦɿ: 
– ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ n-ɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s; 
– ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɞɭ i ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɠɧɨʀ n-ɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s; 
– ɩɪɢɪɿɫɬ�ɈȼɎ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ �' s

t
F  (ɞɥɹ�ɫɬɚɞɿɣ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɚ� ɩɨɜɧɭ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ) ɜ� ɤɨɠɟɧ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɜɢɩɭɫɤ�ɧɨɜɨʀ�ɚɛɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɈȼɎ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɨɦɨɸ� ɚɩɪɿɨɪɿ.  
Ⱦɥɹ�ɩɭɧɤɬɿɜ (ɛ)  ɿ (ɜ)  ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ�ɩɢɬɨɦɢɯ (ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ 
ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɈȼɎ) ɜɢɬɪɚɬ, ɚɛɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ɍ�ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɸɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨ�ɱɚɫɨɜɨʀ�ɨɫɿ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɣɨɝɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ȱɉ� ɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɤɟɪɭɸɱɿ 
ɡɦɿɧɧɿ: 
– sQ  – ɛɭɥɟɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɮɚɤɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ;  
– sM – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ȱɉ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɈȼɎ); 
– sG  – ɡɦɿɧɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 

– s
tW – ɛɭɥɟɜɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɢɞɭ s, (ɜɟɤɬɨɪ-

ɪɹɞɨɤ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ȱɉ), ɩɪɢɱɨɦɭ 1
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Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɭɦɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɿ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ: 
,,1,0 TtRRR s

pt
s
t

s
t  �                                                           (1) 

 ɞɟ s
tR – ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɧɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɈȼɎ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ ( s

tF' ) 

ɬɚ�ɚɛɨ�ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ s�ɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ; 

            
s
tR0  – ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ s�ɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ; 
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s
ɪtR  – ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɈȼɎ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ ( s

tF' ) ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s. 
Ɇɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɞɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ; ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ; ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɿ�ɬɚ�ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ ),1;4,1( Ttn   , ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ «ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ» ɧɚ� ɰɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ. Ȼɭɞɟɦɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ, ɳɨ� ɿ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ: 
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 ɞɟ s
itR0 – ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ i�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɧɚ n�ɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s; 

           
s
inr0  – ɧɨɪɦɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ i�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɧɚ n�ɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s; 

           
sQ – ɛɭɥɟɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɮɚɤɬɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ; 

           
sW – ɛɭɥɟɜɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɢɞɭ s, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

           
s
ntt – ɛɭɥɟɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ n�ɩɪɨɟɤɬɭ s�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ 

ɱɚɫɭ t. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ: 
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 ɞɟ s
nt' – ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ n-ɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s. 

ɉɨɛɭɞɭɽɦɨ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɥɹ�ɫɬɚɞɿɣ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɿɫɬ 

ɈȼɎ ),1;6,5( Ttn   , ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɫɬɚɞɿɣ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ. 

Ɍɚɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɦɿɠ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ȱɉ (ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ  

ɈȼɎ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ (
s

tF' )  ɬɚ�ɚɛɨ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɹɤɿ� ɽ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ  
ɚɩɪɿɨɪɿ) ɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ,  
ɡɚɞɿɹɧɢɦɢ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɤɨɠɟɧ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ  
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ȱɉ� ɡɞɿɣɫɧɢɦɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɟɪɭɸɱɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ: 
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 ɞɟ s
ptR – ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ȱɉ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t; 

 
s
n\ – ɜɟɤɬɨɪ�ɮɭɧɤɰɿɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭɫɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ n�ɣ 

ɫɬɚɞɿʀ s�ɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ,  ɬɨɛɬɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ;  

 s
tF' – ɩɪɢɪɿɫɬ�ɈȼɎ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɈȼɎ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɜ� ɤɨɠɟɧ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɥɿɧɿɣɧɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɫɬɚɞɿɣ 
ɡɚɩɭɫɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɭ 

ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ (ɤɨɥɢ ),1;6,5( Ttn   ) 
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ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 
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 ɞɟ sM  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ s; 

 sG – ɤɟɪɭɸɱɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 s
nt' – ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ n�ɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s. 

Ɍɨɞɿ: 
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 ɞɟ s
zitR  – ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɭ i�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t; 

 
s

inr – ɧɨɪɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɭ i�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t; 

 
sQ  – ɛɭɥɟɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɮɚɤɬɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ; 

 
sW  – ɛɭɥɟɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜɢɞɭ s. 

ɉɿɞɫɬɚɜɥɹɸɱɢ (2) ɿ (6) ɜ (1) ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɨɩɢɫɭɽ 
ɫɭɤɭɩɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɤɨɠɟɧ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ȱɉ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ: 
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 ɞɟ sc
tR  – ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t; 

 
s
iɫ  – ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ i�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɰɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɮɨɧɞɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɞɿɸ 
ɧɨɜɿ�ɈȼɎ. 

Ɂɚɞɚɱɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɍ�ɦɨɞɟɥɿ – ɰɟ�ɜɢɛɿɪ (ɡ�ɱɢɫɥɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ȱɉ), ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ȱɉ, ɹɤɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɿ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɜɟɞɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ�ɡɦɿɧɧɿ:  
1. ɍɩɪɚɜɥɹɸɱɿ� ɡɦɿɧɧɿ { sv }, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɮɚɤɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ s� ɜ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ:  

°̄

°
®
­

�

�
 

Ss

Ssɹɤɳɨ
vs

,0

,1 ,                                                                  (7) 

 ɞɟ S – ȱɉ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
  s – ɜɢɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 
sv – ɛɭɥɟɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɮɚɤɬɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜɢɞɭ s�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ. 

2. Ɂɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɞɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɐɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɽ�ɛɭɥɟɜɢɦɢ�ɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 1 ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɭɦɨɜɚɦ�ɜɢɞɭ: 
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 ɞɟ T – ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ; 

 
s
tW – ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ȱɉ�ɜɢɞɭ s ɛɭɞɟ�ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ Tt ,1 .  
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3. Ʉɟɪɭɸɱɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɜɢɞɭ {M s},  ɹɤɿ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ,  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɞɭ s. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ȱɉ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ȱɉ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ.  Ɇɚɫɲɬɚɛ� ȱɉ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɿ�ɽ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɇɨɠɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ) ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɈȼɎ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɨɜɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ). 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ȱɉ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ: 
.,10 SssM s ��dd                                                             (9) 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ȱɉ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɈȼɎ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɟɪɭɸɱɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɞɚɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭɫɿɦɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ� ɡɚɞɚɱɚɯ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
ɹɤɨɫɬɿ), ɹɤɢɣ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. ȼ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ,  
ɜ� ɫɢɥɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɤɪɚɳɟ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ  
ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ. ȼɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ,  
ɹɤɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɰɿɥɟɣ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɿ� ɰɿɥɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ� ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɟɤɬɨɪɿɜ� ɜɚɪɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɤɥɚɫ� ɡɚɞɚɱ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
[4, ɫ.9–14]). Ɂɚɞɚɱɭ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɩɢɲɟɦɨ� ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 
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 ɞɟ Dx – ɦɧɨɠɢɧɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɜɚɪɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɯ); 
 ))(ĳ),...,(ĳ),(ĳ()( 21 xxxxF s –  ɜɟɤɬɨɪɧɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ,  ɳɨ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ( )s] [1, ),(ĳ1 �kx . 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɢɣ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɦɟɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɡɚ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ:  
– ɦɚɤɫɢɦɿɧ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ:  
 

jt
tj

1 Pr min  max=F ,                                                       (11) 

  
 ɞɟ  j – ɧɨɦɟɪ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ; 

 jtPr  – ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɤɨɠɧɨɦɭ j�ɦɭ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ. 
ɐɟɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɽ� ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ. ȼɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɧɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ. 
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– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ( J1,j j,  � ) ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 

�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ( T1, tt,∀  )) ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ: 
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.                                                          (12) 

 
ɐɟɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɜɫɶɨɦɭ 

ɜɿɞɪɿɡɤɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ (ɡ�ɭɫɿɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ). ɋɭɤɭɩɧɨ�ɡ�ɩɟɪɲɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɜɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ) ɬɚ� ʀɯ 
ɫɩɿɥɶɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɱɿ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɽ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɚɧɿ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɢɦ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ� ɞɥɹ 
ɜɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ [5, ɫ.354–370]. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɉɚɪɟɬɨ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɶ (ɦɧɨɠɢɧ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ� ɞɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɹɯ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ [6, ɫ.15–18]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ� ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɚɛɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ. 
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ɊȿɃɌɂɇȽɈȼȺ�ɈɐȱɇɄȺ�əɄ�ɁȺɋȱȻ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə  
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ 

ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɋȿȽɆȿɇɌȱȼ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 
 

The  appropriateness  of  the  analysis  of  the  
financial and economic activity of segments 
and  the  method  of  rating  assignment  in  the  
conditions of decentralization of segments 
management is proved in the article. The 
information obtained is the basis for decision 
making by management in relation to 
subsequent activity of every segment. 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɬɨɦɭ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɩɟɪɟɞ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɥɢ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɚɛɨ� ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɚɤɿ� ɞɚɧɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ� ɜɚɠɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ. Ɇɨɠɥɢɜɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɚɛɨ� ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ� ʀʀ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɛɭɥɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɱɟɧɢɯ� ɞɚɥɟɤɨɝɨ� ɿ� ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɨʀ [1, ɫ.23–31; 2, ɫ.18–28], ɇ. Ⱥ. ȯɪɦɚɤɨɜɨʀ [3, ɫ.14–21], 
ȯ. ȼ. Ɇɧɢɯɚ [4, ɫ.412], ȱ. Ⱥ. ɋɥɚɛɨɞɧɹɤɚ [5, ɫ.32–39; 6, ɫ.11–22].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ, ɳɨ� ɣ 
ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɡɜɿɬɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɧɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɦɚɬɪɢɰɿ�ɯɿj, ɬɨɛɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨ j-ɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɱɢ�ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ (ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ) – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɱɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
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� ɹɤɳɨ� ɡɚ� ɟɬɚɥɨɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɨ rij� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                 
Lɨɨɩ

ɿj
ij x

x
 r                                                                    (1) 

ɞɟ rij – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɿ�ɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ j-ɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ);  
      ɯɿj – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨ j-ɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ);  
      ɯɿɨɩɬ – ɟɬɚɥɨɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɟɪɟɞ�ɡɧɚɱɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ;  

� ɹɤɳɨ� ɡɚ� ɟɬɚɥɨɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɨ rij� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                   
ij

Lɨɨɩ
ij x

x
 r                                                                  (2) 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɱɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɹɤ� ɟɬɚɥɨɧɧɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ), ɡɚɜɠɞɢ  
ɛɭɞɟ� � 1. ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɤɨɥɢ�ɜɢɫɨɤɟ�ɿ�ɧɢɡɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɛɚɠɚɧɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɟɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ). 

ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

� ɹɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɡɚ�ɟɬɚɥɨɧ, ɬɨ rij�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                
Lɨɨɩ

ɿj
ij x

x
 r                                                                     (3) 

� ɹɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɡɚ�ɟɬɚɥɨɧ, ɬɨ rij ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                
ij

Lɨɨɩ
ij x

x
 r                                                                     (4) 

Ɉɬɠɟ, ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ > 1. 
ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ: 

� ɹɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɟɧɲɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɬɨ rij�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                
Lɨɨɩ

ɿj
ij x

x
 r                                                                    (5) 

� ɹɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ (rij) ɩɪɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɨ 1. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɩɟɪɿɨɞɭ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

                           2
nj

2
j2

2
j1j )x1(...)x1()x1(R ������                                       (6) 

 ɞɟ Rj – ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɥɹ j-ɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ); ɯ1j,  ɯ2j� ɯnj – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ j-ɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬ (ɩɟɪɿɨɞ), ɭ� ɹɤɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ. ȼɢɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɜ 
ɬɚɛɥ. 1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 

�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɉȺɌ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɝɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ») 
 

Ɂɜɿɬɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɉɩɬɨɜɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
�ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

74824,04 19996,56 904,1 1090,98 

Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 827258,88 442712,76 150263,82 85634,22 
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

543095,16 368188,68 277870,34 158824,46 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

230164,33 163906,5 118930,2 84898,46 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, % 9,04 4,52 0,6 1,27 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ, % 13,78 5,43 0,33 0,69 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, % 

32,51 12,2 0,76 1,29 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ 1,52 1,2 0,54 0,54 
 

Ɂɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɩɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɨ� ɬɪɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɡɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɫɭɦɢ (ɬɚɛɥ. 2).  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ: ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ  
ɦɚɽ� ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɉɩɬɨɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ», ɚ� ɧɚɣɝɿɪɲɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ»  
�ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 

�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɉȺɌ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɝɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ») 
 

Ɂɜɿɬɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɉɩɬɨɜɚ 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, % 

9,04 4,52 0,6 1,27 

r1 1 0,50 0,07 0,14 
9,04 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ, % 13,78 5,43 0,33 0,69 
r2 1 0,39 0,02 0,05 

13,78 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, % 

32,51 12,2 0,76 1,29 

r3 1 0,38 0,02 0,04 
32,51 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 1,52 1,2 0,54 0,54 

r4 0,68 0,86 0,52 0,52 
1,03 

ɋɭɦɚɪɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 3,68 2,13 0,64 0,75 ɯ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
 

Ɂɜɿɬɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɉɩɬɨɜɚ 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ (R) 0,57 1,37 1,84 1,8 
Ɇɿɫɰɟ  1 2 4 3 
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ɉɪɨɬɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ, ɹɤɟ� ɡɚɣɧɹɜ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 4, ɬɨ� ɡɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 
©Ɉɩɬɨɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ» ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ 92% ɜɿɞ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɩɪɢ� ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – 3,68, ɡɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ  
©Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ» – 53,25%, ɡɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ «ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ» – 16%, ɚ� ɡɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ  
©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ» – 18,75% ɜɿɞ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɟɝɦɟɧɬ 
©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ» ɩɨɫɿɞɚɽ 3 ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɜ�ɹɤɿ, ɩɪɢ 
ɩɨɩɚɞɚɧɧɿ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɛɭɞɟ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ). əɤɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɱɨɬɢɪɢ�ɪɿɜɧɿ� ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɭɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ (ɩɟɪɿɨɞɢ), ɬɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ: 
� 1-ɣ�ɪɿɜɟɧɶ (ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ) – r ɽ [0,75* n; n]; 

� 2-ɣ�ɪɿɜɟɧɶ r ɽ [0,5 * n; 0,75 * n];  
� 3-ɣ�ɪɿɜɟɧɶ r ɽ [0,25 * n; 0,5 * n];  

� 4-ɣ�ɪɿɜɟɧɶ (ɧɚɣɝɿɪɲɢɣ) r ɽ [0; 0,25*n], ɞɟ n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɿɜ, «ɤɪɨɤ», ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɜɠɢɧɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

                                                   
m

1ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ Ʉɪɨɤ                                                           (7) 

 

 �ɞɟ m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ, ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ.  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɧɟ� ɩɨ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ, ɚ� ɩɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ.  
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ɆȿɌɈȾɂ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�ɌȺ�ɆɈȾȿɅȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȽɊɈɒɈȼɂɆɂ 
ɉɈɌɈɄȺɆɂ�ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ʀɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɯɜɚɥɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 

The article defines certain conceptual 
approaches in relation to strategic 
development of investment activity of 
enterprises  at  regional  level.  The  methods  of  
money streams optimization are considered. 
The models of cash management of foreign 
authors with the purpose of application them 
in practice of domestic enterprises are 
analyzed. Their disadvantages and advantages 
are discovered, that gives possibility to 
estimate the investment attractiveness of 
projects, and also to make financial decisions 
on the current cycle of enterprise 
management. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɽ 

ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɜɢɛɨɪɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ȼȼɉ. Ɍɚɤɨɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɳɨ� ɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ȱɧɨɡɟɦɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɮɨɪɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɚɯɨɞɚɦ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɦɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɤɪɚʀɧɢ [1, ɫ.58].  

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɨɫɜɨɽɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, Ɋ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɟɪɚ, ȱ. Ⱥɧɿɤɿɧɚ, ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ,  
ȱ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȱ. Ȼɨɹɪɤɨ, ȼ. Ƚɪɢɧɶɨɜɨʀ, Ʌ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, Ⱥ. Ƚɭɤɨɜɚ, Ʌ. ȱɝɨɧɿɧɨʀ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ,  
Ɇ. Ʌɿɦɿɬɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ʌ. Ʉɪɭɲɜɿɰɢ, Ɉ. ɋɭɯɚɪɽɜɚ, ɋ. ɒɦɚɧɶɨɜɚ, Ɉ. Ɋɟɞɶɤɿɧɚ, ɇ. ɏɪɭɳ,  
Ɉ. ɉɟɪɟɫɚɞɢ, Ⱦɠ. Ȼɟɣɥɿ, ɍ. ɒɚɪɩɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɹɤɿ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɽ 
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ.  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ. Ⱥɥɟ�ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɢɜ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɚɥɟ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɦɚɽ 
ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ʀɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɯɜɚɥɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɦɟɬɨɞɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɛɿɪ� ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ (ɩɨ�ɮɿɥɿɹɯ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ – ɐɎȼ), 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɽ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ; 
� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ (ɪɟɡɟɪɜɭ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ) 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ [2, ɫ.164].  
Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɽ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ) ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ, 

ɡɚɥɢɲɨɤ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ) ɩɟɪɿɨɞɭ, ɱɢɫɬɢɣ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ (ɪɟɡɟɪɜ�ɤɨɲɬɿɜ). 

ɇɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɹɤ 
ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɣɨɝɨ� ɨɡɧɚɤɢ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ: 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɿɜ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
� ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
� ɜɬɪɚɱɟɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭ:  
� ɜɬɪɚɬɿ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ 

ɱɢɧɧɢɤɚ; 
� ɜɬɪɚɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
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� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ – ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ [3, ɫ.38–41].  

Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�ɱɚɫɭ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ (ɜɢɩɥɚɬ). Ɍɚɤ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ: 
� ɩɨɜɧɨʀ�ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ� ɭ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɨɤɭɩɰɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɨɛɥɿɤɭ� ɿ 

ɡɚɫɬɚɜɢ�ɜɟɤɫɟɥɿɜ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɭ) ɬɨɳɨ. 
ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ: 

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ; 

� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɚ� ʀɯɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɨɪɟɧɞɭ 
�ɥɿɡɢɧɝ); 

� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ: 
� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ; 
� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɚɛɨ� ɜɫɶɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 

�ɮɨɧɞɨɜɢɣ) ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 
� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɚɛɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ) ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ; 
� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɱɚɬɶɫɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ; 
� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɚɤɰɿɣ�ɞɥɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ; 
� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ: 
� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 
� ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɂɚɫɨɛɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ�ɰɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɢɧɤɿɜ�ʀʀ�ɡɛɭɬɭ; 
� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɚɥɟ�ɡɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ). 

ɍ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɡɚɣɦɚɽ� ʀɯ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ (ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ – ɐɎȼ). 
ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ� ɪɨɤɭ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɧɚɜɿɬɶ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ (ɪɟɡɟɪɜɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ), ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ). 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ: 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɰɿɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ; 
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ 

ɫɭɦɚɪɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ; 
� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨʀ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ; 
� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ� ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ 

ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ [4, ɫ.77].  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɿ 

ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ (ɦɿɫɹɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥ). 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 

ɤɨɲɬɚɦɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɭɦɨɥɹ� ɿ� Ɇɿɥɥɟɪɚ-  
Ɉɪɪɚ [5, ɫ.81–87].  

ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɜɢɞ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɭɦɨɥɹ �ɦɨɞɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ) ɪɢɫ. 1. 
 
 
 
 
            ɞɧɿ 

 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ.1. Ɇɨɞɟɥɶ�Ȼɚɭɦɨɥɹ (ɦɨɞɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ) 

 
ɉɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ: 

1. Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɬɪɚɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ (Ɍ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ) – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ȼɿɧ 
ɫɬɿɣɤɢɣ�ɚɛɨ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

2. ȼɢɬɪɚɬɢ,  ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɟɪɟɤɚɡɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ 
(b), – ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ. 

3. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɚɯ (i) – ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɰɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɤɚɡɨɦ�ʀɯ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ. 

4. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɨɛɫɹɝ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ (ɋ/2). 
Ɇɨɞɟɥɶ� Ȼɚɭɦɨɥɹ (ɪɢɫ. 2) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɋ*). ɐɟ� ɨɛɫɹɝ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɫɭɦɚɪɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɩɟɪɟɤɚɡɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɝɨɬɿɜɤɭ, ɿ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɞɨɯɨɞɭ, 
ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɝɨɬɿɜɤɢ). 

ɋɭɦɚɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ: 
 

      2/*2/* TbCi �      min                                                      (1) 
 

Ɉɛɫɹɝ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ (ɋ) 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ (ɋ/2) 

ɉɟɪɿɨɞ�ɦɿɠ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ�Ȼɚɭɦɨɥɹ (ɦɨɞɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ) 

 

Ɍɨɞɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ: 
 

iTbC /**2*                     (2) 
 

Ⱦɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɭɦɨɥɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ; 
� ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�Ɇɿɥɥɟɪ�ɬɚ�Ɉɪɪ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɢɲɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɱɢɧɧɢɤ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɪɢɫ. 3). 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ: 
� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ; 
� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɚɪɿɸɽ�ɩɨ�ɞɧɹɯ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɱɢɧɨɦ. 

Ʉɨɥɢ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɇ (ɭ�ɤɪɚɩɰɿ�Ⱥ), ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɤɭɩɭɽ�ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɇ–Z). 
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Ɋɢɫ. 3. Ɇɨɞɟɥɶ�Ɇɿɥɥɟɪɚ�Ɉɪɪɚ 

 

ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
ɇ – ɜɟɪɯɧɹ�ɦɟɠɚ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
L – ɧɢɠɧɹ�ɦɟɠɚ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
Z – ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɉɛɫɹɝ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 

Ⱦɧɿ 

ȼ 

Ⱥ 

ɋɭɦɚɪɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɇɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɣ 
�ɞɨɯɿɞ 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɩɟɪɟɤɚɡɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 

ɋ* 

ȼ
ɢɬ
ɪɚ
ɬɢ

, ɝ
ɪɨ
ɲ
ɨɜ
ɿ ɨ
ɞɢ
ɧɢ
ɰɿ

 

Ɂɚ
ɥɢ
ɲ
ɨɤ

 ɝ
ɪɨ
ɲ
ɨɜ
ɢɯ

 ɤ
ɨɲ

ɬɿ
ɜ,

 
ɝɪ

.ɨ
ɞ.
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Ʉɨɥɢ� ɡɚɥɢɲɨɤ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ L (ɭ� ɤɪɚɩɰɿ� ȼ), ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɞɚɽ 
ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ (Z–L). 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ: 
1. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɢɠɧɸ� ɦɟɠɭ L ɡɚɥɢɲɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȼɨɧɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɛɪɚɤɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ,  ɜɿɞ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɤ� ɿ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɪɚɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

2. Ⱦɚɥɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ Z ɿ�ɜɟɪɯɧɸ�ɦɟɠɭ H ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

LbZ i � )
3/12

/*3( V                              (3) 

LbH i � )
3/12

4/*3(*3 V                   (4) 

LZH 23 �                               (5) 
ZH 3max                                (6) 

 
 ɞɟ b – ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɤɚɡɨɦ�ɩɨ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɚɯ; 

        V 2
– ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ;  

         i – ɳɨɞɟɧɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɚɯ. 
Ⱦɚɥɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɂɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ) ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ (ɧɚ�ɤɜɚɪɬɚɥ, ɪɿɤ) ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ȼɿɧ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɭ�ɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ: 
� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɿɞɬɨɤɿɜ (ɜɢɩɥɚɬ) ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ (ɧɚɞɥɢɲɤɭ�ɚɛɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɱɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ); 
� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɿɞɬɨɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ.  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɚɠɤɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ,  
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɥɢɲɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ: 
� ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
� ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɪɭɱɤɢ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ;  
� ɩɪɨɝɧɨɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɜɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɜɢɪɭɱɤɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬ (ɡ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ� ɩɥɚɬɟɠɭ). əɤɳɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɪɢɜɚɽ� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨ� ɜɢɪɭɱɤɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɞɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɭɦɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ, ɧɟ�ɩɨɤɪɢɬɿɣ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ). 

ɉɪɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɢ (ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɢ) ɩɥɚɬɟɠɭ, ɜɢɪɭɱɤɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɦɭɲɟɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɹɤɢɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ,  ɿ� ɬɭ,  ɹɤɚ�ɧɚɞɿɣɞɟ� ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ.  Ⱦɚɥɿ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ (ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿ�ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ: 

ȼɊ + ȾɁɩɩ = Ⱦɉ + ȾɁɤɩ.                                                        (7) 
 Ɍɨɞɿ: 

ȾɁɤɩ = ȾɁɩɩ + ȼɊ – Ⱦɉ,                                                         (8) 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 207 

ɞɟ�ȼɊ – ɜɢɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ); 
 ȾɁɩɩ� ɿ� ȾɁɤɩ – ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ (ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ) ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɿ 
ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (ɤɜɚɪɬɚɥɭ); 
 Ⱦɉ – ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ȼɢɞɿɥɢɦɨ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ: 
1. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ (8). 
2. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɬɨɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ – ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɢɩɥɚɬɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɧɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɜɢɩɥɚɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɬɨɳɨ. 

3. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ (ɩ. 1 – ɩ. 2). 
4. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɤɭɩɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɿ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɭɜɚɝɚ�ɳɟ�ɡ 1991 ɪɨɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɩɨɥɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ, ɩɨɩɪɢ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɜɿɬɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɩɨɯɢɬɧɭɥɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɪɢɜɲɢ� ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ�ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɬɚ�ɛɨɪɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ) ɜɿɞ�ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1843,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, 
ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ), 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1629,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [6]. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ.4. 
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Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ Ɇɚɣɧɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ ȱɧɲɿ
 

 2009 ɪ. – 108,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ; 
 2010 ɪ. – 124,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ;  
 2011 ɪ. – 169,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ; 
 2012 ɪ. – 418,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ʀɯ� ɱɚɫɬɢɧɚ (70,7% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ) ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2012 ɪ. 
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46,0% ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 748,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ; 17,9% ɚɛɨ 291,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ –  
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɦ. ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ; 10,0% ɚɛɨ 162,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ – ɜ� Ɉɜɿɞɿɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ;  
5,4% ɚɛɨ 88,5 ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ – ɭ�Ʉɨɦɿɧɬɟɪɧɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ;  4,9% ɚɛɨ 80,4 ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ –  
ɭ�ɦ. ɘɠɧɟ; 4,5% ɚɛɨ 73,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ – ɭ�Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ.  

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɠɨɜɬɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ɫɭɦɚ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉȱȱ) ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1543,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɍɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɉȱȱ�ɡɚ 
2012 ɪɿɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 26,5%, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨɫɿɫɬɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 4 ɦɿɫɰɟ 
ɫɟɪɟɞ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɧɚ 1 ɠɨɜɬɧɹ 2011 ɪɨɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɨɫɿɞɚɥɚ  
17 ɦɿɫɰɟ).  

Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɧɚɨɱɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 5.  
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Ɋɢɫ. 4. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ) 

 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɉȱȱ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (31,4%), 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ (25,3%), ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɭ, 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ (15,2%), ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ (9,7%), ɬɨɪɝɿɜɥɿ (7,4%), ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ (6,4%). 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 75,5% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɯɨɞɹɬɶ: Ʉɿɩɪ – 625,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ – 201,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ.,  
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ – 165,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɋɒȺ – 66,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ – 54,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ.,  
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 51,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ, ɽ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɭ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɩɪɹɦɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ� ɫɿɱɟɧɶ±ɝɪɭɞɟɧɶ 2013 ɪ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɫɿɯ  
ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɨɽɧɨ 13230,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ� ɜ 1,5 ɪɚɡɢ  
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 42,8%, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɨɫɜɨɽɧɨ  
36,9% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɨɫɜɨɽɧɨ  
4,7% ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɚ� ɪɢɫ. 6 ɩɨɞɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ  
ɫɿɱɟɧɶ±ɝɪɭɞɟɧɶ 2013 ɪɨɤɭ. 
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Ɋɢɫ. 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ±ɝɪɭɞɟɧɶ 2013 ɪɨɤɭ 
ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɭ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ) 

 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɹɤ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 5243,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (39,6% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ), ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ  
ɡɜ¶ɹɡɤɭ – 3368,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (25,5%), ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 2252,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (17,0%).  

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪ. ɤɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɢ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɹɦɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (ɛɨɪɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ) ɨɬɪɢɦɚɥɢ  
97 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 214,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȼɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɡ�Ʉɿɩɪɭ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ 43,3% 
ɰɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ – 27,9%, ȱɬɚɥɿʀ – 4,9%, ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɢɯ� Ɉɫɬɪɨɜɿɜ (Ȼɪɢɬ.) – 4,7%, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – 3,7% ɬɚ�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ – 3,5% [7, ɫ.63].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɽɞɢɧɟ  
ɩɪɚɜɨɜɟ� ɩɨɥɟ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ  
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɸ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɨɠ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ  
ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬ, ɿɦɿɞɠ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɞɥɹ� ɜɞɚɥɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɦɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ� ɪɨɤɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɛɭɥɚ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɭɱɚɫɬɸ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɮɨɧɞɚɦɢ. Ⱥɥɟ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɬɚɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɚ 
ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  Ɂɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  USAID,  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ȯɋ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɨɳɨ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɭɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɭ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɚɪɟɧɿ. ɉɟɪɟɞ� ɪɟɝɿɨɧɨɦ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɥɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɰɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɪɚɞɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ 26 ɝɪɭɞɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ʋ 682–VI ɭɯɜɚɥɟɧɨ 
ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ 2013–2014 ɪɨɤɢ.  
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Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɽ: 
� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ; 
� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ  

20% ɧɚ�ɪɿɤ; 
� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɚɥɶɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ�ɧɿɠ 13% ɧɚ�ɪɿɤ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ; 

� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɨɞɧɢɦɢ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɛɫɹɝɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɿɫɬɚ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ  
ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 
 

The article deals with the essence of machine-
building output production management is 
considers. The volume and implementation of 
production plans at the largest machine-
building enterprises in Kremenchuk are 
investigated. The main factors of influence on 
the production volumes and the parameters of 
the engineering products competitiveness are 
discovered. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ  
ɤɥɸɱɨɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  
ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ  
ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ  
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ  
ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɇ. Ƚ. Ȼɟɥɨɩɨɥɶɫɤɢɣ, Ɇ. Ɇ. Ƚɚɥɟɥɸɤ,  
B. ȽSɢɛRɜ [1], Ɉ. ȱ. Ⱦɪɚɝɚɧ, ȯ. ȼ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɢɣ, ȼ. ȱ. Ʉɭɰɢɤ, Ʌ. ɋ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜɚ, Ʌ. Ɇ. Ɇɚɥɸɝɚ, 
ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ, ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɧɚɪɨɛɨɤ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀʀ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɽ  
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ 21% ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɇɚ� ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ� ɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɚɰɸɽ  
ɤɨɠɧɢɣ� ɞɟɫɹɬɢɣ� ɲɬɚɬɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɡɚɣɧɹɬɢɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɛɥɢɡɶɤɨ 70%  
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ 2009 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ� ɦɚɣɠɟ� ɬɪɟɬɢɧɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  
ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  
ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɬɚ� ɦɿɫɬɚ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ� ɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ  
ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [2; 3].  
ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ� ɽ: ɉȺɌ «Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ» – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɟɥɢɤɨɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ� ɤɨɥLɫɧɢɣ  
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ɡɚɜɨɞ» – ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɣ� ɱɥɟɧ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨ� ɲɢɧɚɦ, ɞɢɫɤɚɦ  
ɨɛɨɞɿɜ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɤɨɥɿɫ.  ɐɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ  
ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ» [4], ɉȺɌ «Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» [5] ɬɚ� ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ� ɤɨɥLɫɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» [6] ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. 
�ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. 

 

 
ȱɡ� ɬɚɛɥ. 1 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ» ɛɭɥɢ  

ɭ 2007 ɬɚ 2008 ɪɪ., ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ – ɭ 2002 ɬɚ 2003 ɪɪ., ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ – ɭ 2009 ɪ. ɍ 2003 ɪ.,  
2008 ɪ., 2009 ɪ. ɬɚ 2012 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɫɩɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɭ 2003 ɪ. ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɜ 79% ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2002 ɪ., ɭ 2008 ɪ. – 97% ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
2007 ɪ., ɭ 2009 ɪ. – 22% ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2008 ɪ., ɭ 2012 ɪ. – 79% ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
2011 ɪ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. ɫɤɥɚɜ 534,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɜ 13%, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ  
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɄɪȺɁ� ɡ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ� ȯɜɪɨ-2 (ɭ 2007 ɪ. ɡɿɛɪɚɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 80%, ɭ 2008 ɪ. –  
ɛɥɢɡɶɤɨ 77% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ); ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɡ 2010 ɪ. ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɥɶɧɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ «ɤɚɛɿɧɚ�ɧɚɞ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ»; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɭ 2011 ɪ. ɩɟɪɲɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ: ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɄɪȺɁ�Ʉ12.2, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɄɪȺɁ�ɇ23.2 (ɆɉɊ-2), ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɄɪȺɁ�ɇ23.2R ɡ� ɤɚɛɿɧɨɸ Renault ɬɚ� ɤɨɥɿɫɧɨɸ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ 6 ɯ 4 [4]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 1, ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɉȺɌ «Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɡ 2010 ɪ. ɇɚɣɦɟɧɲɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɭɥɢ� ɭ 2002–2003 ɪɪ. ɍ 2006 ɪ. ɬɚ� ɭ 2009 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɫɩɚɞ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɭ 2006 ɪ. ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɜ 87% ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
2005 ɪ., ɭ 2009 ɪ. – ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2008 ɪ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɨɛɫɹɝ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. ɫɤɥɚɜ 2248,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɜ 36%, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɡ 2004 ɪ. ɟɫɤɚɥɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɿɜ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɭ 2007–2008 ɪɪ. ɩɟɪɲɨɝɨ  
ɜLɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 5-ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɹɝɭ� ɦɟɬɪɨ; ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɡ 2010 ɪ.  
ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɹɝɭ� ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨʀ  
ɬɹɝɢ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɭ 2011–2012 ɪɪ. ɞɜɨɯ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ  
ɞɜɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɨʀɡɞɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ�ȿɄɪ1 ɡ 9 ɜɚɝɨɧɿɜ [5].  

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ.  1  ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ� ɤɨɥLɫɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɛɭɥɢ� ɭ 2008 ɬɚ 2012 ɪɪ., ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ – ɭ 2002  
ɬɚ 2003 ɪɪ., ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ – ɭ 2004 ɬɚ 2009 ɪɪ. ɍ 2009 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɫɩɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ 

Ɋɿɤ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
ɋɟɪɟɞɧɶ
ɨɪɿɱɧɢɣ 

Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ»,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

164,6 129,2 328,5 586,1 702,2 1 012,1 985,4 212,6 485,1 708,1 562,2 534,2 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 79 254 178 120 144 97 22 228 146 79 113 

Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɉȺɌ «ɄȼȻɁ»,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

282,4 701,3 1134,4 1134,7 981,5 1660,8 2514,3 1251,0 3600,6 5153,5 6322,5 2248,8 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 248 162 100 87 169 151 50 288 143 123 136 

Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɉȺɌ «ɄɪɄɁ»,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

98,5 119,4 183,8 256,8 280,8 336,1 431,0 202,7 320,4 364,9 369,8 269,5 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 121 154 140 109 120 128 47 158 114 101 114 
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ɫɤɥɚɜ 47% ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2008 ɪ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. 
ɫɤɥɚɜ 269,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɜ 14%, ɳɨ  
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ  
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ� ɥɟɝɤɨɜɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  
ɦɚɥɨʀ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɨɫɬɿ, ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɬɪɚɤɬɨɪɿɜ, ɤɨɦɛɚɣɧɿɜ� ɬɚ  
ɿɧɲɢɯ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɦɚɲɢɧ [6]. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2009  ɪ.,  ɤɨɥɢ� ɡɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɜɚɥɨɜɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ  
14,1%. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ, ɱɢ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɩɥɚɧɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ» [4], ɉȺɌ «Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ  
ɡɚɜɨɞ» [5] ɬɚ� ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ� ɤɨɥɿɫɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» [6] ɧɚ 2002–2012 ɪɪ.  
ɉɟɪɟɝɥɹɧɟɦɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 2–4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ»  

ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. 
 

Ɋɿɤ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱ

ɧɢɣ 
ɉɥɚɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɞ. 4000 2490 2000 4300 4425 4500 5062 5062 2500 3300 4100 3794 
Ʌɚɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 62 80 215 103 102 112 100 49 132 124 100 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɞ. 

1391 848 2034 3531 3486 4577 3429 727 1015 2973 695 2246 

Ʌɚɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 61 240 174 99 131 75 21 140 293 23 93 

% ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

34,8 34,1 101,7 82,1 78,8 101,7 67,7 14,3 40,6 90,1 16,9 60,2 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2012 ɪɪ. ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  

ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ, ɡ� ɪɿɡɧɢɦ  
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤ  
7250 ɚɜɬɨɦɨɛLɥLɜ� ɧɚ� ɪLɤ� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬi ɜ� ɨɞɧɭ� ɡɦLɧɭ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ  
ɪɢɡɢɤɚɦɢ: ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɭ 2009 ɪ. ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 2015 ɪ. ɿɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ  
ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ; ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɩɪɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ  
ɡɚɩɚɫɭ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  
ɄɪȺɁ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ  
ȯɜɪɨ–2, ȯɜɪɨ–3, ȯɜɪɨ–4 ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ  
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ [3]. 

ɍ 2004 ɪ. ɬɚ 2007 ɪ. ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ» ɜɞɚɥɨɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ 101,7%. ɍ� ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 2009 ɪ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɨ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɧɢɠɱɟ� ɜɿɞ� ɩɥɚɧɭ 2008 ɪ., ɚɥɟ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ  
2009 ɪ. ɩɥɚɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɧɚ 14,3%, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɄɪȺɁ� ɫɤɥɚɜ 21% ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2008 ɪ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ  
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ 2002 ɪ. ɩɨ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɜ 60,2%. ɉɪɨɬɹɝɨɦ  
2002–2012 ɪɪ. ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ� ɡɿɛɪɚɬɢ 3794 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ (ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 52%), ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ  
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 2246 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 31%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉȺɌ «Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. 
 

Ɋɿɤ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
ɋɟɪɟɞ
ɧɶɨɪɿ
ɱɧɢɣ 

ɉɥɚɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɞ. 10612 2008 5426 5563 3641 9122 6780 3387 9110 10782 9775 6928 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 100 19 270 103 65 251 74 50 269 118 91 99 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɨɞ. 

10589 1994 5366 5552 3623 9058 6699 3367 9090 10750 9864 6905 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ�ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 100 19 269 103 65 250 74 50 270 118 92 99 

%  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 99,8 99,3 98,9 99,8 99,5 99,3 98,8 99,4 99,8 99,7 100,9 99,6 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 3 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2012 ɪɪ. ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ  

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ. ɇɚɣɧɢɠɱɢɦɢ 
ɩɥɚɧɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɭ 2003 ɪ. – 2008 ɨɞ.,  
2006 ɪ. – 3641 ɨɞ., 2009 ɪ. – 3387 ɨɞ., ɳɨ� ɫɤɥɚɥɨ� ɭ 2003 ɪ. – 19% ɞɨ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
2002 ɪ., ɭ 2006 ɪ. – 65% ɞɨ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2005 ɪ., ɭ 2009 ɪ. – 50 % ɞɨ� ɩɥɚɧɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2008 ɪ. ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɥɚɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɧɚ 99,6%.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜ 2008 ɪ. – ɧɚ 1,2%. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2012 ɪɪ. ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ 
ɜɢɝɨɬɨɜɢɬɢ 6928 ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ�ɜɚɝɨɧɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ  
6905 ɨɞ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ�ɤɨɥɿɫɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  
ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɥɿɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. 

 
Ɋɿɤ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ɋɟɪɟɞɧɶɨ
ɪɿɱɧɢɣ  

ɉɥɚɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɢɫ�ɨɞ. 

2480 2746 3738 4597 4523 4677 3700 1680 2093 2093 2075 3127 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ 
ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 111 136 123 98 103 79 45 125 100 99 98 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɢɫ�ɨɞ. 

2682 3250 4425 4598 4489 4251 3694 1529 2161 2066 2033 3198 

Ʌɚɧɰɸɝɨɜɢɣ 
ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % 

100 121 136 104 98 95 87 41 141 96 98 97 

% ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

108,1 118,3 118,3 100,02 99,2 90,9 99,8 91,02 103,2 98,7 97,9 102,3 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 4 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2012 ɪɪ. ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ. ɇɚɣɧɢɠɱɢɦɢ� ɩɥɚɧɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɭ 2009 ɪ. – 1680 ɬɢɫ�ɨɞ., ɳɨ� ɫɤɥɚɥɨ 45% ɞɨ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
2008 ɪ., ɭ 2012 ɪ. – 2075 ɬɢɫ. ɨɞ., ɳɨ� ɫɤɥɚɥɨ 99% ɞɨ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2011 ɪ.  
ȼ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɥɚɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ  
ɧɚ 102,3%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɭɥɨ  
ɜ 2007 ɪ. – ɧɚ 9,1%.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2012 ɪɪ. ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɢɬɢ 3127 ɬɢɫ. ɨɞ. ɤɨɥɿɫɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 3198 ɬɢɫ. ɨɞ. ɤɨɥɿɫɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚ 2002–2012 ɪɪ. ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɥɚɧɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɰɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ʋ 
ɡ�ɩ 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɦɿɠ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
1 Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ (ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 

2 ɉɟɪɫɨɧɚɥ (ɭɫɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ) 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 

3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɮɨɧɞɢ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 

4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɢɣ) ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ) 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 

5 əɤɿɫɬɶ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɡɛɭɬɨɜɿ ɰɿɧɚ, 
ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 6 Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɡɛɭɬɨɜɿ ɰɿɧɚ, 

7 Ɂɦɿɧɚ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɡɛɭɬɨɜɿ ɰɿɧɚ, 
ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

8 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɡɛɭɬɨɜɿ ɰɿɧɚ, 
9 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 
10 ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 
11 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ±ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɡɛɭɬɨɜɿ ɰɿɧɚ, 

ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 5, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɽ: ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
�ɨɫɧɨɜɧɢɣ) ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿɫɬɶ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ, ɡɦɿɧɚ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɽ: ɰɿɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ, ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [1], ɳɨ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ʀʀ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɥɢɲɟ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ȼɤɚɡɚɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [1].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɥɚɧ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɰɟ� ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɪɟɛɚ� ɲɭɤɚɬɢ� ɜ� ɱɢɧɧɢɤɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɡɨɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ƚɪɢɛɨɜ� ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] /  

ȼ. Ƚɪɢɛɨɜ, ȼ. Ƚɪɭɡɢɧɨɜ // ɐɟɧɬɪ� Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɯ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.inventech.ru. 

2. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɪɚɞɢ «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ» ɜɿɞ 12 ɠɨɜɬɧɹ 2010 ɪɨɤɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://oblrada.pl.ua. 

3. Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ�ɧɚ 2012 ɪɿɤ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 2013–2014 ɪɨɤɢ» ɜɿɞ 31 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://kremen.gov.ua. 

4. ɉȺɌ «ȺɜɬɨɄɪȺɁ». Ɋɿɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.smida.gov.ua/db/participant/05808735. 

5. ɉȺɌ «Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ». Ɋɿɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.smida.gov.ua/db/participant/05763814. 

6. ɉȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ�ɤɨɥLɫɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ». Ɋɿɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.smida.gov.ua/db/participant/00231610. 
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ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɹɤɿ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɫɤɥɚɞ�ɫɬɚɞɿɣ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

The article proves that the achievements of 
engineering in full extent can be used for 
socio-economic systems. The important 
contribution of modern concepts, which are 
the development of engineering in the 
management  of  enterprise  activities  as  a  new  
look at building of a company, consisting of 
the set of business processes is defined. 
Composition of the stages of the management 
process is grounded. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɡɦɿɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɚɧɤɟɬɧɟ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ (62 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɡɦɿɧɢ� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɹɤ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ�ɬɚ�ɧɨɜɿ (76% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ). Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɤɨɥɢ�ɬɟɦɩ�ɡɦɿɧ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɰɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɨɳɨ, ɫɬɚɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɥɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɹɤ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɭ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɜɿɞɞɚɱɚ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ), ɜɢɦɚɝɚɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Business process improvement). Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɜɨɧɚ� ɧɚɛɭɥɚ� ɹɤ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Business Process Reengineering – BPR). 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɞɚɥɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɸ, ɹɤɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɧɚɡɜɭ «ɩɪɨɰɟɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɚɛɨ «ɩɪɨɰɟɫɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ». ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɫɿɬɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: ɜɯɨɞɢ, ɜɢɯɨɞɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� Ɇ.  ɏɚɦɦɟɪɚ� ɿ� Ⱦɠ.  ɑɚɦɩɿ,  Ɍ.  Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬɚ,   
Ⱦɠ. ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ, Ƚ. ɋɦɿɬɚ�ɿ�ɉ. Ɏɿɧɝɟɪɚ, ɋ. ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ȼ. Ƚ. ȯɥɢɮɟɪɨɜɚ�ɿ�ȼ. ȼ. Ɋɟɩɿɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɣɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɲɢɪɨɤɟ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɬɨ� ɽ� ɫɟɧɫ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɞɥɹ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚ� ɩɟɪɲɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɜ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�ɧɚɭɤ�ɣ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɜɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɨɦ. 

ɒɥɹɯɨɦ�ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ� ɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɞɿʀ, ɫɩɨɫɨɛɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɜɢɧɚɯɿɞ� ɩɨɩɚɜ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɪɨɡɲɢɪɹɽ�ɫɜɨʀ�ɦɟɠɿ�ɞɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ,  ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɜɢɧɚɣɞɟɧɿ� ɡɚɧɨɜɨ, ɿ� ɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɰɿɥɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɫɬɚɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ. 

ɉɿɡɧɿɲɟ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿɡ� ɡ¶ɹɜɥɟɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɧɚɡɜɭ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. ɍ 1990 ɪ. ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ� ɬɚ� Ɍ. Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ 
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ� ɫɬɚɬɬɿ [1, ɫ.11–27; 2, ɫ.104–112], ɜ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ɜɢɫɭɧɭɬɨ� ɿɞɟɸ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɿɡɧɿɲɟ� ɭ 1991 ɪ. Ⱦɠ. ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧ� ɜɢɫɭɧɭɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ «Business process improvement» [3, ɫ.274].  
ȼɿɧ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɧɚɛɭɥɚ� ɩɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɹɤ� Ɇ.  ɏɚɦɦɟɪ� ɬɚ� Ⱦɠ.  ɑɚɦɩɿ 
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ�ɪɨɛɨɬɭ «Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ – ɦɚɧɿɮɟɫɬ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫɿ» ɭ 1993ɪ.  

Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ� ɬɚ� Ⱦɠ. ɑɚɦɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɹɤ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿɫɬɶ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ» [4, ɫ.32]. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ – ɰɟ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ 
�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ) ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɭɠɟ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɱɢɫɟɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɤɥɸɱɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɰɿɽʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ – 
©ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ». Ɍɚɤ, ɞɟɹɤɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ – ɹɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ  
[5, ɫ.10; 6, ɫ.240]. Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ» ɿ «ɩɪɨɟɤɬ» [7, ɫ.12–18], 
ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɹɤ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɜɯɨɞɢ�ɿ�ɜɢɯɨɞɢ. Ɉɫɬɚɧɧɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɩɪɨɰɟɫ» ɿ «ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ» ɜɠɢɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɧɨɧɿɦɢ  
[8, ɫ.16]. Ȼɚɝɚɬɨ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ʀɯ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ: ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ʀɯ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ [9, ɫ.18]; ɪɨɛɥɹɬɶ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ [10]. Ɍɚɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ, ɧɟ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ʀɯ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɦɟɠɭ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ʀɯ 
ɞɪɨɛɢɬɢ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɛɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚ� ɰɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
Ɍɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɢɦ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɹɤ� ɫɬɿɣɤɨʀ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ), ɹɤɚ� ɡɚ� ɩɟɜɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜɯɨɞɢ�ɭ�ɜɢɯɨɞɢ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [6, ɫ.250].  

ɐɿɥɥɸ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ� ɬɚ� Ⱦɠ. ɑɚɦɩɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ «ɡ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
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ɚɪɤɭɲɚ». Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ [4, ɫ.223]:  
ɪɿɡɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɪɿɡɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɨɦ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ 24*365; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɪɭɯ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ (ɿ «ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɶ»). 

Ɍ. Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɜ� ɬɚɤɨɠ� ɰɿɥɶ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɨɬɟ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ�ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɿ� ɱɿɬɤɨ� ɭɹɜɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɜɿɧ� ɛɚɱɢɬɶ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� Ɇ. ɏɚɦɦɟɪɚ� ɬɚ� Ⱦɠ. ɑɚɦɩɿ� ɬɟɠ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ. ɉɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɧɟ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. ɇɚ�ʀɯ�ɞɭɦɤɭ�ɡɚɣɜɟ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɩɪɨɟɤɬ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɡɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɿɞ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ, 
ɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɿɧɚɤɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ʀɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɹɤɨɫɬɿ, ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɱɚɫɬɨɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ɇ. ɏɚɦɦɟɪɨɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ,  ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ,  ɯɬɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ,  ɞɟ� ɿ� ɤɨɥɢ 
ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ, ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɨɳɨ [2, ɫ.105–111]: 
� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ;  
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɬɿ, ɯɬɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ;  
� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɬɭ� ɪɨɛɨɬɭ,  ɜ� ɯɨɞɿ� ɹɤɨʀ� ɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ;  
� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ;  
� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɧɟ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ;  
� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɞɠɟɪɟɥɿ.  
 Ɇ. Ɋɨɛɫɨɧ�ɬɚ�Ɏ. ɍɥɥɚɯ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ʀɯ [10]: 
� ɹɤ�ɦɨɠɧɚ�ɦɟɧɲɟ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɜɬɹɝɧɭɬɨ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
� ɡɚɥɭɱɚɣɬɟ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
� ɫɬɜɨɪɸɣɬɟ�ɦɧɨɠɢɧɭ�ɜɟɪɫɿɣ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  
� ɡɦɟɧɲɭɣɬɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɯɨɞɿɜ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɜɨɧɢ 
ɥɢɲɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɓɨɞɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶ� ʀʀ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ [1, 11–27; 4, ɫ.223; 6, ɫ.592; 10;  
11, ɫ.16–20]. ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɛɚɠɚɧɢɣ (ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ) ɨɛɪɚɡ� ɮɿɪɦɢ. Ⱦɚɥɿ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɮɿɪɦɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɮɿɪɦɢ, ɭɡɹɬɢɯ�ɭ� ʀɯɧɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɞɿɥɨɜɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɮɿɪɦɢ). Ɍɭɬ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɰɿɥɿ.  
ɉɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ʀɯɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɨɪɿɧɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ. ɉɨɬɿɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɮɿɪɦɢ. 

ȱɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɣɨɝɨ� ɰɿɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɰɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɞɨɪɨɛɨɤ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 
� ɡɧɿɦɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸ 

ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɰɟ»; 
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� ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ; 

� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ (ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɧɚɜɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ); 

� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɧɭɱɤɿɲɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɜɢɦɨɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ⱦɨɫɜɿɞ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɞɨɜɿɜ,  ɳɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ –  ɰɟ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɲɨɤɨɜɨʀ� ɬɟɪɚɩɿʀ,  ɹɤɢɣ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɞɭɠɟ�ɜɟɥɢɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ. ɐɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ (Business Process Management – BPM). ɇɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɱɚɜ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɡ 2000 ɪɨɤɭ, ɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɩɪɨ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ» 
ɩɪɢɩɚɥɚ�ɧɚ 2003 ɪɿɤ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɤɧɢɝɢ�Ƚ. ɋɦɿɬɚ�ɿ�ɉ. Ɏɿɧɝɟɪɚ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ: 
ɬɪɟɬɹ�ɯɜɢɥɹ».  

ȼɫɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ Business Process Management 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɦ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɠ�ɰɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɚɤɢɦ: 
� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ Business Process Management – ɧɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ, ɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɚɦ�ɛɿɡɧɟɫ 
�ɯɨɱɚ� ɛ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ�ɩɨɲɭɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɫɯɟɦ� ɪɨɛɨɬɢ). Business 
Process Management ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨɛ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɭɯɨɦɢɦɢ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɡɦɿɧ. 

ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ Business Process Management ɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
BPMS (Business Process Management System), ɹɤɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɡɧɟɫ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɛɟɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ, ɜɧɨɫɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɯɟɦɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɨɞɿ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ Business Process Management ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɨɸ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɠ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɚ 
ɥɢɲɟ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɫɯɟɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɜɧɟɫɤɨɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɽ 
ɧɨɜɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɲɢɪɨɤɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ɉɨ� ɫɭɬɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɞɚɥɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɸ, ɹɤɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɧɚɡɜɭ 
©ɩɪɨɰɟɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɚɛɨ «ɩɪɨɰɟɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». Ⱥɜɬɨɪɢ� ɪɨɛɿɬ� ɡɚ� ɰɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɪɿɡɧɿ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɧɨ�ɧɟɫɭɦɿɫɧɿ [6, ɫ.28–34]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɽ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɹ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ, 
ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ�ɧɨɜɢɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɬɨɞɿ� ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ, ɪɟɚɤɰɿɣɧɟ� ɣ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɜɢɫɨɤɨ� ɜɢɬɪɚɬɧɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ: ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ; ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨɝɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ� ɬɚ 
ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɫɟɪɟɞ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. 

ɉɨɞɿɛɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɽ� ɯɢɛɧɨɸ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡ� ɰɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ  
ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɭɯɚɥɚɫɹ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɬɚ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ  
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɟɦɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɽ 
©ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». Ɉɬɠɟ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɧɟ� ɧɨɜɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɜɚ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ  
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɰɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɥɹ  
ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ. ɓɨɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
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ȼɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜ�ɿ�ɫɚɦɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɉɿɞ «ɩɪɨɰɟɫɧɢɦ» ɚɛɨ «ɩɪɨɰɟɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ» ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɢɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ [6, ɫ.33; 9, ɫ.18]. Ɉɬɠɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɥɢɲɟ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ «ɩɪɨɰɟɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». əɤɳɨ 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɞɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɂ� ɱɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɧɚɡɜɚ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɨ�ɿ�ɩɨɫɩɿɲɧɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ, ɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ .  
Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɰɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɽ�ɧɿɱɢɦ�ɿɧɲɢɦ�ɹɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɡ�ɬɿɽɸ 
ɪɿɡɧɢɰɟɸ, ɳɨ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ʉɪɿɦ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ 
©ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ». ɉɿɞ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ [8, ɫ.16]. Ɉɬɠɟ�ɜɨɧɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ «ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». ɐɟ� ɽ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ «ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ» ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɩɢɫɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɞɜɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ [6, ɫ.56–57; 8, ɫ.116–117]: 
� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɡ�ɿɫɧɭɸɱɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ; 
� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɟ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɞɨ�ɦɟɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ɉɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɫɿɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ 
ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. 

ɉɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɚɫɤɪɿɡɧɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɪɨɰɟɫɢ�ɛɭɞɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ.  

əɤɳɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɥɿɧɿɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦɭ – ɦɚɬɪɢɱɧɭ. 

ɓɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɹɤ�ɰɢɤɥ P-D-C-A [6, ɫ.200–205; 8, ɫ.134–138; 11, ɫ.20]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ�ɮɿɪɦɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
©ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ» ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɮɿɪɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɜɫɿɥɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ: ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨɪɨɝɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɪɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɉɞɧɿ�ɮɿɪɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ARIS, BPWin ɬɨɳɨ, ɿɧɲɿ – ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɪɟɬɿ – ɡɚɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
TQM, ɱɟɬɜɟɪɬɿ – ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɪɨɝɢɣ ERP-ɩɪɨɞɭɤɬ�ɬɨɳɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɡ� ɨɩɢɫɨɦ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɞɚɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ: ɨɩɢɫɭ�ɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɩɪɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. Ⱦɟɹɤɿ� ɮɿɪɦɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ISO ɫɟɪɿʀ 9000.  

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɥɚɫɧɢɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɨɫɚɞɨɜɚ� ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ.  
Ⱦɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɢɦɢ 
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ɜɨɧɢ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɛɭɞɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɧɢɡɤɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɞɿɣ.  

ɓɨɞɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɬɚɛɥɢɱɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ: ARIS Toolset 
�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ARIS – ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ) ɬɚ BPWin (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɩɢɫɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ IDEFO, IDEF3, 
DFD), EM Tool ɿ IDEFO Doctor. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ� ʀɯɧɽ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ 
ɞɿɣ, ɩɨɞɿɣ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɂɜɿɞɫɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ʀɯɧɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɨɧɢ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɡ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɽ 
ɤɟɪɭɸɱɨɸ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɨ� ɰɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɤɥɚɫɭ 
©ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ» (ɯɨɱɚ�ʀɯ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶ).  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɰɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000 ɪɨɤɿɜ� ɛɭɥɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɳɟ� ɨɞɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ» (Business 
Performance Management ȼɊɆ) [12, ɫ.269]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ�ȼɊɆ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤ�ɿ�ɿɧɲɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, 
ɦɨɠɟ� ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ: ɹɤ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ȼɊɆ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ). 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɭ� ɧɚɡɜɿ Business  Performance  Management  ɽ� ɫɥɨɜɨ performance.   
Ƀɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɚ� ɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɧɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ɉɞɧɟ� ɿɡ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɫɥɨɜɚ performance – «ɭɹɜɥɟɧɧɹ», «ɜɢɫɬɚɜɚ», ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, performance management – ɰɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɢɦ,  ɹɤ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡ� ɛɨɤɭ.  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɧɟɦɚɽ,  ɬɨ� ɜ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɿɣ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɠɟ� ɩɪɢɠɢɜɫɹ� ɯɨɱ� ɿ� ɧɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ – «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ». 

ɐɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɩɟɪɲɟ� ɫɬɚɥɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɨɦɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ IDC.  
əɤ� ɫɢɧɨɧɿɦɢ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ  
ɤɨɦɩɚɧɿɹ Gartner ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɬɟɪɦɿɧ Corporate Performance Management (CPM).  
Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɢɧɨɧɿɦɢ, ɹɤ Enterprise Performance Management (EPM) ɿ  
Strategic Enterprise Management (SEM). ȱɧɨɞɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ Performance Management 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɞɭɠɟ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ, – ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Business Performance Management ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɹɤ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [12, ɫ.15].  
ɉɪɨɬɟ�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ Business Performance Management ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɰɢɤɥ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ: ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ [12, ɫ.27]. ɉɪɨɬɟ� ɬɚɤɢɣ� ɰɢɤɥ� ɧɟ� ɽ� ɧɨɜɢɦ.  
ȼ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɡɚ�ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  
ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. Ⱥɥɟ� ɠ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɬɠɟ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ�ɠ� ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɚɜɬɨɪɢ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭ� ɮɪɚɡɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɬɨ� ɰɟ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

əɤ� ɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ȼɊɆ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜɿɞɦɿɧɨɸ�ȼɊɆ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɉɝɥɹɞ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ȼɊɆ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɞɨɛɭɬɤɨɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ: 
� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;  
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; 
� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɡɚ� ɰɢɦ 

ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɟ� ɞɿɫɬɚɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɨɩɢɫɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɹɤ� ɰɢɤɥɚ P-D-C-A [6, ɫ.200–205;  
8, ɫ.134–138; 11, ɫ.20]. 

Ⱦɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɪɨɛɢɬɢ� ɫɩɪɨɛɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɮɭɧɤɰɿɣ  
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 
ȼ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɫɹɝɚɥɢɫɹ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢ�ɡɜɟɪɬɚɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɫɤɥɚɞ 
ɬɢɩɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɂɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  
ɹɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ, ɞɟ  
ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ, ɭɨɫɨɛɥɟɧɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ� ɞɿɽɸ. Ɂ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɨ,  
ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɣɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɩɥɢɧɟ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɜɨɯ� ɫɬɚɞɿɣ:  
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɬɚɞɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɿ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  
Ɉɬɠɟ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ. ȼɯɨɞɨɦ� ɫɬɚɞɿɣ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɥɚɧɚɯ� ɬɚ� ɡɜɿɬɚɯ� ɹɤ� ɩɥɚɧɨɜɚ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɬɚ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ. Ɉɬɠɟ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɰɢɯ  
ɫɬɚɞɿɣ� ɽ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɥɚɧɚɯ  
ɬɚ�ɡɜɿɬɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  
1. Ɂɞɨɛɭɬɤɢ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɥɨɝɿɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɣɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ; ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ; ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚ�ɟɬɚɩɚɦɢ) ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɲɥɹɯ�ɜɿɞ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɨ 
ʀʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɡɚɞɭɦɭ� ɞɨ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

2. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɜɧɟɫɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɳɨ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
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ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

3. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɰɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɬɚ� ɨɩɢɫɚɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

4. Ⱦɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɢɩɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

5. ɋɤɥɚɞ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɿ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 
ȾɈȻɍȾɈȼɂ�ɇȿɁȺȼȿɊɒȿɇɂɏ�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ�ɀɂɌɅɈȼɈȽɈ 

ȻɍȾȱȼɇɂɐɌȼȺ  
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɨɛɭɞɨɜɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

The problems of investing in housing 
construction,  the  specificity  of  protection  of  
the rights of investors of unfinished buildings 
were analyzed in the article. Creation of the 
single mechanism of finishing housing 
projects was defined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ.  
Ⱦɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɲɭɤɚɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɚɥɟ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɤɨɪɭɩɰɿɸ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ.  
ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ, ɬɢɫɹɱɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɱɟɤɚɸɬɶ� ɠɢɬɥɨ, ɨɛɿɰɹɧɟ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɩɥɟɫɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɫɟɪɟɞ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ,  ɹɤɿ 
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɠɢɬɥɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɨɛɭɞɨɜɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɍɚɤ, ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.01.2013 ɪ., ɬɪɟɬɢɧɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɿ� ɛɭɞɿɜɥɿ (ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɩɥɨɳɟɸ 17051 ɬɢɫ. ɦ2), ɡ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɫɬɚɞɿʀ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 1275 (10922 ɬɢɫ. ɦ2),  
ɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 2510 ɛɭɞɿɜɟɥɶ (6129 ɬɢɫ. ɦ2) ɛɭɥɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ�ɚɛɨ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɨ [1].  

ȼ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɶ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 651 ɛɭɞɿɜɥɹ 
ɬɚ� ɫɩɨɪɭɞɚ, ɡ� ɹɤɢɯ 437 (67,1% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ) – ɛɭɞɿɜɥɿ, ɬɚ 214 (32,9%) – ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ 
ɫɩɨɪɭɞɢ. ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ 162 (37,1%) ɠɢɬɥɨɜɿ� ɬɚ 275 (62,9%) ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ.  
ɇɚ 42,6% ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ [2]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ� ɽ: ɛɪɚɤ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ «ɛɸɞɠɟɬɢ» ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɭ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2002–2006 ɪɪ. ɨɛɫɹɝɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɪɨɫɬɚɥɢ� ɲɜɢɞɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɜ�ɧɨɜɨɛɭɞɨɜɚɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɡɪɨɫɬɚɥɢ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɛɭɞɨɜ� ɛɭɜ� ɛɟɡɡɚɫɬɚɜɧɢɣ, 
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ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɨɦɭ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ�ɥɟɝɤɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɜ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɧɚ�ɧɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ 
ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɜɢɣɲɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɚɛɨ�ɩɨɱɚɥɢ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɩɿɫɥɹ 
ɤɪɢɡɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɛɭɞɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ, ɧɟ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ 
ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɤɥɚɞɤɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɛɚɡɚ, ɳɨ� ɡɚɯɢɳɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ,  ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɪɟɽɫɬɪ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɤɜɚɪɬɢɪ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɡɚɤɿɧɱɢɬɢ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ� ɞɿɹɬɢ� ɩɪɨɬɢ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɧɿ 
ɤɨɪɨɛɤɢ,  ɤɨɬɥɨɜɚɧɢ�ɬɚɤɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚ�ɜ�ɦ.  Ɉɞɟɫɚ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɫɬɚɥɢ 
ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɚɦɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɧɟɱɢɫɬɢɯ�ɧɚ�ɪɭɤɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɛɚɣɞɭɠɨɫɬɿ 
ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

ɉɨɝɨɞɢɦɨɫɶ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ [3], ɹɤɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ:  
1. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡ�ɩɟɪɟɪɜɚɦɢ.  
2. ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
3. ɒɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ. 

1. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɚɛɨ� ɡ� ɩɟɪɟɪɜɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ, ɹɤɢɣ  
ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ� ɧɟɦɚɽ 
ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɛɨɪɝɿɜ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɚɛɨ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɇɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɜɟɪɬɚɽ�ʀɯ�ɡɿ 
ɡɧɚɱɧɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ.  

2. ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɠɢɥɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ 
ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɨɦ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ,  ɦɟɧɲɨɦɭ� ɧɿɠ� ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɶ� ɞɨɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ɩɪɨɟɤɬɭ,  
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɿ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ). Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ. 
Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɣɧɚ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 1 ɪɿɤ, ɚɛɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɡ� ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɪɜɚɦɢ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɜɢɜɟɡɟɧɚ� ɡ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ. Ɂɚɛɭɞɨɜɧɢɤ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɚɛɨ� ɜ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ� ʀɯ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ʉɨɲɬɿɜ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ� ɧɟ� ɩɨɜɟɪɬɚɽ. Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɚɜɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɨɝɢ� ɭ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɭɝɨɞɨɸ� ɩɪɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚ� ɩɪɨɯɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɚɭɞɢɬ» ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɡ�ʀɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɿɞɦɨɜɨɸ, ɚɛɨ�ɧɚɞɚɽ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

3. ɒɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɤɚɦɩɚɧɿɽɸ, 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɰɿɧɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɿɟɥɬɨɪɢ. Ɋɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ. 
Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 10–15%. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɡ�ɡɛɨɤɭ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ�ɦɨɠɟ 
ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɚɮɟɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ «ȿɥɿɬɚ�ɰɟɧɬɪ», ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ «Ⱥɥɶɹɧɫ» ɋɌɋ�ɬɨɳɨ. 
Ɂɚɛɭɞɨɜɧɢɤ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ, ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɜ� ɜɿɞ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɜɨɞɢɜ� ʀɯ� ɜ� ɨɦɚɧɭ�ɳɨɞɨ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɛɪɚɜ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟ�ɦɿɝ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ�ɽ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ (ȱȽ) ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ȽɈ). Ɍɚɤ, ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ȽɈ «Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ». ȼ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɛɭɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� Ɉɛɥɚɫɧɚ� ȽɈ «Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɧɨɜɨɛɭɞɨɜ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ «ɉɪɚɜɟ�ɞɿɥɨ», ȽɈ «Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɀɄ «Ɂɨɥɨɬɢɣ�Ȼɟɪɟɝ» 
�ɌɈȼ «ɉɪɨɝɪɟɫ�ɛɭɞ»), ȱȽ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɀɄ «Ƚɚɝɚɪɿɧ� ɉɥɚɡɚ 2» (ɌɈȼ «ɉɪɨɝɪɟɫ�ɛɭɞ»),  
ȱȽ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɀɄ «Ɇɚɣɚɦɿ» (ɍɋɄ «Ʉɚɲɬɚɧ»), ȽɈ «Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ� Ʉɨɧɫɨɥɿ»  
�ɌɈȼ «Ʉɨɧɫɨɥɶ� ɅɌȾ»), ȽɈ «Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� Ƚɨɥɨɜɤɨɜɫɶɤɚ 5-7» (ɌɈȼ «Ⱥɥɶɹɧɫ-
ɀɢɬɥɫɬɪɨɣ»), ȱȽ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɀɄ «Ⱥɞɦɿɪɚɥ» (ɋɄ «Ƚɪɚɧɿɬ»), ȽɈ «Ɂɚɯɢɫɬ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  
ɌɈȼ «Ɂɥɚɬɨɝɪɚɞ» (ɌɈȼ «Ɂɥɚɬɨɝɪɚɞ»).  

Ɍɚɤ, ɚɤɬɢɜɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɡɪɢɜɚɸɬɶ�ɩɥɚɧɢ�ɡɿ�ɡɞɚɱɿ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ 
ɭɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɧɢɡɤɢ� ɚɤɰɿɣ� ɩɪɨɬɟɫɬɭ� ɨɲɭɤɚɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɿɫɿɹ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɦɭ�ɤɨɦɿɬɟɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɢ�ʋ 392–01ɪ�ɜɿɞ 30.03.2011 ɪ. «ɉɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɩɪɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɠɢɬɥɚ� ɜ� Ɉɞɟɫɿ», ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɥɚ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɟ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ�ɣ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɜɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɭɥɶɨɜɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɧɭ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ.  

Ɍɚɤɨɠ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɝɨɥɨɜɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɜɿɞ 30.05.2012 ɪ.  
ʋ 527/Ⱥ-2012 ɭɬɜɨɪɟɧɚ� ɪɨɛɨɱɚ� ɝɪɭɩɚ� ɳɨɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɞɨɛɭɞɨɜɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡɭɩɢɧɟɧɨ�ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 20.09.2012 ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 13 ɧɚɪɚɞ 
ɬɚ 3 ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ. ɉɪɨɬɟ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ, ɳɨ�ɪɨɛɨɬɚ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ [4; 5]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɨɦɿɫɿɣ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɞɨɜɿɜ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɦɚɪɧɢɯ� ɡɚɫɿɞɚɧɶ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɩɢɫɤɚɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɚɦɨɭɫɭɧɭɜɲɢɫɶ� ɜɿɞ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ  
ɧɚ�ɧɢɯ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɱɢɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɨɸ� ɛɭɞɟ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɪɹɞɭ, 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɛɚɧɤɿɜ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɞɨɛɭɞɨɜ, ɬɢɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɞɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ� ɞɿɣ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɞɢɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɪɟɤɥɚɦɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɫɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɞɿɸ�Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ», 
ɬɚ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɠɢɬɥɚ.  

Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ�ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɫɬɚɬɭɫ «ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ», «ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ», ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ� ɠɢɬɥɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ. 3 ɫɬ. 331 ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɪɚɡɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɭ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɩɪɢ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɡ 
ɞɨɜɝɨɛɭɞɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɭ,  ɨɛɫɹɝɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞ� ɩɪɚɜ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ�ɩɥɨɳɿ�ɜ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɿ,  ɨɛɫɹɝɭ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ,  ɳɨ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨɛɭɞɨɜɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ� ɪɟɽɫɬɪ� ɨɲɭɤɚɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɜɚɪɬɢɪ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɡɧɚɣɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ 
ɞɨɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ.  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɫɬɨ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɡɚ� ɫɜɨʀ� ɝɪɨɲɿ� ɞɨɛɭɞɨɜɭɸɬɶ� ɛɭɞɢɧɤɢ,   
ɚ� ɧɟɩɨɪɹɞɧɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɌɈȼ «Ⱥɥɶɹɧɫ�ɀɢɥɫɬɪɨɣ») ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ɍɚɤɨɠ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɦɚɽ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɩɪɨ 
ɬɚɤɢɣ� ɮɚɤɬ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɯɟɦɚɦɢ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ 
ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɤɨɦɿɫɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɨɞɧɟ�ɿɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ: 
� ɧɚɞɚɬɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɭ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɜɝɨɛɭɞɭ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ; 
� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɥɭɱɢɬɢ� ɭ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɭ� ɞɿɥɹɧɤɭ�ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɧɿɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɚɛɨ, ɭ� ɪɚɡɿ� ʀɯ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɭ� ɞɿɥɹɧɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ. 

ȼ� ɭɪɹɞɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɫɬɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜ. 
ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɜɲɢɫɶ� ɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɦɨɠɭɬɶ� ɭɤɥɚɫɬɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɡ 
ɧɨɜɨɸ� ɩɨɪɹɞɧɨɸ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɹɤɚ� ɞɨɛɭɞɭɽ� ɛɭɞɢɧɨɤ� ɡɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɢ, ɜɿɥɶɧɿ� ɜɿɞ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. Ⱥɥɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɢɧ� ɧɚ 
ɨɞɢɧ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɚɜɬɨɪ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ� ɞɭɦɤɨɸ  
ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɫɚɦɢɦɢ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɢ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɭ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɿɞɞɚɬɢ�ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɭ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɿ�ɡɚɛɭɬɢ�ɩɪɨ 
ɫɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɢ� Ɉɞɟɳɢɧɢ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɢɧɭɬɢɣ  
ɌɈȼ «Ⱥɥɶɹɧɫ�ɀɢɥɫɬɪɨɣ» ɭ 2008 ɪ. ɤɨɬɥɨɜɚɧ� ɝɪɭɩɢ� ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɿɜɨɤ «Ƚɨɥɨɜɤɨɜɫɶɤɚ 5–7». 
ɌɈȼ «Ⱥɥɶɹɧɫ�ɀɢɥɫɬɪɨɣ» ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2007–2008 ɪɪ. ɡɚɥɭɱɢɥɨ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɝɪɭɩɢ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɿɜɨɤ «Ƚɨɥɨɜɤɨɜɫɶɤɚ 5–7» 17 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɚ� ɜɢɪɢɥɨ� ɥɢɲɟ 
ɤɨɬɥɨɜɚɧ, ɜɢɬɪɚɬɢɜɲɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɞɨɛɭɞɨɜɭ�ɿɧɲɢɯ�ɫɜɨʀɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɍ 2008 ɪ.  
ɉȺɌ «ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ» ɧɚɞɚɜ�ɌɈȼ «Ⱥɥɶɹɧɫ�ɀɢɥɫɬɪɨɣ» ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ� ɫɭɦɭ 55  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  ɩɿɞ� ɡɚɫɬɚɜɭ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɤɜɚɪɬɢɪ  
�ɭ�ɬ. ɪ. 44 ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ «Ƚɨɥɨɜɤɨɜɫɶɤɚ 5–7», ɹɤɢɣ�ɞɨɫɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ). ɌɈȼ «Ⱥɥɶɹɧɫ�ɀɢɥɫɬɪɨɣ» ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨʀɯ 
ɥɨɛɿɫɬɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿ.  ȼɚɪɬɨ 
ɜɤɚɡɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɞɥɹ� ɞɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ.  Ⱦɥɹ� ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɞɨɪɨɠɱɟ,  ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɨɩɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɪɿɜɧɹ «Ʉɢʀɜɦɿɫɶɤɛɭɞɭ».  Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɛɭɞɟ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɤɥɚɞɧɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɝɟɧɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɦɚɪɠɭ� ɩɿɞ 
ɩɢɥɶɧɨɸ�ɭɜɚɝɨɸ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ. 

Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ.  Ɋɨɛɨɬɚ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɨɫɢɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡ 
ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɩɪɨɦɿɠɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɁɆȱ. 

Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɲɥɹɯɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ  
ɳɨɞɨ� ɞɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɡ� ɰɿɥɥɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɨɳ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  
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ɜɚɪɿɚɧɬ� ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ  
ɞɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɢɫɨɬɭ� ɰɨɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɿɞɜɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɨɜɟɪɯɿɜ, ɝɨɪɢɳɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜ� ɧɚ 1,5 ɦ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɥɨɳɭ,  
ɹɤɚ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨɛɭɞɨɜɚ� ɞɨɜɝɨɛɭɞɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ� ɜɿɞ� ɩɚɣɨɜɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɞɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ�ɳɨɞɨ� ɰɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ. 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɦ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ� ɞɿɥɹɧɤɨɸ� ɞɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɛɭɞɭ, ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɪɟɧɞɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ�ɬɚ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɿɫɬɚ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɚ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɞɥɹ�ɬɢɯ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɧɟ�ɡɚɪɨɛɢɥɢ�ɞɨɛɪɨʀ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ,  ɚ�ɫɚɦɟ,  ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. «Ȼɿɥɢɣ» ɫɩɢɫɨɤ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɛɟɡ� ɬɚɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɫɤɥɚɞɟ�Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

� ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɜɿɬɶ  
ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɡɪɨɛɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɞɨɛɭɞɨɜɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɧɨɜɨɝɨ  
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɥɶɝ�ɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɚɣɨɜɨɦɭ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɱɢɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɨɸ� ɛɭɞɟ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɭɪɹɞɭ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɛɚɧɤɿɜ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɞɨɛɭɞɨɜ, ɬɢɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɊɂɁɂɄȺɆɂ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ 
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɫɯɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɪɢɡɢɤ�ɩɨɡɢɰɿɸ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 
 

The  article  presents  the  essence  of  risk  
management as a system. The scheme of its 
organization as a process, procedures of risk 
level determination and probability of risk 
situation are offered. Risk management model, 
risk position, the strategy and methods of trade 
enterprise risks decline in the process of its 
strategic development are grounded. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢ� ɜ� ɦɿɧɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɤɿɧɰɟɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɣ, ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɱɢ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɰɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ: ȱ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ,  
ȱ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ⱥ. Ƚɥɭɳɟɧɤɚ, ɉ. Ƚ. Ƚɪɚɛɨɜɨɝɨ, Ʌ. ȱ. Ⱦɨɧɟɰɶ,  
ɋ. Ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, Ƚ. Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, Ɇ. Ƚ. Ʌɚɩɭɫɬɢ, Ʌ. Ʌ. Ɇɚɯɚɧɰɹ, Ⱦɠ. ɉ. Ɇɨɪɝɚɧɚ,  
ɋ.  ȱ.  ɇɚɤɨɧɟɱɧɨɝɨ,  Ʉ.  Ƚ.  Ɋɨɦɚɧɨɜɚ,  ȯ.  ɇ.  ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɱɢɤɚ,  ɋ.  ə.  ɉɟɬɪɨɜɨʀ,  ȱ.  Ɇ.  ɉɨɬɪɚɜɧɨɝɨ,   
ɇ. ɉ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɍɬɤɿɧɚ, ɇ. ȼ. ɏɨɯɥɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɒɬɟɮɚɧɢɱɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡ� ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɫɬɚɜ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ⱥɞɠɟ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ: ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ; ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ [1, ɫ.222].  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɢɡɢɤ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ – ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
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ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ: 
� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, c.15]; 
� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɿɧɱɚɬɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ʀɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ, ɨɰɿɧɤɭ� ɿ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ [3, c.21]; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɹɜɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ; 

� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɲɢɪɨɤɢɣ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɰɶɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 

� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɪɶɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ (ɜɢɛɿɪ� ɰɿɥɟɣ), ɪɢɡɢɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɜɢɛɿɪ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ), ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɜ 
ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɭ «ɥɸɞɢ�ɰɿɥɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ» ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) [1, c.222–223]. 

Ɂ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ» 
ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɦ, ɧɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɭɱɟɧɿ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɰɿ� ɞɜɚ� ɩɨɧɹɬɬɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɽ� ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɛɭɞɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɞɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɞɿɜ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ� ɪɢɡɢɤɭ, ɨɰɿɧɤɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ [4, c.59–60].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɱɢ� ɩɪɨɰɟɫ. əɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜɤɥɸɱɚɽ: 
ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ –  ɤɟɪɨɜɚɧɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ;  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ –  ɤɟɪɿɜɧɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ.  
ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ) [1, c.224].  

Ɏɨɪɦɭɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� ɜɢɞɚɦɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ. Ⱦɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɤɪɿɦ� ɫɚɦɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1, c.225]. 

Ʉɟɪɿɜɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɥɸɞɟɣ 
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ), ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ [1, c.226]. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ (ɱɢ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɟ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ) ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɭɬɪɚɬ 
�ɡɛɢɬɤɿɜ) ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɿ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɯɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1). 

ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3, c.264] 

 
Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ – ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɞɿʀ, ɡɧɚɣɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɣ 
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. əɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɩɪɢɱɢɧ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

2. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

3. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 

əɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 

� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ); 

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɨɧ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɞ 
ɱɚɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɹɜɢ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; 

� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɚɪɬɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ (ɪɢɡɢɤ-
ɩɪɨɮɿɥɸ) 

4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɿ�ɪɢɡɢɤɭ  
�ɜɢɛɿɪ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ) 

5. ȼɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 

6. ȼɢɛɿɪ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 

7. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ  

8. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

10. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ 

RR

ɉ
cd

o max  
ɉɉ

R

co
o min  

9. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
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ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɿ 
ɲɤɚɥɨɸ� ɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ) ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɪɢɡɢɤ�ɤɚɪɬɢ, ɹɤɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ [5, c.254]. 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ʀɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɪɢɡɢɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɪɢɡɢɤ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ», ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɹɤɿ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɨɛɪɚɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ.  ɉɟɪɲɚ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɽ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɉ) ɩɪɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ (R) ɲɥɹɯɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (Rƍ). ɍ� ɞɪɭɝɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɽ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ – ɜɢɦɨɝɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ – ɧɟ�ɧɢɠɱɨɦɭ�ɡɚ�ɡɚɞɚɧɢɣ (ɉƍ) [5, c.278–280]. 

ɉ¶ɹɬɢɣ, ɲɨɫɬɢɣ�ɬɚ�ɫɶɨɦɢɣ�ɟɬɚɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɞɿʀ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɩɪɢɣɨɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɣɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ.  

ȼɨɫɶɦɢɣ�ɟɬɚɩ – ɰɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿʀ. Ɍɨɛɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ⱦɟɜ¶ɹɬɢɣ� ɬɚ� ɞɟɫɹɬɢɣ� ɟɬɚɩɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. [5, c.265]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ�ɪɢɡɢɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɞɥɹ� ɰɿɥɟɣ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɣɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ (ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ). 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ� ɜɢɳɟ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ, ɹɤɢɦ�ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɛɚɥɢ (ɜɿɞ 1 ɞɨ 6 ɛɚɥɿɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ) ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ (ɬɚɛɥ. 1) [5, c.125–127]: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɒɤɚɥɚ�ɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

ȱɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 

Ȼɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 

ȱɧɬɟɪɜɚɥɢ 
ɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɿɜɧɹ 

ɪɢɡɢɤɭ 

Ƚɪɚɞɚɰɿɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

0,0–0,15 1 0,0–1,0 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
0,16–0,25 2 1,1–2,0 ɦɚɥɢɣ 
0,26–0,45 3 2,1–3,0 ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
0,46–0,75 4 3,1–4,0 ɜɢɫɨɤɢɣ 
0,76–0,95 5 4,1–5,0 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 
� 0,96 6 5,1–6,0 ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɲɤɚɥɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

k

k

l
Z

eff

eff

¦
 

'
 � 1

% EZ
                                                     (1) 

 
ɞɟ 

effZ�  – ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɛɚɥɿɜ; 

effEZ '%  – ɛɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ; 

l = 1, 2, k; k – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

h
p

k

l
t

eff¦
 

'
 1

% E

                                                             (2) 

 

ɞɟ tp  – ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɞɥɹ t-ɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  

effE'%  – ɜɿɞɧɨɫɧɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ; 

 h – ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɒɤɚɥɭ�ɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ [5, c.128]: 
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.00,181,0

;80,061,0

;60,041,0

;40,031,0

;30,011,0

;10,00,0

ɚɩɨɧɚɞɜɢɫɨɤp

ɜɢɫɨɤɚp

ɫɭɬɬɽɜɚp

ɩɨɦɿɪɧɚp

ɧɟɡɧɚɱɧɚp

ɧɢɡɶɤɚp
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ɉȼ
t

ȼ
t

ɋ
t

ɉ
t

ɇɁ
t

ɇ
t

t
                                            (3) 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 
Ɉɬɠɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɦɚɥɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɬɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɌɈȼ «ɆȺɄɢȾɈɇ»,  ɌɈȼ «ɇɟɩɬɭɩ»  ɬɚ� ɌɈȼ «Ƚɪɚɬɢɭɦ»,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɯɢɥɹɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ 
ɚɛɨ� ɩɨɦɿɪɧɨɸ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɨɦɿɪɧɭ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɜɢ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ. ȼɿɫɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢ� ɫɭɬɬɽɜɿɣ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɿɣ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ 
 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ 
ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɍɦɨɜɧɟ 

ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɛɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 

ɪɢɡɢɤɭ 
ɝɪɚɞɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

ɤɨɟɮ. 
ɝɪɚɞɚɰɿɹ 

ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɌɈȼ "ɆȺɄɢȾɈɇ" Ⱥ 1,71 ɦɚɥɢɣ 0,39 ɩɨɦɿɪɧɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ «ɌȱɊ-
Ⱦɨɧɟɰɶɤ» 

ȼ 3,67 ɜɢɫɨɤɢɣ 0,50 ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «Ʌɚɧɚ» ɋ 2,50 ɫɟɪɟɞɧɿɣ 0,22 ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ «ɉɿɪɚɦɿɞɚ» D 3,82 ɜɢɫɨɤɢɣ 0,61 ɜɢɫɨɤɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «ɇɟɩɬɭɧ» E 2,00 ɦɚɥɢɣ 0,33 ɩɨɦɿɪɧɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ «Ƚɪɚɬɢɭɦ» F 1,75 ɦɚɥɢɣ 0,22 ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ «Ƚɟɥɨɤɨɦ» G 2,29 ɫɟɪɟɞɧɿɣ 0,39 ɩɨɦɿɪɧɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ 
©Ɇɚɤɬɟɯɧɨɫɟɪɜɿɫ-
ɩɥɸɫ» 

H 3,75 ɜɢɫɨɤɢɣ 0,67 ɜɢɫɨɤɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «ɇɿɜɟɹ» I 3,00 ɫɟɪɟɞɧɿɣ 0,61 ɜɢɫɨɤɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ «Ɉɧɥɚɣɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 

J 3,75 ɜɢɫɨɤɢɣ 0,67 ɜɢɫɨɤɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «Ɇɪɿɹ» K 3,73 ɜɢɫɨɤɢɣ 0,61 ɜɢɫɨɤɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «Ƚɪɟɬɚ» L 4,30 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 0,56 ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «Ⱥɣɫɛɟɪɝ» M 4,22 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 0,50 ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɌɈȼ «Ɇɚɣɫɬɟɪ 
ɤɨɦ» 

N 2,67 ɫɟɪɟɞɧɿɣ 0,33 ɩɨɦɿɪɧɚ 
RR

ɉ
cd

o max  

ɌɈȼ «Ƚɟɦɟɪɚ» O 3,80 ɜɢɫɨɤɢɣ 0,56 ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

 
ȼɢɛɿɪ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɦɚɥɢɦ�ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ� ɬɚ� ɩɨɦɿɪɧɿɣ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɹɜɢ� ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɨɞɿʀ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɰɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ, ɜɢɫɨɤɢɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȯɞɢɧɢɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ, 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɱɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɪɭɝɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ – ɜɢɦɨɝɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ –  ɧɟ� ɧɢɠɱɨɦɭ� ɡɚ� ɡɚɞɚɧɢɣ.  Ɍɚɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ� ɞɥɹ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɫɬɿɣɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ.  
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ (ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ) 
ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɰɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿʀ 
ɳɨɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɿɜɧɹ. 

ɍ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɩɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɤɭɪɫ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɣɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ [5, c.284]. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɨɛɟɪɟɠɧɭ, 
ɡɜɚɠɟɧɭ� ɬɚ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɜɬɪɚɬ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɬɪɚɬ (ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ), 
ɪɢɡɢɤ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ), ɨɛɪɚɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ [5, c.289]. 

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɚɤɬɢɜɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ� ɿ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ (ɩɚɫɢɜɧɢɣ)), ɨɛɟɪɟɠɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɬɚɤɢɣ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɦɨɜɨɸ� ɜɿɞ� ɜɢɫɨɤɨɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɸ� ɪɢɡɢɤ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ (ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɣɞɟ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ), ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɩɨɹɜɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɜɠɟ�ɩɿɫɥɹ�ʀʀ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ [5, c.283]. 

Ɂɜɚɠɟɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɹɤɨɦɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɣ 
ɪɢɡɢɤ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɤɨɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɡɦɿɧɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ). Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɡɜɚɠɟɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɹɤ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ� ɩɨɹɜɢ� ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɨɞɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɞ 
ɱɚɫ�ʀʀ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ [5, c.283]. 

Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɚ (ɚɛɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɚ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɫɯɢɥɶɧɟ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɪɨɫɬɨɦ� ɞɨɯɨɞɭ (ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ� ɪɢɡɢɤ�ɩɨɡɢɰɿɹ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɚɛɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɩɨɹɜɭ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɞɿɣ� ɞɨ� ʀɯ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ [5, c.284]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɬɭɩɟɧɹ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɛɿɪ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɿɡ 
ɹɤɢɯ� ɽ: ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ) ɪɢɡɢɤɭ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ (ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ) ɪɢɡɢɤɭ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ) ɪɢɡɢɤɭ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ�ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ. ȼɢɛɿɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɹɜɢ� ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɨɞɿʀ, ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ⱥɥɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɭ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ 
ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɢɧɬɟɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɋɿɜɟɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ 

ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɩɨɹɜɢ 

ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ 
ɩɨɞɿʀ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 

Ɋɢɡɢɤ-
ɩɨɡɢɰɿɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ
ɬɜɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧ
ɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ 

ɋɩɨɫɨɛɢ, ɩɪɢɣɨɦɢ�ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɭ 

ɌɈȼ «Ƚɪɚɬɢɭɦ» ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
ɌɈȼ 

�ɆȺɄɢȾɈɇ", 
ɌɈȼ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ɦɚɥɢɣ ɩɨɦɿɪɧɚ RR

ɉ
cd

o max  ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ 
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 
�ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɨɧɞɢ�ɪɢɡɢɤɭ) 

ɌɈȼ «Ʌɚɧɚ» ɧɟɡɧɚɱɧɚ 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 
�ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɨɧɞɢ�ɪɢɡɢɤɭ) ɱɢ (ɿ) 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 

ɌɈȼ «Ƚɟɥɨɤɨɦ», 
ɌɈȼ «Ɇɚɣɫɬɟɪ 

ɤɨɦ» 
ɩɨɦɿɪɧɚ 

ɌɈȼ «ɇɿɜɟɹ» 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ 

ɜɢɫɨɤɚ 

RR

ɉ
cd

o max  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɧɚ ɡɜɚɠɟɧɚ 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɱɢ 
�ɿ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɭ, 
ɱɢ (ɿ) ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɪɢɡɢɤɭ  

ɌɈȼ «ɌȱɊ-
Ⱦɨɧɟɰɶɤ», ɌɈȼ 

©Ƚɟɦɟɪɚ» 
ɫɭɬɬɽɜɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɪɢɡɢɤɭ 
�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ) ɱɢ (ɿ) 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 
�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɥɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ) 

ɌɈȼ «ɉɿɪɚɦɿɞɚ», 
ɌɈȼ 

©Ɇɚɤɬɟɯɧɨɫɟɪɜɿɫ-
ɩɥɸɫ»,  

ɌɈȼ «Ɉɧɥɚɣɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ»,  
ɌɈȼ «Ɇɪɿɹ» 

ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɜɢɫɨɤɚ 

ɉɉ
R

co
o min  

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 

ɌɈȼ «Ƚɪɟɬɚ», 
ɌɈȼ «Ⱥɣɫɛɟɪɝ» 

ɦɚɤɫɢɦɚ
ɥɶɧɢɣ 

ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɉɉ

R

co
o min  

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɧɚ�ɚɛɨ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬ
ɢɜɧɚ 

ɨɛɟɪɟɠɧɚ 

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɞɿɣ 
ɳɨɞɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɰɿɧɤɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ� ɬɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. Ʉɨɦɛɿɧɚɰɿɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɹɜɿ� ɩɪɹɦɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ� ɋ. Ɇ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. /  

ɋ. Ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. ɋ. Ⱦɭɛɪɨɜɚ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2006. – 188 ɫ. 
2. Ʌɚɩɭɫɬɚ� Ɇ. Ƚ. Ɋɢɫɤɢ� ɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɇ. Ƚ. Ʌɚɩɭɫɬɚ,  

Ʌ. Ƚ. ɒɚɪɲɭɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ�Ɇ, 1998. – 224 ɫ. 
3. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ�ȼ. ȼ. Ⱥɧɚɥɿɡ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ: ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. 

ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬ. ɜɢɜɱ. ɞɢɫɰ. / ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ, ɉ. ȱ. ȼɟɪɱɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2000. – 292 ɫ. 
4. ɒɬɟɮɚɧɢɱ� Ⱦ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ / [ɡɚ� ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɞ�ɟ�ɧ.  

Ⱦ. Ⱥ. ɒɬɟɮɚɧɢɱɚ]. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɭɦɤɚ, 1999. – 224 ɫ. 
5. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ� ɫɬɭɞ. ɜɢɳ. 

ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ.] / [Ʌ. ȱ. Ⱦɨɧɟɰɶ, Ɉ. ȼ. ɒɟɩɟɥɟɧɤɨ, ɋ. Ɇ. Ȼɚɪɚɧɰɟɜɚ�ɬɚ�ɿɧ.]. – Ʉ.: ɐɍɅ, 2012. – 457 ɫ. 
ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 21.01.2014. 
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ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɉɊɈəȼɍ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ  
ɘɊɂȾɂɑɇɂɏ�ɉɈɋɅɍȽ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɹɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. 
 

The  article  deals  with  the  nature  of  the   
subject of competition on the legal services 
market and describes forms of competition.  
The nature of interaction of competition in the 
market, taking into account the behavior of 
their competitive advantage, internal and 
external competition, events regulators is 
analyzed. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɢɧɨɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɹɤ 

ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɫɩɪɚɜ� ɜ 
ɫɭɞɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɨɳɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. Ɍɚɤ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽ� ɚɞɜɨɤɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɹɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɚɛɨ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɛɸɪɨ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɮɿɪɦɢ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɽ  ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɢɧɨɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɧɢɤɚɦɢ, ɚ� ɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɦɚɥɨ� ɨɡɧɚɤ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɥɟ, ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɰɟɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�ɡ�ɞɨɫɢɬɶ�ɠɨɪɫɬɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ, ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɢɣ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɞɥɹ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ.  
ɋɟɪɟɞ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦ 
ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɞɚɸɬɶ� ȼ.  ɉɟɪɟɰɶ� ɬɚ� ȼ.  ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ.  Ɉɞɧɚɤ,  ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɫɬɚɧ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� Ʌ. ȱɡɨɜɿɬɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
©Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɶɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɩɚɪɬɧɟɪɢ», ȼ. Ƚɜɨɡɞɿɣ, Ɉ. Ʉɨɬ, Ɉ. ɋɭɛɛɨɬɿɧ,  
Ⱦ. Ɍɚɪɚɧɢɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɚ�ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɞɢɫɤɭɬɭɸɬɶ� ɳɨɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ�ɸɪɢɫɬɨɦ�ɡ�ɜɢɡɧɚɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɳɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɪɨɥɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɨɝɨ�ɸɪɢɫɬɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɪɢɧɤɭ [1]. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɹɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɮɨɪɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɟ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜɚ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ:  
ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ (ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2013 ɪ. ɲɢɪɨɤɨ 
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ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɟ� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɫɬɚɬɭɫɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɡɚ 
ɞɨɜɿɪɟɧɿɫɬɸ), ɬɚ� ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɫɬɚɬɭɫ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ 
ɿɫɬɨɬɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɠɨɞɧɿ� ɿɧɲɿ� ɨɫɨɛɢ, ɨɤɪɿɦ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1]. 

ȱɫɧɭɸɱɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɢɬɢɫɶ� ɩɿɞ  
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɨɜɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ  
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɋɩɿɥɤɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ  
ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɬɚ� ɸɪɢɫɬɿɜ [2], ɭɱɚɫɬɶ  
ɹɤɢɯ� ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ  
ɮɿɪɦ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɜ� ɫɬɚɬɭɫɿ� ɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɜ� ɡɚ� ɞɿʀ� ɫɜɨʀɯ� ɩɚɪɬɧɟɪ�ɤɨɥɟɝ� ɿ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɬɚɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  Ɍɚɤ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ȱ.  Ƚɨɥɨɜɚɧɹ,  
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ� ɿ� ɽ� ɪɢɡɢɤ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɡɭɦɨɜɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ,  
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɿɧɭ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɯɨɱɚ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ «ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɚɧɟɜɪɭ» [3].  

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɳɨɞɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɬɚɸɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
©Ɇɚɝɿɫɬɪɿɜ» Ɉ. Ɋɹɛɨɤɨɧɹ, ɬɚɤɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɹɤ� ɚɞɜɨɤɚɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɱɟɪɟɡ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ [3], ɹɤɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɚ� ɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟ�ɞɿɽ�ɡɚ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [4, ɫ.9–13]. ɏɨɱɚ, ɰɿɥɤɨɜɢɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ 
ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɪɢɧɤɭ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ. 

Ɏɨɪɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɹɤɚ,  ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ,  ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɬɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɩɨɩɢɬɭ  
ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɪɟɜɚɝ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɚɞɜɨɤɚɬɢ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ  
ɞɨ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɫɩɢɬɿɜ), ɚɞɜɨɤɚɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɡɚ�ɭɫɿɦɚ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɩɪɚɜɚ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɢɧɨɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ 
ɦɿɠ� ɬɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ� ɨɛɪɚɥɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɡ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, 
ɞɢɤɬɭɸɬɶ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ, ɭ 
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ, ɛɭɞɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɞɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  
ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɚ� ɜ� ɪɿɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ – ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  
ɩɨɤɭɩɰɹ� ɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɫɩɨɠɢɬɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɨɦɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɧɟ  
ɦɨɠɟ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ – ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɨɩɢɬ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ. 
əɤɳɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɚɦɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɨ�ɩɨɩɢɬ – ɰɟ�ɡɚɞɚɧɟ 
ɪɢɧɤɨɦ� ɹɜɢɳɟ, ɧɚ� ɹɤɿɫɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɹɤɨɝɨ� ɫɚɦɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ.  Ɍɨɦɭ� ɞɟɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɚ  
ɜɿɞ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɡɚ� ɿɞɟɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ  
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ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ»  ɧɨɜɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɢɫ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɦɿɪɧɟ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɪɨɡɝɭɛɥɟɧɿɫɬɶ, ɧɟɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ, ɧɟɞɨɜɿɪɚ, ɧɟɬɟɪɩɿɧɧɹ� ɬɨɳɨ [3]. Ɍɚɤ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɹɤɿ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɦɟɧɲɨʀ�ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɱɭɬɬɹ�ɪɢɡɢɤɭ, 
ɧɟɞɨɜɿɪɢ, ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɬɟɪɩɿɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ� ɞɨ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɞɧɨɸ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɪɟɱɟɣ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɚɥɟ�ɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɪɨɡɦɨɜ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɬɨɳɨ [5]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ  
ɱɿɬɤɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɥɿɽɧɬ� ɩɟɪɟɞ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ, 
ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɚɠɚɧɢɣ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɡ�ɧɢɦ. 

ɓɨɞɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɿɥɶɧɿ� ɧɿɲɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɜɨɽ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ� ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɡɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2013 ɪ. ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɛɭɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ,  
ɚ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɸ� ɫɭɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɳɨɞɨ� ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ� ɬɚ� ɲɬɪɚɮɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɿ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɭɝɨɞ 
ɦɿɠ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɛɿɡɧɟɫɚɦɢ [5].  

ȱɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɱɢ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ� ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɰɢɦ, ɨɛɪɚɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɬɚɤɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɭɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɢɦɢ� ɦɨɠɟ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
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1 
Ɍɪɭɞɨɜɚ 

�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ) 

Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɫɨɛɚɦ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɩɨɫɥɭɝɭ� ɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬɶ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɨɦ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱦɨ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ – ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɜɨɧɚ� ɞɿɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ, ɱɢ� ɹɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɨ� ɧɟʀ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɳɨʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɡɧɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɦɨɜ�ɬɚ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɨɦ, ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ, ɚɥɟ 
ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ. ɘɪɢɫɬ�ɦɚɽ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɤɭɪɚɬɧɿɫɬɸ 
ɬɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɞɨ�ɫɬɪɟɫɭ, ɜɦɿɧɧɹɦ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ, ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɦ�ɡɧɚɧɧɹɦ 
ɮɚɯɭ�ɬɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ [6], ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ, ɹɤ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ,  
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ɭɜɚɠɧɿɫɬɶ, ɜɦɿɧɧɹ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɜɦɿɧɧɹ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɦɢɫɥɢɬɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɸ, ɜɦɿɧɧɹ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ�ɞɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ [5]; 
2) ɩɨɞɿɥ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ (ɜɭɡɶɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ); 
3) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ; 
4) ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
5) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ; 
6) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
7) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ (ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ), ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ (ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɠɚɦɢ); 
8) ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɧɚɛɭɬɬɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɹɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ, ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɡ�ɩɨɤɪɨɤɨɜɢɦ 
ɿ�ɱɚɫɨɜɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ; 
9) ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; 
10) ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɪɟɜɿɞ� ɜ� ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚ�ɡ�ɱɚɫɨɦ – ɪɚɞɧɢɤɚ. 

2 Ɍɟɯɧɿɱɧɚ 

Ƚɪɭɩɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ;  
2) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɦ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ; 3) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ; 4) ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɫɿɛ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. 

3 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

Ƚɪɭɩɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  
Ⱦɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
2) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɧɢɯ� ɞɿɣ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ) ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɝɨɧɨɪɚɪɭ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ; 
3) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɩɚɩɟɪɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɪɭɤɭ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɱɨɪɧɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɿ� ɜɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɚɩɟɪɭ; ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
ɫɜɿɬɥɚ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ� ɫɜɿɬɥɚ; ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɚɥɟɧɧɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɨɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɨɜ� ɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɰɿɥɹɯ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦ�ɤɚɪɬɢ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ; 
4) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɨɩɥɚɬɢ�ɱɢ�ɧɟɜɱɚɫɧɨɸ�ɨɩɥɚɬɨɸ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɦɭɲɟɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ 
ɤɥɿɽɧɬɭ� ɡɚɜɞɚɧɭ� ɲɤɨɞɭ (ɱɟɪɟɡ� ɧɟɜɱɚɫɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɬɹɝɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɚ�ɜ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɨɳɨ); 
5) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. 

4 
Ɉɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

Ƚɪɭɩɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɹɤɨʀ�ɽ: 1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ: 
ɭ� ɪɚɡɿ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɲɜɢɞɤɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨɪɭɱɟɧɶ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɚ� ɳɨɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ; ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɩɪɨ� ɩɨɤɪɨɤɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɨɤ� ɜ� ɨɩɥɚɬɿ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ; ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ 
ɜɢɦɨɝɭ�ɤɥɿɽɧɬɚ; 2) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɩɨɥɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿɡ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɸ 
ɩɨɫɥɭɝɨɸ (ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɨɦɢɧɚɸɱɢ 
ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ);  
3) ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɧɟɦɚ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ», 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ [5], ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɫɹ�ɧɨɜɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɫɬɚɬɢ�ɜɿɞɨɦɢɦɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɞɟɬɚɥɿ� ɬɚ� ɧɸɚɧɫɢ, ɹɤɿ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ�ɫɩɪɚɜɿ� ɧɚ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ, ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɜɦɿɧɧɸ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɜɚɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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5 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

Ɂɚ� ɜɭɡɶɤɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɭɞɿɜ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɡɚɯɢɫɬ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɬɨɳɨ.  ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɭ�ɬɚ�ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɱɚɫɭ, 
ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. 

6 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

7 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɧɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɬɚ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɨɬɨɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɡ�ɩɪɟɫɢ (ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɝɥɹɞɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ) ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɮɿɪɦɚɦ [7] ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɮɿɪɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

 
Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨʀ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɭɠɢɯ� ɥɨɝɨɬɢɩɿɜ� ɬɚ� ɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ, ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ 

ɛɥɚɧɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ [8]; 
� ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɨɦɚɧɭ; 

ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɩɨɧɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɭ�ɯɢɛɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɭɫɩɿɯɭ [9]; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɯ� ɰɿɧ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɡ� ɪɢɧɤɭ, ɯɨɱɚ� ɞɟɹɤɿ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ [9], ɳɨ� ɞɟɦɩɿɧɝ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɞɟɦɩɿɧɝ� ɞɿɽ� ɩɪɨɬɢ� ɬɨɝɨ, ɯɬɨ� ɞɟɦɩɿɧɝɭɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɿɪɦɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ, ɚɛɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɢ 
ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɿ� ɰɿɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɟɹɤɿɫɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɜɿɞɥɹɤɭɜɚɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɟɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ.  Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɨɫɭɞ� ɫɟɪɟɞ� ɤɨɥɟɝ� ɽ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɣ� ɬɚ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɩɪɨɹɜɚɦɢ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɸɪɢɫɬɿɜ [9]. 

ɓɨɞɨ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨ�ɳɟ�ɭ 2008 ɪ. ɤɿɥɶɤɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɿ� ɮɿɪɦɢ, ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ� ɟɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɚɫɭɞɠɭɸɬɶ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ� ɛɨɪɨɬɢɫɹ� ɡ 
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɧɟɩɪɚɜɨɫɭɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ� ɡɚɤɨɧɧɭ� ɫɢɥɭ, ɡɚɫɭɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɨɪɨɠɢɯ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɟɫɬɢ�ɱɟɫɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
ɡɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɿ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɸɪɢɫɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ 
ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ) ɨɞɢɧ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɸɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɿ�ɦɟɧɲɟ 
ɪɨɤɭ�ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɪɢɧɤɭ. ɋɬɨɪɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ «ɩɟɪɟɝɨɧɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɬ» ɽ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ [10]. 

ɇɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 2013 ɪ. ɿɫɧɭɽ� ɩɨɲɭɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ, 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ� ɧɿɲɿ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɽ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɧɿɠ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ (ɛɚɠɚɧɨʀ) ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɫɢɥɢ�ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɯɨɱ�ɿ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɚ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ [9]. 
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əɤɳɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ, ɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɮɿɪɦɚɯ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɨɧɭɫɿɜ� ɩɟɪɟɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɥɟɝ. Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɩɪɚɜ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɨɞɢɧ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɫɭɬɶ� ɩɨɜɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɳɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 
əɤɳɨ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɬɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɧɚɩɪɹɦ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɡɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɥɚɧɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ – ɡɚ�ɭɫɩɿɲɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɡɚ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ  
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɤɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɪɟɜɚɝɢ� ɮɿɪɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ 
ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɦɿɠ�ɮɿɪɦɨɸ�ɬɚ�ʀʀ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɬɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɠɭɸɬɶ� ɿɡ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɞɧɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɞɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɩɥɢɜɭ.  Ɍɚɤ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ� ɬɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ɦɨɠɟ 
ɩɨɫɤɚɪɠɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɞɿʀ� ɿɧɲɨɝɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɤɚɪɝɢ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɞɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɩɥɢɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɶ� ɱɟɪɟɡ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɮɿɪɦ. 
ɓɨɞɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ� ɬɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ  
Ʌ. ȱɡɨɜɿɬɨɜɚ� ɨɤɪɟɦɨ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɰɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɬɨɦɭ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɧɢɯ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɚɫɶ�ɪɚɞɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɚɞɜɨɤɚɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɚɞɚɬɢ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɫɜɿɣ 
ɫɬɚɬɭɫ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
ɭ�ɹɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɧ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɽ�ɬɚ�ɱɢ�ɩɪɢɬɹɝɭɜɚɜɫɹ�ɜɿɧ�ɞɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɟɪɟɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɽ� ɿ� ɬɚɤɿ,  ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɚɞɚɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ,  ɡ 
ɤɢɦ�ɿɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ�ɜɿɧ�ɜɠɟ�ɭɤɥɚɜ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɭɤɥɚɫɬɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ,  
ɹɤɳɨ�ɜɿɧ� ɛɭɞɟ�ɜɟɫɬɢ� ɫɩɪɚɜɢ� ɜ� ɫɭɞɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ɬɟɠ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɳɨɪɿɱɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ, ɧɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɚɞɜɨɤɚɬɢ [11,  ɫ.5–8].  Ɉɞɧɚɤ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɨɞɧɿɽʀ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ� ɮɿɪɦɢ,  ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɮɿɪɦ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ 
Ɋɨɫɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɋɊɋɊ�ɜɫɿ�ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɢɫɶ�ɭ 
Ɇɨɫɤɜɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ, ɹɤɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɿɱɢɦ� ɧɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ [2], ɚ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɤɪɚɳɢɦɢ� ɧɚɜɢɤɚɦɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɩɨɥɿ. 

ɇɚ�ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɚɞɜɨɤɚɬɢ, 
ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɿ� ɮɿɪɦɢ� ɱɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɮɿɪɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ, ɮɿɪɦɢ, ɳɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  
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Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɫɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɡɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ, ɰɿɧɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  
Ɂ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ�ɬɚ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ 
ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ,  ɚɞɜɨɤɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɧɨɜɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɟɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɨɸ�ɪɢɧɤɭ [12]. ɓɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ� ɡɚɯɢɫɬ� ɭ� ɫɭɞɿ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɩɨɞɚɧɧɹ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɢɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ, ɬɨ� ɞɿɣɫɧɨ, 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɚɞɜɨɤɚɬɢ, ɚɥɟ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɰɢɦ, ɡɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɜɢɞɿɜ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɸɪɢɫɬɢ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɮɿɪɦɢ. 

Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɭ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɟ� ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɞɿɹɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɪɢɧɤɭ, ɚɛɨ�ɠ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɨɛɪɚɬɢ�ɬɭ�ɫɮɟɪɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɽʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɜɨɽ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ [6] ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ� ɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɜɫɟ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɿ�ɭɱɚɫɬɶ�ɸɪɢɫɬɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�ɫɬɚɽ�ɜɚɝɨɦɿɲɨɸ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ɋɟɪɟɞ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɪɢɧɨɤ 
ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪ� ɿɡ� ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɧɹɬɬɹ� ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɬɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤɨɠ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɡ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ [5]. 

Ɂɚɯɨɞɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɢɦ� ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɚ� ɽ 
ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ, ɞɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� Ɋɚɞɚɦɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  
ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ. ȱ. Ɏɟɫɟɧɤɚ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞ�ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɹɤ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɠɟɧ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ [13].  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɨɪɝɚɧɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɧɢɦɢ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ.  Ⱦɿʀ� ɠ� ɸɪɢɫɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɧɟ� ɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɰɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ. ɉɨɡɛɚɜɢɬɢ� ɸɪɢɫɬɚ� ɩɪɚɜɚ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɯɨɱɚ� ɞɟɹɤɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɸɪɢɫɬɚ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ� ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ, ɧɿɠ� ɸɪɢɫɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɧɧɹ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɩɢɬɭ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� ɤɥɿɽɧɬ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɭɞɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ, ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɢɯ� ɮɿɪɦ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2013 ɪ. 
ɽ� ɿɞɟɽɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɜ� Ⱥɧɝɥɿʀ.  Ɍɚɤ,  ɨɞɧɢɦɢ� ɡ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɽ 2% ȼȼɉ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ� ɭ 
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ɜɿɥɶɧɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɩɨɧ�ɭ� ɞɨɫɬɭɩɿ� ɞɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɿ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɢ� ɦɚɽ� ɧɚɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɪɝɚɧ, ɳɨ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ [4, ɫ.9–13]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɡɞɨɛɭɬɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɚɛɨ� ɠ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɣɨɝɨ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɟɬɚɩɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The scientific basics of enterprise cash flows 
management process organization is covered 
in  the  article,  its  principles  and  stages  are  
investigated. Theoretical, methodological 
provisions and practical recommendations 
concerning of enterprise cash flows 
management are developed. Conceptual 
approaches to enterprise cash flows optimum 
management are offered. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɬɚ� ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɨɛɿɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ɂɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ: 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɝɪɨɲɚɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ); ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ; 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɛɨ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɛɚɧɤɭ); ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɬɚ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɽ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜɢɜɱɚɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɭɱɟɧɿ: Ƚ. ȼɨɡɧɸɤ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ,  
Ⱥ. Ɂɚɝɨɪɨɞɧɿɣ, Ʌ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, ɇ. ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɚ, Ɉ. Ɋɨɥɶɤɨ, ȼ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ, Ɇ. Ɇɚɬɜɿɽɰɶ,  
ɇ.  ɉɟɪɥɨɜɫɶɤɚ,  Ɉ.  Ɇɢɰɚɤ,  Ɋ.  ɋɥɚɜ¶ɸɤ,  Ɍ.  ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ,  Ɉ.  ɋɨɪɨɤɿɧɚ,  Ɉ.  Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɝɨɪɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  Ɇ.  Ȼɟɪɬɨɧɟɲ,  ɘ.  Ȼɪɿɝɯɟɦ,  Ⱦɠ.  ȼɚɧ�ɏɨɪɢ,  Ȼ.  Ʉɨɣɥɿ,  Ȼ.  Ʉɨɥɚɫɫ,   
Ɋ. ɇɚɣɬ, Ȼ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ɍ. Ɋɚɣɫ, Ʌ. Ɋɢɧɞɿɧ, Ƚ. ɒɚɦɚɟɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ, 
ɡɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ,  
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» 
ɽ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɰɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɱɚɫɨɜɢɯ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɹɤ� ɞɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ʀɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ. 
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Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ,  ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [1, ɫ.150]. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɹɤ�ɩɨɬɨɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ [2, ɫ.237]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ�ʀɯ�ɜ�ɱɚɫɿ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɞɥɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɇɟ�ɽ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɿ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚɞɠɟ�ɜɿɧ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ, ɹɤɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɜɧɭ,  ɩɪɚɜɞɢɜɭ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɞɚɬɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ.  

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤɢɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
� ɚɧɚɥɿɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɥɭɠɛ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ.  

ɉɿɞ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ [3, ɫ.95]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɽ: 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɱɢɫɬɢɣ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ, ɜɚɥɨɜɢɣ�ɿ�ɱɢɫɬɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɬɨɳɨ). 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ  
[4, ɫ.16–17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɜ� ɱɚɫɿ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɜɨɯ�ɟɬɚɩɚɯ, ɬɨɛɬɨ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ʀɯ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ, ɹɤɚ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ�ɩɨɩɢɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
�ɧɚɹɜɧɢɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɤɨɲɬɚɦ) ɭ�ɤɨɠɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ [5, ɫ.94]. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ʀɯ�ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɱɚɫɿ. Ⱦɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ: ɜɢɫɨɤɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɢɡɶɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ, ɛɪɚɤ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

ȼɚɝɨɦɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɣɦɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ,  ɚɥɟ� ɣ� ɦɨɠɟ  
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɣ� ɨɰɿɧɤɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ� ɡɞɚɬɟɧ� ɧɚɞɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ [6, ɫ.109]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɬɿɫɧɨɝɨ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ. 

ɍ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɨɞɚɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ� ɿ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɳɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ. ȼɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɬɪɚɱɟɧɨɸ�ɜɢɝɨɞɨɸ�ɜɿɞ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɮɨɪɦ� ʀɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɥɚɧɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ.  
ȿɬɚɩ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɧɢɦɢ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ  
ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ – «ɩɥɚɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ», ɹɤɢɣ� ɽ  
ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ  
ɩɥɚɧɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɿ  
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ  
ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ  
ɟɬɚɩɚɯ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ.  ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ  
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ  
ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɿɜ), ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ.  

ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪ  
ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɥɭɠɛɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɱɚɫɧɨ� ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɭ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ  
ɞɨɞɚɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ  
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɿɞ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚ  
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ; ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɬɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  
ɩɥɚɧɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬ;  ɦɚɬɢ� ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɩɨɜɧɭ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ  
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ [7, c.63]. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɪɭɯɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɞɚɱ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɽ� ɩɥɚɧ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɩɥɚɧɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ, ɨɛɥɿɤɨɜɿ (ɮɚɤɬɢɱɧɿ) ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ɉɨɟɬɚɩɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɞɜɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ – ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɨʀ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɢɦ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɦɨɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ  
ɧɚ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɥɢɲɤɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɫɬɿɣɤɭ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ�ɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ȼɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɹɤ 

ɜɢɦɿɪɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɨɬɨɤɢ� ɜ� ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ; 
� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɭɯɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɭ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
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ɋɂɋɌȿɆȺ�ɁȺȽɊɈɁ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱɃ�ȻȿɁɉȿɐȱ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɮɨɪɦɢ� ʀɯ� ɩɪɨɹɜɭ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɲɥɹɯɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The article identifies threats to economic 
security by the main classificatory 
characteristics. Forms of their appearance and 
general characteristics are considered. 
Obtained results allows to form and 
complement  the  security  threats  system  of  
economic subjects of management. The article 
proposes  ways  of  formation  of  an  effective  
system that provides economic security. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɢɦ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɿ� ɡɧɚɧɶ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɿ�ʀɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜ� ɰɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɛɿɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ʀʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɬɨɳɨ.  
Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɭɠɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ 
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ʀɯ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ: Ɍ. ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ, ȼ. Ƚɚɞɢɲɟɜ,  
Ɉ. ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ, Ɂ. əɤɭɛɨɜɢɱ, Ʌ. Ƚɿɧɿɫ, Ɉ. Ɇɨɥɨɞɟɰɶɤɚ, Ⱦ. ȯɪɦɨɥɚɽɜ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɇ. Ʉɢɡɢɦ,  
Ɍ. Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɉɪɬɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. ɋɥɢɡɶɤɚ, ɇ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, ȼ. ɒɤɜɚɪɨɤ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɟɡɩɟɤɚ» ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ� ɩɨɛɿɱɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ, 
ɬɨɛɬɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɚɦɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɽɞɢɧɟ� ɰɿɥɟ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɥɚɧɫ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɰɟ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɬɚ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɦɟɠ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1, ɫ.83–84]. 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ�ɫɬɨʀɬɶ 
ɩɟɪɟɞ�ɤɨɠɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, 
ɳɨ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɽɞɢɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɧɚ� ɝɪɭɩɢ.  
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ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɭɜɚɝɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ, ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɿ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɬɢɯ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ,  ɞɠɟɪɟɥɚ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  

Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɡɧɚɤ� ʀɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɝɥɢɛɲɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ:  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ʀɯ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɬɚ�ɫɢɥɢ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɿ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚɝɪɨɡ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɡɧɚɤɚ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɹɤ: ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ (ɡɚɝɪɨɡ); ɫɬɚɧ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɱɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɚɛɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [2, ɫ.18–20]. 

Ɂɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ –  ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ – ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɬɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ʀɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂɚɝɪɨɡɭ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɰɿɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɚɛɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ,  ɚ�ɹɤɳɨ 
ɰɿɥɿ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ – ɹɤ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɝɪɨɡɚ� ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ [1, ɫ.85]. 

ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ 
ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɹɜɭ. 

ɋɟɪɟɞ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɚɰɹɦɢ� ɚɜɬɨɪɿɜ [1, ɫ.24; 3, ɫ.107; 4, ɫ.227; 5, ɫ.65; 6, ɫ.170], ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ʀɯ� ɚɛɨ� ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɚɛɨ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ.  
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ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɰɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚ� ɫɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɨɳɨ [3, ɫ.107]. Ⱦɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɬɨɳɨ; ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɿ� ɞɿʀ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɿ�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ [5, ɫ.65]. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɨɫɿɹɦɢ� ɰɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɽ: ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɰɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, 
ɛɚɧɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ, ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ: ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɬɚ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ); 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɹɝɚɧɢɧɚ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦɢ� ɡ 
ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ; ɩɚɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɛɪɟɯɥɢɜɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ); ɧɟɞɪɭɠɧɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ 
ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ (ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɿ�ɚɬɚɤɢ); ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɬɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ� ɞɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ, ɩɫɢɯɿɱɧɟ� ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɲɩɢɝɭɧɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ, ɡɪɢɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɝɨɞ, ɩɪɹɦɚ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɞɿɹ, ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ, 
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); ɞɿʀ� ɲɚɯɪɚʀɜ (ɦɚɯɿɧɚɰɿʀ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿɣ� ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ).  

Ʌ. Ƚɿɧɿɫ [5, ɫ.65] ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ («ɝɚɥɭɡɶ», «ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ», 
©ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ» ɬɚ «ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ») ɡɚɝɪɨɡɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ, 
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ. Ⱦɨ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ: 
ɩɨɠɟɠɿ, ɩɨɜɟɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ�ɬɨɳɨ. 

ɇɢɡɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ [1, ɫ.24; 3, ɫ.107; 7] ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɹɤ�ɨɡɧɚɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ – ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɜɿɞɨɦɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɸ, ɩɿɞɪɢɜɧɨɸ� ɬɚ� ɿɧɲɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ [1, ɫ.24].  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɬɚ� ɱɚɫɬɨ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ (ɫɬɢɯɿɣɧɿ� ɥɢɯɚ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ), ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɣɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɩɪɨɹɜɢ� ɭ:  ɧɟɞɨɥɿɤɚɯ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɢɡɶɤɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɬɪɚɬɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɝɪɨɡɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ� ɱɢ� ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ.  

Ɂɚɝɪɨɡɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɪɿɡɧɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ, ɚɥɟ�ɣ�ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɹɜɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜɢɧɢɤɧɭɜɲɢ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɚɜɠɞɢ� ɚɛɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɱɚɫ. ȼɨɧɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɹɜɭ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  
ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨ, ɚɛɨ� ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ [4, ɫ.228; 8, ɫ.132].  

Ⱦɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨʀ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɨɳɨ. Ⱦɨ� ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɫɟɡɨɧɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɚɛɨ�ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɨɳɨ. 

ɍɫɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɹɤ� ɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ  
[3, ɫ.107–108; 8, ɫ.133]. ɇɚ� ɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ�ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɹɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɦɿɧɢ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɜɬɪɚɬɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɨɳɨ. ȼɩɥɢɜ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɡɚɝɪɨɡ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɇɟɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ, ɚɥɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤ: 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɬɚ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ȼ. Ƚɚɞɢɲɟɜ� ɬɚ� Ɉ. ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ� Ɉ. [7] ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɽ� ɰɟɧɡ� ɭ� ɩɨɞɿɥɿ� ɜɫɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ�ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɮɿɧɚɧɫɚɦ. Ⱦɨ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɭɪɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɚɰɟɸ [3, ɫ.110] ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɚ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɧɚ� ɬɿ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɫɿ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɨɞɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ. ɑɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɿɫɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɭɠɛɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɟ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɬɪɚɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɟɤɨɪɟɤɬɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɱɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɇɟɫɬɚɱɚ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɢɡɶɤɿ 
ɬɟɦɩɢ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ: ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ�ɧɚɫɬɚɥɚ) ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ (ɦɨɠɥɢɜɚ 
ɩɨɹɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɧɨɜɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ); ɡɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ: ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɬɚ�ɦɧɢɦɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ; ɡɚ�ɱɚɫɬɨɬɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ; ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɿ: 
ɹɜɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ; ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ: ɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɩɚɫɢɜɧɿ [7]. 

ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɧɢɡɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ [1,  ɫ.24;  5,  ɫ.65;  7],  ɳɨ� ɡɚ  
ɫɮɟɪɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɩɪɚɜɨɜɿ (ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ); ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  
�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ); ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ (ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɦɿɫɰɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɫɬɢɯɿɣɧɿ� ɥɢɯɚ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ (ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ); ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ (ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ); ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ (ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ) ɬɨɳɨ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȼ. Ⱥ. Ƚɚɞɢɲɟɜɚ� ɬɚ  
Ɉ. Ƚ. ɉɨɫɤɨɱɢɧɨɜɨʀ [7], ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɡɚ� ɫɮɟɪɨɸ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɦɚɽ�ɤɪɚɳɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɪɟɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ – ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ – ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ [1, ɫ.24]. 
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əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�Ɍ. Ƚ. ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ�ɬɚ�Ɇ. Ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤ [8, ɫ.132–133] ɡɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ (ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3–5 ɪɨɤɿɜ), ɫɟɪɟɞɧɶɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ (1–3 ɪɨɤɢ) ɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ (ɜɿɞ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɭ� ɞɨ  
1 ɪɨɤɭ). Ⱦɨ� ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɧɢɡɶɤɢɣ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ, ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɜɬɪɚɬɭ�ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ, ɜɿɞɫɬɚɥɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɧɟɝɧɭɱɤɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜɢɫɨɤɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɭ 
ɫɜɨɽɦɭ� ɩɪɨɹɜɿ, ʀɯɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɽ: ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɚɥɢɜɨ, ɧɟɞɨɥɿɤ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɪɨɫɬɨʀ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦ. ȯɪɦɨɥɚɽɜ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ [6, ɫ.170–171], ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɡɚɝɪɨɡ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɽ� ɡɚɝɪɨɡɢ: 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɬɢɫɤɭ� ɡ 
ɛɨɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɪɟɣɞɟɪɿɜ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ  
�ɡɦɿɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɦɿɧɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɡɦɿɧɚ� ʀɯ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ); ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɫɿɛ� ɚɛɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɲɜɢɞɤɨ, ɭ� ɪɚɡɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɿɧɲɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ: 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ; ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ,  
ɦɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ  
ʀʀ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɪɹɞɭ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ); ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ; ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ʀʀ� ɩɪɨɹɜɚɯ; ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɨɹɜɭ� ʀɯ�ɜɚɪɬɨ�ɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɹɜɢɳ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɧɨɫɹɬɶ�ɫɬɿɣɤɢɣ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɚɬɚɤɚɦ,  ɹɤɳɨ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ, ɚɛɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɟ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ; ɚɛɨ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɩɚɞɤɨɜɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɱɢ� ɧɿ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
ɫɬɢɯɿɣɧɿ� ɥɢɯɚ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɯɚɤɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɫɦɟɪɬɿ� ɱɢ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɮɿɪɦɢ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɭɦɨɜɧɚ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ,  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɤɥɸɱɧɢɦɢ, ɚ�ɩɟɪɟɫɿɤɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɸ, ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ, ɚɥɟ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, – ɞɭɠɟ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɟɪɧɨ�ɬɚ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ.  

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ 15 ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ); ɡɚ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ); ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɹɜɭ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ); ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ); ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ); ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɿ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɭɫɿ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɨɞɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ); ɡɚ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ); ɡɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɧɢɦɿ); ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ); ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɿ (ɹɜɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ); ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ (ɚɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɧɿ); ɡɚ� ɫɮɟɪɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɩɪɚɜɨɜɿ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ; 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ; ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ); ɡɚ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɪɟɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ); ɡɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ�ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ); ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɨɹɜɭ 
�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ). 

ɍ� ɰɿɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɚɜɬɨɪ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ, ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɟɜɧɭ� ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɽ�ɧɚɪɚɡɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. Ɂɝɨɞɨɦ, ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ 
ɡɚɝɪɨɡ�ɛɭɞɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɿ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɟɜɧɢɣ� ɱɚɫ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɢ: ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɿɤɢ�ɣ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɤɜɨɬɢ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɸ� ɬɨɳɨ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɚɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɫɢɥɨɜɨʀ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ. ɍɫɿ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ, ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɚɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦ, ɭɫɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɛɢɬɤɢ� ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ 
ɪɿɡɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɜɚɪɬɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ� ɽ: ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɸ�ɜɿɞ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɛɟɡɩɟɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ, ɤɚɞɪɨɜɭ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɬɨɳɨ. Ʌɢɲɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɞɿɽɜɨɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ, ɳɨ�ɰɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟ�ɞɿɹɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ [9, ɫ.19–20]. 

Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ: ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ; ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɿɜ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɚɛɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ; ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ.  
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ɇɚɞɿɣɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɟɪɟɞ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ, 
ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɧɢɯ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɜɢɯɨɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɭɯɭ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɜɢɫɨɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɫɿɯ� ɣɨɝɨ� ɫɥɭɠɛ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; ɡɚɯɢɫɬɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɰɿɥɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɥɢɲɟ� ɬɨɞɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɤɨɥɢ� ɧɟɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ʀʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ� ɩɪɨɫɨɱɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɞɢɜɟɪɫɿɹɦ [1, ɫ.87–88]. 

ɍɫɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɨɸ, ɳɨɛ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ, ɬɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ� ɬɨɣ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ 
ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɨɫɿɛ,  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ,  ɫɥɭɠɛ)  ɨɞɢɧ� ɡ�ɨɞɧɢɦ,  ɳɨɛ� ʀɯ� ɡɭɫɢɥɥɹ�ɛɭɥɢ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɯ 
ɫɩɪɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ. Ʉɨɠɟɧ� ɿɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɱɿɬɤɨ�ɡɧɚɬɢ, ɯɬɨ�ɹɤɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɿ�ɯɬɨ�ɡɚ�ɳɨ�ɧɟɫɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɨɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɬɿɫɧɿ� ɞɿɥɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ� ɡ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɬɚ�ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɧɚɞɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɨɦɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɜɫɿɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɱɚɫɧɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 
ɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɚ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɚ� ɥɢɲɟ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɤɨɥɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɛɨɪɨɬɢɫɹ� ɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, ɜɱɚɫɧɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɸ�ɲɤɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
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ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɹɤɿ� ɡɧɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɦɿɸɬɶ� ɜɱɚɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɞɿʀ�ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɜɿɬɨɜɚ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ: ɳɨɛ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ, ɚɥɟ�ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀʀ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȱɫɧɭɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɥɭɠɛɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ�ɬɚ�ɭɫɭɜɚɬɢ�ɡɛɢɬɤɢ�ɜɿɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɛɢɬɤɚɦ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɣ 
ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡ�ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ. 
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ɋɂɋɌȿɆȺ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈɘ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ  

ɋɍȾɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ȼɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
 

The theoretical aspects of innovation 
management in example of shipyards  
are investigated in the article. The  
innovation management mechanism and 
effects of institutional, corporate and trans- 
corporate factors on the innovation 
management system of shipyards are 
presented. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɟɦɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɹɤ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ) ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ.  
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɹɤ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɦɚɽɦɨ� ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɨɫɬɨɪɨɧɶ,  ɧɚɤɥɚɞɚɽ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɿ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɬɢɩ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ.  ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ,  ɭ� ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɨɧɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ.  ɉɨɬɪɟɛɚ� ɬɢɦ 
ɧɚɝɚɥɶɧɿɲɚ, ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɊɋɊ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɭɜɚɝɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɟɳɨ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɥɚɫɹ 
ɜɿɞ «ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ», ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ, ɬɟɦ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɚ� ɤɨɥɢɫɶ� ɝɚɥɭɡɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɚɥɢɧ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ʀʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ�ɹɤ�Ⱥ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ, ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ɉ. ȯɝɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ. əɤɳɨ�ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞ 
ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɧɚɲɚɪɭɜɚɧɶ, ɫɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ: ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɭɫɬɪɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ.283] (ɚɛɨ, ɿɧɚɤɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ, – ɪɨɛɨɬɢ). Ɂɜɿɞɫɢ� ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, «ɩɪɢɪɟɱɟɧɿ» ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɫɜɨɽ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɥɚɜɚɯ 
ɮɨɪɟɣɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɍɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɬɚ, ɝɨɥɨɜɧɟ, 
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɯ� ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɫɭɞɟɧ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɲɢɧ�ɬɚ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ. 
Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦɿɫɬɤɢɦ� ɿ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɫɚɦɟ� ɱɚɫ� ɩɨɫɬɭɩɢɬɢɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ – 
ɫɩɪɚɜɢ� ɡ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɦ� ɩɚɥɢɜɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɥɢɲɟ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, 
ɧɚɞɿʀ� ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɡɡɨɜɧɿ, – ɦɚɪɧɿ. ɉɥɟɤɚɸɱɢ� ʀɯ, ɝɚɥɭɡɶ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ 
ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ�ɪɚɡɨɦ� ɡ�ɧɢɦ� ɿ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɤɪɚɳɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ. Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ� ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹɦɢ� ɛɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ�ɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ�ʀʀ�ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ.  
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɬɚɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɢɦ, ɹɤ� ɦɨɠɟ� ɡɞɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ: 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɿ, ɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ� ɭ 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ�ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ�ɬɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹɯ. ɉɨɩɚɪɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɤɨɠɧɭ�ɡ�ɧɢɯ, ɨɛɢɪɚɽɦɨ 
ɬɭ, ɹɤɚ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ: «ɫɩɨɫɿɛ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɨ, ɨɡɧɚɱɚɽ: 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ)» [2, ɫ.529]. ȼɿɞɬɚɤ, ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɜɥɚɫɧɭ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ: ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ – ɰɟ� ɧɿɳɨ� ɿɧɲɟ, ɹɤ� ɫɩɨɫɿɛ� ʀʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ɐɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɲɥɹɯ 
ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɚɦɟ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɤɪɚɣ�ɯɚɨɬɢɱɧɢɦ, ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦ�ɞɿɹɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɦɟɬɢ: ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, 
ɹɤɢɣ�ɨɩɢɧɢɜɫɹ�ɜ�ʀɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ (ɦɟɯɚɧɿɡɦ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɭɜɚɠɧɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɦɨ� ɜ� ɬɪɶɨɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ (ɪɢɫ. 1). 
Ɋɨɡɩɨɱɧɟɦɨ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɚɛɨ «ɩɪɚɜɢɥɚ� ɝɪɢ», ɪɚɦɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ [3, ɫ.11], ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ. ɐɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶ� ɱɢ  
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɿʀ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɨɞɧɿɽʀ� ɥɸɞɢɧɢ [4, ɫ.70]. ɉɿɫɥɹ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɯ, 
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ  
ɏɏ±ɏɏȱ� ɫɬɨɪɿɱ, ɧɚɜɪɹɞɱɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɚɧɬɢɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɥɸɽ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ 

ɫɮɟɪɿ, ɽ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [5, ɫ.882–892]. Ƀɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɭɯɚɸɱɢɫɶ�ɹɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɧɚɞɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɭ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
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ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ� ɬɭɪɛɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ 

ɤɪɚʀɧ, ʀɯ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɭ� ɬɚ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɡ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɚɦɟ�ɬɚɤ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɋɒȺ, 
əɩɨɧɿʀ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ [6, ɫ.9–14], ɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɿ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ�ɬɚ�ȱɧɞɿʀ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 
ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɫɢɥɢ� ɚɛɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɚɥɶɹɧɫɢ� ɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɚ�ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɡɦɿɫɬ� ɹɤɨɝɨ� ɭɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. ȱ� ɯɨɱɚ� ʀɯɧɿɣ� ɫɤɥɚɞ� ɭɫɟ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ [7, ɫ.88–92; 8, ɫ.34–37], ɨɡɧɚɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɧɚɛɭɥɚ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɍ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɨɧɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɸ�ɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ «ɩɟɪɲɢɦ�ɫɟɪɟɞ�ɪɿɜɧɢɯ» 
ɧɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�ɽ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ (ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɟ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ�ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɛɚɠɚɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɹɯ� ɡɚ� ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ «ɜɭɡɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɶ» – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ – ʀɯɧɹ�ɫɟɥɟɤɰɿɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɢɯ (ɪɿɞɲɟ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɛ 
ɯɨɱ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚɝɚɞɭɜɚɥɢ «ɉɥɚɧɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ». ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɦɿɡɟɪɧɢɦ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ. Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɰɟɯɚɯ, ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ. ɑɢ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ 
ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ? ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɢɬɨɪɢɱɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɭɥɶɝɚɪɧɟ «ɡɚɥɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɪɨɤ», ɹɤɟ�ɧɟ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɟ, ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ.  

Ⱥɜɬɨɪɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ: ɚɛɢ�ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɚɞ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɰɿ «ɨɫɧɨɜɢ», ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɭ� ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɛɚɱɟɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɜɬɨɪɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɦɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. Ȳɯɧɶɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɥɚɧɭ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɥɚɧɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
Ɋɨɡɞɿɥɢ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɜɨɞɭ (ɰɟɯɭ, ɞɿɥɶɧɢɰɿ); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɢɫɬɟɦ�ɬɨɳɨ 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬ

ɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [9, ɫ.27–33, 10, ɫ.45–51] 
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11. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ 

4. Ʉɨɧɜɟɪɫɿɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
 

2. ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɿɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɨɳɨ. 
 

3. ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɢɮɭɡɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 

8. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

9. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

5. Ɉɫɜɨɽɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ   

7. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɚɰɿ 

6. Ɋɟɤɪɭɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ  

12. Ɉɫɜɨɽɧɧɹ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

10. ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
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1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

3. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 
ɫɭɞɧɚ�ɧɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 

5. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɿɜɧɹ�ɆɌȻ 
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ  

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

2. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 
�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

4. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

6. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 

7. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

 

8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
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Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɬɬɿ, ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ. Ɉɛɫɹɝɢ�ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ 
�ɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ� ɜɠɟ� ɩɪɨ� ɦɚɫɨɜɟ) ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɟɦ�ɡɚɞɚɱɿ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ�ɭ�ɧɨɜɿ�ɝɚɥɭɡɿ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ), 
ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɡ� ɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɬɚ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɚɽ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɱɢɧ� ʀɯ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɭ� ɬɚɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɱɟɧɢɯ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ʀɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɿ.  

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɱɢɧɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɨɧɚ� ɦɚɽ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɡɝɨɞɠɭɸɱɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ. Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨ: ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɱɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭɫɿɦɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ. ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɟɬɟɥɶɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɬɚɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɡɚɨɳɚɞɥɢɜɿɫɬɶ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɿɜɟɥɸɽ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ-
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɦ. 

Ɇɿɫɿɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. 
Ȳʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ� ʀɯ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɢɲɭɤɚɧɨʀ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɞɨɯɿɞ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɯɨɱɚ, ɚɜɬɨɪɢ� ɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ� ʀɯɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɢɳɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɨɪɢɜɚɧɶ). Ȳɣ� ɛɿɥɶɲɟ «ɩɚɫɭɸɬɶ» ɜɢɫɨɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿ (ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ) ɜɢɬɪɚɬɢ.  

ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɡɚɫɿɛ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɞɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɦɚɽ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɩɪɚɜɠɧɿ 
ɦɨɬɢɜɢ� ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ� ɣɨɦɭ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ʀʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.  

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ʀʀ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɰɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɮɨɪɦɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɳɨ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɳɟ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɥɚɧɿɜ� ɚɛɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɩɨɞɿɣ� ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɿ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɦɚɽ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ,  ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɽ� ɫɜɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  
ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ�ɩɨɡɚɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɚ 
ɣɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɟ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɦɿɠ�ɞɜɨʀɫɬɿɫɬɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɨɧɚ – ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ�ɩɥɟɬɟɧɢɰɹ�ɫɬɚɞɿɣ: ɜɿɞ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿɞɟʀ�ɞɨ�ʀʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ, ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɚɛɢ� ɭɫɿ� ɰɿ� ɟɬɚɩɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ� ɤɨɠɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ. ȼɢɦɨɝɨɸ�ɱɚɫɭ�ɫɬɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɞɨ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɿɧɤɨɪɩɨɪɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɚɪɬɨ� ɡɝɚɞɚɬɢ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɚ� ɪɭɛɟɠɿ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɪɿɱ, ɚɥɟ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɭ�ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ) ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚ�ɱɚɫɿ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ 
ʀɦ�ɽ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ, 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦ, ɤɨɧɰɟɪɧ. ȼɢɛɿɪ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɛɚɝɚɬɢɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɦ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭɫɩɿɲɧɿɲɢɯ (IBM, Xerox, Siemens, Bosch 
ɬɨɳɨ), ɫɬɚɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. ȼɨɧɢ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɛɭɬɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ, «ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ» ɣɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɚɬɟɧɬɧɟ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɚɯɨɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ�ɛɚɡɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɟ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɬɨɱɧɿɣ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
ɉɪɨɬɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɧɚ� ɧɨɜɢɡɧɚ, ɧɚɭɤɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɛɪɚɤɨɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ʀɦ�ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ – ɦɚɪɧɚ 
ɫɩɪɚɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɝɚɥɭɡɶ�ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɞɚɪɦɚ, ɳɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɭ). Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɨʀ� ɧɢɡɤɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɭɦɿɠɧɢɤɿɜ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿɣ�ɪɨɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɿ 
ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɦɿɫɿɽɸ� ɿɧɲɢɯ. ȱɧɲɚ� ɫɩɪɚɜɚ, ɳɨ 
ʀɯɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ, ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɚɛɢ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɂɚ�ɰɿɽʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ�ɩɨɫɬɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯɧɿɦɢ� ɜɩɥɢɜɚɦɢ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɞɭɦɿɜ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
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ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱə�ȺɋɉȿɄɌȱȼ�ɈɐȱɇɄɂ�ȱ�ɉȺɊȺɆȿɌɊȱȼ�əɄɈɋɌȱ 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȲ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ  

ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɋɂɋɌȿɆɇɈ-ɋɂɇȿɊȽȿɌɂɑɇɈȽɈ�ɉȱȾɏɈȾɍ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɹɤɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  
 
 

The diagnostic criteria of quality of 
organizational structures of management in 
dynamic context are analyzed in the article.  
A list of quality parameters of organizational 
structures of management is defined. 
Connection between aspects of analysis and 
quality parameters is carried out. The essence 
of quality parameters of organizational 
structure is uncovered. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Ɉɋɍ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤɨɫɬɿ. Ȳɯ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɫɟɛɿɱɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� Ɉɋɍ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ʀʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ�ɇ. ȱ. Ⱦɟɦɤɿɜ [1, ɫ.148–154], Ɉ. ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧ 
[2, ɫ.186–195], Ɇ. Ɇ. Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ [3, ɫ.353–367], Ɉ. ȼ. Ɇɭɤɚɧ [2, ɫ.186–195], Ʌ. ɋ. ɇɨɠɞɚɤ,  
Ʌ. Ɇ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ [11, ɫ.148–154], ȱ. ȼ. ɋɿɦɟɧɤɨ [4, ɫ.102–116, 244–257] ɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɧɢɡɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ʀʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ.  

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ʀʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ; 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ�ɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ʀɯ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ; 
� ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  

[5, ɫ.186–188], ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɲɿɫɬɶɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɿ 
ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɢɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɫɬɚɬɢɤɚ 
Ɉɋɍ, ɿ� ʀʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɿ�ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɢɣ (ɪɢɫ. 1).  
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ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɽ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɭɦɨɜɧɢɦ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� Ɉɋɍ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɧɟɦɢɧɭɱɿ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ.  
 ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɬɚɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɽ, ɫɤɨɪɿɲ, ɭɦɨɜɧɨ�ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ  
ɹɤɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɚɥɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ,  
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɹɤ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚɤ, ɿ� ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɚɛɨ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ  
ɨɬɨɱɟɧɧɿ. ȼ� ɬɚɛɥ. 1 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɝɥɹɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ  

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ 

Ⱥ. ɋ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ 
[6, ɫ.73] 

 

ȼɢɦɨɝɢ� ɳɨ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɹɤɿɫɧɨʀ� Ɉɋɍ: ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ; ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇ�Ɇ. Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ 
[3, ɫ.357]  

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ:  
 

1. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɛɭɞɨɜɢ�Ɉɋɍ: ɪɿɜɟɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɿɜ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɚɧɰɿ;  
� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ɉɋɍ; 
� ɫɢɥɚ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�Ɉɋɍ; 
� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɚ�ɧɢɠɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  
 

       ɫɬɚɬɢɤɚ  
 
      əɤɿɫɬɶ�Ɉɋɍ 
 
 
        ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɣ 

Ɋɟɡɭɥɶ- 
ɬɚɬɢɜɧɢɣ 

   Ʉɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɢɣ 

Ɏɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɋɢɧɟɪ- 
ɝɿɱɧɢɣ 

  Ⱦɢɧɚ- 
ɦɿɱɧɢɣ 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɚɬɢɱɧɿ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1  
1 2 

 2. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ: 
� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ; 
� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;  
� ɧɨɪɦɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ; 
� ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ. 

3. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
� ɪɿɜɟɧɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ; 
� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ; 
� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. 

 

Ʌ. Ɇ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ, 
ɇ. ȱ. Ⱦɟɦɤɿɜ 
[1, ɫ.148 – 154] 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�Ɉɋɍ: 
� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ  ɿ�ɧɨɪɦ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɿ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 
� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 

ȱ. ȼ. ɋɿɦɟɧɤɨ  
[4, ɫ.109] 

Ⱥɫɩɟɤɬɢ�ɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ: 
1. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ: ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ, 

ɥɚɧɤɨɜɿɫɬɶ. 
2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ: ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, 

ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ. 
3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ: ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ, ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ [4, ɫ.109; 6, ɫ.73], ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [1, ɫ.148–154; 3, ɫ.357], 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ [3, ɫ.357; 4, ɫ.109; 6, ɫ.73], ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ [1, ɫ.148–154; 4, ɫ.109; 6, ɫ.73],  
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ [1, ɫ.148–154; 3, ɫ.357]. Ⱦɟɹɤɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɟɳɨ� ɪɿɡɧɭ� ɧɚɡɜɭ, ɚɥɟ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɟɧɶ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ [3, ɫ.357] ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
[4, ɫ.109], ɧɨɪɦɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ [3, ɫ.357] ɿ�ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ [4, ɫ.109], ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ [4, ɫ.109; 6, ɫ.73] 
ɬɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ [1, ɫ.148–154], ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ  
[4,  ɫ.109]  ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɚ�ɧɢɠɧɶɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ [3, ɫ.357] ɬɨɳɨ.  

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜɚɪɬɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ 
ɞɭɦɤɨɸ�ȱ.  ȼ.  ɋɿɦɟɧɤɨ,  ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɰɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɰɟɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�Ɉɋɍ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [1, ɫ.148–154; 3, ɫ.357; 4, ɫ.109; 6, ɫ.73], ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɜɚɠɚɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɫɩɟɤɬɢ�ɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ 
 

ɇɚ� ɛɚɡɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ,  
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɤɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
�ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ 

 
Ⱥɫɩɟɤɬɢ 
ɨɰɿɧɤɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ (ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ) 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɛɟɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɢɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ ɋɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɩɿɜɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɥɚɧɨɤ, 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ) Ɉɋɍ. 

Ʉ
ɨɧ
ɫɬ
ɪɭ
ɤɬ
ɢɜ
ɧɢ
ɣ 

ɥɚɧɤɨɜɿɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɚɧɨɤ� ɞɿɸɱɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  
ɋɥɭɠɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ 
Ɉɋɍ�ʀʀ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɥɚɧɨɤ. 

Ɏ
ɭɧ
ɤɰ
ɿɨ

-
ɧɚ
ɥɶ
ɧɢ
ɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜ 
�ɰɿɥɿ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɜɚ) 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ɉɋɍ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɨɳɨ). 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

 
 
ɋɢɧɟɪ-
ɝɿɱɧɢɣ 

 
 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɢɣ 

Ⱦɢɧɚ-
ɦɿɱɧɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 

Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜ-
ɧɢɣ 

 

 

 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
Ɍɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɚɦ 

ɹɤɿɫɬɶ 
Ɉɋɍ 

�Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ 

ɟɮɟɤɬ 

�ȱɽɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ 
Ʌɚɧɤɨɜɿɫɬɶ 

�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

 

�Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ 
Ɏɚɡɚ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ�Ɉɋɍ 

 

ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ 
Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
Ʉɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
1 2 3 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ 

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɭɪɫɭ, ɳɨ�ɬɪɢɦɚɽ�Ɉɋɍ�ɦɟɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ 

ɋɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɹɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ 

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɭ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� Ɉɋɍ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɚɦ.  

Ɏ
ɭɧ
ɤɰ
ɿɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɢ
ɣ 

ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ.  
ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

ɋɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɧɚ� ɞɿʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ɉɋɍ� ɿ� ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɋɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɤɚɡɢ�ɜɢɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɉ
ɪɝ
ɚɧ
ɿɡ
ɚɰ
ɿɣ
ɧɢ
ɣ 

ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɹɤɿɫɧɢɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɉɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɤɟɪɨɜɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɳɨ�ɧɿɜɟɥɸɸɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɋɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�Ɉɋɍ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ 
ɜɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ⱦ
ɢɧ
ɚɦ
ɿɱ
ɧɢ
ɣ 

ɮɚɡɚ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɨɸ� ɫɬɚɞɿɽɸ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɫɬɚɧɨɦ� ɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�Ɉɋɍ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɬɨɳɨ. 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɋɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (ɥɚɧɤɢ, 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɨɤɪɟɦɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ) Ɉɋɍ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɿɫɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋ
ɢɧ
ɟɪ
ɝɿ
ɱɧ
ɢɣ

 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ 

ɉɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ɉɋɍ�ɩɪɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɿɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɣ (ɪɿɲɟɧɶ) ɩɪɢ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ 

ɋɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ. Ɋɟ

ɡɭ
ɥɶ
ɬɚ

-
ɬɢ
ɜɧ
ɢɣ

 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɉɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ. 
 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦ, ɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ�Ɉɋɍ, ɳɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɽɬɶɫɹ. ɋɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɫɚɦɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɢɧɟɪɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɞɚɬɧɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɚɪɨɫɬɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 
ɇɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ [7, ɫ.23–30; 8; 9; 10, ɫ.93–98]. ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ� ɽ� ɧɨɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�Ɉɋɍ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ: 
� ɞɨ� ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɰɿɧɤɢ� Ɉɋɍ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɚ�ɞɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ – ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɢɣ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ; 
� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɟɧɢɯ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
� ɞɥɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɸɱɨʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�Ɉɋɍ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ʀʀ�ɡɚ 20 ɛɚɡɨɜɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ, ɥɚɧɤɨɜɿɫɬɶ – ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ; ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ; 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿ – ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɮɚɡɚ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ; ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɄɈɊɂȽɍɘɑɂɏ�ɄɈȿɎȱɐȱȯɇɌȱȼ�ɉɊɂ  
ȼɂɁɇȺɑȿɇɇȱ�ɌȺɊɂɎȱȼ�ɈɄɊȿɆɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  

ɆȱɋɖɄɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɬɚɪɢɮɿɜ (ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ) ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɹɤ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. 

The article presents an approach to 
differentiation of tariff (cost of services) of 
separate municipal companies to ensure the 
function of proportionality and balance in the 
implementation of appropriate tariff policy. 
The author proves a possible technique to 
solve this problem in general and for most 
common cases when maximum two types of 
coefficients of differentiation applied. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɰɿɧ 
�ɬɚɪɢɮɿɜ) ɧɚ� ɞɟɹɤɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɞɟɹɤɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɢɦ 
ɜɚɠɤɨ� ɱɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ) ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ [1, ɫ.616–631], ɬɨɛɬɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɬɚ�ɩɨɩɢɬɨɦ [2, ɫ.272], ɚ�ɬɚɤɨɠ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ – ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ (ɰɿɧɢ). ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɛɚɡɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ «ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɥɸɫ», ɳɨ�ɩɪɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɜɢɦɿɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚɤɨʀ�ɰɿɧɢ (ɬɚɪɢɮɭ) – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ [3, ɫ.33–36; 4, ɫ.224]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɸ. ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɜɢɦɨɝɢ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ 
ɜɢɦɿɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɮɟɪɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɭɡɶɤɨɸ.  ɍ� ɬɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ,  ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ, ɜɨɧɚ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ,  ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɬɚɪɢɮɢ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ,  ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɰɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ. ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɬɚɤɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɬɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ [5, ɫ.5]. Ⱥɥɟ� ɣ� ɭ� ɰɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. 

Ɂ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ,  ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ� ɭɜɚɝɭ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ȱ. ɋ. ȯɪɟɦɟɽɜɢɦ [6, ɫ.67]. ɋɭɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ  
�ɪɿɜɧɟɣ)  [3,  ɫ.37].  ɍ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɽ,  ɩɨ� ɫɭɬɿ,  ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ –  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ.   

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɳɨɞɨ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ. ɐɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɫɭɦɚ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ 
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ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ (ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ) ɪɿɜɧɟɣ� ɬɚɪɢɮɿɜ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɭɦɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɰɟɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ) ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.    
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɞɚɱɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɶ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɞɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  
 ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɩɨɫɥɭɝ� ɝɪɭɩɿ (ɦɧɨɠɢɧɿ) ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

¦
n

1=i
iN . Ȼɚɡɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɛt ɬɚ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ «ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɥɸɫ». Ⱥɥɟ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɹɤɢɣ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ ɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ), ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɛt .  ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɱɢɧɧɢɤ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɶɨɦɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɝɪɭɩ – n (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɿɫɰɶ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɤɨɠɧɿɣ ɿ�ɣ 

ɝɪɭɩɿ – iN ,  ɬɚ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ –  iP ,  ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛt –( iK ).  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ,  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
iP � ɞɨɫɢɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɱɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ. 
 Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɭɦɨɜɢ: 

                                           ¦ ¦¦ ��
n

1=i

n

1=i
iiɛi

n

1=i
iiɛp NKt=Nt=Nt=D                                                  (1)

 ɞɟ pD – ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ, 

           it – ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ�ɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɝɪɭɩɢ ( ɛt · iK ). 

 Ɋɨɡɞɿɥɢɜɲɢ�ɨɛɢɞɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɧɚ ɛt , ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ  

                                                               ∑
i=1

n

N i=∑
i=1

n

K i N i                                                                (2) 

 ɚɛɨ�ɿɧɚɤɲɟ                             ∑
i=1

n

N i /∑
i= 1

n

K i N i= 1,00                                                          (3) 

 ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ iK �ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɿɜɧɹɧɶ:   

                                               N 1 K 1 +N 2 K 2+ .. . +N n K n=∑
i=1

n

N i    

 212 PɄ=K �                                                                            (4)             

 313 PɄ=K �      

 .. . .. .. . .. ..  
 n1n PɄ=K �  

ɞɟ 
1ɿi K/Ʉ=P . 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ n .  ɍ� ɹɤɨɫɬɿ 1K � ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ (ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 1,00Ɋɿ d ) ɱɢ�ɧɚɣɦɟɧɲɟ ( 1,00Ɋɿ t ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ: 

N 1 K 1+N 2 P2 K 1 +N3 P3 K1+ .. . +N n Pn K 1=∑
i=1

n

N i   ɬɨɛɬɨ 

         K 1=∑
i=1

n

N i/ N 1 +N 2 P2 +N 3 P3+ . . .+N n P n                                           (5) 

ɚ iK , ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨɪɿɜɧɸɽ i1 ɊK � . 
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Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɛt , ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɍɨɛɬɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɢ 

Z,...B,A, , ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɶɨɦɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɝɪɭɩ 

( ZBA n,........,n,n ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɤɨɠɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ ( ZBA N,...,N,N ) ɬɚ 
ɧɚɛɨɪɨɦ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ( Zi%ɿȺɿ P,...Ɋ,Ɋ ).  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ – ∑
i=1

n

N i . 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ iN � ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɪɟɳɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� Ⱥ, ȼ,......, Z. Ʉɨɠɧɟ� ɬɚɤɟ� ɩɟɪɟɯɪɟɳɟɧɧɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɦɧɨɠɢɧɭ, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɨɞɢɧ� ɱɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ iN . ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɟɹɤɿ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɭɫɬɢɦɢ (ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦɢ, ɞɨ 

ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɠɨɞɧɢɣ�ɿɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ iN ). 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ iN ,  ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɢ,  

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɁP . 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ: 
                                                   Zi%ɿȺɿɁɿ P...ɊɊ=P ���                                                            (6) 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɁɿP � ɜɢɤɨɧɭɽ� ɮɭɧɤɰɿʀ ɿP � ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɿɜɧɹɧɶ (5).  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɪɿɜɧɹɧɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ PN �ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 
      Q-n........nn =N ZBAp �                                                         (7) 

ɞɟ Q  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɫɬɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ.  
Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɿɜɧɹɧɶ (5) ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ iN , ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ Ɂɿ1ɿ ɊK=K � , ɬɨɛɬɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ 

iN ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɦɧɨɠɢɧɭ. 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ�ɧɨɦɟɪ�ɝɪɭɩ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ Z,...B,A, , ɱɟɪɟɡ j , ɦɚɽɦɨ: 

            jjjZjBjAj Z...BA...,,N ����                                                   (8) 

Ɍɨɞɿ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɿɜɧɹɧɶ (5) ɩɪɢɣɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
 

          NpZnBnAnZ1B1A2Z1B1A1 K,...,N...K2,...,N+K1,...,,N ��� ¦¦¦                                                                               

          Ɂ212 PɄ=K �             (9) 

          Ɂ313 PɄ=K �                                                                                                   

         .. . .. .. . .. ..  
         

NpɁɿ1ɿ ɊK=Ʉ �  

 

ɞɟ ZjBjAj ,...,,N¦  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɦɧɨɠɢɧɢ jjj Z...BA ��� . 

 
ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ iK ɡɪɭɱɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɬɚɛɥɢɰɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ (ɬɚɛɥ. 1) [7, ɫ.77, 104, 122]. 
 Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ,  ɹɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�Ɋ,  ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ (ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛt ) K , ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɡɧɚɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɦɢ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɜɨɯ, 

ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɞɟɹɤɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ (3),  ɱɢɦ� ɿ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɤ�§�ɭ�ɫɬɨɜɩɰɿ 11 ɬɚɛɥ. 1. Ɋɨɡɦɿɪ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɚ� ɦɨɠɟ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɿɞ 1-ɝɨ� ɞɨ 3-ɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ¦
n

1=i
iN . Ɂɚ� ɭɫɿɦɚ 

ɭɦɨɜɚɦɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɢɦ�ɡɚ 5%. 
 ɉɪɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɞɭɠɟ� ɥɟɝɤɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɶ Microsoft Office Excel. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɞɥɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ (ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ) ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «Ɉɞɟɫɪɟɤɥɚɦɚ» ɧɚɞɚɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣɧɨɸ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ� ɽ 1 ɦ² 
ɩɥɨɳɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɸɱɢɫɶ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚɤɨʀ� ɩɥɨɳɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ (ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ «ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɥɸɫ»), ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞ� ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ,  ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣɧɨɸ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ� ɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ� ɧɨɫɿɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɩɥɨɳɿ, ɡɚɮɿɤɫɭɽɦɨ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɞɚɱɿ: 
1) ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 18045 ɦ²; 
2) ɛɚɡɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ ɛt ɫɤɥɚɞɚɽ 87,00 ɝɪɧ. ɡɚ 1 ɦ² ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ; 

3) ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ (ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ) ɛt ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 

– ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ; 
– ɬɢɩ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 
  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɟɪɲɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ (Ⱥ) ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɦɿɫɬɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɡɨɧɢ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɜ� ɩɟɪɲɿɣ� ɡɨɧɿ� ɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ 1,00=KA1 . ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ A2P �ɞɥɹ� ɞɪɭɝɨʀ� ɡɨɧɢ) ɫɤɥɚɞɚɽ 0,65, ɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ A3P �ɞɥɹ 

ɬɪɟɬɶɨʀ�ɡɨɧɢ) ɫɤɥɚɞɚɽ 0,50.  Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɥɨɳɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɳɨ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɭ�ɩɟɪɲɿɣ�ɡɨɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 3365 ɦ², ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɡɨɧɿ – 11830 ɦ², ɭ�ɬɪɟɬɿɣ�ɡɨɧɿ – 2850 ɦ². 
  Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ ( B ), ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɬɢɩɢ: 
� ɬɢɩ 1 – ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ�ɧɚɡɟɦɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ; 
� ɬɢɩ 2 – ɧɚɜɿɫɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɨɜɩɚɯ, ɨɩɚɪɚɯ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ; 
� ɬɢɩ 3 – ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɹɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɬɚ�ɫɩɨɪɭɞ. 
  Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ�ɞɥɹ�ɬɢɩɭ 1 ɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ 1,00=KB1 . ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɢɩɭ 2 ( B2P ) ɫɤɥɚɞɚɽ 0,80, ɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɢɩɭ 3 ( B3P ) 

ɫɤɥɚɞɚɽ 0,70.  
  Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ 1, ɫɤɥɚɞɚɽ 12705  ɦ², ɞɨ 
ɬɢɩɭ 2 – 1480 ɦ², ɞɨ�ɬɢɩɭ 3 – 3860 ɦ².  
  Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ�ɭ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɨɛ¶ɽɤɬɭ»  ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 1  ɦ²  ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ∑
i=1

n

N i = 18045. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ iN , ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ (9), ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɪɭɱɧɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɚɬɪɢɰɿ (ɬɚɛɥ. 2).   
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɧɨɠɢɧ), ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ  
 

ȼ  
Ⱥ  

ȼ1  ȼ2  ȼ3  Ɋɚɡɨɦ 

Ⱥ1  1570 65 1730 3365 

Ⱥ2  8910 1130 1790 11830 

Ⱥ3  2225 285 340 2850 

Ɋɚɡɨɦ 12705 1480 3860 18045 

  
əɤ� ɜɢɞɧɨ, ɩɭɫɬɿ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɬɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ (10) ɛɭɞɟ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɿɡ� ɞɟɜ¶ɹɬɢ 

ɪɿɜɧɹɧɶ, ɬɨɛɬɨ 9=Nɪ . ȼɢɪɿɲɢɦɨ�ɡɚɞɚɱɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɛɥ. 1, ɮɨɪɦɚ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɪɚɧɿɲɟ.
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  �Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ 

 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  
 
 
 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɦɧɨɠɢɧɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
�ɩɥɨɳɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ) 

ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ  
ɦɧɨɠɢɧɨɸ  

 
P $ɿ  

 
P %ɿ  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɹ  

PɁɿ  
�ɫɬɨɜ.3· 
ɫɬɨɜ.4) 

 
ɫɬɨɜ.2· 
ɫɬɨɜ.5 

∑ N i /∑ FɬRɜ6  

K j  
 

Ȉɫɬɨɜ5· 
ɫɬɨɜ7 

 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ  
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜɢ  

 

∑ (ɫɬRɜ�ɫɬRɜ8 )≈ ∑
i=1

n

N i
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ⱥ1 ,B1  1570 1,00 1,00 1,00 1570 – 1,59 2496 

Ⱥ2 ,B1  8910 0,65 1,00 0,65 5792 – 1,03 9177 

Ⱥ3 ,B1  2225 0,50 1,00 0,50 1112 – 0,80 1780 

Ⱥ1 ,B2  65 1,00 0,80 0,80 52 – 1,27 83 

Ⱥ1 ,B3  1730 1,00 0,70 0,70 1211 – 1,11 1920 

Ⱥ2 ,B2  1130 0,65 0,80 0,52 588 – 0,83 938 

Ⱥ2 ,B3  1790 0,65 0,70 0,46 823 – 0,73 1307 

Ⱥ3 ,B2  285 0,50 0,80 0,40 114 – 0,64 182 

Ⱥ3 ,B3  340 0,50 0,70 0,35 119 – 0,56 190 

Ɋɚɡɨɦ 18045=N i¦  - - - 11381 1,59 - 18073 

 
 Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɦɟɧɲ� ɧɿɠ 0,2% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ. 
  ȱɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɢ, 
ɬɨɛɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ ( BjAj ,t ) ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ  

 
            jɛBjAj K t=,t �                                                                    (10) 

 
  Ɂɧɚɱɟɧɧɹ BjAj ,t ɧɚɞɚɽɦɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɚɬɪɢɰɿ (ɬɚɛɥ. 4): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨ�ɡɨɧɚɯ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɝɪɧ./ɦ² ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ        
                                                                                        

                     Ɍɢɩ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ  
                        ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 

    Ɂɨɧɢ  
    ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

 
 
1 

 
 

2 

 
 

3 

1 
138,33 

(87,00·1,59) 
110,49 

(87,00·1,27) 
96,57 

(87,00·1,11) 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 

2 
89,61 

(87,00·1,03) 
72,21 

(87,00·0,83) 
63,51 

(87,00·0,73) 

3 
69,60 

(87,00·0,80) 
55,68 

(87,00·0,64) 
48,72 

(87,00·0,56) 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ  

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɶ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɞɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ  
ɜɢɪɿɲɟɧɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  
ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɿ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ  
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɽ  
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɱɢʀ� ɰɿɧɢ (ɬɚɪɢɮɢ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ� ɽ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ,  
ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ  
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɰɿɧɨɜɨʀ (ɬɚɪɢɮɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɚɦɟ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ  
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡɚ� ɰɿɽɸ  
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ.          
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ɍȾɄ 338.2                                                                                            Ɍɢɳɟɧɤɨ�ȼ�Ɏ. 
 
 

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȻȺɁɈȼɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ȾɅə�ɈɐȱɇɄɂ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɉɍȻɅȱɑɇɈ-ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 
ɪɿɜɧɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɿɫɧɨɝɨ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɸ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɞɛɿɪ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  
 

The paper proposes a procedure for 
justification of significant indicators within 
levels of potential public-private partnership 
on  the  selected  criteria  of  absence  of  close  
linear relation between indicators and their 
significance, which prevents duplication of 
content and provides a selection of the most 
informative indicators. 

 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜ� ɛɭɥɢ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɬɟɫɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɩɨɡɛɚɜɢɥɢ� ɭɪɹɞ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɍ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɧɟ 
ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ. ɐɟ� ɡɜɭɠɭɽ� ɫɮɟɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ.  Ɍɚɤɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɚ� ɫɬɚɥɚ� ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɞɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɞɚɥɿ – ɉɉɉ) ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ.  
Ɋɟɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɉɉ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɣɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ʀʀ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɪɚɧɿɲɟ� ɞɨɫɜɿɞ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɣ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ.  
ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɬɢ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɉɉɉ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ: ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ  
�ȱ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ [1, ɫ.124], ɉ. ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ [2, ɫ.3–14]) ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ȱ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ [3, ɫ.95–96]), ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ  
�Ɉ. ɉɿɥɶɬɹɣ [4, ɫ.167], Ⱥ. ɉɚɜɥɸɤ [5, ɫ.40]).  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɬɚɤɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɜɨɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɧɟ� ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɉɉɉ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ�ɧɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ,  ɹɤɚ� ɛ� ɞɚɜɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɢɫɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȿɬɚɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ  
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 

ɞɨɬɪɢɦɚɬɢɫɶ� ɭɦɨɜɢ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɿɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ� ɣ 
ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, ɚ� ɫɚɦɟ – ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɉɉɉ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɿɜ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 
ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɉɉɉ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ [6, ɫ.96–102; 7, ɫ.38–43; 8, ɫ.84–95; 9, ɫ.125–130; 10, ɫ.380] ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (29 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɉɉɉ:  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ (ɏ1); ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ (ɏ2); ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɏ3); ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɏ4); ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2014 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (52) 

 279 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɏ5); ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ (ɏ6); ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɏ7); ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
�ɏ8); ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɏ9); ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ 
ɿɦɩɨɪɬɭ (ɏ10); ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɏ11); ɿɧɞɟɤɫ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ (ɏ12); ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɏ13); ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
�ɏ14);  ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  (ɪɨɛɿɬ,  ɩɨɫɥɭɝ)  (ɏ15); ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏ16); ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ (ɏ17); ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɜɿɥɶɧɟ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ, 
ɜɚɤɚɧɫɿɸ (ɏ18);  ɧɚɹɜɧɢɣ� ɞɨɯɨɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ (ɏ19); ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ (ɏ20); ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ (ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ) ɩɨɫɥɭɝ (ɏ21); 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ) (ɏ22); ɜɚɥɨɜɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ (ɏ23); ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɏ24); 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ (ɏ25); ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ� ɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ (ɏ26); ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ 
ɞɨɦɚɲɧɿɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ (ɏ27);  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ (ɏ28);  ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɏ29). 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣ� ɞɨɫɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɉɉɉ, ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɛɭɥɨ� ɜɡɹɬɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɧɟɩɪɹɦɢɦ� ɱɢɧɨɦ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɦɚɫɢɜɭ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ [6, ɫ.96–102; 7, ɫ.38–43; 8, ɫ.84–95;  
9, ɫ.125–130; 10, ɫ.380]. 

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ�ɛɭɥɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɢɦɨɝɭ� ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɦɿɠ 29 ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ 25 ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ (2001–2011 ɪɨɤɢ).  

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ – 29 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɚɪɧɢɯ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ 25 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡ� ɧɨɦɟɪɚɦɢ  
13 (ɱɚɫɬɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ), 17 (ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ), 
20  (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ)  ɬɚ 29  (ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ)  
ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤ�ɬɚɤɿ�ɳɨ�ɬɿɫɧɨ�ɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ. 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɚɫɹ� ɡɚ� ɤɪɿɬɽɪɿɽɦ� ɋɬ¶ɸɞɟɧɬɚ [11, ɫ.328] 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɱɢɫɥɨ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ f = n – 2, ɞɟ n ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɤɿɜ (11 ɪɨɤɿɜ) ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɜɿɪɱɨʀ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 0,01: 

 

                                                                         (1) 
 
Ɂɚ� ɞɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ� ɦɟɧɲɭ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɩɪɨɳɭɜɚɥɢ� ɛ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. ɐɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
ɬɚ� ɹɜɢɳ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿɫɬɸ� ʀɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɹ,  ɬɨɛɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɞɭɛɥɸɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɟ. ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ�ɽ�ɫɩɪɨɛɚ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɪɚɡɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɱɟɪɟɡ�ɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɹɜɢɳ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɦɿɫɬɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ɇɟɬɨɞɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [12, ɫ.234]. 

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɹ�ɨɡɧɚɤ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ). Ɍɚɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɚɩɪɿɨɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɫɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ. Ɇɨɞɟɥɶ�ɦɟɬɨɞɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ [12, ɫ.329]: 
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¦ c rjr fajy ,                                                                   (2) 

ɞɟ jry c  – ɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ (ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ʀ�ɨɡɧɚɤɢ; jra  –  ɜɚɝɚ r-ʀ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɭ j-ʀ 
ɨɡɧɚɤɢ; rf  – r-ɬɚ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ  
Statistica 6.0 (ɦɨɞɭɥɶ Factor Analysis). Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ� Ʉɚɣɡɟɪɚ [12, ɫ.332] ɜɿɞɛɢɪɚɽɦɨ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɜɥɚɫɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɹɤɢɯ  
ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚ 1 ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɦɨ� ɪɿɜɧɢɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  
ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ 25. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 1 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
 

ʋ 
ɝɨɥɨɜɧɨʀ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
 

ȼɥɚɫɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
Ⱦɨɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ, % 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɟ 
ɜɥɚɫɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ 
ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ, 

% 

1 6,934586 27,73834 6,93459 27,73834 
2 3,352728 13,41091 10,28731 41,14925 
3 2,077306 8,30922 12,36462 49,45848 
4 1,679188 6,71675 14,04381 56,17523 
5 1,375447 5,50179 15,41925 61,67702 
6 1,220765 4,88306 16,64002 66,56008 
7 1,123035 4,49214 17,76305 71,05222 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɚɛɥ. 1) ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  

ɉɉɉ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 7 ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɪɿ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ 71% 
ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɡɧɚɤ, ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɹɤɢɯ�ɛɿɥɶɲɟ 1. Ɍɚɤ, ɩɟɪɲɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɨɡɧɚɤ – 27,73%, ɞɪɭɝɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɩɨɹɫɧɸɽ 
41,15% ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɡɧɚɤ, ɬɪɟɬɹ – 49,46%, ɱɟɬɜɟɪɬɚ – 56,18%, ɩ¶ɹɬɚ – 61,68%, ɲɨɫɬɚ – 66,56%, 
ɫɶɨɦɚ – 71,05%.  

Ɇɚɬɪɢɰɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɧɚɞɚɬɢ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ. ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɟ  
�ɜɚɪɢɦɚɤɫɧɟ) ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ Varimax normalized. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  
ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɚ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɿɫɥɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ  
ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɬɚɛɥ. 2), ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  
ɉɉɉ.  

ɉɟɪɲɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɤɨɪɟɥɸɽ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡɚ� ɦɨɞɭɥɟɦ  
ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 0,7) ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ (ɏ8), ɨɛɫɹɝ  
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɏ15),  ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɏ21), ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ (ɏ25),  
ɤɪɟɞɢɬɢ� ɧɚɞɚɧɿ� ɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ (ɏ26), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ  
�ɏ28).  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡɚ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 0,8) – ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɏ3), ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɿɦɩɨɪɬɭ (ɏ10). 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɮɚɤɬɨɪ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡɚ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 0,78) – ɡ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ (ɏ12) ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏ16).  

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡɚ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 0,76) ɤɨɪɟɥɸɽ� ɡ 
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ɧɚɹɜɧɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏ19) ɬɚ�ɜɚɥɨɜɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ (ɏ23). 
ɉ¶ɹɬɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡɚ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 0,72) ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɏ18 

�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɜɿɥɶɧɟ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ), ɲɨɫɬɢɣ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ  
ɡɚ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 0,78)  ɡ� ɏ9 (ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ)  
ɬɚ�ɫɶɨɦɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɡɚ�ɦɨɞɭɥɟɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 0,72) ɤɨɪɟɥɸɽ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɏ2 (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ).  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ (ɪɢɫ.  1)  ɡ  
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɿɫɧɨɝɨ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɫɤɥɚɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ.3),  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɦɟɬɭ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɨ�ɭ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ – ɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɭɬɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

 

Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ Varimax normalized 
�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɏɚɤɬɨɪ 
1 

Ɏɚɤɬɨɪ 
2 

Ɏɚɤɬɨɪ 
3 

Ɏɚɤɬɨɪ 
4 

Ɏɚɤɬɨɪ 
5 

Ɏɚɤɬɨɪ 
6 

Ɏɚɤɬɨɪ 
7 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɏ1 -0,108 0,009 -0,065 -0,108 0,378 -0,298 -0,619 
ɏ2 -0,065 -0,222 0,200 -0,088 -0,108 0,185 -0,723 
ɏ3 0,187 0,819 0,223 -0,075 -0,257 0,159 0,220 
ɏ4 0,078 -0,337 0,185 -0,463 0,266 0,282 0,322 
ɏ5 -0,261 -0,612 -0,043 0,224 -0,140 -0,020 -0,197 
ɏ6 -0,007 -0,321 0,193 0,479 0,424 0,009 0,091 
ɏ7 -0,103 -0,563 -0,038 -0,129 -0,459 -0,322 -0,002 
ɏ8 0,864 0,274 0,105 -0,160 0,117 0,050 0,136 
ɏ9 0,041 -0,004 0,005 0,110 0,067 0,786 -0,034 
ɏ10 0,066 0,800 -0,034 0,069 0,070 -0,212 -0,133 
ɏ11 0,129 0,218 0,260 0,673 -0,173 0,225 0,048 
ɏ12 0,105 -0,045 0,859 0,225 0,066 -0,106 -0,047 
ɏ14 -0,514 0,070 0,125 -0,326 -0,465 -0,087 -0,130 
ɏ15 0,739 0,485 -0,019 -0,012 0,100 -0,050 -0,017 
ɏ16 0,025 0,098 0,788 0,215 0,053 0,305 -0,054 
ɏ18 -0,250 -0,132 -0,093 0,063 -0,725 -0,046 0,047 
ɏ19 0,287 -0,189 0,126 0,854 0,128 0,042 0,123 
ɏ21 0,795 -0,130 0,087 0,298 0,145 -0,017 0,113 
ɏ22 0,664 0,133 -0,122 0,288 -0,037 0,119 -0,104 
ɏ23 0,506 -0,063 0,135 0,760 0,139 0,030 0,187 
ɏ24 0,015 0,135 0,440 -0,366 0,019 -0,216 0,016 
ɏ25 0,867 0,200 0,066 -0,172 0,049 0,132 0,052 
ɏ26 0,805 0,048 0,046 0,308 -0,012 -0,040 0,014 
ɏ27 0,376 -0,331 0,113 0,222 0,251 -0,163 0,426 
ɏ28 0,765 -0,043 0,178 0,301 0,263 -0,085 0,261 

Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ 5,327 2,906 1,932 3,115 1,706 1,281 1,496 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ 0,213 0,116 0,077 0,125 0,068 0,051 0,060 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɉɉ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ʋ�ɡ�ɩ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Ɉɞ. ɜɢɦ. 

ɍɦɨɜɧɟ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 2 3 4 5 
1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

1.1. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ 

% Ɋȼɉ 1 

1.2. 
Ɇɚɫɲɬɚɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ 
ɨɛɫɹɝɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ % Ɋȼɉ 2 

1.3. 
Ɇɚɫɲɬɚɛɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɋȼɉ 3 

1.4. 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɜɢɦɿɪɹɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɨɞ. Ɋȼɉ 4 

1.5. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɿɦɩɨɪɬɭ 

% Ɋȼɉ 5 

1.6. Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɦɿɪɹɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ 

% Ɋȼɉ 6 

1.7. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɢɦɿɪɹɧɢɣ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɰɿ 15–70 ɪɨɤɿɜ 

% Ɋȼɉ 7 

1.8. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, 
ɜɢɦɿɪɹɧɢɣ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɜɿɥɶɧɟ 
ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ 

ɨɫɿɛ Ɋȼɉ 8 

1.9. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɜɚɥɨɜɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɝɪɧ. Ɋȼɉ 9 
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1.10. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

% Ɋȼɉ 10 

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

2.1. 
Ɉɛɫɹɝɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɦɿɪɹɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɊȱɎɉ 1 

2.2. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɦɿɪɹɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɊȱɎɉ 2 

2.3. 

ɋɬɭɩɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

% ɊȱɎɉ 3 

2.4. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɧɚɹɜɧɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɝɪɧ. ɊȱɎɉ 4 
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2.5. 

ɋɬɭɩɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

% ɊȱɎɉ 5 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɉɉɉ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 3) ɰɿɥɤɨɦ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɱɚɫɬɨɬɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɦɨɠɟ 
ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɱɿɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɉɉɉ� ɛɭɥɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɜɧɨɸ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɧɚ 
ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱə CɍȻ¶ȯɄɌȱȼ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə  
əɄ�ɉɅȺɌɇɂɄȱȼ�ɉɈȾȺɌɄȱȼ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɫɭɬɧɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɰɿɧɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
 
 

The concept of «Economic activity» are 
considered and analyzed in the article. The 
types of subjects of ménage and peculiar signs 
of subjects of ménage – taxpayers are 
identified. The dynamics of amount and 
structure of management subjects is analyzed. 
Inconsistency  of  domestic  processes  of  the  
entrepreneurial activity development is 
discovered and main directions of its 
regulation are offered. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ȼȼɉ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɨɫɹɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɫɟ� ɰɟ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɡɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɢɦ,  ɳɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ:  ɋ.  ɋ.  Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ,   
Ɉ. ȼ. Ȼɪɢɡɝɚɥɿɧɚ, Ⱦ. ȼ. ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ, Ʌ. Ʉ. ȼɨɪɨɧɨɜɨʀ, Ɉ. ɘ. Ƚɪɚɱɨɜɨʀ, Ɇ. ȼ. Ʉɚɪɚɫɶɨɜɨʀ,  
ɘ. Ⱥ. Ʉɪɨɯɿɧɨʀ, ȱ. ȱ. Ʉɭɱɟɪɨɜɚ, Ɇ. ɉ. Ʉɭɱɟɪɹɜɟɧɤɚ, Ɇ. Ɇ. Ɇɚɪɱɟɧɤɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɇɟɱɚɣ,  
Ɉ. Ⱥ. ɇɨɝɿɧɨʀ, ɉ. ɋ. ɉɚɰɭɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, ɋ. Ƚ. ɉɟɩɟɥɹɽɜɚ, Ɇ. Ɉ. ɉɟɪɟɩɟɥɢɰɿ, ɇ. ɘ. ɉɪɢɲɜɢ,  
ɘ. Ⱥ. Ɋɨɜɿɧɫɶɤɨɝɨ, Ʌ. Ⱥ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ɋ. Ɉ. ɏɚɥɮɿɧɨʀ, ɇ. ȱ. ɏɿɦɿɱɟɜɨʀ, ɋ. Ⱦ. ɐɢɩɤɿɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɚɥɢɧ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɳɨɞɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ (ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ), ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ� ɦɚɣɧɨ� ɬɚ� ɧɟɫɭɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɰɶɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ, ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ [1, ɫɬ.55]. Ɍɚɤɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɶ� ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɬɨɛɬɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɧɢɦɢ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [1]. 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɨ 
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ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 6,7 ɦɥɧ. ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [2], ɳɨ�ɧɚ 4,1 ɦɥɧ. ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2000 ɪɨɰɿ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɧɲɟ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 2,7 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 
�ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [2] 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ) 
2000 2005 2010 2011 2012 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ) ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ (ɦɥɧ. ɨɫɿɛ): 

2,585 4,533 6,270 6,500 6,704 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ  0,756  1,006 1,303  1,358 1,405 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ-
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 

1,828 3,526 4,967 5,142 5,299 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ: 1,813 3,115 4,094 4,045 4,046 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɞɿɸɱɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 0,624 0,787 0,979 1,003 1,026 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ 

1,190 2,328 3,116 3,042 3,020 

 
əɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɿɡ� ɬɚɛɥ.  1  ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɡ 2000 ɩɨ 2005 ɪɨɤɢ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɫɤɥɚɞɚɜ 75 %, ɡ 2006 ɩɨ 2010 ɪɨɤɢ – 38,3%, ɬɨ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɫɤɥɚɞɚɜ 
ɥɢɲɟ 3,4 %. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɨɠ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
1. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ,  ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ 21% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɚɛɨ 1,41 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ� ʀɯ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɫɤɥɚɜ�ɛɥɢɡɶɤɨ 17%. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ 
ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2013 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1,026  ɦɥɧ.  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɳɨ�ɧɚ 
0,108 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2000 ɪɨɰɿ [2]. 
2. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɨɡɟɦɰɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ.  
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ 5,3 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɧɚ 3,9 ɦɥɧ. ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 
Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 788 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ [2]. 

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɡɧɹɬɢ� ɜɿɞ  
ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤ� ɬɨ� ɦɚɣɧɨɜɿ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ  
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢ  
ɭɱɚɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɚɛɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɧɚɞɿɥɟɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ� ɬɚ  
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ, ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ (ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ) ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɚɛɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɨɩɟɪɚɰɿʀ), ɳɨ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ [3, ɩ.15.1 ɫɬ.15]. 
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Ɂɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� Ɇɿɧɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 
01.01.2013 ɪɨɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3,854 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ [4] (ɡ� ɹɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ 1,205 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 2,649 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ), ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 57,5% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ  
ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ�ɧɚ 1% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ 
(3,850 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ). Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɭ 
2012 ɪɨɰɿ, ɫɤɥɚɥɚ 2,529 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ� ɚɛɨ 66% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɨɡɧɚɤɢ [3]: 
� ɰɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
� ɰɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɟɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ); 
� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɚɛɨ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ (ɫɩɿɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ); 

� ɰɟ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ�ɚɛɨ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ. 
ɉɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ [3]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɬɬɹ 16.1 ɉɄɍ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɹɽ� ɬɚɤɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ: 
� ɫɬɚɬɢ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤ�ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ; 
� ɜɟɫɬɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɛɥɿɤ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬ, ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 

ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ; 
� ɩɨɞɚɜɚɬɢ� ɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɬɚ� ɦɢɬɧɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɦ� ɿ 
ɫɩɥɚɬɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ; 

� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɡɛɨɪɢ� ɜ� ɫɬɪɨɤɢ� ɬɚ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɉɄɍ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ; 

� ɩɨɞɚɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɢɫɶɦɨɜɭ� ɜɢɦɨɝɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ (ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 

� ɿɧɲɿ. 
ɉɪɚɜɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɫɬ. 17 ɉɄɍ: 

� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɡɛɨɪɢ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɪɟɠɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 

� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɱɟɪɟɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɚ�ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ;  

� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɹɤɳɨ� ɿɧɲɟ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɦɟɬɨɞ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ; 

� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɩɿɥɶɝɚɦɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ; 
� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ;  
� ɿɧɲɿ. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɛɨɪɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɽɞɢɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ, ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ). 

ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ – ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢ� ɩɨɞɚɬɤɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 0,584 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ (ɚɛɨ 23% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ), ɡ�ɹɤɢɯ 0,395 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ�ɨɛɪɚɥɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 0,148 ɨɫɿɛ – ɫɩɪɨɳɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 0,041 ɨɫɿɛ – ɫɩɥɚɬɭ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ [4]. 
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ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ�ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ «ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ (ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ) 
ɬɚ�ɚɛɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨʀ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɱɟɪɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɿɧɲɭ�ɨɫɨɛɭ, ɳɨ�ɞɿɽ�ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɟɪɲɨʀ� ɨɫɨɛɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɤɨɦɿɫɿʀ, ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ» [3, ɫɬ.14.1.36]. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɿ 
ɧɟɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɢɯ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ, ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ� ɿ�ɧɚ� ɫɜɿɣ�ɪɢɡɢɤ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. ɐɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɚɛɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ) ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɧɟɫɭɬɶ� ɩɨɜɧɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ 
�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ) ɤɪɚʀɧɢ [1].  

Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2013 ɪɨɤɭ (ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ) ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ  
0,178 ɦɥɧ. ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ – ɰɟ�ɮɿɡɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ (0,137 ɦɥɧ. ɚɛɨ 80%) [4]. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɢ� ɧɚ� Ⱦɨɧɟɱɱɢɧɿ – 14278, ɭ� Ʉɢɽɜɿ – 12689, ɧɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɳɢɧɿ – 12012, 
ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɿ – 11144, Ɉɞɟɳɢɧɿ – 10866 ɬɚ�ɜ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ – 8334 ɨɞɢɧɢɰɶ [4]. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 15% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɬɨɥɢɰɿ�ɬɚ�ɧɚ�Ⱦɨɧɟɱɱɢɧɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2013 ɪɨɤɭ (ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ) ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ 0,122 ɦɥɧ. ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ 0,019 ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ [4]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱ.  3  ɫɬ.  55  Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ [1],  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɿɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɥɟɠɚɬɢ� ɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɞɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2) ɬɚ� ɞɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɞɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ  
ɇɚɡɜɚ  

ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɪɿɱɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɪɿɱɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

Ɇɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɞɨ 10 ɨɫɿɛ 2 ɦɥɧ. 
ɽɜɪɨ 

ɞɨ 10 ɨɫɿɛ 2 ɦɥɧ. 
ɽɜɪɨ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

ɞɨ 50 ɨɫɿɛ 10 ɦɥɧ. 
ɽɜɪɨ 

ɞɨ 50 ɨɫɿɛ 10 ɦɥɧ. 
ɽɜɪɨ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

- - ɞɨ 250 ɨɫɿɛ 50 ɦɥɧ. 
ɽɜɪɨ 

 
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɭ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɢɲɟ  ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3]. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɚɤɬɚɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨʀ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɬɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ [5],  ɩɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɩɥɚɧ� ɝɪɚɮɿɤɿɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ 1382 ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,15 ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ [4].  

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
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ɉɄɍ�ɞɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɭ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɹɝ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ (ɡɜɿɬɧɿ) ɤɜɚɪɬɚɥɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ  
500 (ɩ¶ɹɬɫɨɬ) ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɚɛɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɞɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡɚ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ, 
ɡɚ�ɬɚɤɢɣ�ɫɚɦɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 12 (ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɶ) ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ [3, ɫɬ. 14.1.24].  

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɚɧɿ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ [2] 

 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 3 ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 23,77% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɫɚɦɟ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɦɟɧɲɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɜɟɥɢɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɚɥɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ɍ
ɫɶ
ɨɝ
ɨ,

 
ɨɞ
ɢɧ
ɢɰ
ɶ 

ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ %  ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ %  ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ %   
ɍɫɶɨɝɨ 24676 23 0,1 1012 4,1 23641 95,8 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ, ɥɿɫɨɜɟ�ɬɚ�ɪɢɛɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 4823 – – 187 3,9 4636 96,1 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 2189 9 0,4 212 9,7 1968 89,9 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 2059 1 0,1 71 3,4 1987 96,5 
Ɉɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ 5865 6 0,1 200 3,4 5659 96,5 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɲɬɨɜɚ�ɬɚ 
ɤɭɪ¶ɽɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 1979 6 0,3 137 6,9 1836 92,8 
Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 812 – – 20 2,5 792 97,5 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 731 1 0,1 16 2,2 714 97,7 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 193 – – 6 3,1 187 96,9 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ 
ɦɚɣɧɨɦ 2098 – – 42 2,0 2056 98,0 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ�ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 1711 – – 31 1,8 1680 98,2 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 1220 – – 50 4,1 1170 95,9 
Ɉɫɜɿɬɚ 160 – – 11 6,9 149 93,1 
Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 308 – – 19 6,2 289 93,8 
Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ 
ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 168 – – 5 3,0 163 97,0 
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Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɧɟɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ  
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [3, ɫɬ.157]. ɇɟɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ (ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ  
ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɰɿɥɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɫɜɨʀɯ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɜɨɪɱɢɯ,  
ɜɿɤɨɜɢɯ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ 
ɛɟɡɤɨɪɢɫɥɢɜɚ� ɩɨɠɟɪɬɜɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɩɨɞɚɧɧɿ� ɧɚɛɭɜɚɱɚɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɲɨʀ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ; ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ� ɿ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ; ɨɞɧɨɨɫɨɛɨɜɨ�ɱɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɪɟɥɿɝɿʀ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɿɹɤɨʀ, ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɿɜ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɥɶɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ� ɚɬɟʀɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ; ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɡɚ� ɪɨɞɨɦ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ (ɬɪɭɞɨɜɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɧɚɜɱɚɧɧɹ); ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ʀʀ� ɱɥɟɧɿɜ� ɭ� ɜɡɚɽɦɧɨɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɩɿɥɤɢ; 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɚɯɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2013 ɪ. ɛɭɥɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 13475 ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  
�ɭ 2011 ɪɨɰɿ 12860), ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ – 27834  
�ɭ 2011 ɪɨɰɿ 26340), ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯɧɿ�ɨɫɟɪɟɞɤɢ – 71767 (ɭ 2011 ɪɨɰɿ 67696), 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ – 622 (ɭ 2011 ɪɨɰɿ 659), ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ – 200 (ɭ 2011 ɪɨɰɿ – 202),  
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ – 15709, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – 
36995, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ III-IV ɪɿɜɧɿɜ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ  ɫɤɥɚɞɚɽ 334 ɨɞɢɧɢɰɿ  
�ɭ 2011 ɪɨɰɿ – 345) [2]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ʀʀ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɱɿɬɤɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɫɿɛ,  ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ; ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɱɿɬɤɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ. 
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ɉɊɂɇɐɂɉɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɫɭɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ» ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ; ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ, 
ɭɬɨɱɧɟɧɨ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ� ɛɚɡɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

The article presents the results of research of 
scientific and applied approaches to 
consideration of an essence of the concept 
«complex mechanism of enterprise 
management» as economic category; shows its 
importance; disclosures the essence; presents 
elemental composition; systematizes specifies 
and adds the basic principles of formation. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ  
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɥɥɸ� ɹɤ� ɥɚɧɤɢ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɿ� ɩɨɝɨɞɠɭɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɤɟɪɭɸɱɨʀ� ɬɚ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɞɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɟɥɟɦɟɧɬɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɫɿʀ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɇɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɽ� ɧɟɡɦɿɧɧɨ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ� ɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɞɿɣ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡɭɩɢɧɹɥɚɫɹ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɫɭɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�Ɍ.  ɉ.  Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ,  Ʌ.  Ɉ.  Ⱦɨɛɪɢɤ,  Ɋ.  Ɇ.  Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ,   
Ɂ.  ȼ.  Ɉɫɬɪɹɧɿɧɭ,  ȼ.  ȼ.  ɋɢɧɟɥɶɧɢɤ� ɬɚ� ɿɧ.  Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (Ɉ. Ɉ. ɒɤɨɥɶɧɢɣ), ɹɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (Ɉ.  ȱ.  Ɇɨɦɨɬ),  ɩɪɢɛɭɬɨɤ (Ⱥ.  Ɉ.  Ʉɨɛɟɰɶ),  ɜɢɬɪɚɬɢ (ȼ.  Ɇ.  ɒɭɥɶɝɚ,   
Ɋ. Ɇ. Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ), ɤɚɩɿɬɚɥ (Ȼ. ȼ. Ʉɨɱɤɨɞɚɧ), ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ (Ⱥ. Ɉ. Ⱥɛɭɛɚɤɟɪ), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (Ɉ. ȼ. Ƚɭɛɚɪɶ), ɡɛɭɬɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (Ɋ. Ɉ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɟɧɤɨ), ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ə. ɉ. Ɇɚɲɬɚɥɿɪ) ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɬɨɦɭ�ɳɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɶɫɹ 
ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ». 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɿ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɟɲɬɭ� ʀʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɥɚɧɤɢ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ  
ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ). Ɇɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ (ɪɢɫ. 1), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ʀɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɱɢɧɧɢɤɿɜ) ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ), ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ȿɥɟɦɟɧɬɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ 

ȿɥɟɦɟɧɬɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɚɠɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɬɟɯɧɿɱɧɿ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ 

ɉɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ  
�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ) ɞɿʀ 

Ɂɚ�ɱɚɫɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɥɢɜɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ 

ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɚɠɟɥɹ  
ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿʀ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɞɿʀ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ) 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɞɿʀ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɱɿ) 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɡɛɭɬɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
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ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤ 
©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɡ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡɚɜɠɞɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ʀɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ), ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɭ� ɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɚɤɰɟɧɬɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ȱɡ 138 ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɤɚɬɚɥɨɡɿ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ» [1], ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ  
2000 ɪɨɤɭ, 41 ɪɨɛɨɬɭ (ɬɨɛɬɨ 30%) ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɛɥɨɤɚɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɰɶɨɝɨ�Ⱥ. Ƚ. Ƚɨɪɱɚɪɭɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ 
ɜɫɟ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ: 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ [2].  

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɇ. ɘ. Ʉɪɭɝɥɨɜɨʀ�ɬɚ�Ɇ. ȱ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ [3, ɫ.62], ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ: 
©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ (ɚ� ɭ� ɧɢɡɰɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ – ɬɚɤɨɠ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ) ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ, ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɜɨɞɢɬɶ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ 
ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɚɛɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɣɨɝɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ: «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ʀɯɧɸ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». Ⱥ� ɰɟ� ɜɠɟ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ� ɰɢɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ: ɰɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɨɝ� ɰɿɥɟɣ – ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ʀɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɿɹ� ɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ; ɦɟɬɨɞɢ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɞɚɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ, ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɛɪɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ» [3, ɫ.50]. 

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɽ 
ɣɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɧɟ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ,  
ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɓɨɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
�ɜ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɚɜɬɨɪɚ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨ�ɜɨɧɢ, ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɿ�ɜɚɠɟɥɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ� ɿ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  
Ɍ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɿ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɹɤ: 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
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ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɢ� ʀɯ� ɜɢɛɨɪɿ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ [4, ɫ.204–206]. ɋɭɬɬɽɜɢɦ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� Ɂ. ɀ. Ⱦɚɭɪɛɟɤɨɜɨɸ� ɬɚ� Ƚ. Ɇ. Ⱥɠɢɛɚɽɜɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɰɿɥɹɦ� ɿ� ɡɚɞɚɱɚɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɨɯɜɚɬɭ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɭ�ɜɢɛɨɪɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɿʀ; ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɜɧɨɬɢ� ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɿʀ; 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ; ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ; ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ [5]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɜɲɢ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɢɜɲɢ� ʀɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ (ɄɆɍɉ): ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ; ɞɭɚɥɿɡɦɭ; ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɿ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ; ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɄɆɍɉ� ɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ,  ɹɤɚ,  ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ,  ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɽ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɨɳɨ. Ɉɬɠɟ, ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿʀ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɄɆɍɉ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ  
�ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ) ɩɨɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɦɿɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɟ� ɄɆɍɉ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɄɆɍɉ,  ɫɥɿɞ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ�ɜɿɧ� ɫɚɦ� ɽ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɭ�ɧɟʀ�ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɝɪɚɧɢɱɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɟɧɬɪɨɩɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɄɆɍɉ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 1), ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ (ɪɢɫ. 2).  

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɞɭɚɥɿɡɦɭ (ɩɨɞɜɿɣɧɨɫɬɿ), ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɞɜɨɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɤɥɚɫɿɜ�ɪɟɱɟɣ (ɹɜɢɳ�ɚɛɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ), ɹɤɿ�ɜɡɚɽɦɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɫɜɨɽʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɳɨɞɨ� ɄɆɍɉ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ), ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɚɠɟɥɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ), 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɰɿɥɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɄɆɍɉ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɰɿɥɹɦ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɚɬɢ, ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɧɢɯ, ɩɿɞɥɟɝɥɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɄɆɍɉ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɄɆɍɉ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɪ, ɹɤ: ɰɿɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ĺ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ĺ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ʀɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ); ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ĺ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɜɚɠɟɥɿ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ĺ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɭɫɿ 
ɜɨɧɢ�ɩɿɞɥɟɝɥɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɫɿʀ� ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ʀɯɧɸ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ, ɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ) ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɄɆɍɉ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ɂɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɮɨɪɦɭɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɨɬɠɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɄɆɍɉ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɝɧɭɱɤɢɦɢ�ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɛɭɬɢ�ɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɿ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɄɆɍɉ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ�ɡɧɚɧɧɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɥɸɞɫɬɜɚ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɬɪɶɨɯ� ɬɢɩɿɜ� ɡɧɚɧɶ (ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ) ɽ�ɡɚɫɬɚɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɄɆɍɉ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɞɟɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  
ɄɆɍɉ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɞɿɹɧɢɦɢ� ɹɤ� ɨɫɨɛɨɜɿ� ɦɨɬɢɜɢ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ  
ɩɪɚɰɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  
�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ) ɦɟɬɨɞɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  
ɬɚɤ� ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ�ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɹɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɿɧɬɪɚɩɪɟɧɟɪɫɬɜɚ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ), 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ� ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɚɜɬɨɪɢ [3, ɫ.460; 6, ɫ.27; 7, ɫ.240; 8, ɫ.250; 9, ɫ.17; 10, ɫ.20] 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  
ɦɨɬɢɜɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɦɟɬɢ [3, ɫ.90]. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɡɦɿɫɬ� ɨɫɨɛɨɜɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ, ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ  
ɣɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɽ� ɛɚɡɨɜɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɚɜɬɨɪɨɜɿ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɭɦɨɜɭ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ  
ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɄɆɍɉ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɛɨɬɢ� ɄɆɍɉ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɄɆɍɉ 
ɝɚɥɭɡɟɜɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɣɨɝɨ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɄɆɍɉ� ɜ� ɧɶɨɝɨ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɟɡɸɦɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ: 
– ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, 

ɹɤɢɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɿ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɟɲɬɭ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ – «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ»; 

– ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɣɨɝɨ� ɪɨɥɥɸ� ɡɜ¶ɹɡɧɨɝɨ� ɹɤ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɬɚɤ� ɿ 
ɦɿɠ�ɤɟɪɭɸɱɨɸ�ɬɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ – ɫɤɥɚɞɧɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ, 
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ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɚɠɟɥɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿʀ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɣ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;   

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɿɧɲɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ,  
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ; ɞɭɚɥɿɡɦɭ; 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɣ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ; ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
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1. Ƚɚɧɿɱ�Ʌ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
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ɩɪɚɰɿ Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ., 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  
ɦ. Ʉɢʀɜ;  
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  
ɚɫɩɿɪɚɧɬ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɍɉ� ɬɚ� ȿɉ, Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�Ɉ�Ⱥ., 
 
 
ɋɢɬɧɿɤ�Ɉ�Ⱦ. 

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ; 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ; 

6. Ɇɚɪɤɨɜɚ�ɋ�ȼ.,  
 
 
 
Ɉɥɿɣɧɢɤ�Ɉ�Ɇ.,  
 
 
 
Ƚɨɥɨɜɚɧɶ�Ɉ�Ɉ. 

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ; 
ɤ�ɮɿɥ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ; 

7. ɇɨɫɨɜɚ�Ɍ�ȱ.   
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

8. ɉɟɬɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 
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9. ɋɜɟɪɞɚɧ�Ɇ�Ɇ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ  
ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɚ «ɄɊɈɄ»,  
ɦ. Ʉɢʀɜ; 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� ɬɚ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ; 

11. ɋɬɚɦɚɬɿɧ�Ɉ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

12. ɋɭɯɨɬɟɪɿɧɚ�Ɇ�ȱ. 
 

ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

13. Ɍɚɬɨɦɢɪ�ȱ�Ʌ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ. 

 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ  
ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ  

 

1. Ⱥɤɿɧɮɿɽɜɚ�Ʌ�ɉ.,  
 
Ȼɽɥɨɡɨɪɨɜɚ�Ʌ�ɋ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍȾɎɍ�ɬɚ�ɆɌ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɮɿɥɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ʌɟɫɶ�Ⱥ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ; 

3. Ʌɭɰɤɿɜ�Ɉ�Ɇ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

4. Ɇɚɥɹɪɟɰɶ�Ʌ. Ɇ.,  
 

 
 
Ʉɨɣɛɿɱɭɤ�ȼ�ȼ. 

 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɜɢɳɨʀ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ;  
ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɜɢɳɨʀ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
ȾȼɇɁ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ», ɦ. ɋɭɦɢ; 

5. ɇɚɥɢɜɚɣɱɟɧɤɨ�Ʉ�ȼ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ʉɪɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ȾȼɇɁ 
©Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ, ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ; 

6. ɇɿɤɨɥɚɽɜ�ɘ�Ɉ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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7. Ɉɝɿɧɨɤ�ɋ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

8. ɉɨɜɨɞ�Ɍ�Ɇ.,  
 

Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 
ɤ�ɬ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 

9. ɉɨɪɬɧɚ�Ɉ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

10. ɋɚɜɱɭɤ�ɇ�ȼ. 
 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» 
ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

11. ɋɢɪɱɢɧ�Ɉ�Ʌ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

12. ɋɦɨɥɢɱ�Ⱦ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ʌɭɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  ɦ. Ʌɭɰɶɤ; 

13. ɐɢɝɚɧɸɤ�ɇ�ȯ.,  
 

 
ɋɢɞɨɪɭɤ�ɋ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ Ʌɭɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʌɭɰɶɤ;  
ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ʌɭɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʌɭɰɶɤ. 

 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 

1. Ⱥɥɽɤɫɽɽɜ�ɋ�Ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

2. ȱɜɚɧɟɱɤɨ�ɉ�Ɇ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɮɿɥɿʀ� ɉȼɇɁ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

3. ȱɜɱɟɧɤɨ�ȱ�ɘ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. ȱɝɧɚɬɟɧɤɨ�Ɍ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɦ. Ʉɢʀɜ; 

5. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ʌ�Ɇ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ� ɡ� ɇɉɊ, ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ�Ɍ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ. Ɇ. Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ; 
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7. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ȱ�Ɉ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɁȿȾ Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

8. Ʉɭɤɥɿɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. Ʌɢɬɜɢɧɨɜ�Ɉ�ȱ. 
 

ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

10. Ɇɢɯɚɥɶɱɢɲɢɧ�ɇ�Ʌ., 
 
 

ɋɟɧɿɜ�Ʌ�Ⱥ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

11. ɇɚɝɚɣɱɭɤ�ȼ�ȼ.  
 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ; 

12. Ɉɪɥɢɤ�Ɉ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

13. ɉɚɪɫɹɤ�ȼ�ɇ.,  
 
 
 
 
 
Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�Ɉ�ɉ. 

 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ� ɞɿɹɱ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɞɟɤɚɧ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɪɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɦ. ɚɞɦ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ,  
ɦ. Ɇɢɤɨɥɚʀɜ;  
ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɿɦ. ɚɞɦ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɦ. Ɇɢɤɨɥɚʀɜ;  

14. ɉɪɭɞɧɢɤɨɜɚ�ȱ�Ɇ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ȺȽȾ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ  
ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

15. ɋɟɪɛɿɧɨɜɚ�Ʉ�ɏ. 
 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

16. Ɍɢɳɟɧɤɨ�ȼ�Ɏ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

17. ɏɨɦɭɬɟɧɤɨ�ȼ�ɉ.,  
ɏɨɦɭɬɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
 

18. əɪɤɿɧɚ�ɇ�Ɇ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ʉɟɪɱɟɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʉɟɪɱ. 

 



ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɈɋȼȱɌɂ�ȱ�ɇȺɍɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

ɈȾȿɋɖɄɂɃ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 
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	На сучасному етапі розвитку трансформаційних процесів регіональна структурна політика має виконувати роль сполучної ланки між мікроекономічним рівнем, що характеризується ефективним функціонуванням окремих підприємств та макроекономічними пріоритетами розвитку загальнодержавної структурної політики. Ефективна регіональна структурна політика повинна враховувати вище зазначені критерії вибору пріоритетів та ґрунтуватися на виваженому застосуванні різноманітних інструментів усунення диспропорцій і відновлення рівноваги на мезорівні [2, с.70].
	Виклад основного матеріалу дослідження. Враховуючи основні напрями глобалізаційного розвитку доцільною є реалізація кластерної політики в Україні. При цьому,  така політика, насамперед, повинна бути спрямована, на формування інноваційних кластерів, адже вони забезпечуватимуть в інноваційний спосіб швидке нарощення конкурентоспромож-ності регіонів та підвищення життєвого рівня мешканців, завдяки виникненню синергетичного та інноваційних ефектів. Власне, окрім кластеризації допоміжними інструментами інноваційних змін в прикордонні є застосування механізму державно-приватного партнерства, транскордонного партнерства та інше.
	Продовження табл. 1
	Власне, усі зазначені в табл. 2 додаткові інструменти підвищення конкуренто-спроможності прикордонних територій, деякою мірою є перехідними. Наприклад, поява та активна діяльність у прикордонному регіоні наукового парку виступатиме мотивуючим чинником для формування кластера в такому регіоні, який за сприятливих умов може трансформуватись в потужний транскордонний осередок кластерної взаємодії.
	3. Рішення Кременчуцької міської ради Полтавської області «Про затвердження Програми економічного і соціального розвитку міста Кременчука на 2012 рік та основних напрямків розвитку на 2013–2014 роки» від 31 січня 2012 року [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://kremen.gov.ua.
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	 оптимізація грошових потоків підприємства;
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