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ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɉȱȾɏɈȾɍ�ȾɈ 
ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱȲ�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ 
ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ,  ɳɨ 
ʀɯ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ. 
 
 

In the article the questions of forming 
development scenarios for municipal 
enterprises are considered. The sources of 
risks and their role for municipal enterprises 
are  determined  by  the  results  of  expert  
evaluation. The possible scenarios of 
municipal enterprises development and 
influencing on them factors are researched. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɭɱɚɫɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɸ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ: ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɭ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɝɧɭɱɤɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ). ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɜɿɞɪɢɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɚ�ɥɨɝɿɤɚ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɞɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɜɢɜɱɚɥɚɫɹ� ɭ�ɧɢɡɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ. ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɹɤ� Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɚ [1, c.36–37], ȱ. ȼ. Ȼɚɛɿɣ [2, c.134–138],  
Ⱥ. Ⱥ. Ƚɚɣɞɭɤ [3, c.41–45], Ƚ. Ƚɽɽɰɶ [4, c.121–125], ȼ. ȱ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ [5, c.341–345], Ƚ. ȱ. Ʉɚɩɿɧɨɫ 
[6, c.130–136], ȼ. Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ [7, ɫ.174–185] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ 
ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ� ɰɿɥɿɫɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɪɢɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɛɭɞLɜɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɦɚɲɢɧ»,  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ «ɑɟɪɜɨɧɚ� Ƚɜɚɪɞɿɹ», ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ 
ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ� ɤɿɥɟɰɶ», ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɬɚ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ «ɏɨɥɨɞɦɚɲ» (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɨɛɿɬ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ «ɑɟɪɜɨɧɚ 
Ƚɜɚɪɞɿɹ» ɰɟ: ɚ) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɟɬɚɥɨɽɦɧɨɫɬɿ; ɛ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɽɦɧɨɫɬi 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɥɟɛɿɞɨɤ, ɞɨɦɤɪɚɬɿɜ, ɬɟɩɥɨɜɨɡɧɢɯ�ȾɌ-40 ɬɨɳɨ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɫɬɚɛLɥLɡɚɰLʀ� ȼȺɌ «ɈȼɈ «ɏɨɥɨɞɦɚɲ» ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� Ɋɨɫɿɽɸ� ɬɚ� Ɇɿɧɜɭɝɥɟɩɪɨɦɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
ɑɚɫɬɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɥɚɫɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɭ 
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ «ɏɨɥɨɞɦɚɲ» ɭ 2011 ɪ. – 16 %.  
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ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ 
ɪɚɞɿɚɥɶɧɨ�ɫɜɟɪɞɥɢɥɶɧɢɯ 

ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ» 

 

ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ  
©ɑɟɪɜɨɧɚ�Ƚɜɚɪɞɿɹ» 

 

ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ 
ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ�ɤɿɥɟɰɶ»  

ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

ȼȺɌ «ɈȼɈ 
©ɏɨɥɨɞɦɚɲ» 

ɉɪɨɟɤɬɢ  ɉɪɨɟɤɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɪɚɡɤɚ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɚɱɚ 
ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɜɟɪɫɬɚɬɚ� ɡ 
ɱɢɫɥɨɜɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɜɟɪɞɥɢɥɶɧɨ�ɮɪɟɡɟɪɧɢɯ - 
ɪɨɡɬɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɞɟɬɚɥɹɯ� ɿɡ� ɝɚɛɚɪɢɬɧɢɦɢ 
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɜɿɞ 1000 ɞɨ  
2000 ɦɦ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɟɪLɣ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
ɡɧɹɬɬɹ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
ɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɜɨɞɭ;  
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨ� ɡɚɫɜɨ-
ɽɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɥɿɮɬɨɜɢɯ� ɥɟɛɿɞɨɤ� ɞɥɹ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ�ɥɿɮɬɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɟɞɭɤɬɨɪɿɜ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 
 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɧɬɚɠ, 
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɩɢɥɨ�ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɮɿɥɶɬɪɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɰɟɦɟɧɬɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɜɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɫɦɿɬɬɹ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɡɛɭɬɭ;  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ,  ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɧɚ� ɨɡɨɧɨɛɟɡɩɟɱɧi 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɽ: 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɧɬɚɠ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɢɥɨ-
ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɮɿɥɶɬɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, 
ɰɟɦɟɧɬɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɿ�ɡɚɜɨɞɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɫɦɿɬɬɹ.  

Ɂɚ� ɞɭɦɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.01.2011 ɪ. ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ  
37 ɞɨ 68 % [8, c.170–176].  

Ⱦɨ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ, 
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɧɢɡɶɤɿ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɞɟɸ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [9, c.189–193].  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ: 
� ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɽ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɞɠɟɪɟɥ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ; 
� ɤɨɥɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɣɨɝɨ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ; 
� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2011 ɪ. (ɬɚɛɥ. 2).  
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ 

ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɢɡɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ʀɯ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɑɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɧɚɣɧɨɜɿɬɧɿɲɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɬɟɯɧɿɰɿ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɭɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ɂ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ»  ɦɚɽ� ɧɟɩɨɝɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ʀɯ� ɨɧɨɜɥɸɽ,  ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɥɹ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ 
ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɜɤɪɚɣ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɫɹɝ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ�ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ. 

ɇɚ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ,  ɹɤ� ɿ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨ� ɡɧɨɲɟɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɪɨɡɦɿɪ� ɡɧɨɫɭ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɳɨɪɨɤɭ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɨ�ɫɜɟɪɞɥɢɥɶɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 74,0% ɿ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ, ɧɚ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ «ɑɟɪɜɨɧɚ�Ƚɜɚɪɞɿɹ» – 65,9%, ɧɚ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ�ɤɿɥɟɰɶ» – 
77,2%, ɧɚ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» – 65,0%, ȼȺɌ  «ɈȼɈ «ɏɨɥɨɞɦɚɲ» – 80,0%. 

Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ 2012 ɪ. ɧɚ 7% ɦɚɥɨ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
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ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ), ɦɟɬɚɥɨɪɿɡɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
�ɬɟɪɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɪɿɡɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɨɸ� ɩɪɨɤɚɬɭ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɨ-
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɥɟɝɤɨɜɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ) ɬɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2011 ɪ. 
 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

ȼȺɌ «Ɂɚɜɨɞ 
ɪɚɞɿɚɥɶɧɨ-

ɫɜɟɪɞɥɢɥɶɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ» 

ȼȺɌ 
©ɈɆɁ 

©ɑɟɪɜɨɧɚ 
Ƚɜɚɪɞɿɹ» 

ȼȺɌ 
©Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ 
ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ 
ɤɿɥɟɰɶ» 

ȼȺɌ 
©Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» 

ȼȺɌ «ɈȼɈ 
©ɏɨɥɨɞɦɚɲ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, % 

14,0 6,9 13,0 15,0 13,0 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɧɨɫɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  
ɡɚɫɨɛɿɜ, % 

74,0 65,9 77,2 65,0 80,0 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, % 

0,00 5,74 30,21 0,50 0,08 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 

+  +   

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɿɛ 624 175 163 180 150 

ȿɤɫɩɨɪɬ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ – 

33% ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɪɨɞɚɠ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ, 

37% – ɤɪɚʀɧɢ 
ɋɇȾ, 

30% – ɿɧɲɿ 
ɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɨɫɿɹ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, 
ȿɫɬɨɧɿɹ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
Ƚɪɭɡɿɹ,  

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 

Ɋɨɫɿɹ, 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
ȼɿɪɦɟɧɿɹ, 
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, 
Ƚɪɭɡɿɹ, 

ɍɝɨɪɳɢɧɚ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ʌɚɬɜɿɹ, 
Ʌɢɬɜɚ, 

Ɇɨɥɞɨɜɚ, 
Ɋɭɦɭɧɿɹ, 

Ɋɨɫɿɹ, ɋɢɪɿɹ, 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 

Ɋɨɫɿɹ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, 
ȿɫɬɨɧɿɹ, 
Ƚɪɭɡɿɹ, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
Ɇɨɥɞɨɜɚ, 
Ɋɭɦɭɧɿɹ 

 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ 
ɛɭɞLɜɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɦɚɲɢɧ», ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ «ɑɟɪɜɨɧɚ� Ƚɜɚɪɞɿɹ»,  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ� ɤɿɥɟɰɶ», ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɬɚ  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ «ɏɨɥɨɞɦɚɲ» ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ (ɞɿɥɨɜɚ� ɚɛɨ� ɤɪɢɡɨɜɚ), ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɡɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɨɸ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɝɿɪɲɢɦɢ� ɧɿɠ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:   
� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɝɨɫɬɪɭ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ, ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɛɭɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɝɚɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɟɪɫɬɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ, ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ; 

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨʀ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɚ�ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
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ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ. ɇɿɲɚ� ɡɛɭɬɭ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɡɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɚɫɹ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ;  

� ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɫɩɪɚɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ�ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ – ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿ�ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ.  

ɉɪɢ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɩɿɜɬɨɪɚ�ɪɨɤɭ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɲɜɢɞɲɟ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɜ�ɠɨɞɧɢɯ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ.   

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɱɤɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɀɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɨɱɤɢ «ɩɟɪɟɥɨɦɭ» ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ� ɞɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ� ɜ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɧɚɧɧɹɯ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ� ɬɢɦ� ɱɚɫɨɦ 
ɜɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɢɫɬɚɜ.  

ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɭɹɜɥɹɬɢ, ɱɢ� ɽ� ɰɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɟɜɿɪɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɱɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɨɧɢ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɨɧɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɚ� ɨɬɠɟ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ.  

Ɏɚɡɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ� ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɬɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɫɬɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ, ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. 
ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɪɭɯ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɞɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɿɨɞɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɟ� ɽ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ʀɯɧɶɨɦɭ «ɠɢɬɬɿ». 
Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɞɥɹ� ɧɢɯ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ (ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ� ɡɛɢɬɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɪɢɬɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ� ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɦ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɰɢɤɥɚɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ). 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɱɟɬɜɟɪɬɿɣ� ɮɚɡɿ. ȼ� ɦɟɠɚɯ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɮɚɡɢ� ɩɨɫɬɚɽ� ɜɢɛɿɪ� ɦɿɠ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɚɛɨ�ɞɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɚɛɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɪɨɛɨɱɨɸ 
ɫɢɥɨɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɞɿɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɦɿɧɚɯ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɚ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ, ɹɤɭ� ɭɦɨɜɧɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɬɨɱɤɨɸ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɿɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɨɳɨ 
ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɚ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɚɽ 
ɦɚɥɨɜɿɪɨɝɿɞɧɢɦ. əɤɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɿɣɤɟ, ɬɨ�ɦɚɥɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɦɚɥɢɯ� ɡɦɿɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɽ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ�ʀɯ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧ� ɫɬɚɧɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɱɚɫɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ. ȼɿɞ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɨɱɤɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɱɤɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ�ɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɭɯɭ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿʀ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. Ɍɨɱɤɚ, ɜ� ɹɤɿɣ 
ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɿɡ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɱɤɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɹɞɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɿɧ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɏ, ɳɨ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɿɪɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɩɨɹɜɭ 
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ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɧɟ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɞɨɬɟɩɟɪ, ɚɥɟ�ɬɚɤɢɯ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ 
ʀɯ� ɫɭɬɶ. ɉɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡ�ɨɞɧɨɜɢɦɿɪɧɢɦ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ�ɪɹɞɨɦ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 
�ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ). 

Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɫɢɜɭ�ɞɚɧɢɯ: ɩɨɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ; 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɨɱɨɤ; ɤɪɨɤ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɱɢ� ʀɯ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ n 
ɪɨɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɚɛɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɰɢɤɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ: 
� ɪɨɡɦɿɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
� ɜɿɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɰɢɤɥɚɯ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɰɢɤɥɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ; 
� ɫɬɚɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɣɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɥɨɜɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ�ɳɨɞɨ 

ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ. ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȿ�ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɊɈɁɆȱɊɍ�ɉɊɂȻɍɌɄɍ�ȼ�ɌȺɊɂɎȺɏ 

ɇȺ�ɉȺɋȺɀɂɊɋɖɄȱ�ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȱ�ɉȿɊȿȼȿɁȿɇɇə 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ 
ɬɚɪɢɮɚɯ� ɧɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜ� ɬɚɪɢɮɚɯ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɬɚɪɢɮɿɜ.    

The main fundamentals of methodology of 
determination the economically grounded sizes 
of profits in tariffs on passenger motor 
transportation are given in the article.  
The main factors influencing of profit margins 
in tariff on road transport are grounded.  
The certain recommendations concerning 
making the economically grounded tariffs  
are given. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɮɟɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤɨʀ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɿɣ�ɦɟɬɿ – 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  
ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɢɦ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɟ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɫɶɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɛɥɚɝ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ� ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ. Ⱥ� ɰɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ 
ɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɰɿɧɚɦ� ɿ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɸ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɭɫɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɐɿɧɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɨɛɦɿɧ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɰɿɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɫɩɨɥɭɱɧɚ� ɥɚɧɤɚ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ [1, ɫ.82].    

ȱɫɧɭɸɱɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɹɤ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɦɚɣɠɟ�ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ), ɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɽ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɞɚɬɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɋɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɹɤ�Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɚɤ, Ɉ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɸɤ, ȼ. Ȼɟɪɟɧɫ, ɉ. ɏɚɜɪɚɧɟɤ, 
Ɇ. ȱ. Ȼɭɯɚɥɤɨɜ, ȼ. ȼ. ȱɜɚɧɟɧɤɨ, ȱ. Ⱥ. ȯɪɭɯɢɦɨɜ, ə. ȼ. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, ȱ. ȼ. Ʌɢɩɟɧɰɶ,  
ȱ. Ʉ. ɋɚɥɢɦɠɚɧɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɹɤ  
ȱ. ɋ. ȯɪɟɦɟɽɜ, ȯ. ȼ. Ɍɿɫɫɟɧ, Ⱥ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ȼ. Ȼ. ɏɨɯɥɨɜ [2, ɫ.105–238]. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɫɬɚɬɬɿ, ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ: 
– ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ; 
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ (ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ); 
– ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ; 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ,  ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɰɿɥɚ 

ɧɢɡɤɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɬɚ�ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ�ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ,  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ.  ȼɿɞɬɚɤ,  ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɣɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ».  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɿɜɧɹ� ɞɿɸɱɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɢɦ� ɚɛɨ� ɧɟɩɪɹɦɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ. əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɧɚ�ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɭɯɭ, ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ «ɟɤɫɩɪɟɫ» ɬɚ 
©ɦɚɪɲɪɭɬɧɟ�ɬɚɤɫɿ» ɬɚɤɨɠ�ɡɚɜɭɚɥɶɨɜɚɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɞɿɸɱɢɣ� ɬɚɪɢɮ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ (ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɿɸɱɢɣ�ɬɚɪɢɮ, 
ɭ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɟɞɧɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚɪɢɮɭ� ɧɚ� ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ�ɦ.  Ɉɞɟɫɿ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ,  ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɞɨ� ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ,  
ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ɦɨɞɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚɪɢɮɭ – 2,50 ɝɪɧ.): 
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜ�ɬ�ɱ.                                                                   – 70,9% 
      1.1. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ                                                                               – 17,1% 
      1.2. ȯɞɢɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ  
       ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�Ɂɉ)                                      – 6,4% 
      1.3. ɉɚɥɢɜɧɨ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ                                                        – 33,6% 
      1.4. Ⱥɝɪɟɝɚɬɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, ɲɢɧɢ, ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ, 
       ɿɧ. ɜɢɬɪɚɬɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ                                                                           – 5,7% 
      1.5. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ�Ɉ�Ɏ.                                                                            – 4,5% 
      1.6. ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ                                                                                     – 3,6% 
2.   ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɭɫɶɨɝɨ�ɭ�ɬ�ɱ.                                                                          – 12,4% 
      2.1. ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ                                                                             – 9,5% 
      2.2. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ                                                                      – 2,9% 
3.   ɉȾȼ                                                                                                         – 16,7% 
      ɍɫɶɨɝɨ                                                                                                     – 100,0% 
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Ɉɬɠɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 17,5%. Ɍɚɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɚɪɢɮɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɥɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 7-8 ɪɨɤɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ� ɭɝɨɞɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɰɿɽʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɬɚɥɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɭɯɨɦɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɚɛɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤ� ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 5-ɬɢ�ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ 
ɭɦɨɜɢ (ɩɪɢ� ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ), ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɚɥɚ� ɛ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 12%, ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ – 3,6%. Ɋɟɚɥɶɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ 
ɬɚɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: 
– ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɭ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɪɿɜɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ; 
– ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ; 
– ɫɟɪɣɨɡɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȽɋɆ – 
ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɧɚ 20%,  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ,  ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɸ� ɞɨ� ɬɚɪɢɮɭ),  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɲɬɭɱɧɢɦ 
ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɬɚɽ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɨɮɿɰɿɣɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɯ� ɭ� ɤɪɚɳɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɫɸɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɛɿɝɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɲɢɧ� ɿ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɿ�ɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 

ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ 40–50%, ɳɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɧɢɠɭɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ (ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ) 
ɽ� ɞɥɹ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ɉɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟ�ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɽ�ɤɨɪɟɤɬɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [3, ɫ.9]. 

ɇɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɛɥɢɡɶɤɨ 90% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɱɿɬɤɨɦɭ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ [4]. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɱɟɪɟɡ� ɹɤɢɣɫɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɹɤ� ɜ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɚ� ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɭ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ) 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ, ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ� ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ� ɹɤ «ɧɢɡɶɤɢɣ» (ɞɨ 10%), «ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ» (10–15%) ɿ 
©ɡɚɜɢɳɟɧɢɣ» (ɩɨɧɚɞ 15%). 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ  
[5, ɫ.400–525]: 
– ɞɨɜɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ; 
– ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ� ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ�ɧɚ 

ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ; 
– ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 

ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ,  ɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɹɤ� ɩɨɯɿɞɧɚ,  ɹɤɚ� ɧɟ� ɩɪɹɦɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
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Ⱦɿɣɫɧɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ): 
– ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ ( ..ɩɜɉɪ ); 

– ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ ( ..ɡɨɉɪ ); 

– ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ ( ɿɩɉɪ . ); 

– ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ ( ɩɪɇ ). 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɪɭɱɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɧɚɱɧɨɦɭ  
ɨɛɫɹɝɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɬɿɣ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɿ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɬɨɛɬɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ) ɧɚ� ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲ  
ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ�ɤɨɠɧɢɣ�ɿɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɨ 34 ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɯ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ�ɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɚɜ, 

ɳɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɫɟɪɟɞɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɤɨɲɬɿɜ (ɭ %),  ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɫɤɥɚɞɚɽ 9,62 ± 1,44. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɡ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɳɟ 0,95  ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 6,74–12,50%. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ).  əɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ  
ɿɫɧɭɽ 2 ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ  
ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ  
[3, ɫ.209]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɧɚ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɬɚɤɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ 1 ɤɦ� ɩɪɨɛɿɝɭ, 
ɜɿɞɬɚɤ�ɫɭɦɚ�ɪɿɱɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ( rA ) ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  

         
r

a
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©
§ ,         (1) 

 
ɞɟ  Ȼ – ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɝɪɧ.);                

     aL  – ɩɨɜɧɢɣ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɛɿɝ (ɤɦ); 

     rL – ɪɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɛɿɝ (ɤɦ). 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, aL �ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ  

 

ɤɪɤɪa LLL '� ,                      (2) 

  
ɞɟ ɤɪL  – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɛɿɝ (ɪɟɫɭɪɫ) ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ (ɤɦ); 

     ɤɪL'  – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ, ɹɤɢɣ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɚ 

ɫɤɥɚɞɚɽ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɦɚɪɨɤ�ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ 0,8 ɤɪL . 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɜɧɢɣ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɛɿɝ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ� ɬɚ 
ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 8 ɞɨ 12 ɪɨɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ�ɩɪɢɞɛɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɡɢɤɢ� ɚɛɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 5 ɪɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ (ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ʀɯ�ɜɢɤɥɸɱɧɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɞɥɹ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ ( ..ɡɚɉɪ ), ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ: 

 
r

ɤɪ
ɡɚ AɌ

Ȼɉɪ � .. ,                    (3) 

ɞɟ ɤɪɌ – ɬɟɪɦɿɧ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɩɨɡɢɤɢ (ɥɿɡɢɧɝɭ). 
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Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ. Ⱦɨ� ɪɟɱɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬ. 10 «Ɍɚɪɢɮɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ» Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ» [4]). 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ�ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɚɥɢɦ�ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɬɨɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɫɮɟɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɚɧɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ,  ɧɟɦɚɽ� ɫɟɧɫɭ.  ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ,  ɳɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɫɭɦɭ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɽ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɬɨɳɨ) ɪɟɚɥɶɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɽ, ɹɤɳɨ� ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɭɯɨɦɢɣ 
ɫɤɥɚɞ� ɧɚ 2–3 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɩɭɧɤɬɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. Ɍɨɞɿ, ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ ( ɩɿɉɪ ), ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ:   

 
� � 100/%% '� ɛȻɉɪɩɿ ,                                                     (4) 

  
ɞɟ   %ɛ – ɫɟɪɟɞɧɿɣ % ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ;  
       ¨% – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ % ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ (ɹɤ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ). 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ ( zɉɪ ) ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ:  

 

                                 ɿɩɡɚɩɜz ɉɪɉɪɉɪɉɪ ..... ��                             (5) 

 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɚɪɢɮɭ, ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɹɤɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ ..ɩɜɉɪ � ɜ zɉɪ � ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 10%,  ɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲ, ɹɤɳɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ. Ɍɨɞɿ,  

                                  � � 9,0/..... ɿɉɪɩɡɉɪɚzɉɪ �                                         (6) 

 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɩɪɢ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ – 21%) ɫɤɥɚɞɟ:  

 

                                     79,0.....
z

ɩɪɿɩɡɚɩɜɛ
ɉɪɇɉɪɉɪɉɪɉɪ  ���           (7) 
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ɛ                                   (8) 

 
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɢɦ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ 
ɛɥɢɡɶɤɨɸ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɿ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɚɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ – ɜɿɞ 10 ɞɨ 30%, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɥɚɛɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɡ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɰɟ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɧɚ 1 ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɪɟɣɫ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɞɜɨɦɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
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ɫɤɥɚɞɚɽ 0,46. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚɜɿɬɶ�ɬɚɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɠɢɧɨɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɪɟɣɫɭ, ɚ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɜɝɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɛɭɫɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɭ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ. əɤɳɨ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɣ�ɪɭɯɨɦɢɣ�ɫɤɥɚɞ, ɬɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 
ɛɭɞɟ� ɳɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɢɦ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɚɜɟɞɟɧɟ 
ɪɚɧɿɲɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɦɿɠ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɭ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨʀ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ «ɥɚɝ», ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽ, ɡɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɛɥɢɡɶɤɨ  
3-ɯ� ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɱɚɫɨɜɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɣɦɚɜɫɹ� ɤɜɚɪɬɚɥ, ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ� ɡ� ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɦ� ɡɫɭɜɨɦ 
©ɜɩɟɪɟɞ». Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɯ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2001 ɩɨ  
2010 ɪɨɤɢ� ɜɤɥɸɱɧɨ, ɬ�ɱ. ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ «ɥɚɝɭ» ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 39 ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ. əɤ� ɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ –  
ɜɢɫɨɤɢɦ – 0,74. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ 
ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɜɚɝɢ�ɳɟ 
ɨɞɢɧ, ɞɭɠɟ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ. ɉɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɡɚɜɠɞɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ (ɪɟɝɿɨɧɭ) ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɩɪɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɿɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ 
ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ (ɭ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ) ɜɢɬɪɚɬ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� ɣɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɨɫɬɢ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ,  ɳɨ� ɭ� ɪɚɡɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ 
ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɰɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɢɠɱɢɦɢ�ɡɚ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɿɸɱɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ʀɯ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɪɢɧɤɭ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɫɬɚɧɟ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ɂɜɚɧɟɧɤɨ�ȼ. ȼ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: [ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.] / ȼ. ȼ. ɂɜɚɧɟɧɤɨ. – ɏ.: ɂɇɀɗɄ, 2003. – 153 ɫ. 
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ɄɈɇɐȿɉɐȱə�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ȼȱȾȾȱɅɍ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ  
ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ-ɌɊȿɇȱɇȽɈȼɈȲ�ɎȱɊɆɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɟɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɿɞɞɿɥɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ 
ɮɿɪɦɢ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɞɚɧɿ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɭɱɛɨɜɚ�ɮɿɪɦɚ». 
 
 

There are offered purpose of creation and 
organizational structure of marketing 
department of training company and job 
responsibilities of its employees, the scenario 
of the training, tools, software support and the 
original data in the article. Recommendations 
concerning implementing the technology 
«teaching enterprise» are given. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɨɦɭ, ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɱɚɫ� ɭ� ɰɿɤɚɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ� ɡɚɫɜɨʀɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɚɯɨɜɿ�ɜɦɿɧɧɹ. 

Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɨɫɜɿɬɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ «ɭɱɛɨɜɚ� ɮɿɪɦɚ», ɹɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɧɚɞɚɽ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɢɩɨɜɿ  ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɭɱɛɨɜɚ�ɮɿɪɦɚ» ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɱɛɨɜɢɯ 
ɮɿɪɦ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɭɱɛɨɜɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ: Ɉ. Ɉ. ȯɪɨɯɿɧɨʀ [1, ɫ.40–42], Ƚ. ȼ. Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɶɨʀ [2], ɇ. Ⱥ. Ʉɪɟɥɶ [3, ɫ.27–28],  
Ʌ. ɉ. Ɇɹɤɿɧɿɧɨʀ [4], Ɇ. Ƚ. ɋɟɪɝɽɽɜɨʀ [5], Ʌ. Ɉ. ɑɭɞɿɧɨʀ [6, ɫ.93–97]. Ɍɚɤ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɟɬɚɩɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ʀʀ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɮɨɪɦɚ, 
ɫɮɟɪɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɤɪɟɦɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɬɨɳɨ) ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɨɞɢɧ, 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɧɿɣ, ɧɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɫɚɣɬɚɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɱɛɨɜɢɯ� ɮɿɪɦ� ɬɚ, 
ɧɚɜɿɬɶ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɦɟɪɟɠɭ [7; 8; 9], ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɡɜɚɧɨɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɱɛɨɜɢɯ�ɮɿɪɦ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ 
ɬɚ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ 2012 ɪ. ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ� ɮɿɪɦɢ,  
ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ.  

Ɇɟɬɨɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ.  
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɭɱɛɨɜɿɣ�ɮɿɪɦɿ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɭɦɨɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ – ɌɈȼ «ɉɿɥɨɬ», ɦɚɥɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɜ� ɦ.  Ɉɞɟɫɚ,  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
©ɉɪɨɦɩɥɚɫɬ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ). ɋɮɟɪɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɿɡ�ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɭ (ɮɚɣɥɢ�ɬɚ�ɩɚɩɤɢ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ – ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ�ɬɚ�ɲɤɨɥɢ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦ. Ɉɞɟɫɚ. 
Ɋɢɧɨɤ� ɦɿɫɬɚ� Ɉɞɟɫɚ� ɨɛɪɚɧɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɝɥɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɩɨɥɶɨɜɿ) ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɨɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɌɈȼ «ɉɿɥɨɬ», ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɭɱɛɨɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɭ Vȱȱȱ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɦɟɫɬɪɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɪɟɧɿɧɝ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ» ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 4-ɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɿɫɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ – 30 ɝɨɞɢɧ.  

ɋɰɟɧɚɪɿɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ – ɞɿɥɨɜɚ�ɝɪɚ�ɡ�ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ 1ɋ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 8.2», ɬɚ� ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ� ɰɿɧɚ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ). Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜɦɿɧɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨ 
ɬɪɟɧɿɧɝ�ɧɨɫɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ: 
� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡɚ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ: ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɿɧɢ� ɿ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ (ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿʀ�ɜɤɥɸɱɚɽ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ); 

� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ; 

� ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  
Ɍɪɟɧɿɧɝ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ Excel 
�ɩɚɤɟɬ «Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ»), ɩɚɤɟɬ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɱɢɫɥɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ SPSS. Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 1ɋ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 8.2» (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɛɥɨɤɢ «ɉɪɨɞɚɠɿ», «Ɂɚɩɚɫɢ», «Ɂɚɤɭɩɤɢ», 
©ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ», «CRM» (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ). Ɍɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.  

ɍ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɜɿɞɞɿɥ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɍ� ɜɿɞɞɿɥɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɭ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɡ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɡɿ� ɡɛɭɬɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 1). 
ɉɪɨɟɤɬ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɬɚɰɿɸ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɠɟɧ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɩɨɫɚɞɿ�ɜɿɞɞɿɥɭ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚɞɠɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɩ¶ɹɬɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ). 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɫɚɞɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɰɸ� ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɜɢɤɨɧɭɽ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɨɩɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

� ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɩɨɫɚɞɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɧɟ� ɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɡɛɭɬɨɦ�ɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɩɨɫɚɞɨɸ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
 

ɉɨɫɚɞɚ Ɏɭɧɤɰɿʀ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɥɚɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɭ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɧɤɭ 

� ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ; 
� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ʀʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɢɦ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; 
� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɢɠɨɤ; 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡɿ 
ɡɛɭɬɭ 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɥɚɧɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ; 

� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɜɿɬɭ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ;  
� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ; 

� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɜɿɬɭ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 
 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ  

ɩɪɨ� ɩɪɢɣɨɦ�ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ, ɹɤɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɤɨɠɟɧ� ɫɬɭɞɟɧɬ. ɋɩɿɜɛɟɫɿɞɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɬɚ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɥɿ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɫɚɞɢ  
�ɭ� ɜɿɞɞɿɥɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ), ɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» – ɭ� ɪɨɥɿ 
ɪɟɤɪɭɬɟɪɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɚɳɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  
ɨɛɪɚɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɢ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɛɨɬɢ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɧɤɭ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  
ɡɿ�ɡɛɭɬɭ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
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Ⱥɞɠɟ, ɮɚɯɿɜɰɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɨɫɚɞɚɯ – ɜɿɞ  
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨ� ɬɜɨɪɱɢɯ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ,  
ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɧɚɣɨɦɿ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɱɨʀ  
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 3-ɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ «ɉɪɨɦɩɥɚɫɬ»,  
ɹɤɟ� ɽ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ� ɭɱɛɨɜɨʀ� ɮɿɪɦɢ, ɬɚ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ,  
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ� ɝɪɭɩɭ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɚɥɢɯ  
ɝɪɭɩ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɥɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɩɨɫɚɞɢ  
�ɭ�ɜɿɞɞɿɥɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ) ɜ�ɩɚɤɟɬɿ 1ɋ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ». 

Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ� ɝɪɭɩɭ  
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɥɶɨɜɿ (ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɦɿɫɬɚ�Ɉɞɟɫɚ) ɬɚ�ɤɚɛɿɧɟɬɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɜɿɞɩɭɫɤɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ  
ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɬɨɳɨ). 

ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɢɞɢ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɱɢɫɥɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  
Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  2 ɬɨɜɚɪɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɮɚɣɥɢ�ɿ�ɩɚɩɤɢ (22 ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ). 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ  � ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 

� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɨɮɿɫɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɟɛɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ;  
� ɤɥɿɽɧɬɢ: 4 ɨɩɬɨɜɢɯ�ɿ 3 ɞɪɿɛɧɨɨɩɬɨɜɢɯ.  

ɐɿɧɢ ɰɿɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ (22 ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ). 
Ɉɛɫɹɝɢ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɬɪɚɜɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2012 ɪ. ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɨɤɪɟɦɨ�ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɚɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ (3 ɪɚɡɢ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ 2 ɪɚɡɢ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɞɥɹ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ) 

Ɉɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  

ɞɚɧɿ�ɡɚ�ɱɟɪɜɟɧɶ�ɠɨɜɬɟɧɶ 2011 ɪ. ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ 

Ɉɛɫɹɝɢ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

ɞɚɧɿ�ɡɚ 5 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪ. ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɨɤɪɟɦɨ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɚɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ  

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ (22 ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ) 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ: 

ȼɢɬɪɚɬɢ  � ɧɨɪɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ; 
� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 
� ɫɤɥɚɞɟɧɨ� ɤɨɲɬɨɪɢɫ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɪɟɧɞɚ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɨɳɨ). 

Ɂɚɩɚɫɢ  � ɝɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ (22 ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ); 
� ɫɢɪɨɜɢɧɚ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (16 ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  � ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɡɧɢɠɤɢ (ɧɚ�ɞɟɹɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɫɟɪɩɧɿ�ɬɚ�ɜɟɪɟɫɧɿ); 
� ɚɤɰɿʀ – ɬɨɜɚɪɧɿ�ɧɚɛɨɪɢ; 
� ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ (ɡɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɞɨɞɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɿɜ); 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ; 
� ɧɨɜɿ�ɤɥɿɽɧɬɢ – ɲɤɨɥɢ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɌɈȼ «ɉɿɥɨɬ» ɡɚ�ɬɪɚɜɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2012 ɪ., ɝɪɧ.  
 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ɜɿɞɞɿɥɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ� ɮɿɪɦɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɬɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ� ɿ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ� ʀɯ� ɜɠɟ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɜɠɟ�ɦɚɸɱɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɮɚɯɨɦ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ�Ɉɞɟɫɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ «ɭɱɛɨɜɚ� ɮɿɪɦɚ» ɽ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ�ɞɨ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɬɚ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɨ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɩɨɫɚɞɨɸ� ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜ�ɭɱɛɨɜɿɣ�ɮɿɪɦɿ.   
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1. ȿɪɨɯɢɧɚ� ȿ. Ⱥ. ɍɱɟɛɧɚɹ� ɮɢɪɦɚ� ɤɚɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪ. ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., 20–21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2010 ɝ. «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɛɢɡɧɟɫ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ» / ȿ. Ⱥ. ȿɪɨɯɢɧɚ. – Ɍɨɦɫɤ, 2010. – ɋ. 40–42. 

2. Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɹɹ� Ⱥ. ȼ. «ɍɱɟɛɧɚɹ� ɮɢɪɦɚ» – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ȼ. Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɹɹ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ: 
www.fa-kit.ru. 

3. Ʉɪɟɥɶ�ɇ.  Ⱥ.  Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ «ɍɱɟɛɧɚɹ�ɮɢɪɦɚ» /  ɇ.  Ⱥ.  Ʉɪɟɥɶ //  ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 2009. – ʋ 2. – ɋ. 27–28. 

4. Ɇɹɤɢɧɢɧɚ� Ʌ. ɉ. ɍɱɟɛɧɚɹ� ɮɢɪɦɚ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / Ʌ. ɉ. Ɇɹɤɢɧɢɧɚ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: www.ptmecx.ru. 

5. ɋɟɪɝɟɟɜɚ� Ɇ. Ƚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɍɱɟɛɧɚɹ� ɮɢɪɦɚ» ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] /  
Ɇ. Ƚ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ: www.pandia.ru. 

6. ɑɭɞɢɧɚ� Ʌ. Ⱥ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɮɨɪɦɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɮɢɪɦɵ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ: ɞɢɫ. … ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ: 13.00.08 / ɑɭɞɢɧɚ�Ʌɢɥɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ. – Ɇ., 2003. – 270 ɫ. 

7. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɇɨɜɨɫɢɛɿɪɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.nsuem.ru. 

8. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.finec.ru. 

9. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.tmei.ru. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 29.03.2013 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 

© ɄȺɊɉȿɇɄɈ�Ʌ�Ɇ., 2013 24 

ɍȾɄ 334.716:339.137.2.005              Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ʌ�Ɇ. 
 
 

ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�Ɋȱȼɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ  
ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɬɨɜɚɪɭ. 

The methodical and practical approaches to the 
evaluation of level of competitiveness of 
enterprise as pre-condition of their strategic 
development at regional level are determined 
in the article. The methods of forming of 
competition strategies of enterprise at the 
modern market are ssystematized, the criteria 
and indexes of competitiveness of enterprise 
and commodity are determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ� ɬɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ. ɋɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɥɢ� ɩɟɪɟɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɭɜɚɝɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɭ, ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɣɨɝɨ� ɡɛɭɬɭ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡɧɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɣɨɝɨ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɜ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɿ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɰɿɧɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɛɪɟɧɞɭ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɨɳɨ. ɐɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ�ɰɿɽʀ 
ɬɟɦɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɰɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ (ɫɤɥɚɞ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɨɳɨ), ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤ  
Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɽɜ, Ʌ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ȱ. ɋ. Ȼɥɚɝɭɧ, Ⱥ. Ɂ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, 
ɍ. Ʉɥɟɤɤɚ, ɉ. Ʉɪɨɫɛɿ, ȱ. Ɇɚɧɞɟɥɶ, Ɍ. Ʌ. Ɇɨɫɬɟɧɫɶɤɚ, ɑ. Ɇɸɥɥɟɪ, ɉ. ȼ. Ɉɫɿɩɨɜ, Ʌ. ȱ. ɉɿɞɞɭɛɧɚ,  
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ɋ.  Ɇ.  Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, Ɍ. ȼ. Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ, Ⱦ. Ɉ. Ȼɚɪɚɛɚɫɶ, Ɉ. ɋ. Ⱦɭɛɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ,  
ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, ȼ. ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ȼ. Ɇ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ,  
ɇ.  Ⱥ.  ɏɪɭɳ� ɬɚ� ɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɞɟɹɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɢɛɿɪ�ɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɱɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɽ: ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ; ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɰɢɤɥ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ; ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɿɡɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ� ɭɫɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɟ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨ. ɇɟɦɚɽ 
ɬɚɤɨɠ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɨɞɧɚ� ɿɡ�ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɓɟ� Ⱥɞɚɦ� ɋɦɿɬ� ɤɚɡɚɜ, ɳɨ «ɧɟɜɢɞɢɦɚ� ɪɭɤɚ� ɩɪɚɜɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɦ, ɿ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɪɨɡɜɚɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɜɫɟ�ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɽ�ɧɚ�ɫɜɨʀ�ɦɿɫɰɹ, ɚ�ɥɸɞɢ, ɹɤɿ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɡɪɟɲɬɨɸ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ». ɇɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. Ȼɚɝɚɬɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɦɚɬɨɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɚɽ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ, ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ʀɯ 
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ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ.  

ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɨɫɢɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɶɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ�ɿ, ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [1, ɫ.48].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɿ�ɫɩɨɠɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɩɢɬ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɛɿɪ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɚɝɪɟɝɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɫɚɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɤɨɠɧɨɦɭ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, 
ɚɧɚɥɿɡ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɝɚɥɭɡɿ, ɨɰɿɧɤɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ) ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɬɪɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɛɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ�ɿ� ɧɚ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ. Ⱦɥɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɚɛɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
– ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ʀɯ, ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ (ɪɢɫ. 1) [2, ɫ.72]: 
– ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 
– ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɇɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ʀɯ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɩɟɜɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɬɚɤɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɦɚɬɪɢɱɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɬɚ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɦɚɬɪɢɱɧɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɝɪɚɮɿɱɧɿ) ɦɟɬɨɞɢ. 

Ƚɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ  
ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ «Ɋɚɞɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ» ɚɛɨ «Ȼɚɝɚɬɨɤɭɬɧɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ». ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɬɚ� ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ, ɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɬɨɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɚɬɪɢɰɿ – ɬɚɛɥɢɰɿ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɨ�ɪɹɞɤɚɯ�ɬɚ�ɫɬɨɜɩɰɹɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ȻɄȽ («Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ»), ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ – ɬɟɦɩɢ 
ɪɨɫɬɭ� ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ,  ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɪɹɞɤɚɯ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɭ� ɥɿɧɿɣɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ;  ɩɨ 

ɆȿɌɈȾɂ, əɄȱ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɍɘɌɖ�ɊɂɇɄɈȼȱ�ɉɈɁɂɐȱȲ  
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ (ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ) 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɛɿɡɧɟɫɭ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

 

– Ɇɨɞɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ 

– Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɞɭɤɬ – ɪɢɧɨɤ  
     (ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ) 
– Ɇɨɞɟɥɶ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ 
– Ɇɨɞɟɥɶ�ɀɐɉ (ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɩɢɬɭ) 
– Ɇɨɞɟɥɶ�ɀɐɌ (ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ) 

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ)  
ɦɟɬɨɞɢ: 

– Ɇɟɬɨɞ�Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ  
     ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ (BCG) 
– Ɇɟɬɨɞ (ɦɨɞɟɥɶ) ɆɫɄɿnsey 
– Ɇɨɞɟɥɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɒɟɥɥ 

�ɦɨɞɟɥɶ Shell/DPM) 
– Ɇɨɞɟɥɶ�ɇɨfer/Schendel 

�ɏɨɮɟɪɚ�ɒɟɧɞɟɥɹ) 
– Ɇɟɬɨɞ ADL 
– Ɇɟɬɨɞ�ɊȱɆS 

– Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ SWOT 
– Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ SPASE 
– Ɇɟɬɨɞ LOST  
– Ɇɟɬɨɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
– Ɇɟɬɨɞ�ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ 

ɆȿɌɈȾɂ, əɄȱ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɍɘɌɖ�Ɋȱȼȿɇɖ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

Ɇɟɬɨɞɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

– ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ 
– Ɇɟɬɨɞ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
– Ɇɟɬɨɞ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
– Ɇɟɬɨɞ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ   

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɆȿɌɈȾɂ, əɄȱ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɍɘɌɖ�Ɋȱȼȿɇɖ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
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ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ, ɬɨɛɬɨ�ɩɨ�ɫɬɨɜɩɰɹɯ�ɦɚɬɪɢɰɿ – ɭ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɱɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɧɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɜɚɪɿɚɰɿɸ�ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɤɪɟɦɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɟɥɶɦɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ: 
– ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ – ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɬɨɳɨ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ – ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ: ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ); ɨɰɿɧɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ; ɬɟɨɪɿɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ; ɦɟɬɨɞ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; ɫɩɨɠɢɜɱɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ.  

Ɇɟɬɨɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ [3, ɫ.75]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɽ�ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɟ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ 
ɜɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɛ.  ɇɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɫɥɭɠɛ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ  
ɱɢɧɧɢɤɿɜ – ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɮɿɪɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Ɋɨɥɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ ɉɪɚɜɢɥɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
1 2 3 

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
1.1. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ. / ɝɪɧ.  

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɪɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɚɥɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ / Ɉɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1.2. Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ,  
ɝɪɧ. / ɝɪɧ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ /  
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ 

1.3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ  
ɬɨɜɚɪɭ, %. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɭ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ×100/ 
ɉɨɜɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1.4. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. / ɱɨɥ. 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

Ɉɛɫɹɝ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɩɢɫɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

2.Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ 

ȼɥɚɫɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ/ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɦɿɪɸɽ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ / Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 

2.3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɿ� ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ / Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ- 
ɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1  

2.4. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɹɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɭɫɿ 
ɫɬɚɞɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 

ȼɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ �ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ 
ɡɚɥɢɲɨɤ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 

3. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

3.1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, % 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɯ 
100 / Ɉɛɫɹɝ�ɩɪɨɞɚɠɭ 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬɿ�ɝɨɬɨɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɨɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ 

Ɉɛɫɹɝ� ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / Ɉɛɫɹɝ�ɩɪɨɞɚɠɭ 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɞɿɥɨɜɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɛɭɬɭ 

Ɉɛɫɹɝ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 

3.4. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɛɭɬɭ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ 

ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ / 
ɉɪɢɪɿɫɬ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ 

4.1. əɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ 

4.2. ɐɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɭ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ [3, ɫ.89]. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ )( ɄɉK � ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
              ɌɁɉȼɄɉ ɄȿɎȿɄ 33,023,029,015,0 ���               (1) 

ɞɟ ȼȿ  – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
     ɉɎ  – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

     Ɂȿ  – ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɭ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ  

ɪɢɧɤɭ;  
     ɌɄ  – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ;  
     0,15; 0,29; 0,23; 0,33 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 
Ɇɟɬɨɞ� ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ –  ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ, 
ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɿ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ�ɿ�ɭɱɟɧɢɯ [4, ɫ.185]. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɰɟ� ɦɟɬɨɞ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɭɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ʀʀ� ɤɨɪɿɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ); ɱɿɬɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ (ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ?). 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
– ɦɟɬɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
– ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ; 
– ɦɟɬɨɞ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ; 
– ɦɟɬɨɞ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ; 
– ɦɟɬɨɞ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [5, ɫ.87]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛɪɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɚɜɬɨɪ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɩɪɨɰɟɫ� ɡɦɿɧ, ɿ� ɹɤ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɨɣ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ, ɜɿɧ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɭɫɿɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɚɞɪɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ, ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɹɤ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ʀɯ� ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ,  ɿ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɰɿɥɿ, ɦɟɬɨɞɢ, ɩɥɚɧɢ) ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɟɧ: 
– ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
– ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧ; 
– ɧɚɨɱɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɬɚ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ: 

1. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ�ɿ� ɧɚ  
ɛɿɡɧɟɫ�ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɱɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ). Ɇɚɬɪɢɱɧɿ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ) ɦɟɬɨɞɢ� ɽ� ɫɟɧɫ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ (ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ)  
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɚɧ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɫɬɚɧɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɐɿ� ɦɟɬɨɞɢ  
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɜɢɩɭɫɤɚɽ� ɨɞɢɧ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ  
ɜɢɪɨɛɿɜ.  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɞɟ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɱɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɚɬɪɢɱɧɿ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ) ɦɟɬɨɞɢ� ɽ 
ɩɪɨɫɬɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɫɮɟɪ (ɜɢɞɿɜ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (CEE, ɋɁȽ).  
ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɢɧ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɡ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ «ɩɪɨɞɭɤɬ-
ɪɢɧɨɤ». ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  
ɩɨɥɿɜ� ɬɚ� ɝɪɚɮɿɱɧɨ�ɨɩɢɫɭɽ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɸɽ� ɫɬɚɧ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɋɁȽ) ɳɨɞɨ 
ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤ: ɬɟɦɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ, ɱɚɫɬɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɨɳɨ. 

2. Ɇɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ 
�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɨɧɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚɜɨɣɨɜɚɧɚ�ɬɚ�ɱɢ�ɿɧɲɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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3. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɦɚɬɪɢɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ. ȱɧɨɞɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ, ɭ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɦɚɬɪɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɞɟɹɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  
əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɬɚ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɧɨɫɢɬɶ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɽ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ). ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

4. ɍɫɿɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɚɜɬɨɪɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɫɭɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ,  ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.  Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚɥɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɿɫɥɹ�ʀɯ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. 

5. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ�ɬɚ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ, 
ɹɤɳɨ� ɬɚɤɨʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɧɟɦɚɽ, ɬɨ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ,  
ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɿɧɲɢɦɢ, ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɬɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɭ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɹɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ, ɭɠɟ�ɩɨɱɚɥɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɣɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɦɿɧ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɓɨɞɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɞɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ɁȺȾɈȼɈɅȿɇɇə  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɉɈɌɊȿȻ�ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɬɪɟɛ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ.  

The analysis of the different factors which 
influence the social-economical personal needs 
with the help of econometric modeling is made 
in this article. The public and administration 
authorities which influence the social-
economical needs are distinguished. The state 
regulation forms and methods of this group of 
needs are highlighted. The recommendations 
to  the  formation  and  the  rise  of  the  social-
economical needs satisfaction level are 
suggested. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤɿɫɬɸ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚɥɟ� ɣ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɪɿɜɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɿɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɡɚ� ɦɿɪɨɸ� ɧɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ.  əɤɳɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɧɚɝɨɥɨɫ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɤɭ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ: ɦɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɦɿɠ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɦɢ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɦɢ� ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɨɧɞɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɧɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɬɚ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɿʀ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɧɚɡɪɿɜɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ,  ɹɤ� Ɉ.  Ƚ.  Ʌɟɨɧɨɜɚ,   
Ⱦ.  Ʌ.  Ʉɪɚɩɢɜɢɧ,  ɇ.  Ɇ.  ȼɚɞɤɨɜɫɶɤɚ,  ɘ.  ȯ.  Ɂɢɹɬɞɿɧɨɜɚ�ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ. ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  
ɩɨɬɪɟɛ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ. ȼɿɞɫɭɬɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ,  
ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ  
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ; 
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ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɞɿɽ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ – 
ɡɦɟɧɲɭɽ�ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɭ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ» 
ɩɨɬɪɟɛɢ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɮɨɪɦɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɳɨɛ� ɰɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɥɨ� ɹɤɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ» ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɰɸ 
ɝɪɭɩɭ�ɩɨɬɪɟɛ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɮɨɪɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɩɪɚɰɿ, ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɱɚɫɿ, ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɨɳɨ. 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭ�ɩɪɚɰɿ. ɉɪɚɰɹ� ɽ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɚɰɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɞɭɯɨɜɧɿ�ɛɥɚɝɚ, ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɰɿ.  

ɍɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ. əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɤɨɬɪɿ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɝɪɭɩ: ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɬɨɛɬɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  
ɫɬɚɧ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ; ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɨɛɬɨ� ɬɟɦɩ, ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ, 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɜɿɛɪɚɰɿɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɭɦɨɜɢ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɩɢɬɧɨʀ� ɜɨɞɢ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɨɞɹɝɨɦ� ɬɚ� ɜɡɭɬɬɹɦ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ – ɮɿɡɢɱɧɟ� ɬɚ� ɧɟɪɜɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ, ɪɟɠɢɦ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɋɢɧɤɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɭ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɱɚɫɭ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɩɪɚɰɿ.  ȱɧɲɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɥɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ� ɚɜɚɪɿɣ� ɬɚ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ. Ɂɚ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɧɨɲɟɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ʀʀ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ, ɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɬɢɠɧɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ� ɧɨɪɦɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɸ� ɬɚ� ɬɹɠɤɨɸ 
ɩɪɚɰɟɸ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ� ɪɟɠɢɦɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɧɚɩɪɭɝɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ [1, ɫ.133]. 

Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɿɽɸ�ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ, ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɹɤɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɞɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɬɚ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɧɨ  
ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɫɿɽʀ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɨɫɨɛɢ. ɋɬɚɧ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ɇɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɧɞɟɤɫ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɭ�ɨɡɧɚɤɭ� ɜɿɡɶɦɟɦɨ�ɨɛɫɹɝ�ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨʀ� ɨɡɧɚɤ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɇɚɫɢɜ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ cɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ)  
 

Ɋɿɤ 

Ɉɛɫɹɝ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɜ�ɫɮɟɪɿ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰ. 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, 

Y, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɏ1,  
ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ, 
ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ�ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ, 

ɏ2, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

Ⱦɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɏ3, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 

ɰɿɧ  
ɏ4, % ɞɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1997 248 23,8 9441,6 44594,33 110,1 
1998 265 22,9 9360,2 72762,83 120 
1999 342 19,9 9278,8 100931,3 119,2 
2000 485 20,2 9220 128736 125,8 
2001 498 19,97 8974 157996 106,1 
2002 1577,7 20,1 9192 185073 99,4 
2003 1853,7 20,2 8974 215672 108,2 
2004 2263,4 20,3 8813 274241 112,3 
2005 2911,7 20,7 8605 370636 110,3 
2006 3134,8 20,7 8381 472061 111,6 
2007 4029,2 20,9 8124 623289 116,6 
2008 5269,3 21 7825 845641 122,3 
2009 6038,5 20,2 7518 894286 112,3 
2010 6741,4 20,3 7224 1101015 109,1 
2011 8125,9 20,3 7013 1251005 104,6 

 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɜ�ɚɞɢɬɢɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ:  
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ɞɟ itx  – ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɨɦɭ t�ɦɭ�ɪɨɰɿ;  
      bi – ɧɟɜɿɞɨɦɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ; 
     te  – ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜ t�ɦɭ�ɪɨɰɿ. 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ) ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɚɫɢɜɿ� ɞɚɧɢɯ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�Ɏɚɪɪɚɪɚ�Ƚɥɨɛɟɪɚ 
[2, ɫ.209–227; 3, ɫ.228–243; 4, ɫ.274–280], ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ (ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ) ɭɫɶɨɝɨ� ɦɚɫɢɜɭ� ɡɦɿɧɧɢɯ (ɯ2�ɤɪɢɬɟɪɿɣ), ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɡ  
ɪɟɲɬɨɸ�ɡɦɿɧɧɢɯ (F-ɤɪɢɬɟɪɿɣ) ɬɚ�ɤɨɠɧɨʀ�ɩɚɪɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ (ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ) ɡɦɿɧɧɢɯ (t-ɤɪɢɬɟɪɿɣ). 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ, ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɚɫɢɜɿ� ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ, ɭɫɭɧɭɬɢ� ʀʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ  
ɦɨɞɟɥɿ� ɜɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ,  ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ� ʀɯ� ɡ� ɦɚɫɢɜɭ� ɞɚɧɢɯ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɦɚɫɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� Ɏɚɪɪɚɪɚ�Ƚɥɨɛɟɪɚ  
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɫɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɝɪɭɩɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  

ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɶ 
 

ȼɢɞ 
ɬɟɫɬɭ 

ȿɦɩɿɪɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɑɢɫɥɨ 
ɫɬɭɩɟɧɿɜ 
ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ, 

ȃ 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, 

Į 

Ʉɪɢɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

2F �ɬɟɫɬ 55,17 6 0,05 12,59 
ȼ�ɦɚɫɢɜɿ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɿɫɧɭɽ 

ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɶ 

F1=0,99 
 

ɏ1 ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

F2=338,43 
 

ɏ2�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

F3=329,99 
ɏ3�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

F-ɬɟɫɬ 

F4=0,17 

11 0,05 3,59 

ɏ4�ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

t12=1,273 ɏ1ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɏ2 
t13=1,157 ɏ1ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɏ3 
t14=0,426 ɏ1ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɏ4 
t23=-30,02 ɏ2  ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɏ3 
t24=0,099 ɏ2�ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɏ4 

t-ɬɟɫɬ 

t34=0,060 

11 0,05 1,796 

ɏ3�ɧɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɢɣ�ɡ�ɏ4 
 
Ɏɚɤɬɨɪɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɭ� ɹɤɿɣ 

ɭɫɭɧɭɬɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ, ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 
 

           4321 07.20005.0488.0343.12.6882 XXXXY tr ����                     (2) 

ɋɢɧɬɟɡɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɭɫɿɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ,  
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜɤɚɡɚɧɢɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ  
�ɏ1�ɏ4) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 98,59%, ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɡɚ� ɬɟɫɬɨɦ� Ɏɿɲɟɪɚ, ɹɤɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɆȺɊȿ – ɜɿɞɦɿɧɧɚ (ɆȺɊȿ=0,534%). Ƚɪɚɮɿɱɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
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ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɿɚɪɧɿɫɬɶ 
ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɬɟɚɬɪɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ, ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɞɚɬɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɨɛɫɹɝɢ 
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ (ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɿɫɿɜ) ɬɨɳɨ). 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɭ� Ɋɚɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɫɿ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ.  
Ɍɚɤ, ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɪɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɨɳɨ. 
Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɜɟɫɶ� ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ƀɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɪɬɭ, ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ [5]: ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ; 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ, ɦɢɬɧɿɣ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ 
ɫɮɟɪɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  Ɇɿɧɮɿɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɨɝɨ� ɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ [6]. ɋɚɦɟ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɨɪɝɚɧ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɳɨɞɨ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ; ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ 
ɛɚɡɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

Ɉɪɝɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɽ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ [7], ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ; ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɨɩɥɚɬɢ� ɿ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ; 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɚɞɪɟɫɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɬɚ 
ɜɧɨɫɢɬɶ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɯɜɨɪɨɛɢ, ɩɨɜɧɨʀ, 
ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ, ɚɛɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɜɬɪɚɬɢ� ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɡ 
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ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɿɞ� ɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɫɬɚɪɨɫɬɿ, ɬɚ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦ;  ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ, ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɡ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɬɚ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɪɟɫɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɦ� ɫɿɦ¶ɹɦ, ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ, ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɿ 
ɪɨɡɥɚɞɢ, ɿɧɲɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

əɤɳɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɭɬɿ� ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ. ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɦɿɧɚ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɡɨɜɧɿ� ɡɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ɥɢɲɟ� ɨɫɨɛɿ� ɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ� ʀʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɫɜɿɬɨɦ. ɍ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɢɥ�ɬɚ�ɬɢɩɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ʀɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɟ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ [8, ɫ.148]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ. ɋɚɦɟ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢɫɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ, ɡ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ. ɋɚɦɟ� ɜɿɞ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜɫɿɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɽ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɰɿɧɨɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɦɿɠ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɢɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ȼȼɉ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɨɠɧɚ  
ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɹɤ� ɩɪɹɦɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ� ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɩɿɥɶɝɢ� ɬɨɳɨ. ɉɪɹɦɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɚɤɬɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɧɨɪɦ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɣ� ɆɈɉ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɰɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɰɿɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ, ɩɪɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ�ɡɦɿɧ� ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ,  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɬɢɱɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ  
ɩɨɬɪɟɛ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ (ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɟɬɢɱɧɢɯ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ), ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɦɚɽ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ� ɪɨɡɤɨɲɿ� ɞɥɹ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɛɭɞɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɬɚ  
ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ,  ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɫɬɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɦɟɬɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɩɨɥɟ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ�ɱɢɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɜɚɠɟɥɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɡɦɿɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɤ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  ɪɿɜɟɧɶ� ɰɿɧ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ� ɬɟɚɬɪɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ, ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɞɚɬɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɨɛɫɹɝɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ (ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɿɫɿɜ) ɬɨɳɨ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɸ� ɝɪɭɩɭ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ: 
– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɿɞ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɛɿɥɶɲ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ, ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɬɚ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  

– ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ� ɿɡ� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɥɶɲɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɬɢɱɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;  

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɨɳɨ); 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ, ɨɯɨɪɨɧɨɸ 
ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ 
ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɆɈɉ. 
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ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 
�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ�ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

ɏɅȱȻɈɉȿɄȺɊɋɖɄɈȲ�ȽȺɅɍɁȱ  
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  
 
 
 

The article considers the dynamics of volumes 
production for the enterprises of baker’s 
industry, there are identified the main 
problems hindering the development of the 
industry. The necessity of effective 
competitive business environment of the 
industry through competition institutions is 
grounded. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɹɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɞɿɽ� ɭ� ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

ɉɪɨɬɟ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɥɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɜɨɧɢ� ɡɚɦɿɫɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ. Ɍɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɥɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ [1, ɫ.1]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɬɢɫɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɳɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɧɨɜɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɛɭɥɢ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɧɚɭɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɪɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ –  
Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɨɦ�ɬɚ�Ⱦ. Ʉɨɦɦɨɧɫɨɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ – Ⱦ. ɇɨɪɬɨɦ, ɹɤɢɣ�ɞɨɜɨɞɢɜ, 
ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɹɤ  
Ɉ.  Ɉ.  Ʉɨɫɬɭɫɽɜ,  ɹɤɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ,  
ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ 2 ɬɢɩɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ; ɋ. Ɉ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ – 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ) ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɘ. Ȼ. Ɋɨɫɟɰɶɤɨɸ. 

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ) ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ  
Ⱥ. ɇ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, ɋ. Ɏ. ȼɨɥɤɨɜɨʀ, Ⱥ. Ɉ. Ɂɨɥɨɬɭɯɿɧɨʀ, ɇ. ə. ɉɿɬɟɥɶ, Ɉ. ɋ. Ɋɚɥɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ,  
ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɚɤɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ (ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ) ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɪɿɡɶ 
ɩɪɢɡɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɏɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɯɥɿɛ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɜ� ɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɽɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ�ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɯɥɿɛ� ɬɚ� ɯɥɿɛɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ 
ɤɨɲɢɤɭ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɰɹ. ɍ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɥɸɞɢɧɚ�ɧɚ�ɞɨɛɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ�ɜɿɞ 150 ɝ. ɞɨ 500 ɝ. 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ.  ɋɩɨɠɢɜɚɸɱɢ� ɯɥɿɛ� ɬɚ� ɯɥɿɛɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ,  ɥɸɞɢɧɚ� ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɫɜɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɚɯ�ɬɚ�ɜɿɬɚɦɿɧɚɯ�ɝɪɭɩɢ�ȼ, ɫɨɥɹɯ�ɮɨɫɮɨɪɭ�ɬɚ�ɡɚɥɿɡɚ�ɬɚ�ɧɚ 
ɬɪɟɬɢɧɭ – ɜ�ɛɿɥɤɚɯ.   

ɉɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� Ɂɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ», «ɉɪɨ 
ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ», «ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ», «ɉɪɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ», «ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ», «ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ», «ɉɪɨ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ�ɿɧ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ, ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɿɜ� ɜɿɞ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɦɚɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɜ� ɛɢ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɰɿɧɨɜɿ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɣ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ 
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨɞɨ 
ɹɤɢɯ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» ɜɿɞ 17.04.2008 ɪ. ʋ 373 [2]. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɞɚɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɠɨɪɫɬɤɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɨɪɬɢ� ɯɥɿɛɭ. ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɨɫɧɚɳɟɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ, ɲɭɤɚɬɢ� ɲɥɹɯɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ [3, ɫ.57]. 

ɏɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɥɚ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜ 2011 ɪɨɰɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɤɥɚɥɚ� ɛɿɥɹ 5,4 %, ɚ� ɜɚɥɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ –  
6,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [4, ɫ.52].    

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡ 1955 ɪ. ɩɨ 1985 ɪ. ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɥɨ  
ɿ�ɜ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɪɨɤɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɨɫɶ�ɦɥɧ. ɬ.: ɭ 1955 ɪ. – 4,3 ɦɥɧ. ɬ., ɭ 1960 ɪ. – 4,4 ɦɥɧ. ɬ., 1965 ɪ. – 
6.0 ɦɥɧ. ɬ., 1970 ɪ. – 6,7 ɦɥɧ. ɬ., 1975 ɪ. – 6,9 ɦɥɧ. ɬ., 1980 ɪ. – 7,4 ɦɥɧ. ɬ., 1985 ɪ. – 7,4 ɦɥɧ. ɬ.  
ɍ 1990 ɪ. ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɬɚ�ɫɤɥɚɜ 6,7 ɦɥɧ. ɬ. [4, ɫ. 52]. 
ȼ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɚ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ,  ɬɚɤ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɭ 2012 ɪ.  ɛɭɥɨ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ 1,6 ɦɥɧ. ɬ., ɳɨ�ɜ 1,3 ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɭ 2007 ɪ. ɬɚ 
4,2 ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ – ɧɿɠ 1990 ɪ. (ɪɢɫ. 1).  

Ɂɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ ɡɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ� ɬɿɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɢɧɤɭ. Ɋɢɧɨɤ 
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ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɨɦ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɭ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ [6] ɛɿɥɹ 65% ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ,  ɧɟ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  ɿ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ)  ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱥɥɟ� ɿɧɲɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɚ�ɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ.   

 

Динаміка виробництва хліба та хлібопекарських виробів, 
2007-2012 рр.

0 500 1000 1500 2000 2500

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Р
ок

и

Обсяги виробництва, тис. т.  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ 2007–2012 ɪɪ. 
 

Ɍɿɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɯɥɿɛɭ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ 
ɫɢɪɨɜɢɧɿ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɢɧɤɭ.   

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɬɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɟ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɠɨɪɫɬɤɢɦ� ɿ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɯɥɿɛɚ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɪɚɞ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ)»  ɜɿɞ 
25.12.1996 ɪ. ʋ 1548 [5] ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦ� ɧɚɞɚɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɨɪɬɢ�ɯɥɿɛɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧ�ɧɚ�ɧɢɯ. Ɇɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɞɚɧɨɸ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɯɥɿɛɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 2–5%. 
Ɍɚɤɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɿɜ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɠɨɪɫɬɤɢɦ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɫɚɦɟ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɯɥɿɛ) ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɝɚɥɶɦɭɽ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɯɥɿɛɚ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɯɥɿɛ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 75% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – ɞɨɫɹɝɚɽ 90% [6]. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ, 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ�ɰɿɧ 
ɧɚ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ, ɬɨɛɬɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɨɪɬɢ�ɯɥɿɛɭ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɰɿɧ 
ɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɭ 2011 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2007 ɪ. 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 6,1% ɿ�ɫɤɥɚɥɚ 61,8% ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ 2012 ɪ. – 60,1% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ,  ɤɨɥɢ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, 
2007–2012 ɪɪ. 

Ɉɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɢɫ. ɬ. 

Ɋɨ
ɤɢ
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ɡɛɢɬɨɤ�ɭ 2011 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2007 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 11,7% ɿ�ɫɤɥɚɥɚ 38,2% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ 2012 ɪ. – 39,9%. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɤɪɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɡɚ 2007, 2011 ɬɚ 2012 ɪɨɤɢ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɡɛɢɬɨɤ 

Ɋɿɤ 
ɑɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɡɛɢɬɨɤ) 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ 

ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɋɿɜɟɧɶ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ) 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % 

2007 -10,3 65,8 122,6 34,2 132,9 1,2 

2011 -257,1 61,8 188,0 38,2 445,1 0,2 

2012 -320,5 60,1 152,2 39,9 472,7 0,6 
 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɢɬɶ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 2/3 ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɨ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɨ. 
Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɿɧɿɣ� ɞɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ. ɇɢɡɤɚ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɟɥɿɬɧɢɣ» ɯɥɿɛ� ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, 
ɹɤɢɣ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ, ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ» 
ɯɥɿɛɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ.  

�Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ: ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɿ�ɰɿɧ�ɧɚ� ɯɥɿɛ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɤɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜɿɞ�ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ� ɛ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɚ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟɡɞɨɪɨɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɯɥɿɛɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɛɨɪɨɲɧɚ.  

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȳʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ,  ɝɧɭɱɤɨ�ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ�ɧɚɣɦɟɧɲɿ� ɡɦɿɧɢ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ,  ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ 
ɱɭɬɥɢɜɢɣ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɐɟ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɲɥɹɯɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɣ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ, ɚɛɨ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɨ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ 
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɬɚɤɿ� ɪɢɫɢ, ɹɤ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɩɨɜɡɹɬɥɢɜɿɫɬɶ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɟ�ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɿ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɩɚɧɭɸɬɶ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɹɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɱɢɧɹɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ�ɧɨɪɦ, ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) ɡɚɞɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɹɤɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɡɚɧɹɬɬɹ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧ., 
ɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɢɧɤɭ�ɛɭɞɟ�ɛɥɢɡɶɤɨɸ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ [7, ɫ.72].  

Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɹɤɟ� ɛ� ɧɟ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ� ɰɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɚ� ɧɚɜɩɚɤɢ 
ɫɩɪɢɹɥɨ�ɛ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɡ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɬɚɤɿ: 
1) ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɭ; 
2) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɯɥɿɛɭ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
3) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɯɥɿɛ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 

ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɩɪɚɰɸɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɢ�ɫɜɨɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 
ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ� ɜɢɜɚɠɟɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɯɥɿɛɭ, ɹɤɚ� ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 
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ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�əɄɈɋɌȱ�ɇȺȾȺɇɇə�ɉɈȻɍɌɈȼɂɏ�ɉɈɋɅɍȽ  
Ɂ�ɆȿɌɈɘ�ɉɈɅȱɉɒȿɇɇə�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 
ɯɭɬɪɨɜɨ�ɯɭɬɪɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ʀɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ (ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɚ� ɜɢɞɚɱɚ� ɜɢɪɨɛɭ� ɡ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ) ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɿɚɝɪɚɦ�ȱɫɿɤɚɜɢ�ɬɚ 
ɉɚɪɟɬɨ, ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɤɚɪɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɽ 
ɡɚɫɨɛɨɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ. 
 
 

The  article  deals  with  the  quality  problems of  
public services on example of the cleaning fur 
and there are the defined assessment criteria of 
quality of services in order to improve the 
company. There is determined that the 
estimation  of  service  quality  at  every  stage  of  
their submission (receiving, production 
process and issuance products from cleaning) 
using Ishikawa and Pareto diagrams, with 
using consumer complaints which are means 
to protect their rights. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɤɥɚɞɚɽ  

ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ  
ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɹɤ� ɯɿɦɿɱɧɟ  
ɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɚɧɧɹ� ɨɞɹɝɭ, ɛɿɥɢɡɧɢ, ɪɟɦɨɧɬ� ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɨɳɨ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ  
ɩɪɚɰɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ 
ɭɦɨɜ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɿ�ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ), 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɿɜɧɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɦ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ,  
ɟɥɟɤɬɪɨ-, ɩɨɠɟɠɨ- ɬɚ� ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. ɍ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭɫɿ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɥɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ  
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ʀɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɣ� ɬɟ, ɱɢ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɤɚɪɝɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɢ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ  
ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɹ, ȼ. Ⱥ. Ɂɨɪɿɧɚ, ɘ. ȱ. Ɇɯɢɬɚɪɹɧɚ, Ȼ. Ɋɟɧɞɟɥɚ, Ɋ. Ɋɚɫɫɟɥɚ, Ɋ. Ɇɟɪɞɢɤɚ [1, ɫ.37;  
2, ɫ.93; 3, ɫ.24; 4, ɫ.286]. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɶ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ  
ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɟɪɜɿɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ISO/EC 76 «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ», ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ� ɬɨɬɨɠɧɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɩɨɫɥɭɝ [5, ɫ.46]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɭɜɚɝɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ 
ɱɢɳɟɧɧɹ� ɨɞɹɝɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ʀɯ�ɧɚɞɚɽ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ 
ɱɢɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɯɭɬɪɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ�ʀɯ 
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ɧɚɞɚɽ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɭɫɿ� ɣɨɝɨ� ɟɬɚɩɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɡɚɣɲɨɜ� ɞɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ  
ɱɢɳɟɧɧɹ� ɨɞɹɝɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɦɨ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ – ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɯɭɬɪɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ  
ɭ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɞɚɱɿ� ɯɭɬɪɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɩɿɫɥɹ  
ɱɢɳɟɧɧɹ. ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ  
�ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȾɋɌɍ ICO 9001:2009, ȾɋɌɍ� ȱɋɈ 9004:2009 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
– ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ; 
– ɜɢɛɿɪ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ; 
– ɨɛɪɨɛɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

[6, ɫ.2; 7, ɫ.4–5]. 
Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  

ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ  
ɧɚ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ� ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɭ.  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ, ɚ� ɫɚɦɟ, 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɸ�ɞɿɚɝɪɚɦɨɸ�ȱɫɿɤɚɜɢ [8, ɫ.91].  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 1, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  

 

ȿɌȺɉ 1 
ɉɪɢɣɦɚɧɧɹ 

ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɭ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɭ 

ȿɌȺɉ 3 
ȼɢɞɚɱɚ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 
 

ȿɌȺɉ 2 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ 
 

əɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɯɭɬɪɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ 

ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ (ɞɨɝɨɜɿɪ, ɱɟɤ, 
ɤɜɢɬɚɧɰɿɹ�ɱɢ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɚɥɨɧ) 
 

əɤɿɫɬɶ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ 

ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ 

əɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ 
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1 – ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ: 
1.1 – ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɨɝɥɹɞ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɮɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɧɨɫɭ; 
1.2 – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɱɢɫɬɤɢ; 
1.3 – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɱɢɫɬɤɢ; 
1.4 – ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ; 
2 – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ: 
2.1 – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ  ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɫɨɬɤɭ�ɡɧɨɫɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ; 
3 – ɹɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ: 
3.1 – ɮɿɡɢɱɧɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ; 
3.2 – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ȱɫɿɤɚɜɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɭ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɭ 

 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 2, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
1 – ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ: 
1.1 – ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɿɫɬɶ 
ɬɨɳɨ); 
1.2 – ɹɤɿɫɬɶ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ; 
1.3 – ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ; 
1.4 – ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ȱɫɿɤɚɜɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ  

ɡ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 3 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 4. 

  1 

2 

3 

1.2 
1.1 

1.3 1.4 

2.1 

3.1 3.2 

ɉɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 

ɭ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɭ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ 

1 
1.1 

1.2 

1.3 
1.4 
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1 – ɹɤɿɫɬɶ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ; 
1.1 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  
1.2 – ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɟɮɟɤɬɿɜ. 

 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ȱɫɿɤɚɜɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ  
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɞɚɱɿ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ�ɱɢɳɟɧɧɹ 

 
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ (ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ) ɬɚ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ 

ɩɪɢɱɢɧɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ 
ɬɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ  

ɡ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɚɯ 
ɉɪɢɱɢɧɢ 

ȿɬɚɩɢ ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ 
�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ) Ⱦɪɭɝɨɪɹɞɧɿ 

1 2 3 

1. əɤɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 

1.1.  Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɨɝɥɹɞ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɮɟɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɧɨɫɭ. 
1.2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɭ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɱɢɫɬɤɢ. 
1.3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɱɢɫɬɤɢ. 
1.4. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ. 

2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

2.1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɜɢɬɚɧɰɿʀ) ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɫɨɬɤɭ� ɡɧɨɫɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɭ. 

1. ɉɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɪɟɱɟɣ�ɭ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɭ 

3. əɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ 

3.1. Ɏɿɡɢɱɧɟ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ (ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɥɿ, ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ, ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ). 
3.2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ, ɬɚɤɬɨɜɧɿɫɬɶ, 
ɫɤɪɨɦɧɿɫɬɶ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɡɚɩɨɛɿɝɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ). 

2. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ 

1. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 

1.1. əɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ). 
1.2. əɤɿɫɬɶ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ. 
1.3. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 
�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ). 
1.4. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
 

ȼɢɞɚɱɚ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 

1.1 
1.2 

1 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 

3. ȼɢɞɚɱɚ 
ɜɢɪɨɛɭ�ɡ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ  

1. əɤɿɫɬɶ 
ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ 
ɩɿɫɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ 

1.1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜɚɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ). 
1.2. ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɞɟɮɟɤɬɿɜ. 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ 

ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɱɢɳɟɧɧɹ� ɯɭɬɪɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ȱɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2012 – ɬɪɚɜɟɧɶ 2013 ɪɪ. ɚɜɬɨɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ, 
ɳɨ� ɜɫɶɨɝɨ� ɧɚɞɿɣɲɥɨ 9 ɫɤɚɪɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɳɨɞɨ� ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɤɚɪɝ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɉɚɪɟɬɨ [9, ɫ.43; 10, ɫ.27]. 

Ⱦɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɉɚɪɟɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɤɚɪɝɚɯ 
ɧɚ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1, ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɞɨɞɚɬɢ� ɭɫɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ. ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɞɚɧɿ (ɡɧɚɤɢ 
ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ: (+) – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ; (–) – ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ȼɩɥɢɜ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ  

ɡɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɋɤɚɪɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

1 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

2 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

3 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

4 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

5 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

6 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

7 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

8 

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɚ 

9 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ
ɧɨɫɬɟɣ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. əɤɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ         

 
– 

 
+ 

 
+ 

 
– 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

2 13,3 

2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ 

 
+ 

 
+ 

 
– 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

1 6,7 

3. əɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ – + + – + + + – + 3 20 
4. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 

+ + + + + – + + + 1 6,7 

5. əɤɿɫɬɶ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ 

– – – – – + – – – 
 
8 

 
53,3 

 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɤɚɪɝ, ɚ�ɫɚɦɟ 53,3%, ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɜɿɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ – ɹɤɿɫɬɶ� ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɭ� ɩɿɫɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ.  
Ɂɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɫɤɚɪɝɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ – ɹɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ – 20%. Ɂ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ – 6,7% ɫɤɚɪɝ; 
ɳɨɞɨ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – 6,7%. 

ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɹɤ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɯɿɦɿɱɧɭ� ɱɢɫɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɭ 13% ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɭɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɍɨɦɭ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɯɭɬɪɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɭɱɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɝɚɪɧɟ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɜɜɿɱɥɢɜɟ� ɿ�ɲɚɧɨɛɥɢɜɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ – ɜɫɟ� ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ� ɬɚɛɥ. 3 ɡɜɟɞɟɧɨ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3  
Ɉɛɪɨɛɤɚ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɉɚɪɟɬɨ 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ, % 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, % 

1 2 3 4 5 

1 
əɤɿɫɬɶ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ 

8 53,3 53,3 

2 əɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ 3 20 73,3 

3 
əɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ 

2 13,3 86,6 

4 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ 

1 6,7 93,3 

5 
ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ 

1 6,7 100 

 Ɋɚɡɨɦ 15 100  
 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɞɿɚɝɪɚɦɭ�ɉɚɪɟɬɨ (ɪɢɫ. 5). 
 

 
 

1 – ɹɤɿɫɬɶ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ;   
2 – ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ; 
3 – ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ;  
4 – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ; 
5 – ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ. 

 

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɉɚɪɟɬɨ�ɡɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ  
ɡ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɯɭɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ  

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɨɸ.  
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ�ɧɚɞɚɽ 
ɰɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɿɚɝɪɚɦ� ȱɫɿɤɚɜɢ� ɬɚ 
ɉɚɪɟɬɨ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɤɚɪɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ� ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ,  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ 
ɡɚɯɢɫɬ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, % 
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ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ (ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ) – ɹɤɿɫɬɶ� ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɭ� ɩɿɫɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɡɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ 53,3%. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɳɨɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɲɿɫɬɶ�ɫɤɚɪɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿɡ�ɜɨɫɶɦɢ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɩɿɫɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɜɿ�ɫɤɚɪɝɢ – ɡɚ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɛɬɨ 75% ɿ 
25% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɭ – ɹɤɿɫɬɶ�ɯɭɬɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ 
ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɚɽ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ – ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɟɮɟɤɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɭɫɭɧɟɧɧɸ 
ɞɟɮɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɩɿɫɥɹ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɱɢɳɟɧɧɹ. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɨɞɹɝɭ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɚɤɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɽ: 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɭɜɨɪɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿ� ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɿɜ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɩɪɚɰɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ 
ɩɥɹɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɜɢɪɨɛɿɜ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ�ɩɪɢ�ɜɨɥɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɿɜ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ. ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜɿɞ�ɜɢɦɨɝ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɰɢɯ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɚɦ� Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɨɞɹɝɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɚɬɚɥɨɝ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɬɚ� ɝɪɚɮɿɱɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɦɚɤɪɨɜɩɥɢɜɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɟɧɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

The catalog of optimal strategic alternatives 
and graphical spiral dynamics model of 
consumer  behavior  in  the  food  market  
common basic patterns, which depends on 
maɫro-impacts of environment is developed in 
the article. Recommendations for the 
application of proposed toolkit of optimal 
strategic choice are formulated, the potential 
effects of its implementation are evaluated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɣ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ 
ɪɟɚɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɰɿ� ɡɦɿɧɢ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
©ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɧɧɹ» ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɳɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɣ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɲɜɢɞɤɿ�ɡɦɿɧɢ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ� ɭ� ɧɢɡɰɿ� ɩɪɚɰɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ: Ⱦ. ɏɚɫɫɿ  
[1, ɫ.38–43], Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ [2, ɫ.27–34], ɇ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ [3, ɫ.52–64], Ⱦ. ɋɬɟɣɧɟɪɚ [4, ɫ.72–83],  
Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ [5, ɫ.112–119], Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ [6, ɫ.66–75], Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [7, ɫ.22–31], ɉ. Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ 
[8, ɫ.87–96], Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ�ɬɚ�Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ [9, ɫ.45–51] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. ɉ. Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ�ɤɥɚɫɢɱɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ BCG, GE/McKinsey, ADL/LC, Shell/DPM.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɰɶɨɝɨ 
ɬɢɩɭ� ɦɨɞɟɥɟɣ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɦɚɬɪɢɰɿ BCG) ɩɨɥɹɝɚɽ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɚɛɨ� ɦɟɬɨɞ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɿɡɧɨɱɢɬɚɧɶ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɱɿɬɤɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɟ� ɫɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɩɟɪɟɥɿɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɞɨ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ) ɬɨɳɨ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ. Ɇɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ (Strategic Scorecard), ɳɨ� ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  
Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ� ɿ� Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ� ɜ 1990-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɹɤ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɹɤ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ Strategic Scorecard ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɚɞɚɽ 
ɜɢɳɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɧɚɛɿɪ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.  

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɚɬɚɥɨɝɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɬɚ 
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ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɿ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ. ɋɩɿɥɶɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ�ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɱɚɫɨɜɿ� ɪɹɞɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɱɚɫɬɨɤ� ʀɯ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɚɥɨɝɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɬɟɨɪɿɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɢɤɥɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɜɿɞ� ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɿɜ [10, ɫ.21–23]. Ʉɚɬɚɥɨɝ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɿɸɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [11, ɫ.122–125] 

ɉɚɬɟɪɧɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɚɬɟɪɧɭ 
Ⱥ. «ɋɬɪɢɦɚɧɢɣ» ɬɢɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

Ⱥ1. ɉɨɲɭɤ� ɞɟɲɟɜɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ʀɯ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɜ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
Ⱥ2. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ, 
ɭɰɿɧɟɧɢɯ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɟ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ 
ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ʀɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. 

I. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɰɿɧɟɧɢɯ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɨʀ 
�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɨʀ) ɤɨɧɞɢɰɿʀ. 
II. Ɍɪɚɧɫɝɟɧɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɝɟɧɧɨʀ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 
III. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɣ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɿ 
ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  

B. «Ȼɚɣɞɭɠɢɣ» ɬɢɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
B1. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɚ�ɞɨɦɨɦ «ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɿ» ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɱɚɫɭ�ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
ȼ2. «ɋɩɪɨɳɟɧɟ» ɞɨɦɚɲɧɽ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ʀɠɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɱɚɫɬɨɦɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� ɭ� ɡɪɭɱɧɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ.  

II. Ɍɪɚɧɫɝɟɧɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɝɟɧɧɨʀ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 
III. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɣ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɿ 
ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  
IV. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɱɚɫɭ�ɣ�ɡɭɫɢɥɶ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
XIII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɭɯɧɿ (Fast Good) ɚɛɨ 
Fast Food ɟɥɿɬɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ. 
XIV. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɣ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
XV. Ⱥɞɢɬɢɜɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɦɚɤɨɜɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ. 

ɋ. «Ɉɪɝɚɧɿɱɧɢɣ» ɬɢɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɋ1. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɬɨɱɤɚɯ� ɛɟɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɜ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɞɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
ɋ2. ȼɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ� ɣ 
ɬɜɚɪɢɧɧɨʀ� ʀɠɿ� ɚɛɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɢɪɨɳɟɧɢɯ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ.  

V. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɢ. 
Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (VI ɿ VII):  
VI. Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ 
ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ�ɡ�ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 
VII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ�ɯɚɪɱɨɜɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ.  
VIII. Ɉɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɪɟɬɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɤ� ɩɨɜɧɚ� ɿɦɿɬɚɰɿɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɿ�ɦɚɪɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɱɚɫɿɜ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
 ɏVI. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɣ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɦɿɧɭ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɣ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɩɨɠɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ. 
ɏVIII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɫɬɚɪɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ� ɥɿɧɿɣ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɚɛɨ� ɧɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 

D. «ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ» ɬɢɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
D1. ɋɬɚɬɭɫɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɫɜɿɬɫɶɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, 
ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ.  
D2. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ «ɦɨɞɧɢɯ» ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɦɿɞɠɭ� ɜ 
ɧɶɨɦɭ. 

IX. ɉɪɟɦɿɭɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɤɡɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɥɿɤɚɬɟɫɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ (D1). 
ɏ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «ɟɥɿɬɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ» ɚɛɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɩɪɟɦɿɭɦ» ɡɚɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɨɞɧɿɽʀ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɭ (D1). 
ɏI. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿɦɿɞɠɟɜɨɝɨ «ɩɪɢɩɚɫɭɜɚɧɧɹ» ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɿɦɿɞɠ (D1, D2). 
ɏII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɚɛɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɚɠɿɨɬɚɠɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ  
(D1, D2). 
II. Ɍɪɚɧɫɝɟɧɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ 
(D2).  
III. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɣ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɿ 
ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ (D2).  
 XIX. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ (D1, D2). 

ȿ. «Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ» ɬɢɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
E1. «ɉɟɪɟɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ» ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɰɢɦ�ɯɜɨɪɨɛ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɞɿɽɬ. 
E2. Ɋɟɬɟɥɶɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɪɟɧɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɥɨɝɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɨɤ. 
E3. ɇɟɨɛɞɭɦɚɧɟ, ɱɚɫɬɨ� ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɦɚɤɨɜɢɯ 
ɿ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɧɨɜɢɡɧɢ; 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɣ «ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ» ɧɨɜɢɯ�ɫɦɚɤɿɜ.  
E4. Ȼɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɩɨɜɬɨɪɧɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡɿ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɧɢɯ�ɿ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɫɦɚɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 
E5. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɪɢɬɭɚɥɿɜ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ «ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɿ», ɧɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  
E6. Ɍɪɢɜɚɥɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɜɢɱɧɢɯ� ɛɪɟɧɞɿɜ� ɿ�ɦɿɫɰɶ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɞɨ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɿ 
ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɫɥɚɛɤɚ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ʀɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ. 
E7. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɢɝɥɹɞɭ� ɩɪɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɿɣ� ɛɚɣɞɭɠɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɫɦɚɤɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ʀɠɿ. 
 
 

II. Ɍɪɚɧɫɝɟɧɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ 
�ȿ1, ȿ3, ȿ4). 
III. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɣ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɿ 
ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ȿ1, ȿ3, 
ȿ4). 
VI. Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ 
ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ�ɣ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ȿ1, ȿ2). 
VII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ�ɯɚɪɱɨɜɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ 
�ȿ1, ȿ2). 
VIII. Ɉɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɪɟɬɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɤ� ɩɨɜɧɚ� ɿɦɿɬɚɰɿɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿ� ɦɚɪɨɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ  
�ȿ2, ȿ6). 
IX. ɉɪɟɦɿɭɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɤɡɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɥɿɤɚɬɟɫɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ (ȿ8). 
ɏ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «ɟɥɿɬɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ» ɚɛɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɩɪɟɦɿɭɦ» ɡɚɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɭ (ȿ8). 
ɏII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɚɛɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɚɠɿɨɬɚɠɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ  
(E1, E2, E8). 
XIII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɭɯɧɿ (Fast Good) ɚɛɨ 
Fast Food  ɟɥɿɬɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ (E2). 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
ȿ8. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɟ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ� ɞɥɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨ-
ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɨɝɨ (ɫɜɹɬɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɿɞɩɭɫɤɧɨɝɨ) 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɢɲɭɤɚɧɢɯ, ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɟɤɡɨɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɞɥɹ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɫɦɚɤɨɜɨʀ�ɧɚɫɨɥɨɞɢ�ɝɭɪɦɚɧɚ. 

XIV. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (Fast 
and  Healthy  Food),  ɹɤɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɬɚ� ɱɚɫ� ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ȿ1, ȿ5, ȿ6, ȿ7). 
XV. Ⱥɞɢɬɢɜɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɦɚɤɨɜɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ. (ȿ1, ȿ3, ȿ4). 
ɏVI. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɦɿɧɭ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɣ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɩɨɠɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ (ȿ2, ȿ7). 
ɏVII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɣ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ�ɥɿɧɿʀ (ȿ1, ȿ2, ȿ3).  
ɏVIII. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɫɬɚɪɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ� ɥɿɧɿɣ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɚɛɨ� ɧɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ (ȿ1, ȿ2, ȿ3).  
XIX.  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ (ȿ1, ȿ2, ȿ3, ȿ4). 

 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ (ɪɢɫ. 1) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɬɚɛɥ. 1), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɪɹɞɚɦɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨɤ� ʀɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɩɚɬɟɪɧɿɜ 
ɜɩɥɢɜɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɿɤɚ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɬɚɥɨɝ (ɬɚɛɥ. 1), ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɛɨɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ (ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ) ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɱɚɫɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɜ� ɱɚɫɿ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɩɚɬɟɪɧɚɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɽ� ɩɚɬɟɪɧ 
©ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ E1 (ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɚɞ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɯɜɨɪɨɛ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ; ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɿɽɬ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). Ⱦɨɫɬɭɩɧɟ� ɡɚ� ɰɿɧɨɸ� ɯɚɪɱɨɜɟ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ, ɡɦɿɧɟɧɿ� ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɤɚɥɨɪɿɹɯ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 30–40 ɪɨɤɿɜ� ɧɚ 
1200–1500 ɤɤɚɥ. ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇɌɉ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
©ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ�ɞɨ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ�ɋɒȺ (ɪɢɫ. 1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɩɚɬɟɪɧɭ – 
ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɋɒȺ�ɡ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɸ�ɜɚɝɨɸ, BMI>=25 (%) ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 1780–2080 ɪ. əɤɳɨ�ɜ 
ɋɒȺ�ɭ 2010 ɪ. 68% ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɚɥɨ�ɡɚɣɜɭ�ɜɚɝɭ, ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɬɿɥɶɤɢ 44,8%. ɇɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɰɿɧɟɧɨ 
ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ (ȿ1) ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ [12].  

ɇɚ�ɨɛɨɯ�ɝɪɚɮɿɤɚɯ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ (Ⱥ1) ɿ (Ⱥ2) «ɫɬɪɢɦɚɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɞɥɹ�ɋɒȺ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ: Ⱥ1 (ȱɫɬɨɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɫɬɪɨɤɨɦ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ɪɿɞɤɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ʀɯ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ). Ⱥ2 (Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɣ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɟɧɢɯ� ɜ� ɰɿɧɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɧɟɤɨɧɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɲɢɪɨɤɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ʀɯɧɽ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɞɨɦɿɜɤɚɯ�ɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ).  
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Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ [13] 
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ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɟɸ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ [12], ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɭ� ɋɒȺ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  
ɏ,ɏ� ɫɬ. ɬɚ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɪɭɛɟɠɿ XX–XXI ɫɬ. (ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ XX ɫɬ. ɜ�ɋɒȺ� ɬɚ� ɭ 2002–2007 ɪ. ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɞɨɫɹɝɥɚ 30% [12]). 

ɑɚɫɬɤɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� Ⱥ1 ɿ� Ⱥ2 ɨɛɟɪɧɟɧɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɪɿɜɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Y1t ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɚɫɨɜɢɦ� ɥɚɝɨɦ� ɿ, ɨɬɠɟ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɚɬɟɪɧɭ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ȿ1 ɧɚ� ɜɫɶɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ (ɪɢɫ. 1). ɉɥɚɜɧɿ� ɬɚ 
ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɫɩɚɞɧɿ�ɬɪɟɧɞɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ�Ⱥ1 ɿ�Ⱥ2 ɜ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ 
ɬɨɱɤɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɭ�ɦɚɣɠɟ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɨ 2020 ɪ., ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɱɧɟɬɶɫɹ�ʀɯ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɢɣ�ɪɿɫɬ�ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɢɧɮɚɡɧɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ. 

ɉɚɬɟɪɧ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ «ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ�Ɂ1 (ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɞɨ� ɧɢɯ «ɡɞɨɪɨɜɢɯ» ɚɧɚɥɨɝɿɜ� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ� ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ; 
ɞɨɦɚɲɧɽ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɤɪɚɣ� ɪɨɡɛɿɪɥɢɜɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɞɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ). ɐɟɣ� ɬɪɟɧɞ� ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ� ɜ 1970-ɬɿ� ɪɪ. ɜ 
ɋɒȺ� ɣ� ɩɿɫɥɹ 2000 ɪ. ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɦɚɫɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɤɪɢɡɨɸ, ɳɨ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɩɿɫɥɹ 1950 ɪ. əɤɳɨ�ɭ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɜ�ɋɒȺ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ 
ɞɨɫɹɝɥɚ� ɫɜɨɝɨ� ɩɿɤɚ (ɛɥɢɡɶɤɨ 23%),  ɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɫɬɚɞɿʀ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɣ 
ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ 5% [12]. Ɂɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɚɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ�ɩɿɫɥɹ 2020 ɪ. (ɪɢɫ. 1).  

ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɿɫɥɹ 2020 ɪ. ɩɚɬɟɪɧɢ�Ⱥ1 ɿ�Ⱥ2 ɡɧɨɜɭ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ. «ɉɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» 
ɞɨ� ɧɢɯ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ I, II, III, XX, ɿɥɸɫɬɪɭɽ� ɞɿɥɹɧɤɚ «5-6» 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɹɦ� ʋ 1:  
1-2-3-4-5-6 ɬɚ�ʋ 2: 1-2-3-7-8-5-6 ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɹ�ʋ3: 9-10, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ 
ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ D1 ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
IX, ɏ, ɏI, ɏII, XIX ɧɚ�ɜɫɶɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɚɥɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɱɚɫɨɜɢɦ�ɥɚɝɨɦ (77 ɪɨɤɿɜ�ɞɥɹ 
ɩɚɬɟɪɧɭ�ȿ1 ɿ 30 ɪɨɤɿɜ – ɞɥɹ�Ɂ1), ɛɿɥɶɲɨɸ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɫɬɢɫɥɿɫɬɸ�ɜ�ɱɚɫɿ. «ɋɬɪɢɦɚɧɢɣ» ɬɢɩ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɨ 2010 ɪ. («11-12»), ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ (ɩɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɚɛɨ� ɩɨɬɨɱɧɿɣ� ɱɚɫɬɰɿ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ) ɩɚɬɟɪɧɭ� ȿ1 ɣ, ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɚ «ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ� ɩɚɬɟɪɧɭ� Ɂ1, ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɦɟɧɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ (5% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 44,8% ɭ 2009–2011 ɪɪ.), ɬɟɦɩɢ� ɪɨɫɬɭ� ɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɉɿɫɥɹ 2020 ɪ. ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɡɧɨɜɭ�ɫɬɚɧɟ «ɫɬɪɢɦɚɧɢɣ» ɬɢɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɪɢ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ: ɨɫɧɨɜɧɭ «11-12-13-14-15-16» ɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ «11-12-17-18-15-16», ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ «19-20», ɳɨ�ɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ�ɜɢɳɟ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ «9-10». 

Ⱦɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ɡɿɫɬɚɜɢɦɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɤɨɦɛɿɧɚɬ» (ɉȺɌ «ȯɧɧɿ�Ɏɭɞɡ» ɡ 2011 ɪ.) [15] ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɰɿɧɢɦɨ�ɡɫɭɜ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɭɳɟɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɭ 1862 ɪ., ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɫɬɚɪɲɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɪɚɡɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɤɚɜɭ, ɫɭɩɢ�ɣ� ɤɚɲɿ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɩɪɚɜɢ�ɣ�ɩɪɹɧɨɫɬɿ, ɫɭɯɿ�ɫɭɦɿɲɿ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɬɿɜ, ɤɟɤɫɿɜ, 
ɤɪɟɦɿɜ� ɬɚ� ɠɟɥɟ� ɩɿɞ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɦɚɪɤɚɦɢ «Ɍɿɬɤɚ� ɋɨɧɹ», «Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɤɚɜɚ», «ɘɧɝɚ»,  
«Coffee up» ɿ «Borneo», ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2002–2010 ɪɪ. ɱɢɫɬɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ�ɩɨɦɿɪɧɨɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ, ɳɨ�ɜɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ (ɬɚɛɥ. 2; ɪɢɫ. 2), ɳɨ 
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ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɨɜɚɧɚ� ɩɨɥɿɧɨɦɿɚɥɶɧɢɦ� ɬɪɟɧɞɨɦ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ  
(R? = 0,6481, ɪɢɫ. 2). Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɫɩɚɞ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ (y1) 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɿɫɥɹ 2010 ɪ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɣ�ɬɪɟɧɞɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

 

Ɂɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɜɩɪɨɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɹɜɧɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ� ɜɢɫɯɿɞɧɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ, ɳɨ� ɳɨɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɭɽ 
ɩɨɥɿɧɨɦ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ (R2 = 0,735, ɪɢɫ. 2), ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɜɢɫɯɿɞɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɞɚɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɿɫɥɹ 2012 ɪ. ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɇɿɧɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɹɤ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜɢɳɟ, ɩɿɫɥɹ 2005 ɪ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ� ɫɩɚɞɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɨɜɚɧɚ 
ɩɨɥɿɧɨɦɨɦ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ (R2 = 0,4866, ɪɢɫ. 2). Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɣ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (R2 = 0,4178, ɪɢɫ. 3), ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ 
ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɿɫɥɹ 2005 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɨɠ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ 
ɣ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ 53% ɡɚ 2002–2010 ɪɪ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɚ�ɜɢɫɯɿɞɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɱɢɫɬɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚ 88,68% ɭ 2008 ɪ., ɧɚ 175,4% ɭ 2009 ɪ.). 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɬɚɛɥ. 3).  

ɍ 2003–2010 ɪɪ. ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɭɥɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�Ⱥ1, 
ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ – ɤɚɜɢ «Coffee up» – 
ɛɪɟɧɞɭ� ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɤɚɜɢ� ɡ� Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ� ɣ� Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɌɆ «Coffee up» ɪɿɡɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɤɚɜɢ� ɡ� ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɦɚɤɨɜɢɯ� ɿ�ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɠɢɬɬɽɜɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ. Ⱥ1 ɛɭɥɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ� ɫɜɨɸ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɧɚɪɚɡɿ� ɧɚɹɜɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɚ «ɧɟɯɨɞɨɜɚ» ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɌɆ «Coffee up» ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɬɚɥɨɝɭ (ɬɚɛɥ. 1) ɰɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (Ⱥ1) ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɬɢɩɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɏI ɿ�ɏVII, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɚɬɟɪɧɭ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ» 
ɬɢɩɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ D2, ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ɡ 2000 ɪ. ɉɪɨɬɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
Ⱥ1 ɛɭɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ «ɬɨɧɤɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» 
ɞɨ� ɩɚɬɟɪɧɭ. Ⱥ� ɫɚɦɟ, ɤɚɜɚ� ɽ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɢɦ� ɞɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɿɦɿɞɠ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» [16] 

 

ɊLɤ 

Ⱦɨɯɿɞ 
�ɜɢɪɭɱɤɚ) ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ɑɢɫɬɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

�ɜɢɪɭɱɤɚ) 
ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɬɢɫ. ɝɪɧ.), 

ɍ1 

ɋɨɛɿɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ 

ɪɟɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɬɢɫ. ɝɪɧ.), 

ɍ2 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ɑɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɡɛɢɬɨɤ) 
�ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɿɫɬɶ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,% 
�ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ/ 
ɱɢɫɬɢɣ  
ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ), 

ɍ3 

ɉɪɢɛɭɬɤɨ-
ɜɿɫɬɶ, %  
�ɱɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ/ 
ɱɢɫɬɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 
ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) 

Ɋɨɡɪɚ- 
ɯɭɧɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɱɢɫɬɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

�ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɿɫɬɶ 
ɱɢɫɬɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ,% 
�ɱɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ/ 
ɱɢɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɢ) 

ɋɟɪɟɞɧɶɨ-
ɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶ-
ɧɿɫɬɶ 

ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ-

ɤɿɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ 
�ɨɫɿɛ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɲɬɚɬɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ, % 
�ɱɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ/ 

Fɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨ-
ɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ) 

Ʌɿɤɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ, %  
�ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ / 
ɩɨɬɨɱɧɿ 

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧ-
ɧɹ) 

 
 
 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɿ, Z 

2002 15251 12850 10593 2257,00 -135 17,56 -1,0506 10328 -1,31 - - 373,63 -0,346926 

2003 8165 6532 7091 -559,00 -56 -8,56 -0,8573 10772 -0,52 - - 281,75 -0,997518 

2004 18204 15170 11998 3172,00 17 20,91 0,1121 10789 0,16 268 6,34 266 0,039502 

2005 26598 23370 19826 3544,00 45 15,16 0,1926 10834 0,42 296 15,20 404 0,162495 

2006 20408,5 17007,1 14011 2996,10 42,6 17,62 0,2505 10876,6 0,39 306 13,92 365 0,017982 

2007 21431,3 17868,8 12911 4957,80 41,8 27,75 0,2339 10918,5 0,38 293 14,27 163 0,524819 

2008 27696 23068 22518 550,00 4033 2,38 17,4831 20601 19,58 294 1371,77 240 2,203382 

2009 29446 24364 20473 3891,00 4136 15,97 16,9759 56737 7,29 250 1654,40 331 2,408505 

2010 27216 22285 27248 -4963,00 -3582 -22,27 -16,0736 53155 -6,74 238 -1505,04 175,8 -4,012241 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 
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Ɋɢɫ. 3. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɚ�ɬɪɟɧɞ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɩɚɬɟɪɧɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�Ⱥ1 ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�Ɇ6 «ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɭ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɣ� ɜɢɫɨɤɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ». ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɜɢɞɭ 
XIX, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɚɜɢ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ� ɬɚ 
ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡ «ɿɦɿɞɠɟɜɢɦ»  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ.  əɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ� Ⱥ1  
ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�Ⱥ1*, ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɦɚɪɤɢ� ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɸ (ɪɿɞɤɨɝɨ «ɟɧɟɪɝɨɬɨɧɿɤɭ») ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɮɟʀɧɭ 
«Coffee Energy» ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɤɚɜɢ� ɡ� Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ� ɣ� Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ� ɌɆ «Coffee Energy» ɪɿɡɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɧɚɩɨɸ� ɡ� ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɦɚɤɨɜɢɯ�ɿ�ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ 
ɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɠɢɬɬɽɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ (ɜɢɞɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɏVII, ɏI, XIX ɡɚ�ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ). 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�Ⱥ1* ɛɭɥɨ�ɛ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ «ɬɨɧɤɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ 
ɩɚɬɟɪɧɭ D2 ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ» ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɜ� ɱɚɫɬɰɿ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɣ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɦɚɜ�ɛɢ�ɦɿɫɰɟ� ɪɿɫɬ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɬɨɪɝɭ) ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ. 

Ɂ 1997 ɪ. ɿ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɿɧɲɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɥɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�Ⱥ2, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɚ�ɪɢɧɤɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ (ɤɚɜɢ, ɫɭɩɿɜ� ɣ� ɤɚɲ� ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɩɪɚɜ� ɣ� ɩɪɹɧɨɳɿɜ, ɫɭɯɢɯ 
ɫɭɦɿɲɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɬɿɜ,  ɤɟɤɫɿɜ,  ɤɪɟɦɿɜ�ɬɚ�ɠɟɥɟ)  ɩɿɞ�ɌɆ «Ɍɿɬɤɚ�ɋɨɧɹ», «Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɤɚɜɚ», 
©ɘɧɝɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɬɚɤɨɠ «ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ» ɛɪɟɧɞɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «Ɉɞɟɫɶɤɭ�ɤɚɜɭ», ɜɿɞɨɦɭ�ɳɟ�ɡ 1967 ɪ. 
ɐɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɿɜ IV, VIII, ɏVII ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɚɬɟɪɧɚɦ�ȼ2 ɬɚ�ȿ6. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� Ⱥ2 ɜɤɥɸɱɚɥɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɭ 2011 ɪ. ɞɨ� ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ (ɞɚɧɨʀ� ɭ 1862 ɪ.) 
ɧɚɡɜɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «ȯɧɧɿ�Ɏɭɞɡ» ɡ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɪɢɧɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� Ⱥ2 ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɤɨɪɟɤɬɧɟ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. Ɇɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ʀʀ�ɱɚɫɬɤɨɜɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɣ�ɥɨɤɚɥɶɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɧɢɠɱɟɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȼɢɛɿɪ�ɩɚɬɟɪɧɭ «ɛɚɣɞɭɠɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ȼ2 ɡ 1997 ɪ. ɣ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɽ�ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɰɟɣ� ɩɚɬɟɪɧ� ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɹɤ� ɿ� ɨɛɪɚɧɿ 
ɜɢɞɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ IV ɿ� ɏVII, ɳɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɣɨɦɭ. ɉɪɨɬɟ, ɩɿɫɥɹ 2004 ɪ. «ɬɨɧɤɟ 
ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ�ȼ2 ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥ2 ɫɬɚɽ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ 
ɩɚɬɟɪɧɭ�ȼ2, ɬɨɛɬɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ «ɛɚɣɞɭɠɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɭɩɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɌɆ «Ɍɿɬɤɚ�ɋɨɧɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɪɢɤɟɬɿɜ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɞɥɹ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɱɚɫɿɜ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɦɿɫɬɹɬɶ�ɜ�ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɿ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɣ�ɩɨɫɭɞ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ�ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɣ. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

ȿɥɟɦɟɧɬ�Ⱥi ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
�ɜɢɞɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɨ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ�ɣ 
ɩɚɬɟɪɧɢ) 

Ɏɚɤɬɢɱɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥi 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɣ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥi 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 

�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, Ⱥi* (ɜɢɞɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɨ 
ɤɚɬɚɥɨɝɭ�ɣ�ɩɚɬɟɪɧɢ) 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ⱥi* 

Ⱥ1. ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɧɨɜɨʀ 
ɌɆ «Coffee up» ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ʀʀ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɤɚɜɢ�ɡ�ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 2003–2010 ɪɪ. 
�ɏVII, ɏI, D2) 
 

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɱɚɫɬɤɨɜɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɌɆ «Coffee up» ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ) 

1. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɚɬɟɪɧɭ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ» 
ɬɢɩɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ D2 ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɏVII ɿ�ɏI ɡɚ�ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ; 
2. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥ1, ɳɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
©ɬɨɧɤɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ D2; 
3. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɜɢɞɭ XIX 

Ⱥ1*. ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɧɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɦɚɪɤɢ�ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɨɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɮɟʀɧɭ «Coffee Energy» ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ʀʀ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɪɿɞɤɨɝɨ «ɟɧɟɪɝɨɬɨɧɿɤɭ» ɡ 
ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 2003–2012 ɪɪ. (ɏVII , 
ɏI, XIX, D2) 

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ «ɬɨɧɤɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ 
ɩɚɬɟɪɧɭ D2 ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ» ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɣ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ 
2. Ɋɿɫɬ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɬɨɪɝɭ) ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɦɚɪɤɢ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, 
ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ 

Ⱥ2. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɣ�ɪɢɧɤɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɪɨɤ («Ɍɿɬɤɚ 
ɋɨɧɹ», «Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɤɚɜɚ», 
©ɘɧɝɚ»), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
©ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ» ɛɪɟɧɞɢ (ɌɆ 
©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɤɚɜɚ»),  
1997 – ɬ�ɱ. 
(IV, ɏVII, VIII, ȼ2, ȿ6) 
 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

1. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɚɬɟɪɧɭ «ɛɚɣɞɭɠɧɨɝɨ» 
ɬɢɩɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ȼ2 ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ IV ɿ�ɏVII. 
2. Ɂ 2004 ɪ. ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ «ɬɨɧɤɨɝɨ 
ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ�ȼ2 ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�Ⱥ2 ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ�ɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɜɢɞɢ XIX ɿ�ɏVIII)  
3. Ɂ 2010 ɪ. ɧɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ «ɬɨɧɤɟ 
ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ�ȿ6, ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ VIII 

Ⱥ2*. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɪɨɤ «Ɍɿɬɤɚ�ɋɨɧɹ», 
©Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɚɜɚ», «ɘɧɝɚ» ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɣ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɿ�ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
(IV, ɏVIII, ɏVII, XIX , ȼ2) 
 

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ «ɬɨɧɤɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ 
ɩɚɬɟɪɧɭ�ȼ2 ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɣ�ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ; 
2. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɬɨɪɝɭ) 
ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ 
3. ȱɫɬɨɬɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ  
 

Ⱥ3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ «ɡɞɨɪɨɜɢɯ» 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɰɿɧɨɜɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɌɆ «Ɍɿɬɤɚ 
ɋɨɧɹ�ɇɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ» ɿ «Borneo», 
(XIV, ȼ2, ȿ2), ɡ 2012 ɪ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɲɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɱɟɪɟɡ 
ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɱɚɫɨɜɢɣ�ɥɚɝ 
ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

1. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥ3 
ɬɢɩɭ XIV, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ «ɬɨɧɤɟ 
ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ�ɩɚɬɟɪɿɜ�ȼ2 ɿ�ȿ2 ɡɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ;  
2. Ɂɚɩɿɡɧɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – 
ɱɚɫɨɜɢɣ�ɥɚɝ�ɛɥɢɡɶɤɨ 5 ɪɨɤɿɜ. 
3. Ɉɛɦɟɠɟɧɿ�ɱɚɫɨɜɿ�ɪɚɦɤɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɞɨ 2020 ɪ. 

Ⱥ3 =Ⱥ3* (2007– ɬ�ɱ.), ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɤɨɪɟɤɬɧɚ, ɚɥɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɡ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ�ɥɚɝɨɦ�ɛɥɢɡɶɤɨ 5 ɪɨɤɿɜ. 
Ⱥ3*. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ-
ɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɞɚɧɢɦ�ɯɿɦɿɱɧɢɦ 
ɫɤɥɚɞɨɦ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɟ) (2020–2050 ɪɪ). 

Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɬɨɪɝɭ) ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ «ɡɞɨɪɨɜɨʀ» ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 
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Ɍɚɤɨɠ�ɡ 2010 ɪ. ɧɟ�ɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ «ɬɨɧɤɟ�ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ�ɩɚɬɟɪɧɭ�ȿ6, ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɹɤɨɝɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ VIII, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, 
ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɡɧɚɽ�ɬɚ�ɡɜɢɤɥɨ�ɞɨ «ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ» ɛɪɟɧɞɿɜ�ɣ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ�ɚɧɚɥɨɝɚɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ�ɜ 1960–1970 ɪɪ. ɌɆ «Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɤɚɜɚ» ɹɤ�ɩɟɪɲɚ 
ɜ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɤɪɚɳɚ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚ� ɪɨɡɱɢɧɧɚ� ɤɚɜɚ, ɧɚɪɚɡɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ� ɚɧɚɥɨɝɚɦ (Jacobs, Carte Noire ɬɚ Nescafe, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɟɧɞɢ  
ɩɪɟɦɿɭɦ�ɤɥɚɫɭ), ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  
ɌɆ «Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɤɚɜɚ» ɞɥɹ�ɨɫɿɛ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ⱥ2 ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ� ɡɫɭɜɭ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɡ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɩɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ XIX ɿ� ɏVIII) ɣ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɨɜɢɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ «ɛɚɣɞɭɠɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ, ɳɨ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�ɡ 2004 ɪ. 

�Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� Ⱥ2* ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɪɨɤ «Ɍɿɬɤɚ� ɋɨɧɹ», «Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɤɚɜɚ», «ɘɧɝɚ», ɬɢɩɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ IV, ɏVIII, ɏVII, XIX ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɚɬɟɪɧɭ� ȼ2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
Ⱥ2* ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ�ɛ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

�Ɍɪɟɬɿɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡ 2012 ɪ. ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�Ⱥ3, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ «ɡɞɨɪɨɜɢɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɰɿɧɨɜɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ (ɬɢɩ XIV ɡɚ� ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɚɬɟɪɧɚɦ�ȼ2 ɿ�ȿ2). Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�Ⱥ3 ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɩɿɜ  
ɌɆ «Ɍɿɬɤɚ� ɋɨɧɹ – ɇɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ!», ɩɨɱɚɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨʀ, ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ�ɤɚɜɢ�ɌɆ «Borneo». 

ȼɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥ3 ɬɢɩɭ XIV ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ – ɜɿɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɚɬɟɪɧɭ «ɛɚɣɞɭɠɧɨɝɨ» ɬɢɩɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ȼ2, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ 2004 ɪ., ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɚɬɟɪɧɭ� ȿ2 «ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ» ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� Ⱥ3 ɽ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɥɚɝ (ɡɚɩɿɡɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ), ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɿɞɟɪ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ «Ɍɟɯɧɨɤɨɦ» ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨ�ɧɟʀ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɩɿɜ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ «Ɇɿɜɿɧɚ� ɞɨɦɚɲɧɹ» ɡ 2007 ɪ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ (ɭ�ɬ�ɱ., ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ) ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɪɚɦɨɤ�ɣɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ – ɞɨ 2020 ɪ. ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɩɨɥɿɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɰɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�Ⱥ3 ɛɟɡ�ɡɜɨɥɿɤɚɧɶ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɛ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ 
ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

�Ɉɰɿɧɢɦɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɬɪɟɧɞɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɤɨɦɛɿɧɚɬ» (ɉȺɌ «ȯɧɧɿ 
Ɏɭɞɡ») ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�Ⱥ1*, Ⱥ2* ɿ�Ⱥ3* ɡɚɦɿɫɬɶ�Ⱥ1, Ⱥ2 ɿ�Ⱥ3 
ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2003–2012 ɪ. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ (B1(t)) ɿ� ɬɪɟɧɞ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� Ⱥ1, Ⱥ2 ɿ� Ⱥ3, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ (ɪɢɫ. 4.) ɉɟɪɟɥɨɦ 
�ɨɛɟɪɧɟɧɧɹ) ɜɢɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɭ� ɜ 2010 ɪ. ɩɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɚɞɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� Ⱥ1*, Ⱥ2* ɿ� Ⱥ3*, ɳɨ� ɽ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2003–2012 ɪ. ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɛ� ɞɨ 
ɡɫɭɜɭ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚɝɨɪɭ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ1(t)* ɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɭ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ Trend* ɦɚɽ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɨɤɨɥɢɰɿ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧɢ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ  
ɡ 2003 ɩɨ 2015–2020 ɪɪ., ɳɨ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�Ⱥ1*, Ⱥ2* ɿ�Ⱥ3*. 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɬɪɟɧɞɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɦɿɧɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɭt)  ɛɭɥɢ� ɛ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦ� ɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɬɪɟɧɞɿ, ɳɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ (ɪɢɫ. 5). Ƚɪɚɮɿɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɞɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ 2006 ɪ. ɣ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ 
ɜɢɫɯɿɞɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɥɿɧɿɣɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ. Ɍɚɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɦɿɧ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɨɫɬɨɦ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɿɫɥɹ� ɤɪɢɡɢ  
2008 ɪ. ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɯɚɪɱɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ 2015–2020 ɪɪ. ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

�Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɣ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɭ  
2020–2050 ɪɪ. ɦɨɠɧɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɩɨɥɿɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɡ�ɩɿɫɥɹ 2050 ɪ.): 

Ⱥ3*. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɯɿɦɿɱɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɟ).  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 5. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɬɪɟɧɞɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɫɚɦɟ, ɤɚɬɚɥɨɝ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɬɚ� ɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɚɬɟɪɧɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɪɹɞɚɦɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɩɚɬɟɪɧɿɜ 
ɜɩɥɢɜɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  
ɩɿɞɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ�ɬɚ�ʀʀ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɰɿɽʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɚɛɨɪɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ�ɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ  
ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɱɚɫɨɜɿ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɛɭɥɨ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɯɚɪɱɤɨɦɛɿɧɚɬ» (ɉȺɌ «ȯɧɧɿ�Ɏɭɞɡ» ɡ 2011 ɪ.) ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɿɸ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɭ�ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɰɿɧɟɧɨ�ɡɫɭɜɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɪɟɧɞɿɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɭɳɟɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  
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ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ�ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɂɏ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɂɆɂ�ɁȺɋɈȻȺɆɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ. Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ «ɋɬɢɦɭɥ» ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ 
ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ʀɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫ-
ɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
 

The article studies the peculiarities of personal 
characteristics of students. With the help of 
software testing «Stimulus» statistical 
information on individual groups surveyed is 
analyzed, values inherent in their professional 
activities are defined. It is shown that taking 
into account personal factors will facilitate the 
preparation of highly qualified professionals 
and will increase economic efficiency of 
production. 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɬɚ�ɨɛɦɿɧ�ɧɟɸ 
ɩɪɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɞɠɟ 
ɥɸɞɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɭɲɿɽɦ� ɭɫɿɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ɤɨɠɧɿɣ� ɥɸɞɢɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɦɟɬɨɞɢɤ, ɳɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɫɤɥɚɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɰɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɿɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɱɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɟɫ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɩɪɢ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɬɭɚɰɿɸ�ɦɨɠɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɶ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɚɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɧɢɡɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɦɟɬɨɞɢɤɭ DISC [1, ɫ.20–50], ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ� ɨɫɨɛɢ MBTI  
[2, ɫ.113–140], ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ [3, ɫ.20–37; 4, ɫ.4–7;  
5, ɫ.674–681; 6, ɫ.103–112], ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ� ɭ� ɤɨɦɚɧɞɿ [7, c.231], 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [8, ɫ.40–85].  

ɋɟɪɟɞ�ɩɪɚɰɶ, ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɫɬɚɬɬɸ� Ɉ. Ɇ. ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɚ [9], ɭ� ɹɤɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɦɿɠ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɬɢɩɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ), ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ 
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɣ�ɫɜɿɬ�ɬɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɥɸɞɢɧɚ�ɰɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɪɚɠɚɽ.  

ɍ� ɩɪɚɰɹɯ [6, ɫ.103–112; 10] ɚɜɬɨɪɢ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, 
ɩɨɞɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɥɸɞɶɦɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  
Ⱥ. Ɇ. ȼɚɳɟɧɤɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɬɚɤɢɣ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɿ� ɹɜɢɳɚ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢ� ɱɭɬɬɹ� ɡ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɧɨɝɨ [11]. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɩɪɚɰɿ [12] ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɡɦɿɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɹɤ� ɜɪɨɞɠɟɧɢɯ 
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ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ� ɿ�ɧɚɛɭɬɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ 
ɥɸɞɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɡɭɚɥɿɜ, ɚɭɞɿɚɥɿɜ, ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɞɢɝɿɬɚɥɿɜ (ɞɢɫɤɪɟɬɿɜ). 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɩɪɨɳɭɽ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɞɚɧɢɯ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɝɪɭɩ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɬɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  
ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɢɩɨɥɨɝɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɟ 
ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɨɩɢɫɭ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯɧɿɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
ȼɿɞ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɥɸɞɢɧɢ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɪɚɧɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ «ɝɪɭɩ� ɪɢɡɢɤɭ» ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɤɥɚɫɧɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦ� ɪɨɬ� ɭ 
Ɇɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɤɨɥɟɞɠɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɮɥɨɬɭ� ɈɇɆȺ (ɆɄɌɎ) ɛɭɥɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ 2012 ɪɨɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ, ɧɚ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɬɢɩɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ� ɫɥɚɛɤɨɝɨ� ɡɚɫɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɭɱɛɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭ�ɝɪɭɩɚɯ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɡɦɿɧ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ.   

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɭ� ɇȾȱ� ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ɋɬɢɦɭɥ», ɳɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ [14] ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚɫɹ 
ɧɢɡɤɚ�ɡɚɞɚɱ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɲɜɢɞɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɨɝɨ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨ 
ɜɫɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɣɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɩɨɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
ɞɿɥɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɆɄɌɎ� ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ. ɐɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ 
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ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ DISC, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɱɢ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɂɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ DISC 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɢɥɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
(Dominance, Inducement, Steadiness, Compliance). Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɥɸɞɢɧɢ – ɫɩɨɫɿɛ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɨɫɿɛ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɥɢ 
ɤɨɠɟɧ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ� ɬɢɩ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɹɫɤɪɚɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɉɤɪɟɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ 
�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɢɣ) ɬɚ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ (ɨɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ) ɬɢɩɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ�ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɨɝɨ.  

ȼɡɚɝɚɥɿ� ɩɨ� ɆɄɌɎ� ɭ� ɩɨɧɚɞ 89% ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɿɜ (ɪɢɫ. 1) ɽ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ. ɍ� ɪɟɲɬɢ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɟɥɢɤɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɪɨɮɿɥɹɦɢ� ɦɨɠɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɧɚ�ʀɯ�ɫɬɚɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 2) ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɩɚɞɚɧɧɹ�ɽ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤ (37%), 
ɤɟɪɭɸɱɢɣ (15%), ɦɨɪɚɥɿɫɬ (9%), ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɨɪ (8%). ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɣ� ɩɿɞɬɢɩ – «ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥ, 
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ» (72%).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɿɜ 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɝɪɭɩɿ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɿ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ; ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɚɧɞ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɤɨɥɟɞɠɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɬɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
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ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɝɚɥɿ� ɩɨ� ɤɨɥɟɞɠɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 6% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ.  
ɇɚ�ɪɢɫ. 3 ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɿɡ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɰɟɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. ȱɫɧɭɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɨɹɜ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ. ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɰɟɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ.  

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ, ɚɥɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ� ɪɨɥɟɣ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɿ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. 

ɍ�ɪɨɛɨɬɿ [7] ɨɩɢɫɚɧɨ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɿɫɿɦ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɿ, ɹɤɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɞɚɬɟɧ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɬɢɩ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ. ȼ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɿɸɱɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɭɤɭɩɧɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɭɫɿ� ɪɨɥɿ. ɍ� ɩɪɚɰɿ [14] ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚ� ɜɿɫɿɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɫɮɟɪɚ�ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɨɞɧɚɤ, ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɰɿɤɚɜɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɤɨɥɟɞɠɭ (ɪɢɫ. 4) ɫɟɪɟɞ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɱ 
(26%), ɝɨɥɨɜɚ (21%), ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ (11%).  

 
Ɋɢɫ. 4. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ 
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Ɋɢɫ. 5. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ�ɤɨɦɚɧɞɿ  

ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ  
 

ɋɟɪɟɞ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ (ɪɢɫ. 5) ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ 
(40%) ɬɚ�ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ (27%).   

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ; ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɧɚɣɦɟɧɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; ɜɢɛɿɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɱɿ� ɬɢɩɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɪɢɫ. 6) ɫɟɪɟɞ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ (32%), 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ (32%), ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɣ (20%), ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ (13%).  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞ� ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɫɜɨʀ� ɡɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ, 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ (ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀɯ 
ɩɪɚɰɿ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɭɫɩɿɯɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ 
�ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɪɨɛɨɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɽ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ) ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨ�ɆɄɌɎ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ. 
 

 
Ɋɢɫ. 6. ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɱɿ�ɬɢɩɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɨ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ʀɯ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

ɇɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɥɸɦɩɟɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ� ɽ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɡɭɫɢɥɶ, ɧɢɡɶɤɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɩɿɜ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɞɚɧɢɯ «ɩɪɨɮɿɥɿɜ» ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ� ʀɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
�ɜɿɡɭɚɥ, ɚɭɞɿɚɥ, ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɤ, ɞɢɫɤɪɟɬ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɩɪɢɣɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɪɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɭ� ɤɨɦɚɧɞɿ; ɩɿɞɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɢɣɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɿɞɛɨɪɭ, ɡɦɿɫɬɭ� ɿ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 
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Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ (ɪɢɫ. 7) 
ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɆɄɌɎ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ: ɚɭɞɿɚɥ (53%), ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɤ (30%), ɞɢɫɤɪɟɬ (9%), ɜɿɡɭɚɥ (8%).  
 

 
Ɋɢɫ. 7. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɡɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

 
əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ  

ɹɤɿɫɬɶ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɰɿɧɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ 
ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ. ȼɿɞɛɢɪɚɥɢɫɹ� ɤɭɪɫɚɧɬɢ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɿ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɡɚ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡ� ʀɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚ� ɬɢɩɚɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɹɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ. 6, ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ. ɍ�ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɡɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

 
ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɚɭɞɿɚɥ, % ɜɿɡɭɚɥ, % ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɤ, % ɞɢɫɤɪɟɬ, % 
ɜɢɫɨɤɚ 19 14 23 7 
ɧɢɡɶɤɚ 23 45 26 49 

 
ɋɟɪɟɞ� ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɬɢɩɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɚɭɞɿɚɥ, ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɤ� ɿ, ɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɜɿɡɭɚɥ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɚ� ɬɢɩɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ� ɡ� ɧɢɠɱɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɜɿɡɭɚɥɢ� ɬɚ� ɞɢɫɤɪɟɬɢ. ɐɟ 
ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɨ� ʀɯɧɿɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. Ⱥɞɠɟ� ɜɿɡɭɚɥ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɱɟɪɟɡ� ɡɿɪ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɯɟɦ, ɬɚɛɥɢɰɶ, ɧɚɨɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɚ� ɞɢɫɤɪɟɬ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɱɟɪɟɡ� ɥɨɝɿɱɧɟ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɪɚɝɧɟ� ɡɧɚɬɢ, ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɝɪɭɩ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ 
ɚɧɤɟɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ʀɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. ɉɪɢ�ɜɿɞɛɨɪɿ�ɬɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɤɭɪɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ʀɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɝɪɭɩ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ («ɪɢɡɢɤɭ») ɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɩɟɪɲɿ� ɲɿɫɬɶ 
ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ).  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɬɚ�ɭɱɛɨɜɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ.  
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ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɱɿ� ɭɱɛɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
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ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�əɄȱɋɌɘ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 
ɇȺ�ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

This article considers the main current 
problems of quality control in domestic 
enterprises. The solutions, which taking into 
account the characteristics of domestic 
enterprises and the realities of Ukrainian 
economy are proposed. Recommendations 
concerning solving the barriers of improving 
the production quality are given.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɞɠɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɞɚɬɧɟ�ɩɿɞɧɟɫɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɤɪɚʀɧɭ.  Ɂɿ� ɜɫɬɭɩɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɈɌ� ɭɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ  
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɛɭɥɚ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɭɱɟɧɿ� ɹɤ� ȿ. Ⱦɟɦɿɧɝ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ȼ. Ʌɚɩɿɞɭɫ, Ⱥ. ɒɚɞɪɢɧ, Ɋ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ,  
Ɉ. I. Ɇɨɦɨɬ, Ɉ. Ⱥɮɨɧɿɧɚ, Ƚ. Ɇɢɪɨɧɸɤ, ɉ. Ʉɚɥɿɬɚ, Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ, ɋ. Ɏɨɦɿɱɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ. ɉɪɨɬɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɢɦɨɝ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɿɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO ɫɟɪɿʀ 9000 ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɭɠɟ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɽ�ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɧɚɰɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɫɬɨɬɧɿɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɽ� ɞɿɸɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ,  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɬɢɦ, ɳɨ� ɹɤɿɫɬɶ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɰɿɧɨɸ, ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɟɪɜɿɫɨɦ� ɽ 
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ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɽ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ,  ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ:  ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ 
ɲɚɧɫɢ� ɜɢɝɪɚɲɭ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ,  ɩɨ�ɬɪɟɬɽ,  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɫɶɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ, ɚɛɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ�ɜɤɥɚɞɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɲɬɢ 
ɜ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɨɬɪɢɦɭɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɹɤɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɜɿɞ� ɬɚɤɨʀ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɜɬɪɚɱɚɽ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɞɨɜɿɪɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɫɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ�ɜɤɥɚɞɚɽ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ, 
ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ? 
ȼɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɢɡɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  ɒɢɪɨɤɟ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɧɟ�ɫɯɢɥɶɧɢɯ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ,  
ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɜɫɹ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ 
ɫɢɥ� ɦɿɠ� ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ�ɜɥɚɞɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɿɡɟɪɧɢɦ� ɡɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɦɢ� ɦɿɪɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɧɢɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɍ�ɧɢɡɰɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ� ɿɫɧɭɽ�ɞɭɦɤɚ, 
ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɳɚɛɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2, ɫ.3]. 
Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɜɿɞɫɬɚɥɿɲɢɯ, ɚ� ɞɟɹɤɿ 
ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɝɥɢɛɨɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ [3, ɫ.38]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿɫɧɭɽ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ 
ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ 
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ, 
ɩɪɨɬɟ�ɧɢɡɶɤɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɿ�ɩɥɚɬɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɽ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɚ�ɿɧɤɨɥɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ,  ɹɤ� ȿ.  Ⱦɟɦɿɧɝ,  Ⱦɠ.  Ⱦɠɭɪɚɧ,  Ʉ.  ȱɫɿɤɚɜɚ� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ –  ʀɯ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɩɢɲɭɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɫɟ� ɳɟ 
ɿɫɧɭɽ� ɝɨɫɬɪɚ� ɧɟɫɬɚɱɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ, ɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɳɟ�ɧɟ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ [4,  ɫ.96].  ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɧɚɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ, ɭ� ɱɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɧɟ� ɞɚɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [5, ɫ.44], ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭɦɨɜɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɢɯ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ [6, ɫ.187]. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɭɫɿɽʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɤɨɫɬɿ [6, ɫ.188]. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɬɚɽ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɚ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
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ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ISO ɫɟɪɿʀ 9000 ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɦɨɠɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɚ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɨɬɠɟ�ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ, ɳɨ�ɩɟɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɞɿɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɥɹɝɬɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɪɨɛɿɬ� ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɠɨɞɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɛɟɡ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ISO ɫɟɪɿʀ 9000, ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɢɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ «ɛɨɥɿɫɧɢɯ» ɫɬɚɞɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ [4, ɫ.97]. 
Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ, ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ. 

əɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO ɫɟɪɿʀ 9000, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɹɤɿɫɧɭ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ� ɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ, ɧɟɞɨɫɹɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO ɫɟɪɿʀ 9000 ɽ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɬɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɬɨɸ�ɱɢ�ɿɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ (ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ). ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. Ɉɞɧɚɤ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚ�ɭɫɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɰɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɨ� ɬɚ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɿɞɯɿɞ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɧɟ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ʀʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɭ� ɚɛɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɫɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɬɨɱɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɥɢɲɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɧɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɿɥɶɤɢ 30% ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɿɸɬɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO ɫɟɪɿʀ 9000. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɟ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɬɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ: 
1) ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ; 
2) ɧɟɜɢɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɟɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɹɤɨɫɬɿ; 
3) ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɩɨ 

ɫɭɬɿ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ; 
4) ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɡ�ɹɤɨɫɬɿ; 
5) ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿ� ɬɚ� ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ; 
6) ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
7) ɧɢɡɶɤɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 
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8) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɢɳɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɫɟɪɿʀ 9000, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ: 
1) ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
2) ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɱɿɬɤɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
3) ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ «ɜɯɨɥɨɫɬɭ»; 
4) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ; 
5) ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
6) ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ; 
7) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞ� ɜɢɦɨɝɢ� ɬɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɳɨ 

ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ; 
8) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [6, ɫ.188]. 
ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɫɟɪɿʀ 9000 ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, 
ɚɭɞɢɬɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɥɭɠɚɬɶ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɡɛɢɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɛɪɚɤɭ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ, ɬɟɦɩɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɿɞɝɭɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜ� ɛɚɥɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

                                                                                                                            (1) 
 

ɞɟ�Ɋɫɭɹ – ɪɿɜɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
     Ɋɿ – ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
     Wɿ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ�ɣ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [7, ɫ.91].  

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ 
ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɧɢɡɤɢ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɡɚɫɚɞɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɿɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɿɜ, ɞɥɹ� ɱɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. ȱɫɧɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ 
ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɝɪɭɩ� ɹɤɨɫɬɿ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ.  
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɽ� ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ.  ɐɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɧɚ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ,  
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɜɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ� ɿ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɂɚ�ɭɦɨɜ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɬɚɽ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. əɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɹɤ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɧɨɫɹɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɚɥɟ� ɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 
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ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɎɈɊɆ�ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

The basic scientific and practical approaches 
concerning increasing the efficiency of 
functioning industrial productions are 
researched. The process of improving the 
motivation system is grounded. Economic 
efficiency of the common systems motivation 
of labour hired personnel is lighted up. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɚɜ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ. Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɬɚ� ɭɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɞɨ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɧɟɫɥɢ� Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ,  
Ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ, ɘ. Ʉɭɥɿɤɨɜ, ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ, ȼ. Ʉɪɸɱɤɨɜɫɤɢɣ, Ȼ. ȯɝɨɪɨɜ,  
ɇ. Ʌɭɤ¶ɹɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ɋ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ i 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
i ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɮɨɪɦ i ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [1, c.3]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɨɱɧɨ 
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ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɫɶɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɇɟɡɧɚɱɧɚ� ʀɯ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�ɞɿɥɹɧɤɨɸ (ɰɟɯɨɦ). 
Ɍɨɦɭ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɞɜɚ�ɬɪɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɨɧɢ�ɡɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɭɦɨɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɞɧɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɞɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɚ� ɿɧɲɿ – ɹɤ 
ɭɦɨɜɢ. ɉɪɢ� ʀɯ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɪɟɦɿʀ. 

Ɂ� ɭɫɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɚɛɨ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, % ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧɲɿ). əɤɿɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɭɦɨɜɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɐɟɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ�ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ 
ɭɦɨɜɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɽ� ɹɤɿɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɛɪɚɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ). Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɣɨɝɨ�ɭɦɨɜɢ. Ɍɚɤɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ, ɞɟ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ, ɚ� ɜ� ɰɿɥɹɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ, ɚ� ɞɪɭɝɢɣ – ɭɦɨɜɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɍɢɩɨɜɢɦɢ  ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ.  

3. ɇɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɥɢ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɨɦɿ� ɧɚɭɰɿ� ɞɟɹɤɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  
Ȳɯ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɟɦɿɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  ɋɮɟɪɨɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɞɟ� ɿɫɧɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ,  ɹɤ�ɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɰɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɦ, ɳɨ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜɨɧɢ�ɡɧɚɣɞɭɬɶ�ɲɢɪɨɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 
1) ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɱɚɫɭ 

�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ);  
2) ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɿ�ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ;  
3) ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ:  
– ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɧɨɪɦɨɸ, 
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ɳɨ�ɞɿɽ, ɿ�ɧɨɪɦɨɸ, ɹɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɡɚ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 
– ɪɿɜɧɟɦ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ; 

– ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
– ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ:  
– ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɿ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ;  
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ. ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɜɬɪɚɬɭ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ, ɿɧɚɤɲɟ� ɦɨɠɟ� ɡɧɢɡɢɬɢɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɫɬɚɬɢɫɹ�ɿɧɲɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɹɜɢɳɚ. 

ɇɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ [2, ɫ.103]. ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɰɿ� ɧɨɪɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɦɢ�ɿ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɫɥɿɞ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. əɤ� ɛɚɡɢɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
1. Ɂɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ 
 

    ɉɊɮ – ɉɊɛ�� (1 – Ʉɜɧ) u (Ɋɧ + ɉɪ)                                                      (1) 
 

2. Ɂɚ�ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ 
 

                   ɉɩ�� (Ʉɮ – 1) uu (Ɋɧ + ɉɪ)                                                    (2) 
 

ɞɟ�ɉɊɮ – ɦɨɬɢɜɭɸɱɚ�ɩɪɟɦɿɹ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ;  
     ɉɊɛ – ɦɨɬɢɜɭɸɱɚ�ɩɪɟɦɿɹ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ�ɜ�ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
     ɉɩ – ɦɨɬɢɜɭɸɱɚ� ɩɪɟɦɿɹ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɧɨɪɦ; 
     Ʉɜɧ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜ�ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
     Ʉɮ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɿɪɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ�ɦɨɬɢɜɭɽ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ; 
     Ɋɧ – ɫɭɦɚ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ; 
     ɉɪ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɛɿɬ [3, ɫ.198]. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ:  
1) ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
2) ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɛɪɚɤɭ;  
3) ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɟ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɡɞɚɱɭ� ʀʀ� ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚɣɧɹɬɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
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ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɬɨɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɟɦɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɿɣɫɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȱɧɚɤɲɟ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɟ� ɫɜɨɽʀ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, 
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, ɚ�ɿɧɤɨɥɢ�ɿ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ – ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɜɬɪɚɬɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɿ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɉɪɢɣɧɹɜɲɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɟɯɧɿɰɿ.  Ʌɢɲɟ� ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɫɿɥɹɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ. ȼɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 
ɞɟɮɿɰɢɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ.  ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ʀʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ.  
ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ:  
1) ɡɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ;  
2) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɪɟɦɿɸ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɥɢɲɟ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɡɞɚɱɿ� ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. Ȳɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɍ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɳɨ 
ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ�ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨ� ʀɯ� ɱɢɫɥɚ� ɚɜɬɨɪ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɬɚɤɭ� ɧɚɡɜɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ: «ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ», «ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ 
ɩɪɚɰɿ», «ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ» ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɬɦɭ� ɤɨɧɜɟɽɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɹɤɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɿ� ɡɭɩɢɧɢɬɢ� ɤɨɧɜɟɽɪ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɢɦ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɭ� ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ, ɞɟ� ʀʀ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ.  
ɐɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɹɤɳɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɚ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɧɚɛɭɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 
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1) ɡɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ; 
2) ɡɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚ 
ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                    ɉɉɉɉȼȼɄɄ��¦
�

fo

�uuu�
1n

i

)ɐɫɐɐɜ(Ʉɧ)ɍɩɫɄɩɜɫɄɩ(                                                                                       ((3)  

 

ɞɟ� ɉɩɜɤ – ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɟɦɿʀ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɡɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ; 

     Ʉɩ – ɜɢɩɭɫɤ�ɜɫɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ; 
     Ʉɩɜɫ – ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ; 
     ɍɩɫ – ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɨɪɬɭ�ɜ�ɱɚɫɬɤɚɯ�ɨɞɢɧɢɰɿ; 
     Ʉɧ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
     ɐɜɫ – ɰɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɳɨɝɨ�ɫɨɪɬɭ; 
     ɐɫ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɫɨɪɬɿɜ�ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɳɨɝɨ. 
 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ, ɡɪɭɱɧɿɲɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  
 

     ɉɩɩɫ�� (ɐɮ – ɐɫ) u�Ʉɩ                     (4) 
 

ɞɟ�ɉɩɩɫ – ɪɨɡɦɿɪ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ; 

     ɐɮ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ; 
     ɐɫ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ. 
 

ɉɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɜɢɳɟ� ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɿɪɭ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ, ɞɟ� ʀʀ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ.  
ɐɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɹɤɳɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɚ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɟ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 
1) ɡɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ; 
2) ɡɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

      ɉɩɜɤ� ɐɫ)- �ɐɐɜɄɧɍɩɫ)Ʉɩɜɫ-(Kɩ
1n

i

uuu¦
 

fo

                                      (5) 

 

ɞɟ� ɉɩɜɤ – ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɟɦɿʀ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɡɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ; 

     Ʉɩ – ɜɢɩɭɫɤ�ɜɫɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ; 
     Ʉɩɜɫ – ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ; 
     ɍɩɫ – ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɨɪɬɭ�ɜ�ɱɚɫɬɤɚɯ�ɨɞɢɧɢɰɿ; 
     Ʉɧ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
     ɐɜɫ – ɰɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɳɨɝɨ�ɫɨɪɬɭ; 
     ɐɫ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɫɨɪɬɿɜ�ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɳɨɝɨ. 
 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚ� ɡɞɚɱɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
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ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɹɤ� ɜɢɯɿɞɧɚ� ɛɚɡɚ 
ɮɿɝɭɪɭɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɛɪɚɤɭ. Ⱦɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɭ�ɰɿɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɜɬɪɚɬ�ɜ�ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. Ʉɨɥɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɿ�ɰɟɯɚɯ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɩɚɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɚɜɬɨɪɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

1. Ɂɚ�ɧɟɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɪɚɤɭ�ɩɪɨɬɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ: 
  

                            ɉɉȼȼ�� ¦¦
  

uu
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��u
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n

1i
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100
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)ɉɪɉɧ(

100*100

ɍɜɩ)ɍɛɢɍɛɜ(
                                                ((66))  

  

2. Ɂɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɪɚɤɭ�ɩɪɨɬɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ: 
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ɍɜɩ)ɍɛɮɍɛɢ(
                                                ((77))  

  

ɍ� ɜɫɿɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ� ɞɜɨɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
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                                        (9)  

 

ɞɟ� ɉɜ – ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɪɟɦɿɹ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

      ɉɩ – ɪɨɡɦɿɪ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɪɚɤɭ�ɩɪɨɬɢ 
ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ; 

      ɍɛɜ – ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɪɚɤɭ; 
      ɍɛɿ – ɜɢɯɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɪɚɤɭ; 
      ɍɛɮ – ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɪɚɤɭ; 
      ɍɛɜ,  ɍɛɿ,  ɍɛɮ –  ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
     ɍɜɩ  – ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ʀʀ�ɜɢɩɭɫɤɭ; 
     Ɋɧ – ɫɭɦɚ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ; 
     ɉɪ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
     Ɉɩ –  ɜɢɩɭɫɤ� ɜɢɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
     ɐɛɩ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɱɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɦɟɬɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. ɍ�ɞɚɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ 
ɬɚɤ: 

        ɉɩ�� (Ɂɩɢ�Ɂɩɪ – 1)×(Ɋɧ�ɉɪ) + (Ɂɩɢɤ /Ɂɩɮɤ�1)                          (10) 
 

ɞɟ�ɉɩ – ɪɨɡɦɿɪ�ɩɪɟɦɿɣ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

     Ɂɩɮ – ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɩɪɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ; 

     Ɂɩɮɤ – ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɢ� ʀʀ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ʋ 
ɩ�ɩ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ 

1 Ɂɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 116,0 9,8 

2 Ɂɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ 250,9 21,1 
3 Ɂɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 626,6 52,8 
4 Ɂɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ 169,1 14,2 
5 Ɂɚ�ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ 589,3 49,7 
6 Ɂɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ 35,7 3,0 
7 Ɂɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɛɪɚɤɭ�ɩɪɨɬɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 116,7 9,8 
8 Ɂɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
–717,5 – 60,4 

� ɍɫɶɨɝɨ 1186,8 100,0 
 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɽ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɽ� ɬɚɤɿ, ɹɤɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ; 
ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ; ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ (ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ); ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɪɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ 
ɜɿɞ�ɛɪɚɤɭ; ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɟ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɡɞɚɱɭ�ʀʀ�ɡ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɿɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɿɜɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɣ. ȼɿɧ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɜɿɞ -60,4% ɞɨ +52,8%. ɇɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɸ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ) ɽ� ɬɚɤɿ: ɡɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɳɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ;  
ɡɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɡɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ; ɡɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɟɪɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɨɰɿɧɨɤ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɡɚ� ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ� ɽ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ. Ⱦɪɭɝɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ� ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɜɢɳɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. 
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ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȿɇȿɊȽȿɌɂɑɇɂɆ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈɆ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɰɿɥɿ 
ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The article presents the main statements of the 
controlling conception. The author suggests to 
use the instruments of controlling for energy 
management of the enterprise. The author 
considers  the  objectives  and  the  results  of  
using of controlling in energy management 
system of the enterprise. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɫɟɪɟɞ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɹɤ 
ɫɭɱɚɫɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ȼɿɧ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɭɜɚɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨɦɭ� ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɸ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɣɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɰɿɧɰɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɐɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ�ɿɧɲɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɽ� ɩɪɚɰɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� Ƚ.  Ɉ.  Ⱦɚɪɦɚɧɫɶɤɨʀ,  Ʌ.  ȼ.  Ɉɜɨɞ [1],  Ɉ.  Ɉ.  Ⱦɟɝɬɹɪɶɨɜɨʀ [2],  Ɇ.  ɋ.  ɉɭɲɤɚɪ [3],   
Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ [4], ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ – Ⱥ. Ɇ. Ʉɚɪɦɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɇ. ȱ. Ɉɥɟɧɟɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ɉɪɢɦɚɤ� ɬɚ  
ɋ. Ƚ. Ɏɚɥɶɤɨ [5], Ɉ. Ⱥ. Ⱥɧɚɧɶɤɿɧɨʀ, ɋ. ȼ. Ⱦɚɧɢɥɨɱɤɿɧɚ, ɇ. Ƚ. Ⱦɚɧɢɥɨɱɤɿɧɨʀ [6] ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ – 
ɉ. ɏɨɪɜɚɬɚ [7], Ⱦ. ɏɚɧɚ [8], ȿ. Ɇɚɣɟɪɚ [9]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɭ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɥɨ�ɫɮɟɪ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɧɢɦ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ 
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ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɭɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɞɿɛɧɿ,  ɚɥɟ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɟɹɤɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɨɧɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɤɪɚɣɧɿɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ: ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɭ�ɬɚ 
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɍɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɋɒȺ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ,  ɹɤɢɣ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɚɤɚɞɟɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ� ɜɠɟ�ɩɨɬɿɦ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ [10, ɫ. 8]. ȼ�ɋɒȺ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɛɫɹɝ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɽɦɧɢɣ� ɬɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɚɭɞɢɬɭ. Ɂɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɨɛɥɿɤ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɚɯ: ɩɥɚɧɨɜɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ. 
Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɏɨɱɚ�ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɦɨɠɧɚ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ� ɩɨɥɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɜɿɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ 
ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɞɜɚ 
ɚɫɩɟɤɬɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɞɭɠɟ� ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ  
Ⱥ. Ɇ. Ʉɚɪɦɿɧɫɶɤɢɣ, ɇ. ȱ. Ɉɥɟɧɟɜ, Ⱥ. Ƚ. ɉɪɢɦɚɤ�ɬɚ�ɋ. Ƚ. Ɏɚɥɶɤɨ:  
– «Ɋɨɛɢɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ» – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ; 
– «Ɋɨɛɢɬɢ�ɫɩɪɚɜɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ» – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ [5, ɫ.19]. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɭɫɩɿɯɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  ȼɿɧ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ,  ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ,  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɭɫɩɿɯɭ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɰɿɥɿ�ɬɚ� ɡɚɞɚɱɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɍɜɚɝɭ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɭ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɯɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [2, c.29]. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɪɢɫɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɿɞɦɿɧɧɿ�ɪɢɫɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

Ɇɟɬɚ Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɑɚɫɨɜɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ 
Ⱥɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨ- ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ 
Ⱥɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ-  ɬɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 

Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, 

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɦɟɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɭɫɩɿɯɭ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ�ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɭ�ɧɶɨɝɨ� ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɚ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȿ. Ɇɚɣɟɪɚ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɭ 
ɽɞɢɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɜɚ� ɜɢɞɢ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ – ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɬɚ� ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɟ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ «ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ», 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ «ɿɦɩɭɥɶɫɧɢɯ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ» ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚɧɚɥɿɡ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ [9, ɫ.9–10].  

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɚɦɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  
ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɥɹ� ʀɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɦɨɠɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶɫɹ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɦɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
ɍ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɨɱɨɥɸɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ� ɨɫɨɛɚ, 
ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ [6, ɫ.37]. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɜɢɞɢ 
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɹɤɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ. ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ 
ʀɯ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ.  

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɮɨɤɭɫɿ  
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɚɜɬɨɪɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɰɿɥɥɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɽ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ  
ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɳɨ� ɽ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɰɿɥɥɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɐɟɧɬɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɐɟɧɬɪɢ�ɜɢɬɪɚɬ 

 

ɐɟɧɬɪɢ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ 

ɐɟɧɬɪɢ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚ-

ɧɢɯ 
�ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ) 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɐɟɧɬɪɢ 
ɞɨɯɨɞɭ 

ɐɟɧɬɪɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɐɟɧɬɪɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɉɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɧɹ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɩɿɞɪɨɡ-
ɞɿɥɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɢɩɭɫɤɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽ-
ɦɫɬɜɚ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɢ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɢɪɭɱɤɭ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɢ, ɚɥɟ�ɣ 
ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ) 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟ
ɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɢ�ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɿ 
ɜɢɩɭɫɤɨɦ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ-
ɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ɂɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ 
ɡɚɞɚɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɣɨɦɭ 

ɧɚɛɭɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ, ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɛɭɞɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɜ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɲɭɤɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɞɚɱɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɩɨɲɭɤ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
©ɜɭɡɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɶ», ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ,  
ɋ. Ɏɚɥɶɤɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɜɬɨɪɢɧɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟ� ɩɪɚɰɸɸɱɢ� ɡ� ɬɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ [11, ɫ.15]. əɤɳɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ,  ɬɨ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɫɚɦɟ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɹɤ� ɧɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼɿɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ 
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ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ [12].  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ʀɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨ, ɲɥɹɯɨɦ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�ɭɜɚɝɚ�ɭ�ɩɟɜɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɯɨɞɢ� ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ�ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɚɦɟ�ɫɥɭɠɛɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɨɧɚ� ɡɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. Ɇɟɬɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ. ȼɡɚɽɦɨɞɿɸ 
ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 1). 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 
ɉɨɽɞɧɭɸɱɢ�ɰɿɥɿ�ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ 

ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ȳʀ�ɰɿɥɿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
– ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ; 
– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 

ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�ɜɿɞ� ɡɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɿɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɧɚɫɤɪɿɡɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȿɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ 
ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ: 
Ⱥȼɋ�ɚɧɚɥɿɡ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɯ, ɫɰɟɧɚɪɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ «ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɚɛɨ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ) (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɂɚɞɚɱɿ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ  

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ʋ Ɂɚɞɚɱɿ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɋɮɟɪɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

1 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɰɿɥɹɦɢ 
ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 

Ⱥȼɋ�ɚɧɚɥɿɡ 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɦɿɫɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

2 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɛɚɥɚɧɫɢ, 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɿʀ 

3 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ  
�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɢɬɨɦɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɪɿɜɧɹ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ. 
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

4 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɿʀ 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ 

5 

ȱɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ 

ɡɚɦɿɧɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, ɫɰɟɧɚɪɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 

©ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɚɛɨ 
ɤɭɩɭɜɚɬɢ», ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɧɨɜɢɦ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 

ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ; 
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– ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɟɧɟɪɝɿʀ; 

– ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 
– ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦɢ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɨɳɨ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ʀɯ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɢɞɭ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ʀɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 
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ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɉɊɂɇɐɂɉȱȼ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�ȼ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Principles of financial management are 
considered in the article and the efficiency of 
their use in an enterprise management is 
reasonable. Importance of determination of 
index system management efficiency is 
outlined. Recommendations concerning 
building the effective system management of 
financial resources are given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɤɨɥɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɡɦɿɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɫɬɚɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɟ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɡɦɿɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ 
ɬɚ� ɡɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɛɚɠɚɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɉɞɧɚ� ɿɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  
ȼɨɧɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪ, ɜɢɞɿɜ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ. 
Ɂɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɥɸɞɶɦɢ,  ɳɨɞɨ 
ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɥɸɞɟɣ. ȼɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ. ɍ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɣɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɿ�ɜɱɟɧɿ, ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɿɹɱɿ. 

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɪɿɡɤɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɿ�ɛ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɱɿɬɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀɯ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɬɿɤɚɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɜɢɦɨɝɚ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɩɪɹɦ� ʀɯ� ɞɿʀ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɰɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɦɨɬɢɜɢ,  ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɧɚ� ɹɤɿ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɥɸɞɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ� ɬɿɽɸ� ɱɢ� ɿɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɜɱɚɽ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɍɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɸɪɢɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ, ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ, ɚɥɟ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ 
ɜɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ȼɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɰɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ:  Ƚ.  Ɉ.  Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ,  ɋ.  ə.  ɋɚɥɢɝɚ,  Ʌ.  Ɉ.  Ɉɦɟɥɹɧɨɜɢɱ,   
ɇ. ȼ. Ⱦɚɰɿɣ, ȼ. Ɇ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ, Ʌ. ɋ. ɋɢɬɧɢɤ, ɘ. Ȼɪɢɝɯɟɦ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ɍɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɹɤ�Ʌ. Ɉ. Ɉɦɟɥɹɧɨɜɢɱ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, Ʌ. ɋ. ɋɢɬɧɢɤ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ�ɘ.  Ȼɪɿɝɯɟɦ,  Ʌ.  Ƚɚɩɟɧɫɶɤɿ,  Ⱦɠ.  ȼɚɧ� ɏɨɪɧ,  ɍ.  ɒɚɪɩ,  Ɋ.  ɏɨɥɬ,   
Ȼ. Ʉɨɥɚɩɫ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ� ɭɜɚɝɭ�ɩɪɚɰɿ�Ɏ. Ɇɿɧɶɤɨɜɚ, Ⱥ. Ȼɿɪɦɚɧɚ, Ⱦ. Ⱥɥɥɚɯɜɟɪɞɹɧɚ,  
Ȼ. ɋɚɛɚɧɬɿ, ȯ. ɋɬɨɹɧɨɜɨʀ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ, Ƚ. ɉɨɥɹɤɚ, ȼ. Ⱥɧɬɚɲɨɜɚ, Ƚ. ɍɜɚɪɨɜɚ, Ʌ. ɉɚɜɥɨɜɨʀ,  
ȱ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ɇ. Ʉɨɪɨɛɨɜɚ, Ɉ. Ȼɚɧɞɭɪɤɢ�ɬɚ�ɿɧ. Ⱥɥɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɞɤɿɫɧɟ� ɹɜɢɳɟ. Ɍɨɦɭ� ɫɟɪɟɞ� ɮɭɧɞɚɬɨɪɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ȼ. ɋɭɬɨɪɦɿɧɨʀ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ�ɿ�Ⱥ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɚɝɧɭɬɢ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɛɭɥɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɚɠɱɟ� ɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ�ɪɿɡɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɰɿɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ 
ɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ� ɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɜ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ – ɡ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɸ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ,  ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
[1, ɫ.16; 2, ɫ.23]. Ɉɬɠɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɽ� ɧɚɭɤɨɸ,  ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɪɢ�ɧɚɣɦɟɧɲɨɦɭ�ɪɢɡɢɤɭ, ɲɜɢɞɲɟ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɜɚ 
ɜɚɠɥɢɜɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɪɚɦɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɮɨɧɞɚɦɢ, 
ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɶɨɜɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɽɞɢɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ�ɧɚ�ɱɿɬɤɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
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1. Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɧɚɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɹɤɢɦɢ� ɛ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɟ�ɡɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜɨɧɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɿ, ɹɤɳɨ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ�ɦɿɫɿɽɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɭɣɧɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

2. ɉɥɚɧɨɜɿɫɬɶ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ – ɰɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 
ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɧ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɿ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

3. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ (ɰɶɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɤɭɞɢ�ɿ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɲɬɿɜ. 

4. ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɿɞ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɡɨɪɭ. ɍ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ.  

5. ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. ɍ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ «ɜɢɬɪɚɬɢ» ɬɚ «ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», «ɞɨɯɨɞɢ» ɿ «ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ», ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɧɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɩɨɬɨɤɭ, ɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ  
ɩɨɬɿɤ – ɰɟ�ɪɭɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɿ. 

6. Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɯɨɞɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ – ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɨɛɟɪɧɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ. Ɉɞɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ�ɿ�ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɦ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

7. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɍɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɿ� ɰɿɥɹɦɢ, ɚɥɟ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ. ɍɫɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɩɪɹɦɢɣ�ɚɛɨ�ɧɟɩɪɹɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

8. ȼɢɫɨɤɢɣ�ɞɢɧɚɦɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ. Ɂɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɬɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ. 

Ⱦɨ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɞɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɚɞɠɟ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɣɨɦɭ, 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɹɤɳɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɚɠɟɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɿɞɨɦɢɣ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɜɚɠɿɥɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ [1, ɫ.32]. ȼ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɚɠɟɥɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɚ 
ɫɢɥɚ.  
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ȼɚɠɟɥɹɦɢ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɽ�ɩɪɨɰɟɧɬɢ, ɞɢɫɤɨɧɬɢ, 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɩɨɞɚɬɤɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɿ� ɬɿɽʀ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ 
ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɭ�ɿ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɭ�ɬɭɪɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɿ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɬɟɠ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɭɹɜɥɹɬɢ, ɹɤ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɦɿɧɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ʀɯɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɍɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ. 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɿɡɨɥɸɸɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ, ɧɟ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɧɨɜɢɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɱɢɫɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɜɪɚɠɚɸɱɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ� ɿ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɦɭ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ «Ɍɨɣɨɬɚ», ɹɤɢɣ� ɜɢɩɭɫɤɚɜ� ɞɜɢɝɭɧɢ, ɛɭɜ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ 
ɜɟɪɫɬɚɬɚɦɢ� ɡɪɚɡɤɚ 60-ɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɜɿɧ� ɛɭɜ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨ� ɜɿɞɫɬɚɥɢɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ «Ɏɨɪɞ» ɚɛɨ «Ʉɪɚɣɫɥɟɪ». Ⱥɥɟ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɰɟɣ�ɡɚɜɨɞ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɜ�ɞɜɢɝɭɧɿɜ�ɭ 4,5 ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɜɢɝɭɧɿɜ «Ɍɨɣɨɬɚ» ɛɭɥɚ 
ɜɢɳɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɝɿɝɚɧɬɿɜ [2, ɫ.141]. Ɉɬɠɟ, ɡɧɚɱɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɱɢɫɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ; ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ�ɪɿɡɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɩɨɹɜɿ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɨɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ� ɛ, ɜɡɚɽɦɨɜɢɤɥɸɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɦɿɧɹɬɢ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɲɜɢɞɤɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɭ� ɬɟɯɧɿɤɭ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɝɧɭɱɤɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – ɦɚɬɢ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɿ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ);  
– ɨɰɿɧɤɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɩɨɪɬɮɟɥɹ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ;  
– ɩɨɬɨɱɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ� ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɫɬɸ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ.  
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɡɦɿɧɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɯ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ. 
ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ʀʀ�ɨɛɦɿɧɨɦ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

Ⱦɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ: ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ; ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɹɤɢɣ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ʀɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɽ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɯɿɞ – 
ɬɟ, ɳɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
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ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ,  
ɜɢɯɿɞ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɱɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɯɨɞɭ�ɬɚ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɋɚɦɟ� ɰɟɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɡɧɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɹɤ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ).  ȼɿɞɤɪɢɬɨɸ�ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɽ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɡɧɚɱɚɽ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ 
ɬɚ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɱɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɨɛɦɿɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɹɤ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɡɚ�ɧɢɦ. 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɤɨɪɢɝɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [3, c.118].  

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ:  
� ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɞɿɣ;  
� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ;  
� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɭ;  
� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɫɿɽɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɚɪɫɟɧɚɥ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɚɧɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɚɧɿ�ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɩɪɨɛɢ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɧɹɬɶ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɣ 
©ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». 

ɉɿɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɟɮɟɤɬɨɦ, ɳɨ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɧɚɤɲɟ  
ɤɚɠɭɱɢ, ɩɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ.25].  

Ⱦɟɳɨ�ɿɧɲɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɦɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɡ� ɧɟɬɨɬɨɠɧɿɫɬɸ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɟɮɟɤɬ» ɿ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ». ȿɮɟɤɬ – ɰɟ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ [5, ɫ.17]. əɤɳɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɢɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ – ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 
ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɰɿɽʀ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɧɢɡɤɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ: 
– ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɧɢɤɚ; 
– ɫɤɥɚɞɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɱɢ� ɜɢɞɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪ�ɱɚɫɭ – ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɚɸɬɶ�ɟɮɟɤɬ�ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɹɤɢɣ�ɱɚɫ (ɩɿɞɛɿɪ�ɤɚɞɪɿɜ, ʀɯ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ); 

– ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɽ� ɞɥɹ 
ɬɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɫɬɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɨɧɨ�ɦɚɽ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ�ɛ�ɣɨɦɭ 
ɜɢɫɨɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɛɭɥɢ�ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ. ɍ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɥɹ 
ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɫɨɛɢ, ɧɚɣɦɚɽ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɭɩɭɽ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɜɢɪɿɲɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɚɤɢɯ, ɹɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɥɢɬɬɹ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɪɢɫ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɪɨɛɿɬ, 
ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɿɞ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ�ɞɜɨɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɨɛ¶ɽɤɬ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ), ɚ� ɦɟɬɚ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɬɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɢɧɤɨɜɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ. Ɂɚ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɁȺɄȺɊɉȺɌɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ:  
ɊȿȺɅȱȲ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  
ɞɿɽɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ.  

 
 

The article deals with the economic 
development of the Zakarpattia region.  
The major trends in the region are analyzed. 
The indicators that impede the development 
of the region are identified. The certain 
scenarios are researched and active measure 
for intensive development of the region are 
given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ 
ɩɨɲɭɤ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ɫɬɚɪɨʀ� ɞɨ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ: ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ� ɬɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɪɟɚɥɿɹɦ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɧɟɫɬɚɱɟɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɤɪɚʀɧɢ. ɐɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶɫɹ 
ɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ� ɬɟɦɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɡɧɨɲɟɧɧɹɦ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɢɡɶɤɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɝɪɨɦɚɞ 
ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ.  
ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɩɨɞɿɥɹɸɱɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ, ɫɬɚɪɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ, ɚɝɪɚɪɧɿ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ) ɬɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ (ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ).  

ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɽ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ȼɚɝɨɦɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ –  
Ɂ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, ɋ. ȱ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɚ, ȼ. ȱ. ɉɚɜɥɨɜ,  
ȼ. Ɇ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ, ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ�ɿ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ 22 ɫɿɱɧɹ 
1946 ɪɨɤɭ. Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɡɚɣɦɚɽ�ɩɥɨɳɭ�ɜ 12,8 ɬɢɫ. ɤɜ. ɤɦ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,1% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɥɿɱɭɽ 1 ɦɿɥɶɣɨɧ 254 ɬɢɫɹɱ  
614 ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɇɿɫɶɤɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 460429 ɨɫɿɛ. ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 794185 ɨɫɿɛ. ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 98.020 ɨɫɿɛ�ɤɦ2. 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɯɨɞɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɯɿɞɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�Ʉɚɪɩɚɬ�ɬɚ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɧɢɡɨɜɢɧɢ. ɇɚ�ɩɿɜɧɨɱɿ�ɜɨɧɚ�ɦɟɠɭɽ�ɡ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɸ, 
ɧɚ� ɫɯɨɞɿ� ɡ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɱɨɬɢɪɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ 
�ɉɨɥɶɳɟɸ, Ɋɭɦɭɧɿɽɸ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɨɸ, ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ). Ɂɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɞɿɥɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɦɚɽ 13 ɪɚɣɨɧɿɜ�ɬɚ 11 ɦɿɫɬ, 5 ɿɡ�ɹɤɢɯ – ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 19 ɫɟɥɢɳ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ�ɬɚ 579 ɫɿɥ. Ɉɛɥɚɫɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ – ɦ. ɍɠɝɨɪɨɞ�ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 116,4 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ [1]. 

Ȼɥɢɡɶɤɨ 80% ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚɸ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɝɨɪɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɧɚɣɜɢɳɚ�ɬɨɱɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɝɨɪɚ 
Ƚɨɜɟɪɥɚ (2061  ɦ).  Ʌɿɫɢ� ɬɚ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ� ɤɪɚɸ.  Ɂɚ� ɩɥɨɳɟɸ 
ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩ¶ɹɬɿɪɤɢ, ɚ�ɡɚ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɩɟɪɲɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɧɚɞ 30 ɜɢɞɿɜ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 150 ɪɨɞɨɜɢɳɚɦɢ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ɇɟɪɟɠɚ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ 356 ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ [2]. ȼɡɢɦɤɭ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ 
ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ� ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɦɢ� ɬɪɚɫɚɦɢ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ� ɤɪɚɣ� ɫɥɚɜɢɬɶɫɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɚɦɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɢɦɢ�ɰɟɪɤɜɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɤɨ 
ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɡɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿ�ɤɨɧɶɹɤɢ�ɬɚ�ɜɢɧɚ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɜɨɞɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɥɿɫɨɜɨʀ� ɿ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɯɭɞɨɠɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɡ� ɥɨɡɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ�ɬɿɫɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽ�ɧɢɡɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ [5]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɰɟ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2013 ɪ.  

ɍ 2012 ɪɨɰɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɪɨɫɥɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 
1,4%. Ƚɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ƚɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3]) 
 

ʋ 
ɡ�ɩ 

Ƚɚɥɭɡɶ 
ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ, % 
1. Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 48,5 
2. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ�ɬɚ 

ɜɨɞɢ 
17,8 

3. ɏɚɪɱɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 10,9 
4. ɏɿɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 6,7 
5. Ɉɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ 3,9 
6. Ʌɟɝɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 3,6 
7. Ⱦɨɛɭɜɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 1,1 
8. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿɧɲɨʀ�ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 1,0 
9. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 0,4 

10. ɐɟɥɸɥɨɡɧɨ�ɩɚɩɟɪɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 0,4 
 
ɍ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɪɿɫɬ�ɧɚ 1,8%, ɭ�ɞɨɛɭɜɧɿɣ – ɫɩɚɞ�ɧɚ 

23,7%. ȼɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿɧɲɨʀ� ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜ 1,3 ɪɚɡɢ), 
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ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɧɚ 11,1%), ɰɟɥɸɥɨɡɧɨ�ɩɚɩɟɪɨɜɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
�ɧɚ 2,1%). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ  
2012 ɪɿɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 8644,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɪɨɬɢ 8264,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ 2011 ɪɿɤ, ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 
380,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ (81,1%)  ɡɚɣɦɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,  ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ,  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – 48%, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ�ɬɚ 
ɜɨɞɢ – 17,8%, ɞɨɛɭɜɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 1,1%. 

ȱɧɞɟɤɫ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɭ 2012 ɪ. 104%, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – 118,8%,  
ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 103,5%. Ɂɚ 2012 ɪɿɤ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ  
86,5 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ� ɦ¶ɹɫɚ� ɭ� ɠɢɜɿɣ� ɜɚɡɿ, 400,8 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ 331,9 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ� ɹɽɰɶ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 112,4%, 102,9% ɬɚ 101,1%. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�ɤɨɪɿɜ – ɧɚ 1,0%, ɫɜɢɧɟɣ – ɧɚ 1,5%, ɨɜɟɰɶ�ɿ�ɤɿɡ – ɧɚ 26,0% ɬɚ�ɩɬɢɰɿ – ɧɚ 0,5%. 

ɇɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ�ɫɿɱɧɿ�ɜɟɪɟɫɧɿ 2012 ɪ. ɛɭɥɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 
1816,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɩɪɨɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚ 0,9%. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 99,1% ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ. ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɫɤɥɚɥɚ 39,6%, ɭ�ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ – 17,2%, ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ – 8,9%. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɛɭɥɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 39,9% ɭɫɿɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɤɨɲɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ (36,3%), ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɡɢɤɢ (6,2%), ɤɨɲɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ (4,0%). 

Ɂɚ 2012 ɪɿɤ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɭɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 
379,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 25,7% ɦɟɧɲɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ. Ɂɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɨɛɿɬ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɫɤɥɚɥɢ 73,2% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ, ɪɟɲɬɚ –  
ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɿɜ (17,4% ɬɚ 9,4%, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). Ɂɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ  
2012 ɪɨɤɭ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 247,8 ɬɢɫ. ɤɜ. ɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɨɳɿ� ɠɢɬɥɚ, ɳɨ� ɧɚ 36,4% 
ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ. ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɠɢɬɥɚ 207,9 ɬɢɫ. ɤɜ. ɦ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɩɥɨɳɚ� ɤɜɚɪɬɢɪ, 39,9 ɬɢɫ. ɤɜ. ɦ. – ɩɥɨɳɚ� ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ� ɿ 
ɩɪɢɪɿɫɬ�ɩɥɨɳɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ.  

Ɂɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2012 ɪ. ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɨ  
53,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ�ɭ 5,2 ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 
2011 ɪɨɤɭ. ȼɫɶɨɝɨ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (1994–2012 ɪɪ.) ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɨ  
399,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ� ɧɚ 14,8% ɛɿɥɶɲɟ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɤɭ. Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 320,9 ɞɨɥ. ɋɒȺ.  

Ɂɚ 2012 ɪɿɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 4,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ, 
ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ 2011 ɪɨɤɭ� ɧɚ 2,8%, ɬɚ 54,0 ɦɥɧ. ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɳɨ� ɧɚ 1,5% ɦɟɧɲɟ� ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɛɫɹɝ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 6017,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧɨ�ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɭ – 1443,2 ɦɥɧ. ɩɚɫɚɠɢɪɨ�ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɚ 
3,8% ɬɚ�ɧɚ 1,6% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2012 ɪɨɤɭ  
600,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɨɩɥɚɱɟɧɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 156,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ 26,0%. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɚ 
ɫɩɨɠɢɬɿ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ: ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ (ɡɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ) ɡɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 101,5% (ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɞɚɬɭ 2011 ɪɨɤɭ – 99,7%), ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ – 
100,9% (ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɞɚɬɭ 2011 ɪɨɤɭ – 100,1%).  

Ɉɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɝɪɭɞɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ  
2731,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɧɚ 9,0% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ȱɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɧɚ 650,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 23,8%, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ 2011 ɪɨɤɭ�ɧɚ 8,8%. 

Ɂɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɨɛɫɹɝ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡɚ 2012 ɪ. ɧɚ 13,1% ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 16,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɿɝ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
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ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɡɚ 2012 ɪ. 8,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚ 6,4%.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɥɢɫɬɨɩɚɞ  
2012 ɪɨɤɭ� ɫɤɥɚɜ 3144,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɉɛɫɹɝɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɡɪɨɫɥɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2011 ɪɨɤɭ�ɧɚ 62,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɚɛɨ�ɧɚ 2,0%. ȿɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ; ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɪɿɫ� ɧɚ 3,5%. Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɫɚɥɶɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɫɭɦɿ 
557,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [6]. 

ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɬɚ� ɦɢɬɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ) ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɛɟɡ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɭ� ɫɭɦɿ 
3775,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 108,3% ɞɨ 2011 ɪɨɤɭ. Ɉɛɫɹɝ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 11,8% ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ 2009,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɛɨɪɝ� ɞɨ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1  ɫɿɱɧɹ 2013  ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ  
76,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɤɭ�ɧɚ 12,7% ɚɛɨ�ɧɚ 11,1 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɠɢɬɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɞɨ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2012 ɪɨɤɭ�ɦɨɛLɥLɡɨɜɚɧɨ 53,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 114,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɪɨɬɢ  
618,9  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ.  ɉɪɢɛɭɬɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ – 62,2% ɧɚ�ɫɭɦɭ 301,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡɛɢɬɤɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ 37,8%, ɧɚ 
ɫɭɦɭ 186,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɉɛɫɹɝ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɪɨɤɨɦ  
ɧɚ 73,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɿɱɧɹ�ɝɪɭɞɧɹ  
2012 ɪɨɤɭ� ɡɪɨɫɥɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2011 ɪɨɤɭ� ɧɚ 11,7% ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ  
2 328,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɲɬɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɚ�ɝɪɭɞɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɥɚ 2695 ɝɪɧ., ɳɨ�ɧɚ 8,1% ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɿɫɹɰɹ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ (1134 ɝɪɧ.) ɭ 2,4 ɪɚɡɢ. 
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
10579 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɪɨɤɭ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 21,8% ɬɚ�ɧɚ 3,5% ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ. 

Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1  ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ 
13730 ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɳɨ� ɧɚ 15,6% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɞɚɬɭ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ.  
Ɂɚ�ɫɿɱɟɧɶ�ɝɪɭɞɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ 20222 ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɧɚ 2,4% ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 2011 ɪɨɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 42,1% ɩɪɨɬɢ 41,4% 
ɬɨɪɿɤ. Ɂɚ 2012 ɪɿɤ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 23555 ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 131,7% 
ɪɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɹɤ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɜɢɩɥɚɬɨɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ.   

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɨɳɨ. 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɿ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɞɿɸ�Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨ 
2015 ɪɨɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɨʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ 
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ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɪɚɸ [4]. Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɦɿɫɿʀ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ� ɰɿɥɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɲɥɹɯɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɹɤɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 1. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ� ɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 2. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 3. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ: ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜ 2010–2015 ɪɨɤɚɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 4. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ 
ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ� ɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɣ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. ɋɚɦɟ 
ɰɟɣ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ɿ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ [4]. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɜɬɪɢɱɿ� ɪɿɱɧɢɣ 
ȼȼɉ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ, ɳɨ�ɫɬɚɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ, ɪɚɣɨɧɚɯ� ɬɚ� ɫɟɥɢɳɚɯ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɫɿɦ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɪɨɬɟ,  ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɢɠɱɢɦ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɣ� ɧɚɞɚɥɿ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢɦɟ� ɜɿɞ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ. 

ɋɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɬɟ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧ  
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ. ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ� ɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ  
ɛɚɡɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  
ɹɤɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ, ɫɬɜɨɪɹɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ,  
ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɰɿɥɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɫɬɚɧɟ  
ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ  
ɿ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  
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ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ.  ɒɢɪɨɤɚ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ,  ɹɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ  
ȯɋ, ɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɫɭɫɿɞɿɜ, ɛɭɞɟ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɱɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɥɿ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɭɫɩɿɲɧɿɣ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ) 
ɋɯɨɞɭ� ɬɚ� Ɂɚɯɨɞɭ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɫɬɚɧɟ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ  
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ȯɋ� ɿ� ɡɦɨɠɟ� ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɜɢɤɚɦɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ  
ɬɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ  
ɬɟɯɧɿɱɧɨ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɫɬɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɪɟɝɿɨɧɭ; ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱥ� ɰɟ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ  
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ  
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɜɨɦɚ  
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ, ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ  
ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ʀʀ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɿɦɩɭɥɶɫ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ�ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 
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ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺɆɂ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

The article considers the problems of  
forming purposes auxiliary production in the 
executive system of the enterprise.  
The methodological principles are grounded 
and fundamental provisions for  
setting economic goals of supporting 
production of industrial enterprises are 
investigating. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɥɟɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ  

ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ,  ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɚɦɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɥɟɣ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɰɿɥɹɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɰɿɥɿ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɿ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɭ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɥɭɝɭɽ� ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɢɳɟ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɨɜɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [1, ɫ.73–75; 2, ɫ.140–150]. ȼɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɞɭɤɰɿɸ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɠɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɢɳɟ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɜɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɿ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɢɥɨɤ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɦɟɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɦɟɬɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɐɶɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɞɨɛɢɬɢɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ʀʀ� ɨɩɢɫɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭɫɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ� ɣ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɦɟɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ʀʀ 
ɜɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹɦ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɦɟɬɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ�ʀɣ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ (ɩɿɞɰɿɥɟɣ), ɬɨɛɬɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ʀʀ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ. 

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɽ: 1) ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɝɪɚɮɚ (ɞɟɪɟɜɚ) ɰɿɥɟɣ, ɞɟ 
ɰɿɥɿ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɞɟɡɚɝɪɟɝɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ [3, ɫ.132, c.146];  
2)  ɨɩɢɫ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɚ� ɩɿɞɦɟɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɢɫɭɞɤɨɦ� ɩɟɪɟɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 
ɽɞɢɧɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɰɿɥɟɣ, ɚ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɿ� ɪɹɞɤɿɜ� ɿ� ɫɬɨɜɩɰɿɜ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɩɨɡɧɚɱɤɚ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ) ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ [3, ɫ.146]. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɣ�ɦɚɬɪɢɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ. ɉɟɪɲɚ 
ɨɩɢɫɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɞɪɭɝɚ – ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɰɿɥɟɩɨɥɹɝɚɧɧɹ�ɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ� ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
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ɜɢɦɚɝɚɽ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ: 
1) ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɿɫɧɭɽ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɟɣ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɿ 

ɰɿɥɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 
ɉɟɪɲɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ  

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɿ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɱɿɬɤɢɯ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɭ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ  
ɰɿɥɟɣ. 

ɋɩɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, 
ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, – ɫɚɦɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɪɟɱɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɐɿ� ɞɜɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȱɫɧɭɸɬɶ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ�ɡɨɜɫɿɦ�ɜɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɿɡ�ɩɨɥɹ�ɡɨɪɭ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɪɟɞɭɤɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɰɿɥɿ. ɇɟ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɜ� ɹɤɢɯ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪ� ɱɚɫɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿ� ɪɚɡɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ȼɡɚɝɚɥɿ, ɪɟɞɭɤɰɿɹ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɢɧ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɰɿɥɟɩɨɥɹɝɚɧɧɹ, ɚ� ɰɟ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɧɲɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɰɿɥɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ:  
– ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɰɿɥɟɣ: ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ; 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɮɟɪɢ 
ɡɛɭɬɭ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 

– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɭɫɿɦɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ; 

– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɡ� ɱɿɬɤɨ� ɨɛɤɪɟɫɥɟɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɡ�ɧɟɭɜɚɠɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ; 

– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɰɿɥɿ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɰɿɥɿ� ɤɟɪɭɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; 

– ɫɬɪɨɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɩɨɬɨɱɧɿ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ; 
– ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ, ɪɚɡɨɜɿ; 
– ɮɨɪɦɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ: ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ, ɹɤɿɫɧɿ; 
– ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ [4]. 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɨɧɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɥɹ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ «ɪɨɡɫɿɹɧɨɸ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ� ɰɟɧɬɪɢ� ɡ� ɱɿɬɤɨ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, – ɭɫɟ�ɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɿɡ�ɬɚɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɫɢɥɤɢ: ɤɨɠɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ (ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɹɤ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, – 
ɹɤ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɧɢɡɤɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ). 
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ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɚ�ɽ. Ȳʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɰɿɥɿ, ɿɧɲɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ «ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ» ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡ 
ɩɨɝɥɹɞɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ  
ɦɿɤɪɨɩɿɞɯɨɞɭ – ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ʀʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ. Ⱥɥɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɚɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɩɿɞɯɨɞɿɜ [4]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɰɿɥɶ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɥɸ�ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɥɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɠɢɜɨʀ� ɣ� ɭɩɪɟɞɦɟɬɧɟɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ [4] ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɿ 
ɰɸ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ. 

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɚɤɰɟɧɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɧɟ� ɧɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ, ɚ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɫɚɦɟ� ɬɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɞɿɣɫɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ� ɰɿɥɥɸ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɣ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɿɡ� ɬɟɡɢ� ɩɪɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɿ�ɰɿɥɹɦ�ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ: 
1.  Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɜɯɨɞɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ –  ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɚɰɿ,  

ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ – ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɣ� ɩɨɫɥɭɝɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟɣ 
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡɦɿɫɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɬɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ. 

3. ɉɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɟɞɭɤɰɿʀ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿ, ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ʀʀ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, 
ɬɨɛɬɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ, ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɤɟɪɭɸɬɶ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ʀʀ� ɪɨɥɶ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

The article considers the theoretical principles 
of investment. The dynamics of investment in 
fixed assets by source of funding is analyzed. 
The  essence  of  investment  policy  and  its  role  
in modern terms are determined. The impact 
on business entities and the national economy 
as a whole is investigated. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɧɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɧɚɪɨɞɭ. Ȼɟɡ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  ɍɫɟ� ɰɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɚɤɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ.  

Ⱦɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɭɦɧɟ� ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɥɟɣ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿɥɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɢɦɢ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɦɿɧɚ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɨɳɨ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɹɤ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɍɟɨɪɿɸ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɜɱɚɥɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ� Ⱦɠ. Ȼɟɣɥɿ, Ƚ. Ȼɿɪɦɚɧ, Ɇ. Ⱦ. Ⱦɠɨɧɤ, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ,  
ɍ. ɒɚɪɩ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ,  ɹɤ� ȼ.  ɉ.  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ,  ȱ.  Ɉ.  Ȼɥɚɧɤ,  ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɽɰɶ,  Ⱥ.  Ɏ.  Ƚɨɣɤɨ,  Ɉ.  ȼ.  Ɇɟɪɬɟɧɫ,   
Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɚ, ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɨɡɛɪɨɽɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɚɥɟ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɨɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ  
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ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɥɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɚɦɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.   

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɝɪɭɩɢ: ɤɨɲɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɲɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɡɢɤɢ, ɤɨɲɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɋɯɟɦɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
 

 

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɝɪɚɮɿɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ 2002–2011 ɪɪ. (ɪɢɫ. 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ 2002–2011 ɪɪ. [1]   

  
 Ʉɨɲɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 

  
 Ʉɨɲɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ  
 ȼɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

   Ʉɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɡɢɤɢ 

   Ʉɨɲɬɢ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

   ȱɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ� ɭ� ɰɿ� ɪɨɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɥɢ, ɩɪɨɬɟ  
ɭ 2009 ɬɚ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɫɩɚɞ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ  
ɡɪɨɫɥɢ� ɞɨ 259932 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢ  
ɪɨɤɿɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ 2011 ɪɨɤɭ (ɪɢɫ. 3). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ  
ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ [1] 

 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɢɫ. 3 ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɜɫɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ� ɫɚɦɟ 54% ɩɪɢɩɚɞɚɽ  
ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȼɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ  
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɿ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ  
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɿɦɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨʀ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ  
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɨɳɨ [2,  ɫ.228].  ȼɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɥɚɬɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɡɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɡɚɜɠɞɢ� ɤɪɚɳɟ, ɩɪɨɬɟ, ɜɨɧɨ� ɜɚɠɤɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɟ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ. ɋɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  
ɡɚ� ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɧɿɛɢ� ɧɟɩɨɦɿɬɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɲɬɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ  
ɤɨɲɬɚɯ, ɜɨɧɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɱɭɬɧɿ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ [3, ɫ.7].    

Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɚɜɬɚɪɤɬɢɱɧɢɣ (ɡɚɤɪɢɬɢɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [4, ɫ.8]. ɉɪɨɬɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ. 

ȼɟɥɢɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ 
ʀʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ. ɐɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ�ɡɚɜɨɡɹɬɶ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 

 109 

ɿɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɜɨɽʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ�ɰɟ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɩɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɣ� ɿɧɲɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɍɚɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɜɨʀɬɢ� ɧɨɜɿ 
ɫɜɿɬɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ. 
ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɨɫɜɨɽɧɢɯ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɡɢɤ, ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɡɚ 2 ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɧɚ 4,2% – ɡ 13,7% ɞɨ 17,9% (ɪɢɫ. 2), ɳɨ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɧɢɡɶɤɿɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɮɚɤɬ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɤɨɲɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2011 ɪɪ. ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 2,3–4,5% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɉɛɫɹɝ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ 31.12.2011 ɪ. ɫɤɥɚɜ 49 362,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɳɨ  
ɧɚ 10,2 % ɛɿɥɶɲɟ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2011 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 1084,3 ɞɨɥ.  

Ɂ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ 39 411,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (79,9% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɡ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ – 4 011,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (8,1%), ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ –  
5 939,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (12,0%). ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚɞɿɲɥɢ�ɡ 128 ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. Ⱦɨ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ-
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ 83% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɯɨɞɹɬɶ  
�ɪɢɫ. 4): Ʉɿɩɪ – 12645,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 7386,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ –  
4822,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ., Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – 3594,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ., Ⱥɜɫɬɪɿɹ – 3423,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ – 2508,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ., Ɏɪɚɧɰɿɹ – 2 230,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɒɜɟɰɿɹ – 1744,0 ɦɥɧ. ɞɨɥ., 
ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ�ɨɫɬɪɨɜɢ (Ƚɨɥɟɧɢɣ) – 1 607,0 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɬɚ�ɋɒȺ – 1043,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
  ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� Ʉɿɩɪ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɪɢɬɨɤɭ 
ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɬɚ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿɡ�Ʉɿɩɪɭ (ɪɢɫ. 4).   
 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɢɬɨɤ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɜ 2007–2012 ɪɪ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.  
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ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ 2,92 ɞɨ 0,21 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ.  ȼɿɞɬɿɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɫɤɚɪɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɬɢɫɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ� ɿ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɫɭɞɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɫɬɨɪɨɧɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɦɚɤɪɨɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɦɚɽ� ɫɜɿɣ� ɜɿɞɝɨɥɨɫ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɹɦɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ, ɚɥɟ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɤɭ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪ. ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚ 31,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2010 ɪ. ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɤɥɚɞɚɜ  
39,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

�ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ:  
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ 
�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɯɚɪɱɨɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɧɚɭɤɨɽɦɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ); 

� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɲɥɹɯɨɦ: ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ ISO 9000 ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ 
ɤɪɚʀɧ – ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ;  

� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɞɟɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ʀɯ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɡ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ, ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ʀɯ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɹɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɹɤ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  
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� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɨ- ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;  

� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɟɮɟɤɬɨɦ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ,  
ɳɨ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ.  
    ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [5, c.13]. 
ɉɪɹɦɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɨɜɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ  
ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  
ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  
ɭɦɨɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɥɿ  
ɬɚ� ɦɿɫɰɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ  
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ  
ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ  
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ  
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɦɨɠɥɢɜɟ, ɹɤɳɨ� ɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɥɚɞɚ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə�ɌȺɊɂɎȱȼ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɆɈɊȿȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ  

ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȼɢɤɨɧɚɧɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚɪɢɮɿɜ� ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɨɪɬɚɯ�ɬɚ�ɩɨɪɬɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɡ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɚ�ɰɿɧɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

The problems of forming tariffs on services of 
domestic marine economy complex are 
considered in the article. The comparative 
analyzes of tariffs in domestic ports and ports-
competitors in other countries is done. 
Suggestions in relation to orientated at forming 
of tariffs from the prime price of transportation 
raise the price of competitors are done. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɽ 
ɱɢ� ɧɟ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɿ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɽ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, 
ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «ɜɿɞ�ɞɜɟɪɟɣ�ɞɨ�ɞɜɟɪɟɣ» ɿ 
©ɬɨɱɧɨ� ɜ� ɫɬɪɨɤ».  Ɂ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɦɿɠ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɱɨɦɭ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 
ɨɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɥɚɛɤɚ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ 
ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɪɬɚɯ, ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ 
ɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ: ȼ. ȼ. Ȼɚɪɢɲɧɿɤɨɜɚ,  
ȱ. Ɇ. Ɇɨɝɚɥɟɜɤɿɧ, ȱ. ȱ. ɑɟɤɚɥɨɜɟɰ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ɇɚɣɠɟ� ɤɨɠɟɧ� ɿɡ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ,  ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɞɨ 
ɧɟɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚɪɢɮɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɬɿɜ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɨɠ� ȼ. ɉ. Ƚɭɪɧɚɤ,  
ɋ. Ɇ. Ȼɨɧɹɪ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɨɫɬɪɢɦ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɩɢɬɭ, ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɰɿɧɰɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ.  
ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚɤɨɠ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɮɨɪɦɭɽ 
ɬɚɪɢɮɢ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ⱦɨɫɜɿɞ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɹɤ�Ɋɭɦɭɧɿɹ, Ɋɨɫɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ�ɬɚ�Ʌɚɬɜɿɹ�ɞɨɜɿɜ, ɳɨ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɪɬɨɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɹɤ, ɜɥɚɫɧɟ, ɩɨɪɬɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɬɿɜ, ɚ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ, ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ 
ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɿɞɬɚɤ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ. 
ɉɪɨɬɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ  
ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ.  
ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɬɚɪɢɮ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ: ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɲɢɪɨɤɭ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɭɞɟɧ, 
ɪɿɡɧɿ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɿ�ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɩɥɚɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɚɛɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ� ɮɿɪɦ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɤɭɩɭɸɱɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶ� ɰɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ  
ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɿ� ɮɪɚɯɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ, ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɦ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ). ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɣ 
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

Ɉɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɬɚɪɢɮɨɦ, ɚɛɨ 
ɡɚ�ɮɪɚɯɬɨɜɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ. əɤɳɨ�ɜɚɧɬɚɠ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ, 
ɬɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɧɬɚɠ� ɩɪɹɦɭɽ� ɡɚ 
ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ� ɬɚ� ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɦ� ɬɚɪɢɮɨɦ. əɤɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɚ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɤɨɪɚɛɥɿɜ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɪɚɣɨɧɚɦɢ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ, ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɪɬɚɦɢ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɩɟɜɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɬɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɮɪɚɯɬɨɜɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ, ɹɤɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɮɪɚɯɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɜɢɞɭ�ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɭɦɨɜ�ɪɟɣɫɭ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚɪɢɮɭ� ɽ� ɜɩɥɢɜ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ� ɧɚ� ɰɿɧɭ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨɝɨ� ɜɚɧɬɚɠɭ  
�ɚ�ɨɬɠɟ – ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɥɭɝ) ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɬɚɪɢɮɭ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

ɍ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ� ɧɚɡɟɦɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞɪɹɞɧɿ 
ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ. Ɍɚɤɿ� ɬɚɪɢɮɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɚɤɨɪɞɧɢɦɢ (ɬɨɛɬɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹɯ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɩɟɜɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ) ɚɛɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɽɞɢɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɡɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɜɿɞɫɬɚɧɹɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ). ɉɪɨɬɟ, 
ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɟ� ɥɿɧɿɣɧɟ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɽ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɡɚɞɚɱɟɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɸ 
ɬɚɪɢɮɭ�ɧɚ�ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ�ɞɥɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɪɿɜɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɜɚɧɬɚɠɭ [1, ɫ.28].  

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ, ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɯɨɪɨɧɧɨɫɬɿ� ɣ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ. ɉɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɿɜ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɰɹ�ɜɚɧɬɚɠɧɨ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɹɤ�ɡɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɡɚ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ – container service charge (CSC), ɡ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɭɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɜɨɪɿɬ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ�ɞɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɿ, ɿ�ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ – ɜ�ɩɨɪɬɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟɣ�ɡɛɿɪ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɭɠɟ� ɧɟ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ. ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɪɬɚɯ� ɡɛɿɪ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ�ɧɚ� ɫɭɞɧɨ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɥ� ɡ� ɫɭɞɧɚ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡ 
CSC – terminal handling charge (THC). ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿ, ɬɨ 
ɜɨɧɢ�ɫɬɹɝɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɚɝɭ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɚ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ «ɩɨ�ɮɪɚɯɬɨɜɢɯ 
ɬɨɧɧɚɯ» ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜɿ� ɛɿɥɶɲɭ� ɫɭɦɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Ɂɚ� ɜɟɥɢɤɨɜɚɝɨɜɿ� ɦɿɫɰɹ� ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɜɚɝɨɸ (ɨɰɿɧɤɚ «W»),  ɚ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɦɧɿ –  ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ  
�ɨɰɿɧɤɚ «Ɇ») [2, ɫ.65]. 

ȼɚɧɬɚɠɧɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɜɨɤ� ɿ� ɰɿɧ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɱɢɦ�ɜɢɳɟ�ɰɿɧɚ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɜ�ɩɭɧɤɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɿɣ�ɬɚɪɢɮ�ɦɨɠɟ «ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ» ɰɟɣ�ɜɚɧɬɚɠ 
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭɬɶ�ɥɢɲɟ 
ɦɚɥɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɇɚɥɨɰɿɧɧɿ�ɦɚɫɨɜɿ�ɜɚɧɬɚɠɿ, ɧɚɜɩɪɨɬɢ, ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɿ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɬɚɪɢɮɿ.  

ȱɧɲɢɦ (ɧɟ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ) ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ «ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ». ɋɭɬɶ 
ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɬɨɱɧɿɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɱɢɦ�ɦɟɧɲɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ʀʀ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ.  
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Ɇɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɜɚɧɬɚɠɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ,  ɹɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚ� ɰɿɧɚ –  ɹɤ� ɝɪɨɲɨɜɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɰɿɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ,  ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɳɟ� ɚɛɨ� ɧɢɠɱɟ� ʀʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜ� ɋɊɋɊ� ɛɭɥɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɚɪɢɮɢ, ɹɤ�ɿ� ɿɧɲɿ�ɰɿɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ 
ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɜɚɠɿɥɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɉɫɧɨɜɭ 
ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɥɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɿ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɧɬɚɠɧɿ 
ɬɚɪɢɮɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɬɟɦɩɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɥɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɳɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ (ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

                                                                                                       Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ [3, ɫ.98] 

ɍɱɚɫɧɢɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȱɧɬɟɪɟɫɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ɇɟɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ȼɚɧɬɚɠɨɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ) 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɰɿɧɢ; 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

ȿɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ 
ɪɿɡɧɢɰɿ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɚɪɬɿʀ 
ɜɚɧɬɚɠɭ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ�ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 

ɉɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɿ 
ɡɧɢɠɨɤ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɳɨ�ɜ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɶ 

Ɍɟɪɦɿɧɚɥ 
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ 
ɜɭɡɨɥ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ 
ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɹɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ 

ȼɚɧɬɚɠɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɬɚɪɢɮɭ� ɽ� ɡɧɢɠɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɚɪɢɮɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɧɢɠɤɢ� ɚɛɨ� ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɭ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ (ɩɚɪɬɿɸ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ), ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ɡɚ�ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɧɢɠɤɢ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ 
ɬɢɩɢ: 
� ɡɚɝɚɥɶɧɚ, ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ�ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 

ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ; 
� ɡɚ�ɨɛɨɪɨɬ, ɳɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; 
� ɞɢɥɟɪɫɶɤɚ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ� ɥɿɧɿɹɦ� ɫɜɨʀɦ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ� ɚɛɨ 

ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɿɤ; 
� ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɮɪɚɯɬ, ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɚɛɨ 

ɛɟɡɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɡɢɫɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɭ�ɩɨɪɬɚɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 
Ɂɚ� ɡɚɬɪɢɦɤɭ� ɩɨɧɚɞ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɞɟɦɟɪɟɞɠɭ� ɡɚ� ɤɨɠɧɭ� ɞɨɛɭ. Ɂɚ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɡɧɢɠɤɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɡɧɢɠɤɢ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɨɪɨɬɭ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɧɚɣɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɧɢɠɤɢ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ [4, ɫ.20]. 

Ʉɪɿɦ� ɡɧɢɠɨɤ, ɦɨɠɭɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɞɨ� ɬɚɪɢɮɭ. ɍ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ�ɜɫɿ�ɜɚɧɬɚɠɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɭ�ɮɨɪɦɭ, ɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɜɚɝɚ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɭ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ (ɛɿɥɶɲɚ�ɧɿɠ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ) ɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ «ɭ�ɫɟɡɨɧ». 

Ɉɬɠɟ� ɧɚɪɚɡɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ «ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɥɸɫ», ɳɨ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɩɟɜɧɨʀ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚɞɛɚɜɤɚ� ɞɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɩɥɢɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɣ�ɡɧɢɠɤɢ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɚɪɢɮɭ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɬɚɪɢɮɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɤɢ� ɿ� ɛɭɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨɝɨ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, «ɰɿɧɧɿɫɬɶ» ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɨɳɨ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ʀɯ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɿ� ɬɟɦɩɢ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɦɨɪɫɶɤɿ�ɜɚɧɬɚɠɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɡ 29 ɥɿɧɿɣ, ɳɨ�ɡɚɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɩɨɪɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 
2010 ɪɨɰɿ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ�ɥɢɲɟ 25. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɲɥɢ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɹɤ HJS ɬɚ MȱSCMTS. 

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ. ȱ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟ�ɽ�ɫɭɬɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɞɨ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɿ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɥɹ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɚɛɨ� ɫɬɚɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ 
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ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ʉɪɚʀɧɢ, ɞɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɝɿɪɲɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ. ɐɟ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɩɥɚɱɟɧɿ�ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɜɨɧɢ 
ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɧɿɹɤɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ.  
ɐɿɧɨɜɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɜɿɬɚɽ� ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ, ɤɨɠɧɢɣ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɡɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɨɠɟ 
ɭ�ɧɢɯ�ɞɭɠɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɬɚɪɢɮɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ [5].  

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɽɞɢɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɋɇȾ,  ɞɟ� ɡ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ 
ɪɟɮɨɪɦɢ� ɭ «ɩɨɪɬɨɜɿɣ» ɫɮɟɪɿ. Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ «ɩɨɪɬɨɜɿ» ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɪɨɡɫɭɞ, ɹɤɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɭ�ɫɜɿɬɿ 
ɩɿɫɥɹ�əɩɨɧɿʀ [6]. 

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɪɹɞɢ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɡɦɟɧɲɢɥɢ� ɩɨɪɬɨɜɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɬɚ� ɡɛɨɪɢ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɢɥɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɿ� ɩɨɪɬɿɜ, ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɭ 2–3  ɪɚɡɢ� ɧɢɠɱɿ� ɡɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ.  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɯɿɞ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɚ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɚɧɰɢ (Ɋɭɦɭɧɿɹ) ɤɨɲɬɭɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 19 ɬɢɫ. 
ɞɨɥɚɪɿɜ, ɞɨ�ɇɨɜɨɪɨɫɿɣɫɶɤɚ (ɊɎ) – 21 ɬɢɫ., ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɞɨ�Ɉɞɟɫɢ – ɦɚɣɠɟ 45 ɬɢɫ. (ɬɚɛɥ. 2).  

                                                                                      

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ�ɫɭɞɧɨɡɚɯɿɞ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɿɜ, ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɋɭɞɧɨɡɚɯɿɞ�ɞɨ�ɩɨɪɬɭ ɋɭɞɧɨɡɚɯɿɞ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ – 98,6 
Ɋɭɦɭɧɿɹ – 49,5 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ – 49,7 
Ɋɨɫɿɹ – 52,6 
Ƚɪɟɰɿɹ – 24,2 
Ɉɞɟɫɚ 48,0 – 
ɘɠɧɢɣ 65,0 – 
ɇɨɜɨɪɨɫɿɣɫɶɤ 21,0 – 
Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ  18,8 – 

 
Ɂɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ� ɫɬɪɿɦɤɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 

ɩɨɪɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɨɪɬɢ – Ɉɞɟɫɚ, ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ� ɬɚ� ɘɠɧɢɣ – ɡɚ 
ɪɿɤ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɶ�ɥɢɲɟ 57  ɦɥɧ.  ɬɨɧɧ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ,  ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ� ʀɯɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ –  
ɇɨɜɨɪɨɫɿɣɫɶɤ� ɬɚ�Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ –  ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɸɬɶ� ɡɚ� ɪɿɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 117  ɦɥɧ.  ɬɚ 48  ɦɥɧ.  ɬ.  [7].  
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ� Ƚɞɚɧɫɶɤ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� Ɍɚɝɚɧɪɨɝ� ɬɚ� ɩɨɪɬɢ 
ɤɪɚʀɧ� Ȼɚɥɬɿʀ. ɑɟɪɟɡ� ɜɢɫɨɤɿ� ɡɛɨɪɢ� ɬɚ� ɬɚɪɢɮɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɬɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ 
ɭɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɜɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ�ɦɚɪɲɪɭɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ʀɦ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɧɢɠɤɢ�ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨɝɨ 
ɜɚɧɬɚɠɭ,  ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ,  «ɰɿɧɧɿɫɬɶ»  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 17 ɬɪɚɜɧɹ 2012 ɪɨɤɭ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɦɨɪɫɶɤɿ�ɩɨɪɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ» [8]. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, Ɂɚɤɨɧ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 
ɜɚɧɬɚɠɭ� ɿ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɤɪɿɡɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ).  

Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɦɚɽ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɬɚɪɢɮɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨɛ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɩɨɪɬɚɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɜɬɪɚɱɟɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ� ɨɩɥɚɬ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɩɨɪɬɚɦɢ� ɑɨɪɧɨɝɨ� ɦɨɪɹ. ɐɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɽɞɢɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ� ɬɚ� ɩɪɢɱɚɥɚɯ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ.  
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ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɠɟ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɟɪɲɿ� ɤɪɨɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɬɚɯ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ 2012 ɪɿɤ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ�ɩɨɪɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɢɠɤɚ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 
18% ɛɭɞɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɡɟɪɧɚ� ɬɚ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɧɚɜɚɥɨɦ;  
20% – ɭ�Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɡɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɧɚɜɚɥɨɦ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦɢ� ɿɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɬɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɦɿɬɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ –  Ɋɨɫɿɽɸ� ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿɸ.  
Ɂɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɫɬɪɿɦɤɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɽ�ɡɚɬɪɚɬɧɢɣ, 
ɞɟ� ɛɚɡɨɸ� ɬɚɪɢɮɭ� ɽ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɞɨ� ɹɤɨʀ, ɹɤ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɜ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɬɚɯ, ɜɢɬɪɚɬɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɛɭɞɟ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɬɚ� ɰɿɧɢ� ɭɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɣ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ.  
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ɇȺɍɄɈȼȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɁȻȺɅȺɇɋɈȼȺɇɈȽɈ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɞɚɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɧɞɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
 

The theoretical, methodological and applied 
problems of strategic development for the 
national economy are considered in the article. 
Approaches based on preventing threats to 
economic sovereignty of the state are proposed 
by the author. Recommendations concerning 
building the endogenic model of national 
economic development are given. 

 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɜɚɠɧɿɲɟ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ʀʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɤɪɟɫɥɸɸɱɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ� ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɦɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɰɿɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɚɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɥɢɲɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɿɝɧɨɪɨɜɚɧɨ� ɭɦɨɜɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  ɐɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɭ 
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ʀʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ, ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɚ�ɡ� ɿɧɲɨʀ,  ɹɤ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɛɿɨɫɮɟɪɢ.  ɐɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ʀʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɣɬɢ� ɩɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɜɿɬɨɦ.  
Ⱥ� ɰɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ� ʀʀ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. 
Ɂɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ 
ɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɹɤ� ɚɬɪɢɛɭɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɡɧɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɌɇɄ), ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ  
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɿɧɬɪɨɜɟɪɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɟɤɫɬɪɚɜɟɪɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɳɨ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɫɜɿɬɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ: 
� ɪɿɜɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɪɿɜɟɧɶ�ʀʀ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
� ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ: 

1. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɢɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ. ȼɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɤɪɢɬɢɱɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ, 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛɬɹɠɟɧɨʀ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɩɟɪɟɥɢɜɿɜ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ. 

2. ȱɫɧɭɸɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɿɣɲɨɜ� ɬɿɽʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɦɟɠɿ, ɤɨɥɢ  
ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɿɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɬɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɨɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɝɚɥɶɦɭɽ�ɬɚ�ɜɢɤɪɢɜɥɸɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ. 

3. Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
(18%) ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ʀɯ 
ɫɭɬɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɫɿɥɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɭɫɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɹɤɢɣ�ɫɬɚɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ. 

4. Ɂɚɧɢɠɟɧɚ (ɦɚɣɠɟ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ) ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ 
ɧɢɡɶɤɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ƚɥɢɛɨɤɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ, ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɠɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ. 

5. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɛɚɡɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ.  Ⱥɞɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɬɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɜ  
ɧɟɞɚɥɟɤɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ.  Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ,  ɱɟɪɟɡ� ɡɧɚɱɧɭ 
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ�ɹɜɢɳɟ, ɹɤ 
ɩɨɲɭɤ�ɪɟɧɬɢ. 

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɩɨɲɭɤ� ɪɟɧɬɢ –  ɰɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɚɛɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɲɬɭɱɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ. əɤɳɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɱɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɨɳɨ, ɬɨ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɰɟɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɲɭɤ�ɪɟɧɬɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɨɲɭɤ�ɪɟɧɬɢ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɱɢɫɬɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ [1, ɫ.125]. 

6. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɑɟɪɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɦɿɠ 
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ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɭ� ɱɨɪɧɿɣ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɬɚɥɿ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 45%,  ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɤɨɥɢ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ� ɜɨɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 20%,  ɜ� Ʉɢɬɚʀ –  7%,  ɚ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɡɚɧɟɩɚɥɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ 
ɝɚɥɭɡɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɭ 2,5 ɪɚɡɢ. ɑɟɪɟɡ� ɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɧɟɩɚɞɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɝɚɥɭɡɿ  
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [1, ɫ.128]. 

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ. 
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɦɿɧɭɽ� ɬɪɟɬɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ (ɱɨɪɧɚ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɜɭɝɿɥɶɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ). 
ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ� ɬɚɤɨɠ� ɿ 4-ɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ (ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɯɿɦɿɹ� ɿ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 
ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɬɨɳɨ). 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ 95% ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ 3-ɝɨ (60%) 
ɿ 4-ɝɨ (35%)  ɭɤɥɚɞɿɜ.  ɑɚɫɬɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɤɥɚɞɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ:  4%  –  ɞɥɹ 5-ɝɨ� ɿ 0,1%  –  ɞɥɹ 6-ɝɨ.  Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɭ 0,7%,  ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɫɹɝɚɽ 60% ɿ�ɧɚɜɿɬɶ 90%. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤɨɠ� ɦɚɫɨɜɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɧɢɠɱɨɝɨ,  3-ɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ –  75%  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 6-ɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɥɢɲɟ 0,5%  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.   
ɓɟ�ɝɿɪɲɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ.  

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: ɞɥɹ  
3-ɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ – 6 ɿ 30%, ɞɥɹ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ – 69,7% ɿ 60%, ɞɥɹ 5-ɝɨ – 23 ɿ 8,6% ɿ� ɞɥɹ 6-ɝɨ –  
0,3 ɬɚ 0,4% [2]. 

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɧɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ; 
� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɡ�ɬɢɦ, 

ɳɨɛ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɧɚɱɧɿ 

ɜɬɪɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɲɭɤ� ɪɟɧɬɢ. əɤɳɨ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɧɢɡɶɤɨɸ, ɬɨ�ɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɪɟɧɬɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɭ� ɜɢɪɭɱɰɿ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɬɟɦɩɢ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɟɧɬɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɢɪɨɞɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɱɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɽ� ɪɟɧɬɨɧɨɫɧɢɦɢ� ɿ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦɢ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 54%, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɟɧɬɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɥɢɲɟ 15%. Ɍɨɦɭ�ɿɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɿɞɬɿɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɲɭɤ� ɪɟɧɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɟɧɬɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜɢɧɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɹɦɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɡ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ʀɯ  
ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ 25% [1, ɫ.133]. Ɇɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ 
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ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɤɪɭɩɧɢɯ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɦɚɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ  
ɬɢɯ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɭ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [3, ɫ.112]. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɪɟɛɚ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚɞ�ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ�ɟɧɞɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɢɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ. Ʉɨɠɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ,  
ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɟɪɜɨɦ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɰɿɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɉɋȽɋ)  
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɩɥɨɳɢɧɚɯ. ɐɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɭ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɟ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ (ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – 

ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 
əɤɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ (ɞɟɪɠɚɜɢ) ɧɚɰɿɥɟɧɨ  

ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɪɨɬɤɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɋȽɋ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɝɿɥɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɪɢ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɏɨɤɭɫɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɟ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɭɦɨɦ� ɬɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɜɢɜɱɚɽ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ, 
ɮɨɪɦɭɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɬɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ 
ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɝɨɫɬɪɨɬɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɉɨɫɬɞɚɦ, 1999 ɪ.), ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ  
12-ɬɚ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ» Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ (Ƚɚɧɧɨɜɟɪ, 2000 ɪ.) ɬɚ 5-ɬɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ «Ⱦɨɜɤɿɥɥɹ�ɞɥɹ�ȯɜɪɨɩɢ» (Ʉɢʀɜ, 2005 ɪ.). 
ɐɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ: 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɬɭ [3, ɫ.122]. 

ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
©ɍɤɪɚʀɧɚ – 2015», ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ  
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ  
ɞɨ 25% [2]. 
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ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1.01.2011 ɪ. ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 44708  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.,  ɳɨ� ɜ 92  ɪɚɡɢ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ  
1.01.1995 ɪ. ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ 1995–2010 ɪɪ. ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ 
ɧɚ 2764 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚɛɨ� ɧɚ 32,7%. ɐɿ� ɞɚɧɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1, ɹɤɢɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɪɨɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ 1999 ɪ. ɨɛɫɹɝ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 1998 ɪ. ɧɚ 276 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɚɛɨ� ɧɚ 36,9%. Ɍɚɤɢɣ� ɫɩɚɞ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɡ�ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ 1998 ɪ., ɳɨ 
ɡɚɯɨɩɢɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɫɜɿɬɭ, ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨʀ – ɜɿɞɦɿɧɨɸ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɞɥɹ�ɜɢɜɨɡɭ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ (ɛɿɥɹ 2 ɝɪɧ. ɡɚ�ɞɨɥ. ɋɒȺ) [4].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɜ 1995–2010 ɪɪ. 

 

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɽ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɸ. ɉɪɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɫɬɪɢɛɤɚɯ�ɜ 2004 ɬɚ 2007 ɪɪ., ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɰɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɛɟɡ�ɫɭɦɧɿɜɭ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɱɟɬɧɢɦɢ� ɞɨ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɰɿɥɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɚɸɱɢ�ɿɦɩɭɥɶɫ 
ɞɥɹ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɥɢɲɟ� ɜ 
ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɨ 
ɧɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɩɪɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɑɚɫɬɿɲɟ� ɛɭɜɚɽ� ɧɚɜɩɚɤɢ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɫɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ. Ɂ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ  
©ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ», ɹɤɿ� ɞɨɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� Ɂɟɦɥɿ� ɿɡ� Ʉɨɫɦɨɫɭ� ɡ� ɫɨɧɹɱɧɢɦ� ɩɪɨɦɿɧɧɹɦ.  
ɋɚɦɟ�ɜɨɧɢ� ɽ�ɠɢɬɬɽɞɚɣɧɢɦɢ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ» ɞɥɹ�ɧɚɡɟɦɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɯ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ� ɩɪɢɪɨɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ 
�ɧɚ 0,3–0,6°ɋ), ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɹɤ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɜɨɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 0,7 °ɋ, ɚ� ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɪɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ�ɲɚɪɭ� ʉɪɭɧɬɭ, ɜɿɞɬɚɤ�ɧɚ 
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ɩɿɳɚɧɢɯ�ɞɸɧɚɯ�ɉɨɥɿɫɫɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɩɭɫɬɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɩɿɜɞɧɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɪɟɚɥɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɟ 
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɡ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɨɸ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɥɚɛɤɨ 
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɡ�ɜɭɡɶɤɨɸ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɨɸ. 

əɤ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɰɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɹɜɢɳɚ? əɤɨɸ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ  
ɋ. ɉɨɞɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ� ɫɜɿɬɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ, Ɇ. Ɋɭɞɟɧɤɚ,  
ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɧɨɜɿ� ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɮɿɡɢɤɢ� ɿ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ  
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɭɱɟɧɢɦɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ� ɧɨɨɫɮɟɪɧɭ� ɿɞɟɸ� ȼ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɬɟɨɪɿɸ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɫɨɰɿɨɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɨɜɢɯ  
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [5]. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɩɨɬɭɠɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ,  ɹɤɚ  
ɦɨɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ. ɋɚɦɟ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɧɚɭɤɢ, ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɿɦɟɧɿ  
ɋ. ɉɨɞɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɹɤɭ�ɨɱɨɥɢɜ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ȼ. Ɉ. ɒɟɜɱɭɤ. 

Ɏɿɡɢɱɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɝɿɥɤɨɸ� ɩɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɬɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɥɟɠɚɬɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɲɭɤɢ� ɬɚ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɝɟɧɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɋ. ɉɨɞɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ  
ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤ. ɋɚɦɟ� ɋ. ɉɨɞɨɥɢɧɫɶɤɢɣ� ɜɩɟɪɲɟ  
ɩɨɽɞɧɚɜ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɞɨɤɚɡɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  
ɫɢɧɬɟɡɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ  
ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚɪɚɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  
ɧɚɡɟɦɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ� ɿ� ɫɜɿɬɭ. Ɍɨɦɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɣ  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦɿ, ɦɭɫɢɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ 
ɜɱɟɧɢɦ�ɋ. ɉɨɞɨɥɢɧɫɶɤɢɦ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɥɨɝɨɫɨɰɿɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, 
ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɽ� ɧɨɨɫɮɟɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɞɟɥɟɝɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɋɚɦɿɬɿ  
ɜ� ɉȺɊ� ɭ 2002 ɪ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚɭɤɨɜɚ  
ɫɩɚɞɳɢɧɚ� ȼ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ, 150 ɪɿɱɧɢɣ� ɸɜɿɥɟɣ� ɹɤɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ� ɜ  
ɰɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɦ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ  
ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ  
ɪɿɜɧɹɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  
ɫɜɿɬɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɽ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲ «ɱɭɬɥɢɜɨɸ» ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɞɨɜɤɿɥɥɿ,  
ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  Ɍɚɤ,  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɛɿɨɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɧɚɡɟɦɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɩɨɦɿɪɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣ  
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ 
©ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ʀɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ, ɨɬɠɟ� ɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɭɤɭɩɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɜɨɞɢ, ɧɚɡɟɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɭ, ɧɚɮɬɢ, ɝɚɡɭ� ɬɨɳɨ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɨɜɿ� ɯɜɢɥɿ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

Ɂ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɰɿ� ɹɜɢɳɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɢɥ, ɳɨ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɭɯɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɚɥɟ�ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɪɭɯ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɢɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɡɢɤɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɫɢɥɢ� ɪɭɯɭ, ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ.  

Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɜɫɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
�ɫɬɚɥɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɬɭ� ɛɭɥɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɫɚɦɟ� ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ȼ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ. Ɍɨɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɩɪɨɹɜ�ɧɨɨɫɮɟɪɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ – ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɰɿɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɫɨɰɿɨɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɚ  
ɛɚɡɿ� ɰɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɽ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ,  ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ,   
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɽ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ  
ɳɨɞɨ� ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɞɨ�ɧɟʀ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ [1, ɫ.138]. 

ɇɨɜɿ� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɨɛɫɹɝ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ȼɇɉ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɨɩɬɢɦɭɦɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɤɨɥɨɨɛɿɝɭ� ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɰɿɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ. Ⱦɨ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢɫɹ� ɪɭɯɨɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɰɿɧ.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɨɜɿɬɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɧɚɭɤɭ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɟɥɹɬɢɜɿɡɦɭ� ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ, ɩɨɡɛɭɬɢɫɶ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɫɦɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɦ 
ɩɨɫɥɚɛɥɸɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. ȱɦɩɨɪɬ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɪɭɞɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɭɫ� ɩɨɫɬɱɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɬɚɬɢ� ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɌɇɄ� ɛɟɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ʀʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. ɓɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɰɶɨɦɭ? 

ɐɟ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ» ɦɟɬɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ (ȿɉ) ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɽ� ɧɚɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ,  
ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ: 
� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɇȿ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ. 
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Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɧɚɛɭɥɨ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ 2002 ɪ. ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɿɽɸ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɞɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɮɟɤɬɢ: 
� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɿ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɣ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ� ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɜ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ; 
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ�ʀɯɧɶɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɋɐɉ; 
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɹɤ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɣ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2011–2012 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɧɚɛɿɪ�ɜ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɭ�ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɡ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɜɨɥɨɞɿɥɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɰɟ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ 
ɍɆɈȼȺɏ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɞɚɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɣ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

The article examines the problems of currency 
regulation in Ukraine. There are described 
activities of the National Bank of Ukraine in 
the sphere of currency transactions.  There are 
designed and proposed recommendations 
Ukraine’s transition from hard currency 
regulation to gradual liberalization balanced 
exchange relations. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɽ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɿɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɹɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ,  ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  

ɋɚɦɟ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɣ� ɭ� ɫɜɿɬɿ,  ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɲɭɤɭ� ɣ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɞɭɦɤɚ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ. Ɍɚɤ, ȼ. Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ�ɬɚ�ɘ. ɍɦɚɧɰɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɱɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɸ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɭɪɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɿ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ [1, ɫ.53]. 

Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɧɟɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ,  
ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
ɤɪɚʀɧɢ [2, c.40]. 

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� Ɋ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɚɥɸɬɨɸ,  
ɡɨɥɨɬɨɦ [3, ɫ.8]. 

Ɉɬɠɟ,  ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ  
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɹɤ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ  
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɬɨɦɭ� ɜ� Ⱦɟɤɪɟɬɿ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ» ʋ 15-93 ɜɿɞ 19 ɥɸɬɨɝɨ  
1993 ɪɨɤɭ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ  
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɜɬɨɪɭ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ  
ɱɨɬɢɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɜɚɥɸɬɧɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɜɟɪɞɟ� ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɦɿɪɧɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ, ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ. 

Ⱥɥɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɛ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɣ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɲɨɤɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  
ɜɱɟɧɢɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ.  
ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɞɤɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɥɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ʀɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: 
� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, – ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  

� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɭ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ,  –  ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞ,  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚɫɿɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɩɪɹɦɨʀ� ɿ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨʀ (ɧɟɩɪɹɦɨʀ) ɞɿʀ. Ⱦɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ, ɜɚɥɸɬɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ� ɪɟɠɢɦɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɫɚɥɶɞɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɮɨɪɦɭɽ�ɬɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ  
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɜɚɥɸɬɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɠɨɪɫɬɤɟ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɦɿɪɧɨ-
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ�ɣ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɨɞɟɥɿ 
ȼɚɥɸɬɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ 

ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɀɨɪɫɬɤɟ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɉɨɦɿɪɧɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɿ 

Ⱥɜɬɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɋɟɪɣɨɡɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɚɥɸɬɧɚ 
ɤɪɢɡɚ 

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɿɫɥɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ,  

Ɇɟɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

1. Ɂɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ 
ɡɡɨɜɧɿ. 
2. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. 
4. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ. 

1. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɤɪɚʀɧɢ. 
2. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ; 
3. ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
4. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɥɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

1. Ʌɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɣ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɿɠ 
ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 
3. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 
4. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

1. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 
2. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 
3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
4. ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɜɚɥɸɬɨɸ 

Ɂɚɛɨɪɨɧɧɢɣ Ⱦɨɡɜɿɥɶɧɢɣ ɉɨɜɿɞɨɦɧɢɣ ɉɨɜɿɞɨɦɧɢɣ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɪɹɞɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ 

Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɜɚɥɸɬɨɸ 

ȼɢɤɥɸɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ 
ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
 

ɋɬɭɩɟɧɶ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ 

Ɂɚɦɤɧɭɬɚ, ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɚ 
ɜɚɥɸɬɚ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ (ɨɛɦɟɠɟɧɨ) 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ (ɨɛɦɟɠɟɧɨ) 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɉɨɜɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɚ 

 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ  
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ  ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɜɚɥɸɬɧɚ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɠɨɪɫɬɤɟ� ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɦɿɪɧɨ-
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ� ɣ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɥɸɬɧɚ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɩɥɚɧɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɋɊɋɊ.  
ɍ�ɰɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɥɚ�ɜɢɤɥɸɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɱɢ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɪɭɤɚɯ�ɜɫɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏɏ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɿ� ɧɚɲɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɦɿɪɧɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ  
ɦɨɞɟɥɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɞɨ� ɜɟɪɟɫɧɹ 2008 ɪɨɤɭ – ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ, ɩɪɢɬɨɤɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪ., ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ, ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɿɞɬɿɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɡɦɭɲɟɧɢɣ�ɛɭɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɚɛɨɪɨɧ, 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɇȻɍ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2008–2009 ɪɨɤɿɜ 

 

ɉɟɪɿɨɞ 
ȼɢɞ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ɂɚɯɨɞɢ�ɇȻɍ 
Ɇɟɬɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ 
ɇȻɍ 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɿɦɩɨɪɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ  
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 90 ɞɧɿɜ 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɜɿɞɬɨɤɭ 
ɜɚɥɸɬɢ�ɡɚ 
ɦɟɠɿ�ɤɪɚʀɧɢ 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɟɹɤɿ�ɡɚɤɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ»  
ʋ 1533-VI ɜɿɞ  
23.06.2009 ɪ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɪɭɯɨɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

1. Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜɿɞ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 
2. ɀɨɪɫɬɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɡɚɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ  ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�ɞɨ 
01.11.2011 ɪ. 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɜɿɞɬɨɤɭ 
ɜɚɥɸɬɢ�ɡɚ 
ɦɟɠɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɇȻɍ�ʋ 319 ɜɿɞ 
11.10.2008 ɪ., Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɟɹɤɿ�ɡɚɤɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ» ʋ 1533-VI ɜɿɞ 
23.06.2009 ɪ. 

2008–
2009 ɪɪ. 

ȼɚɥɸɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɆȼɊɍ 

1. Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ «ɮɨɪɜɚɪɞ» ɿ «ɫɩɨɬ» 
ɧɚ�ɆȼɊɍ. 
2. Ⱦɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɨɞɧɿɽʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɡɚ�ɿɧɲɭ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ 
ɨɛɢɞɜɿ�ɜɚɥɸɬɢ�ɽ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɜɚɥɸɬɚɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜ-
ɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɇȻɍ�ʋ 319 ɜɿɞ 
11.10.2008 ɪ. «ɉɪɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ» 
�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ʋ 413 
ɜɿɞ 04.12.2008 ɪ.) 
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Ɍɚɤɟ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɩɨɦɿɪɧɨ-
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɨ�ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ. 

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ, ɭɠɟ� ɜ 2010–2011 ɪɪ. ɇȻɍ� ɧɚɞɚɜɚɜ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɧɢɡɤɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɫɩɪɨɛɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɨɦɿɪɧɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɇȻɍ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2010–2011 ɪɪ. 

 

ɉɟɪɿɨɞ 
ȼɢɞ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ɂɚɯɨɞɢ�ɇȻɍ 
Ɇɟɬɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ 
ɇȻɍ 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɿɦɩɨɪɬɧɿ  
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɉɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ  
90 ɞɧɿɜ�ɞɨ 180 ɞɧɿɜ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹ-
ɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ�ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ» ʋ 1814-VI 
ɜɿɞ 20.01.2010 ɪ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɪɭɯɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

1. Ⱦɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜɿɞ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
2. ɉɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ 

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɟɹɤɿ 
ɡɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ»  
ʋ 1533-VI ɜɿɞ 
23.06.2009 ɪ. 

2010– 
2011 ɪɪ. 

ȼɚɥɸɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɆȼɊɍ 

Ⱦɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɿ 
ɫɜɨʀɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ «ɫɜɨɩ»  
 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɤɭɪɫɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɇȻɍ�ʋ 111 
ɜɿɞ 13.04.2011 ɪ. ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  

 
ɐɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɜɨɡɭ�ɜɢɜɨɡɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ  
ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 3.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨɦɿɪɧɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ  
2010–2011 ɪɪ. ɫɩɪɢɹɥɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ 2012 ɪɿɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɚɠɤɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɫɚɥɶɞɨ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɤɨɦ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɆȼɎ, ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ�ɧɚ�ɝɚɡ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɚ� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɨ� ɪɿɡɤɟ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 7249 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɿ. 

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ, ɇȻɍ� ɛɭɜ� ɡɦɭɲɟɧɢɣ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ: ɜɜɟɞɟɧɧɹ 50% 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 

 131 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 100% ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɫɭɦɿ, ɳɨ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ  
150 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ�ɞɧɿɜ�ɞɨ 90 ɞɧɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɟɦɿɫɿʀ� ɝɪɢɜɧɿ, 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɫɢɥɢɬɢɫɶ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɬɚ� ɡɚɛɨɪɨɧ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
Ⱦɟɤɪɟɬɿ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ» ʋ 15-93 ɜɿɞ 19 ɥɸɬɨɝɨ 1993 ɪɨɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɧɟɱɿɬɤɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɭɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɭɦɤɨɸ�Ɉ. Ȼɟɪɟɫɥɚɜɫɶɤɨʀ, ɹɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ 
ɜɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: 1) ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ – 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 2) ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ; 3) ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɭ�ɜɚɥɸɬɧɭ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɸ; 4) ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɧɚ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  
ɨɪɝɚɧɢ [5, c.57]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɿ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ 
ɜɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɨɜɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ʀɯ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ:  
� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɬɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ;  
� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 
� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɛɚɡɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨ- 
ɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ» ɬɚ� ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɹɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɧɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ.  
 

The article gives full coverage to the questions 
of basic indicators system of integration 
countries into the global economy, the 
economic convergence as a key indicator and 
indicators as a measure of convergence are 
investigated. Recommendations concerning 
forming the integral matrix of competitiveness 
are made by the author. 

  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɨɱɚɬɨɤ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ� ɛɭɥɨ 

ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɥɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɬɢɯɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȼɿɞɬɚɤ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɉɬɠɟ, ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ,  ɦɢɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ,  ɚɥɟ� ɣ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɹɤ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɥɢ� Ⱥ.  Ⱥ.  ɋɢɳɭɤ [1],  Ɍ.  KoɜDɥɿɤ [2],  ɇ.  Ʌɚɧɞɪɟɬ,   
Ⱦ.  C.  Ʉɨɥɚɧɞɟɪ [3],  Ⱦɠ.  Ƚɟɥɛɪɟɣɬ [4],  ȼ.  Ȼɚɤɿɧɝɟɦ [5],  Ɇ.  Maɪɢɧɢ [6],  Ɉ.  ȼ.  Ȼɭɥɚɬɨɜɚ [7],   
Ɇ. Ɇ. Ʉɨɪɧɽɜ [8], Ʉ. Ƚ. Ƚɪɢɝɨɪɹɧ [9], ȿ. ɘ. ȼɿɧɨɤɭɪɨɜ�ȿ. ɘ. [10] ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɫɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ, ɹɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɬɪɚɤɬɭɽ� ɹɤ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿ� ɬɢɯ, ɳɨ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
©ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɸɬɶ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ», 
ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɤɚ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ» ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɟ� ɿɡ 
ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɞɟ�ɜɨɧɨ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɚɥɟɤɢɯ�ɝɪɭɩ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɪɢɫ�ɭ� ɛɭɞɨɜɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀɯɧɶɨʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ (ə. Ɍɿɧɛɟɪɝɟɧ,  
ȿ. Ƚɿɞɞɟɧɫ, Ⱦɠ. ɋɚɤɫ� ɬɚ� ɿɧ.) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ� ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɜɢɳ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ�ɪɿɡɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɪɢɫ, ɡɛɥɢɠɭɸɬɶɫɹ, ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ «ɡɦɿɲɚɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ», ɹɤɟ� ɛɭɞɟ 
ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ [1, ɫ.168]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ». ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  
ɬɟɨɪɿʀ�ɜɩɟɪɲɟ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�ɳɟ�ɭ 1940–50-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɬɚ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɟ�ɿɡ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɿ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ [11, ɫ.50]. ȱ�ɯɨɱɚ�ɧɚɞ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ�ɧɟ 
ɨɞɧɟ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɨɝɨɱɚɫɧɚ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ» ɦɚɣɠɟ�ɧɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ. ȼɿɞɬɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ, ɜ�ɹɤɿɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɫɥɨɜɚ «ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ», «ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ» ɱɢ «ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ», ɹɤɿ� ɜɠɢɜɚɸɬɶ� ɩɿɞ 
ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ [11, ɫ.51]. 

ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 
ɍ� ɩɨɜɨɽɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɛɥɨɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɛɥɨɤɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ� ɩɪɨ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɭ� ɪɭɫɥɿ 
ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɫɢɫɬɟɦ [2,  ɫ.25].  ɍ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ,  ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, 
ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɬɨɪɤɚɥɚɫɹ�ɹɤ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɥɢɲɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ [3, ɫ.25].  
əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ» ɨɩɢɫɭɜɚɥɨ� ɜɠɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ  
ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɹ� Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬɚ, ɹɤɢɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɜ� ɡ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɽɸ� ɞɜɨɯ� ɫɢɫɬɟɦ.  ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɞɜɨɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɧ� ɩɿɞɯɨɞɢɜ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɜ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ, 
ɳɨ�ɧɿɳɨ�ɧɟ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɤɪɚɳɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɡɢɪɧɭɬɢ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɿɠ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. Ɂɥɢɬɬɹ� ɞɜɨɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɧ� ɜɛɚɱɚɜ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɟɦɢɧɭɱɿɫɬɶ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ»  
Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ «ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɫɯɨɠɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [4]; 

2) ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ» ə. Ɍɿɧɛɟɪɝɟɧɚ, ɹɤɢɣ� ɛɭɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɹɤ «ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ» ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ «ɩɟɪɟɛɨɪɟɧɧɹ» ɿɧɲɢɯ, ɳɨ� ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ «ɋɯɨɞɭ� ɿ� Ɂɚɯɨɞɭ» ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ «ɡɦɿɲɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ», ɹɤɚ�ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɭɦɭ; 

3) ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɹ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ» ɉ. ɋɨɪɨɤɿɧɚ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɪɢɫ�ɞɜɨɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ�ɬɨɳɨ; 

4) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ȼ. Ȼɚɤɿɧɝɟɦɚ, ɹɤɢɣ� ɜɛɚɱɚɜ� ɭ� ɧɿɣ «ɽɞɢɧɢɣ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɥɚɞ» ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ [5] ɬɚ�ɿɧ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ» ɬɨɝɨ 
ɱɚɫɭ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ» ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɥɢ� ɿɞɟɸ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ� ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɩɿɞ�ɹɤɨɸ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɦɚɥɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɨɦ. 

Ȼɥɢɠɱɟ� ɞɨ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɭɠɱɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� Ɋ. Ɇ. ɋɚɥɨɭ� ɬɚ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɹɤɚ� ɡɜɟɪɧɭɥɚ� ɭɜɚɝɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɞɧɢɯ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

Ɉɝɥɹɞ�ɫɩɪɨɛ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɚɸɬɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɦɿɧ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ (ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɚɛɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ (ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ) 
ɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ (ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ) ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ) ɫɬɢɥɿɜ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ (ɫɯɨɠɨɫɬɿ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, 
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ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɹɤɿ� ɛ� ɪɟɚɝɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɰɿɥɿɫɧɿ (ɯɨɥɿɱɧɿ) ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɤɪɚʀɧ [11, ɫ.52]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɮɟɪɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ� ɣ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ 
ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɨɞɿɛɧɨʀ� ɛɭɞɨɜɢ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɟɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɟ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɫɯɨɠɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ [6, ɫ.317].  
ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɢ�ɞɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ – ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɛɟɬɚ- 
ɬɚ�ɫɢɝɦɚ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɿ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɛɟɬɚ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ «ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ», ɩɪɢ 
ɹɤɨɦɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɢɠɱɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ� ɬɢɩ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɫɢɝɦɚ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɿ 
ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɨ�ɜɢɛɨɪɰɿ�ɤɪɚʀɧ 
ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ [12, ɫ.1]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɿɠ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ, ɹɤɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɢɫɭ, ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɢɦɿɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. 

Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ  
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ,  ɳɨ� ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɦɨɜ  
ɽɞɢɧɨʀ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɞɿɥɭ�ɰɿɥɨɝɨ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɳɚɛɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɡ 
ɛɟɡɥɿɱɱɸ�ɤɪɚʀɧ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɿ�ɧɚ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ [8,  ɫ.2].  Ɉɬɠɟ,  ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, ɹɤɚ�ɨɰɿɧɸɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɢ�ɝɪɭɩ 
ɤɪɚʀɧ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. ɉɟɪɲɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɧɢɤɚɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɤɪɚʀɧ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ) [1, ɫ.168], ɞɪɭɝɚ – ɡɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɩ¶ɹɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɜ� Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɬɚ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɿ� ʋ 6 ɞɨ� ɧɶɨɝɨ, ɞɟ� ɛɭɥɨ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ: 
� ɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɧɚ 1,5% ɫɟɪɟɞɧɿɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɥɹ�ɬɪɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
� ɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 3% ȼȼɉ; 
� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɨɪɝ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 60% ȼȼɉ; 
� ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ 

ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ�ɧɚ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɩɭɧɤɬɢ; 
� ɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 

ɤɭɪɫɿɜ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 2 ɪɨɤɿɜ� ɛɟɡ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ (ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ� ɦɟɠɚ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2,25%, ɞɥɹ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɥɿɪɢ�ɿ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɭɧɬɚ – 6%) [13]. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ, ɚɞɠɟ  
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ� ɛɭɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ  
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɢ,  ɦɚɥɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɲɬɭɱɧɢɣ� ɿ� ɫɭɬɨ� ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  Ȼɿɥɶɲ  
ɬɨɝɨ, ɨɩɢɫɚɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɽ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɚɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ  
ɩɨɞɿɛɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ), ɚɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ  
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ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ) ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [14, c.4].  

Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɩɟɜɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ�ɣ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɪɹɞ� ɡ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ, ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ȼɚɡɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ [9; 15] 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ȼɿɞɧɨɫɧɿ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ • ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ; 
• ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ; 
• ɪɨɡɦɿɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ (ȼȼɉ); 
• ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ / ɿɦɩɨɪɬ. 

• ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ (ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ȼȼɉ); 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɿ�ɫɜɿɬɭ; 
• ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 
• ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɬɟɦɩɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ); 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɿɦɩɨɪɬɿ. 

ɋɬɚɬɢɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

• ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ; 
• ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɛɨɪɝ. 

• ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɞɨ 
ȼȼɉ; 
• ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɞɨ 
ȼȼɉ. 

Ɏɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

• ɨɛɫɹɝ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɉȱȱ; 
• ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟ-
ɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. 

• ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɉȱȱ; 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ; 
• ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɉȱȱ; 

Ɍɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ 

• ɨɛɫɹɝɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

• ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ; 
• ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
• ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

• ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ (ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ); 
• ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
• ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ; 
• ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. 

 

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɪɿɡɭ�ɜɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: 
1) ɩɪɨɟɤɬ�ɈȿɋɊ «ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» [16]; 
2) ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ȯȺȻɊ [10]; 
3) ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɈɈɇ «ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» [17]; 
4) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ UNCTAD ɬɚ WTO [18; 19; 20]; 
5) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ «ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ» [21] ɬɚ�ɿɧ. 
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɋɜɿɬɨɜɢɣ 
ɛɚɧɤ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ [21] 

Ƚɪɭɩɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

 
 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 

• ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ); 
• ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɩɨɫɥɭɝ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ); 
• ɪɿɡɧɢɰɹ�ɜ�ɬɟɦɩɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ; 
• ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɪɭɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ); 
• ɱɢɫɬɢɣ�ɜɿɞɬɿɤ�ɿ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ); 
• ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ; 
• ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɟɪɟɤɚɡɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ). 

 
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 

• ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ; 
• ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ; 
• ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ; 
• ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɭ�ʀɯ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ. 

 
 
 

Ɍɨɪɝɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

• ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɞɨ�ȼȼɉ; 
• ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɭ�ʀɯ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ; 
• ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɡɦɿɧɚ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
• ɫɭɤɭɩɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ; 
• ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɿ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ; 
• ɛɚɥɚɧɫ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ. 

 
 

 
ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

• ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ); 
• ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ); 
• ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ); 
• ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɛɭɜɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɚ; 
• ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) ɩɨɫɥɭɝ; 
• ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
• ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) ɿɧɲɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

 

ȱ� ɯɨɱɚ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɿɧ� ɛɿɥɶɲɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɚɧ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɿɠ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ� ɬɚ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɜɚɪɬɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɟɪɢ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ: 
� ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
� ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɪɿɤ; 
� ɱɚɫɬɤɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɭ�ȼȼɉ; 
� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ); 
� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ; 
� ɿɧɞɟɤɫ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ, % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ; 
� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ȯȺȻɊ [9] 

 

Ƚɪɭɩɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

 
 
ȱɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɿɜ 

 

• ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɿ; 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ȼȼɉ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ  
�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ). 
 

 
 

 
Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ 

 

• ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
• ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɪɿɤ; 
• ɫɟɪɟɞɧɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ (ɫɟɪɟɞɧɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ); 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�ȼȼɉ; 
• ɱɚɫɬɤɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɭ�ȼȼɉ; 
• ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɞɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ�ɡɚ�ɪɿɤ; 
• ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 
 

 
Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɥɢɲɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ� ɨɰɿɧɸɽ� ɪɿɜɟɧɶ  

ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ,  ɬɨɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ,   
ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ⱥ� ɞɥɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɫɤɥɚɫɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ 
ɜɢɝɥɹɞ (ɬɚɛɥ. 4 ɬɚ 5): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
 

 
ȼȼɉ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ȼȼɉ�ɡɚ�ɪɿɤ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ�ɭ�ȼȼɉ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ  
�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 

ɞɨ�ȼȼɉ) 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɚ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ, % ɞɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɟ 
ɫɚɥɶɞɨ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɤɪɚʀɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

ɚ11 ɚ12 ɚ13 ɚ14 ɚ15 ɚ16 ɚ17 ɚ18 

ɇɚɣɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɤɪɚʀɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

ɚ21 ɚ22 ɚ23 ɚ24 ɚ25 ɚ26 ɚ27 ɚ28 

Ʉɪɚʀɧɚ, ɳɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ ɚ31 ɚ32 ɚ33 ɚ34 ɚ35 ɚ36 ɚ37 ɚ38 

ȼɚɝɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ (k) 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 

 

 

ɉɿɫɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɨ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ʋ 1, ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ�ɞɪɭɝɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ 
ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ b11=a31/a11 (ɬɚɛɥ. 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

 
ȼȼɉ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ȼȼɉ�ɡɚ 
ɪɿɤ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ�ɭ 
ȼȼɉ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 

ɞɨ�ȼȼɉ) 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɚ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ, % ɞɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɟ 
ɫɚɥɶɞɨ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɤɪɚʀɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

b11 b12 b13 b14 b15 b16 b17 b18 

ɇɚɣɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɤɪɚʀɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

b21 b22 b23 b24 b25 b26 b27 b28 

Ʉɪɚʀɧɚ, ɳɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ - - - - - - - - 

ȼɚɝɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ (k) 

 
0,125 

 
0,125 

 
0,125 

 
0,125 

 
0,125 

 
0,125 

 
0,125 

 
0,125 

 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

      (1) 

ɞɟ   – ɫɭɦɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ʋ 2; 
      k – ɜɚɝɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ʋ 2. 
 

Ɋɨɡɪɚɯɭɜɚɜɲɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɿɧɬɟɪɜɚɥ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ, ɡɚ 1, ɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɨɜɚɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ 
ɹɜɢɳ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�ɦɚɽ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭ�ɪɨɥɶ. Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, ɹɤɚ�ɨɰɿɧɸɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɱɢ� ɝɪɭɩ� ɤɪɚʀɧ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ, ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɧɚɱɧɚ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɭ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɟɳɨ� ɫɩɿɥɶɧɟ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭɫɿ�ɜɨɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɨɧɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɹɤɢɣ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɞɜɨɯ� ɱɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɿ� ɹɜɢɳɟ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ� ɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ  
ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɹɤ� ɧɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ȯɋ. 
 
 

The article is devoted to the problems of 
creation of cross-border clusters in the context 
of the prospects of Ukrainian European 
integration. The role and peculiarities of 
cluster formations as a new form of spatial 
development of euroregions in the structure of 
cross-border market are defined. The 
mechanism of formation of the competitive 
advantages in the process of EU enlargement 
is studied. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ȯɋ� ɩɟɪɟɣɲɥɚ� ɞɨ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ – ɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɢ, 
ɹɤɿ�ɧɚɥɚɝɨɞɢɥɢ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɿ� ɜɿɞ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɭɝɨɞɚɦɢ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɞɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ.  
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ� ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [1, c.28]. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ 
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ȯɋ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɜɠɟ�ɩɪɢɣɲɥɢ 
ɞɨ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɪɨɥɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ [2, c.491]. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ 
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɣ� ɜɡɚɽɦɧɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ. 
ɒɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨɜɟɥɨ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɳɨ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɟɮɟɤɬɢ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ [3, c.10]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ ɽ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. ɋɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɪɨɛɢɥɢ  
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ɏ. ɉɟɪɪɭ, ȼ. ɉɪɚɣɫ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ [1, ɫ.285–423; 2, ɫ.129–608; 3, ɫ.10–11],  
ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ [4; 5, ɫ.31–35], Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɚ [6, ɫ.27–30], Ⱥ. ȱ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ,  
ȼ. ȱ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɚ [7, ɫ.180], ȼ. Ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɘ. Ɇ. Ȼɚɠɚɥɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɢ [9, ɫ.30–42;  
10, ɫ.129–141; 11, ɫ.129–141; 12, ɫ.103–176] ɬɚ� ɿɧ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɰɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ,  
ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɋ.  ȱ.  ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ,  «ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɫɬɚɜɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɭ  
ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ – ɿɫɬɢɧɧɟ� ɞɢɬɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  
ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ  
ɤɨɥɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɿ� ɦɿɰɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪ» [4, ɫ.69]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ȯɋ� ɞɨ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ cɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨ� ɨɛɢɞɜɚ� ɛɨɤɢ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ  
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɥɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ. 

ɉɟɪɟɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ� ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɫɬɿɣɤɿ� ɬɟɦɩɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ. ɐɢɦ� ɰɿɥɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɡɚ  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ� ɽ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, 
ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɳɨɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɬɨ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ. 
Ɍɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ, ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ», ɚɥɟ�ɣ 
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ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɚɤɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ  
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɫɿɯ�ɜɢɞɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɛɥɚɝ� ɬɚ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɩɪɚɰɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ) ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ 
�ɩɪɚɰɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɨɳɨ). ɐɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ�ɫɚɦɟ:  
1) ɫɭɛɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɟɤɬɨɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 

ɩɟɜɧɨɸ� ɡɚɦɤɧɟɧɿɫɬɸ, ɭ�ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ� ɛɚɥɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɞɨɯɨɞɢ�ɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  

2) ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɰɿɽʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ «ɿɦɩɭɥɶɫɢ» ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ;  

3) ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɥɸɞɟɣ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɜɿɞ� ɰɿɽʀ 
ɡɚɦɤɧɟɧɨɫɬɿ;  

4) ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɬɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  
Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɢɧɤɢ – ɰɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɦɢ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ (ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ) ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɞɿɸɱɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ – ɰɟ� ɫɮɟɪɚ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɪɿɡɧɿ�ɛɨɤɢ�ɤɨɪɞɨɧɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɪɞɨɧ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɿɸɱɢɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɦɿɠ�ɮɿɪɦɚɦɢ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ�ɹɤ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ 
ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ [5,  c.31].  ȼɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ:  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ,  ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɢɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ʀɯɧɿɯ� ɥɚɧɰɸɝɚɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɿɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɠɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ, ɫɩɿɥɶɧɿɣ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɩɬɨɜɢɯ� ɡɧɢɠɨɤ, ɚɛɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɣ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ� ɿ�ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ [6, c.28]. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ,  ɞɨ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɜɯɨɞɹɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɛɨɤɢ�ɤɨɪɞɨɧɭ. Ɍɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ: 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ; 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ; ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɦɢɬɧɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɤɪɚʀɧ, 
ɨɞɧɚɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɡɝɚɞɚɬɢ, 
ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɫɭɫɿɞɧɶɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɛɟɡ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɚɛɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
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ȯɜɪɨɪɟɝɿɨɧɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɢɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɞɭɦɤɢ� ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ:  
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɧɢɱɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ;  
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ;  
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ, ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ.  

ɉɟɪɲɿ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɛɭɥɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ 
ɨɛɨɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɪɿɱɨɤ, ɥɿɫɿɜ, ɝɿɪ�ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ,  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɲɢɪɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ� ɬɚ  
ɧɚɭɤɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɳɨɞɨ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 
ɬɨɳɨ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ȯɋ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  
Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɡɨɧ� ɱɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɩɨɲɭɤ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ (ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ) [7, c.166]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɦɿɰɧɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ [8, c.30]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɱɚɫɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɛɚɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɢɝɨɞɢ� ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɚɥɟ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɢɧɤɢ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚ, ɛɚɡɢɫ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɟ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ; 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ� ɦɚɥɢɯ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɦɨɠɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɛɚɪ¶ɽɪ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɢ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɨɜɢɧɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɛɚɡɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ), ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [9, c.59]. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ  
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ  
ɜɢɬɪɚɬ, ɲɢɪɲɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɬɚ  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɂɚ�ɜɢɫɥɨɜɨɦ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ – ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɈȿɋɊ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ «ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ – ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ». ɐɹ� ɬɟɡɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ,  ɹɤɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ.   
ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1980-ɯ� ɪɪ. ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɧɚɛɭɥɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ  
ɞɟɪɠɚɜ� ɫɜɿɬɭ, ɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɫɬɚɬɭɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ. ȼɩɟɪɲɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɜ 1989 ɪ.  
ɭ�ɲɬɚɬɿ�Ɏɥɨɪɢɞɚ� ɜ�ɋɒȺ,  ɚ� ɞɨ 1992  ɪ.  ɳɟ�ɞɜɚ�ɲɬɚɬɢ –  Ⱥɪɿɡɨɧɚ�ɣ�Ɉɪɟɝɨɧ –  ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1990-ɯ� ɪɪ., ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭɪɹɞɚɦɢ�ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ� ɬɚ�ɇɨɜɨʀ� Ɂɟɥɚɧɞɿʀ. ɍ 2006 ɪ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɜ 
ɤɨɦɸɧɿɤɟ «ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ: ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɥɹ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ» ɜɢɡɧɚɥɚ, ɳɨ «ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɸɱɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ» [10, c.131]. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɳɨ�ɽ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ� ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɬɚ�ɮɿɪɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɛɨɤɢ�ɤɨɪɞɨɧɭ. Ɍɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ: ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ 
ɨɞɧɭ, ɳɨ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ, ɞɢɮɭɡɿʀ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɤɿɜ [11, c.112]. 

ȱɫɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ:  
1. Ɇɨɧɨɩɨɥɹɪɧɢɣ (ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɣ) ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɨɠɟ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚɛɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɳɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�ɩɨ�ɨɞɢɧ�ɛɿɤ�ɤɨɪɞɨɧɭ, ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ) ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɭɬɭ (ɞɥɹ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ) ɭ�ɫɜɨɸ�ɦɟɪɟɠɭ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɛɦɿɧɭ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨ� ɿɧɲɢɣ�ɛɿɤ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ. ɓɟ�ɨɞɢɧ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɮɿɥɿʀ 
ɌɇɄ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚɜɤɨɥɨ� ɹɤɨʀ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɪɟɠɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

2. Ȼɿɩɨɥɹɪɧɢɣ (ɩɨɥɿɩɨɥɹɪɧɢɣ) ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ. ȱɧɲɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ –  ɛɿɩɨɥɹɪɧɚ� ɱɢ� ɩɨɥɿɩɨɥɹɪɧɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɤɨɥɢ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɦɟɠɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɡ� ɨɞɧɿɽɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥ.). ȼɨɧɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɯɨɞɿ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ (ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ) ɹɤ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ.  
ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɛɭɞɭɬɶ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ-
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ� ɫɜɨʀ 
ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɡɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨɪɞɨɧɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɭ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ, ɜɨɧɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜ� ɬɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  
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ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ,  ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɽɞɢɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ.  ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ȯɋ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɬɚ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀɿ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɚɽ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɤɪɚɳɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɪɞɨɧɢ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɶɨɦɨʀ� ɪɚɦɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɭ�ȯɜɪɨɩɿ� ɜɠɟ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɿɞɨɦɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ, ʀɯ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɋ, ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɭɦɨɜ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɡ�ɨɛɨɯ�ɛɨɤɿɜ�ɤɨɪɞɨɧɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɰɟɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɥɚɧɭ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ, ɜɚɪɬɨ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  
ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɨʀ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɽ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɞɜɿ� ɽɦɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ, ɞɨ� ɞɪɭɝɨʀ – ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ.  
ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ȱɇɌȿɊɊȿȽ�ȱȱ, ɹɤɚ�ɦɚɥɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ, ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɤɨɪɞɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɚɥɢ 
ɛ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɬɚɥɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ⱦɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɧɚ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɹɤ� ɩɟɪɟɩɨɧ� ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɪɞɨɧɢ [12, c.79]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɽ: 
1) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ; 
2) ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 

3) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ  
ɭɩɪɚɜɫɶɤɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɹɤ�ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɿɹ� ɿ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – «ɜɩɚɞɚɸɱɢɣ� ɡɡɨɜɧɿ», ɨɫɧɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɚ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɿ� ɜɫɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɧɢɯ. ɉɪɨɰɟɫ� ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
©ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚ» ɬɚ� ɛɟɡɥɿɱ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – «ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɿɹ».  
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪ� ɬɚ� ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɞɨɝɨɜɿɪ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ  
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ� ɞɨɪɭɱɚɽ� ɨɞɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ (ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦ) ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɚɛɨ� ɜɭɡɥɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ  
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ, ɡɚ� ɹɤɨʀ «ɡɨɜɧɿɲɧɽ» ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ 
ɩɪɨɞɚɽ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ�ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɤɨɧɬɭɪɢ» ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 
ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ.  

Ⱦɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɪɿɜɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɥɚɧɨɤ, ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɿɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɨɰɿɧɤɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɭ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯɧɶɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɨɛɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɱɟɪɟɡ� ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ), 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɹɤ� ɧɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ�ɧɚɞɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɟɮɟɤɬɢ� ɞɜɨɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ –  ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [13, c.67]. ȼ� ɦɟɠɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɩɪɨɞɭɤɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɮɿɪɦ� ɚɛɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ – ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɪɟɠɟɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ� ɽ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɞɟɣ,  ɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ) ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɬɚɥɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ».  

Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ:  
� ɦɚɫɲɬɚɛɭ;  
� ɫɩɿɥɥɨɜɟɪɧɨɝɨ (ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ);  
� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ.  

ȿɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. ɋɩɿɥɥɨɜɟɪɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ. ȿɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ [14, c.468]. Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɪɶɨɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ (ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɫɢɧɟɪɝɿʀ) 
ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɢɠɧɿɣ� ɩɨɪɿɝ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿ  
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɢɡɤɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ.    

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɽ 
ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
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ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɦɿɠ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɄɅȺɋɌȿɊɇɈȲ�ɆɈȾȿɅȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɌɍɊɂɁɆɍ�ȼ�ɄȺɊɉȺɌɋɖɄɈɆɍ�ɊȿȽȱɈɇȱ (ɇȺ�ɉɊɂɄɅȺȾȱ 

ɁȺɄȺɊɉȺɌɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ) 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɦɿɫɰɟ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. 

The question of the cluster model of tourism 
developing provided at the regional level are 
investigated in the article. Theoretical and 
methodological aspects of tourist clusters 
forming  with  the  purpose  of  activation  of  
tourism  which  determines  the  place  of  the  
country in the highly integrated world 
economy are considered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɜɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢɫɹ�ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ 
ɮɚɤɬɨɪ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ� Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, ȼ. ȱ. Ɇɚɰɨɥɚ, ȼ. ȼ. Ƚɨɬɪɚ, ȼ. ɉ. Ɇɿɤɥɨɜɞɚ,  
Ɇ. ȱ. ɉɿɬɸɥɢɱ, Ɉ. Ɇ. Ʉɚɥɶɱɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ƚɨɪɥɚɱɭɤ, Ɉ. Ɇ. Ʉɨɜɚɥɶ, ȼ. ȼ. Ƚɨɛɥɢɤ�ɬɚ�ɿɧ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ� ɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɧɟɫɥɢ� ɩɪɚɰɿ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɇ. ȿɧɪɚɣɬɚ, Ɇ. Ɏɟɥɶɞɦɚɧɚ, Ⱦɠ. ɏɟɪɬɨɝɚ, Ɇ. ɋɬɟɣɧɟɪɚ, ȼ. ɉɪɚɣɫɚ, ȿ. Ȼɟɪɝɦɚɧɚ, 
Ȼ. Ƚɚɪɪɟɬɚ, ɋ. Ⱦɟɜɿɫɚ, Ⱦ. Ⱦɠɟɪɟɮɮɿ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, Ʉ. Ɇɨɪɝɚɧɚ, ȿ. Ɇɟɧɫɮɿɥɶɞɚ, 
Ȼ. ɏɚɪɪɿɫɨɧɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ,  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʌ. ȱ. Ƚɨɧɬɚɪɠɟɜɫɶɤɨʀ,  
ɘ.  Ɇ.  Ȼɚɠɚɥɚ,  ɉ.  ɘ.  Ȼɭɪɹɤɚ,  Ɇ.  ɉ.  ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ,  ɋ.  ȼ.  Ɇɨɱɟɪɧɨɝɨ,  Ⱥ.  Ɉ.  ɉɪɨɱɚɧ,   
ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ, Ⱦ. Ɇ. ɋɬɟɱɟɧɤɚ, Ʌ. Ɇ. ɑɟɪɱɢɤ� ɬɚ� ɿɧ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɘ. Ƚ. Ⱦɪɨɛɟɧɤɨ,  
Ɉ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȱ. ɘ. ɒɜɟɰɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ�ɧɚɭɤɨɸ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ, ɬɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
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ɝɚɥɭɡɿ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ�ɤɪɚɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɭɯɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɹɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɿɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ [1, ɫ.28–29]. Ʉɥɚɫɬɟɪ – 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ʀɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ.  ȼ�ɬɭɪɢɡɦɿ,  ɰɟ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɝɨɬɟɥɿ,  ɡɚɤɥɚɞɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɜɿɬɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [2].  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  Ɍɚɤ,  ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ [3]. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ȯɋ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɨɪɿɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɿɧɲɢɯ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɦɿɠ 
ɜɫɿɦɚ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɚɧɨʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ,  ɛɭɞɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɫɬɿɣɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɭɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɣ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ� ɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ [4] (ɪɢɫ. 1).   

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ  
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ 

ɉɪɨɞɚɠɿ 
ɉɪɨɦɨɭɲɧ 
ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ 
Ƚɪɨɲɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɂ 
ɄɅȺɋɌȿɊɍ 

ɌɍɊɂɋɌɂɑɇȱ 
ɈɉȿɊȺɌɈɊɂ 

ɉɈɌȿɇɐȱɃɇȱ 
ȼȱȾȼȱȾɍȼȺɑȱ 

ɉɪɨɞɭɤɬ 
ɐɿɧɚ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɋɟɪɜɿɫ 
Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
Ɉɛɫɹɝ 

ȼɢɛɿɪ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɐɿɧɚ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
Ȼɟɡɩɟɤɚ 
ɐɿɧɧɿɫɬɶ 
ɉɨɪɚɞɚ 
ɋɩɪɢɹɧɧɹ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 
ȼɢɛɿɪ 
Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ 
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ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɚɤɰɿɣ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɹɤ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɨɧ�ɱɢ�ɪɚɣɨɧɿɜ, ɬɚɤ�ɿ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɹɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɹ�ɦɚɽ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ 
ɜ�ɭɹɜɿ�ɬɭɪɢɫɬɚ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ  
3% ɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 326,7 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ [5]. ɉɪɨ� ɰɟ 19 ɛɟɪɟɡɧɹ, ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ  
ɜ�ɨ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɚ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�Ɉ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɰɹ, ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɽ�ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ, ɚɞɠɟ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɫɚɞɢɛɢ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɉ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɹɤɳɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 
ɳɨɪɿɱɧɨ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ� ɤɨɪɞɨɧ� ɿɡ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹɦ, ɬɨ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 1 ɦɥɧ. ɯɨɱɚ� ɛ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɧɿɱ 
ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɲɨɦɭ� ɤɪɚʀ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɨɮɿɰɿɣɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ, ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ. ɉɿɤɨɜɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɤɪɚɸ� Ɉ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ  
2008 ɪɿɤ. Ɉɮɿɰɿɣɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭ� ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 500 ɬɢɫ. ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ȼɿɞɬɚɤ� ɤɪɢɡɚ� ɡɝɨɞɨɦ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚ�ɧɚɩɥɢɜɢ, ɳɨɩɪɚɜɞɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɜɚɬɢ [5]. 

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɰɟɣ�ɿɦɿɞɠ�ɫɬɚɽ�ɦɟɧɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ, ɱɟɪɟɡ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɬɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɫɿɦɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ «ɤɨɪɟɧɟɜɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ», ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɮɿɪɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɞɿʀ, ɩɚɥɚɰɢ� ɬɚ� ɡɚɦɤɢ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɬɟɪɦɚɥɶɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ, ɝɿɪɫɶɤɿ 
ɜɟɪɲɢɧɢ, ɨɡɟɪɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ�ɬɚ�ɿɧɲɟ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɞɟɞɚɥɿ� ɜɚɝɨɦɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ 
ɤɭɪɨɪɬɿɜ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ʀɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ  
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ [2]. Ⱥ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [2]. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 
1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɫɟɪɜɿɫɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɟɣ 

�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɤɚɡɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɧ 
ɜɨɤɡɚɥɿɜ�ɬɨɳɨ), ɞɟ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

2. ɋɥɚɛɤɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɹɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɩɨɝɚɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɞɨɪɿɝ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɿɡɚɰɿʀ). 

3. ɇɟɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɟ� ɿ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɟ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɨɞɚɠ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɥɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ (ɭ� ɬ�ɱ., ɬɟɪɦɚɥɶɧɢɯ) ɜɨɞ� ɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɰɿɥɹɯ. 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɚɞɪɿɜ� ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

6. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɢɳɟ�ɪɢɫɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɧɢɡɶɤɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ, Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɣ� ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ.  
Ɍɚɤɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ: ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ  
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɬɭɪɢɡɦ» ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ) ɬɚ� ɜɢʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɥɶɝ� ɧɚ� ɉȾȼ, ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ,  
ɧɚ� ɦɚɣɧɨ� ɬɨɳɨ). Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɚɤɟɬ� ɚɤɬɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ  
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɡ  
ɧɚɭɤɨɸ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɿ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɹɞɪɨ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɭ� ɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ. Ƀɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2008–2012 ɪɨɤɢ� ɧɨɫɢɬɶ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɪɢɫ. 2), ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ  
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɿɠɨɤ�ɜ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɞɝɿɪɧɨʀ� ɬɚ� ɝɿɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɨɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɥɿɠɤɨ�ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɞɢɬɹɱɢɯ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɬɚɛɨɪɚɯ [6].   
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ  

ɭ 2008–2012 ɪɨɤɚɯ 
 

ȼɚɝɨɦɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɿɞɟɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɳɨɛ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ.   
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɞɚɸɱɢ� ɫɜɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɟɪɟɤɭɩɨɜɭɸɬɶ  
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ: ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɑɟɪɟɡ� ɰɟ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ  
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ, ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɭɝɨɞɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ  
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɧɚɪɚɞ, ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ,  
ɤɥɭɛɿɜ. Ⱥɞɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɜɫɿɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɣ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪ  
ɬɭɪɢɡɦɭ.   

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɞɥɹ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɨɠɟ 
ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɤɪɭɝɥɢɣ� ɫɬɿɥ� ɧɚ� ɬɟɦɭ: «Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ: ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɥɿ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 06.11.2011 ɪɨɤɭ. ɉɨɥɶɫɶɤɿ  
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ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɤɨɥɟɝɢ� ɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦɢ� ɭ  
ɫɮɟɪɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɳɢɧɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ  
ɬɚ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ  
ɤɚɧɶɣɨɧ» [7].   

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɠɇɍ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɬɭɪɢɡɦɭ  
ɆȾɍ� ɬɚ� Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ  
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡɨɧ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɬɚɤ� ɿ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɩɨɫɥɭɝ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɦɿɧɭ� ɞɭɦɤɚɦɢ� ɬɚ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ� ɽ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ  
ɪɚɣɨɧɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɛɚɡ, ɝɨɬɟɥɿɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɫɭɜɟɧɿɪɿɜ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ.  

Ɍɨɦɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ. ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɦɨɠɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɹɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɢɦ�ɛɢ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ʀɯ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɧɶɨɝɨ. Ɍɭɬ� ɜɚɪɬɨ� ɞɨɥɭɱɢɬɢ� ɿ 
ɩɨɬɭɠɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ,  ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ.  Ⱥɞɠɟ,  ɬɚɤɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɛɪɟɧɞɢ, ɹɤ «əɞɡɚɤɿ», «Ⱦɠɟɣɛɿɥ», «ȯɜɪɨɤɚɪ», «Ɏɿɲɟɪ» ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ,  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚɸ. Ⱦɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ.  

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɪɨɥɶ� ɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ,  
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɜɨʀɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ȼɨɧɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ.  

Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ  
ɞɨɫɜɿɞ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɿ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɤ: 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
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� ɧɢɡɶɤɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ�ɦɚɥɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɟɪɟɞ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡ 

ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
� ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɹɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ; 

� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ� ɜ� ɬɿɫɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɚɤɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ� ɽ� ɿ� ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ. 
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ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.obl-rada.te.ua/ 
diyalnist/novyny/polski-ta-ukrayinski-eksperty-...klasteriv.html. 
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ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ�ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ɍɄɊȺȲɇɂ – ɋɄɅȺȾɈȼȺ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
 

The  assesment  of  the  potential  of  expanding  
the investment base for the development of 
real sector of the country due to the savings of 
the population is done in the article. It is 
shown  that  the  savings  are  one  of  the  most  
important potential sources of domestic 
investment resources, the involvement of 
which is possible only with the creation of new 
mechanisms to be used by enterprises for their 
involvement. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɞɚɬɧɟ�ɡɿɝɪɚɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɧɚɞɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɿ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɜ� ɧɚɪɨɞɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɤɥɚɫ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɭ 
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ 
©ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ», ɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɿ «ɲɢɪɨɤɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ» 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɨɲɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɹɤɚ� ɦɟɧɲ� ɡɚɥɟɠɧɚ� ɜɿɞ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɬɚ�ɪɿɡɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. ɋɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ, ɬɨɦɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɦɚɽ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ [1, ɫ.161]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ [2, ɫ.303], Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɹɤ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚɞ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ [3, ɫ.71]; Ɇ. Ⱦ. Ⱥɥɟɤɫɟɽɧɤɨ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɭ� ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɩɥɚɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [4, ɫ.8].  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ [5, ɫ.575], ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ�ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɧɚ 
ɜɢɩɥɚɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɭ�ɤɧɢɡɿ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɫ» Ʉ. Ɋ. Ɇɚɤɤɨɧɟɥɚ� ɿ  
ɋ. Ʌ. Ȼɪɸ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɥɭɦɚɱɚɬɶɫɹ�ɹɤ «…ɞɨɯɿɞ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ» [6, ɫ.396].  
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Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɭɫɿɯ�ɰɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɚɛɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ [7; 8, ɫ.4], ɝɪɨɲɨɜɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɫɭɦ, ɹɤɿ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɡɚɦɤɧɭɬɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɰɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɽɞɢɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɶ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. Ɂɚ� ɣɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɲɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɫɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ. Ɉɞɧɚɤ, ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ. Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɪɭɯ, ɚ� ɧɚɜɩɚɤɢ – 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ.  ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ.  Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ 
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɤɥɚɫɬɢ�ɫɜɨʀ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ� ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ� ɩɨɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɿ� ɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɽ� ʀɯ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɧɟ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ [9, ɫ.28]. 

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɫɿɯ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ɇɟɡɧɚɱɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ� ɞɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɟɦ�ɣɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2008 ɪɨɤɭ, ɫɟɪɟɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɹɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 1920,0 ɝɪɧ. ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ (ɬɚɛɥ. 1) [10]. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ʀɯ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɥɚ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ. ɐɸ� ɝɪɭɩɭ,  
ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɦɨɥɨɞɿ� ɫɿɦ¶ʀ, ɹɤɿ� ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɿɬɟɣ, ɚɛɨ�ɦɚɸɬɶ� ɨɞɧɭ� ɞɢɬɢɧɭ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɡ 259,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɞɨ 616,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɭ  
2011 ɪɨɰɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɱɨɬɢɪɢ� ɪɨɤɢ,  ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ,  ɹɤ� ɤɨɠɧɟ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɫɜɨʀ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 2, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɨɛɫɹɝɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ� ɡɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɞɨɯɨɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (%) ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ  

ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɦɿɫɹɰɶ, ɝɪɧ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ 2008 2009 2010 2011 
ɞɨ 300,0 0,2 0,2 0,1 0,0 

300,1–480,0 2,3 1,7 0,6 0,2 
480,1–660,0 6,9 5,0 2,4 1,3 
660,1–840,0 14,3 12,1 5,6 3,7 

840,1–1020,0 16,5 15,9 11,1 7,4 
1020,1–1200,0 15,6 16,1 14,9 11,3 
1200,1–1380,0 11,9 12,3 14,2 13,8 
1380,1–1560,0 9,2 9,8 12,8 12,9 
1560,1–1740,0 6,8 7,4 8,7 11,2 
1740,1–1920,0 4,4 5,1 7,7 8,8 
ɩɨɧɚɞ 1920,0 11,9 14,4 21,9 29,4 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ [11] 
Ɋɿɤ 2008 2009 2010 2011 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 

27232,5 26762,3 34386,6 44509,9 

Ɉɛɫɹɝ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɭ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ, ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

1414,55 1457,24 1865,14 2403,83 

ɑɚɫɬɤɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ,% 

44,3 64,8 60,4 52,1 

 
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɛɿɥɶɲɟ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
ɉɟɪɲɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 

ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɚɥɨɦ rabota.ua, 
ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ 37% ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ʀɯ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɽ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ. 
ɐɿɤɚɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 33% ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ «ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɭ» ɡɚɪɩɥɚɬɭ: ɦɟɧɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ – 
ɨɮɿɰɿɣɧɨ, ɚ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ – ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨ [12]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ [13; 14], ɪɨɡɦɿɪɢ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ 30–70% ɜɿɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɰɿɧɤɭ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɞɚɜɧɨ, ɿ 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɡ 2002 ɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

Ɋɿɤ 2002 2003 2004 2005 2007 2009 2010–2011 
Ɍɿɧɶɨɜɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, % 
30–70 35–40 50–60 32–40 30–45 40–65 50–60 

 
ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ  

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɿɣɫɧɨ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɿ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɚɛɨ 
ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɽ� ɬɿɧɶɨɜɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ,   
ɚɥɟ� ɛɿɥɶɲ� ɜɫɶɨɝɨ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: ɬɨɪɝɿɜɥɹ (80%); ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ (67%), ɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ (55%), ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ (60%), ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (55%), ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (50%),  
ɁɆȱ (47%), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɿ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (47%), ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ (46%),  
ɛɚɧɤɢ (26%) [15]. 
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Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ�ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɜ 2009 ɪɨɰɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ «ɐɟɧɬɪ», ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɟɞɨɜɿɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 40,9% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɫɚɦɟ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɹɤ�ɧɭɥɶɨɜɚ. 
Ɍɚɤɨɠ�ɞɨɤɚɡɨɦ�ɛɭɥɨ� ɿ�ɬɟ,  ɳɨ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2009 ɪɨɤɭ,  ɿɧɞɟɤɫ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ 
ɥɢɲɟ 50  ɩɭɧɤɬɚɦ (ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ 200).  Ɍɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɟɜɧɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ,  ɳɨ�ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ 43%  ɨɩɢɬɚɧɢɯ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɳɟ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ (96,5%), ɧɟɜɿɪɨɸ�ɜ�ɬɟ, ɳɨ  
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ (73,8%). Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ  
ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨɫɹɝ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɧɚɣɝɿɪɲɢɯ� ɩɨɡɧɚɱɨɤ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɱɚɫ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
�ɛɚɧɤɚɦ�ɧɟ�ɞɨɜɿɪɹɥɨ 74,8% ɝɪɨɦɚɞɹɧ) [16]. 

ɍ� ɬɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ� ɤɭɪɫ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɜɨʀ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. əɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɠ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɠɨɜɬɧɹ  
2008 ɪɨɤɭ�ɞɨɜɿɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɪɨɫɥɚ. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɥɭɱɚɥɚ�ɜɧɟɫɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɚɥɢ� ɬɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɥɢ  
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɛɭɥɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɡɚɹɜɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɧɨɜɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɦɢɬɬɽɜɟ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ 
ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɜɲɢ� ʀʀ�ɞɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɪɨɡɜɚɥɭ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜ�ɧɚɹɜɧɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ (ɬɚɛɥ. 4) [17]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɉɛɿɝ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 

Ɋɿɤ 
2008 2009 2010 2011 

Ɉɛɫɹɝ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ ɫɿɱɟɧɶ� ɝɪɭɞɟɧɶ� ɫɿɱɟɧɶ� ɝɪɭɞɟɧɶ� ɫɿɱɟɧɶ� ɝɪɭɞɟɧɶ� ɫɿɱɟɧɶ� ɝɪɭɞɟɧɶ 

ɤɭɩɥɟɧɨʀ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 2402,9 1646,6 767,5 1114,8 716,6 1616,6 1283,1 1375,2 

ɩɪɨɞɚɧɨʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 2730,2 1695,6 1342,3 2036,1 1553,0 3537,9 2146,6 2115,5 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɜɤɥɚɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

447,7 -410,7 -623,3 43,2 -57,7 329,1 354,6 56,1 

ɡɚɥɢɲɤɢ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ -120,4 459,7 1198,1 878,1 894,1 1592,2 508,9 684,2 

 
ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ 
ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɩɪɨ�ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 5 [10]. ɍ 2004–2011 ɪɨɤɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɰɿ 
ɜɤɥɚɞɚɥɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 12%  ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ.  ɐɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɿɞ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� Ʉɢɬɚɸ, ɞɟ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɚɥɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50%, ɚɥɟ� ɰɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɋɒȺ, ɤɪɚʀɧɢ�ɥɿɞɟɪɚ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɫɜɿɬɭ. ɑɚɫɬɤɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɛɭɥɚ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɨɸ – ɜɿɞ 0,4% ɞɨ 2,4% [18]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2004–2011 ɦɚɥɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɜɤɚɡɚɧɭ�ɜ�ɬɚɛɥ. 5.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɚ�ɧɨɪɦɚ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5  
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2004–2011 ɪɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɋɿɤ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ɇɚɹɜɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 212033 298275 363586 470953 634493 672662 841591 971231 
Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 31077 45651 44203 47 779 52011 82466 161867 113925 

ɑɚɫɬɤɚ�ɭ�ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ,% 

14,66 15,31 12,16 10,15 8,20 12,26 19,23 11,7 

Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɧɚɹɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 

�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ) 
30,42 40,67 21,9 29,53 34,73 6,02 27,1 14,5 

Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 

�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ) 
90,93 46,89 -3,17 8,09 8,85 58,55 96,28 - 29,62 

 
ɉɪɨɬɟ� ɬɚɤɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɪɚʀɧɚɦ, ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɧɨɪɦɚ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ� ɰɟ� ɬɿ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɚɯ. Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɧɚ 01.01.2012 ɪ. ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ 
ɜɿɞ 40 ɞɨ 50 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [19]. 

Ɇɚɫɨɜɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. ȼɨɧɨ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɿɪɚɦɿɞ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɹɤ� ɧɿɤɨɥɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ) ɬɚ�ɫɥɭɠɢɥɚ�ɛ�ɩɟɜɧɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɐɿ� ɭɦɨɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɜɨɪɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ɇɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɬɪɶɨɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ: ɩɨɤɭɩɤɚ� ɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
�ɄɍȺ) ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ; ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɪɟɣɞɢɧɝ. 

ȼɢɛɢɪɚɸɱɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɬɪɶɨɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɠɟɧ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɍɚɤ, ɩɚɣɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɯɨɱɟ� ɜɤɥɚɫɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɧ� ɜɿɞɞɚɽ� ʀɯ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɄɍȺ. Ȼɪɨɤɟɪɫɶɤɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɱɚɫ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɯɨɱɭɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ. Ⱥ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɪɟɣɞɢɧɝ�ɞɥɹ�ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɯɨɱɟ�ɳɨɞɧɹ�ɫɬɟɠɢɬɢ 
ɡɚ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɝɧɭɱɤɨ� ɿ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɟɚɝɭɸɱɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɿɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ȱɋȱ).  
ȼ�ɬɚɛɥ. 6 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɞɚɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɇɄɐɉɎɊ) [20], ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɜ�ɬɚɤɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ȱɋȱ, ɹɤɿ�ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 

�ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ), ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ: Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 

31.12.2007 1610,0 581,25 66,25 1,25 
31.12.2008 3636,25 661,25 78,75 2,5 
31.12.2009 3813,75 778,75 98,75 2,5 
31.12.2010 4988,75 1080,0 148,75 5,0 
31.12.2011 6127,5 1238,75 203,75 5,0 

 
Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥ.  6  ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ,  ɧɚɞɚɧɿ� ȱɋȱ,  ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ 

ɩɟɜɧɨʀ� ɜɟɪɫɬɜɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ȱɋȱ.  Ɉɞɧɚɤ� ɫɚɦɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ȱɋȱ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 2 ɿ�ɬɚɛɥ. 6 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦɢ 
ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɬɢɦ,  ɳɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ� ȱɋȱ (Ɍɨɩ 15)  ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɹ�ɜɿɞ�ɦɿɧɭɫ 
30,6% ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɞɨ� ɩɥɸɫ 11,49% ɜ 2011 ɪɨɰɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɩɨ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɤɥɚɥɚ�ɩɥɸɫ 11,51%. Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɜɚɪɬɨ�ɞɨɞɚɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɿɪɚɦɿɞ, ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɩɪɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɧɟɚɝɪɟɫɢɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɚɦɢɯ� ȱɋȱ�ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɱɟɪɟɡ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ VIP-ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ. Ɂɚ� ɧɢɦ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɦɚɽ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 ɬɢɫɹɱ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɚ�ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [21; 22]. 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ. ɇɚ 01.01.12 ɪɨɤɭ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 11265 ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɫɬɿɣɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ 
ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɝɪɨɲɟɣ. Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɜɫɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ 
ɛɚɡɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɬɨ�ɬɭɬ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɨɛɪɟ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɭɽ, 
ɳɨ�ɨɛɫɹɝ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜ� ɧɚ� ɛɿɪɠɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ (ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 
01.01.2011 ɩɨ 01.07.2012 ɪɿɤ), ɨɛɫɹɝ� ɬɨɪɝɿɜ� ɧɚ� ɛɿɪɠɿ� ɬɟɠ� ɩɚɞɚɽ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ,  
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɜɫɹ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ.  Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ,  ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ 
ɩɨɧɚɞ 40% ȼȼɉ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɚɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɚɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ɞɨ 20–30% ɨɛɫɹɝɭ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 15–20% ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɟɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ.  Ⱦɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɭɩɭ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ) ɭɦɨɜɚɯ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɞɥɹ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɡɚ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɜɿɞ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. 
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Ⱦɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɧɟɱɟɫɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ� ɬɚ� ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɪɨɤɟɪɿɜ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ 
ɇɄɐɉɎɊ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨʀ�ɿ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ� ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ɍȾɄ 658.589                                                                                        Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ȱ�Ɉ. 
 
 

ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ�əɄ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȽɈ  
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɊɂɃɇəɌɌə�ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ�Ɋȱɒȿɇɖ  

ɍ�ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱɃ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɤɥɚɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɨɝɪɚɦɭ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

It is proved that the monitoring is the main 
component of the decision making formation 
support in the foreign economic activity of the 
enterprise. Components of the monitoring 
activities are grounded. The information 
recording carrier of monitoring is developed. 
The results of monitoring technologies 
approbation are given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɭɫɭɜɚɽ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɟɠɿ. ɉɪɢɯɿɞ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ�ɦɨɝɭɬɧɿɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ�ɡɦɿɧɢɜ�ɭɦɨɜɢ�ɣ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɢɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ʀɯ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɞɢɮɭɡɿʀ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɢɯ�ɡɦɿɧ 
ɫɬɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  

Ɂɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ,  ɤɨɥɢ� ɬɟɦɩɢ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɡɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ – ɩɪɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 
ɫɥɚɛɤɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɍ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ (ɦonitor)  
ɨɡɧɚɱɚɽ «ɬɨɣ,  ɳɨ� ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɽ».  ɉɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ»  ɜɩɟɪɲɟ� ɭɜɿɣɲɥɨ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�ɧɚɭɤ (ɟɤɨɥɨɝɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɹ, ɤɨɫɦɨɥɨɝɿɹ) ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɬɚɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɝɨɞɧɢɯ� ɹɜɢɳ, ɰɢɤɥɭ� ɠɢɬɬɹ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ� ɬɜɚɪɢɧ, 
ɫɟɡɨɧɧɢɯ� ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɫɬɚɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɨɳɨ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɧɚɛɭɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɭɬɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ [2; 3, ɫ.239–243]; ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4; 5]); ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ [6, ɫ.340–344]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɛɭɥɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ�ɩɿɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɜɦɿɳɭɽ: ɫɤɥɚɞ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɫɬɚɞɿɣ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ), ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɨɩɢɫ 
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ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɣ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [1, ɫ.114]. ɍ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ� ɞɿʀ� ɛɟɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɤɚɡɿɜɨɤ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ʀɯ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ», ɬɨ�ɡɧɚɧɧɹ, 
ɳɨ� ɽ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ,  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɧɟɹɜɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ,  ɜɿɞɬɚɤ� ɜɨɧɢ� ɫɤɥɚɞɧɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɫɜɨɽ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ: ɬɨɛɬɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�ɹɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɮɨɪɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ��ɿɧɮɨɪɦɨɝɪɚɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɞɿɽɸ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ�ɜɦɿɳɭɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɚɞɪɟɫɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɨɝɪɚɦɚɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɹɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɿɛɪɚɬɢ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɥɸɫɬɪɭɽ� ɜɿɞɦɿɧɧɭ� ɪɢɫɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɣ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɝɪɚɧɢɰɿ� ʀʀ� ɩɨɲɭɤɭ. Ɍɨɛɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ʀʀ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɽ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɨɫɬɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. Ƀɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «ɩɨɬɨɧɟ»  ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɲɭɦɿ,  ɜ 
ɹɤɨɦɭ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɩɟɜɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɡɚɣɜɢɦ�ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɜɩɥɢɜɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɞɟɹɤɿ� ɤɨɪɢɫɧɿ� ɞɚɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɝɭɛɢɬɢɫɹ� ɜ 
ɦɚɫɢɜɿ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɡ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɰɿɥɹɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ� ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɢɞɭ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɚɛɨ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ [7] 
ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɰɿɥɥɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɭɫɩɿɯɭ (ȽɎɍ)  ɬɚ�ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɫɢɥ,  ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ� ʀɯ� ɡɦɿɧɭ.  Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ,  ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ, ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ� ɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ȽɎɍ�ɹɤ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɦɭ 
ɫɢɥɨɜɨɦɭ� ɩɨɥɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɚɦɟ� ɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ȽɎɍ, ɬɨ� ɣɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɤɪɿɦ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ� ɯɨɱɚ�ɣ� ɿɫɧɭɽ 
ɧɟɿɫɬɨɬɧɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɜɫɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 
ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ�ɿ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɬɪɟɧɞɢ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8, ɫ.320; 9, ɫ.293]. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ 
ɜɚɠɤɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɧɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɚ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɨɧɨ�ɮɨɪɦɭɽ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɸɬɶ� ɡɚ� ɫɥɚɛɤɢɦɢ� ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ 
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ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭɫɩɿɯɭ. 

ɑɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɛɚɱɢɬɶɫɹ�ɫɥɭɲɧɢɦ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɬɨɛɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ� ɹɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɟɧɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. 

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 
� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ; 
� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɧɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ. 

ȼɫɟ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɥɨɝɿɤɭ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ: 

1. ɋɤɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. Ɉɩɟɪɚɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. 

Ɂɛɢɪɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɡ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɬɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɿɡ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚɦɢ�ɤɚɪɬɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

2. ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. ɍ�ɯɨɞɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɫɢɥɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɹ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɩɢɫɚɬɢ 
ʀɯ, ɳɨ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɲɤɚɥɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɜ� ɩɨɞɿɛɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɥɢɲɟ� ɜɢɪɚɡɢɬɢ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ: ɫɢɥɶɧɟ, ɫɥɚɛɤɟ, ɫɟɪɟɞɧɽ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɞɥɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɚɜɬɨɪ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɬɟɨɪɿɸ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�ɬɚ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ. ɇɢɠɱɟ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɦɿɪɭ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ, ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ.   

3. ɋɤɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. ɑɟɪɟɡ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɱɟɪɟɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɫɢɥɨɜɿ�ɩɨɥɹ, ɬɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ�ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɥɢɲɟ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ. Ȳɯ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɸɬɶ� ɹɤ 
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɪɭɲɢɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɢɯ�ɠɟ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ�ɣ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ «ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ».    

4. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ. 
ɇɟ�ɜɫɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 
ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ. 

ȼɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɱɟɪɟɡ� ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɩɭɫɤ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ� ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ 
ɦɟɬɨɞɭ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ 
ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɥɚɛɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɣ� ɩɨɜɬɨɪɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɿʀ� ɫɥɚɛɤɨɝɨ 
ɫɢɝɧɚɥɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ «ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ». əɤɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, ɬɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ 
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ɫɢɝɧɚɥ�ɧɟ�ɽ�ɡɧɚɱɢɦɢɦ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ. ȱ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɹɯ�ɫɥɚɛɤɢɣ 
ɫɢɝɧɚɥ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɡɧɚɱɢɦɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ. 
5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. ɋɥɚɛɤɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɦɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ. 
Ɍɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ.  ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɭ� ɞɚɧɨɦɭ�ɪɚɡɿ� ɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ – «ɨɩɢɫ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ, ɳɨ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɧɟʀ» [10, ɫ.28]. 

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ 
ɚɛɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɹɬɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱɨɝɨ� ɣ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ.  
ɍ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɡɦɿɫɬ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ «ɳɨ 
ɛɭɞɟ, ɹɤɳɨ». ɍ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɞɿɣ. 

Ɇɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɲɥɹɯ� ɽ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɦ� ɣ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ,  ɬɚ� ɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɬɚ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɣ, ɬɨɛɬɨ�ɛɚɡɨɜɢɣ.  

ȱɧɲɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɿɞ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭ 
ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ.  

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ: ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ, 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ – ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ  
ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɞɿɣ, ɤɚɥɿɛɪɨɜɤɢ�ɣ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɚɧɶ, ɥɨɝɿɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɋɚɚɬɿ), ɦɟɬɨɞ 
Ȼɚɣɽɫɚ. 

6. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɚɪɬɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ [1,  ɫ.121]  ȽɎɍ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɹɤ 
ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ.  

ȼɯɿɞɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɞɚɧɿɣ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɤɥɚɞ� ȽɎɍ� ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɭ» ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ:  
� ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ (ɦɟɬɨɞ «Ʉɟɣ�Ⱦɠɢ») – ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɞɭɦɤɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɭɩɢ, ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ); 
� ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ –  ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ� ɬɚ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

� ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ – ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
Ɍɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ: ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ, 

ɿɧɞɭɤɰɿʀ, ɥɨɝɿɱɧɢɣ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ, ɜɢɛɪɚɧɢɣ� ɡɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ� ɡɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɭɫɩɿɯɭ,  ɽ� ɜɢɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɫɬɚɞɿʀ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ,  ɳɨ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɯɿɞ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɲɢɣ� ɰɢɤɥ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɫɬɚɞɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɰɢɤɥɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɟ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  Ɍɨɦɭ� ɡ 
ɡɚɞɚɧɨɸ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɿ�ɰɢɤɥɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɬɢɩɿɜ:  
� ɡɚ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ; 
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� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɞɨɩɭɳɟɧɶ,  ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɚɛɥɹɬɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ�ɫɥɚɛɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ.  

ȼ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɥɚɛɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɩɨɞɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ. 

əɤɳɨ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ «ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɨɞɿʀ 
ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɨɝɪɚɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
�ɬɚɛɥ. 1).  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɽ,  ɩɨ�ɫɭɬɿ,  ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ 
ɡɧɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɪɭɬɢɧɨɸ, ɹɤɚ�ɨɩɢɫɭɽ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɤɨɬɪɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɛɟɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ. Ȳʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɚ� ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɣ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɬɿɣɤɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɮɨɪɦɨɝɪɚɦɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɰɢɤɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ȼɯɿɞɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ȼɢɯɿɞɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
Ɇɟɬɨɞɢ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
1. ɋɤɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɬɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ 
 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ 
ɩɨɥɿɜ 

Ʉɚɪɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ 
�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɥɿɜ: ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, 
ɩɨɤɭɩɰɿ, ɫɭɛɫɬɢɬɨɪɢ, 
ɤɨɦɩɥɿɦɟɧɬɨɪɢ) 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,  
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ 

2. ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 

Ʉɚɪɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ 

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ: 
ɫɢɥɶɧɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɛɨ 
ɫɥɚɛɤɢɣ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɚɩɚɪɚɬɭ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ 
ɥɨɝɿɤɢ 

3. ɋɤɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɬɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ 
 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɡɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ: 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɫɬɚɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,  
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ 

4. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 
Ɉɰɿɧɤɢ�ɡ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ 
�ɫɢɥɶɧɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɚɛɨ�ɫɥɚɛɤɢɣ) 

ȱɬɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɡɦɿɧɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɥɚɛɤɨɝɨ 
ɫɢɝɧɚɥɭ�ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ 
ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ 
ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɚɩɚɪɚɬɭ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ 
ɥɨɝɿɤɢ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ 
ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 
ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ   

Ȼɚɡɨɜɢɣ�ɬɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ  

ɉɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ 
ɞɿɚɝɪɚɦɢ, 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɟ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ: 
ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɞɿɣ, 
ɤɚɥɿɛɪɨɜɤɢ�ɣ  
ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɫɢɥɚɧɶ, ɥɨɝɿɤɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɋɚɚɬɿ), 
ɦɟɬɨɞ�Ȼɚɣɽɫɚ 
 

6. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ�ȽɎɍ 

Ʉɚɪɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ; 
ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɭɫɩɿɯɭ 

ɋɤɥɚɞ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭɫɩɿɯɭ 

Ɇɨɡɤɨɜɢɣ�ɲɬɭɪɦ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ: 
ɞɿɚɝɪɚɦɚ 
ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ 
�ɦɟɬɨɞ «Ʉɟɣ�Ⱦɠɢ»); 
ɞɿɚɝɪɚɦɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ; 
ɦɚɬɪɢɱɧɚ�ɞɿɚɝɪɚɦɚ. 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ 

 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɰɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 
ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ� ɜ 2006 ɪ. ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɨ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ «ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ»: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɿɩɚɤɭ. 

ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɭ�ɛɟɪɟɡɧɿ 2003 ɪ. 
ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɥɢɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚɮɬɢ. ɉɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ,  ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɤɨɬɪɨɝɨ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɨɥɿɹ� ɪɿɩɚɤɭ.  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɪɿɩɚɤɭ� ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ, ɬɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɥɢ 
ɣɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɪɿɩɚɤ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɟɪɧɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ: ɜɠɟ� ɭ 2004/05 ɆɊ� ɣɨɝɨ� ɛɭɥɨ  
ɡɿɛɪɚɧɨ�ɭ 3 ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ:  ɜɚɥɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɡ 50,9 ɬɢɫ.  ɬ.  ɞɨ 
148,9 ɬɢɫ. ɬ., ɚ� ɜ 2006/07 ɆɊ� ɞɨ 605,7 ɬɢɫ. ɬ. Ɍɚɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɰɿɽʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɤɨɬɪɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 40–70%, ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 3–20%. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɨɡɢɦɢɣ  
ɪɿɩɚɤ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɭ� ɥɢɩɧɿ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɣ� ɜɢɝɿɞɧɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ,  
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɛɿɝɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  
ɪɨɛɿɬ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɪɿɩɚɤɭ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ �� ɛɿɥɶɲɟ 60%.  Ɉɬɠɟ,  ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ,  ɳɨ� ɿ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɩɚɤɭ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ 2006 ɪ. ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ «ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ», ɤɨɬɪɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɹɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɥɨɳɿ 
ɩɨɫɿɜɿɜ�ɪɿɩɚɤɭ�ɞɨ 10% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ�ɪɿɥɥɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɞɨ 7,5  ɦɥɧ.  ɬ.,  ɬɚɤ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ 75%  ɜɢɪɨɳɟɧɨɝɨ� ɜɪɨɠɚɸ� ɧɚ� ɛɿɨɞɢɡɟɥɶ,  ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ȺɉɄ� ɞɢɡɟɥɶɧɢɦ� ɩɚɥɢɜɨɦ: ɞɨ 2010 ɪ. 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 33%. Ɍɨɛɬɨ� ɡɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɿɩɚɤɭ.  
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɟɪɧɨɜɨɦɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ� ɛɭɥɨ� ɛ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. 

Ʉɪɿɦ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨɝɨ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ� ɞɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɧɚ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɪɚɤɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɭ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɩɚɤɭ.  

ɍɫɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ (2007/08–2011/12 ɆɊ), ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
1) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɪɿɩɚɤɭ� ɞɨ 7,5 ɦɥɧ. ɬ. ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ� ɣɨɝɨ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ;  
2) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɪɿɩɚɤɭ� ɞɨ 7,5 ɦɥɧ. ɬ. ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɣɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɧɨɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ; 
3) ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɤɪɢɡɭ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɬɚ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɧɚɮɬɭ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ; 
4) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɩɚɤɭ. 

Ƚɪɭɩɨɸ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɛɭɥɨ� ɨɰɿɧɟɧɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɿɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɡɚɝɪɨɡɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ʋ 2, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. ɉɪɨɬɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ�ɭ 8,9  ɦɥɪɞ.  ɝɪɧ.,  ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɤɨɲɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɥɢɲɟ 69,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ�ɦɟɧɲɟ 1% ɜɿɞ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɪɿɩɚɤɭ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 60 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 85% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ). Ɋɟɲɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (9 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ «ɧɨɜɢɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɛɿɨɞɢɡɟɥɸ.  

ɋɚɦɟ�ɠ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɛɿɨɞɢɡɟɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɝɪɨɲɟɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ɹɤ�ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɣ. 

Ɂ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɪɢɰɿ «ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɢɥɚ� ɜɩɥɢɜɭ» ɛɭɥɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ� ɡɚ� ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ� ʋ 1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɟɤɬ� ɳɨɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɩɚɤɭ, ɹɤɢɣ�ɜɢɦɚɝɚɜ: 
� ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɿɩɚɤɭ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ �� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɜɟɧɬɢɥɸɜɚɧɧɹ 

ɫɢɥɨɫɿɜ; 
� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ �� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɫɭɲɚɪɤɢ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ. ɉɨɞɿʀ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007/08–2008/09 ɆɊ  

ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ. ɍ 2008/09 ɆɊ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ  
ɪɿɩɚɤɭ� ɡɪɨɫɥɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2006/07 ɆɊ� ɭ 5 ɪɚɡɿɜ, ɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɭɩɟɪɟɱ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ  
ɬɟɠ� ɡɪɨɫɥɨ� ɡ 60 ɞɨ 80% (ɪɢɫ. 1), ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ  
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚ� ɨɤɭɩɢɬɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ  
1,2 ɪɨɤɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɪɿɩɚɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  
1. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɤɥɚɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɿɧɮɨɪɦɨɝɪɚɦɚ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
2. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɽ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɡɧɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɪɭɬɢɧɨɸ, ɹɤɚ�ɨɩɢɫɭɽ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɤɨɬɪɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɛɟɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ.  

3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ� ȱ. Ɉ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ: ɬɟɨɪɿɹ� ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ: [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / ȱ. Ɉ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. �� Ɉɞɟɫɚ: Ⱦɪɭɤɚɪɫɶɤɢɣ� ɞɿɦ, 2009. � 228 ɫ. – 
Ȼɿɛɥɿɨɝɪ.: ɋ. 197�223. 
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ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɉɊɂɊɈȾɇɈ�ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ɌȺ�ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

©ɁȿɅȿɇɈȲ» ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɡɟɦɥɟɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, 
ɜɨɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ.  

It is analyzed the efficiency of natural and 
resource potential using in Ukraine in the 
paper. The resulting coefficients of economic 
and ecological efficiency are discussed. Much 
of the attention is paid to the coefficients of 
land-intensity, water-intensity, energy-
intensity, ecological footprint and other. It’s 
proposed that priority sectors of green 
economy forming should become organic 
agriculture, forestry, recreation, tourism, 
creative economy.  

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɰɿɥɹɦ 

ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɿ�ɹɤɿɫɬɸ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɟɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ). Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɭɦɚɪɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ (ɭɦɨɜɧɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɡɜɚɧɿ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ). ȱɧɲɚ�ɝɪɭɩɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɨɛɫɹɝ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɛɢɬɤɭ)  
ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɭɦɨɜɧɨ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɽɦɧɨɫɬɿ). 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɟɮɿɰɢɬ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɽ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ: ȱ. Ɉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ɉ. Ɏ. Ȼɚɥɚɰɶɤɨɝɨ, Ʉ. Ȼɢɫɬɪɹɤɨɜɚ, Ʌ. ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ, Ɉ. Ɉ. ȼɟɤɥɢɱ,  
Ɍ. ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɨʀ, Ɂ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ȼ. ɋ. Ʉɪɚɜɰɿɜ, ȯ. ȼ. Ɇɿɲɟɧɿɧɚ, Ɋ. ɉɟɪɦɚɧɚ,  
ȱ. Ɇ. ɉɨɬɪɚɜɧɨɝɨ, ȱ. Ɇ. ɋɢɧɹɤɟɜɢɱɚ, ɇ. ȼ. Ɏɨɦɟɧɤɨ, ɋ. Ʉ. ɏɚɪɿɱɤɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɏɜɟɫɢɤɚ�ɬɚ�ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ 
ɡ�ɬɢɦ, ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢɫɹ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɽɦɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɨɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, 
ɡɟɦɥɟɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɢɬɤɨɽɦɧɨɫɬɿ. ȼɨɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ (ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɨɞɢ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ,  ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ:  Ɏɪɚɧɰɿʀ –  ɭ 2,5  ɪɚɡɢ;  ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ�ɒɜɟɰɿʀ –   
ɭ 4,2 ɪɚɡɢ; ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – ɭ 4,3 ɪɚɡɢ [1, ɫ.378]. 

Ɂɟɦɥɟɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɥɨɳɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ� ɿ�ɚɛɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. əɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɥɟɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɥɿɞɭ», ɬɨɛɬɨ� ɩɥɨɳɿ� ɡɟɦɥɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɥɿɞ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɢɤɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɡɚ 2012 ɪɿɤ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3,12 ɝɚ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɥɸɞɢɧɭ. Ⱦɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɽɦɧɿɫɬɶ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɞɿɹɧɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
(1,7 ɝɚ / ɥɸɞ.). ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ʀʀ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜ  
1,9  ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  ɧɿɠ� ɽ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ.  Ɂ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ 51-ɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɟɪɟɞ 149  ɤɪɚʀɧ.  Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ:  ɋɒȺ –   
9,7 ɝɚ�ɨɫɨɛɭ (ɛɿɨɽɦɧɿɫɬɶ – 4,7 ɝɚ�ɨɫɨɛɭ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɨ�ɜ 2,1 ɪɚɡɚ); Ʉɚɧɚɞɚ – 7,6 (14,5, ɪɟɡɟɪɜ – 
1,9 ɪɚɡɚ); Ɏɪɚɧɰɿɹ – 5,6 (3,0, ɞɟɮɿɰɢɬ –1,9 ɪɚɡɚ); Ɋɨɫɿɹ – 4,4 (6,9, ɪɟɡɟɪɜ – 1,6 ɪɚɡɚ) [2]. 

ȿɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɹɤ� ɱɚɫɬɤɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ: ɟɥɟɤɬɪɨɽɦɧɿɫɬɶ, 
ɬɟɩɥɨɽɦɧɿɫɬɶ, ɧɚɮɬɨɽɦɧɿɫɬɶ, ɝɚɡɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ – ɧɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɡɦɿɫɬ). ɉɪɢ 
ɨɰɿɧɰɿ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɪɚʀɧ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɬɨɧɧɢ 
ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ (ɬ�ɧ�ɟ.) ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ȼȼɉ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ (ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ) ɩɪɹɦɨ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɹɤ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  Ⱥɞɠɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɠɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɥɸɞɢɧɭ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ʀʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɨɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜ 2,5–4 ɪɚɡɢ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɨɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɜ 2 ɪɚɡɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɜɨɞɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɨɞɨɸ. ȱɧɲɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ� ɿɦɩɨɪɬɭɽ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɝɚɡ (ɧɚ�ɬɪɟɬɢɧɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ʀʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ) ɿ�ɧɚɮɬɚ (ɦɚɣɠɟ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɩɨɤɪɢɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɪɚʀɧɢ). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɢɳɚ�ɜ 2 ɪɚɡɢ, 
ɧɿɠ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɿ� ɜ 3–4 ɪɚɡɢ� ɜɢɳɚ, ɧɿɠ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɛ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚɮɬɢ� ɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɩɨɤɪɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ (ɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ� ɜɠɟ� ɩɪɨ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ). 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɱɟɪɟɡ� ʀɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɿ, ɚɛɨ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɯɨɱɚ 
ɛ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ,  ɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɛɚɝɚɬɫɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɚɦɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  
ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɽ� ɿ� ɫɜɨʀ� ɩɥɸɫɢ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɿ� ɫɜɨʀ 
ɦɿɧɭɫɢ (ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
©ɨɫɿɞɚɽ» ɜ�ɤɪɚʀɧɿ). ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɫɧɨɜɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 

 171 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɿɣ�ɫɢɪɨɜɢɧɿ (ɡɚɥɿɡɧɚ�ɪɭɞɚ, ɦɚɪɝɚɧɟɰɶ), ɚɥɟ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ «ɡɟɥɟɧɨʀ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɨɫɧɨɜɭ� ʀʀ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɤɨɩɚɥɢɧɢ, ɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ 
ɜɢɞɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. 
ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ�ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɬɨɛɬɨ�ɜɫɟ�ɬɟ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽ 
ɨɫɧɨɜɭ «ɡɟɥɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ». 

ɋɚɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɩɪɢɪɨɞɧɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɪɟɫɭɪɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ʀɯ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɿɣɤɟ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶ, ɚ� ɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɟ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɨɝɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɩɪɨɛɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɝɚɞɚɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɚɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɥɢɲɟ 
ɮɨɪɦɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ. ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɿ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɩɪɨɹɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɨɥɿ 
ɜɟɪɯɿɜɤɢ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚɯ, ɚ�ɧɚ�ɞɿɥɿ) ɿ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɚ 
�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɰɿɥɟɣ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ, ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɤɨɪɭɩɰɿɸ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɫɜɨʀɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɞɿɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɟɤɬɨɪɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɢɯ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ�ɿ 
©ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɢ», ɡɞɚɬɧɿ� ɜɢɜɟɫɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛɢɞɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɠɢɬɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɍɪɚɞɢɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɛɭɥɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɠɚɥɨ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ� ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɿɜɨɡɦɿɧɚɦɢ�ɬɚ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɩɪɨɫɚɩɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ, ɛɭɜ� ɞɭɠɟ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ (ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ) ɪɨɡɨɪɚɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɹ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɨɞɨɽɦɧɟ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɜɿɞɯɨɞɨɦɿɫɬɤɿ� ɫɯɟɦɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, 
ɨɡɧɚɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɚɹɜɧɿ�ɿ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ�ɚɝɪɚɪɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɪɹɫɧɨ 
ɩɨɥɢɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɭɝɿɞɞɹ�ɜɨɞɨɸ, ɩɨɫɢɩɚɬɢ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɛɪɢɜɚɦɢ, ɤɪɨɩɢɬɢ�ɨɬɪɭɬɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɨɬɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ�ɿɧɲɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ. Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɝɨɧɢɬɜɿ�ɡɚ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɨɯɨɞɭ 
ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɿɜɨɡɦɿɧɚɦɢ� ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɫɨɧɹɲɧɢɤ, ɪɿɩɚɤ, 
ɤɭɤɭɪɭɞɡɭ), ɹɤɿ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɢɫɧɚɠɭɸɬɶ�ʉɪɭɧɬɢ. ȼɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬ (ɩɪɢ� ɧɭɥɶɨɜɿɣ� ɫɬɚɜɰɿ� ɚɤɰɢɡɭ), ɞɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɚɥɢɜɚ.  Ɉɬɠɟ,  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜ� ɫɚɦɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɜ� ɠɟɪɬɜɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɨɞ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɚɪɿʀɜ�ɲɬɨɜɯɚɸɬɶ�ɬɹɠɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ, 
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ɭ�ɹɤɢɯ�ʀɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɜɱɟɧɢɯ, ɥɿɫ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɧɚɞ 50 ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ [3].  
ɍ� ɪɚɡɿ� ɜɢɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ 1–2 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɿ� ɡɚɝɭɛɥɸɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ. 
Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɞɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨɸ�ɜɢɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɦɚɫɢɜɿɜ «ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ» ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɚɦɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɪɭɛɤɚ� ɥɿɫɿɜ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɧɚɛɥɢɡɢɥɚɫɹ� ɞɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɦɟɠɿ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɫɹ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɍɬɿɦ, ɽ�ɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɜɚ�Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (2000 ɿ 2004 ɪɪ.) «ɉɪɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ». ȼɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ («ɡɟɥɟɧɢɯ» – ɲɢɪɨɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧ� ɧɚ� ɫɭɲɿ� ɿ «ɛɥɚɤɢɬɧɢɯ» –
ɦɟɪɢɞɿɚɥɶɧɢɯ – ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧ�ɭ�ɪɿɱɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ). ɉɨɱɚɬɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɦɟɪɟɠ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɞɜɨɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ�ɭ�ɩɟɪɟɞɝɿɪ¶ʀ�Ʉɚɪɩɚɬ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ [4, ɫ.389]. 

ȼɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɣ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɞɥɹ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ� ɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 7% ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [5, c.232]. Ɉɰɿɧɤɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɡɟɦɟɥɶ, ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɟɦɟɥɶ 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɢɣ� ɹɤɿɫɧɨ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɞɿɹɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 15%  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ�ɦɚɣɠɟ 
ɜɞɜɿɱɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɪɟɫɭɪɫ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ. Ɂɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɦɨɠɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
50  ɦɥɧ.  ɨɫɿɛ (ɬɨɛɬɨ� ɭɫɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ).  ɐɟ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ. ɐɿɥɤɨɦ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ� ɩɪɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɞɨɯɨɞɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɿɞ 5 ɞɨ 8% ɪɿɜɧɹ� ȼȼɉ, ɧɟ 
ɤɚɠɭɱɢ� ɜɠɟ� ɩɪɨ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ (ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ� Ʉɿɩɪ, 
Ɇɚɥɶɬɚ�ɬɚ�ɿɧ.), ɞɟ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɿɞ 20 ɞɨ 40% ȼȼɉ. ɇɚɜɿɬɶ�ɭ�ɒɜɟɰɿʀ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɱɚɫɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɨɦɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ «ȼɨɥɶɜɨ» [5; 6, c.36]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ.  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚ 15% ɡɚ 20 ɪɨɤɿɜ) ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ 50% ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɠɢɬɬɹ, ɧɚ 20% – ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚ 20% – ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɧɚ 10% – ɹɤɿɫɬɸ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
[7, c.2–4]. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɫɩɪɢɹɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ, ɡɧɢɠɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɿ�ɩɨɤɪɚɳɭɽ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ (ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ 2–3 ɪɚɡɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɡɚɡɧɚɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ). ɉɨ-
ɬɪɟɬɽ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɥɭɝɭɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ 
ɿ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɡɦɭɲɭɸɱɢ� ɨɯɨɪɨɧɹɬɢ, ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ.  Ⱦɨ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɩɨɦɿɬɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɟɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɛɿɨɝɚɡ (ɬɨɛɬɨ�ɦɟɬɚɧɨɜɦɿɫɬɧɢɣ, ɪɿɞɲɟ�ɝɿɞɪɨɝɟɧɨɜɦɿɫɬɧɢɣ 
ɝɚɡ,  ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɿɡ�ɬɜɟɪɞɢɯ� ɿ�ɪɿɞɤɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɤɢ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɬɚ 
ɥɿɫɨɜɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ); ɛɪɢɤɟɬɢ� ɿ� ɩɟɥɟɬɢ (ɬɨɛɬɨ� ɬɜɟɪɞɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɪɚɧɭɥɢ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɿɡ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɟɜɢɧɢ� ɚɛɨ� ɫɨɥɨɦɢ); ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ (ɫɩɢɪɬɨɜɦɿɫɧɟ� ɪɿɞɤɟ� ɩɚɥɢɜɨ, 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɟ� ɿɡ� ɰɭɤɪɨɜɢɯ� ɛɭɪɹɤɿɜ, ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ, ɫɨɪɝɨ� ɬɚ� ɿɧ., ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɦɿɲɿ�ɡɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɛɟɧɡɢɧɭ); ɛɿɨɞɢɡɟɥɶ 
�ɦɚɫɥɨɜɦɿɫɧɢɣ�ɜɢɞ�ɪɿɞɤɨɝɨ�ɩɚɥɢɜɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɿɡ�ɪɿɩɚɤɭ, ɫɨʀ, ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ�ɬɚ�ɿɧ. ɤɭɥɶɬɭɪ�ɚɛɨ�ɿɡ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 

 173 

ɠɢɪɿɜ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɦɿɲɿ�ɡɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ 
ɩɚɥɢɜ); ɲɚɯɬɧɢɣ�ɦɟɬɚɧ (ɩɨɩɭɬɧɢɣ�ɝɚɡ�ɜɭɝɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). 

Ɂ� ɭɫɿɯ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɚɥɢɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɠɟ� ɽ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɿɨɝɚɡɭ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ⱦɿɸɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɢ�ɫɩɢɪɬɨɜɢɯ�ɡɚɜɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɭ 
2011 ɪɨɰɿ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɡɪɿɫ�ɭ 7 ɪɚɡɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɤɨɦ. ȼɿɞɤɪɢɬɨ 
ɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɿɨɞɢɡɟɥɸ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ: ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ 200 ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɝɪɚɧɭɥ (ɩɟɥɟɬ) ɿ� ɛɪɢɤɟɬɿɜ� ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɞɟɪɟɜɧɚ� ɫɬɪɭɠɤɚ, ɬɢɪɫɚ, ɫɨɥɨɦɚ, ɥɭɲɩɢɧɧɹ� ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ, ɥɭɲɩɢɧɧɹ 
ɡɟɪɟɧ� ɬɚ� ɿɧ.). ɍ� ɦɚɫɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɬɚɥɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɜɢɞ 
ɩɚɥɢɜɚ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɲɤɨɥɚɯ,  ɥɿɤɚɪɧɹɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ.  ɇɚ� ɨɞɧɿɣ� ɿɡ� ɲɚɯɬ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɲɚɯɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɧɭ, ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚ�ɞɨɛɭ�ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɫɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɍ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ�ɩɨɱɚɜ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɟɩɥɚ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɨɤɿɜ�ɿ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�Ⱥȿɋ. Ⱦɨ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɞɚɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜ�Ʉɪɢɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜɿɬɪɨɜɨʀ�ɬɚ�ɫɨɧɹɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɧɟɫɨɤ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɿɞ 20 ɞɨ 50% 
ɟɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ [8; 9, c.14; 10]. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ «ɡɟɥɟɧɨʀ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɿ�ɫɮɟɪɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ (ɜɢɪɨɛɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
Ⱦɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɟɤɨɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɧɚɭɤɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ (ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ, ɫɨɪɬɢ� ɪɨɫɥɢɧ, ɩɨɪɨɞɢ� ɬɜɚɪɢɧ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɚ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɬɨɳɨ); ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɢ (ɨɱɢɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ.); ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɿ�ɡɛɨɪɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɟɤɨɚɭɞɢɬ, ɬɚ� ɿɧ.); ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ (ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɪɟɧɿɧɝ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɬɚ� ɿɧ.); ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ) ɬɚ� ɿɧ. ɍɫɿ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ. ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɥɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8, ɫ.252–260]. ɍ 2003 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɋɭɦɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ȿɄɈɉɈɅȱɋɭ – ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ [11, ɫ.246; 12, c.12]. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɫɬɚɥɚ� ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ. Ɂ� ɤɿɧɰɹ 2000 ɪ. ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [13, c.19]. Ɂ 90-ɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɦɟɪɟɠɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɟɪɿʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 14024.  
Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɭɠɟ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɩɨɧɚɞ 60 ɬɨɜɚɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 
ɧɚɩɨʀ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ� ɯɿɦɿʀ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɬɟɩɥɨ- ɬɚ� ɡɜɭɤɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɤɚɬɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ, ɪɿɞɤɿ�ɞɨɛɪɢɜɚ, ɨɱɢɫɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɨɪɧɢɥɚ�ɞɥɹ 
ɤɚɪɬɪɢɞɠɿɜ [14; 15]. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɦɚɽ� ɬɟɪɦɿɧ� ɞɿʀ, ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɡɧɨɜɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɟɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ  
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɚɦɿɳɚɬɢɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
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Ʌɿɞɟɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ 
ɫɟɤɬɨɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ, ɛɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ (ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɬɚ�ɿɧ.). 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ (ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ� ɬɨɳɨ)  ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɬɟ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦ� ɹɤ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ. Ɉɰɿɧɟɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɲɥɹɯɢ� ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

The article analyzes the cost of living as a 
basic state social standard upon which state 
social guarantees are determined. Its effect on 
the  basic  state  social  guarantees  and  the  
formation of income is estimated. The 
problems regarding the definition, 
development and application of minimum of 
subsistence and proposed solutions are 
concerned. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 

ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ» ɜɿɞ 5 ɠɨɜɬɧɹ 2000 ɪɨɤɭ  
ʋ 2017-III [1], ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɽ� ɬɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ  
ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ  
ɩɨɬɪɟɛ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ  
ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ� ɛɚɡɭ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  
ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ. Ɍɨɞɿ� ɠ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ʀɯ� ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɨɬɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ  
ɡɧɚɱɧɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ. ɑɢɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ,  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɽ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɟɠ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɱɢɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɹɤ�ɇ. Ȼɚɥɬɚɱɟɽɜɚ, ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ⱦɽɥɿɧɿ, Ɉ. ȯɜɫɽɽɜɚ, Ⱥ. ɀɭɤɨɜɫɶɤɚ,  
Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɉɿɳɭɥɿɧɚ, Ɉ. Ɋɢɜɚɤ, ȼ. Ʌ. ɑɟɪɟɧɶɤɨ, Ɇ. ɒɚɩɨɜɚɥ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɰɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  
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Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ⱦɽɥɿɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ,  ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɮɟɪɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɇ. ɉɚɩɿɽɜ, Ⱥ. ɀɭɤɨɜɫɶɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ,  ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ [2, ɫ.4]. 
ȼɨɧɢ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉ. ɉɿɳɭɥɿɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɹɤ� ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɿ� ɧɢɡɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. ȼɨɧɚ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ [3]. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɫɶ. əɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ. ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɹɤɢɣ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɛɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɩɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ɩɿɞɪɢɜɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɰɿʀ. ɇɟ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ – ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɬɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ – 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ  ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ (ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ) 
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ.  
Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɧɚɛɨɪɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɛɨɪɢ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɧɚɛɨɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 12  ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ. Ⱦɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɡɚɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɰɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɪɨɡɦɿɪ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɧɢɠɱɟ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ʀʀ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ. ɉɟɧɫɿɨɧɟɪɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɽ� ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɛɿɞɧɢɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ,  ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɧɨɪɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɰɿɧɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ.  
Ⱥ� ɜ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ 
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ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɰɿɧ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ 
ɫɿɦ¶ɹɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ» ɡɚɦɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɧɿɜɟɥɸɽ�ɣɨɝɨ�ɫɚɦɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɫɿɦ¶ʀ. 

ɇɚɡɪɿɥɚ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ɚ� ɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ.  
Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɿ� ɞɚɞɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɿɦ¶ʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ. ɋɚɦɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɫɚɦɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɟ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ – ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɬɚ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍ 1999 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ  
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ». ɐɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ 46 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɚɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ,  ɡɚɤɥɚɜ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ [4]. 

ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɽ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɥɸɞɢɧɢ,  
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 
ɦɿɫɹɰɶ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɤɪɟɦɨ� ɞɥɹ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ: 
� ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ 6 ɪɨɤɿɜ; 
� ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 6 ɞɨ 18 ɪɨɤɿɜ; 
� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ; 
� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. 

ɇɚɛɨɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ʀɯ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ȼɈɈɁ). 

ɇɚɛɨɪɢ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɿɡ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ. Ⱦɥɹ� ɧɚɛɨɪɭ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɞɹɝɨɦ, ɜɡɭɬɬɹɦ, 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɝɿɝɿɽɧɢ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɭ�ɨɤɪɟɦɨ�ɞɥɹ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɿ 
ɠɿɧɨɤ�ɭ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ�ɜɿɰɿ, ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿ�ɠɿɧɨɤ, ɹɤɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɞɿɬɟɣ�ɞɨ 6 ɪɨɤɿɜ, 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɜɿɞ 6 ɞɨ 18 ɪɨɤɿɜ. ɐɿ� ɧɚɛɨɪɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɦɿɪɧɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɚɛɨɪɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ʀɯ� ɫɥɭɠɛɢ, 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɚɥɿɣ�ɬɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 
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ɇɚɛɿɪ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɜ� ɤɨɥɢɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�ɩɨɛɭɬɭ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɤ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ: 
� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ,  ɳɨ�ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɫɿɦ¶ɹɦ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ, ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ 

ɝɚɥɭɡɹɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɩɪɚɰɿ, Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɜɿɞ 17 ɬɪɚɜɧɹ 2000 ɪɨɤɭ� ʋ 109/95/157 [5], ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɰɿɧ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɦɿɫɹɰɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ.  
ɐɹ�Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ. 

ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɽ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɜɿɞ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɞɥɹ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɟɧɫɿʀ, ɚ� ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɽ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɳɨɪɿɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ – ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ� ɹɜɢɳɚ. Ⱦɨɯɨɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɋɢɧɤɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ [6,  ɫ.500;  7;  8],  ɨɫɧɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ.  Ɍɚɤ,  ɭ 2011  ɪɨɰɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 54,8%, ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ – 5,2%, ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – 0,7%, ɩɟɧɫɿʀ – 24,8%, ɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɩɿɥɶɝɢ, 
ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ – 2,8%. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɞɥɹ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɞɥɹ� ɞɚɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɢɠɱɨʀ�ɡɚ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ. ɐɹ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ� ɽ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɪɨɫɬɭ, 
ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɩɪɚɰɸ, ɧɢɠɱɟ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɨɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɛɿɬ. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ 
ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2001–2011 ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼɨɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɡ 118 ɝɪɢɜɟɧɶ� ɭ 2001 ɪɨɰɿ� ɞɨ 1004 ɝɪɢɜɧɿ� ɜ 
ɝɪɭɞɧɿ 2011 ɪɨɤɭ�ɚɛɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɭ 8,2 ɪɚɡɢ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2001–2009 ɪɨɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɯɨɱɚ�ɣ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɞɜɨɤɪɚɬɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɭ 2001 ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɩɨɧɚɞ 35%, ɭ 2004 ɪɨɰɿ – 
ɦɚɣɠɟ 56%, ɭ 2007 ɪɨɰɿ – ɛɥɢɡɶɤɨ 80% ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɝɪɭɞɧɿ 2009 ɪɨɤɭ� ɜɨɧɨ� ɞɨɫɹɝɥɨ 100%,  
ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜɨɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 100 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɚɥɚ�ɫɬɿɣɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  
Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2011 ɪɨɤɿɜ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɡ 10,7% ɞɨ 5,6%, ɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ – ɡ 26,5% ɞɨ 5,6%. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɜɢɫɨɤɿ 
ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɚɥɟ� ʀʀ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ 45%. ɍ 2011 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2001 ɪɨɤɨɦ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɡɪɨɫɥɚ� ɭ 8,5 ɪɚɡɢ� ɡ 311 ɞɨ  
2633 ɝɪɧ., ɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɞɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ 
ɡ 0,94 ɞɨ 2,7 ɪɚɡɢ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ʀʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ�ɿɧɲɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ.  

ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɩɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ (ɿɧɞɟɤɫ�Ʉɟɣɬɫɚ).  ɑɢɦ�ɜɢɳɟ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ʀʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ, ɬɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɟ� ɜɨɧɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ɉɪɨɬɟ� ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ� ɪɨɡɦɿɪ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 60–70% ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 2,0–2,5 ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȯɜɪɨɫɬɚɬɭ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɋ. Ɍɚɤ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɛɭɥɚ 
ɦɟɧɲɨɸ�ɭ 20 ɪɚɡɿɜ�ɧɿɠ�ɜ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ,  ɭ 17 ɪɚɡɿɜ�ɧɿɠ�ɜ�ȱɪɥɚɧɞɿʀ,  ɜ 16 ɪɚɡɿɜ�ɧɿɠ�ɜ�Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ,  
Ȼɟɥɶɝɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɭ 4 ɪɚɡɢ�ɧɿɠ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ, ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ.  
Ɍɨɦɭ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɚ�ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ – ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2001–2011 ɪɨɤɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ  
ɭ 8,5 ɪɚɡɢ�ɡɪɨɫɥɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ – ɭ 8,2 ɪɚɡɢ, ɚ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ 2,9 ɪɚɡɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɩɪɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɢɜɭ 
ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. əɤɳɨ� ɭ 2001 ɪɨɰɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɧɚ 30 ɝɪɧ., ɬɨ� ɭ 2004 ɪɨɰɿ� ɜɠɟ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɛɭɥɚ 
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɧɚ 203 ɝɪɧ., ɭ 2008 ɪɨɰɿ – ɧɚ 1157 ɝɪɧ., ɚ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ – ɧɚ 1670 ɝɪɢɜɟɧɶ. ɉɢɬɨɦɚ  
ɜɚɝɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ʀʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ  
ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 29–40%.  
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Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɬɚɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ�ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɧɟ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ, ɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɽ�ɧɢɡɶɤɨɸ. 

Ʉɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ. ɍ 2001 ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɸɸɱɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɤɭɩɢɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɭ 2004 ɪɨɰɿ� ɜɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ 
ɜɠɟ�ɤɭɩɢɬɢ 1,5 ɧɚɛɨɪɚ, ɭ 2008 ɪɨɰɿ – 2,8 ɧɚɛɨɪɚ, ɚ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ – 2,7 ɧɚɛɨɪɚ.  

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱥ�ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɜɚɠɤɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ, ɨɫɜɿɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2001–2010 ɪɨɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (55–67%). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ  
ɨɫɿɛ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 51–56%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ – 17–25%, ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɨɫɥɭɝ – 20–24,5%, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɧɚɞ 
3%. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. ɏɨɱɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 30%, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ – 40–50%, ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ – 20–30%.  

Ɉɬɠɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 
ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. Ⱦɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɿɦ¶ʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɛɭɞɟ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɫɬɚɧɭɬɶ: 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 

ɣɨɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ, ɬɨɛɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ;  
� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɿɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ; 
� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɩɪɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ�ɫɿɦ¶ɹɦ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ; 
� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɨɜɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣ; 
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 

ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ; 
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� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ  
ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  
ɝɪɭɩ;  

� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ; 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɲɥɹɯɨɦ� ɣɨɝɨ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɜ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ; 

� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɿɦ¶ʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ 
ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɥɚɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ɍɫɟ�ɰɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ. ɐɟɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɜ 
2–2,5 ɪɚɡɢ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ�ɩɥɚɬɨɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ;  

� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 
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Ɇȱɋɐȿȼȱ�ɈɊȽȺɇɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ȼɅȺȾɂ�əɄ�ɁɈȼɇȱɒɇȱɃ�ɎȺɄɌɈɊ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɥɚɫɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɜɩɥɢɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 

The questions connecting with the necessity of 
deeper understanding of the external 
competitiveness factors are researched in the 
article. There are developed its own 
classification of the external factors of 
competitiveness  of  enterprises  on  the  basis  of  
author’s investigations. The influence of local 
authorities on the competitiveness of 
enterprises is examined and analyzed. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɂ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɚɽ 

ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɭɜɿɣɲɥɚ� ɜ� ɧɚɲɟ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ, ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɿ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɿ� ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɿɫɥɹ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɲɜɢɞɲɟ� ɜɢɯɨɞɢɥɢ� ɡ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɞɟ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɍ�ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɫɚɦɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1]. 

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɭɤɢ. 

Ɂɚɯɢɫɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ� ɬɚ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ  
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [2]. 

ɇɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɜɢɳɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɱɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱦɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ (ɦɚɫɢɜ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɝɪɭɩɢ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟʀ. 

ɉɪɨɬɟ� ɞɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɚɜɬɨɪ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɜ� ɭɜɚɝɭ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɪɿɜɧɿ. Ɏɚɤɬɨɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
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ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɟɜɧɢɦ�ɪɿɜɧɹɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ [2, ɫ.58]. 
ȱɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɪɿɜɧɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɱɟɧɢɣ�Ⱥ.  Ɍ.  Ɂɭɛ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  ɳɨ 

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɪɭɩ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ [3, ɫ.14].  
Ɋɨɡɲɢɪɟɧɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɭɽ�Ⱦ. ȼ. Ʉɨɤɚɪɽɜ: 
� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ (ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɜɥɚɞɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɨɛɿɡɦɭ� ɫɜɨʀɯ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɿ); 
� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ (ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɿɧɲɿ); 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɟɦɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɝɪɨɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɿɧɲɿ); 

� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ (ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɥɸɞɢɧɨɸ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ, 
ɿɧɲɿ); 

� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ); 

� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɪɢɧɤɨɜɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ); 

� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ (ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɿɧɲɿ); 

� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ (ɪɢɧɤɨɜɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɿɧɲɿ); 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ (ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɟɦɩɢ� ɣɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜɿɤɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɟɥɿɝɿɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɟɬɧɿɱɧɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ, ɿɧɲɿ); 

� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ (ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ «ɝɚɪɹɱɢɯ� ɬɨɱɨɤ», ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɫɜɿɬɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɪɚʀɧ, ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɫɩɿɥɨɤ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɟ); 

� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɬɿɧɶɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ, ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɡɚɝɪɨɡɚ, ɿɧɲɿ) [4, ɫ.61]. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�Ⱦ. ȼ. Ʉɨɤɚɪɽɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɿɤɪɨ- ɬɚ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɿɞ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɚɜɬɨɪ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ,  ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ:  
ɤɥɿɽɧɬɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɞ, 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. ɐɟ «ɛɥɢɠɧɽ» ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 
ɜɿɧ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɮɟɪɭ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɟ «ɞɚɥɶɧɽ» ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
©ɞɚɥɶɧɶɨɝɨ» ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɪ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɜɢɦɨɝɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ 
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɞɭɦɤɨɸ�ɚɜɬɨɪɚ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ, 
ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɜɢɹɜɢɬɢ, ɚɥɟ� ɫɚɦɟ� ɰɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡ� ɱɚɫɨɦ  
ɛɭɞɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ «ɛɥɢɠɧɽ» ɨɬɨɱɟɧɧɹ.  
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜ� ɞɭɠɟ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (12 ɩɿɞɝɪɭɩ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɬɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɚɛɨ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɤɥɚɞɟ�ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɪɶɨɯ�ɩ¶ɹɬɢ.  
Ɂ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�Ⱦ. ȼ. Ʉɨɤɚɪɽɜɚ�ɦɚɽ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ – ɜɨɧɚ�ɝɪɨɦɿɡɞɤɚ�ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɨɰɿɧɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍ.  Ɉ.  Ɏɪɨɥɨɜɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɞɿɥɹɽ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ-  ɿ 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɉɿɞ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɜɨɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɽ «ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ), ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɿ» ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ.  
ɉɿɞ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɩɨɛɿɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȼɨɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɫɮɟɪɢ [5, ɫ.40]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ,  ɳɨ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȼɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ�ɬɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 
ɭ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ  
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «Ȼɿɡɧɟɫ� ɤɥɚɫ» ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ⱦɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɿ, ɹɤɿ� ɩɪɹɦɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ «ɝɚɪɹɱɢɯ�ɬɨɱɨɤ» ɭ 
ɫɜɿɬɿ, ɡɦɿɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɩɪɚɜɨɜɿ [6]. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ, ɹɤ� ɿ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ. 

Ⱦɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ: 
ɪɢɧɤɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɧɚɭɤɭ� ɿ� ɨɫɜɿɬɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɛɭɬɨɜɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɍɫɿ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ [6]. Ⱥɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɜɟɥɢɤɚ, ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ 
ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɛɭɞɟ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɨ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ, ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɿ, ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɿɡ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
©ɱɢɧɧɢɤɢ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ» ɜ�ɨɤɪɟɦɭ�ɝɪɭɩɭ. 

Ⱦɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  
ɌɈȼ «Ȼɿɡɧɟɫ� Ʉɥɚɫ», ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɿɧɲɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɩɪɟɫɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, 
ɬɨɳɨ) [6]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɜɿɞɛɿɪ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɪɨɜɿɜ�ȼ. ȼ. ɉɟɯɬɟɪɽɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ: 
� ɟɤɡɨɝɟɧɧɭ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
� ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɬɟɯɧɿɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ); 
� ɫɢɫɬɟɦɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɞɿɽɸ� ɹɤ 

ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ 
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ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ) [7, ɫ.14]. 
ȼɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɭ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɐɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼ. ȼ. ɉɟɯɬɟɪɽɜ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  
ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɤɥɸɱɚɽ: 
� ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ); 

� ɮɚɤɬɨɪɢ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɜɩɥɢɜ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ); 

� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ); 

� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ) [7, ɫ.16]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɚɜɬɨɪ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɛɟɪɟ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɡɛɭɬɭ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ȼ. ȼ. ɉɟɯɬɟɪɽɜɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
� ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɮɟɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɮɟɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɟ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɇȾȾɄɊ�ɬɨɳɨ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɲɟ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 
� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɪɿɜɟɧɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿ) [7, ɫ.17]. 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɿɣ� ɬɚ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɿɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ (ɨɛɥɚɫɬɹɯ), ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ, ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɪɢɧɤɢ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ). 

ɍ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ, ɨɞɧɚɤ�ɦɚɣɠɟ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɋɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɜɱɟɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ 
ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɋɚɧɿɲɟ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɜɬɨɪ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɫɬɸ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ, ɚɜɬɨɪ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɞɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ 
�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɪɿɜɟɧɶ «ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɚɣɨɧ, ɦɿɫɬɨ»). 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɤɥɚɞɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ 
 

Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɮɚɤɬɨɪ «ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ». ɋɚɦɟ 
ɰɶɨɦɭ� ɮɚɤɬɨɪɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɞɿɥɹɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɭɜɚɝɢ. 

ȼɫɟɛɿɱɧɟ� ɿ� ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɽ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ [1]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ� ʀʀ� ɭɨɫɨɛɥɸɸɬɶ� ɿ� ɞɿɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɿɞ� ɧɟʀ. Ɉɛɥɚɫɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɿ�ɦɢɬɧɚ�ɫɥɭɠɛɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɰɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɜɫɿ� ɰɿ� ɨɪɝɚɧɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɦɨɠɭɬɶ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɿ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɞɟɫɹɬɤɢ� ɬɢɫɹɱ� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ 2,5 ɦɥɧ. ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ�ɩɥɚɬɨɸ 
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ɛɿɥɶɲɟ 3,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – ɰɟ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɿ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ [8]. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜɥɚɞɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɫɜɨʀɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶ� ɬɚ� ɧɚɪɨɳɭɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ 2013–2014 ɪɨɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

ȼ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɽ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɍ 2011 ɪɨɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɸ� ɨɛɥɚɫɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɭɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɭɜɿɣɲɥɢ 28 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɝɨɥɨɜɢ� ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɞɨɪɭɱɟɧɨ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɜɫɟɛɿɱɧɟ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ʀɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɥɚɞɨɸ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɹɞɭ� ɜɢɦɨɝ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɲɬɚɬɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 100 ɨɫɿɛ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɦɿɫɹɰɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ  
2 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɿ�ɩɥɚɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 
ɳɨɦɿɫɹɰɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 1,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɦɿɫɹɰɿ. Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɰɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ [8]. 

əɤɳɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɦɢɬɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛ, ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. ɐɟ�ɹɫɤɪɚɜɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɤɪɚɳɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ, ɹɤɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɭ 
ɿɧɲɢɯ [8].  

Ɇɿɫɰɟɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɡɹɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɝɨɥɨɜɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɜɿɞ 4 ɥɸɬɨɝɨ 
2013 ɪ. ʋ 77/Ⱥ-2013 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ� ɞɨ 32, ɳɨ� ɧɟ� ɽ�ɦɟɠɟɸ. Ⱦɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ, ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ [8]. 

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ,  ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ɂɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɮɿɥɿʀ 
ɉȺɌ «ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ» ɜ�ɦ. Ɉɞɟɫɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɦɚɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɲɟɜɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ)  ɬɚ� ɉȺɌ «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ»  (ɛɚɧɤ,  ɳɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ).   
ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ 
ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɿ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [8]. 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɿɽ� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 2011–2014 ɪɪ., ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɟɫɿʀ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɪɚɞɢ�ɜɿɞ 
30.12.2010 ɪ. ɇɢɡɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɞɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɿ�ɰɭɤɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ 2012 ɪɨɰɿ 
ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɂɚɩɥɚɡɶɤɨɝɨ�ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ. Ɂɚɥɭɱɟɧɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 25,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɨɧɚɞ 600 ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɰɭɤɪɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɰɭɤɪɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ [8]. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɿɥɶɲɟ  
50 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ «ɁȺɁ» ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ȽɊɉ� ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɢɣ� ɁȺȺ� ɉȺɌ «ɁȺɁ», ɜɠɢɬɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ)  ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɨɛɥɚɫɬɿ,  ɿ,  ɹɤ� ɜɢɳɟ� ɛɭɥɨ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɧɚɞɚɧɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [8]. ɐɟ� ɬɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɜɥɚɞɚ� ɜɠɢɜɚɽ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɉɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɋɚɞɢ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 9.06.2011 ɪ. ʋ 650, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� Ɏɨɧɞɭ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɂ�ɌɊȺɇɋɄɈɊȾɈɇɇɈȽɈ�ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼȺ�ɌȺ�Ȳɏ�ɊɈɅɖ  

ȼ�ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ�ɁȺɄȺɊɉȺɌɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

The  article  deals  with  the  question  of  
development, current situation and importance 
of the project activity within the Cross-border 
Cooperation of Transcarpathian region. The 
effect on the regional economy of joint cross-
border projects which are implemented and 
realized in the framework of the CBC 
European Neighborhood and Partnership is 
researched. 

  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ (ɌɄɋ) 
ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɿɽɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɿɦɚ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� Ɂɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ  
ɧɟ� ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚɞɠɟ� ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  
ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɿʀ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɧɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɜɩɪɢɬɭɥ� ɧɚɛɥɢɡɢɥɢ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɞɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ȯɋ, ɱɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ  
ɭ 2004 ɪɨɰɿ� ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ȯɋ. 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɭɠɟ� ɜɢɝɿɞɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɽ  
ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɰɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟ� ɫɥɭɝɭɽ� ɩɟɜɧɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ  
ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɥɶɲ� ɬɿɫɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɌɄɋ,  
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ,  ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ,  ɞɨɫɜɿɞ 
ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ. ɋɩɿɥɶɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɨɳɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: ɉ. ɘ. Ȼɟɥɽɧɶɤɨɝɨ, ȼ. ɋ. Ȼɭɞɤɿɧɚ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ,  
Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ: ȯ. Ʉɿɲ, ȼ. ɉ. Ɇɿɤɥɨɜɞɚ, Ɇ. Ⱥ. Ʌɟɧɞɟɥ,  
ɉ. ɘ. ɋɬɭɞɟɧɹɤ, ȱ. Ɇ. ɑɭɱɤɚ, ɋ. ȱ. ɍɫɬɢɱ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɽ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ «ɰɟɧɬɪ�ɪɟɝɿɨɧ», ɚɞɠɟ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɳɨɛ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɌɄɋ (ɜɿɞ� ʀɯ�ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ʀɯ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ) ɛɟɡ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɚɦɟ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɩɟɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɦɚɥɨ� ɛ� ɫɬɚɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ȯȱɋɉ) ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
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ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɤɪɢɥɢɫɹ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɭ 2005 ɪɨɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɉɥɚɧɭ�ɞɿɣ «ɍɤɪɚʀɧɚ±ȯɋ» ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟ�ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɧɚ� ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ� ɹɤ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ.  

ɋɟɪɟɞ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɬɚɤɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɛɭɥɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɭɝɨɞ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɽ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ� ɡ� ɱɨɬɢɪɦɚ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ȯɋ. ɇɚ� ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ� ɡɚɯɨɞɿ� ɤɨɪɞɨɧ� ɿɡ� ɉɨɥɶɳɟɸ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɨɜɠɢɧɚ� ɹɤɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 130 ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, ɞɚɥɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡɿ� ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɨɸ – 98,5 ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ,  
ɡ�ɩɿɜɞɟɧɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɨɪɞɨɧ�ɡ�ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽ 130 ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, ɿ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ�ɫɭɫɿɞɨɦ� ɡ� ɧɚɣɞɨɜɲɢɦ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɽ� Ɋɭɦɭɧɿɹ – ɣɨɝɨ� ɞɨɜɠɢɧɚ  
205,4 ɤɿɥɨɦɟɬɪɢ. 

ɍɱɟɧɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɪɢɫɢ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɱɨɬɢɪɢ�ɜɢɦɿɪɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ: 
� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜɫɿɽʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ; 
� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ [1, c.4–6].    
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: 

� ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ 1993 ɪɨɰɿ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ȯɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ; 
� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 
� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

� ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ȯɋ. 
Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ  

�ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɿ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ), ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɉɨɥɶɳɿ, 
ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɢ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ� ɬɚ� ɩ¶ɹɬɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� Ɋɭɦɭɧɿʀ. Ɇɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɛɭɥɨ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡɚɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɚɞɠɟ� ɰɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɽ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɦɢ, ɚɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɳɨɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɫɜɨɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨɦɭ�ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɿ� ɽɜɪɚɡɿɣɫɶɤɢɯ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ (ɪɢɫ. 1). ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ, 
ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ�ɬɚ�Ɋɭɦɭɧɿɽɸ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɫɩɿɥɶɧɟ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɨɥɿɬɶ� ɜɯɨɞɢɥɚ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɚ�ɩɿɡɧɿɲɟ – ɞɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ, 
ɡɜɿɞɫɢ�ɿ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɦɨɜɧɿ�ɪɢɫɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ� ɤɨɪɞɨɧɭ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɭ 2000 ɪɨɰɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɸ� ɍɝɨɞɭ� ɩɪɨ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɍɝɨɪɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɋɚɛɨɥɱ�ɋɚɬɦɚɪ-
Ȼɟɪɟɝ�ɬɚ�ɋɚɬɭ�Ɇɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɭ�Ɋɭɦɭɧɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
©Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ» ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɚɥɚ� ɧɢɡɤɚ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɹɤ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
©Ʉɚɪɩɚɬɢ 2004–2011» [2], ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɒɥɹɯɨɦ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» ɧɚ 2004–2015 ɪɨɤɢ [3], Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ, 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ (ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2004), Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ [4], Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ 2011–2015 ɪɨɤɢ [5]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɡ� ʀʀ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɚ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɛɭɬɢ�ɦɿɫɬɤɨɦ, ɬɨɛɬɨ�ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�ɦɿɠ�ȯɋ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ. 
Ɍɚɤɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɪɨɥɥɸ� ɪɟɝɿɨɧ� ɡɚɜɞɹɱɭɽ� ɫɜɨɽɦɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɸ, ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɧɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɫɩɿɥɶ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ� ɫɯɿɞɧɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ� ȯɋ: TACIS, INTERREG, 
FARE, CADSES, ENPI. əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɿɫɧɭɽ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ȯɋ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ: 
1) ɩɪɨɟɤɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɜ�ɞɢɬɹɱɿɣ�ɨɛɥɚɫɧɿɣ�ɥɿɤɚɪɧɿ;  
2) ɩɪɨɟɤɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ «ɑɢɫɬɚ�ȼɨɞɚ»; 
3) ɩɪɨɟɤɬɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɚɜɨɞɤɚɦɢ�ɭ�ɛɚɫɟɣɧɚɯ�ɪɿɱɨɤ 

ɨɛɥɚɫɬɿ; 
4) ɩɪɨɟɤɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɩɿɞ¶ʀɡɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ� ɞɨ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-

ɭɝɨɪɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ; 
6) ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ; 
7) ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ� ɭ� ɩɭɧɤɬɿ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ� ɍɠɝɨɪɨɞ, ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɨɬɿɤ�ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɡ 150 ɞɨ 500 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɧɚ�ɞɨɛɭ; 
8) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ «ɑɨɩ±Ɂɚɝɨɧɶ» ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɡ�ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (50), ɱ. 2 

 192 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɩɨɧɚɞ 10 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. 
ɉɟɪɲɿ� ɤɪɨɤɢ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ (Ɍȱɉ)  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɛɭɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɫɚɦɟ�ɜ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ɇɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ�ɜ 2006 ɪ. Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ) ɩɚɪɤɿɜ [6], ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ (ɜɿɞ 26.06.07 ɪ.) [7] ɬɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɪɚɞɢ  
�ɜɿɞ 12.03.2008 ɪ.) [8] ɫɯɜɚɥɟɧɨ� ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɨɸ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɋ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�ɭɝɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ� ɜ� ɫ.  Ⱦɢɣɞɚ� Ȼɟɪɟɝɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� ɬɚ� ɦ.  ɑɨɩ 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ; 

� ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�ɫɥɨɜɚɰɶɤɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɜ�ɫ. ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɨ�ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ; 
� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɜ�ɫ. Ⱦɹɤɨɜɟ�ȼɢɧɨɝɪɚɞɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ. 

Ɍɚɤ, 14 ɥɢɩɧɹ 2010 ɪ. ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�Ƚɪɚɧɬɨɜɭ�ɭɝɨɞɭ�ɦɿɠ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɸ�ɨɛɥɚɫɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ 
ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
©Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ  
©Ȼɟɪɟɝ�Ʉɚɪɩɚɬɢ» ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɍɝɨɪɳɢɧɚ-
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ�Ɋɭɦɭɧɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ 2007–2013 [9]. ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ɍȱɉ «ɏɚɣɥɿɝɟɧɤɪɨɣɰ–
ɋɟɧɬɝɨɬɬɯɚɪɞ» ɧɚ� ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨ�ɭɝɨɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɪɞɨɧɿ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɱɿ� ɩɨʀɡɞɤɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨ� ɍɝɨɪɳɢɧɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɮɨɪɭɦɢ) ɡ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� Ɍȱɉ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɨɛɨɯ� ɤɪɚʀɧ  
ɬɚ� ɿɧ. ɍ 2013–2015 ɪɪ. ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪ�ɩɥɨɳɟɸ 5000 ɦ², ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɨɜɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ 2007–2013 ɪɨɤɚɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ: 
1. Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ. 
2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
3. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɋ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɞɿɸɬɶ� ɞɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ – ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
©ɍɝɨɪɳɢɧɚ – ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ – Ɋɭɦɭɧɿɹ – ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɚ 2007–2013 ɪɨɤɢ� ɬɚ� ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
©ɉɨɥɶɳɚ – Ȼɿɥɨɪɭɫɶ – ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɚ 2007–2013 ɪɨɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɰɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 68638283 ɽɜɪɨ�ɬɚ 186201367 ɽɜɪɨ [9; 10]. ȱɡ ɦɚɣɠɟ 150 ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɛɭɥɨ 
ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ 47, ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɶ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɬɚ� ɩɨɞɚɧɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 6,5 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɽɜɪɨ.  

ɋɟɪɟɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ȯȱɋɉ 
©ɍɝɨɪɳɢɧɚ – ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ – Ɋɭɦɭɧɿɹ – ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɚ 2007–2013 pp.: 
� ©ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɚɫɟɣɧɿ� ɪɿɱɤɢ ©Ɍɢɫɚ» ɡ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ –  

111 500,00 ɽɜɪɨ;  
� ©ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ȼɟɪɯɧɹ 
Ɍɢɫɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ�ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ» ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ – 961 560,00 ɽɜɪɨ, 
ɚɩɥɿɤɚɧɬɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɫɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɿ� ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 

� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ «Ȼɟɪɟɝ – Ʉɚɪɩɚɬɢ», ɚɩɥɿɤɚɧɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɽ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɪɚɞɚ 
�ɛɸɞɠɟɬ – 340 358,36 ɽɜɪɨ); 

� Ȼɿɨɟɧɟɪɝɿɹ� Ʉɚɪɩɚɬ, ɚɩɥɿɤɚɧɬ� ɩɪɨɟɤɬɭ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ «Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ» (ɛɸɞɠɟɬ – 387 100,00 ɽɜɪɨ); 

� ©ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɥɢɫɤɚ», ɚɩɥɿɤɚɧɬ� ɩɪɨɟɤɬɭ – Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɧɚ� ɞɢɬɹɱɚ� ɥɿɤɚɪɧɹ  
�ɛɸɞɠɟɬ – 499 136,00 ɽɜɪɨ). 
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� Ʉɨɪɞɨɧɢ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ, ɚɩɥɿɤɚɧɬ� ɩɪɨɟɤɬɭ – ɍɆȽɈ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ» (ɛɸɞɠɟɬ – 435 746,89 ɽɜɪɨ). 

Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɰɟ� Ʌɭɠɚɧɤɚ – 
Ȼɟɪɟɝɲɭɪɚɧɶ (ɧɚ�ɭɝɨɪɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ), Ⱦɹɤɨɜɨ – ɏɚɥɦɟɭ (ɤɨɪɞɨɧ�ɡ�Ɋɭɦɭɧɿɽɸ) ɬɚ�ɍɠɝɨɪɨɞ – 
ȼɢɲɧɽ� ɇɟɦɟɰɤɟ (ɧɚ� ɫɥɨɜɚɰɶɤɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ). ɇɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɰɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ 10,2 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ [11]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2011–2015 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 55274,8 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɝɪɚɧɬɨɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ – 40372,9 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 48 305,8 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚ� ɫɭɦɚ 
ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɿɡ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ [12]. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɩɨ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2011 ɪɿɤ 
ɫɤɥɚɜ 1185000 ɝɪɧ., ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ – 663000 ɝɪɧ., ɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ – 522000 ɝɪɧ. [5].   

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ�ɜɠɟ�ɛɿɥɶɲɟ 20 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɭ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɩɪɨɟɤɬ 
©ɋȼɋ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ», ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɢɣ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ȿ1Ɋȱ 
©ɍɝɨɪɳɢɧɚ – ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ – Ɋɭɦɭɧɿɹ – ɍɤɪɚʀɧɚ». ɉɪɨɟɤɬ «ɋȼɋ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ» ɦɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɨɟɤɬ� ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɂɿ� ɫɥɨɜɚɰɶɤɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɪɨɟɤɬ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ – Ⱥɝɟɧɰɿɽɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɉɨɥɨɧɢɧɢ», ɡ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ  
ɫɬɚɬɢ� ɽɞɢɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ  
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɢɫɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ  
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɤɨɞɨɦ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2012 ɪɨɤɭ�ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɦ. ɍɠɝɨɪɨɞ) ɜɢɝɪɚɜ 
ɝɪɚɧɬ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɭ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɥɚɞɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɳɨ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ.  

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɧɚ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ 
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ɜɥɚɞɢ – ɨɛɥɚɫɧɢɦ, ɪɚɣɨɧɧɢɦ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ� ɛɭɞɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɟɪɲɢɣ� ɭ� ɋɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɤɿɥ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  
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ɍȾɄ 336.7                   ɋɢɪɱɢɧ�Ɉ�Ʌ. 
 
 

ɈɐȱɇɄȺ�ɄɊȿȾɂɌɇɈȽɈ�ɊɂɁɂɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ  
ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɤɪɢɡɨɜɨʀ, 
ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The article provided research trends in 
Ukrainian banking system in terms of taking 
credit risk by banks and extent of its coverage 
of  the  financial  results  of  their  activity.  An  
application of indicators that reflect the status 
and  dynamics  of  the  credit  risk  of  banks  in  
precrisis, crisis and post-crisis situation in 
Ukraine is proposed. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɛɚɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭɸɬɶ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɢɦɢ – ɜɬɪɚɱɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɧɤ, ɚɥɟ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɤɪɢɡɢ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɤɢɦɢ, ɧɿɠ� ɤɪɢɡɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɥɚɧɰɸɠɤɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. Ɍɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ – ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ – ɫɬɚɸɬɶ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ� ɹɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɟɨɪɿɽɸ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ: 
1. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ – ɰɟ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɞɥɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɹɤɚ� ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɿɡ� ɛɚɧɤɨɦ� ɚɛɨ� ɜ� ɿɧɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɜɡɹɬɿ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ [1].  

2. Ɇɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ� ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɨɸ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɬɪɚɱɟɧɚ� ɩɪɢ� ɧɟɫɩɥɚɬɿ� ɚɛɨ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ [2, ɫ.61]. 

3. ɉɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ʀʀ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɍ�ɰɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɛɚɧɤɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ [3, ɫ.411]. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ,  ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ,  ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

– ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ�ɰɿɽʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɛɚɧɤɭ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɡɚ� ɩɨɡɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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5. Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɜɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ – ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɭ� ɛɚɧɤ� ɡ� ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɜɬɪɚɱɟɧɨɸ� ɿ� ɜɿɞɬɚɤ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ 
ɜɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɭ.  ɐɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ  ɡɛɢɬɤɢ, ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ [1]. 

6. ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɦɨɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ 
ɚɛɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɏɨɱɚ�ɽ�ɞɟɹɤɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɚɤɬɢɜɿɜ.  
ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ 
ɪɿɜɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ [4, ɫ.152]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ� ɬɚɤɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɚ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɹɤ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ; ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɰɢɤɥɿɜ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ; ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɤɪɢɡɨɜɨɝɨ, ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɇȻɍ [5] ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ: ɇ7 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɇ8 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ; ɇ9 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɬɚ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ�ɨɞɧɨɦɭ�ɿɧɫɚɣɞɟɪɭ; ɇ10 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɬɚ� ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɿɧɫɚɣɞɟɪɚɦ. Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ� ɜɫɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɇȻɍ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2012 ɪɨɤɿɜ. Ɂɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɡ� ɜɨɫɶɦɨɝɨ� ɩɨ� ɞɟɫɹɬɢɣ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɿɞ� ɫɜɨʀɯ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ. ɋɶɨɦɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɽ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ� ɞɨ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ 25,0%, ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɦɿɪɧɢɦ, ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɹɤ�ɇȻɍ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɚɦɢɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, (%) [6] 

 
Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01. ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 (ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 25 %) 22,56 23,04 21,56 21,04 20,76 22,10 

 (ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 800 %) 171,06 187,36 169,21 161,20 164,46 172,91 

 (ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 5 %) 2,01 1,66 0,93 0,81 0,57 0,37 

 (ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 30 %) 6,84 5,76 3,31 2,25 2,51 2,41 

 
əɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɢɳɟ, ɨɰɿɧɤɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  

ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɫɭɦ  
ɧɟɩɨɤɪɢɬɨɸ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ʀɯ� ɛɚɥɚɧɫɿɜ. Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 2 (ɬɭɬ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ  
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɚɣɬɿ� ɇȻɍ [6])  ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ,  ɳɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɫɭɦɢ  
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɹɤ� ɫɭɦɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ  
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɤ� ɩɥɸɫ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ  
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ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ) ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɭɦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɋɿɡɧɢɰɹ  
ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɭɦɢ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01.01. (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

 
ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɛɚɧɤɿɜ 

42872,6 82454,2 119188,5 145857,2 171864,7 176238,8 

ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɛɚɧɤɿɜ 

69578,3 119263,0 120207,7 137725,1 155487,0 170196,3 

Ⱥɤɬɢɜɢ�ɛɚɧɤɿɜ 599 396,1 926 086,5 873 449,6 942 084,0 1054272,3 1127179,4 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ) 

430 052,1 741 816,0 723 100,0 746 370,7 808 206,3 694 381,1 

ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

6 357,0 18 015,0 69 935,0 84 851,0 79 292,0 72 520,0 

Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

-17 297,0 -42 454,2 -107 186,8 -139 626,7 -147 762,7 -132 105,2 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɩɿɞ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

-7256,7 -24124,0 -65865,7 -46107,3 -35483,0 -20105,6 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

ɯ -41 421,0 -108 319,9 -153 294,1 -175 109,7 -167 868,3 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɚ�ɪɿɤ 

ɯ 1 033,2 -1 133,1 -13 667,4 -27 347,0 -35 763,1 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɦ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ 

ɯ 1 033,2 -99,9 -13 767,3 -41 114,3 -76 877,4 

 
əɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɿɡ� ɬɚɛɥ. 2, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɫɩɢɫɚɧɨʀ� ɡ� ɛɚɥɚɧɫɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ  

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ 2008–2012 ɪɨɤɢ� ɫɤɥɚɥɚ 76 877,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ,  
ɳɨ� ɰɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɞɚɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɨ 2009 ɪɨɤɭ,  
ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ  
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ 2008–2012 ɪɨɤɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ 01.01.2008  
(69 578,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɭ 2007–2012 ɪɨɤɚɯ� ɡɪɨɫɥɚ 
�ɡ 6 357,0 ɞɨ 72 520,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɜ 11,4 ɪɚɡɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  
ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ 2007–2012 ɪɨɤɢ� ɡɪɿɫ� ɡ 430 052,1 ɞɨ 694 381,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɧɚ 61,5%.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɪɨɫɥɢ� ɡ 599 396,1  
ɞɨ 1 127179,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɧɚ 88,1%. ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ,  
ɹɤɟ� ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ  
ɛɚɧɤɚɦ� ɞɨɜɟɥɨɫɹ� ɭ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ  
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ  
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ɛɚɧɤɿɜ (ɡ 42872, 6 ɞɨ 176 238,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɜ 4,1 ɪɚɡɢ). Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� ɞɭɠɟ  
ɡɧɚɱɧɢɣ (ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  
ɪɢɡɢɤɭ�ɇȻɍ).  

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɪɨɛɢɦɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3 ɬɚ 4: 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɤɥɿɽɧɬɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɤɥɿɽɧɬɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ ( ); 
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɞɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɛɚɧɤɿɜ ( ). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01.01. (%) 
 

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2009 2010 2011 2012 2013 

 2,4 9,7 11,4 9,8 10,4 

 -5,7 -14,8 -18,7 -18,3 -19,0 

 -3,3 -9,1 -6,2 -4,4 -2,9 

 0,1 -0,2 -1,8 -3,4 -5,2 
 
Ɍɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɡɚ 2008–2012 ɪɨɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɫɤɥɚɥɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ: ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 2,4% ɞɨ 10,4%; ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɪɨɫɥɢ� ɡ -5,7%  
ɞɨ -19,0%; ɳɨɪɿɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ� ɡ -3,3% ɞɨ -2,9%; 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɥɨ� ɡ -0,2% ɞɨ -5,2%.  
Ⱦɚɧɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  
ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01.01. (%) 

 

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2009 2010 2011 2012 2013 

 15,1 58,2 61,6 51,0 42,6 

 -35,6 -89,2 -101,4 -95,0 -77,6 

 -20,2 -54,8 -33,5 -22,8 -11,8 

 0,9 -0,9 -9,9 -17,6 -21,0 
 
ȱɡ� ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɡɚ 2008–2012 ɪɨɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɛɚɧɤɿɜ� ɫɤɥɚɥɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ:  ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 15,1%  ɞɨ 42,6%;  
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɪɨɫɥɢ� ɡ -35,6% ɞɨ -77,6%; ɳɨɪɿɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ� ɡ -20,2% ɞɨ -11,8%; ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɪɨɫɥɨ�ɡ -0,9% ɞɨ -21,0%. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ 
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ɪɿɜɟɧɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɰɢɮɪɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀɯ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɇȻɍ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɿ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɣɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɍ� ɬɚɛɥ. 5 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ.  
ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɬɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɿ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ�ɧɢɦɢ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ. ɐɟ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɛɢɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2008–2013 ɪɨɤɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.): 6 619,7; 7 304,4; -31 491,8; -13 026,6; -7 707,5; 4 898,8.  
Ɂɚ 2007–2012 ɪɨɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɱɢɫɬɢɣ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɡɛɢɬɨɤ� ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 33 403,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01.01 
 

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ  
�ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

50842,2 88370,3 119083,0 113334,1 113352,5 119278,0 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ  
�ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

-28613,4 -50818,1 -65357,5 -61409,2 -59505,6 -68239,0 

ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

22 228,8 37 552,2 53 725,5 51 924,9 53 846,9 51 039,0 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ  
ɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ (%) 

3,7 4,1 6,2 5,5 5,1 4,5 

Ɋɿɜɟɧɶ  ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
(%) 

5,2 5,1 7,4 7,0 6,7 7,4 

Ɋɿɜɟɧɶ  ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (%) 

31,9 31,5 44,7 37,7 34,6 30,0 

 
Ⱦɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ�ɦɿɝ�ɛɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɜɫɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ, ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɿ (ɬɚɛɥ. 6): 
1. ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ� ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ (ɋɑɉȾ) ɞɨɪɿɜɧɸɽ: ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ  

ɞɨɯɿɞ (ɑɉȾ)  ɦɿɧɭɫ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɿɞ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ȼɊɁɄ)   
ɦɿɧɭɫ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ (ȺȼɄ) – ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (Ⱥȼ) ɩɨɦɧɨɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ 
�ɉȼɄȺ).  

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɢɣ� ɫɟɧɫ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɛɚɧɤ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɜɿɞ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɛɚɧɤ�ɧɟɫɟ�ɭ�ɯɨɞɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨɪɿɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɿ� ɞɟɹɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, 
ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɫɟɧɫɭ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ  
ɧɚ� ɬɚɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ: ɱɚɫɬɢɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  
ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ. 
2. Ɋɿɜɟɧɶ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ (Ʉ9) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɤɿɥɶɤɢ 

ɝɪɢɜɟɧɶ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɛɚɧɤ 
�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ) ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɝɪɢɜɧɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

3. Ɋɿɜɟɧɶ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ (Ʉ10) 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɛɚɧɤ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ) ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɝɪɢɜɧɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

4. Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (Ʉ11) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɝɪɢɜɟɧɶ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɛɚɧɤ 
�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ) ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɝɪɢɜɧɸ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01.01 
 

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɑɉȾ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 22 228,8 37 552,2 53 725,5 51 924,9 53 846,9 51 039,0 

ȼɊɁɄ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) -7256,7 -24124,0 -65865,7 -46107,3 -35483,0 -20105,6 

ɉȼɄȺ (%) 71,7 80,1 82,8 79,2 76,7 61,6 

Ⱥȼ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) -18522,0 -28153,5 -36638,6 -39123,0 -50354,7 -50018,9 

ȺȼɄ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) -13289,1 -22551,6 -30331,9 -30995,4 -38602,0 -30813,4 

ɋɑɉȾ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 1 683,0 -9123,4 -42472,1 -25177,8 -20238,1 120,0 

  (%) 0,3 -1,0 -4,9 -2,7 -1,9 0,0 

  (%) 0,4 -1,2 -5,9 -3,4 -2,5 0,0 

  (%) 2,4 -7,6 -35,3 -18,3 -13,0 0,1 

 
əɤ� ɛɚɱɢɦɨ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚɛɥ. 5 ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ� ɬɚɛɥ. 6. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɿ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɣɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɰɿ� ɡɦɿɧ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɨʀ, ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɚɧ� ɬɚ  
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ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɇȻɍ�ɧɟ�ɞɚɽ 

ɩɨɜɧɨʀ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ.  

2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ�ɧɢɦɢ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ, ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɪɟɚɥɿʀ. 

3. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ , ɹɤɚ� ɛɿɥɶɲ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɨʀ, 
ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɨ 
01.01.2009 ɪɨɤɭ� ɜɡɹɥɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɩɨɤɪɢɜɚɜɫɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ). Ɍɿɥɶɤɢ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɣɲɥɚ� ɧɚ� ɧɭɥɶɨɜɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

5. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɿɞ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɪ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  

6. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ� ɿ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɠɢɬɢ  
ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
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ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə  

ɇȺ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȱ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɿ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɜ 
ɿɫɧɭɸɱɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɛɚɡɭ. 

The article formulates and systemizes legal, 
organizational, informational, financial and 
economic of the institutional basis of 
manufacture vocational training. The practice 
of institutional basis realization on various 
levels of management is suggested. It is 
recommended to imply some changes and 
additions to the existing regulatory basis.

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɩɿɪɚɦɿɞɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ –  «ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ»,  ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɽ� ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ� ʀɯ� ɪɿɜɧɸ –  «ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ».  Ɉɫɧɨɜɨɸ� ʀʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɞɨ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ, ɤɨɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ, ɚɥɟ� ɣ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɽ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ. ɐɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ 
ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ�Ƚɧ. Ȼɟɤɤɟɪɚ, Ⱥ. ɋɟɧɚ�ɬɚ� ɿɧ. ȼɿɞɨɦɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɭɱɟɧɿ�ȼ.  Ⱥɧɬɨɧɸɤ,  Ɉ.  ȼɥɚɫɸɤ,  Ɍ.  Ʉɿɪ¶ɹɧ,  Ⱥ.  Ʉɨɥɨɬ,  ȼ.  Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ,  ȼ.  ɇɨɜɿɤɨɜ,  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ʉ. Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ, Ʌ. Ʉɨɥɟɲɧɹ, ɘ. Ʉɭɥɿɤɨɜ� ɬɚ� ɿɧ. ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɪɿɡɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡ�ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɳɟ� ɧɟ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɞɿɸɱɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɭɫɿɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ 
ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ [1, ɫ.98–122]. ɐɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ, ɞɨɬɚɰɿɣ, ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɞɧɚɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ, ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɲɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɣɞɟ� ɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɇɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ» [2]. Ƚɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɣ� ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ»  [3],  ɚ� ɫɚɦɟ –  
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ  
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɭ� ɩɪɨɮɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ  
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɧɟ� ɡɚɹɜɥɹɸɱɢ� ɩɪɨ� ɰɟ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ. ɇɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ� ɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɣ� ɧɢɡɶɤɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɫɚɦɢɯ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɹɤɚ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ: ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɦɿɫɰɹ (ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ); ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ, 
ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɧɢɡɶɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɤɨɲɬɢ; 
� ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ; 
� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɣɞɟ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
� ɫɤɥɚɞɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ; 
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ (ɉɌɇɁ, ȼɇɁ), ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ; 
� ɡɚɫɬɚɪɿɥɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ʀʀ  

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɬɿ�ɠ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�ɬɚ�ɦɚɣɫɬɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
� ɭɯɜɚɥɢɬɢ (ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ) Ʉɨɞɟɤɫ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ 

ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ;  

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ», «ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ»,  
©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɬɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ»;  

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ» [4]; 

� ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ; 

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ;  
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� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɟ� ɧɢɠɱɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɮɨɧɞɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɞɚɧɢɯ 
ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ;  

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ; 

� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟ 
ɪɿɞɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ; 

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 

ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɦɚɣɫɬɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
Ⱦɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 

� ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɹɤɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 3% ɎɈɉ; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɨɛɫɹɝɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɪɚɧɬɿɜ; 

� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɩɿɥɶɝɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ); 

� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɦɨɜɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɿ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɬɟɪɦɿɧ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɣ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  
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Ⱦɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ:  
� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɱɟɪɟɡ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɭ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢɦɭɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɪɚɳɢɦ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɪɿɜɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ; 
� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɛɿɬ), ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ, ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɚɰɿ, ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɨɧɨ� ɦɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:  
� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɱɢ 

ɿɧɲɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ (ɤɨɥɞɨɝɨɜɿɪ, ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɨɳɨ); 

� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
� ɪɿɜɧɨɫɬɿ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ – ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɱɢɧɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɣ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɢ 

ɧɚɣɦɿ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ. 
Ʉɪɿɦ� ɭɠɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ» ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɳɨ�ɞɿɹɥɚ�ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ [5]. ɐɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ: ɧɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɡɞɨɛɭɬɬɿ� ɡɧɚɧɶ� ɧɚ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ; ɫɬɭɩɧɟɜɨɫɬɿ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ; ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ; ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ; 
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ; ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ, ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1).  

 

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

� Ɋɿɜɧɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

   
ɐɿɥɶɨɜɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ � Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ � Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 
Ɉɫɜɿɬɧɹ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ)  ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ 
Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ  � ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ � ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
 

ɋɢɧɟɪɝɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɭ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɣ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ 
�ɡɦɿɫɬ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ) ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɽ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ 
ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  
� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɬɚ 

ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɭɞɢɬ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ:  
1) ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 

2) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɣ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ; 

3) ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɣ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɛɚɧɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀʀ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ; 

4) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɟ� ɧɢɠɱɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ 
ɫɢɥɭ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ; 

5) ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɇȾɊ «Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ»  

ʋ�ɞɟɪɠɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ 011V001879, ɇȾȱ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 2011. – 162 ɫ. 
2. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ (ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ 

ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ), ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 26.03.2001 ɪ. ʋ 127/151 [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0315-01. 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ» ɜɿɞ 08.08.2007 ɪ. ʋ 1019 [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1019-2007. 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɚɦ, 
ɹɤɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɆɈɇ� ɜɿɞ 31.12.1998 ɪ. ʋ 201/469 [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0124-99. 

5. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ 
ɜɿɞ 20.03.2006 ɪ. ʋ 158-ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/158-2006-ɪ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 15.03.2013 
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ɍȾɄ 331.477                                                                                    ɋɬɚɲɤɟɜɢɱ�ɇ�Ɇ. 
 
 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ȼȼȿȾȿɇɇə�ɈȻɈȼ¶əɁɄɈȼɈȲ�ɇȺɄɈɉɂɑɍȼȺɅɖɇɈȲ 

ɉȿɇɋȱɃɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɭ� ɫɯɟɦɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The questions of the reform of the pension 
system of Ukraine are considered ɿn the article.  
The most acceptable scheme pension for 
Ukraine is a three-level system and prospects 
of the introduction of a funded tier are 
analyzed. Some solutions to normalize the 
situation in the retirement market of Ukraine 
are proposed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɢɡɤɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  
ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɨɸ� ɣɨɝɨ  
ɜɿɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨ, ɡɜɚɠɢɜɲɢ� ɜɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɧɟɫɤɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ. Ʉɨɲɬɢ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ʀɯ� ɜɿɞ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍɫɟ� ɰɟ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɇ. ȼɧɭɤɨɜɚ, 
ȱ. Ƚɧɢɛɿɞɟɧɤɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ȼ. ɇɚɞɬɨɱɿɣ, Ɉ. ɉɚɥɿɣ, Ƚ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ȼ. Ɏɟɳɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, 
ɋ. ɘɪɿɣ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ʀʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɪɨɥɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɭ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ. Ɍɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɍɤɪɚʀɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ, ɞɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ 80-ɯ�ɪɨɤɿɜ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɛɭɥɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɝɿɞɧɚ� ɩɟɧɫɿɹ� ɿ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɥɢɲɟ�ɱɟɪɟɡ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɭ� ɪɟɮɨɪɦɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

3 1 ɫɿɱɧɹ 2004 ɪɨɤɭ�ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɨɜɨʀ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɡ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɲɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ  
ɩɟɧɫɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɨɸ. ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɢɡɢɤɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɛɭɞɭɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɦɿɠ� ɬɪɶɨɦɚ� ʀʀ 
ɪɿɜɧɹɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ� ɜɿɞ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ʀʀ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɧɫɿʀ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ, ɡɚ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ, ɩɨ� ɜɬɪɚɬɿ� ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɧɚ 
ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɟɧɫɿʀ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɨɲɬɢ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ 
ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɨɫɿɛ. ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀɦ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɿ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɭɫɩɚɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɶ. 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ, ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɡ�ȱ�ɬɚ�ȱȱ�ɪɿɜɧɿɜ. 

Ɉɬɨɠ, ɩɟɪɲɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɩɟɧɫɿɸ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ,  ɧɟ� ɦɟɧɲɨɦɭ,  ɧɿɠ 60%  ɪɨɡɦɿɪɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ.  Ⱦɪɭɝɢɣ  
ɪɿɜɟɧɶ – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɪɟɬɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɩɟɧɫɿɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɟɧɫɿɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɽ� ɬɚɤɨɸ:  50%  –  ɞɟɪɠɚɜɧɚ,   
8–40% – ɩɟɧɫɿɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, 10–42% – ɩɪɢɜɚɬɧɚ. Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɟɧɫɿɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ 
96%, ɩɟɧɫɿɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ – 0%; ɬɪɟɬɶɨɝɨ – 4% (ɬɚɛɥ. 1). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ [1; 2] ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ, ɿɡ�ɦɚɣɠɟ 
100 % ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

�Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2012 ɪ.  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3; 4]) 
 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɉɪɚɜɨɜɚ�ɮɨɪɦɚ 
�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɱɚɫɬɿ) 

Ɇɟɬɨɞ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
�ɦɥɧ�ɨɫɿɛ) 

ȱ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ/  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ 13,81 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ) 

ȱȱ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ/  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
 

í (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  
ɜ�ɫɬɚɞɿʀ  
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ) 

ȱȱȱ ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɢɣ/ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ 

ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ,  
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 

0,58 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɇɉɎ 
ɡɚ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ) 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɨɥɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɜɫɹ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ (ɬɪɟɬɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ) ɩɨɱɚɥɢ�ɞɿɹɬɢ�ɡ 2005 ɪɨɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɨɜɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɎ, ɚɥɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɇɉɎ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɭ 2012 ɪ.  
ɞɨ 83 ɩɪɨɬɢ 110 ɭ 2009 ɪ. Ɂɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɢ�ɇɉɎ: ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2012 ɪɨɤɭ – 1,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɇɉɎ� ɞɟɳɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ – ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɽ  
579,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ (ɩɪɨɬɢ 594,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2011 ɪ.) [3]. 

ɇɚɛɥɢɠɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɤɪɨɤ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ʀɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɿ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɟɧɫɿɸ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɪɚʀɧɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɿɡɧɨ�ɡɚɥɭɱɢɥɚɫɶ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. əɤɳɨ�ɩɟɪɲɿ�ɇɉɎ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 
100  ɪɨɤɿɜ� ɬɨɦɭ,  ɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɢɲɟ� ɡ 2004  ɪɨɤɭ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɰɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɤɪɚɳɢɣ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ. 

ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡ�ɨɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ –  ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɞɜɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɹɤɢɯ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ  
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ – ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɧɚɛɭɜ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɞɪɭɝɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɹɬɶ�ɡ�ɪɨɤɭ, ɜ�ɹɤɨɦɭ 
ɛɭɞɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɉɎɍ 
ɫɤɥɚɞɚɜ 15,3 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2012 ɪɨɤɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ 25% [3].  

ɏɨɱɚ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɨɱɧɭ� ɞɚɬɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɱɿɬɤɿ� ɭɦɨɜɢ, ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ. Ɉɬɠɟ, ɡɚɤɨɧ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɡɚ� ɭɦɨɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɹɤɳɨ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ�ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ɧɚ 2% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɨɤɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɞɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɦɨɥɨɞɿ� ɨɫɨɛɢ 
ɜɿɤɨɦ� ɞɨ 35  ɪɨɤɿɜ� ɜɤɥɸɱɧɨ.  ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɠɿɧɨɤ.  ɉɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɪɨɡɩɨɱɧɭɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɧɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ.  
Ⱦɥɹ�ɨɫɿɛ,  ɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɩɟɪɲɨʀ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩ,  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɜɢɩɥɚɬɭ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ: ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɭ� ɱɢ� ɞɨɜɿɱɧɭ  
ɩɟɧɫɿɣɧɭ� ɜɢɩɥɚɬɭ. Ⱥ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɜɢɡɧɚɧɿ� ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ,  
ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɚɦɿ� ɜɢɞɢ� ɜɢɩɥɚɬ� ɥɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ  
ɜɿɤɭ.  ɉɪɨɬɟ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɨɧɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ  
ɫɜɨʀ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ  
ɫɭɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɭɞɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɞɨɜɿɱɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɞɥɹ  
ɞɨɜɿɱɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ  
ɫɮɟɪɿ�ɪɢɧɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ [5]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɲɢɯ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɞɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ. ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɪɚɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɪɭ, ɛɭɞɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɿɜ. Ɋɚɞɚ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɮɨɧɞɭ� ɛɭɞɟ� ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿ�ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

Ɉɮɿɰɿɣɧɨ� ɰɟ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ. ȼɿɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɤɨɠɧɨɸ�ɿɡ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɭɪɹɞɨɦ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ� ɪɢɡɢɤ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɞɥɹ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɧ� ɜɠɟ� ɦɚɽ� ɭɫɿɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɜɠɟ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɟɪɟɤɚɡ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. ɐɟ� ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɱɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɧɟɫɤɢ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɱɢ 
ɞɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ʀɯ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�Ɋɚɞɢ�ɮɨɧɞɭ, 
ɹɤ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɜ,  ɜ�ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɧɟɫɤɢ,  ɬɚɤ� ɿ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ,  ɹɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. ɉɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɰɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�Ɋɚɞɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ� ʀʀ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɟɫɤɿɜ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� Ɋɚɞɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɠɢɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨɛ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ. Ɂɪɨɛɢɬɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɥɚɫɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɮɨɧɞɭ. 

Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɧɚɪɚɡɿ� ɜɨɧɢ� ɜɠɟ� ɤɟɪɭɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ), ɨɛɪɚɧɿ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. ɐɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɿɸɬɶ� ɿɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� Ɂɛɟɪɿɝɚɱ – 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ʉɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɛɭɞɭɬɶ� ʀɯɧɶɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. Ʌɸɞɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɧɢɦɢ� ɩɪɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɚɛɨ, ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ), 
ɪɚɧɿɲɟ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ [5]. 

ȼɢɩɥɚɬɢ� ɿɡ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɨ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ� ɞɨɜɿɱɧɨ� ɚɛɨ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ. Ɍɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2018 ɪɨɤɭ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɛɭɞɟ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɚɜɨ, ɡɚ� ʀɯ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ʀɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɡ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɧɢɦɢ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ (ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ). ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɹɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ� ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɜɨɽʀ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ. 

ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɞɨ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿɣ� ɨɫɨɛɿ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɩɟɧɫɿɣ� ɜ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɬɪɟɬɶɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ 46 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ; 
� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ:  
ɚ) ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɧɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
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ɛ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɞɨ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ; 
ɜ) ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋɚɞɢ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɪɿɜ� ɬɚ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɡɛɟɪɿɝɚɱɟɦ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ; 
� ɧɚɛɭɬɬɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ 

ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɞɨ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ [5]. 

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɣɠɟ� ɡɪɿɜɧɹɥɢɫɶ, ɬɨɛɬɨ  
ɨɞɢɧ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ� ɭɬɪɢɦɭɽ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɭ  
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ, ɳɨɛ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɜɲɢ�ɦɨɥɨɞɢɦ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɜɡɹɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ 
ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɍ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɰɟ� ɦɚɥɨ� ɛ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɿɡ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɸɞɹɦ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ʀɯɧɶɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ, ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɦɟɪɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɿ. ɉɟɧɫɿɣɧɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ  
ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ɂɚ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭɠɟ� ɜ� ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɤ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɞɟ� ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 3,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ [7], ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɬɚ� ɦɚɽ� ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. əɤɳɨ� ɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ  
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɜɨɧɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  
ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ. Ɉɬɠɟ, ɰɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɚɛɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ,  
ɚɛɨ� ɩɪɨɫɬɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ, ɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ  
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  
ɜɢɞɚɬɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 

ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɞɿɹɬɢ� ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɚ 
ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɳɨ�ɦɚɽ� ɹɜɥɹɬɢ� ɩɟɪɲɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ, ɚ� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ – 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɽ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ, ɜɩɥɢɜ� ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ.  

2. Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɜ�ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ»  
ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɳɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɚɫɢɜɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ,  
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ɝɚɥɶɦɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɋɚɦɟ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɚɽ  
ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

3. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɍɦɨɜɨɸ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 
ɧɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ. 

4. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɽ�ɜɩɥɢɜ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɞɟɮɿɰɢɬ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

5. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɭɪɹɞɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ 
ɛɨɤɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɦɿɠ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ. 

6. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜɿɞ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨ� ɇɚɰɮɿɧɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɇɄɐɉɎɊ. Ƀɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɛɭɞɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ 
ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɥɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɇɚɰɮɿɧɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ�ɿ�ɇɄɐɉɎɊ [8]. 

7. ɉɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ, 
ɳɨɛ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɡɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ, 
ɰɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ  
ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
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ɇȿȾȿɊɀȺȼɇȱ�ɉȿɇɋȱɃɇȱ�ɎɈɇȾɂ: ɋȼȱɌɈȼɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ  
ɌȺ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄȱ�ɊȿȺɅȱȲ   

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɫɯɟɦɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɱɚɫ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ� ɫɯɟɦɭ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� ɪɢɧɤɭ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɟɹɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

The  article  reviews  the  global  experience  of  
private pension funds. The public pension 
schemes by country in modern times are 
allocated. The most appropriate pension 
scheme for Ukraine presented statistics  
on  the  market  is  considered.  Some   
solutions to normalize the situation in the 
market of private pensions funds are  
proposed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ� ɧɢɡɤɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ,  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ.  ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɨɸ� ɣɨɝɨ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɶ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɩɨɱɚɥɢ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɜ 2004 ɪɨɰɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ». 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ�ȼ. Ƚɟɽɰɶ,  
Ɉ. Ɇɚɪɬɹɤɨɜɚ, Ȼ. ɇɚɞɬɨɱɿɣ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜ, Ɉ. ɉɚɥɿɣ, ȼ. ɉɥɢɫɚ, Ƚ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ʌ. ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ,  
ɋ. ɘɪɿɣ, ȼ. əɰɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ, ɹɤɨɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɡ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ (ɇɉɎ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɇɉɎ� ɽ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɽ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɍ XX ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɿ, ɩɪɨɯɨɞɹɱɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɪɢɡɢ, 
ɫɬɚɜɚɥɢ� ɛɿɥɶɲ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɥɸɞɢɧɭ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɟɧɫɿɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɞɜɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ: ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
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ɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ (ɤɨɲɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɩɟɧɫɿʀ) ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. 180 ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɽ� ɱɥɟɧɚɦɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɉɪɚɰɿ, ɨɛɪɚɥɢ� ɩɟɪɲɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɹɤ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ� ɩɨɦɿɬɧɢɦ� ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� Ɂɚɯɨɞɭ 
ɜɢɧɢɤɥɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɫɬɚɜɚɥɚ� ɧɚɞɬɨ� ɜɢɫɨɤɨɸ. Ⱦɟɪɠɚɜɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɟ� ɦɨɝɥɢ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɜ� ɝɿɞɧɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɬɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ XX  ɫɬɨɥɿɬɬɹ,  ɩɨɱɚɥɢ� ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɿ 
ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɩɪɨɫɬɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ. ȱɫɬɨɪɿɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɦɚɣɠɟ�ɬɪɢɫɬɚ�ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤɛɢ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɲɜɢɞɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ: ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ, ɳɨ�ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɞɨɜɝɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ, ʀɯ�ɧɟ�ɜɢɥɭɱɚɸɬɶ�ɡ�ɨɛɿɝɭ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɰɿ�ɤɨɲɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɡɧɨɜɭ�ɿ�ɡɧɨɜɭ. 

ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ – ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧ, ɧɚ�ɹɤɭ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɤɪɢɡɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ 
ȯɜɪɨɩɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ� ɭɪɹɞɨɦ� ɜ� ɱɢɫɥɿ� ɩɟɪɲɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣ. 
ɉɟɧɫɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɹɤ�ɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɚ, ɿ 
ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɟɧɫɿʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɟɧɫɿʀ�ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɨɸ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɟɧɫɿʀ. 
ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɭɪɹɞɭ�ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɨɜɭ� ɫɯɟɦɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɩɚɣɨɜɿ� ɩɟɧɫɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɰɿɽʀ� ɫɯɟɦɢ – ɧɚɞɚɬɢ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɩɟɧɫɿɸ�ɩɪɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɜɢɫɨɤɢɯ�ɜɧɟɫɤɚɯ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɜ� Ⱥɧɝɥɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɭ� ɬ. ɱ., ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ. ɑɚɫɬɤɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ 30%, ɚ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ – 50–60% ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ȼɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɰɶɨɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɯɨɞɢ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɤɪɚʀɧɭ. 
ɋɯɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ 
ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɭɬ� ɛɚɱɚɬɶ� ɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ� ɫɯɟɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ – «ɩɟɧɫɿʀ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ» ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɯɨɩɢɬɢ 50% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɫɯɟɦɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ, ɜɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɬɚɪɨɫɬɿ� ɜ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ». Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɞɥɹ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɬɚɪɨɫɬɿ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɹɞɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɰɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ 
ɨɞɧɨʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɥɨɦ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ,  ɡɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ,  ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɰɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɋɒȺ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɋɒȺ� ɜ 80–90-ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɲɜɢɞɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ. ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ 16 ɪɨɤɿɜ (1980–1996) ʀɯ�ɨɛɫɹɝ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɜ 6 ɪɚɡɿɜ 
ɧɚɜɿɬɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɍɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ 4 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼɇɉ�ɋɒȺ. ɐɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɍ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 
80-ɯ�ɪɨɤɿɜ, ɰɟɧɬɪ�ɜɚɝɢ� ɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɫɯɟɦ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ [1, ɫ.14–15]. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜ�əɩɨɧɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ� ɿ� ɤɪɚʀɧ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ. ɍ� ɧɿɣ� ɞɨɦɿɧɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ȱɧɲɿ 
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ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɯɨɱɚ�ɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ, ɩɪɨɬɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɛɭɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɜ� əɩɨɧɿʀ� ɜ 1985 ɪɨɰɿ. ȼɨɧɚ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ 2 ɤɜɿɬɧɹ 1926 ɪɨɤɭ. Ȳʀ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ�ɫɬɚɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɟɧɫɿɣ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� əɩɨɧɿʀ� ɦɚɽ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɪɿɜɧɿ. ɉɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɛɚɡɨɜɿ�ɩɟɧɫɿʀ, ɞɪɭɝɢɣ – ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɽ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
Ɇɟɤɫɢɰɿ. ɉɪɨɬɟ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍ�Ɇɟɤɫɢɰɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ  
�ɧɚ 100%) ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɍ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɟ 
ɹɤ� ɞɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɟ.  Ⱦɨɡɜɨɥɟɧɢɦɢ� ɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɹɤ:  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ (ɽɜɪɨ, ɞɨɥɚɪ� ɋɒȺ, ɣɽɧɚ). Ɇɟɤɫɢɤɚɧɰɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɟɪɭɸɱɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɞɧɚɤ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ�Ɇɟɤɫɢɰɿ� ɡɚ� ɬɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɯɨɬɿɥɢ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɤɟɪɭɸɱɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɰɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɚ. ȱ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɲɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɫɟ 
ɬɢɦ� ɠɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɤɟɪɭɸɱɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɚ� ɧɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. əɤɳɨ� ɠ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɜɢɪɿɲɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɫɜɨʀ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɿɧɲɭ�ɤɟɪɭɸɱɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɬɨ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ 
ɛɟɡ�ɭɫɿɥɹɤɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɥɚɞɢ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɩɟɪɟɤɚɡ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ɉɨɥɶɫɶɤɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɭ�ɮɨɪɦɭɥɿ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿʀ� ɞɥɹ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɿɡ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɩɟɪ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɭɦɨɜɧɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ. ɉɿɫɥɹ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɧɚ�ɭɦɨɜɧɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɜɿɱɧɭ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ� ɞɥɹ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɿ 
ɠɿɧɨɤ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɿɰɿ. Ɍɚɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɭɦɚɧɨ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼɿɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɧɟɫɬɢ 7,3% ʀɯ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɹɤɢɣ� ɜɨɧɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ. ɐɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɩɨɬɿɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ, ɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɡɚɥɢɲɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɩɟɧɫɿɸ� ɜ� ɞɨɜɿɱɧɭ 
ɪɟɧɬɭ (ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ). ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɿ. Ⱦɥɹ�ɨɫɿɛ, 
ɹɤɿ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ�ɩɪɢ� ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɩɟɧɫɿɸ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ, ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [2, ɫ.6]. 

ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɬɚɥɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤ 
ɮɨɪɦɭ, ɹɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ. ɉɟɪɲɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɿɜɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɹɤ�ɿɧɲɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɹɦɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɚɦɢ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ, ɱɢ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɿ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ� ɜ� ɫɬɚɪɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ,  
ɚ� ɫɚɦɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɦɟɧɲɢɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ 
30%. ɋɭɦɚɪɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ� ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 34% (ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ) ɞɨ 79% 
�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ) ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɣ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ�ɱɚɫɨɦ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ: 
� ɫɤɨɪɨɱɭɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ, ɳɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
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� ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

� ɥɿɤɜɿɞɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ [3] 

Ʉɪɚʀɧɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɟɧɫɿɹ, % ɉɪɢɜɚɬɧɚ�ɩɟɧɫɿɹ, % ɋɭɦɚɪɧɿ, % 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 25 33 58 
Ⱦɚɧɿɹ 28 34 62 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 35 35 70 
ɒɜɟɰɿɹ 35 10 45 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 30 30 60 
ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 17 17 34 

 
Ⱦɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɇɉɎ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɧɟɫɤɢ�ɜ 
ɇɉɎ, ɚɛɨ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɧɟɫɤɢ, ɨɬɪɢɦɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɟɧɫɿʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨɜɿɱɧɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ, ɩɟɧɫɿʀ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɿɥɶɝɢ. ȼɧɟɫɤɢ, ɳɨ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɜ� ɇɉɎ, ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɨɦ. 

ɍɱɚɫɬɶ� ɜ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ  
ɿɦɿɞɠɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɱɟɪɟɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɭ� ɇɉɎ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɩɥɚɱɭɸɱɢ� ɜɧɟɫɤɢ� ɜ� ɇɉɎ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɦɨɠɟ  
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɭ�ɲɤɚɥɭ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɭɦɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɿɤɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɬɚɠɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ  
ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɿɥɶɝɢ 
ɳɨɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  ɋɭɦɢ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ,  ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɛɭɞɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɜɿɞ  
9 ɥɢɩɧɹ 2003 ɪɨɤɭ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ, ɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ, 
ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ, ɣ� ɧɚɪɚɡɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  
Ȳʀ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ 2004 ɪɨɤɭ� ɩɿɫɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ». 

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɿɞɧɢɦɢ 
ɩɟɧɫɿɹɦɢ. ɑɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɭɦɨɜɢ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɿ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ, ɜɥɚɫɧɢɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɠɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ 30–40 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨ – ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɿ�ɦɚɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 30.09.2012 ɪ. ɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɽɫɬɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ 96 ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ 38 ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ�ɇɉɎ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɎ�ɬɚ�ɬɟɦɩɢ�ʀɯ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
Ɏɨɧɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2010–2012 ɪɪ. [4] 

 
Ɍɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ, %  

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ 
 

2010 2011 
9 ɦ. 
2012 2011/ 

2010 
9 ɦ. 2012/ 

2011 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ (ɬɢɫ. ɲɬ.) 
 

69,7 75,0 62,2 7,6 -17,1 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ (ɬɢɫ. ɨɫɿɛ) 
 

569,2 594,6 579,5 4,5 -2,5 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɇɉɎ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
 

1 144,3 
 

1 386,9 
 

1 549,2 
 

21,2 
 

11,7 
 ɉɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

 
925,4 

 
1 102,0 

 
1 248,1 

 
19,1 

 
13,3 

 ɉɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
 

158,2 
 

208,9 
 

237,0 
 

32,0 
 

13,5 
 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ/ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 

ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ (ɬɢɫ. ɨɫɿɛ) 
 

47,8 63,1 64,4 32,0 2,1 

ɋɭɦɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
 

433,0 
 

559,9 
 

549,9 
 

29,3 
 

-1,8 
 ɋɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
 

64,6 86,6 100,7 34,1 16,3 

 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥɢɰɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɇɉɎ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɚɥɟ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɇɉɎ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɧɚ 2,5% ɿ�ɧɚ 17,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 30.09.2012 ɪ. ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɛɭɥɨ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨ 62 202 ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɡ 49 222 ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ, ɿɡ�ɹɤɢɯ 2 404 ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ (ɚɛɨ 4,9% 
ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ) – ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 1 191,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ (95,4%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɇɉɁ),   
ɬɚ 46 818 ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ (ɚɛɨ 95,1% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ) – ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ. 

Ɂɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɇɉɎ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 15,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ (ɚɛɨ�ɧɚ 2,5%) ɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2011 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 579 474 ɨɫɨɛɢ (ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ 2011 ɪɨɤɭ – 594 638 ɨɫɿɛ). 

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2012 ɪ. ɫɟɪɟɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɇɉɎ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɨɫɨɛɢ� ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ  
25 ɞɨ 50 ɪɨɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ 64,2% ɿ�ɜɿɞ 50 ɞɨ 60 ɪɨɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ 24,1%. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2012 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɿɤɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɇɉɎ�ɫɬɚɪɲɟ 60  ɪɨɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6,7%,  ɜɿɤɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɞɨ 25  ɪɨɤɿɜ –  
5,0%. ɋɟɪɟɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɇɉɎ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɜɫɿɯ�ɜɿɤɿɜ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɿɱɧɹ�ɜɟɪɟɫɧɹ 2012 ɪ. ɡɪɿɫ� ɨɛɫɹɝ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
30.09.2012 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 248,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ, 
ɳɨ�ɧɚ 13,3% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2011 ɪɨɤɭ (ɚɛɨ�ɧɚ 146,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). 
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ɉɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ (ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ) ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2012 ɪ. ɫɤɥɚɥɢ  
237,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢɫɶ�ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ�ɧɚ 13,5%. 

ɋɭɤɭɩɧɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2012 ɪ. ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ (ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ)  64  392  ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ,  ɬɨɛɬɨ 11,1%  
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɿɧɰɟɦ 2011 ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 19,4%, ɚ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ – ɧɚ 7,9%. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2012 ɪ. 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 549,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɍɫɶɨɝɨ� ɡɚ� ɞɟɜ¶ɹɬɶ� ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ� ɚɤɬɢɜɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 14,2% (ɚɛɨ�ɧɚ 162,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ [4]. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɇɉɎ�ɨɩɟɪɭɸɬɶ�ɤɨɲɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ʀɦ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ʀɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɧɞɭ 
�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ) ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɇɉɎ. Ȼɟɡ� ɰɶɨɝɨ 
ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɭɽɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɟ�ɿɞɟɹ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɽ  
ɛɿɥɶɲ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɸ, ɧɿɠ�ɭ� ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ,  
ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɜɢɦɨɝ� ɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɨɛɪɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨʀ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɛɿɪ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɢɦɿɪ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɭɦɨɜ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ – ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɮɨɧɞɭ�ɩɟɪɟɞ�ɫɜɨʀɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ.  

Ɍɨɛɬɨ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɤɟɪɭɸɱɢɣ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɮɨɧɞɭ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɜɢɩɥɚɬɢ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨʀ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɍ 2011 ɪɨɰɿ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɿɫɥɹ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɡɦɿɧɢɜ 
ɫɜɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɪɨɤɭ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2009 ɪɨɤɭ.  
Ɂɧɚɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɿ 
ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɫɬɚɥɢ  
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  
ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɢ� ɭɦɨɜɢ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɞɥɹ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜɢɳɟ�ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɞɨɯɨɞɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 
30.09.12 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 549,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɚɛɨ 44,1% ɜɿɞ� ɫɭɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ), ɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 10,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɚɛɨ�ɧɚ 1,8%). 

ɉɨɤɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ  
ɞɨɯɨɞɭ� ɇɉɎ, ɽ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɞɨɯɿɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɿ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ:  
� ɧɢɡɶɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɪɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ;  
� ɧɢɡɶɤɚ�ɞɨɜɿɪɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ;  
� ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ;  
� ɧɢɡɶɤɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɇɉɎ; 
� ɧɢɡɶɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ɍɨɛɬɨ, ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɇɉɎ� ɡɧɚɱɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ 30% ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɳɨɪɿɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɛɟɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [3]. 

ɐɟɣ� ɫɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɦɭɜɚɥɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ 2009 ɪ. Ⱥɥɟ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɨ� ɤɪɢɡɚ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɟ�ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ  
ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ, ɚ� ɧɚ� ɧɚɫɬɪɨʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. ȱ� ɬɿ, ɣ� ɿɧɲɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ� ɨɞɧɿɽɸ  
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ – ɜɢɠɢɜɚɧɧɹɦ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɿɫɰɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɚɛɨ� ɩɨɲɭɤɨɦ.  
ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɿ� ɧɚɫɬɪɨʀ� ɜɿɞɫɭɜɚɸɬɶ� ɬɭɪɛɨɬɭ� ɩɪɨ� ɫɜɨɽ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ  
ɦɿɫɰɟ. 

ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ  
ɇɉɎ – ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ. Ɍɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ  
ɍɪɹɞ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇɿɧɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɰɸ  
ɿɞɟɸ. Ɍɚɤɢɣ� ɡɚɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɥɚɫ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ȼɟɡ� ɰɶɨɝɨ� ɭɫɿ� ɞɿʀ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɨɫɢɬɢ� ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɫɬɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ  
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 

ɐȱɇɈɍɌȼɈɊȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

The  methods  of  government  control  of  price  
politics are considered in the article. Totality 
of methods of government control of price 
politics is up-diffused on the methods of the 
direct and indirect adjusting. A legislation in 
the sphere of pricing in Ukraine and his 
influence is analyzed on government control of 
prices. Basic methodological approaches in 
relation to government control of price politics 
in Ukraine are determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɉɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɞɭɸɬɶ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɬɚɤɿ�ɜɚɠɟɥɿ: 
– ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ, ɰɿɧ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɬɚɰɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɿ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ; 

– ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
– ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ. 
Ɋɿɜɟɧɶ� ɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ» ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [1]. Ⱦɿɹ� ɰɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɥɶɧɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɬɚɪɢɮɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɰɿɧɢ. Ⱦɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɰɿɧ� ɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ (ɡɧɢɠɨɤ); ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ. 

ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿ�ɤɜɚɪɬɢɪɧɚ�ɩɥɚɬɚ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɨɳɨ. 

ɍ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ (ɯɥɿɛ�ɿ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ, ɦɚɫɥɨ�ɦɨɥɨɱɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɞɢɬɹɱɟ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ.). 

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ,  ɤɨɥɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɰɿɧ� ɧɚ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɿ� ɱɨɪɧɿ� ɦɟɬɚɥɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɿ� ɫɬɚɥɿ, ɰɿɧ� ɧɚ� ɧɚɮɬɭ – 
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ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɈɉȿɄ, ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ – ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɋ  
ɬɚ�ɿɧ.) [2]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɦɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ: Ɏ. ȿɞɠɭɨɪɬɚ, Ⱦɠ. Ʉɚɪɥɿ, ɗ. Ʌɚɫɩɟɣɪɟɫɚ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, Ƚ. ɉɚɚɲɟ,  
ɂ. Ɏɿɲɟɪɚ, Ⱦɠ. ɏɿɤɫɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ȳɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ: ɘ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ, 
ȼ. ȱ. ȼɥɚɫɨɜ, Ȼ. Ƚɥɚɞɢɤ, Ʌ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɨ, Ȼ. ɉ. Ⱦɦɢɬɪɭɤ, Ɍ. Ⱥ. Ɂɿɧɱɭɤ, ɋ. Ɇ. Ʉɜɚɲɚ,  
ɉ. ɂ. Ʉɨɪɟɧɸɤ, ȼ. Ɇ. Ɉɧɽɝɿɧɚ, Ȼ. Ƀ. ɉɚɫɯɚɜɟɪ, Ɉ. ɘ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ⱥ. Ɇ. ɒɩɢɱɚɤ,  
Ʌ. Ⱥ. ɒɤɜɚɪɱɭɤ, Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɯɧɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɰɿɥɿɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɧɚɧɶ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ� ɛ� ɩɨɜɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɟ�ɦɚɽ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɰɿɧɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
– ɪɿɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
– ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ; 
– ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
– ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ – ɰɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ.  1,  ɩɪɨɞɚɜɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɿɥɶɧɿ,  ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɰɿɧɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɨɪɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ [3, ɫ.20] 

 
ȼɢɞɢ�ɰɿɧ Ɋɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ Ɏɨɪɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ȼɿɥɶɧɿ 
�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ) ɰɿɧɢ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ 

Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɰɿɧɨɜɭ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ 
Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɞɟɦɩɿɧɝ 
Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ�ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ 
Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ�ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɰɿɧɢ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɰɿɧɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɢ�ɰɿɧ 
©Ɂɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ» ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɰɿɧ 
Ɏɿɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ�ɰɿɧ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ 
ɰɿɧɢ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɱɿ 
ɞɥɹ�ɰɿɧ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɰɿɧ 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɛɚɜɨɤ� ɱɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɨ 
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ�ɰɿɧ 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɰɿɧɢ 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɰɿɧɚɦɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ 
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Ɉɬɠɟ, ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɬɨɬɚɥɶɧɟ�ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ; 
– ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɬɨɜɚɪɢ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɧ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɪɨɫɬɭ�ɰɿɧ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ; 
– ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɧ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɰɿɧ. 

ȼɿɥɶɧɿ� ɰɿɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɪɿɦ� ɬɢɯ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɰɿɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ: 
– ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɰɿɧ; 
– ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
– ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɟɬɨɞ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɰɿɧ�ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɮɬɢ� ɿ� ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɨ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɡɭ� ɩɨ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ; ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɿ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ; ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, 
ɩɨɪɬɿɜ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ; ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɜɿɞ 01.06.2011 ɪ. «ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ» ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ [4]. ɐɹ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ 
ɱɚɫ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ, ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɫɩɨɪɭɞ, ɬɚɪɢɮɭ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɬɚ 
ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ� ɝɚɡ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ.  ȼɨɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ 
�ɡɧɢɠɨɤ). Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɧɚɞɛɚɜɨɤ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɿ� ɜɢɞɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ƚɪɚɧɢɱɧɿ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ� ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɶ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɤɨɪɡɢɧɢ. ɇɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɿɸɬɶ�ɜɿɥɶɧɿ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɨɡɦɿɪ�ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɜɰɿ. Ʉɪɿɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ�ɝɨɪɿɥɤɭ, ɥɿɤɟɪɨ�ɝɨɪɿɥɱɚɧɭ�ɬɚ�ɿɧɲɭ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ). 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, Ɋɚɞɚ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɿ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɤɨɦɿɫɿɸ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɧɚɦɢ,  Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ,  ɜɿɞɞɿɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɰɿɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ�ɬɚ� ɿɧ. ɐɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ, Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ� ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [5, ɫ.102]. 

Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɬɚɪɢɮɢ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɰɿɧ; 
– ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɞɿɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɬɚ 

ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɬɚɪɢɮɢ; 
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– ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɰɿɧɚɦɢ�ɿ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɬɚɪɢɮɢ� ɿ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɲɤɨɥɚɯ, ɞɢɬɹɱɢɯ� ɫɚɞɚɯ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ� ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɞɨ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɿ� ɛɚɝɚɠɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɩɿɥɶɝɨɜɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɨɫɿɛ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɧ, ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ (ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɦɭ) ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ� ɿ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ», ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 35%. Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɬɪɢ�ɜɢɞɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ: 
– ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ�ɞɿʀ; 
– ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɡ� ɨɛɿɝɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɚɛɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɚɛɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ 
ɰɿɧɢ; 

– ɞɿʀ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɫɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

Ⱥɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɞɿʀ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɚɛɨ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ: 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ�ɰɿɧ, ɡɧɢɠɨɤ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɧɚɰɿɧɨɤ; 
– ɪɨɡɞɿɥɭ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɛɫɹɝɭ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɚɛɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɩɨ� ɤɨɥɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨ� ɿɧɲɢɯ� ɨɡɧɚɤɚɯ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɚɛɨ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ʀɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ; 

– ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɚɛɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɟ: 
– ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɚɛɨ 

ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
– ɩɪɢɦɭɲɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ, ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɚɛɨ� ɦɨɠɟ 

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɿɧɲɿɣ; 
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– ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɥɶɝ, ɹɤɿ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ʀɯ� ɜ� ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ; 

– ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [5, ɫ.103]. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ – ɰɟ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, 
ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɩɢɬ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɿʀ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɚɦɿ�ɰɿɧɢ, ɚ�ɧɚ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɨɞɚɬɤɢ; ɫɭɛɫɢɞɿʀ; ɞɨɬɚɰɿʀ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɥɚɬ; 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ,  ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ,  ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ� ɿ� ɤɜɨɬ.  
Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɧɟɩɪɹɦɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɞɚɬɤɢ. Ɂɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ: 
– ɧɟɩɪɹɦɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ, ɦɢɬɧɿ�ɡɛɨɪɢ); 
– ɧɟɩɪɹɦɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ,  ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɛɨɪɢ� ɜ� ɮɨɧɞ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ);  

– ɩɪɹɦɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ�ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ). 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ� ɰɿɧɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɩɟɪɲɚ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ,  ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ 

ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨ� ɰɿɧɢ� ɬɨɜɚɪɭ. Ⱦɨ� ɧɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɚɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ, ɹɤɿ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɨɛɨɪɨɬɭ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɉȾȼ) – ɰɟ� ɧɟɩɪɹɦɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɫɿɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɨɛɿɝɭ,  ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɜ�ɰɿɧɭ� ɬɨɜɚɪɭ,  ɪɨɛɿɬ,  ɩɨɫɥɭɝ� ɿ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɢɣ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɚɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ: ɞɢɬɹɱɟ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɜɢɞɚɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɦɟɞɢɱɧɟ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɚ�ɬɚɪɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

Ȼɚɡɨɸ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɉȾȼ, ɪɚɧɿɲɟ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɛɟɡ�ɉȾȼ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɨɬɿɦ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɭ� ɰɿɧɭ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɉȾȼ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɉȾȼ� ɜ� ɰɿɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɭ� ɛɭɞɟ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɳɟ� ɡɚ� ɫɭɦɭ� ɉȾȼ,  ɹɤɭ 
ɫɩɥɚɬɢɜ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɽ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ – ɰɟ�ɧɟɩɪɹɦɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ�ɿ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɞɨ�ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ. 

Ⱥɤɰɢɡ, ɹɤ�ɿ�ɉȾȼ�ɽ�ɧɟɩɪɹɦɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɰɿɧɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɿ 
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ�ɩɨɩɢɬ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɰɿɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɚɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɟɧɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɲɢɪɨɤɢɣ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɉȾȼ,  ɹɤɢɦ� ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɬɨɜɚɪɢ,  ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɽɞɢɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɉȾȼ� ɪɨɛɢɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɳɨɞɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɣɨɝɨ 
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ɬɹɝɚɪ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɝɪɭɩɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɠ� ɫɬɚɜɨɤ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ 
ɡɛɨɪɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɰɿɧ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ. Ɉɬɠɟ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ.  Ⱥɤɰɢɡɢ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ,  ɧɿɠ�ɉȾȼ,  ɬɨɛɬɨ 
ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɜɿɱɿ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ� ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɜɤɢ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɽ�ɽɞɢɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ�ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɪɨɡɤɨɲɿ, ɞɟɥɿɤɚɬɟɫɢ, ɫɩɢɪɬ, ɥɿɤɟɪɨ�ɝɨɪɿɥɱɚɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ, ɩɢɜɨ, ɬɸɬɸɧɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ, 
ɥɟɝɤɨɜɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ� ɿ� ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɨ� ɧɢɯ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), 
ɯɭɬɪɹɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ (ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ), ɤɢɥɢɦɢ�ɿ�ɤɢɥɢɦɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɢ, ɤɚɜɭ, ɜɿɞɟɨ- ɿ 
ɬɟɥɟɚɩɚɪɚɬɭɪɭ� ɬɨɳɨ. ɋɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɩɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ. ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɭɦɢ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɞɥɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ: 
– ɨɛɨɪɨɬ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɚɯ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ; 
– ɨɛɨɪɨɬ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɬɨɜɚɪɚɯ, ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ 

ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ. 
Ɉɛɨɪɨɬ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɚɯ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ʀɯ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ,  ɛɟɡ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  ɇɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɤɰɢɡɧɢɣ� ɡɛɿɪ� ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɿ� ɭ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɫɭɦɚɯ� ɡ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ. 

Ⱦɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɿɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɭɫɤɧɚ� ɰɿɧɚ� ɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

           ,
100)Ⱥ100(

)ɉɋ(ȼȼɐ
´-

+
=                                                              (1) 

ɞɟ ȼȼɐ  – ɜɿɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɚ�ɰɿɧɚ; 
     ɋ  – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ; 
     ɉ  – ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
     Ⱥ  – ɫɬɚɜɤɚ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ, %. 
 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɦɧɨɠɢɬɢ� ɨɩɬɨɜɭ� ɰɿɧɭ� ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɚ 

ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ: .
)Ⱥ1(

1
X

-
= �ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɰɟɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɨɩɬɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɡ�ɚɤɰɢɡɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ: 

    ,
Ⱥ1

ɐ
ɐ ɈɉɌ

.ȺɄɐ.ɈɉɌ -
=                                                                  (2) 

ɞɟ .ȺɄɐ.ɈɉɌɐ – ɨɩɬɨɜɚ�ɰɿɧɚ�ɡ�ɚɤɰɢɡɨɦ; 

     ɈɉɌɐ  – ɨɩɬɨɜɚ�ɰɿɧɚ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 

     Ⱥ  – ɫɬɚɜɤɚ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ. 
 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɨɜɚɪɢ, ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɿ�ɚɤɰɢɡɧɢɦ�ɡɛɨɪɨɦ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɨɛɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɉȾȼ, 
ɰɿɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɚɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɿ�ɉȾȼ, ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

    ,
2,1100)Ⱥ100(

ɉɋɐɊ
´´-

+
=                                                     (3) 

 
ɞɟ ɐɊ  – ɰɿɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɭɦɭ�ɉȾȼ�ɿ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ. 
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əɤɳɨ�ɜɿɞɨɦɚ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɰɿɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɭɦɭ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɿ�ɉȾȼ, ɬɨ�ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɿɡ� ɰɿɽʀ� ɰɿɧɢ� ɫɭɦɭ� ɉȾȼ� ɿ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɿɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɜɤɭ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ, ɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

          
100

Ⱥ)ɉȾȼɐɊ(ȺɁ ´-
= �ɱɢ ,

100

ȺȼɐȺɁ ´
=                                               (4) 

�ɞɟ ȺɁ  – ɫɭɦɚ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ; 
     ȼɐ – ɜɿɞɩɭɫɤɧɚ�ɰɿɧɚ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɚɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɛɟɡ�ɉȾȼ. 
 

Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɚɦ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɿ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɧɚɰɿɧɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɭɦ�ɉȾȼ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

      ,
Ɍɇ2,1100)Ⱥ100(

ɉɋɊɐ
´´´-

+
=                                                       (5) 

�ɞɟ Ɋɐ  – ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɰɿɧɚ; 
      Ɍɇ – ɬɨɪɝɨɜɚ�ɧɚɰɿɧɤɚ; 
ɋɭɦɚ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

       ,
100

Ⱥ)ɉȾȼɌɇɊɐ(ȺɁ ´--
=                           (6) 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɿɡ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ 
ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ɇɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɫɬɚɜɤɢ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ� ɦɢɬɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɹɝɚɪɹ – ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɦɿɠ� ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ: 
– ɹɤɳɨ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ� ɽ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ – ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɹɤɳɨ 

ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ, ɬɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɩɥɚɬɹɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɿ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɨɩɢɬɿ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɩɪɢ� ɪɨɫɬɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ� ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶɫɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ�ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɢ. ɉɪɢ� ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɨɩɢɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ-
ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɧɟɦɚɽ�ɿ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɬɨɜɚɪ; 

– ɹɤɳɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɽ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɸ –  ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ,   
ɚ� ɹɤɳɨ� ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɨɸ – ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɢ 
ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ. 

ɇɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 37–44% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɽ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɛɨ� ʀɯ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ȼɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ� ɬɚ� ɡ 17 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
27,2%. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɢɦ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɜ 17 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ� ɿ� ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɞɟ� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɜ 58,9%. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɥɚɫɨɜɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹɦɢ�ɮɨɧɞɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɥɚɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ 17 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɤɥɚɫɨɜɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ 17 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ, % [6] 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ ɍɤɪɚʀɧɚ Ɋɨɫɿɹ 
17 ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ 
ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ȼɢɲɢɣ�ɤɥɚɫ 3,1 4,0 7,5 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ 27,2 33,0 58,9 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ 
«-» 

43,6 31,0 23,5 

ɇɢɠɱɢɣ�ɤɥɚɫ 26,1 32,0 10,1 
 

Ɉɬɠɟ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ 3,1% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɜɢɳɢɦ�ɤɥɚɫɨɦ, 27,2% – 
ɰɟ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɥɚɫ, ɚ 43,6% ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ «-», 26,1% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ (2009–2012 ɪɪ.) ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɚɥɚ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɯɢɛɨɤ  
ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɜ 17 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɨɧɚɞ 58,2%, ɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ «-» – 23,5%. 
ɑɚɫɬɤɚ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜɫɶɨɝɨ 10,1%. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɫɮɟɪɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿʀ, ɡɪɿɥɨɝɨ, ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɰɿɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɍ� ɧɢɡɰɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ, ɹɤɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɹɦɟ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɰɿɧɢ� ɿ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ»: ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 09.07.2010 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / 

ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/507-12. 
2. ȿɪɭɯɢɦɨɜɢɱ� ɂ. Ʌ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ. Ʌ. ȿɪɭɯɢɦɨɜɢɱ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: ecolib.com.ua.  
3. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ� Ʌ. ȼ. ɐɿɧɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 

ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ: [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / Ʌ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɋɚɪɞɚɤ. – Ⱦɨɧɟɰɶɤ: ȾɨɧȾɍȿɌ  
ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 2003. – 149 ɫ. 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 1633 ɜɿɞ 01.06.2011 ɪ. «ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / 
ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/507-12. 

5. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ� Ɇ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɰɿɧɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] / Ɇ. Ⱥ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ,  
Ɉ. ɉ. ɑɭɤɭɪɧɚ. – Ʉɢʀɜ: ɐɍɅ, 2011. – 222 ɫ. 

6. Ʉɿɥɶɧɢɰɶɤɚ� Ɉ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɧ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ /  International  scientific  analytical  project  /  Ɉ.  Ʉɿɥɶɧɢɰɶɤɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://gisap.eu/node/16737. 

 
ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 02.04.2013 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/507-12
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 

ɋɍɑȺɋɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼȱɌɑɂɁɇəɇɇɂɆɂ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆ 

 

1. Ⱥɧɞɪɿɽɜɫɶɤɚ�ȯ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ȼɚɛɿɣ�Ɉ�Ɇ.,  
 
ɋɟɪɛɿɧɨɜɚ�Ʉ�ɏ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

3. ɀɚɪɫɶɤɚ�ȱ�Ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
4. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ʌ�Ɇ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�ɡ�ɇɉɊ, Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ʉɢɱɤɨ�ȱ�ȱ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ; 

6. Ʉɿɯɚɹ�ɘ�ȼ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. Ʉɭɧɞɿɥɨɜɫɶɤɚ�Ɍ�Ⱥ.,  
 
Ɍɪɚɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ⱥ. 

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

8. Ɇɨɦɨɬ�ȼ�ȿ.,  
 
 
Ʉɨɤɨɞɟɣ�Ɍ�Ⱥ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. Ⱥ. ɇɨɛɟɥɹ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ; 

9. Ɉɡɚɪɤɨ�Ʉ�ɋ.,  
 
Ɉɩɨɬɹɤ�ɘ�ȼ.,  
 
Ɉɩɚɪɿɧ�Ⱥ�ȼ.,  
 
ȯɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ. 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɇȾȱ� ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɈɇȺɁ  
ɿɦ. Ɉ. ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 
ɤ�ɬ�ɧ., ɫ�ɧ�ɫ. ɇȾɐ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ 
ɦɟɪɟɠ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɈɇȺɁ�ɿɦ. Ɉ. ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 
ɤ�ɬ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� Ɇɨɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɞɠɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɮɥɨɬɭ�ɈɇɆȺ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɩ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� Ɇɨɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɤɨɥɟɞɠɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɮɥɨɬɭ�ɈɇɆȺ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. ɉɨɤɚɪɢɧɿɧɚ�Ⱥ�ɋ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

11. ɉɨɬɶɨɦɤɿɧ�Ʌ�Ɇ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɍɏɌ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ȾɁɈ «ɈȱɉȾɈ� ɇɍɏɌ»,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

12. ɉɭɞɢɱɟɜɚ�Ƚ�Ɉ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

13. ɋɬɟɩɚɧɸɤ�ɇ�Ⱥ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦ. Ʌɭɰɶɤ; 

http://duep.univerlife.com/
http://duep.univerlife.com/
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14. Ɏɟɽɪ�Ɉ�ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɇɭɤɚɱɟɜɨ; 

15. ɒɟɪɟɪ�ȱ�Ʌ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ 
ɚɭɞɢɬɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ 
 

1. Ƚɨɥɨɛɪɨɞɫɶɤɚ�ɇ�ɉ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
ȺɉɄ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ƚɨɪɛɚɱɟɧɤɨ�ɋ�Ⱥ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

3. Ƚɪɢɧɿɜ�Ʌ�ɋ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

4. Ⱦɟɪɤɚɱ�ɘ�Ȼ. 
 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ⱦɠɚɥɿɥɨɜ�Ɉ�Ɉ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ȾȼɇɁ «Ʉɇȿɍ 
ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ», ɦ. Ʉɢʀɜ; 

6. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ȱɡɦɚʀɥ; 

7. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�ȱ�ȯ. 
 

ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɇɭɤɚɱɟɜɨ; 

8. Ʉɭɛɥɿɤɨɜ�ȼ�Ʉ., 
 
 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ�Ɇ�ȱ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ȱ�Ɉ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ʌ�Ƚ., 
 
 
 
Ʉɭɛɚɬɤɨ�Ɉ�ȼ.  

 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɆɈɇɍ�ɿ�ɇȺɇɍ, ɦ. ɋɭɦɢ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ  
ɛɿɡɧɟɫ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɋɭɦɢ; 

11. ɇɨɜɨɫɿɥɶɫɶɤɚ�Ɍ�ȼ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɿɦ. Ɇ. ȼ. ɉɬɚɯɢ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

12. Ɋɚɞɭɥɨɜ�Ⱦ�Ⱦ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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13. Ɋɭɛɿɲ�Ɇ�Ⱥ. 
 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɇɭɤɚɱɟɜɨ; 

14. ɋɢɪɱɢɧ�Ɉ�Ʌ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

15. ɋɬɚɲɟɜɫɶɤɚ�Ɉ�ȼ. 
 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� Ʉɿɦɛɟɪɥɿ� Ʉɥɚɪɤ� ɍɤɪɚʀɧɚ, 
ɦ. Ʉɢʀɜ; 

16. ɋɬɚɲɤɟɜɢɱ�ɇ�Ɇ. 
 

ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

17. ɋɬɚɲɤɟɜɢɱ�Ɉ�ɋ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

18. ɑɭɤɭɪɧɚ�Ɉ�ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ɉɇɉɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ. 
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	ПЕРСПЕКТИВИ ФОРМУВАННЯ ТА ЗАДОВОЛЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПОТРЕБ ОСОБИСТОСТІ
	ПЕРСПЕКТИВИ ФОРМУВАННЯ ТА ЗАДОВОЛЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПОТРЕБ ОСОБИСТОСТІ
	Постановка проблеми у загальному вигляді. Рівень ефективності виробництва визначається не тільки якістю техніки, але й, перш за все, знаннями, кваліфікацією, культурним рівнем працівників. Продуктивність праці працюючих залежить переважно від рівня задоволення їх потреб.
	Дослідження факторів на наявність (відсутність) колінеарності в масиві даних найбільш доцільно, на думку автора, проводити за допомогою алгоритму Фаррара-Глобера [2, с.209–227; 3, с.228–243; 4, с.274–280], який містить три групи статистичних критеріїв для перевірки (послідовно) усього масиву змінних (х2-критерій), окремого фактора з рештою змінних (F-критерій) та кожної пари незалежних (факторних) змінних (t-критерій). Крім того, використання вказаного алгоритму дає змогу, за наявності в масиві змінних мультиколінеарності, усунути її наслідки і використовувати при побудові моделі всі факторні змінні, не виключаючи їх з масиву даних. Результати перевірки масиву факторів на мультиколінеарність за алгоритмом Фаррара-Глобера наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Аналіз масиву факторних ознак групи соціально-економічних потреб на колінеарність
	Вид тесту
	Емпіричне значення
	Число ступенів вільності,
	Число ступенів вільності,Ν
	Рівень значущості, α
	Критичне значення
	Висновки
	тест
	55,17
	6
	0,05
	12,59
	В масиві змінних існує колінеарність
	F-тест
	F1=0,99
	F1=0,99
	11
	0,05
	3,59
	Х1 не колінеарний з іншими факторами
	F2=338,43
	F2=338,43
	Х2 колінеарний з іншими факторами
	F3=329,99
	Х3 колінеарний з іншими факторами
	F4=0,17
	Х4 не колінеарний з іншими факторами
	t-тест
	t12=1,273
	11
	0,05
	1,796
	Х1не колінеарний з Х2
	t13=1,157
	Х1не колінеарний з Х3
	t14=0,426
	Х1не колінеарний з Х4
	t23=-30,02
	Х2  колінеарний з Х3
	t24=0,099
	Х2 не колінеарний з Х4
	t34=0,060
	Х3 не колінеарний з Х4
	Факторна економетрична модель формування соціально-економічних потреб, у якій усунуто наслідки мультиколінеарності факторних ознак, синтезована у вигляді:
	(2)
	Синтезована модель відповідає усім статистичним критеріям, достовірність апроксимації статистичних даних вказаним набором факторів (Х1-Х4) становить 98,59%, модель є адекватною за тестом Фішера, якість моделі за показником МАРЕ – відмінна (МАРЕ=0,534%). Графічно результат моделювання представлений на рис. 1.

	Список використаної літератури
	Список використаної літератури
	Список використаної літератури


	На думку різних експертів [13; 14], розміри тіньової економіки в Україні коливаються на 30–70% від офіційних показників. Оцінку тіньової економіки почали здійснювати давно, і зокрема, публікувати з 2002 року (табл. 3).

