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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004–2011 ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɱɚɫɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 
 

The activity of Ukrainian banks on the 
financial investment market during the period 
of 2004–2011 is considered in the article. 
Changes in financial investment structure due 
to the types of security portfolios and groups 
of banks are analyzed. The dynamics of bank 
activity in the financial instrument trading 
operations on the stock market and the share of 
investing banks in the total amount of banking 
institutions are researched. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɿɞ� ɧɚɝɥɹɞɨɦ� ɬɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɍɫɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ� ɫɭɤɭɩɧɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɭɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɢɧɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ�ɣɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� Ȼ.  ȱ.  Ʌɭɰɿɜ [1,  ɫ.54–69],  Ɉ.  Ɇ.  Ʉɨɥɨɞɿɡɽɜɚ,  Ɉ.  ȼ.  Ȼɨɣɤɨ  
[2, ɫ.132–187], Ɉ. ȼ. Ʉɪɟɯɿɜɫɶɤɨɝɨ [3, ɫ.57], ɇ. ȼ. Ʉɨɜɬɭɧ [4, ɫ.264–348], Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɢ  
[5, ɫ.176], Ɍ. ȼ. Ɇɚɣɨɪɨɜɨʀ, Ɇ. ȱ. Ⱦɢɛɢ [6, ɫ.290–371], Ɋ. Ƚɿɛɫɨɧɚ [7, ɫ.108] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. 
Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�ɛɟɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ʀɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɡ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ  
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɝɪɭɩ�ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɧɶ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɲɥɹɯɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ�Ɉ.  ȱ.  ȼɨɪɨɛɣɨɜɭ [8,  ɫ.180]  ɬɚ  
ɋ. ȱ. Ȼɪɭɫ [9, ɫ.86–96].  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ʀɯɧɶɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɬɚ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɭɛɥɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɟɳɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɢɧɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004–2011 ɪɨɤɿɜ 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȼɿɫɧɢɤɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [10, ɫ.48–53; 11, ɫ.40–51; 12, ɫ.48–53; 

13, ɫ.46–51; 14, ɫ.50–55; 15, ɫ.48–53;16, ɫ.48–53; 17, ɫ.48–53], ɧɚɣɜɢɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɡ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 2005 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ 92% ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɡɧɢɠɭɜɚɜɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ 2009 ɪɨɰɿ� ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ� ɡɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɿɜɧɹ – 79,33%. 
Ɍɚɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɹɤ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɩɿɤɭ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɚɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ�ɩɨɞɚɧɢɣ� ɜ�ɬɚɛɥ.  1,  ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ,  ɳɨ� ɡɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɳɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ʀɯɧɶɨʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2004–2011 ɪɨɤɢ 
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ 
ɋɭɤɭɩɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɉɟɪɿɨɞ 
Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, 

% 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, 

% 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, 

% 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, 

% 
2004 134347,88 100, 00  95991,07 71,45 5161,07 3,84 90830 67,61 

2005 213877,98 100, 00 155392,15 72,65 7452,15 3,48 147940 69,17 

2006 340179,29 100, 00 266623,88 78,38 9575,88 2,81 257048 75,56 

2007 599396,1 100, 00 485573,36 81,01 18682,36 3,12 466891 77,89 

2008 926086,5 100, 00 765741,01 82,69 17999,01 1,94 747742 80,74 

2009 880302 100, 00 686016,48 77,93 37906,48 4,31 648110 73,62 

2010 942083,9 100, 00 725330,01 76,99 83265,01 8,84 642065 68,15 

2011 1054272,3 100, 00 793561,80 75,27 87182,80 8,27 706379 67,00 
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ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɡ 1,94% ɭ 2008 ɪɨɰɿ�ɞɨ 8,27% ɭ 
2011 ɪɨɰɿ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɡ 80,74% ɞɨ 67% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɪɢɡɢɤɨɜɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɫɭɦ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ȼɚɧɤɢ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɢɫɹ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ 
ɬɨɪɝɿɜɰɹɦ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɜɿɬɿɜ� ɇɄɐɉɎɊ  
[19, ɫ.28; 20, ɫ.18; 21, ɫ.22] ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜɚɪɿɸɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 22,07% ɭ 2004 ɪɨɰɿ�ɞɨ 39,5% 
ɭ 2009 ɪɨɰɿ (ɬɚɛɥ. 2). ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨ 844,09 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɞɨ 24,82%, 
ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɞɨ 20,29%. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ɍɱɚɫɧɢɤ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɧɚ 
ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ 

ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

% 

ɍɫɶɨɝɨ,                              
ɜ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ: 

321,3 100 403,8 100 492,8 100 754,3 100 883,43 100 1067,3 100 1537,8 100 

Ɍɨɪɝɨɜɰɿ 
ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ 

216,2 67,3 250,9 62,2 309,9 62,9 452,5 59,9 535,03 60,6 617,9 57,9 844,1 54,9 

Ȼɚɧɤɢ 70,9 22,1 129,9 32,2 150,9 30,6 275,8 36,6 301,01 34,1 421,57 39,5 381,7 24,8 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
34,2 10,6 22,8 5,7 31,8 6,5 26,0 3,45 47,39 5,4 25,08 2,6 312 20,3 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 2). 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ  
2004–2011 ɪɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

 
ɋɭɦɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 8 ɪɨɤɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ�ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ�ɭ 17 ɪɚɡɿɜ�ɬɚ 

ɜ 2011 ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 87182,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 5161,07 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2004 ɪɨɰɿ (ɬɚɛɥ. 3). 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɨɫɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɛɭɥɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɚ� ɜ 2008  ɪɨɰɿ,  ɤɨɥɢ�ɣɨɝɨ 
ɫɭɦɚ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɧɚ 3,66%, ɳɨ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 683,35 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɭ 2007, 2009,  
2010 ɪɨɤɚɯ – ɧɚ 95,1%, 110,6% ɬɚ 119,66% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ – ɭ 2011 ɪɨɰɿ – 
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ɭɫɶɨɝɨ�ɧɚ 4,71%. Ɋɿɡɤɟ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿɡ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɭ, 
ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2004–2011 ɪɨɤɢ  

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ, % 

ɉɟɪɿɨɞ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ 

ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɣ� ɛɚɡɢɫɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɣ� ɛɚɡɢɫɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɣ 

2004 5161,07 ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

2005 7452,15 2291,1 2291,08 144,39 144,39 44,39 44,39 

2006 9575,88 4414,8 2123,73 185,54 128,50 85,54 28,50 

2007 18682,36 13521,2 9106,48 361,99 195,10 261,99 95,10 

2008 17999,01 12837,9 -683,35 348,75 96,34 248,75 -3,66 

2009 37906,48 32745,4 19907,47 734,47 210,60 634,47 110,60 

2010 83265,01 78103,9 45358,53 1613,33 219,66 1513,33 119,66 

2011 87182,80 82021,7 3917,79 1689,24 104,71 1589,24 4,71 

 
ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ 

ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ.  ɍ 2004  ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɩɪɢɩɚɞɚɥɚ� ɧɚɣɜɢɳɚ� ɱɚɫɬɤɚ – 87,04% (ɬɚɛɥ. 4), ɳɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɡɧɢɠɭɜɚɥɚɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɧɚɱɤɢ 51,65% ɭ 2007 ɪɨɰɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008–2010 ɪɨɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɨɫɬɚɜ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɜ�ɪɿɜɧɹ 73,4% ɭ 2011 ɪɨɰɿ. Ⱦɟɳɨ�ɿɧɲɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ�ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠ. Ƀɨɝɨ�ɫɭɦɚ�ɳɨɪɨɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ  

 

Ɍɨɪɝɨɜɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ 
ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɞɨɱɿɪɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɉɟɪɿɨɞ 
Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, 
% 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, 
% 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, 
% 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, 
% 

2004 42,34 0,82 4492,24 87,04 439,87 8,52 186,62 3,62 

2005 629,49 8,45 6304,99 84,61 249,98 3,35 267,69 3,59 

2006 3446,94 36,00 5235,55 54,67 358,27 3,74 535,11 5,59 

2007 7028,76 37,62 9649,19 51,65 767,06 4,11 1237,36 6,62 

2008 5611,02 31,17 10051,97 55,85 837,77 4,65 1498,25 8,32 

2009 2822,6 7,45 25919,15 68,38 7879,76 20,79 1284,97 3,39 

2010 7623,98 9,16 60147,43 72,24 13917,58 16,71 1576,02 1,89 

2011 11687,55 13,41 63990,17 73,40 9573,35 10,98 1931,73 2,22 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – 
37,62%,  ɩɪɢɩɚɥɚ� ɧɚ 2007  ɪɿɤ –  ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɩɿɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ.  ɍ�ɩɟɪɿɨɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ –  2008  ɬɚ 2009  ɪɨɤɢ –  ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ,  ɩɪɨɬɟ� ɜɠɟ�ɭ 2010  ɪɨɰɿ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ� ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿ� ɜ 2011 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ  
11687,55 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɞɨɱɿɪɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɪɨɫɥɚ� ɿɡ 3,62% ɭ  
2004 ɪ. ɞɨ 8,32% ɭ 2008 ɪ., ɚ�ɜ 2009 ɪɨɰɿ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɞɨ 3,39%. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɞɨɱɿɪɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɜ� ɫɬɚɥɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɡ 186,62 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜ 2004 ɪ. ɞɨ 1498,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜ 2008 ɪ. ɍ 2009 ɪ. ɪɨɡɦɿɪ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ 14,25% ɞɨ� ɫɭɦɢ 1284,97 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɱɚɫɬɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɫɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɱɨɬɢɪɢ�ɝɪɭɩɢ, ɫɤɥɚɞ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɜ�ɝɪɭɩɿ (ɬɚɛɥ. 5) 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɽ�ɛɚɧɤɢ I ɝɪɭɩɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɛɚɧɤ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ  

ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɪɭɩ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004–2011 ɪɨɤɿɜ  
 

ɉɟɪɿɨɞ� Ƚɪɭɩɚ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɛɚɧɤ�ɜ�ɝɪɭɩɿ,  

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ȱ 2856,23 10 285,62 
ȱȱ 462,27 14 33,02 
ȱȱȱ 884,15 31 28,52 

2004 

IV 958,37 105 9,13 
ȱ 3648,67 12 304,06 
ȱȱ 1315,84 15 87,72 
ȱȱȱ 1121,26 28 40,05 

2005 

IV 1366,38 108 12,65 
ȱ 4795,84 15 319,72 
ȱȱ 2590,63 19 136,35 
ȱȱȱ 748,8 25 29,95 

2006 

IV 1440,6 110 13,1 
ȱ 11042,12 17 649,54 
ȱȱ 3776,81 17 222,17 
ȱȱȱ 2106,21 34 61,95 

2007 

IV 1757,22 105 16,74 
ȱ 10448,48 18 580,47 
ȱȱ 3975,07 20 198,75 
ȱȱȱ 1428 24 59,5 

2008 

IV 2147,45 120 17,9 
ȱ 25400,58 18 1411,14 
ȱȱ 6461,89 19 340,1 
ȱȱȱ 3469,74 21 165,23 

2009 

IV 2574,27 121 21,27 
ȱ 62133,42 17 3654,91 
ȱȱ 13497,98 22 613,54 
ȱȱȱ 3402,57 21 162,03 

2010 

IV 4231,05 115 36,79 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 5 
ȱ 66781,85 17 3928,34 
ȱȱ 11218,02 19 590,42 
ȱȱȱ 3433,32 22 156,06 

2011 

IV 5749,62 117 49,14 

 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚ�ɜɿɫɿɦ�ɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ 

ɝɪɭɩɚɦɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɝɥɢɛɢɜɫɹ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɫɭɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ 
ɛɚɧɤ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ (ɪɢɫ. 3), ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ 
ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɢɦ� ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ  
ȱȱȱ�ɬɚ IV ɝɪɭɩ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɛɚɧɤ  
ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɡɚ 2004–2011 ɪɪ.  

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2004 ɩɨ 2011 ɪɨɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ  
ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɫɭɦɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɝɪɭɩ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ  
2008 ɪɿɤ� ɫɬɚɜ� ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɡɦɭɫɢɜ  
ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɭ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɡɦɿɧɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ 2009–2011 ɪɨɤɚɯ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ�ɡɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ 
ɨɬɠɟ� ɛɚɧɤɢ� ɩɨɱɚɥɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ� ɡɦɿɧɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɝɪɭɩ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ.  
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2005. – 420 ɫ. 
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɹɜɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɿɫɰɟ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɡɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. 
 

Manifestations of globalization in the 
insurance business are analyzed in the article. 
The place of Ukraine in the global insurance 
market on global macroeconomic indicators is 
investigated. The effects of the presence of 
foreign capital in Ukrainian insurance business 
are determined. 
 

  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɫɢɥ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɨɧɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɭɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ 
ɪɨɤɚɦɢ�ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɬɚɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɹɤ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ», 
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɪɭɯɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɱɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɧɚɦ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ� ʀʀ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ: ɇ. ɇ. ȼɧɭɤɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, Ɂ. Ɉ. Ʌɭɰɢɲɢɧ, ɉ. ȱ. Ƚɚɣɞɭɰɶɤɢɣ, Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ,  
ɋ.  ȼ.  ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ,  ȼ.  ȱ.  Ɇɿɳɟɧɤɨ,  ȼ.  Ⱦ.  Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ,  Ⱦ.  ȱ.  Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ,  ȼ.  Ƚ.  Ȼɚɪɚɧɨɜɚ,   
Ɉ. Ɉ. Ƚɚɦɚɧɤɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɚɜɬɨɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɰɟ�ɹɜɢɳɟ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ, ɳɨ 
ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɨɯɨɩɥɟɧɿ�ɭɜɚɝɨɸ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɜɢɳɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɦɿɪɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ʀɯ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ, ɭɦɨɜ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ) ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɿ�ɜɢɤɪɢɫɬɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɭɦɰɿ: 
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– ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɥɸɞɫɬɜɚ�ɿ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɪɢɫɢ�ɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ; 

– ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɽɞɢɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

– ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɩɿɞ 
ɬɢɫɤɨɦ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ, ɚɥɟ�ɣ�ɡ 
ɫɚɦɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭɩ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɧɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɟ� ɫɜɿɬɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɪɭɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ȼɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɟ� ɫɜɿɬɨɜɟ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɽ�ɤɚɧɚɥɨɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ. 

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɹɤɿ� ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɿ�ɞɭɠɟ�ɩɨɦɿɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ. ɑɟɪɟɡ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɦɿɠ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɪɢɧɤɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ. ɐɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɚɣɠɟ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɭɠɟ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɫɜɿɬɭ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ.  əɤɳɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 1 ɦɥɧ. EURO ɞɥɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɡ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 1,5  ɦɥɧ.  EURO  ɞɥɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ.  Ɇɿɠ� ɬɢɦ,  ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɭ 4–6 ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ.  

  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱥɤɬɢɜɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɜɿɬɭ, Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 1.01.2011 ɪɨɤɭ [1, ɫ.19] 
ɇɚɡɜɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
Ʉɪɚʀɧɚ Ⱥɤɬɢɜɢ, ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɇɚɡɜɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ⱥɤɬɢɜɢ�ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ING Group ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 1665 Ʌɟɦɦɚ 0,19 
AXA Group Ɏɪɚɧɰɿɹ 981 Ⱥɜɚɧɬɟ 0,18 
Allianz ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 838 Ɉɪɚɧɬɚ 0,14 
MetLife ɋɒȺ 731 Ɉɦɟɝɚ 0,11 
Generali Group ȱɬɚɥɿɹ 565 ȺɏȺ 0,10 
Ping An Insurance 
Group 

Ʉɢɬɚɣ 135 ȱɇȽɈ�ɍɤɪɚʀɧɚ 0,06 

ɋȽ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» Ɋɨɫɿɹ 4,3 ɍɧɿɤɚ 0,05 
 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ  
45 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɭ�ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3,2 % (ɩɪɢ� ȼȼɉ� ɭ 1,4 ɬɪɥɧ. ɝɪɧ.). ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɱɟɪɟɡ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 10–12% ȼȼɉ, ɚ 
ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɜɿɬɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ 25 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ [1, ɫ.19]. ɑɚɫɬɤɚ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ȼȼɉ� ɫɤɥɚɥɚ  
ɭ 2012 ɪɨɰɿ 1,7% ɿ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ (2,9%) ɧɚ 170%.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɚɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, 
ɩɪɨ�ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1. ɍ�ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ� ɮɨɧɞɚɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ «ɟɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɢɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɡɦɟɧɲɢɥɨ� ʀɯ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɢɥɨ 
ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɭ�ɛɚɡɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɿ� ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
ɱɟɪɟɡ Internet-ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ [1, ɫ.20]. Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɿ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 
ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ 
ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɦɟɪɟɠɿ Internet ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ⱦɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɛɭɥɢ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ 
ɞɥɹ�ɪɭɯɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ 
Internet. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɭ 2006 ɪɨɰɿ 38% ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ�ɤɭɩɭɜɚɥɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɨɥɿɫɢ�ɱɟɪɟɡ Internet, ɬɨ�ɜ 
2012 ɪɨɰɿ� ʀɯɧɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɫɹɝɥɚ 61%. Ɏɚɯɿɜɰɿ PwC ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɹɜɭ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ [2, ɫ.23]. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ PwC (Price Waterhouse Coopers), ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɟɪɰɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɚɣɠɟ 16% 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɜɿɬɭ�ɿ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ on-line ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɨɫɨɛɢɫɬɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɟɳɚɫɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɚ Internet ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ, ɧɚ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚɯ� ɹɤɢɯ� ɚɝɪɟɝɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɜɿɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Internet ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɜɢɯɨɞɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ 
ɧɨɜɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  

Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɤɚɬɚɥɨɡɿ Vahoo Insurance. 

Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɚɥɿ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɡɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ – ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɡɛɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ, ɱɚɫɬɤɨɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɡɛɨɪɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɧɚɪɚɡɿ 2,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɩɪɢ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 4324, 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɣɦɚɽ� ɭɫɶɨɝɨ 0,07% ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; 0,18% 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; 3,29% ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ.  
ɐɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽ� ɦɿɡɟɪɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɭ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2010 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 2,11%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ G7 
�ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, əɩɨɧɿɹ) – 8,77%; ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ – 2,63%; ɤɪɚʀɧɚɯ ASEAN (ɋɿɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɿɹ, Ɍɚʀɥɚɧɞ, 
ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ, Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ, ȼ¶ɽɬɧɚɦ) – 3% [3, ɫ.9]. 

Ɂɚ 20-ɪɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
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ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɋɊɋɊ. Ɍɨɞɿ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ȼȼɉ�ɞɨɫɹɝɥɚ 2,5% ɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɜ�ɧɿɣ�ɛɭɥɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɤɥɚɥɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɥɢɲɟ 2,1%, ɭ�ɬ�ɱ. ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ – 0,1% [4, ɫ.25–26]. 

ɇɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 5–7% ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɥɚɣɮɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɦɚɽ� ɱɚɫɬɤɭ,  ɳɨ� ɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɧɟɜɥɨɜɢɦɨɸ. ɉɪɟɦɿʀ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɭɫɶɨɝɨ 2,5 ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ�ɭ 1000 ɪɚɡɿɜ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ G7 ɿ�ɭ 24–25 ɪɚɡɿɜ 
ɦɟɧɲɟ, ɚɧɿɠ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ 
ASEAN. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɰɿ�ɦɿɡɟɪɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ 
ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ (114 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɿɡ�ɩɪɟɦɿɣ�ɡɚ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɚ� ɿɡ�ɩɪɟɦɿɣ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ [3, ɫ.9]. 

Ɋɢɧɨɤ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɫɜɨʀɯ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ɉ. Ɉ. Ƚɚɦɚɧɤɨɜɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ� ɪɟɣɬɢɧɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (Non-Life) ɿ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ (Life). ɋɟɪɟɞ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2 [3, ɫ.9]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɇɿɫɰɟ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ (88 ɤɪɚʀɧ) ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ  

ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 2010 ɪ. 
ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ ɉɨ�ɪɢɧɤɭ Non-life ɉɨ�ɪɢɧɤɭ Life 

Ɇɿɫɰɟ Ʉɪɚʀɧɚ ɉɪɟɦɿʀ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨɥ. 

Ɇɿɫɰɟ Ʉɪɚʀɧɚ ɉɪɟɦɿʀ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨɥ. 

Ɇɿɫɰɟ Ʉɪɚʀɧɚ ɉɪɟɦɿʀ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨɥ. 

72 Ɍɭɧɿɫ  74,4 74 ȿɤɜɚɞɨɪ 67,2 79 ȯɝɢɩɟɬ 7,7 
73 Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɚ 66,2 75 Ɍɭɧɿɫ 63,8 80 Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ 6,6 
74 ɍɤɪɚʀɧɚ 64 76 ɍɤɪɚʀɧɚ 61,5 81 Ɋɨɫɿɹ 6,4 
75 ȱɧɞɿɹ 61,2 77 Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɚ 56,8 82 ȱɪɚɧ 6,1 
76 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 60,3 78 Ɇɚɪɨɤɤɨ 54,3 83 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 4,3 
77 ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ 49,8 79 Ʉɢɬɚɣ 52,9 84 ɉɚɤɢɫɬɚɧ 3,3 
78 Ⱥɧɝɨɥɚ 39,7 80 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 52,3 85 Ⱥɥɠɢɪ 2,6 
79 Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ 33,8 81 ɉɟɪɭ 40,7 86 ɍɤɪɚʀɧɚ  2,5 
80 Ⱥɥɠɢɪ 30,9 82 Ⱥɧɝɨɥɚ 37,2 87 Ⱥɧɝɨɥɚ 2,5 
81 ɒɪɿ�Ʌɚɧɤɚ 29,7 83 Ⱥɥɠɢɪ 28,2 88 ɇɿɝɟɪɿɹ 1 

 

Ɂɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞ 88 ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ) ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɨɫɿɞɚɽ 74 ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ; 76 ɦɿɫɰɟ – ɩɨ�ɪɢɧɤɭ Non-Life; 86 ɦɿɫɰɟ – ɩɨ�ɪɢɧɤɭ Life. 

Ɍɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɨɜɢɦɢ� ɽ� ɞɚɧɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɟɪɟɞ 
ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ.  ȱ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ,  ɿ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (Non-Life),  ɿ�ɩɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ (Life) ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ 32 ɦɿɫɰɟ�ɡ 32 ɤɪɚʀɧ. Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɫɟɪɟɞɧɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 64�ɞɨɥ., ɩɨ�ȯɜɪɨɩɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 1839,1� ɞɨɥ.; ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɩɨ� ɪɢɧɤɭ Non-Life ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
61,5 ɞɨɥ., ɩɨ� ȯɜɪɨɩɿ – 740,3� ɞɨɥ.;  ɿ,  ɧɚɪɟɲɬɿ,  ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ Life ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – 2,5�ɞɨɥ., ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ�ȯɜɪɨɩɿ – 1098,8 ɞɨɥ. 
ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɫɭɫɿɞɿɜ, ɬɨ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɩɪɟɦɿɹ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 258�ɞɨɥ., ɚ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ – 295�ɞɨɥ. [2, ɫ.23]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɫɬɚɧ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ, 
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ɡɜɟɪɧɟɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ Insurance-Top 2012, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2012 ɪ. ɛɭɥɨ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 442 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɡ� ɧɢɯ 64 ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɚɥɟ� ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɍɚɤ� ɌɈɉ-100 ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  
ɋɄ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɥɨ�ɩɨɧɚɞ 90% ɩɥɚɬɟɠɿɜ,  ɚ�ɧɚ 200  ɋɄ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɜɫɶɨɝɨ 5% ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ  
[4, ɫ.25–26]. ɍ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɠɢɬɬɹ�ɩɟɪɲɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 90% ɡɛɨɪɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� Ⱥɜɫɬɪɿʀ, 
ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɉɨɥɶɳɿ, Ɋɨɫɿʀ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɒɜɟɰɿʀ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɜɨɧɢ 
ɡɚɣɦɚɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 60% ɪɢɧɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ�ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ: ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ 
«Allianz», ɝɨɥɚɧɞɫɶɤɢɣ «Fortis», ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨ�ɱɟɫɶɤɢɣ� ɯɨɥɞɢɧɝ «Generalli PPF Holding», 
ɩɨɥɶɫɶɤɚ «PZU», ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ «AIG», ɲɜɟɞɫɶɤɚ «SEB», ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
©Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», «ɂɧɝɨɫɬɪɚɯ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɿ «UNIQA», «GRAWE», 
«ECCO», ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɚ «QBE» ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ⱦɨ� ɱɨɝɨ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ, ɱɢ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɬɚɤɚ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ? ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɩɪɢɯɿɞ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɹɜɭ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟ� ɨɛɭɦɨɜɢɜ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ�ȼȼɉ�ɱɟɪɟɡ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ 
ɡɦɨɝɥɚ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɳɨ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɿɡ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ (ɱɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ), ɳɨ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɟɜɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɩɪɢɯɨɞɭ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɰɿɥɤɨɦ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɰɹɦ [6, ɫ.15; 7, ɫ.286]. 

Ⱦɨ 2007 ɪɨɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɜ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 49% ɭ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɿɫɥɹ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɋɈɌ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɫɬɚɜ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɞɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɿ�ɡ 2007 ɪɨɤɭ 
ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɚ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɣɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ. Ȼɭɥɨ� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» (2011 ɪ.), ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɋɈɌ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɮɲɨɪɧɢɯ� ɡɨɧ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 115 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ 50% ɡɚɣɦɚɥɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ, ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 
22%, ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ – 15%, ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – 10%, ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – 3% [6, ɫ.17]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  
1.  ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɚɥɚ 

ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɹɜɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 

2. ɋɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɨɛɫɹɝɢ� ɡɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ, ɱɚɫɬɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɨɳɨ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɚɨɱɧɨ�ɰɟ�ɹɜɢɳɟ�ɦɚɽ�ɩɪɨɹɜ�ɡɚ 
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ɭɫɿɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ (Life). Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɚɽ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɟ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ 74 ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ 88 ɤɪɚʀɧ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ 86 ɦɿɫɰɟ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɥɟɞɜɟ�ɞɨɫɹɝɚɽ 
2,5� ɞɨɥ.,  ɳɨ� ɧɢɠɱɟ� ɧɿɠ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ� ɦɚɣɠɟ� ɭ 400  ɪɚɡɿɜ.  Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɪɢɧɤɭ Life  
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɭ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɬɚ� ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ [8, ɫ.24]. 

3. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ Internet. 

4. ɉɪɨɹɜɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɢɯɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ȼȼɉ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ� ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɧɚ� ɧɢɠɱɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

5. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɹɤ 
ɩɪɨ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɩɪɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɿɽɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɚɞɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɱɿɬɤɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍɫɿ� ɰɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɩɨɞɭɲɨɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. 

The problems of financing public benefits by 
the organs of local self-government on the 
example of branch of education are analyzed 
in  the  article.  It  is  well-proven  that  financing  
of budgetary establishments is conducted 
without taking into account the preferences of 
population,  and  carried  out  ineffectively.  It  is  
suggested to settle the exposed problems by 
passing to financing on poll principle. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɫɩɪɚɜɚɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ�ɦɿɫɬ, 
ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ� ɬɚ� ʀɯɧɿɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ. Ȳɯɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ɇɚɞɚɧɿ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɛɥɚɝɚ� ɦɚɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʌɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ�ɬɚ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ. ɐɿɥɥɸ�ɠ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɱɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɛɭɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ.  ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɧɟɨɯɨɱɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɟɪɟɞɚɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɜɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦɢ. ɐɟ� ɡɚɥɢɲɚɽ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɳɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɰɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȱɧɟɪɬɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɚ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɭ,  
ȼ. Ɉɩɚɪɿɧɚ, Ʉ. ɉɚɜɥɸɤ, ɘ. ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ɉ. ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɨɝɨ, ɋ. ɘɪɿɹ�ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɨɬɟ 
ɭɱɟɧɿ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ  
ɦɿɠ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɲɤɿɥɶɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɝɚɥɭɡɡɸ� ɡ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ, ɚ� ɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. ɒɤɨɥɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɽɞɢɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɱɧɹ, ɚ� ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɫɬɿɥɶɤɢ�ɬɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬ�ɪɚɣɨɧɭ� ɜɢɞɿɥɢɬɶ, ɚ�ɪɟɲɬɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɲɤɨɥɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɭɡɹɬɢ�ɞɟ�ɡɚɜɝɨɞɧɨ». Ʉɟɪɭɸɬɶ�ɲɤɿɥɶɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɜɿɬɧɿɦ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ� ɪɚɞɚɦ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ� ɥɢɲɟ� ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ, ɫɟɥɢɳɚ�ɜɨɧɢ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɲɤɨɥɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɪɚɣɨɧɧɨʀ, ɨɛɥɚɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟ� ɽ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. 
ɒɤɨɥɚ, ɹɤ� ɿ�ɪɚɧɿɲɟ, ɧɟ�ɦɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. Ɋɿɱɧɢɣ�ɤɨɲɬɨɪɢɫ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ʀʀ� ɭɱɚɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɨʀ� ɧɢɡɤɢ� ɫɬɚɬɟɣ� ɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɲɤɨɥɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɩɪɨɜɨɤɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
©ɬɿɧɶɨɜɭ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ [1].  

ɉɨɞɿɛɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɹ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɩɨ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ɍɨɛɬɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɭ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ) 
ɝɚɥɭɡɡɸ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɩɨɫɥɭɝ. Ʌɢɲɟ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɿɫɬ, ɽ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɲɬɚ� ɥɚɧɨɤ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ (ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɨɞɿɥ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ 
�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ) ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɽ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ�ʀɯɧɿɯ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɠɨɪɫɬɤɭ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɜ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɡɚɪɨɞɤɢ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ 17 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɜɿɬɭ» ɜɿɞ 23 ɬɪɚɜɧɹ  
1991 ɪɨɤɭ� ʋ 1060-XII ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ʀɯɧɽ  
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ: ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɢɫɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɬɟɸ 16 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɜɿɬɭ» ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ (ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ) ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɜɨʀɦ� ɧɚɤɚɡɨɦ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɪɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɿ� ɤɨɦɿɬɟɬɢ (ɪɚɞɭ) 
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ» ɜɿɞ 27 ɤɜɿɬɧɹ 2011 ɪɨɤɭ� ʋ 398 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɪɢɦɿɪɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɿ�ɤɨɦɿɬɟɬɢ (ɪɚɞɭ) ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ 16  Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ»  ɜɿɞ 11  ɥɢɩɧɹ  
2001 ɪɨɤɭ�ʋ 2628-III ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɞɚɥɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɞɿɥɚɦ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ) ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɦɚɣɧɨ�ɬɚ�ɜɿɥɶɧɿ�ɩɥɨɳɿ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ 
ɜɿɞɞɿɥɭ� ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ (ɜɥɚɫɧɢɤ) ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɱɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɩɥɨɳɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɭɩ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɚɜɚɬɢ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɛɭɞɿɜɥɿ). ɐɟ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬɚɬɬɿ 16 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ» 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
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ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ� ɞɿɬɶɦɢ. Ɇɚɣɧɨ, 
ɹɤɟ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɚɛɨ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ (ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ, ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɩɨɪɭɞɢ, 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ), ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɱɢ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɥɹ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɞɿɬɶɦɢ 
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹɦ (ɭ 2001 ɪɨɰɿ), ɤɨɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɞɢɬɹɱɢɯ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɠɟ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ, ɨɪɝɚɧɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ�ɱɟɪɝɢ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ� ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɿɬɶɦɢ�ɩɭɬɿɜɨɤ�ɞɨ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɦɿɫɰɶ. Ⱦɢɬɹɱɿ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ 
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɲɤɿɥ: ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɚɱɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 
ɭɱɧɿɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɤɿɥ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɡ 22 ɞɨ 20 ɬɢɫɹɱ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɚɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ 327 ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 435-IV ɜLɞ 16.01.2003 ɪ., ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɦ, 
ɳɨ� ɽ� ɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɨɸ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɢɦɢ� ɧɟɸ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɠɢɬɟɥɹɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ. 

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 
– ɩɪɚɜɨ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ  

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ�ɡ�ɨɫɜɿɬɢ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ 
ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ, ɳɨɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 

– ɠɨɪɫɬɤɚ� ɡɚɧɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ; ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɿ�ɜɚɠɟɥɿ; 

–  ɫɤɥɚɞɧɚ�ɿɽɪɚɪɯɿɹ, ɠɨɪɫɬɤɚ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɧɢɠɱɢɯ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ 
ɜɢɳɢɦ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ 
ɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ, ɦɚɥɨ�ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɉɬɠɟ, ʀɯ�ɪɨɛɨɬɚ�ɽ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɱɟɪɟɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɞɚɬɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɫɬɚɬɭɫ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɇɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ.  

ȼɿɞɞɿɥɢ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ� ɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɨɫɜɿɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɹɤɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ� ɹɤɿ� ɦɟɧɲ� ɹɤɿɫɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɰɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɧɚɞɚɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ʀɯɧɿɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɐɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɹɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ.  
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Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɥɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɬɚ� ɫɚɦɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ,  ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ,  ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɱɿɬɤɨ� ɬɚ� ɡɚ� ɦɟɧɲɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿɡ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɐɟ�ɭɫɭɧɟ�ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ 
ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ.  ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɨɧɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ, ɡɜɭɠɭɸɱɢ�ɚɛɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɜ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɦɨɝɥɢ� ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ� ɞɨ 
20%  ɤɨɲɬɿɜ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ, ɳɨ� ɨɛɪɚɥɢ� ɰɟɣ� ɡɚɤɥɚɞ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ� ɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɦɿɫɰɹ, ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɓɟ� ɭ 1999  ɪɨɰɿ� ɘɇȿɋɄɈ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɲɤɨɥɚɯ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɜ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  
ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ⱥɧɝɥɿɹ� ɿ� ɍɟɥɶɫ, ɋɒȺ� ɿ� Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɨɜɚ� Ɂɟɥɚɧɞɿɹ). ɐɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ  
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ «ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ» ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɨɸ. ɑɚɫɬɤɚ  
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɲɤɨɥɢ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧɢ (ɿ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɪɚʀɧ), ɚɥɟ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɲɤɨɥɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɽɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɫɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɪɨɬɟ, ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [2; 3, ɫ.26–27]. 

Ɂ 1988 ɪɨɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɩɟɪɟɣɲɥɚ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɩɪɨ� ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɲɤɿɥ (ɪɢɫ.  1).  ɒɤɨɥɢ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɭɱɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɲɤɨɥɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨʀ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶɫɹ. ɉɪɨɩɨɧɭɸɱɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɲɤɨɥɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɜɥɚɫɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɩɪɢɣɨɦɭ�ɭɱɧɿɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɿ� ɭɦɨɜɢ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɲɤɨɥɢ, ɪɨɛɥɹɬɶ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɦ, ɦɚɪɧɢɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɿɜ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɨɳ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɿɝɪɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ. ɐɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ: ɛɚɬɶɤɢ�ɧɟ�ɨɛɢɪɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚɞɬɨ�ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɿ�ɤɥɚɫɢ�ɬɚ 
ɲɤɨɥɢ, ɞɟ�ɩɥɨɳɿ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ, ɚɛɨ�ɜɨɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɏɨɱɚ� ɲɤɨɥɚɦ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɧɚɞɚɥɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɪɟ 
ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ� ʀʀ�ɪɨɛɨɬɿ.  ɍ�ɲɤɨɥɚɯ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɪɚɞɢ,  ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɚɬɶɤɢ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɞɥɹ� ɭɱɧɿɜ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɬɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɭ� ɪɚɞɚɯ 
ɪɟɝɭɥɸɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ – ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɡɚɥɢɲɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɨɤɢ.  

ɍ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɬɪɢɪɿɱɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ. ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɲɤɨɥɚɦ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨɞɿɛɧɨ�ɞɨ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ,  ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɒȺ,  
Ʉɚɧɚɞɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ɇɨɜɨʀ� Ɂɟɥɚɧɞɿʀ, ɑɟɯɿʀ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɋɒȺ� ɰɿɤɚɜɨɸ� ɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɿɜ, ɹɤɢɦɢ�ɤɟɪɭɸɬɶ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɪɚɞɢ, ɳɨ�ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ. ȼɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɩɨɬɭɠɧɭ�ɜɥɚɞɭ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ, ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  ɒɤɿɥɶɧɿ� ɨɤɪɭɝɢ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɬɪɨɸ�ɤɪɚʀɧɢ.  
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Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɲɤɿɥ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ [6] 
 
Ⱦɨɫɜɿɞ� ɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɨɤɪɭɝɿɜ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɧɨɜɢɣ. ɉɨɞɿɛɧɟ� ɨɫɜɿɬɧɽ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɐɚɪɫɶɤɨʀ�Ɋɨɫɿʀ. 
Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɲɬɚɬɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɚ� ɜɥɚɞɚ� ɫɬɚɥɢ� ɦɟɧɲɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɲɤɿɥɶɧɿ 

ɨɤɪɭɝɢ, ɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ [4, ɫ.412]. ɒɬɚɬɢ 
ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɍɚɤɨɠ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɱɚɪɬɟɪɧɿ 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɿɲɟɧɶ 
�ɯɬɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɪɿɲɟɧɧɹ) 

ɋɮɟɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
�ɜ�ɹɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ) 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
�ɹɤ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ) 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɲɤɨɥɢ: 
- ɭɩɪɚɜɥɹɽ�ɲɤɨɥɨɸ; 
- ɞɟɥɟɝɭɽ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ 
ɲɤɨɥɢ. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
- ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ� ɲɤɨɥɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ 
ɭɪɹɞɨɦ; 
- ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɧɚɛɨɪɭ 
ɭɱɧɿɜ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɳɨ. 

Ȼɚɬɶɤɢ: 
- ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɲɤɨɥɭ; 
- ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɱɥɟɧɿɜ�ɪɚɞɢ. 

Ⱦɿɥɨɜɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ: 
- ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ; 
- ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɚɞɢ�ɲɤɨɥɢ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɨɧɞɢ): 
-  ɲɤɨɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ:  1)  ɲɤɨɥɢ,  ɹɤɿ� ɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɞ� ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɚɦɢ, 2) ɪɟɲɬɚ� ɲɤɿɥ – 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɜɫɟ� ɜɥɚɫɧɟ 
ɦɚɣɧɨ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ: 
- ɲɤɨɥɢ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ 
ɫɜɨʀɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿɯ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ: 
- ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɰɿɽɸ�ɲɤɨɥɢ. 

ɍɱɛɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɪɢɣɨɦɭ: 
- ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɭ� ɭɱɛɨɜɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ; 
- ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɜɥɚɫɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɭɱɧɿɜ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɭ� ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɫɩɢɬɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ; 
- ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɭ�ɤɥɚɫɿ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɩɥɨɳ; 
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ: 
- ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ; 
- ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɟɫɬɢ�ɢ�ɿɧɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ; 
- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ; 
- ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ. 

Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ: 
- ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɦɟɪɟɠɿ 
ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɨɫɜɿɬɢ; 
- ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɲɤɿɥ; 
- ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɲɤɿɥ 
ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ; 
- ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɭɱɧɿɜ – 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɚ. 
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ɲɤɨɥɢ,  ɹɤɿ� ɜɢɣɲɥɢ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɭ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɿɜ.  Ⱦɥɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ� ɫɥɨɜɨ «ɲɤɨɥɚ»  ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ 
ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɭɞɢɧɤɨɦ, ɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɞɢɤɬɭɽ�ɫɜɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ. ȼ�ɋɒȺ�ɩɿɲɥɢ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɲɤɿɥ� ɭ�ɲɤɨɥɿ,  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ.  ȼ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ� ɱɨɬɢɪɢ� ɲɤɨɥɢ, ɫɩɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɨɪɬɡɚɥɢ, ɫɬɚɞɿɨɧ� ɬɚ 
ʀɞɚɥɶɧɸ. ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿ�ɲɤɨɥɢ�ɫɚɬɟɥɿɬɢ�ɭ�ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ: ɜɿɞ�ɨɮɿɫɭ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɮɿɪɦɢ 
ɞɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɚ�ɲɤɨɥɚ�ɽ�ɜ�Ɇɚɣɹɦɿ) [5]. 

ȼɿɪɦɟɧɿɹ� ɫɬɚɥɚ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ,  ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: ɩɨɧɚɞ 300 ɩɿɥɨɬɧɢɦ� ɲɤɨɥɚɦ� ɛɭɥɨ 
ɧɚɞɚɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿ� ɜɨɧɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɮɨɪɦɿ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɱɧɹ. ɋɯɟɦɚ� ɜɤɪɚɣ� ɩɪɨɫɬɚ – ɨɛɫɹɝ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɥɢ [3, ɫ.30]. 

ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɬɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɦ�ɨɫɜɿɬɧɿɦ�ɡɚɤɥɚɞɚɦ. 

ɍ�ɑɢɥɿ (40 %), ȱɧɞɿʀ (28 %) ɿ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ (13 %) ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ 
ɨɫɜɿɬɭ�ɩɪɹɦɭɽ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɭɱɛɨɜɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɚɦ. ɍ�ɑɢɥɿ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɚɭɱɟɪɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɿɦ¶ɹɦ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɲɤɨɥɚɦɢ. ȼ�ȱɧɞɿʀ�ɰɟ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɭɤɥɚɞɚɽ�ɡ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɲɤɨɥɚɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɜ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɲɤɨɥɢ. ɍɪɹɞɢ� ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɿ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɧɢɡɤɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 18 ɿɡ 25 ɤɪɚʀɧ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 3% ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɭɱɛɨɜɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 9 % ɤɨɲɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ) [7, ɫ.51]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜ 
ɨɫɜɿɬɿ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɜɱɚɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɞɭɲɨɜɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜ�ɪɨɡɪɹɞ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ». ɐɟ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɞɨ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɭɦɨɜɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ.  ɍɜɚɠɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ 
ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɥɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ [8]. Ɂɦɿɧɚ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɠɚɞɚɥɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ, ɚɥɟ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɭɫɬɪɿɣ. 
ȱɧɚɤɲɟ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ�ɬɢɯ 
ɩɿɪ, ɩɨɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ�ɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɧɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɨɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ�ɲɤɿɥ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɛɪɚɤ�ɤɨɲɬɿɜ [9]. 

ɍ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɡ 2002 ɞɨ 2006 
ɪɨɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɮɨɧɞ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� Ɏɨɧɞɨɦ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɿɫɬɚ» ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� Ɋɨɫɿʀ». Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɞɭɲɨɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ�ɬɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ: ɑɭɜɚɫɶɤɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ (ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ), əɪɨɫɥɚɜɫɶɤɚ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ) ɬɚ� ɋɚɦɚɪɫɶɤɚ (ɪɟɝɿɨɧ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɧɨɪ) ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ⱦɨɫɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɜ� ɫɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɬɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɛɭɥɨ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɭɠɟ�ɜ 2006 ɪɨɰɿ 
�ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɜɿɞ 3 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2006 ɪɨɤɭ� ʋ 174-Ɏ3 «ɉɪɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ»). ɉɪɨɰɟɫ�ɛɭɥɨ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɨ�ɧɚɞɬɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɛɭɜ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ: ɩɨɹɜɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɞɜɨɯ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɜɿɞ 8 ɬɪɚɜɧɹ 2010 ɪɨɤɭ�ʋ 83-Ɏ3 «ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
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ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ) ɭɫɬɚɧɨɜ» ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɬɚ� ɤɚɡɟɧɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɩɪɨɫɬɢɥɢ. Ȼɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɡ 1 ɫɿɱɧɹ  
2011 ɪɨɤɭ� ɞɨ 1 ɥɢɩɧɹ 2012 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɡɚɦɿɧɭ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɩɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɩɥɚɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ� ɤɚɡɟɧɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ. ɇɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. ɋɭɛɫɢɞɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ.  ɇɚɞɚɥɿ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɩɨ� ɝɪɭɩɚɯ� ɽɞɢɧɢɯ� ɡɚ 
ɩɪɨɮɿɥɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɥɚɧɭɸɬɶ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ� ɤɚɡɟɧɧɿ. ɉɟɪɲɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ. Ȳɦ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢ� ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɤɭ� ɞɥɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɨɰɿ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ.  

Ʉɚɡɟɧɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ� ɋɢɥ, ɿɧɲɢɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɫɩɪɚɜ,  ɎɋȻ,  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɢɬɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɢ,  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɨɳɨ,  ɧɟ 
ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɿɥɹɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɦɭɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɫɭɬɬɸ�ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɚɪɨɛɥɟɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɤɚɡɟɧɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɿɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ⱦɿɸɱɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɞɭɲɨɜɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 

Ɉɛɫɹɝ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɤ Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ) 

ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨ�ɤɨɞɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 

ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɫɭɦɨɸ, ɳɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
Ɉɛɫɹɝ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ, ɲɬɚɬɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɜɨɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ, 
ɭɱɧɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɬɨɳɨ); ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɞɿɥɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ, ɳɨ 
ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ, ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ 

ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ, ɧɚ 

ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ, ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɉɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ) ɬɚ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ 

ȼɫɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ 

ɇɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɪɿɤ�ɧɟ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ 

ɇɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 
ɪɨɤɭ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
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� ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ,  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪ, ɦɚɽ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɜɿɞ� ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɤɨɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ (ɄȿɄȼ) ɧɚ 3-ɪɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  

Ɂɚ�ɰɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɱɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɡɚ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɳɨɸ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ, ɭɱɧɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɽ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɭɦɚɦɢ�ɛɟɡ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɚ�ɄȿɄȼ. ɇɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɟ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɧɨ� ɡɚɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲɭ� ɰɿɧɭ. ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ, ɡɜɭɠɭɸɱɢ�ɚɛɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 
Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ʀɯ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɠɢɬɟɥɹɦ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ; ɞɥɹ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɄɅȺȾɈȼɂɏ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɁȺɅɍɑȿɇɇə 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɥɨɝɿɤɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ 
ɫɯɟɦɭ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. 
 
 

The logic-structural chart of investment 
providing conception of industrial enterprise  
is offered in the article. The flow diagram  
of economic mechanism of investment 
resources forming for development of 
enterprise is considered. The basic measures 
which will help to attain the economic 
growing of country are proposed by the  
author. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. Ⱥɤɭɦɭɥɹɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ,  ɹɤ� ȱ.  Ɉ.  Ȼɥɚɧɤ,  ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɽɰɶ,  Ɇ.  ɋ.  Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ,   
ȼ. Ɇ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜ, Ɍ. ȼ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɚ, ȼ. ɉ. ɋɚɜɱɭɤ, ȼ. Ɇ. ɏɨɛɬɚ,  
ɇ. Ⱥ. ɏɪɭɳ, Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ, ɍ. Ɏ. ɒɚɪɩ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ɋ. ȼ. ɘɯɢɦɱɭɤ, Ɉ. Ɇ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

1) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ʀɯɧɿɯ�ɞɿɣ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ʀɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ;  

3)  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ,  ɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ 
ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ; 

4) ɨɰɿɧɤɚ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ�ɫɬɚɧɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

5) ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɩɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ; 

6) ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

7) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜɫɿɯ� ɥɚɧɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɫɿɯ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɯ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɇɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɬɟɧɞɟɪɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɚɱɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɞɚɱɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɡ 
ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�ɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ. Ⱦɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɫɧɭɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɧɢɠɨɤ�ɬɚ�ɩɿɥɶɝ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɨɲɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɜɿɞɧɿɦɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɿɣ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ [1, ɫ.65]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɫɚɦɿɣ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ – ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼ� ɦɿɪɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ, ɡ 
ɜɢɩɥɚɬɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ� ɩɨ� ɜɤɥɚɞɚɯ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ� ɰɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ [2, ɫ.216]. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɨɫɭ� ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 60%, ɳɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ɋɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɯɟɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȱɧɲɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɤɪɢɬɢ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɽ� ɫɟɥɟɧɝ. ɐɟɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɟɥɟɧɝɭ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɨɜɢɦ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ [3, ɫ.329]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɦɿɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ.  

ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɧɢɡɶɤɚ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ, ʀɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȱ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɞɥɹ  
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ. Ɇɚɣɠɟ� ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɤɢ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ: ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ� ɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 21% ɪɿɱɧɢɯ [4].  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 30 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ�ɡɦɿɝ�ɛɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɛɨɪɝɿɜ 
ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɝɥɢɛɨɤɚ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɛɭɥɨ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɥɨɝɿɤɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1).  

 

 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʌɨɝɿɤɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ,  ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ,  –  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 

ɐɿɥɿ:  ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ 

ɡɦɿɫɬɭ 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ .ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�í�ɰɟ�ɹɤɿɫɧɚ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɣɨɝɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧ  ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

   ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 

 

 

 

 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

  ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

   ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

 Ɋɟ
ɚɥ
ɿɡ
ɚɰ
ɿɹ

 ɧ
ɚɩ
ɪɹ
ɦɿ
ɜ 

ɩɿ
ɞɜ
ɢɳ

ɟɧ
ɧɹ

 
ɿɧ
ɜɟ
ɫɬ
ɢɰ
ɿɣ
ɧɨ
ɝɨ

 
ɡɚ
ɛɟ
ɡɩ
ɟɱ
ɟɧ
ɧɹ

 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
ɽɦ
ɫɬ
ɜɚ

 

ɇɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ �ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ �ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ              

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɞɢɧɚɦɿɡɦ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɡɦɿɧɢ: ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  ɬɟɦɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɭɫɩɿɯɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ, ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɞɟ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [5, ɫ.102].   

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɧɚɞɚɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɽ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ; ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. Ʉɪɚʀɧɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɭ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ [6, ɫ.98]. Ɍɚɤɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ� ɫɜɿɞɨɦɨ� ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɚɽ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ: 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɣ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɬɪɚɱɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡ� ɱɚɫɨɦ, ɬɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɚɪɬɨ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɦɩɿɜ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɫɬɪɨɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɐɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɿɽ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɚɜɢɥ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɮɟɪɢ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [7, ɫ.66].  

ɇɚ�ɪɢɫ. 2 ɩɨɞɚɧɨ�ɫɯɟɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɿ:  

1) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɹɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɹɦɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɚɛɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ 
ɰɶɨɝɨ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ; 

2) ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɤɥɚɫɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɫɚɦɟ 
ɭ� ɬɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ,  ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɰɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɚɛɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ); 

3) ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ, 
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ� ɦɟɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿ 
ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚ  

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ 

ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇȱɏ 

ɊȿɋɍɊɋȱȼ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
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ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɜɫɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ,  ɹɤɿ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɤɨɧɬɪɨɥɿ,  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ, ɩɪɢ�ɱɨɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɬɨɱɧɨ�ɭɹɜɥɹɬɢ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɜɯɨɞɭ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ; 

� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ� ɬɚ� ɛɿɪɠɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɛɿɪɠ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɬɿɫɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ; 

� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɞɿɽɜɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɪɭɫɥɨ; 

� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 

� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɩɥɢɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ� Ɉ. Ⱥ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ / Ɉ. Ⱥ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ,  

Ɉ. ȱ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ. – 2010. – ʋ 1. – ɋ. 64–70.  
2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] / ȯ. Ⱥ. Ȼɟɥɶɬɸɤɨɜ, 

ɋ. ɋ. ɋɜɿɪɿɞɨɜɚ, Ɍ. ȱ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ. – Ɉɞɟɫɚ: ȱɧɬɟɪɩɪɿɧɬ, 2009. – 456 ɫ. 
3. Ȼɥɚɧɤ�ɂ. Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: [ɭɱɟɛ.] / ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ʉ.: ɗɥɶɝɚ�ɇ, 2006. – 546 ɫ. 
4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.dfp.gov.ua. 
5. Ⱦɢɫɤɿɧɚ� Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɬɪɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɢɫɤɿɧɚ // ȼɿɫɧɢɤ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ. – Ɍ. 3. – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2012. – ȼɢɩ. 2. – ɋ. 100–103. 

6. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 1991–2009 ɪɨɤɢ / [ɡɚ� ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɚɤɚɞ. ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ  
ɬɚ�ɿɧ.]; ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ȱɧ�ɬ�ɟɤɨɧ. ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜ. – Ʉ.: Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2010. – 112 ɫ. 

7. Ȼɭɬɟɧɤɨ� Ⱥ.  ȱ.  ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / Ⱥ. ȱ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, Ɉ. ɋ. ɉɚɜɥɨɜɚ // ɉɪɨɦɟɬɟɣ. –  2011. í 
ʋ 3 (33). – ɋ. 63–68. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 15.05.2013 

http://www.dfp.gov.ua/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

© ɄȺɅɂɇɂɑȿɇɄɈ�Ɇ�ɉ., 2013 34 

ɍȾɄ 339.1(075.8)                                                                         Ʉɚɥɢɧɢɱɟɧɤɨ�Ɇ�ɉ. 
 
 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

ɇȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɳɨ.  
Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ 
ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

The article raises problem issues of the 
concept of financial marketing in industrial 
enterprises: the ambiguity of the essence, the 
lack of scientific-methodological basis and 
lack of experience of organization of focused 
activities on financial market etc. The priority 
directions of use of the marketing finance 
concept to eliminate market contradictions and 
information asymmetry between entities of 
financial market are defined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ ɞɥɹ  
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ, 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɿɥɿ� ɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɜɿɜ� ɫɜɨɸ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  
ɬɚ�ɡɚɩɢɬɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɨɫɿ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ) ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɨɛɦɿɧɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ.  
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ 
ɚɤɰɿɣ,  ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ� ɏɨɥɞɢɧɝ», «Ⱦɨɧɟɰɶɤɫɬɚɥɶ»). ɉɪɨɬɟ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ  
ɛɚɡɢ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ,  
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɟɪɟɞ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɭ, ɝɟɧɟɡɢɫ� ɬɚ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ (ɮɿɪɦɨɸ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɢɧɤɿɜ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
�ɩɨɫɥɭɝ), ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɹɤɢɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. Ɍɚɤɨɠ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ �� ɰɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɫɿɽɸ� ɮɿɪɦɨɸ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɭɫɿɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [1, ɫ.73�79; 2, ɫ.69�72].  

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɿɞɿɣɲɥɢ� ɞɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
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ɪɢɧɨɤ.  Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ,  ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɏ.  Ʉɨɬɥɟɪ (ɋɒȺ)  
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «…ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɞɿɥɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɟ, ɳɨ� ɦɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ  
ɪɢɧɤɭ» [3, c.47].  

ȼɢɫɭɧɭɬɚ� Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ� ɝɿɩɨɬɟɡɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɚɜɬɨɪɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɢɛɢɥɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɸ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɹɤ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ). Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɪɢɧɤɚɦɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɹɤ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɦɿɠ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɣ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ; ɹɤ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ; 
ɹɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ [4, ɫ.134–138].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
�ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɽ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɹɤ� ɿ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿ� ɦɨɬɢɜɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ) 
ɫɜɨʀɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ �� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɪɨɡɫɭɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɿɥɶɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɛɨɪɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ). ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ), ɹɤɚ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ (ɪɢɧɤɨɜɭ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɬɚ� ɭɫɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ [5, c.132–137]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɢ� ɞɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ: 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɜɨɧɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɍɨɦɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɫɜɨɽɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
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ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɚ�ɫɭɬɬɸ, ɽ�ɞɜɨɽɞɢɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, 
ɭɫɟɛɿɱɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜɿɞ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ) ɧɚɭɤɢ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɢɡɤɨɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɮɟɪɚ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɫɟɧɫɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɥɨɝɿɤɢ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ) ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɨɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɯɬɨ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɰɿɥɹɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɚɜɱɢɬɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɡ�ɫɢɥɶɧɢɦɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɬɚ�ɜɦɿɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ – ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟɦɚɽ 
ɽɞɢɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɐɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɭɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɟɦɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɹɤɟ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɹɤ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɡ� ɰɢɦ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɨɛɦɿɧɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɋɮɟɪɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ,  ɧɚ� ɹɤɨɦɭ�ɰɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɚɛɨ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɩɨɤɭɩɰɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɪɨɡɦɿɳɭɸɱɢ� ɚɤɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ),  ɚɛɨ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  
ɤɪɟɞɢɬɭɽ�ɫɜɨʀɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ).  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɟɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɚɛɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɡ� ɹɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ. ɍ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɪɿɡɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ (ɦɨɬɢɜɢ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ), ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ� ɪɿɡɧɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ� ɪɚɡɨɦ 
ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ. ɐɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɚɛɨ� ɹɤ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ (ɟɦɿɬɟɧɬ),  ɚɛɨ� ɹɤ� ɤɪɟɞɢɬɨɪ,  ɱɿɬɤɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ 
�ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ). Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɜɬɨɪ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ-ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɝɪɨɲɟɣ, ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɿ� ɤɚɦɿɧɧɹ) ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ-ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ –�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɝɧɭɱɤɟ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ-
ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ� ɜɢɛɨɪɿ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

Ⱥ. Ɇ. Ʌɢɬɨɜɫɶɤɢɯ 
[6, c.5–17] 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ –� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ� ɧɚ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. 

Ⱥ. ȱ. Ɂɨɬɨɜɚ,  
Ⱦ. Ⱥ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ 
[7, c. 59–67] 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɫɢɫɬɟɦɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ɏ. Ȼɟɤɤɟɪ,  
ȱ. Ɂɸɯɬɿɧɝ  
[8, c.106–109] 

 
ɉɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿɡ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɫɬɨɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɛɨɪɝɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, 
ɜɢɩɭɫɤɚɽ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɨɞɟɪɠɭɸɱɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɡɚɥɭɱɚɽ� ɩɟɪɲɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɚɽ� ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɿɡ�ɱɢɫɥɚ�ɮɨɧɞɿɜ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ IPO ɿ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɣ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨɦɭ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɭɯɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɩɥɢɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɛɨ 
©ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ» ɫɜɨɽʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɛɫɹɝ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ), ɜɢɪɭɱɤɚ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɿ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɿɬɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ) ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɱɿɬɤɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ). Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – «ɜɢɜɱɚɣ�ɫɜɿɣ�ɪɢɧɨɤ», ɬɨɦɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɱɿɬɤɨ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ (ɰɿɥɹɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ), ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɨɱɿɤɭɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɡɚɦɿɧ� ɡɚ� ʀɯɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ʀɯ� ɩɨɬɪɟɛɢ: ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
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ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɚɛɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɛɿɥɶɲɟ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ 
ɜɿɥɶɧɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ).  

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɞɨɛɪɟ� ɡɧɚɬɢ� ɜɫɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɜɟɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ�ɱɿɬɤɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿ�ɞɨɤɚɡɢ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɤɪɚɳɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɬɚɤɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ – «ɡɧɚɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ». 
Ɉɞɧɚɤ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɟɬɚɩ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɽ  
ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɱɟɪɟɡ� ɛɟɡɥɿɱ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɿɞ 
ɭɫɩɿɯɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. ȼɢɫɨɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ 
ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɜɭɠɭɸɬɶ� ɤɨɥɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɞɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɦɿɫɿɽɸ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɬɪɚɬɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ.  

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ (ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – «ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ�ɜɫɿɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ»). Ⱦɥɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɚɞɪɟɫɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɿɞɞɿɥɢ 
�ɜɿɞɞɿɥɢ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ –  investor  relation).  ɉɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ: ɜɟɥɢɤɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɪɿɤɚɧɶ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; ɜɟɥɢɤɚ�ɭɜɚɝɚ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ� ɛɨɤɭ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ; ɬɿɫɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɿɞɞɿɥ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; ɡɚ�ɜɢɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ; ɡɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɢɦɢ; ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɬɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɧɢɯ; ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɁɆȱ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɿɞɞɿɥ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɧɨɜɢɧɢ, ɨɫɬɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ), ɜɟɞɟ�ɫɚɣɬ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɭɛɥɿɤɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ. 

Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ – 
ɰɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ. Ɂɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɡɚ� ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɦɭɲɟɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɡ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɬɚ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɟɬɚɩɢ: ɚɧɚɥɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ; ɜɢɛɿɪ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ (ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ), 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɞɥɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ); ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɭ� ʀɯ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɬɨɜɚɪ, ɰɿɧɚ, ɡɛɭɬ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  
Ȳʀ� ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ  
ɲɥɹɯɨɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ, ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ) ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ), ɭɦɨɜ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɪɢɧɤɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɚɽ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜɢɛɿɪ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɛɭɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ  
ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɚɛɨ  
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɧɢɡɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɭ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ: ɡɚɝɚɥɶɧɿ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ; ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɿɤɫɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɨɳɨ) ɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ (ɜɢɩɭɫɤ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɪɟɧɞ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ).  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɰɿɥɟɣ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  
ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ (ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ) 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
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ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȺ�ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ȻɈɊȽɈȼɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
ɈɊȽȺɇȱȼ�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ  
ʀʀ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

The advantages and disadvantages of debt 
financing of local development are discovered 
in the article. The structure of domestic debt 
policy model in the context of its individual 
instruments is considered. Quantitative 
parameters of local government debts are 
analyzed. The basic reasons that hinder the 
development of municipal borrowing in 
Ukraine are investigated. 

 
 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ȼɨɪɝɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɛɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɡɚ� ɭɦɨɜ� ʀʀ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ), ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɧɟɞɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɳɨ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨ� ʀɯ� ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ʀɯ� ɨɛɿɝɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɹɤ�ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, Ƀ. Ȼɟɣɫɤɢɞ, Ɇ. Ƚɚɩɨɧɸɤ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, 
ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɋ. ɘɪɿɣ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ «…Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɨɪɝɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ…» [1, ɫ.326]. 

ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ɪɨɡɝɹɥɹɞɚɽ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɿɞ�ɹɤɢɦ 
ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɡ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨʀ, ɩɥɚɬɧɨʀ� ɿ� ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɿɪɫɿɜ, ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɹɤɢɯ – ɨɪɝɚɧ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [2, ɫ.201]. 

Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ɤɪɿɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɛɸɞɠɟɬ�ɦɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɭ; ɽ�ɪɢɡɢɤɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɸ, ɜɚɥɸɬɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ; ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɿɞɲɭɤɭɜɚɧɧɸ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɨɯɿɞɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ [3, ɫ.154]. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɩɪɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɚɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɧɨɜɥɟɧɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 08.07.2010 ɪ. ʋ 2456-VI ɜɧɟɫɥɚ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ 
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ɳɨɞɨ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɦɟɧɲɟɧɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɦɿɫɬ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ� ɡ 800 ɬɢɫ. ɞɨ 300 ɬɢɫ. (ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɦɿɫɰɟɜɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜɿɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɫɿ  
ɦɿɫɶɤɿ�ɪɚɞɢ) ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɦɿɫɬ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɧɚɦɿɪ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɧɚɡɪɿɥɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɹɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɯɚɪɬɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɭɦɨɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɚ� ɰɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɚ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ – ɱɟɪɟɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɤɪɢɬɢɤɭ� ɬɟɨɪɿɣ� Ʉɟɣɧɫɚ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɬɪɚɬɢɥɨ� ɫɜɨɽʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ȿɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɝɪɚɮɿɱɧɨ (ɪɢɫ. 1) 
[4, ɫ.414–415]. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɚɬɤɢ, ɳɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ 
 

Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɋ) ɧɟ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɟ� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ (MN)  ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɞɨɯɿɞ� ɡ Y1� ɞɨ Y2.  
əɤɳɨ� ɞɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (LR), ɬɨ� ɡɧɨɜɭ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɩɿɞ  
ɞɿɽɸ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ� ɞɨɯɿɞ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ� ɞɨ Y3. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬɶɫɹ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡ Y2N ɞɨ Y3K, ɳɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ LR. ȼɢɞɚɬɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ RK (RK=MN) ɿ� ɜɨɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ.  
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ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɭ Y3 LɄ (ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ) ɛɭɞɭɬɶ� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ LR (ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ) ɬɚ RK (ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ, ɳɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ). 

Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɟɮɨɥɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɿɫɧɭɽ «ɡɨɥɨɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ», ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ (Ȼɪɚɡɢɥɿɹ,  ɉɿɜɞɟɧɧɚ� Ⱥɮɪɢɤɚ,  ȱɧɞɿɹ).  ȱɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ 
ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜ� Ʉɚɧɚɞɿ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, 
ɒɜɟɰɿʀ. 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɤɚɫɨɜɿ 
ɪɨɡɪɢɜɢ, ɨɞɧɚɤ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ʀɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɰɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ʀɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɬɿ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɧɚ 
ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [5, ɫ.91]. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ – ɞɨɫɢɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ «ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ� ɿɥɸɡɿɽɸ» ɜɢɛɨɪɰɿɜ� ɬɚ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  ɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɥɢɲɟ 
ɡɚɜɬɪɚ [6, ɫ.16]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɛɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɟɦɿɫɿɹ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ – ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ, ɬɨɦɭ� ɿɧɤɨɥɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɦɿɫɰɟɜɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ» ɬɚ «ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ» ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɟɡɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ, ɹɤɢɣ 
ɱɚɫɬɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɯɨɞɚɦ�ɜɿɞ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ (ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɫɚɦɟ�ɰɹ�ɪɢɫɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɜ�ɋɒȺ) ɬɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ (legalopinion) ɞɥɹ�ʀɯ�ɟɦɿɫɿʀ, ɳɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɪɢɡɢɤ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɸ, ɚɞɠɟ 

ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɨɪɝɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 
ɉɟɪɲɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɭ� ɥɸɬɨɦɭ 1995 ɪ. ɦ. ɑɟɪɤɚɫɢ  
�ɧɚ� ɫɭɦɭ 577,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ� ɭ� ɥɢɩɧɿ 1995 ɪ. ɦ. Ʉɢʀɜ (51,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɿ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɸ 
ɨɛɥɚɫɬɸ (21,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). ȼ� ɭɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɤɪɿɦ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ� ɦɟɞɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ). ɍ 1996–1997 ɪɪ. ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� ɟɦɿɫɿɸ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ� ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ, ȺɊ� Ʉɪɢɦ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɬɚ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɩɚɞ� ɿ� ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɡɧɢɡɢɥɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ  
ɧɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɟ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɹɤ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  
ɤɪɟɞɢɬɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɛɨɪɝɨɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ.  3).   
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2011 ɪ. ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 63,30% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ,  
ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɨɸ� ɽ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɨɪɝɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɟɦɿɫɿʀ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ –  29,33%,  ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɭɦɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 7,37%. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ  
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɛɨɪɝɨɦ�ɽ�ɦɚɣɠɟ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
49,60% ɬɚ 50,40%. 
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Ɋɢɫ. 2. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 08.07.2010 ɪ.  
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ɉɨɪɹɞɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ» 16.02.2011 ɪ. ʋ 110) 
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ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɤɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɤɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɦ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɤɨɲɢɤɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ʀɯ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɟɡ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ 

Ȼɨɪɝɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ 

ɉɨɡɢɤɢ Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɨɡɢɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ) ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ: 

ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ 

 

ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ 
ɦɿɫɶɤɿ�ɪɚɞɢ 

ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɦɿɫɶɤɿ�ɪɚɞɢ�ɡ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɧɚɞ 300 ɬɢɫ. ɠɢɬɟɥɿɜ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ (ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ,  ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 200% (ɞɥɹ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ – 400%) ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ (ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ) ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚ�ɩɥɚɧɨɜɢɦ�ɞɜɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ 
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Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 2011 ɪ.  
�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ – ɰɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ – 84,0%, ɜɨɞɧɨɱɚɫ 86,0% ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɤ – ɰɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
100% ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ.  
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɫɧɭɽ 
ɞɨɫɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɿɞ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ�ȯȻɊɊ� ɭ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɶɤɿɣ� ɪɚɞɿ (ɤɪɟɞɢɬ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɑɟɪɤɚɫɢɬɟɩɥɨɤɨɦɭɧɟɧɟɪɝɨ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 11,2 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ (2008 ɪ.), ȿɧɟɪɝɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɶɤɿɣ� ɪɚɞɿ (ɤɪɟɞɢɬ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ «Ɍɟɩɥɨ�ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» – 
8,0 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ (2008 ɪ. ɬɚ 2009 ɪ.), ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɶɤɿɣ�ɪɚɞɿ (ɤɪɟɞɢɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɬɟɩɥɨɤɨɦɭɧɟɧɟɪɝɨ» – 11,7 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ (2009 ɪ.), Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɶɤɿɣ� ɪɚɞɿ (ɤɪɟɞɢɬ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «Ʌɶɜɿɜɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫ» – 12,0 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ� ɬɚ  
26,0 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ (2009 ɪ.) ɬɚ� ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɶɤɿɣ� ɪɚɞɿ (ɤɪɟɞɢɬ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
©ɀɢɬɨɦɢɪɬɟɩɥɨɤɨɦɭɧɟɧɟɪɝɨ» – 10,0 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ (2010 ɪ.) [7]. Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ,  ɞɟ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ,  ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɞɨɜɿɪɚ� ɹɤ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɉɿɫɥɹ� ɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɞɟɮɨɥɬɿɜ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ  
ɪɢɧɨɤ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɱɚɜ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɭ 2003  ɪ.  Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɍɤɚɡɭ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɳɨ�ɩɪɨɜɚɞɹɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɜɿɞ 
18.06.1998 ɪ. ʋ 655/98, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɥɢɲɟ� ɭ  
ɱɟɪɜɧɿ 2003 ɪ. ɧɚɞɚɥɨ�ɞɨɡɜɿɥ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɶɤɿɣ� ɪɚɞɿ� ɧɚ�ɜɢɩɭɫɤ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ�ɧɚ 
ɫɭɦɭ 150 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ�ɫɭɦɿ 100 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɡ�ɩɿɤɨɜɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɭ 2008 ɪ. ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɤɪɢɡɢ (ɪɢɫ. 4). 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ. 4, ɫɭɦɚ� ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ� ɭ 2009 ɪ. ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡ 974,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɞɨ 370,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɋɢɧɨɤ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ 2010 ɪ. ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɭ 2011 ɪ. ɞɨɫɹɝ�ɪɿɜɧɹ 585,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɦɿɫɬɚ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɪɚɞɢ, ɹɤɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ʀɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɩɭɫɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ 2010 ɪ. ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ� ɬɪɚɧɲɭ� ɜɿɞ� ɆȼɎ� ɧɚɦɚɝɚɥɨɫɹ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ. ɋɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɤɭ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɟɦɿɬɭɜɚɬɢ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɦ�ɦɿɫɬɚɦ�ɹɤ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɏɚɪɤɿɜ, ɑɟɪɤɚɫɢ�ɬɚ�ɜ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɭ 2007–2011 ɪɪ. 
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ) 
 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɬɢ� ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (ɜɿɞ� ɚɧɝɥ. «eurobonds»). ȯɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, 
ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɞɥɹ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  
Ɂɚ� ɜɫɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽɞɢɧɢɦ� ɝɪɚɜɰɟɦ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɦ. Ʉɢʀɜ. ɍ 2003 ɪ. ɦɿɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ�Ʉɢɽɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɟɦɿɫɿɸ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ�ɧɚ 
ɫɭɦɭ 150  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  ɧɚ 5  ɪɨɤɿɜ� ɩɿɞ 8,75%  ɪɿɱɧɢɯ,  ɭ 2004  ɪ.  –  ɧɚ� ɫɭɦɭ 200,0  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ  
ɧɚ 7 ɪɨɤɿɜ�ɡ 3-ɪɿɱɧɢɦ�ɩɭɬ�ɨɩɰɿɨɧɨɦ�ɩɿɞ 8,625 % ɪɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɭ 2005 ɪ. ɧɚ�ɫɭɦɭ 250,0 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ�ɡɚ�ɫɬɚɜɤɨɸ 8,00% ɪɿɱɧɢɯ [7]. 

ȼɢɯɿɞ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɿɞ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ȱ�ɯɨɱɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ɞɿɸɱɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɛɚɠɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɭɪɹɞɭ, ɹɤɢɣ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɢɧɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ�ɞɟɮɨɥɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Standard& Poor’s ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ȼ+, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɿɫɧɭɽ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ [8].  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɲɤɚɥɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɲɤɚɥɢ» ɜɿɞ 26.04.2007 ɪ. ʋ 665 ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. Ɍɚɤ� ɭ 2012 ɪ. ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ «Ʉɪɟɞɢɬ�Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɬɚ «ȱBI-Rating» ɪɟɣɬɢɧɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɦɿɫɬɚɦ�ɹɤ�Ɉɞɟɫɚ,  ȼɿɧɧɢɰɹ,  Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ,  Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ,  Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶ,  Ⱦɨɧɟɰɶɤ,  
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ, ɋɭɦɢ, ɏɚɪɤɿɜ, ɑɟɪɤɚɫɢ�ɬɚ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ� ɽ� ɜɢɳɢɦ, ɧɿɠ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɰɟ� ɽ 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, – ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɽ 
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɢɡɶɤɢɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɭ 
2012 ɪ. – ɰɟ� ɨɛɥɚɫɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɨɬɠɟ� ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɥɢɯ� ɦɿɫɬ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɨɡɢɤɢ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɚɛɨ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɚ 
ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɿ� ɬɭɬ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɢɤɧɭɬɢɫɹ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚɞɠɟ�ɫɬɚɜɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ, ɚ� ɤɨɠɟɧ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɹɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɪɚɝɧɟ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢɫɹ� ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɧɟ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɨɫɨɛɢ, ɚ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɨɥɶɨɜɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ:  
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɪɢɧɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ;  
– ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ;  
– ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɢɡɢɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ;  
– ɧɢɡɶɤɿɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɣ� ʀɯ� ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ� ɞɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ (ɬɨɞɿ� ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɋɒȺ 73% ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ);  

– ɜɢɫɨɤɿɣ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨʀ 
ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ;  

– ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɢ, ɨɞɧɚɤ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɛɨɪɝɨɜɢɣ� ɬɹɝɚɪ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɩɚɞɚɬɢ� ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɮɨɥɬɭ;  

– ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɨɪɝɨɜɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɿ;  
– ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɛɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ. ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɧɟ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɦɚɸɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɦɚɽ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ�ɊɂɁɂɄɂ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɆɂɌɇɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ  
ɌȺ�ɆɂɌɇɈȽɈ�ɈɎɈɊɆɅȿɇɇə�ɌɈȼȺɊȱȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɦɢɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀɯ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ  ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ� ɦɢɬɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɨ�ɦɢɬɧɨɸ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ. 

The definition of customs risk on the basis of 
studies of financial risk management system is 
proposed in the article. The role of financial 
risks  in  the  customs  system  of  Ukraine  and  
their impact on customs control and customs 
clearance are investigated. The algorithm of 
risk assessment on cargo customs declaration 
is considered. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ� ɿ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ʀʀ�ɦɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɽ� ɚɛɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɪɞɨɧ,  ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ,  ɚɛɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ [1]. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɭ�ɦɢɬɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɚ – 
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɭ, ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɭ� ɱɢ� ɡɦɿɲɚɧɭ, ɧɚ� ɦɢɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɤɨɥɢ� ɤɨɥɨ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ, ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ, ɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ,  ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɦɢɬɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɢɬɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɤɨɥɨɦ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�Ʌ. ȼ. Ƚɨɥɢɲɟɜɫɶɤɚ, Ɍ. Ɉ. Ʉɨɛɡɚɪ, ȱ. ȼ. ɋɩɿɜɚɤ, ȼ. ɋɭɜɨɪɨɜ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡ, ɨɰɿɧɤɚ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɜɩɥɢɜɭ. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤ, ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɭɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ, ɳɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ, ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. ȼ� ȯɋ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɩɿɥɶɧɢɣ 
Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ.  ɐɟɣ� Ʉɚɬɚɥɨɝ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ� ɦɢɬɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɪɢɡɢɤ, ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ. əɤɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɮɚɤɬ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɬɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɬɚ� ɮɚɤɬɿɜ, ɳɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 48 

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɢ. Ɍɚɤɿ� ɫɩɢɫɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɧɚɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɞɥɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ [2].  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɋ�ɽ�Ɏɨɪɦɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɪɢɡɢɤ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
©ɜɢɫɨɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ». ȼɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ,  
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɪɢɡɢɤ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɬɚ� ɦɚɬɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɂɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɜɢɳɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ.  
Ɋɢɡɢɤɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɦɚɸɬɶ�ɦɟɧɲɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɚɛɨ�ɧɟ� ɬɚɤɿ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɢɡɢɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɢɡɶɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɨɰɿɧɟɧɢɣ� ɹɤ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ. ȼɿɧ� ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɞɿɣ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɪɢɡɢɤɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤ�ɫɚɦɟ�ɬɚ�ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɰɢɤɥɿɱɧɨ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɨɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɨ�ɦɢɬɧɨɸ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ�ɮɿɥɶɬɪɚɦɢ: 
–  ɡɚ�ɩɪɨɮɿɥɹɦɢ�ɪɢɡɢɤɭ; 
–  ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ; 
–  ɡɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɭ; 
–  ɡɚ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ; 
–  ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ [2]. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɦɢɬɧɨʀ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɽ� ɮɨɪɦɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ʉɿɧɰɟɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɽ� ɜɢɛɿɪ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ, ɨɞɧɚɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɨɪɦ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɢɛɪɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ) ɚɛɨ 
ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ) ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɞɚɥɿ� ɰɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɬɿɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɢɬɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɥɚɧɰɸɝɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɚɞɠɟ� ɦɢɬɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ, ɹɤɢɣ 
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɯɟɦɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɥɚɧɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ, ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ�ɬɨɳɨ, ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ʀɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɹɤ�ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɞɥɹ� ɦɢɬɧɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ� ɲɜɢɞɲɟ� ɜɢɜɿɥɶɧɹɽ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ.  ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɠ,  ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ [3]. 
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ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɢɬɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɭ�ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ «ɮɿɡɢɱɧɢɯ» ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ «ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ». ȼɆɈ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ� ɦɢɬɧɢɦ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɬɿɫɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ. 

Ɍɚɤɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ» (ɍȿɈ). Ɇɢɬɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɫɚɞɚɦɢ� Ɋɚɦɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ʀɯ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɥɚɧɰɸɝɭ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ�ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɦɢɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɢ�ɡɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ [2]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ, ʀʀ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɦɢɬɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ� ɦɢɬɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɨɝɨ, ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɫɬ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ. ɍɫɿ� ɜɨɧɢ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɬɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɦɭ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɶ�ɧɚ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. 

ɍ� ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪɨɤɭ� Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɯɜɚɥɢɜ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɦɢɬɧɢɰɹ», ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɦɿɰɧɢɬɢ�ɦɢɬɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ȯɞɢɧɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɢ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ȯɋ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ 
ɣ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɦɢɬɧɢɰɹ» ɽ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɦɢɬɧɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ [4]. 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɩɨɹɜɨɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɰɿ 
ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ 
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ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɰɿ�ɦɟɪɟɠɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɭɫɿ�ɩɟɪɟɞɨɜɿ�ɦɢɬɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɬɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɲɥɹɯ 
ɜɿɞ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɯ� ɿ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɫɭɦɿɫɧɿ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ, ɛɟɡɩɟɱɧɿ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ.  

Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɦɢɬɧɢɰɹ», ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɛɟɡɩɚɩɟɪɨɜɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢ 
ɧɚɦɚɝɚɧɧɿ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɽ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ 
ɿɫɧɭɸɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɿɞɫɬɚɜ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɦɢɬɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɽ� ɭ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ 
ȼɆȾ. Ɂɚ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɭ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ�ȼɆȾ�ɞɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɚɪɬɤɚ 
ɜɿɞɦɨɜɢ� ɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɧɚɞɫɢɥɚɽɬɶɫɹ� ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ, 
ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɢɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɰɢɮɪɨɜɢɦ� ɩɿɞɩɢɫɨɦ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɦɢɬɧɢɰɿ, ɹɤ� ɿ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ȼɆȾ.  

ɉɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ȼɆȾ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� ɧɨɫɿʀ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɦɢɬɧɢɰɿ�ɲɬɚɦɩɚ «ɉɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ», ɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ȼɆȾ – ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȺɋɆɈ�ɜɿɞɦɿɬɤɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ�ɰɢɮɪɨɜɢɦ�ɩɿɞɩɢɫɨɦ�ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɦɢɬɧɢɰɿ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɨ, ɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɞɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ȼɆȾ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ.  

ȼɆȾ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�ɧɨɫɿʀ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɨɸ�ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ʀʀ� ɚɪɤɭɲɚɯ 
ɜɿɞɛɢɬɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɩɟɱɚɬɤɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɦɢɬɧɢɰɿ,  ɹɤɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ�ɦɢɬɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ,  ɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ȼɆȾ – ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɧɟɫɟɧɨʀ� ɞɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ȺɋɆɈ� ɜɿɞɦɿɬɤɢ� ɩɪɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ,  ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɰɢɮɪɨɜɢɦ� ɩɿɞɩɢɫɨɦ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ 
ɦɢɬɧɢɰɿ.  

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ�ȼɆȾ, ɡɚɦɿɫɬɶ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɩ¶ɹɬɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɚɪɤɭɲɚ�ȼɆȾ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�ɧɨɫɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ȼɆȾ [5]. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɦɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ȼɆȾ� ɿɡ�ɜɧɟɫɟɧɨɸ�ɞɨ�ɧɟʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɰɢɮɪɨɜɢɦ� ɩɿɞɩɢɫɨɦ 
ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɦɢɬɧɢɰɿ, ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ȾɉȺ�ɬɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ.  

Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɞɟɪɠɚɜɢ, – ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɤɥɚɞɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɜ� ɦɢɬɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɬɹɝɧɭɬɢɯ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɋɚɦɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ  
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɬɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɚɯ:  
– ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

– ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɭ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

– ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ 
ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɩɨɫɬ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ [1].  
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Ⱦɥɹ� ɩɨɫɬ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɦɢɬɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɧɚɤɚɡɨɦ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɦɢɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɫɥɭɠɛɭ� ɚɭɞɢɬɭ� ɩɪɢ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɬɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɩɟɪɟɜɿɪɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɟ�ɿɡ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɥɭɠɛɢ�ɚɭɞɢɬɭ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɢɬɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ�ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɁȿȾ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ.  

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɦɢɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ� ɤɨɪɞɨɧɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɮɨɪɦ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�Ɇɢɬɧɢɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ «ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ», ɳɨ� ɫɬɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ 
ɫɚɦɟ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɫɬ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɿ�ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ.  

Ɉɤɪɿɦ� ɦɢɬɧɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, 
ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ, ɪɚɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɇɢɬɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɿɫɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜɢɞɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɮɨɪɦ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ.  Ɍɨɦɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ  ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɱɟɪɝ� ɭ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɬɚɤɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
©ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɿɤɧɚ» [3]. ɐɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɚɛɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɜɿɤɧɚ» ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀʀ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ – ɱɥɟɧɚ�ɋɈɌ. 

əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɿɤɧɚ» ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɨɛɪɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɦɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɡɧɚɱɧɨ� ɫɩɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɧɚ� ɤɨɪɞɨɧɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɡɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɛɿɥɶɲ� ɫɭɜɨɪɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ [6, ɫ.47]. 

Ⱦɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɜɿɤɧɚ» ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɬɪɢɦɨɤ� ɧɚ� ɤɨɪɞɨɧɿ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɿɤɧɚ» ɭ� ɒɜɟɰɿʀ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, Ɇɚɜɪɢɤɿʀ, ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ, ɋɒȺ�ɬɨɳɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɜɿɤɧɚ» ɜ�Ɇɚɜɪɢɤɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɱɚɫ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡ 4 ɝɨɞ. ɞɨ 15 ɯɜ. 
ɞɥɹ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɿɜ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 1% ȼȼɉ [6, ɫ.51]. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɪɨɮɿɥɹɦɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ – ɰɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɦɢɬɧɢɦɢ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜɫɿɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ «ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɜɿɤɧɚ». 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɿɞ 
ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɿɤɧɚ» ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɧɟɦɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɝɨɥɨɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ «ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɿɤɧɚ», ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ [3]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɜɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ, ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ) 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɦɢɬɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɳɨ�ɦɨɠɟ� ɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɜ� ɨɛɪɚɧɧɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɭ� ɜɢɛɨɪɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ.  
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ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɌȺ�ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə�ɇȺȾɏɈȾɀȿɇɖ�ɉȾȼ 
ɇȺ�ɆȱɄɊɈ- ɌȺ�ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�Ɋȱȼɇəɏ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɪɹɞɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ARIMA*ARIMAS ɬɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɏɨɥɬɚ 
ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɰɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 

The economic and mathematical analysis of 
time series of monthly tax revenue is made in 
the article. Adequate mathematical 
ARIMA*ARIMAS models and Holt’s model 
of exponential smoothing are built. The 
forecast of revenue values is done. 

 
 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ. ɇɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɥɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ), ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧ 
ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ. ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɜɿɞ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɨɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɚ� ɜɚɠɤɨɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɥɢɲɟ� ɞɜɚ� ɜɢɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ (ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ) ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ  
�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ). ɍ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɪɹɞɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɚ�ɦɢɧɭɥɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ, ɚ�ɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɥɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ⱦɠ. Ȼɨɤɫ, Ƚ. Ɇ. Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɣɜɚɡɹɧ,  
ȼ. ɋ. Ɇɯɿɬɚɪɹɧ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ, ȱ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɫɟɪɟɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ [1, ɫ.300–402], ȱ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ 
[2, ɫ.200–301; 3, ɫ.105–302; 4, ɫ.103–108], ɘ. Ɉ. Ƚɨɪɨɞɧɢɱɟɧɤɨ [2, ɫ.200–301], Ⱥ. ȼ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ,  
Ʌ. Ⱥ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ [5, ɫ.7–12], Ƚ. Ɇ. Ʉɨɬɿɧɚ [7, ɫ.25–33; 8, ɫ.54–58] ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɡ� ɫɟɡɨɧɧɨɸ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɚɝɚɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚ� ɰɿɽɸ 
ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɹɤɿ�ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ɍ� ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɪɚɧɿɲɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɢɫɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɬɪɟɧɞɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɉȾȼ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ (ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɉɪɢɦɨɪɫɶɤɨʀ� Ⱦɉȱ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2005 ɩɨ  
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2011 ɪɪ.) ɬɚ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2007 ɩɨ 
2011 ɪɪ.) ɿɡ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦɢ «ɜɢɤɢɞɿɜ» ɬɚ� ɡɿ� ɡɦɿɧɧɢɦ� ɚɛɨ� ɞɟɦɩɮɨɜɚɧɢɦ� ɬɪɟɧɞɨɦ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ, 
ɬɨɛɬɨ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɉȾȼ� ɩɨ� ɪɚɣɨɧɧɿɣ� Ⱦɉȱ. ɉɪɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɞɚɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɉɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ (ɬɚɛɥ. 1): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ�ɩɨ�ɉɪɢɦɨɪɫɶɤɿɣ�Ⱦɉȱ  

ɦ. Ɉɞɟɫɢ�ɡɚ 2005–2011 ɪɨɤɢ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
Ɋɨɤɢ 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 
Ɇɿɫɹɰɿ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ 

1 9949,278 16722,58 20829,38 42686,98 21587,9 17634,8 60078,4 
2 6828,165 10289,37 14043,34 15902,04 12054,5 14515,8 45384,5 
3 10554,97 18059,67 12967,92 17969,49 22632,4 16492 63664,1 
4 9687,427 13955,77 17624,91 23458,78 19021,4 17352,8 66547,9 
5 11115,32 12869,36 18007,45 20621,95 16379,8 18471,2 53162,1 
6 10858,56 13757,19 16871,61 20637,98 18298,4 19627,6 76498,3 
7 10731,88 14440,41 18850,29 21330,15 22959 21850,2 85979,3 
8 11947,37 14660,06 24756,63 21722,23 18948,4 22804,4 83397,7 
9 13666,76 16533,46 18642,41 25945,56 24279,2 32101,8 94064,1 
10 14272,88 16879,82 18539,1 25706,97 19213,1 46736,2 109826,8 
11 13957,57 14843,69 20204,11 21033,23 20100 61695,4 109536,3 
12 14764,04 15695,59 18433,3 21706,06 22396,9 56211,6 114792,4 

 

Ⱦɥɹ�ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɿ�ɧɚɞɚɧɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ (ɪɢɫ. 1):  
 

 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ�ɩɨ�ɉɪɢɦɨɪɫɶɤɿɣ�Ⱦɉȱ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 42686,98 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɉȾȼ� ɭ� ɫɿɱɧɿ 2008 ɪɨɤɭ (ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ «ɜɢɤɢɞ»), ɹɤɟ� ɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɧɚɱɢɦɢɦ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭɪɹɞ 
ɡɦɭɫɢɜ� ɛɿɡɧɟɫ� ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ� ɉȾȼ� ɧɚɩɟɪɟɞ). Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɰɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɦɿɧɢɦɨ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɟ� ɡɚ 2008 ɪɿɤ – 23226,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɹɞɭ  
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɣɨɦɭ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɩɟɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ:  
ɚ) ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ, ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ� ɱɚɫɨɦ� ɟɜɨɥɸɰɿɹ – ɬɪɟɧɞ, ɹɤɢɣ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɱɚɫɭ )(tf ; ɛ) ɫɟɡɨɧɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ tS ; ɜ) ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ te . 

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɹɞɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɚɞɢɬɢɜɧɨ (ɫɭɦɨɸ): 
                                                                 ttt eStfy �� )( ,                                                                     (1) 

 ɞɟ ty – ɪɿɜɟɧɶ�ɪɹɞɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ 84,...,2,1 t .  

Ɍɚɤɚ� ɭɦɨɜɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɜɱɚɬɢ  
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ɬɪɟɧɞ, ɟɥɿɦɿɧɭɸɱɢ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɟɥɿɦɿɧɭɸɱɢ� ɬɪɟɧɞ. ɉɪɢ  
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ  
ɩɪɨɝɧɨɡ. 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ «ɥɚɦɚɧɢɣ» ɥɿɧɿɣɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ  
�ɭ� ɠɨɜɬɧɿ 2010 ɪɨɤɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɤɨ� ɡɪɨɫɥɢ). ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɚɡɢ  
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɥɚɬɧɢɤɢ� ɉȾȼ) ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ  
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ� ɦɨɞɭɥɶ  
ɤɭɫɤɨɜɨ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ STATISTICA (ɬɚɛɥ. 2): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ STATISTICA (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 

 
Ɇɨɞɟɥɶ:  Ʉɭɫɤɨɜɨ�ɥɿɧɿɣɧɚ�ɪɟɝɪɟɫɿɹ�ɡ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɪɨɡɪɢɜɭ 

84 N ,                 98019,0 R  
B0 t B0 t Ɍɨɱɤɚ�ɪɨɡɪɢɜɭ 

12160,91 151,64 -300818 4879,71 27885,35 
 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɡ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɩɨɧɚɞ 98% ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ, ɳɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɥɚɦɚɧɨɝɨ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɞɭ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
 

ttf 64,15191,12160)( � ,   38,...,2,1 t ;         ttf 71,4879300818)( �� ,  84,...,40,39 t . 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ɽ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɿɜ: ɡɧɚɱɟɧɧɹ ty  

ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ: 1�ty , 2�ty � ɿ� ɬ�ɞ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɿɜ� ɪɹɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ pr � ɡ� ɱɚɫɨɜɢɦ� ɥɚɝɨɦ 

mp ,...,2,1 , ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ� ɪɹɞɨɦ� ɿ� ɰɢɦ� ɠɟ� ɪɹɞɨɦ, 
ɡɫɭɧɟɧɢɦ� ɧɚ p � ɦɨɦɟɧɬɿɜ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ pr � ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɸ  

ɮɭɧɤɰɿɽɸ. Ɂɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɡɝɚɫɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ  
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɧɚ� ɥɚɝɿ 1. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ  
ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɿ� ɡɦɿɧɨɸ� ɱɚɫɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ  
ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɩɪɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ  
ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɦɨ� ɚɞɢɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ 
ARIMA*ARIMAS ɡ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɽɸ� ɜ� ɬɪɟɧɞɿ� ɧɚ 39-ɦɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɿ� ɫɟɡɨɧɧɢɦ  
ɥɚɝɨɦ 12 (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ):  
                                                        tttttt Seqbtaypy ���� ���� 1111 ,                                                   (2) 

 ɞɟ  ty – ɪɿɜɧɿ�ɪɹɞɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬɢ  ɱɚɫɭ 84,...,2,1 t ; 

            btatf � )( – ɬɪɟɧɞɨɜɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (ɡ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɽɸ); 

                   1�tp  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ; 

                   1�tq  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɜɡɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ; 

                   1�te  – ɿɪɪɟɝɭɥɹɪɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɛɿɥɢɣ�ɲɭɦ»). 

Ⱦɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɡɨɧɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɽɦɨ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɜɡɧɨɸ  
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ: 11 ��� ttt SQcS .  ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɸɽɦɨ� ɡ 95%  ɪɿɜɧɟɦ  

ɞɨɜɿɪɢ (ɚɛɨ 5%  ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ)  ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ MSE  –  ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɜɚɞɪɚɬɭ  
ɩɨɯɢɛɤɢ: 

                                                              
� �¦

 

�
 

n

i

ii

n

yy
MSE

1

2~
,                                                                   (3) 

  
 ɞɟ iy  – ɮɚɤɬɢɱɧɿ, ɚ iy~  – ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ i �ɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ STATISTICA: 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢ. Ɇɨɞɟɥɶ: (1,1,1)(0,0,1); ɋɟɡɨɧ.: 12; 1 ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɹ; 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ SS=3212E6; ɿɬɨɝɨɜɚ SS=2753E6 (85,69%); MS=3484E4; p<0,05 ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ʋ ɉɪɨɝɧɨɡ ɇɢɠɧɿɣ 90% ȼɟɪɯɧɿɣ 90% 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ 
ɩɨɯɢɛɤɚ 

85 115714,9 105890,5 125539,2 5902,7 
86 107810,0 95881,1 119739,0 7167,2 
87 118452,6 104573,9 132331,3 8338,7 
88 119024,4 103453,9 134594,9 9355,2 
89 111308,5 94211,2 128405,8 10272,5 
90 123875,8 105377,5 142374,2 11114,3 
91 129134,2 109333,7 148934,7 11896,6 
92 127062,8 106040,6 148084,9 12630,6 
93 132886,4 110709,8 155063,0 13324,3 
94 136332,8 113058,9 159606,7 13983,5 
95 132433,6 108111,9 156755,3 14613,1 
96 137125,3 111799,1 162451,5 15216,6 

 
ȼɢɫɨɤɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ 

ɞɚɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɉȾȼ� ɭ� ɫɿɱɧɿ 2012 ɪɨɤɭ 115714,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɿɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ 
116056,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɞɚɽ�ɦɚɥɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�ɩɨɯɢɛɤɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

0029,0
1,116056

9,1157141,116056
 

�
 G ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ 0,3%.                         (4) 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ (ɧɚ 2013–2015 ɪɨɤɢ) ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɪɟɧɞɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɪɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ�ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
ɉȾȼ (PDVUK) ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2007 ɩɨ 2011 ɪɪ.) �ɬɚɛɥ. 4). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ�ɡɚ 2007–2011 ɪɨɤɢ (ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
 

Ɋɨɤɢ 2007 2008 2009 2010 2011 
Ɇɿɫɹɰɿ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ ɉȾȼ 

1 4,7218 6,1866 6,3259 8,2303 9,5469 
2 3,9682 7,1212 6,1968 4,7877 9,4425 
3 5,0313 6,6084 9,6554 8,2598 10,3564 
4 4,7422 9,3798 7,4880 10,054 11,2816 
5 4,6714 8,7213 5,4998 7,1548 9,6094 
6 5,2116 7,4539 4,8555 8,0634 9,2842 
7 4,9334 8,3256 6,4424 9,5333 11,2136 
8 4,8521 9,3311 6,0222 8,1873 12,9507 
9 4,5546 9,3647 3,0412 7,8726 11,5065 
10 5,672 8,7470 8,0639 9,2611 10,8824 
11 5,4232 4,6886 8,1171 10,7776 11,0774 
12 5,601 6,1544 12,9882 10,534 12,9422 

Ɂɚ�ɪɿɤ 59,3828 92,0826 84,6964 102,72 130,09 
 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɉȾȼ� ɚɛɨ PDVUK) ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɚ� ɪɨɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 2 ɬɚ 3) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ 
ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɞɭ�ɬɚ�ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ�ɡ�ɥɚɝɨɦ 12. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ�ɡɚ 2007–2011 ɪɨɤɢ (ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ (ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
 

Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɚɞɢɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɏɨɥɬɚ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɥɿɧɿɣɧɢɦ�ɬɪɟɧɞɨɦ�ɬɚ�ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ 12 (ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ): 

ttt eStfy �� )( ,                                                                (5) 

 ɞɟ ty – ɪɿɜɧɿ�ɪɹɞɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬɢ  ɱɚɫɭ 70,...,2,1 t ;  

      )(tf  – ɬɪɟɧɞ�ɰɢɤɥɿɱɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;          
                  te – ɿɪɪɟɝɭɥɹɪɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɛɿɥɢɣ�ɲɭɦ»).  

Ⱦɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɞ�ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɟ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ (ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ): 

1)1( ��� ttt fff DD ,                                                                 (6) 

 ɞɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ 1,0 D � ɜɢɛɢɪɚɜɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ (ɡɚ�ɭɦɨɜɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɦɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ�ɩɨɯɢɛɨɤ SSE), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɶ 
ɰɢɤɥɿɱɧɟ «ɞɟɦɩɮɭɜɚɧɧɹ» ɬɪɟɧɞɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 1,0 J . Ʉɨɥɢ� ɰɹ� ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨ, ɤɨɠɧɟ� ɧɨɜɟ� ɡɝɥɚɞɠɟɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɹɤɟ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ) 
ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɜɚɠɟɧɟ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɡɝɥɚɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ. 

ɉɪɢ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɫɟɡɨɧɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɟ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ tptt eSS )1( DG �� � , ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ 1,0 G �ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ). 

Ɂɜɟɪɬɚɽɦɨ� ɭɜɚɝɭ, ɳɨ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɟɡɨɧɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ t � ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɫɟɡɨɧɧɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɩɥɸɫ� ɩɨɯɢɛɤɚ te  (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɟ� ɦɿɧɭɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɦɨɦɟɧɬ t ). ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɚɞɢɬɢɜɧɨʀ� ɬɪɟɧɞ�ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ� ɫɟɡɨɧɧɨʀ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 58 

ɦɨɞɟɥɿ ttt eStfy �� )( � ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 075,0 V . Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ. 5. 
�Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ STATISTICA 
 

ȿɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɟ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ: Ⱥɞɢɬɢɜ. ɫɟɡɨɧ.(12) 
S0=4,497; T0=0,0752; Ⱥɥɶɮɚ=0,100; Ⱦɟɥɶɬɚ=0,100; Ƚɚɦɦɚ=0,100 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ʋ 

PDVUK Ɂɝɥɚɞɠ. ɪɹɞ Ɂɚɥɢɲɤɢ ɋɟɡɨɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
1 4,72180 4,39545 0,32635 -0,176962 
2 3,96820 3,70289 0,26531 -0,980652 
3 5,03130 5,35457 -0,32327 0,563352 
4 4,74220 5,89115 -1,14895 1,054347 
5 4,67140 4,29806 0,37334 -0,490273 
6 5,21160 4,31274 0,89886 -0,583093 
7 4,93340 5,23880 -0,30540 0,17333 
8 4,85210 5,01927 -0,16717 -0,091145 
9 4,55460 4,21432 0,34028 -0,953803 

10 5,67200 5,84308 -0,17108 0,563105 
11 5,42320 5,19584 0,22736 -0,143145 
12 5,60100 6,50444 -0,90344 1,064335 
66 9,28420 9,46645 -0,18225  
67 11,21360 10,31627 0,89733  
68 12,95070 10,26001 2,69069  
69 11,50650 9,82415 1,68235  
70 10,88240 11,73559 -0,85319  
71  11,16136   
72  12,56185   
73  11,45848   
74  10,81256   
75  12,54480   
76  13,18181   
77  11,85066   
78  11,91138   
79  12,92076   
80  12,97137   

 
Ɂɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɱɤɨɜɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ�ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2011 ɪɨɤɭ ( 71 t ), ɭ�ɝɪɭɞɧɿ 2011 ɪɨɤɭ ( 72 t ) ɬɚ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
2012 ɪɿɤ. Ɂɚ� ɧɚɲɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ 1613,1171  y  (ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.), ɚ 5618,1272  y  (ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.). Ⱦɥɹ 

ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ 95% ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ�ɡɧɚɣɞɟɦɨ�ɝɪɚɧɢɱɧɭ�ɩɨɯɢɛɤɭ: 145,096,1   ' V . 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɿɡ 95%  ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɉȾȼ� ɭ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2011  ɪɨɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɿɞ 11,018 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ) ɞɨ 11,3063 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ), ɚ� ɜ� ɝɪɭɞɧɿ 2011 ɪɨɤɭ – ɜɿɞ 12,4068 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ) ɞɨ  
12,7068 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ). Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɉȾȼ� ɭ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2011 ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 11,0774 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ 
ɧɚɲɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɧɨɫɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɉȾȼ� ɞɥɹ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2011 ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 

0075,0
0774,11

1613,110774,11
 

�
 G  (ɚɛɨ 0,75%),                                        (7) 

ɚ�ɞɥɹ�ɝɪɭɞɧɹ 2011 ɪɨɤɭ: 

018,0
9422,12

7068,129422,12
 

�
 G   (ɚɛɨ 1,8%).                                          (8) 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɹɞɿɜ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɰɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ� ɩɨ�ɉɪɢɦɨɪɫɶɤɿɣ�Ⱦɉȱ  
ɦ. Ɉɞɟɫɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɹɤ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ�ɪɿɡɤɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɉȾȼ). əɤɳɨ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɬɪɟɧɞɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɡɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɉȾȼ� ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ� ɜɤɥɸɱɧɨ� ɨɩɢɫɭɜɚɥɢɫɶ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ, ɬɨ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚ 2007–2012 ɪɪ. ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɢɡɢ� ɡɦɭɫɢɥɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ�ɬɚɤɨɠ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɉȾȼ (ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɜɚɠɚɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ�ɉȾȼ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 30% ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ). 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɞɨ�ɞɨɯɿɞɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ɇ. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ, 
Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ [9, ɫ.11–19; 10, ɫ.30–38; 11, ɫ.35–43], ɦɨɠɧɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɹɤ� ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɥɭɠɛ� ȾɉȺɍ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ�ȼ. ȼ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ. – 2003. – 408 ɫ. 
2. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ� ȱ.  Ƚ.  ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɚɯ /  ȱ.  Ƚ.  Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ,   

ɘ. Ɉ. Ƚɨɪɨɞɧɿɱɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ʌɿɬɟɪɚ. – 2003. – 348 ɫ. 
3. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ�ȱ. Ƚ. ɋɢɫɬɟɦɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ: ɉɪɢɧɰɢɩɢ 

ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / ȱ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ // Ʉ.: Ʉɢɽɜɨ�Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ, 2004. – 
584 ɫ.  

4. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ� ȱ. Ƚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟ� ɤɚɡɭɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / ȱ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ,  
Ɉ. ȼɟɬɪɟɧɤɨ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/10667/ 
26-Lukyanenko.pdf. 

5. ɋɤɪɢɩɧɢɤ�Ⱥ. ȼ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɞɟɥɿ ARIMA / 
Ⱥ. ȼ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, Ʌ. Ⱥ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. – Ʉ.: 
Ʉɇȿɍ, 2001. – ȼɢɩ. 66. – ɋ. 7–12.  

6. ɋɤɪɢɩɧɢɤ� Ⱥ. ȼ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ:  
ɞɢɫ.… ɞɨɤɬ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.03.02 / Ⱥ. ȼ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ. – Ʉ., 2004. – 421 ɫ.  

7. Ʉɨɬɿɧɚ�Ƚ. Ɇ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ: ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ / Ƚ. Ɇ. Ʉɨɬɿɧɚ // 
Ɋɢɧɨɤ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2009. – ʋ 11–12. – ɋ. 25–33.  

8. Ʉɨɬɿɧɚ�Ƚ. Ɇ. ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ / 
Ƚ. Ɇ. Ʉɨɬɿɧɚ // ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞ. – 2009. – ʋ 22. – ɋ. 54–58. 

9. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ� ȼ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ /  
ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɇ. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ // Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɚɭɞɢɬ. – 2005. – ȼɢɩ. 6. – ɋ. 13–19. 

10. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ� ȼ.  ȼ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɢɡɢɤɭ /  ȼ.  ȼ.  ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ //  
Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ. – 2006. – ȼɢɩ. 74. – ɋ. 30–38. 

11. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ�ȼ. ȼ. Ɂɦɿɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ/  
ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɢɤ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2007. – ʋ 11. – ɋ. 35–43. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 08.04.2013 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

© ɉ2ɉȿɊȿɒɇəɄ C.ȼ., 2013 60 

ɍȾɄ 004.062: 336.71:330.131.7         ɉRɩɟɪɟɲɧɹɤ C.ȼ. 
 
 

ɊɂɁɂɄɂ�ɌȺ�ȺɅȽ2ɊɂɌɆɂ�ɁȺɏɂ&Ɍɍ CɍɑȺ&ɇɂɏ  
ȻȺɇɄ,ȼ&ɖɄɂɏ�ɄȺɊɌɄ2ȼɂɏ�Ɍȿɏɇ2Ʌ2Ƚ,Ƀ 

 
 

&ɬɚɬɬɸ�ɩɪɢFɜɹɱɟɧo ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɪRɛɥɟɦɚɦ 
ɧɚɞLɣɧocɬi ɬɚ� ɡɚɯɢFɬɭ� ɛɚɧɤLɜFɶɤɢɯ 
ɤɚɪɬɤRɜɢɯ� ɬɟɯɧRɥRɝLɣ. ȼɪɚɯRɜɭɸɱɢ 
Fɬɪɿɦɤɢɣ� ɪRɡɜɢɬRɤ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɚɤɬɭɚɥLɡRɜɚɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ� ɤɚɪɬRɤ 
ɩɟɪɟɞ� ɝRɬLɜɤRɸ� ɬɚ� ɱɟɤɚɦɢ. ɊRɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ocɧRɜɧi ɪɢɡɢɤɢ, ɳo cɭɩɪRɜRɞɠɭɸɬɶ 
ɤɚɪɬɤRɜi  ɬɟɯɧRɥRɝLʀ� ɬɚ� ɦɟɬRɞɢ� ɡɚɯɢFɬɭ 
ɭɱɚFɧɢɤLɜ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ oɩɟɪɚɰLɣ, ɚ� ɬɚɤRɠ 
ɧɚɜɟɞɟɧo ɚɥɝRɪɢɬɦɢ�ɞLʀ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
FɢɬɭɚɰLɹɯ. 

The  article  is  devoted  to  actual  problems  of  
reliability and security of bank card 
technology. The focus on benefits cards to 
cash and cheks considering rapid development 
of card technologies is actualized. The basic 
risks that accompany card technologies and 
methods to protect participants of card 
transactions and also the algorithms of the 
bank action in critical situations are 
researched. 

 
 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ cɭɱɚFɧRɦɭ� ɟɬɚɩi ɪRɡɜɢɬɤɭ 

ɛɚɧɤLɜFɶɤRʀ cɢFɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞocɢɬɶ� ɲɜɢɞɤo ɪRɡɝRɪɬɚɽɬɶFɹ� ɜɩɪRɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɪɬRɤ 
ɦLɠɧɚɪRɞɧɢɯ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ. Iɧɬɟɪɟc ɭɤɪɚʀɧFɶɤɢɯ� ɛɚɧɤLɜ� ɞo ɦLɠɧɚɪRɞɧɢɯ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ 
FɢFɬɟɦ�ɰLɥɤRɦ�ɥRɝLɱɧɢɣ. ɍɱɚFɬɶ�ɭ�ɦLɠɧɚɪRɞɧLɣ�ɤɚɪɬɤRɜLɣ cɢFɬɟɦi ɞɚɽ�ɦRɠɥɢɜicɬɶ oɩɚɧɭɜɚɬɢ 
ɧRɜLɬɧi ɛɚɧɤLɜFɶɤi ɬɟɯɧRɥRɝLʀ, ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɸɱɢ� ɦRɝɭɬɧɸ iɧɮɪɚFɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɥɹ� ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ 
ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ� ɭ� ɝɥRɛɚɥɶɧɢɯ� ɦɚFɲɬɚɛɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɜLɞ� ɲɚɯɪɚɣFɶɤɢɯ oɩɟɪɚɰLɣ� ɿɡ� ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɦɢ 
ɛɚɧɤLɜFɶɤɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ cɬɪɚɠɞɚɸɬɶ� ɤɥLɽɧɬɢ� ɛɚɧɤLɜ, ɡɚɡɧɚɸɱɢ� ɮLɧɚɧcoɜɢɯ� ɡɛɢɬɤLɜ, ɚ� ɬɚɤRɠ 
Fɚɦi ɛɚɧɤɢ, ɹɤi ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɝɪRɲi, ɚɥɟ� ɣ� ɪɟɩɭɬɚɰLɸ i, ɹɤ� ɧɚFɥLɞRɤ, ɤɥLɽɧɬLɜ� ɬɚ 
ɬRɪɝRɜɰLɜ, ɹɤi ɩɪRɩRɧɭɸɬɶ� ɪRɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɭ� ɛɟɡɝRɬLɜɤRɜLɣ� ɮRɪɦi ɡɚ� ɞRɩRɦRɝRɸ� ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɯ 
ɤɚɪɬRɤ. ɍ 2012 ɪRɰi ɜLɞɩRɜLɞɧo ɞo cɬɚɬɢFɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɇȻɍ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧi ɤLɥɶɤicɬɶ�ɲɚɯɪɚɣFɶɤɢɯ 
RɩɟɪɚɰLɣ iɡ� ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɡɧɚɱɧo ɡɪocɥɚ� ɩo ɜLɞɧRɲɟɧɧɸ� ɞo 2011 ɪRɤɭ.  
2ɞɧɚɤ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳo ɛɚɧɤɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥo, ɧɟ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɪRɡɝRɥRɲɟɧɧɹ iɧɮRɪɦɚɰLʀ�ɳRɞo 
ɡɛɢɬɤLɜ, ɹɤi ʀɦ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩRɞLɹɧi ɭFɩLɲɧɢɦɢ�ɲɚɯɪɚɣFɶɤɢɦɢ�ɞLɹɦɢ, ocɤLɥɶɤɢ�ɰi ɮɚɤɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧo 
ɩRɡɧɚɱɚɸɬɶFɹ�ɧɚ iɦLɞɠi ɛɚɧɤɭ, ɬRɦɭ�ɩɪRɛɥɟɦɚ�ɦRɠɟ�ɧocɢɬɢ�ɛLɥɶɲ�ɡɚɝɪRɡɥɢɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȺɧɚɥLɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.  Cɟɪɟɞ� ɜLɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤRɜɰLɜ� ɬɚ 
ɟɤRɧRɦicɬLɜ�ɩɪRɛɥɟɦɚɦɢ�ɪRɡɜɢɬɤɭ�ɩɥɚɬLɠɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɡɚɣɦɚɥɢFɶ�Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, Ⱥ. ȽɟɪɚFɢɦRɜɢɱ, 
I. ɉɚɪɚciɣ�ȼɟɪɝɭɧɟɧɤo, ȼ. ɏɚɪɱɟɧɤo, ɇ. ɒɭɥɶɝɚ, O. CoɤRɥɶFɶɤɚ, ȼ. Ʉɪɚɜɟɰɶ, O. Ɇɚɯɚɽɜɚ,  
Ʉ. ɀɢɞɤo, I. ȾRɪRɲɟɧɤo, Ʉ. CɚɜLɧ, Ⱥ. Oɞɚɪɸɤ, ȼ. ɉ. ɒɟɥRɦɟɧɰɟɜ, ȼ. ȻɟɪɧLɤRɜ� ɬɚ iɧɲi.  
ɍ cɜRʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɱɟɧi  ocɧRɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɤRɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɯɧLɱɧɢɯ� ɚFɩɟɤɬɚɯ� ɜɢɩɭFɤɭ� ɬɚ 
ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ� ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɯ� ɤɚɪɬRɤ, ɚ� ɬɚɤRɠ� ɚɧɚɥLɡɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ� ɧɚɞ 
ɩɚɩɟɪRɜɢɦɢ�ɝɪRɲɢɦɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ IT-ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɚɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɱɢɦɚɥɨ. Ⱥɥɟ�ɜɫɹ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɝɚɥɭɡɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɠɨɪɫɬɤɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ. ȱɫɧɭɸɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɇɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɰɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɬɚ�ɡɦɭɲɭɽ�ɛɚɧɤɢ 
ɚɛɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɟɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ, ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɡɨɜɫɿɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ – ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɜɿɬɶ�ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɡɚɫɨɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫɟɛɟ�ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ, ɧɟ�ɤɚɠɭɱɢ�ɜɠɟ�ɩɪɨ�ɧɨɜɢɧɤɢ.  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɇȻɍ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɲɚɯɪɚʀ� ɜɢɤɪɚɥɢ 
ɛɿɥɶɲɟ 11 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞocɬɚɬɧɸ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɩɪRɛɥɟɦɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɤɚɪɬɤRɜɨɦɭ�ɛLɡɧɟFɿ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 61 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɭ� ɹɤɢɯ 
ɚɧɚɥLɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ� ɧɚɞ� ɩɚɩɟɪRɜɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɧɟɞocɬɚɬɧɶo ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞLɥɟɧo ɞocɥLɞɠɟɧɧɸ� ɩɪRɛɥɟɦ� ɪɢɡɢɤRɜɚɧocɬi ɭ cɮɟɪi ɤɚɪɬɤRɜRɝo ɛLɡɧɟFɭ, ɳo ɣ cɬɚɥo 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɰɶRɝo ɞocɥLɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ cɬɚɬɬi – ɩɪRɚɧɚɥLɡɭɜɚɬɢ cɬɚɧ cɩɪɚɜ iɡ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɹɤɢɣ icɧɭɽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧi, 
ɜɢɞLɥɢɬɢ ocɧRɜɧi ɝɪɭɩɩɢ� ɪɢɡɢɤLɜ, ɹɤi ɩɪɢɬɚɦɚɧɧi ɛɚɧɤLɜFɶɤɢɦ� ɤɚɪɬɤRɜɢɦ� ɬɟɯɧRɥRɝLɹɦ� ɬɚ 
ɡɚɩɪRɩRɧɭɜɚɬɢ�ɦɟɬRɞɢ�ɡɚɯɢFɬɭ�ɭɱɚFɬɧɢɤLɜ�ɤɚɪɬɤRɜɢɯ�ɬɟɯɧRɥRɝLɣ, ɚ�ɬɚɤRɠ�ɚɥɝRɪɢɬɦ�ɞLʀ�ɛɚɧɤɭ 
ɜ�ɩɪRɛɥɟɦɧLɣ cɢɬɭɚɰLʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɮɭɧɤɰioɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ. ɍɞocɤRɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤRɧRɦLɱɧRɝo ɦɟɯɚɧLɡɦɭ� ɜ 
ɭɦRɜɚɯ� ɩɟɪɟɯRɞɭ� ɞo  ɪɢɧɤɭ� ɡɭɦRɜɥɸɽ� ɞɟɞɚɥi  ɜɢɳi  ɜɢɦRɝɢ� ɞo  ɮɭɧɤɰioɧɭɜɚɧɧɹ cɢFɬɟɦɢ 
ɝɪRɲRɜRɝo oɛLɝɭ, oɪɝɚɧLɡɚɰLʀ� ɪRɡɪɚɯɭɧɤRɜRɝo i ɤɚcoɜRɝo oɛFɥɭɝRɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧi [1, c.18]. 
ȽɨɥRɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪRɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪRɛɥɟɦɢ� ɩɪɢFɤRɪɟɧɧɹ oɛRɪRɬɧocɬi ɤRɲɬLɜ� ɡɚ oɞɧRɱɚFɧRɝo 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɝɪRɲRɜRɝo oɛLɝɭ i cɤRɪRɱɟɧɧɹ�ɬɪɭɞRɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ – ɰɟ�ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ «ɛɟɡɩɚɩɟɪRɜRʀ» 
ɬɟɯɧRɥRɝLʀ�ɧɚ ocɧRɜi ɲɢɪRɤRɝo ɡɚFɬocɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɦLɧɧɢɤLɜ�ɝRɬLɜɤɢ – ɩɥɚɬLɠɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ. 

ȼɚɠɥɢɜRɸ ocoɛɥɢɜicɬɸ� ɜciɯ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧo ɜLɞ cɬɭɩɟɧɹ� ʀɯɧɶRʀ 
ɞocɤRɧɚɥocɬi, ɽ�ɬɟ, ɳo ɧɚ�ɧɢɯ�ɡɛɟɪLɝɚɽɬɶFɹ�ɩɟɜɧɢɣ�ɧɚɛLɪ iɧɮRɪɦɚɰLʀ, ɹɤɚ�ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɽɬɶFɹ�ɜ 
ɪLɡɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪRɝɪɚɦɚɯ. 

Ʉɚɪɬɤɚ� ɦRɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɨɸ� ɭ� ɛɭɞLɜɥɸ, ɡɚcoɛRɦ� ɞocɬɭɩɭ� ɞo ɤRɦɩ¶ɸɬɟɪɚ, 
ɩocɜLɞɱɟɧɧɹɦ�ɜRɞLɹ�ɬRɳo. ɍ cɮɟɪi ɝɪRɲRɜRɝo oɛLɝɭ�ɩɥɚɬLɠɧi ɤɚɪɬɤɢ�ɽ oɞɧɢɦ iɡ�ɩɪRɝɪɟFɢɜɧɢɯ 
ɡɚcoɛLɜ oɪɝɚɧLɡɚɰLʀ�ɛɟɡɝRɬLɜɤRɜɢɯ�ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ [2, c.12]. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ� ɧɚɞ� ɝRɬLɜɤRɸ� ɬɚ� ɱɟɤɚɦɢ. ɍɩɪRɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ 
ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ cɬɚɽ� ɟɤRɧRɦLɱɧo ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɥɹ� ɜciɯ� ʀʀ� ɭɱɚFɧɢɤLɜ – ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɚɧɤLɜ, 
ɩɪRɰɟFɢɧɝRɜɢɯ�ɰɟɧɬɪLɜ, ɩLɞɩɪɢɽɦFɬɜ�ɬRɪɝLɜɥi i cɮɟɪɢ�ɩocɥɭɝ, ɝɪRɦɚɞɹɧ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɜLɞ�ɭɩɪRɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɬLɠɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɞɥɹ�ɤRɪɢFɬɭɜɚɱLɜ�ɩocɥɭɝ�ɤɚɪɬɤRɜɢɯ  

ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ 
 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ 
Ⱦɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ Ⱦɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ Ⱦɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɚɠ Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɧɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɡɧɢɠɤɚɦɢ 
Ɂɚɥɭɱɚɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɡɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ 
ɦɿɫɰɟɜɿ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ Ɉɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�ɿ 

ɩɟɧɫɿɸ 
ɋɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɝɨɬɿɜɤɢ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɫɚɯ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɿ�ɦɨɧɟɬ ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ 

ɍɧɢɤɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɮɚɥɶɲɢɜɢɯ 
ɛɚɧɤɧɨɬ, ɧɟɫɬɚɱɿ�ɪɨɡɦɿɧɧɨʀ 
ɦɨɧɟɬɢ�ɬɨɳɨ 

Ɉɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɿɞ�ɭ�ɮɨɪɦɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ 

Ɉɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɛɚɧɤɭ, 
ɳɨ�ɜɢɞɚɥɢ�ɤɚɪɬɤɭ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɤɚɫɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɿɧɤɚɫɚɰɿɸ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɨɳɨ Ȼɟɡɩɟɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɝɪɨɲɿ ɉɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɿɦɿɞɠ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨFɧRɜɧi ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɤɚɪɬɤRɜRʀ�ɩɥɚɬLɠɧRʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ�ɩɪRɰɟci ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ�ɡɚ 
ɞRɩRɦRɝRɸ� ɤɚɪɬRɤ� ɜ cɢFɬɟɦi ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚFɬɶ [3, c.237]: ɞɟɪɠɚɬɟɥi (ɜɥɚFɧɢɤɢ) ɤɚɪɬRɤ,  
ɛɚɧɤ�ɟɦLɬɟɧɬ, ɬRɪɝRɜɟɥɶɧi ɭFɬɚɧRɜɢ� ɬɚ� ɡɚɤɥɚɞɢ cɮɟɪɢ� ɩocɥɭɝ, ɛɚɧɤ�ɟɤɜɚɣɪ, ɩɪRɰɟFɢɧɝRɜɢɣ 
ɰɟɧɬɪ (ɪɢc. 1).   
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Ɋɢc. 1. Cɯɟɦɚ�ɜɡɚɽɦRɞLʀ�ɭɱɚFɧɢɤLɜ�ɤɚɪɬɤRɜRɝo ɩɪRɟɤɬɭ 
 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ: 
1 – oɮRɪɦɥɟɧɧɹ i ɜɢɞɚɱɚ�ɤɚɪɬɤɢ�ɤɥLɽɧɬRɜi; 
2 – ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɢ�ɞɥɹ oɮRɪɦɥɟɧɧɹ�ɩRɤɭɩɤɢ�ɱɢ oɩɥɚɬɢ�ɩocɥɭɝ:  
3; 4 – ɡɚɩɢɬ�ɧɚ�ɚɜɬRɪɢɡɚɰLɸ; 
5; 6 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɜɬRɪɢɡɚɰLʀ; 
7 – ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɬRɜɚɪɭ�ɬɚ�ɱɟɤɚ�ɧɚ�ɧɶRɝo ɜɥɚFɧɢɤRɜi ɤɚɪɬɤɢ; 
8 – ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɱɟɤLɜ�ɧɚ�ɤɭɩɥɟɧi ɬRɜɚɪɢ; 
9 – ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤRɲɬLɜ�ɡɚ�ɤɭɩɥɟɧi ɬRɜɚɪɢ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧRɤ�ɬRɪɝRɜɟɥɶɧRɝo ɡɚɤɥɚɞɭ;  
10–13 – ɪRɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɛɚɧɤɭ�ɟɦLɬɟɧɬɚ�ɡ�ɛɚɧɤRɦ�ɟɤɜɚɣɪRɦ�ɡɚ�ɩɪRɜɟɞɟɧi ɬɪɚɧFɚɤɰLʀ; 
14 – ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɬɹɝɭ�ɩɪo ɩɪRɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɪɚɧFɚɤɰLʀ; 
15 – ɪRɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɜɥɚFɧɢɤɚ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɛɚɧɤRɦ�ɟɦLɬɟɧɬRɦ. 
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥi ɤɚɪɬRɤ – ɰɟ� ɮLɡɢɱɧi ocoɛɢ, ɹɤi ɡɚ� ɞRɝRɜRɪRɦ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɧo-ɮLɧɚɧcoɜRɸ 

ɭFɬɚɧRɜRɸ� ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɸɬɶ� ʀʀ� ɩɥɚɬLɠɧɭ� ɤɚɪɬɤɭ� ɞɥɹ oɩɥɚɬɢ� ɜ� ɛɟɡɝRɬLɜɤRɜLɣ� ɮRɪɦi ɜɚɪɬocɬi 
ɬRɜɚɪLɜ�ɱɢ�ɩocɥɭɝ, ɚ�ɬɚɤRɠ�ɞɥɹ oɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɧɤLɜFɶɤi ɭFɬɚɧRɜɢ�ɬɚ�ɛɚɧɤRɦɚɬɢ�ɝRɬLɜɤRɜɢɯ 
ɤRɲɬLɜ. 

Ȼɚɧɤ�ɟɦLɬɟɧɬ – ɰɟ� ɛɚɧɤ, ɳo ɡɚɣɦɚɽɬɶFɹ� ɜɢɩɭFɤRɦ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ i ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɭ 
ɪRɡɩRɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɤɥLɽɧɬLɜ. ɉɪɢ� ɰɶRɦɭ� ɤɚɪɬɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶFɹ� ɜɥɚFɧicɬɸ� ɛɚɧɤɭ, ɚ� ɤɥLɽɧɬɢ 
Rɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɩɪɚɜo ɧɚ� ʀɯ� ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ. Ȼɚɧɤɢ�ɟɦLɬɟɧɬɢ� ɜLɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɜɥɚFɧɢɤɚɦ� ɤɚɪɬRɤ 
FɩɟɰLɚɥɶɧi ɪɚɯɭɧɤɢ i ɜɢɤRɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰLʀ�ɩɪRɰɟFɢɧɝɭ. 

Ȼɚɧɤ�ɟɤɜɚɣɪ – ɰɟ� ɛɚɧɤ, ɳo ɡɞLɣFɧɸɽ� ɬɟɯɧRɥRɝLɱɧɟ� ɬɚ iɧɮRɪɦɚɰLɣɧɟ oɛFɥɭɝRɜɭɜɚɧɧɹ  
i ɜɢɤRɧɚɧɧɹ� ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɡɚ oɩɟɪɚɰLʀ, ɹɤi ɡɞLɣFɧɟɧi ɡɚ� ɞRɩRɦRɝRɸ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ  
ɤɚɪɬRɤ. 

ɉɪRɰɟFɢɧɝRɜɢɣ� ɰɟɧɬɪ – cɩɟɰLɚɥLɡRɜɚɧɢɣ iɧɮRɪɦɚɰLɣɧo-oɛɱɢFɥɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤRɧɭɽ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ, oɛɪRɛɤɭ, ɡɛɟɪLɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɛɚɧɤɚɦ iɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɩɪo ɧɟRɛɯLɞɧicɬɶ 
ɩɟɪɟɤɚɡɭ�ɡ�ɪɚɯɭɧɤLɜ ociɛ – ɞɟɪɠɚɬɟɥLɜ�ɩɥɚɬLɠɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɝɪRɲRɜɢɯ�ɤRɲɬLɜ�ɡɚ oɞɟɪɠɚɧi ɬRɜɚɪɢ 
i ɩocɥɭɝɢ�ɬɚ iɧɲi ɤɚɪɬɤRɜi oɩɟɪɚɰLʀ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɢ oɞɟɪɠɭɜɚɱLɜ. 

ɇɚFɬɭɩɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬRɦ� ɩɥɚɬLɠɧRʀ cɢFɬɟɦɢ� ɽ� ɪRɡɪɚɯɭɧɤRɜɢɣ� ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
Rɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪRɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦRɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ. ɍ�ɪRɡɪɚɯɭɧɤRɜRɦɭ�ɛɚɧɤɭ�ɛɚɧɤɢ�ɱɥɟɧɢ�ɩɥɚɬLɠɧRʀ 
FɢFɬɟɦɢ�ɜLɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɤRɪɟFɩRɧɞɟɧɬFɶɤi ɪɚɯɭɧɤɢ. 

ȼɡɚɽɦRɪRɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩRɬɪLɛɧi, ocɤLɥɶɤɢ� ɤRɠɧɢɣ� ɛɚɧɤ�ɟɤɜɚɣɪ� ɡɞLɣFɧɸɽ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɭɧɤɬɚɦ oɛFɥɭɝRɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ «ɤɚɪɬɤRɜɢɦɢ» ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɹɤ cɜRʀɯ�ɤɥLɽɧɬLɜ, ɬɚɤ i ɜɥɚFɧɢɤLɜ�ɤɚɪɬRɤ 
Lɧɲɢɯ� ɛɚɧɤLɜ�ɟɦLɬɟɧɬLɜ, ɹɤi ɜɯRɞɹɬɶ� ɞo ɩɟɜɧRʀ� ɩɥɚɬLɠɧRʀ cɢFɬɟɦɢ. ɌRɦɭ� ɜLɞɩRɜLɞɧi ɤRɲɬɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩRɬLɦ�ɩɟɪɟɪɚɯRɜɚɧi cɤɜɚɣɪɭ�ɰɢɦɢ «iɧɲɢɦɢ» ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ɉɪRɛɥɟɦɢ� ɧɚɞLɣɧocɬi ɬɚ� ɡɚɯɢFɬɭ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ� ɬɟɯɧRɥRɝLɣ. Ɂ� ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ 
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ɩRɜ¶ɹɡɚɧo ɞɟɤLɥɶɤɚ� ɰLɥɤRɦ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɦRɠɥɢɜocɬɟɣ� ɡɥRɜɠɢɜɚɧɧɹ. Ɂ� ɛRɤɭ� ɤRɪɢFɬɭɜɚɱLɜ – ɰɟ 
ɧɟFɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɧRʀ� ɤɚɪɬɤɢ – ɡɜɢɱɚɣɧɟ� ɜLɞɬɟɪɦLɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɭ, ɳo 
ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶFɹ� ɩRɹɜRɸ� ɜ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɧɟɩocɢɥɶɧRɝo ɪRɡɦLɪɭ� ɩɪRɰɟɧɬLɜ, ɚ� ɬɚɤRɠ� ɤRɪɢFɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɜɢɱɟɪɩɚɧo ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɥLɦLɬ. 

ɇɚɣɩRɲɢɪɟɧLɲɢɦ� ɜɢɞRɦ� ɲɚɯɪɚɣFɬɜɚ� ɽ� ɦɚɧLɩɭɥɹɰLʀ iɡ� ɡɚɝɭɛɥɟɧɢɦɢ� ɚɛo ɜɤɪɚɞɟɧɢɦɢ 
ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ [4, c.32]. ȼ�ɍɤɪɚʀɧi ɜRɧɢ cɬɚɧRɜɥɹɬɶ�ɩRɧɚɞ�ɞɜi ɬɪɟɬɢɧɢ�ɜciɯ�ɡɥRɱɢɧLɜ�ɡ 
ɛɚɧɤLɜFɶɤɢɦɢ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ. ɇɚ�ɁɚɯRɞi ɜɬɪɚɱɚɽɬɶFɹ i ɜɢɤɪɚɞɽɬɶFɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧo 0,5% ɜLɞ 
ɜɢɞɚɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ, ɿɡ� ɧɢɯ� ɬLɥɶɤɢ 15% ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɸɬɶFɹ iɡ� ɲɚɯɪɚɣFɶɤɢɦɢ� ɰLɥɹɦɢ. ɇɚ� ɁɚɯRɞi 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɟɦLɬɟɧɬ,  ɳo  ɩRɜɚɠɚɽ cɟɛɟ,  ɦɚɽ� ɮɚɯLɜɰɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɟɡɩɟɤɢ,  ɚ� ɩɥɚɬLɠɧi  cɢFɬɟɦɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɰLɥi ɩLɞɪRɡɞLɥɢ, ɳo ɡɚɣɦɚɸɬɶFɹ� ɰɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ. ȼɡɚɝɚɥɿ� ɠɟ, ɹɤɳo cɢFɬɟɦɚ 
ɩɪɚɰɸɽ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɬo ɦRɠɥɢɜocɬi ɲɚɯɪɚɣFɬɜɚ�ɦLɧLɦɚɥɶɧi. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ, ɳo cɭɩɪRɜRɞɠɭɸɬɶ� ɤɚɪɬɤRɜi ɬɟɯɧRɥRɝLʀ. ȽɨɥRɜɧRɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦRɜRɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤLɜ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥLɡɚɰLʀ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ� ɩɪRɝɪɚɦ� ɽ� ɲɚɯɪɚɣFɶɤi ɞLʀ, ɹɤi 
ɡɭɦRɜɥɟɧi ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɲɚɯɪɚʀɜ� ɡɚɜRɥRɞLɬɢ� ɤRɲɬɚɦɢ, ɳo ɪRɡɦLɳɟɧi ɧɚ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɤɥLɽɧɬLɜ. 

ɉLɞ�ɲɚɯɪɚɣFɬɜRɦ�ɪRɡɭɦLɸɬɶ�ɡɚFɬocɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɯRɞLɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯRɩɥɟɧɧɹ�ɤRɲɬLɜ 
ɧɚ�ɤRɪɢFɬɶ�ɬɪɟɬɶRʀ cɬRɪRɧɢ, ɳo ɧɟ�ɽ�ɩɥɚɬɧɢɤRɦ, oɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ�ɚɛo ɩocɟɪɟɞɧɢɤRɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧo ɜci ɜLɞRɦi ɦɟɬRɞɢ� ɲɚɯɪɚɣFɬɜɚ� ɡɚFɧRɜɚɧi ɧɚ� ɧɟFɚɧɤɰioɧRɜɚɧRɦɭ cɩɢFɚɧɧi 
ɤRɲɬLɜ�ɡ�ɤɚɪɬɤRɜɢɯ�ɪɚɯɭɧɤLɜ. ɌRɦɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ocɧRɜɧi ɡɛɢɬɤɢ�ɧɟFɭɬɶ�ɛɚɧɤɢ�ɟɦLɬɟɧɬɢ. Ȼɚɧɤɢ, 
ɹɤi oɛFɥɭɝRɜɭɸɬɶ�ɬRɪɝRɜɟɥɶɧo-cɟɪɜicɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ, ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɡɛɢɬɤLɜ�ɬLɥɶɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩRɪɭɲɟɧɧɹ 
ɮRɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ oɛFɥɭɝRɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ, ɲɬɪɚɮLɜ� ɦLɠɧɚɪRɞɧɢɯ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ 
FɢFɬɟɦ, ɹɤɳɨ� ɛɚɧɤɢ�ɟɦLɬɟɧɬɢ� ɦɚɧLɩɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ, ɬɚ� ɩLɞ� ɱɚc 
RɛFɥɭɝRɜɭɜɚɧɧɹ oɩɟɪɚɰLɣ�ɡɚ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɜ�ɦɟɪɟɠi Internet. 

ɎɚɤɬRɪɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤLɜ� ɡɚ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɦRɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɹɦi i ɧɟɩɪɹɦi, 
Rɛ¶ɽɤɬɢɜɧRɝo ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬRɛɬo ɧɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɜLɞ�ɛɚɧɤɭ, i cɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧRɝo ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬRɛɬo ɬɚɤi, 
ɳo  ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɛɟɡɩocɟɪɟɞɧɶo  ɜLɞ� ɛɚɧɤɭ.  Ⱦo  ɩɪɹɦɢɯ� ɮɚɤɬRɪLɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɲɚɯɪɚɣFɬɜo  ɡ� ɛRɤɭ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥLɜ� ɚɛo cɬRɪRɧɧLɯ ociɛ, ɧɟɡɚɯɢɳɟɧicɬɶ� ɚɛo ɧɟɞocɤRɧɚɥicɬɶ� ɬɟɯɧRɥRɝLʀ. ɇɟɩɪɹɦi 
ɮɚɤɬRɪɢ, ɭ cɜRɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩRɞLɥɹɸɬɶFɹ�ɧɚ�ɡRɜɧLɲɧi i ɜɧɭɬɪLɲɧi. 

Ocoɛɥɢɜɭ�ɪRɥɶ� ɜLɞLɝɪɚɸɬɶ� ɬɟɯɧLɱɧi ocoɛɥɢɜocɬi ɮɭɧɤɰioɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ – 
Fɬɭɩɟɧi ɡɚɯɢFɬɭ� ɤɚɪɬɤɢ, ɬɟɯɧRɥRɝLɱɧi ocoɛɥɢɜocɬi ɤɚɪɬɤɢ (ɦɚɝɧLɬɧɚ cɦɭɝɚ� ɚɛo ɦLɤɪocɯɟɦɚ), 
ɤRɦɭɧLɤɚɰLɣɧi ɦRɠɥɢɜocɬi ɛɚɧɤɭ�ɟɦLɬɟɧɬɚ i ɛɚɧɤɭ�ɟɤɜɚɣɪɚ, ɬɟɯɧLɱɧɟ� ɭFɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɬɟɯɧRɥRɝLɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬRɪɝRɜɟɥɶɧo-cɟɪɜicɧRʀ� ɦɟɪɟɠi. ɌRɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɯɢFɬɭ, 
ɤɪɢɩɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩLɞ� ɱɚc iɧɮRɪɦɚɰLɣɧRɝo oɛɦLɧɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩLɞ� ɩocɬLɣɧɢɦ� ɤRɧɬɪRɥɟɦ 
ɜLɞɩRɜLɞɧɢɯ cɥɭɠɛ�ɛɚɧɤɭ. 

ɊRɡɝɥɹɧɟɦo ocɧRɜɧi ɜɢɞɢ� ɪɢɡɢɤLɜ, ɧɚ� ɹɤi ɧɚɪɚɠɚɸɬɶFɹ� ɛɚɧɤɢ i ɤɥLɽɧɬɢ, ɬɚ� ɦRɠɥɢɜi 
ɦɟɬRɞɢ�ɡɚɯɢFɬɭ [5, c.216]. 

ɊɢɡɢɤRɦ�ɡ�ɟɦiciʀ�ɞɟɛɟɬRɜɢɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɽ oɜɟɪɞɪɚɮɬ – ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɞRɡɜRɥɟɧRɝo ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚ� ɞɟɛɟɬRɜRɸ� ɤɚɪɬɤRɸ� ɤɥLɽɧɬɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡi  ɡɦLɧRɸ� ɤɭɪciɜ� ɜɚɥɸɬ,  cɩɢFɚɧɧɹɦ� ɤRɦiciɣ� ɬɚ 
ɜLɞFɭɬɧicɬɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤRɝo ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɢ. Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶFɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧo ɡɚ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɤɥLɽɧɬLɜ, ɹɤi 
ɤRɪɢFɬɭɸɬɶFɹ� ɧɢɦɢ� ɡɚ� ɤRɪɞRɧRɦ, ɡɚ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ� ɩɪRɟɤɬLɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɜLɞFɭɬɧicɬɸ� ɧɟɡɧɢɠɭɜɚɥɶɧRɝo ɡɚɥɢɲɤɭ� ɧɚ� ɤɚɪɬɤRɜRɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɬɟɯɧLɱɧɢɯ� ɡɛRʀɜ 
Rɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬRɳo. Ɋɢɡɢɤɢ�ɡ�ɟɦiciʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɦRɠɧɚ�ɩRɞLɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤi ɜɢɞɢ:  
� ɩLɞɥLɦLɬɧi oɩɟɪɚɰLʀ – ɦRɠɥɢɜicɬɶ� ɧɟFɚɧɤɰioɧRɜɚɧRɝo ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ� ɤRɲɬLɜ� ɡ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤLɜ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɚFɬocɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧRɥRɝLʀ� ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLɣ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɛɟɡ 
Rɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɚɜɬRɪɢɡɚɰLʀ (ɩLɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɞRɡɜRɥɭ� ɧɚ� ɩɪRɜɟɞɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLʀ) ɜLɞ� ɛɚɧɤɭ-
ɟɦLɬɟɧɬɚ. Ʉɚɪɬɤɢ� ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɸɬɶ�ɲɚɯɪɚʀ� ɰLɥɟFɩɪɹɦRɜɚɧo, ɳRɛ� ɡɚɜɞɚɬɢ� ɡɛɢɬɤLɜ� ɛɚɧɤRɜi. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧRɦ, ɪɟɬɟɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɜLɪɤɚ�ɤɥLɽɧɬɚ�ɽ�ɝRɥRɜɧɢɦ�ɦɟɬRɞRɦ�ɩɪRɬɢɞLʀ; 

� Stand-in-Processing (STIP) ɚɜɬRɪɢɡɚɰLɹ – ɦRɠɥɢɜicɬɶ� ɧɟFɚɧɤɰioɧRɜɚɧRɝo ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ 
ɤRɲɬLɜ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɞRɩRɦRɝRɸ� ɬɟɯɧRɥRɝLʀ� ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLɣ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɡ oɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɚɜɬRɪɢɡɚɰLʀ� ɜLɞ� ɩɥɚɬLɠɧRʀ cɢFɬɟɦɢ� ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɞRɡɜRɥɟɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ 
RɩɟɪɚɰLɣ, ɳo ɜFɬɚɧRɜɥɟɧi ɛɚɧɤRɦ�ɞɥɹ�ɜciɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɛɟɡ�ɮɚɤɬɢɱɧRɝo oɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞRɡɜRɥɭ�ɜLɞ 
ɟɦLɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɪRɜɟɞɟɧɧɹ�ɤRɧɤɪɟɬɧRʀ oɩɟɪɚɰLʀ. 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɬRɞRɦ�ɩɪRɬɢɞLʀ�ɰɶRɦɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɽ�ɡɚFɬocɭɜɚɧɧɹ�ɩRɪRɝRɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪLɜ�ɩɪɢ 
ɚɜɬRɪɢɡɚɰLʀ,  ɳo  ɦRɠɭɬɶ� ɭFɬɚɧRɜɥɸɜɚɬɢFɶ� ɹɤ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɞLɚɩɚɡRɧ� ɤɚɪɬRɤ,  ɬɚɤ i  ɧɚ oɤɪɟɦi  
ɤɚɪɬɤɢ�ɚɛo ɬɢɩɢ�ɬRɪɝRɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɭɧɤɬLɜ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩRɪRɝRɜɢɦɢ�ɩRɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɦRɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: ɦɚɤFɢɦɚɥɶɧɚ cɭɦɚ, ɹɤɚ�ɞocɬɭɩɧɚ 
ɩɪRɬɹɝRɦ�ɞɧɹ; ɦɚɤFɢɦɚɥɶɧɚ cɭɦɚ oɞɧLɽʀ oɩɟɪɚɰLʀ; ɤLɥɶɤicɬɶ�ɭFɩLɲɧɢɯ�ɚɜɬRɪɢɡɚɰLɣɧɢɯ�ɡɚɩɢɬLɜ 
ɡɚ oɞɧLɽɸ�ɛɚɧɤLɜFɶɤRɸ�ɩɥɚɬLɠɧRɸ�ɤɚɪɬRɸ�ɩɪRɬɹɝRɦ�ɞɧɹ. 

ɉLɪɚɬFɶɤi ɩɪRɝɪɚɦɢ – ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ�ɯɚɤɟɪɚɦɢ cɩɟɰLɚɥɶɧo ɪRɡɪRɛɥɟɧɢɯ�ɤRɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɩɪRɝɪɚɦ�ɞɥɹ� ɝɟɧɟɪɚɰLʀ� ɪɟɚɥɶɧo icɧɭɸɱɢɯ�ɧRɦɟɪLɜ� ɤɚɪɬRɤ, oɬɪɢɦɚɧɧɹ iɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɩɪo ɤɚɪɬɤɢ 
ɱɟɪɟɡ� ɩɪRɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɌRɦɭ� ɳRɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɪɚɡ� ɧɚ� ɪLɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪRɜRɞɢɬɢ oɛɥLɤ 
ɧRɦɟɪLɜ� ɤɚɪɬRɤ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɧɟ� ɛɭɥo ɡɚɮLɤcoɜɚɧo ɮLɧɚɧcoɜɢɯ oɩɟɪɚɰLɣ, i ɞLɚɩɚɡRɧ� ɧRɦɟɪLɜ 
ɤɚɪɬRɤ, ɹɤi ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɟɦLɬRɜɚɧi. 

ȼɬɪɚɬɚ iɧɮRɪɦɚɰLʀ – ɧɟɡɚɤRɧɧɟ oɬɪɢɦɚɧɧɹ iɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɜLɞ cɥɭɠɛRɜɢɯ ociɛ� ɆɉC, 
ɩɪRɰɟFɢɧɝRɜRɝo ɰɟɧɬɪɭ, ɩɪRɜɚɣɞɟɪLɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɬRɪɝRɜɟɥɶɧɢɯ� ɬRɱRɤ, ɛɚɧɤɭ, ɛɟɡɩocɟɪɟɞɧɶo 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ� ɤɚɪɬRɤ� ɞɥɹ� ɩRɞɚɥɶɲRɝo ɲɚɯɪɚɣFɶɤRɝo ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ. Cɟɪɟɞ� ɩRɬɟɧɰLɣɧɢɯ 
ɲɚɯɪɚʀɜ� ɦRɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ i ɩɪɚɰLɜɧɢɤɢ� ɛɚɧɤɭ. ȼLɞ� ɜɥɚFɧɢɯ cɩLɜɪRɛLɬɧɢɤLɜ� ɜɚɠɤo ɡɚɯɢɳɚɬɢFɶ, 
ɬRɦɭ�ɞRɜRɞɢɬɶFɹ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯRɞɢ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮLɡɢɱɧRʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧRɥRɝLɱɧRʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪRɰɟFɭ� ɜɢɪRɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɚɪɬRɤ, 

ɩɪRɰɟFɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧFɚɤɰLɣ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪRɰɟFɭ�ɚɜɬRɪɢɡɚɰLʀ; 
� ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ iɧɮRɪɦɚɰLʀ�ɡɚ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱi ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ; 
� ɩɟɪɟɜLɪɤɚ�ɩɪRɰɟciɜ�ɡɛɟɪLɝɚɧɧɹ, ɜɢɪRɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜLɞɩɪɚɜɤɢ�ɤɚɪɬRɤ�ɬɚ PIN-ɤRɧɜɟɪɬLɜ; 
� Rɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪRɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɪLɜɧLɜ� ɞocɬɭɩɭ cɩLɜɪRɛLɬɧɢɤLɜ� ɞo iɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɡɚ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɜ 

FɢFɬɟɦi ɛɚɧɤɭ; 
� ɤRɧɬɪRɥɶ� ɡɚ� ɞRɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ iɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɜ� ɛɚɧɤɭ, 

ɩɪRɰɟFɢɧɝRɜRɦɭ�ɰɟɧɬɪi; 
� FɬɜRɪɟɧɧɹ cɩɟɰLɚɥLɡRɜɚɧRʀ cɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳo ɚɧɚɥLɡɭɽ�ɪɢɡɢɤɢ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɤɚɪɬɤRɜRɝo ɩɪRɟɤɬɭ. 

ȼɬɪɚɬɚ� ɤɚɪɬɤɢ – ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ� ɚɛo ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɤɚɪɬɤɢ� ɲɚɯɪɚɹɦ cɩLɜɪRɛLɬɧɢɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɭ, 
ɮɚɛɪɢɤ, ɳo ɦɚɸɬɶ� ɞocɬɭɩ� ɞo ɤɚɪɬRɤ, ɩɪɢ� ɧɚɞFɢɥɚɧɧi ɪɟɚɥɶɧRɝo ɩɥɚFɬɢɤɭ� ɛɚɧɤɭ – ɞɥɹ 
ɜɢɪRɛɧɢɰɬɜɚ�ɩLɞɪRɛɥɟɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ. 

OcɧRɜɧɢɣ�ɦɟɬRɞ�ɡɚɩRɛLɝɚɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣFɶɤRɦɭ�ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɸ�ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ�ɩRɥɹɝɚɽ 
ɜ�ɬRɦɭ, ɳo ɤɥLɽɧɬ�ɩRɜɢɧɟɧ cɜRɽɱɚFɧo ɩRɜLɞRɦɢɬɢ�ɛɚɧɤ�ɬɚ�ɩɪɚɜooɯRɪRɧɧi oɪɝɚɧɢ. 

Ⱦɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣFɬɜɚ�ɛɚɧɤɢ�ɜɢɝRɬRɜɥɹɸɬɶ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɮRɬRɝɪɚɮLɽɸ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ, ɳo 
ɦɚɽ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɚɰLɜɧɢɤɚ�ɬRɪɝRɜɟɥɶɧRɝo ɩɭɧɤɬɭ. 

2ɜɟɪɞɪɚɮɬ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ �� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ cɭɦɢ� ɧɟɞRɡɜRɥɟɧRɝo ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧRɸ�ɤɚɪɬɤRɸ�ɤɥLɽɧɬɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡi  ɡɦLɧRɸ�ɤɭɪciɜ�ɜɚɥɸɬ,  cɩɢFɚɧɧɹɦ�ɤRɦiciɣ�ɛɚɧɤɭ� ɚɛo 
ɟɤɜɚɣɪLɜ� ɬɚ� ɧɟɞocɬɚɬɧicɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɚɪɬɤɢ� ɞɥɹ� ɜLɞɲɤRɞɭɜɚɧɧɹ cɭɦɢ� ɡɚɛRɪɝRɜɚɧocɬi 
ɛɚɧɤɭ. 

2ɩɟɪɚɰLɣɧi ɪɢɡɢɤɢ �� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɚɪɛLɬɪɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɚɰLʀ, cɬRɩ�ɥɢFɬɢ, iɧɲɟ, ɳo ɧɟ 
ɜLɞɲɤRɞRɜɭɽɬɶFɹ� ɛɚɧɤɭ� ɤɥLɽɧɬɚɦɢ. ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ ocoɛɥɢɜocɬɹɦɢ 
ɬɟɯɧRɥRɝLɣ�ɆɉC. 

Ɋɢɡɢɤɚɦɢ, ɳo ɡɚɝɪRɠɭɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɜi ɭ�ɩɪRɰɟci ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ�ɭ�ɬRɪɝRɜɟɥɶɧo-cɟɪɜicɧLɣ 
ɦɟɪɟɠi, ɽ: 
� Ɍɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLɣ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɜ cɟɪɟɞRɜɢɳi Internet, 

ɩRɲɬRɸ, ɬɟɥɟɮRɧRɦ�ɛɟɡ�ɞRɡɜRɥɭ�ɜɥɚFɧɢɤɚ�ɤɚɪɬɤɢ. 
� Ɋɭɱɧɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLʀ – ɰɟ� ɩɪRɜɟɞɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLɣ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɛɟɡ 

ɛɟɡɩocɟɪɟɞɧɶRɝo ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɤɢ� ɧɚ� ɬɟɪɦLɧɚɥɶɧRɦɭ oɛɥɚɞɧɚɧɧi, ɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
LɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤRɸ cɩLɜɪRɛLɬɧɢɤɚɦɢ� ɬRɪɝRɜɟɥɶɧRɝo ɩɭɧɤɬɭ (ɧLɛɢɬo ɱɟɪɟɡ� ɮLɡɢɱɧɟ 
ɩRɲɤRɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɝɧLɬɧRʀ cɦɭɬɢ). ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɚɜɞɢɜicɬɶ� ɦɚɝɧLɬɧRʀ cɦɭɝɢ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜLɪɹɽɬɶFɹ i ɡɥRɜɦɢFɧɢɤɢ�ɦRɠɭɬɶ�ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɜɚɬɢ�ɜɢɤɪɚɞɟɧi ɤɚɪɬɤɢ. 

� ȼɬɪɚɬɚ� ɩLɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɞRɤɭɦɟɧɬLɜ, ɡɚɩLɡɧLɥɟ� ɩɪɟɞFɬɚɜɥɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLʀ – ɧɚFɥLɞɤRɦ 
ɰɶRɝo ɽ�ɮLɧɚɧcoɜi ɜɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɟɤɜɚɣɪɚ (ɭ�ɪɚɡi ɜɢɞɚɱi ɝRɬLɜɤɢ) ɚɛo ɬRɪɝRɜɟɥɶɧRɝo ɩɭɧɤɬɭ 
ɩɪɢ�ɩɪRɜɟɞɟɧɧi ɪɟɤɥɚɦɚɰLɣɧRʀ�ɪRɛRɬɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɟɦLɬɟɧɬɚɦɢ. 

� ɉɚɪɬɧɟɪ�ɲɚɯɪɚɣ �� ɡɥRɜɦɢFɧi ɞLʀ� ɩLɞɩɪɢɽɦFɬɜɚ, ɹɤɟ oɛFɥɭɝRɜɭɽ� ɤɥLɽɧɬLɜ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ 
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ɜLɞɩRɜLɞɧo ɞo ɭɤɥɚɞɟɧRɝo ɞRɝRɜRɪɭ� ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦRɜɚ� ɡi ɲɚɯɪɚɹɦɢ� ɞɥɹ 
ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ� ɜɤɪɚɞɟɧRʀ, ɜɬɪɚɱɟɧRʀ� ɤɚɪɬɤɢ, ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ� ɩLɞɪRɛɥɟɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ (cɤLɦLɧɝ), 
ɛLɥRɝo ɩɥɚFɬɢɤɭ, ɩRɞɜLɣɧɢɣ� ɩɪRɤɚɬ cɥLɩLɜ, ɜLɞɤɪɢɬɬɹ Internet-ɦɚɝɚɡɢɧɭ� ɞɥɹ� ɡɛRɪɭ 
LɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬRɸ� ɩRɞɚɥɶɲRɝo ɲɚɯɪɚɣFɶɤRɝo ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ. ɆɟɬRɞRɦ 
ɩɪRɬɢɞLʀ� ɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɚ� ɩɟɪɟɜLɪɤɚ� ɬRɪɝRɜɟɥɶɧRɝo ɩLɞɩɪɢɽɦFɬɜɚ� ɞo ɦRɦɟɧɬɭ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɞRɝRɜRɪɭ. 

ɉɪɢɱRɦɭ� ɞo ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɭ, ɳo oɛFɥɭɝRɜɭɽ� ɬRɪɝRɜɟɥɶɧi ɩLɞɩɪɢɽɦFɬɜɚ, ɤɪLɦ ocɧRɜɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤLɜ, ɞRɞɚɽɬɶFɹ�ɦRɠɥɢɜicɬɶ cɭɞRɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɜɬɪɚɬɚ�ɤɥLɽɧɬLɜ, ɜɬɪɚɬɚ iɦLɞɠɭ�ɛɚɧɤɭ. 

Ɂ� ɦɟɬRɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤLɜ� ɡɚ oɩɟɪɚɰLɹɦɢ� ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ� ɛɚɧɤ�ɟɤɜɚɣɪ� ɩRɜɢɧɟɧ 
ɪRɡɪRɛɢɬɢ�ɱLɬɤɭ i ɞɟɬɚɥɶɧɭ�ɩɪRɰɟɞɭɪɭ�ɩRɩɟɪɟɞɧɶRʀ� ɩɟɪɟɜLɪɤɢ�ɩRɬɟɧɰLɣɧRɝo ɬRɪɝRɜɰɹ� ɩɟɪɟɞ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɞRɝRɜRɪɭ (ɪɢc. 2). 

Ȼɚɧɤ oɛRɜ¶ɹɡɤRɜo ɩRɜɢɧɟɧ iɧɮRɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɥLɽɧɬLɜ� ɩɪo ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɛɟɡɩɟɱɧRɝo 
ɤRɪɢFɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɤRɸ, ɧɚɜɱɚɬɢ� ɜɥɚFɧɢɤɚ� ɤɚɪɬɤɢ, ɹɤ� ɜLɧ� ɦɚɽ� ɞLɹɬɢ� ɜ� ɪɚɡi ɜɬɪɚɬɢ� ɤɚɪɬɤɢ  
ɚɛo ɩLɞRɡɪɢ� ɧɚ� ʀʀ� ɲɚɯɪɚɣFɶɤɟ� ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹ, ɹɤi ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤRɪɢFɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤRɦɚɬRɦ, ɹɤ 
ɡɛɟɪLɝɚɬɢ� ɱɟɤɢ� ɬɚ� ɡɜLɪɹɬɢ� ʀɯ� ɿɡ� ɜɢɬɹɝɚɦɢ� ɡ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ ocɤɚɪɠɭɜɚɬɢ oɩɟɪɚɰLʀ� ɩɪRɬɹɝRɦ  
ɦicɹɰɹ [6, c.23]. 

 
 

 
 

 

Ɋɢc. 2. Cɯɟɦɚ�ɩɪRɰɟFɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬRɝRɜɰɹ�ɡi ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ�ɪLɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ 
 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɥɚɬLɠɧRʀ� ɤɚɪɬɤɢ, ʀʀ� ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ� ɚɛo ɪRɡɝRɥRɲɟɧɧɹ PIN-ɤRɞɭ 
FɬRɪRɧɧLɦ ocoɛɚɦ� ɤɥLɽɧɬ� ɦɚɽ� ɡɜɟɪɧɭɬɢFɹ� ɞo  ɛɚɧɤɭ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɛɥRɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭFɧLɣ� ɮRɪɦi,  ɡɚ 
ɬɟɥɟɮRɧɚɦɢ cɥɭɠɛɢ� ɰLɥRɞRɛRɜRʀ� ɩLɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɥLɽɧɬLɜ� ɚɛo ɡɚ� ɬɟɥɟɮRɧɚɦɢ cɟɪɜicɧɢɯ� ɰɟɧɬɪLɜ 
ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ (ɪɢc. 3). 
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ȾLɽɜɢɦ� ɡɚɯRɞRɦ� ɞɥɹ� ɩLɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤRɧɬɪRɥɸ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɥLɽɧɬɚɦ� ɜɢɬɹɝLɜ, ɡɚɩɢɬLɜ� ɧɚ 
ɚɜɬRɪɢɡɚɰLɸ�ɧɚ�ɦRɛLɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɮRɧ�ɚɛo e-mail ɭ�ɪɟɠɢɦi on-line. 

ɆɟɬRɞɢ�ɡɚɯɢFɬɭ�ɭɱɚFɧɢɤLɜ�ɤɚɪɬɤRɜɢɯ oɩɟɪɚɰLɣ. Ⱦɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤLɜ, ɳo ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩLɞ�ɱɚc ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ oɩɟɪɚɰLɣ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɩRɬɪLɛɧo cɬɜRɪɢɬɢ cɢFɬɟɦɭ�ɡɚɯɢFɬɭ�ɜciɯ 
ɭɱɚFɧɢɤLɜ�ɤɚɪɬɤRɜɢɯ oɩɟɪɚɰLɣ: ɜɥɚFɧɢɤLɜ�ɤɚɪɬRɤ, ɛɚɧɤLɜ, ɩɥɚɬLɠɧɢɯ oɪɝɚɧLɡɚɰLɣ. ȾRɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦRɝ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦRɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤLɜ i ɪRɡɩRɞLɥ�ɜLɞɩRɜLɞɚɥɶɧocɬi ɡɚ�ɧɟɩRɪRɡɭɦLɧɧɹ – 
ɰɟ ocɧRɜɧi ɜɢɦRɝɢ�ɞo ɤɚɪɬɤRɜɢɯ cɢFɬɟɦ. 

 

 
 

 

Ɋɢc. 3. ȺɥɝRɪɢɬɦ�ɞLɣ�ɛɚɧɤɭ�ɩɪɢ oɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩRɜLɞRɦɥɟɧɧɹ�ɩɪo ɜɬɪɚɬɭ�ɩɥɚɬLɠɧRʀ�ɤɚɪɬɤɢ 
 

ȻRɪRɬɶɛɚ� ɡ�ɲɚɯɪɚɣFɬɜRɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɹɤɳɨ� ɽ�ɤRɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ oɤɪɟɦɢɣ 
ɛɚɧɤ� ɩRɜɧicɬɸ� ɜɢɪLɲɢɬɢ� ɰɸ� ɩɪRɛɥɟɦɭ� ɧɟ� ɡɦRɠɟ.  ɌRɦɭ� ɩocɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦRɞLʀ� ɡ 
ɩɪɚɜooɯRɪRɧɧɢɦɢ oɪɝɚɧɚɦɢ, ɍɤɪɚʀɧFɶɤRɸ� ɦLɠɛɚɧɤLɜFɶɤRɸ� ɚcoɰLɚɰLɽɸ� ɱɥɟɧLɜ EuroPay 
International (ȯɆȺ), ɛɚɧɤLɜFɶɤɢɦɢ�ɭFɬɚɧRɜɚɦɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɢɡɢɤLɜ, ɹɤi ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɤɚɪɬɤRɜRɦɭ 
ɛLɡɧɟci, ɚ� ɬɚɤRɠ� ɭɱɚFɬɶ� ɭ cɟɦLɧɚɪɚɯ, ɮRɪɭɦɚɯ�ȯɆȺ, ɦLɠɧɚɪRɞɧɢɯ�ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ, iɧɲɢɯ 
RɪɝɚɧLɡɚɰLɣ�ɳRɞo ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɚɪɬɤRɜɢɯ�ɩɪRɟɤɬLɜ. 

Ɍɚɤ, ɭ� ɤɜLɬɧi 2001 ɪRɤɭ, ɹɤ cɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɩLɞɪRɡɞLɥ� ɍɤɪɚʀɧFɶɤRʀ� ɦLɠɛɚɧɤLɜFɶɤRʀ 
ɚcoɰLɚɰLʀ� ɱɥɟɧLɜ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ cɢFɬɟɦ� ȯɆȺ, ɛɭɥo cɬɜRɪɟɧo ɍɤɪɚʀɧFɶɤɢɣ� ɮRɪɭɦ� ɡ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ�ɬɚ oɩɟɪɚɰLɣ�ɡ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɚɦɢ. 

ɊɚɡRɦ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧFɶɤɢɦ� ɩɪRɰɟFɢɧɝRɜɢɦ� ɰɟɧɬɪRɦ (ɍɉɐ) ȺcoɰLɚɰLɹ cɬɜRɪɢɥɚ cɢFɬɟɦɭ 
RɛɦLɧɭ iɧɮRɪɦɚɰLɽɸ�ɦLɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɩɪo ɲɚɯɪɚɣFɬɜɚ�ɡ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

&ɭɬɶ� ɬɚɤRʀ� ɜɡɚɽɦRɞLʀ� ɩRɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬRɦɭ,  ɳo  ɛɚɧɤɢ –  ɱɥɟɧɢ� ȺcoɰLɚɰLʀ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɪRɰɟFɢɧɝRɜRɦɭ�ɰɟɧɬɪɭ iɧɮRɪɦɚɰLɸ�ɩɪo ɩLɞRɡɪLɥi oɩɟɪɚɰLʀ, ɹɤi ɜLɞɛɭɥɢFɹ�ɡ�ʀɯɧLɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ� ɦLɧLɦLɡɚɰLʀ� ɪɢɡɢɤLɜ� ɬɚ� ɜLɞɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɞLɽɜɢɯ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯRɞɿɜ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ: 
� ɜɢɪRɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧRʀ cɬɪɚɬɟɝLʀ�ɬɚ�ɰLɥɟɣ�ɤɚɪɬɤRɜRɝo ɩɪRɟɤɬɭ; 
� LɞɟɧɬɢɮLɤɚɰLɹ�ɤɥLɽɧɬɚ�ɩLɞ�ɱɚc oɮRɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɧɚ�ɜɢɝRɬRɜɥɟɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɢ; 
� ɜɢɝRɬRɜɥɟɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɢ�ɬɚ oɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɢ i PIN-ɤRɞɭ�ɤɥLɽɧɬRɦ; 
� ɜɩɪRɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪRɝɪɚɦ iɡ�ɡɚɩRɛLɝɚɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣFɬɜɭ; 
� ɦRɧLɬRɪɢɧɝ oɩɟɪɚɰLɣ�ɜ�ɪɟɠɢɦi ɪɟɚɥɶɧRɝo ɱɚFɭ; 
� ɡɚɯɢFɬ� ɮLɧɚɧcoɜRʀ iɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɩɪo ɪɭɯ� ɤRɲɬLɜ� ɧɚ� ɤɚɪɬɤRɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɦɚɤFɢɦɚɥɶɧRʀ�ɤRɧɮLɞɟɧɰLɣɧocɬi; 
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� ɪRɛRɬɚ�ɡ�ɩɟɪcoɧɚɥRɦ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ cɩɪRɛ�ɲɚɯɪɚɣFɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɧɧLɯ cɬɚɞLɹɯ; 
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪRɡFɥLɞɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬLɜ�ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣFɶɤɢɯ�ɬɪɚɧFɚɤɰLɣ; 
� ɜɡɚɽɦRɞLɹ�ɡ�ɜɢɳɢɦɢ�ɥɚɧɤɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥLɧɧɹ�ɞɥɹ oɩɟɪɚɬɢɜɧRɝo ɩɪRɰɟFɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪLɲɟɧɶ; 
� FɩLɜɩɪɚɰɹ�ɦLɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ cɢFɬɟɦɚɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ cɶRɝRɞɧi ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳRɞo cɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤLɜ, ɩRɜ¶ɹɡɚɧɢɯ iɡ�ɜɢɩɭFɤRɦ i 
ɮɭɧɤɰioɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɬLɠɧɢɯ�ɤɚɪɬRɤ. ɐɟ – oɞɢɧ iɡ�ɲɥɹɯLɜ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤLɜ�ɜLɞ oɩɟɪɚɰLɣ�ɡ 
ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

ȼɢFɧRɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪRɛɥɟɦɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤLɜ� ɩɪɢ 
ɩɪRɜɟɞɟɧɧi oɩɟɪɚɰLɣ� ɡ� ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰi ɭɤɪɚʀɧFɶɤɢɯ� ɛɚɧɤLɜ oɱɟɜɢɞɧɚ� ɣ 
ɩRɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪLɲɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɰi ɪɢɡɢɤɢ� ɽ� ɧɟɜLɞ¶ɽɦɧRɸ cɤɥɚɞRɜRɸ� ɤɚɪɬɤRɜRɝo ɛLɡɧɟFɭ, ɬo 
ɜLɞɩRɜLɞɧo ɞɥɹ�ɦLɧLɦLɡɚɰLʀ�ʀɯ�ɛɚɧɤɚɦ�ɧɟRɛɯLɞɧo ɡɞLɣFɧɸɜɚɬɢ�ɤRɦɩɥɟɤc ɬɚɤɢɯ�ɞLɣ: 

1) ɞɥɹ� ɦLɧLɦLɡɚɰLʀ� ɪɢɡɢɤLɜ� ɡ� ɛRɤɭ� ɟɦLɬɟɧɬɚ: ɧɚɝRɥRɲɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɧɟRɛɯLɞɧocɬi 
ɜɞocɤRɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤRɧRɞɚɜɱRɝo ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛLɡɧɟFɭ� ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɯ� ɤɚɪɬRɤ, ɹɤɟ� ɛ� ɞRɡɜɨɥɢɥɨ  
ɜFɬɚɧRɜɢɬɢ cɩLɥɶɧɭ�ɜLɞɩRɜLɞɚɥɶɧicɬɶ� ɟɦLɬɟɧɬɚ, ɟɤɜɚɣɽɪɚ�ɬɚ�ɤRɪɢFɬɭɜɚɱɚ�ɩɥɚFɬɢɤRɜɢɯ�ɤɚɪɬRɤ 
ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧi ɪɢɡɢɤLɜ; ɤɜɚɥLɮLɤRɜɚɧo oɪɝɚɧLɡRɜɭɜɚɬɢ� ɩɪRɰɟFɢ� ɭɩɪɚɜɥLɧɧɹ� ɪɢɡɢɤRɜRɸ 
FɢɬɭɚɰLɽɸ, ɳo cɩɪɹɦRɜɚɧi ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰLʀ� ɞLɹɥɶɧocɬi ɛɚɧɤɭ� ɞo ɦLɧɥɢɜɢɯ� ɭɦRɜ 
ɡRɜɧLɲɧɶRɝo ɬɚ�ɜɧɭɬɪLɲɧɶRɝo cɟɪɟɞRɜɢɳɚ; ɭFɬɚɧRɜɥɸɜɚɬɢ�ɧRɪɦɢ�ɜɢɩɭFɤɭ� ɤɚɪɬRɤ�ɧɚ oɞɧRɝo 
ɤɥLɽɧɬɚ�ɡɚ oɞɧɢɦ�ɤɚɪɬɤRɜɢɦ�ɪɚɯɭɧɤRɦ; ɮRɪɦɭɜɚɬɢ cɬɪɚɯRɜi ɮRɧɞɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧRɤ�ɜɥɚFɧɢɯ�ɤRɲɬLɜ 
ɚɛo ɤRɲɬLɜ�ɤɥLɽɧɬLɜ; ɡɞLɣFɧɸɜɚɬɢ�ɩocɬLɣɧɢɣ oɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤRɧɬɪRɥɶ�ɜ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɧɚɥɚɝRɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩRɡɚɩɥɚɧRɜi ɩɟɪɟɜLɪɤɢ; ɜɢɤRɪɢFɬRɜɭɜɚɬɢ�ɩɪRɰɟɞɭɪɭ�ɧɟ�ɡɧɢɠɭɜɚɥɶɧRɝo ɡɚɥɢɲɤɭ�ɡɚ�ɤɚɪɬɤRɜɢɦ 
ɪɚɯɭɧɤRɦ; ɡɞLɣFɧɸɜɚɬɢ�ɩocɬLɣɧɟ�ɬɟFɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɛLɪɤRɜɭ�ɩɟɪɟɜLɪɤɭ�ɩɟɪcoɧɚɥɭ; 

2) ɞɥɹ� ɦLɧLɦLɡɚɰLʀ� ɪɢɡɢɤLɜ� ɡ� ɛRɤɭ� ɤRɪɢFɬɭɜɚɱɚ: cɬɜRɪɢɬɢ� ɜ� ɛɚɧɤLɜFɶɤLɣ cɢFɬɟɦi  
ɽɞɢɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɤRɪɢFɬɭɜɚɱLɜ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ; ɭɞocɤRɧɚɥɸɜɚɬɢ cɢFɬɟɦɢ� ɦRɧLɬRɪɢɧɝɭ  
ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɤRɧɧɢɯ oɩɟɪɚɰLɣ� ɩLɞ� ɱɚc ɡɞLɣFɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɝRɬLɜɤRɜɢɯ� ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ  
ɡ� ɜɢɤRɪɢFɬɚɧɧɹɦ� ɩɥɚɬLɠɧɢɯ� ɤɚɪɬRɤ; ɡɞLɣFɧɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɩɪRɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧi  
ɬɟɯɧRɥRɝLʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɛɟɡɝRɬLɜɤRɜɢɯ� ɪRɡɪɚɯɭɧɤLɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɥLɽɧɬɚɦ� ɩRɜɧRʀ 
LɧɮRɪɦɚɰLʀ� ɬɚ� ɩɪRɜɟɞɟɧɧɹ� ɪLɡɧRɦɚɧLɬɧɢɯ� ɤRɧFɭɥɶɬɚɰLɣ� ɳRɞo ɤRɪɢFɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬLɠɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ; 

3) ɞɥɹ� ɦLɧLɦLɡɚɰLʀ� ɪɢɡɢɤLɜ� ɡ� ɛRɤɭ� ɬRɪɝRɜɰɹ: ɪɚɡRɦ� ɡ� ɦicɰɟɜɢɦɢ� ɜLɞɞLɥɟɧɧɹɦɢ  
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɛɚɧɤRɦɚɬɢ� ɬɚ POS-ɬɟɪɦLɧɚɥɢ� ɧɚɞLɣɧɢɦɢ� ɥLɧLɹɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɰLɥRɞRɛRɜRʀ�ɚɜɬRɪɢɡɚɰLʀ�ɩɥɚɬɟɠLɜ�ɡɚ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ; ɜɱɚFɧɟ cɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪRɡFɢɥɤɚ cɬRɩ�ɥɢFɬLɜ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ:   
ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɫɧɚɳɭɸɬɶɫɹ� ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɚɦɢ (ɱɿɩɚɦɢ),  ɚ� ɭ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ – ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 3D Secure. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɸ�ɤɚɪɬɤɢ, ɫɟɪɣɨɡɧɨ 
ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɣɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤ, ɿ�ɱɢ�ɧɚɞɚɽ�ɛɚɧɤ�ɫɜɨʀɦ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ.  
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ȽɊɈɒȱ�əɄ�ȺɌɊɂȻɍɌ�ȾȿɊɀȺȼɇɈɋɌȱ�ɄɊȺȲɇɂ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɪɨɥɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɚɬɪɢɛɭɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɥɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ  
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɍɇɊ, ɋɊɋɊ� ɬɚ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɥɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɪɢ� ɜɬɪɚɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɍɇɊ, ɋɊɋɊ. 

 

The  essence  of  the  state  and  the  role  of  
national money as a main attribute of 
statehood of the country are considered in the 
article.  Examples  of  the  role  of  money  as  the  
main attribute of statehood in the development 
of the UPR, the USSR and sovereign Ukraine, 
as well as in the loss of the statehood of the 
UPR and the USSR are given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ –  

ɰɟ� ʀʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɫɬɚɧ,  ɹɤɢɣ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɤɚɪɬɿ� ɫɜɿɬɭ.  
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ʀʀ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, ɚɥɟ� ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ (ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ) ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ʀʀ� ɝɟɪɛ,  ɝɿɦɧ� ɬɚ�ɩɪɚɩɨɪ.  Ɉɞɧɚɤ� ɝɟɪɛ,  ɝɿɦɧ� ɬɚ�ɩɪɚɩɨɪ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɫɬɨ, ɪɚɣɨɧ, ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧ� ɬɨɳɨ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ʀʀ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ, ɹɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɝɪɨɲɿ, ɹɤɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɿ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɝɪɨɲɿ�ɹɤ�ɚɬɪɢɛɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɧɟɚɛɢɹɤɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɛɿɝɭ�ɝɪɨɲɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɚɫɿɜ 1917–1920 ɪɪ., ɋɊɋɊ�ɬɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɉ. ɉ. Ƚɚɣ�ɇɢɠɧɢɤɚ,  
Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ɂ. Ɇ. Ʉɨɦɚɪɢɧɫɶɤɭ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɨɞɧɚɤ� ɨɤɪɿɦ� Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɿɯɬɨ, ɧɚɜɿɬɶ, ɿ�ɧɟ�ɡɝɚɞɭɽ�ɝɪɨɲɿ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɚɬɪɢɛɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, 
ɳɨ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɞɨ�ɨɛɿɝɭ�ɜ�ɍɇɊ,  ɋɊɋɊ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  
ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɟɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɨɥɶ�ɝɪɨɲɟɣ, 
ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɚɬɪɢɛɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ʀʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɥɿ 
ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ�ɚɬɪɢɛɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ? ɑɢ�ɦɨɠɧɚ 
ʀʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ? ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�ɞɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦ «ɞɟɪɠɚɜɢ». ɋɩɪɚɜɠɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɟɫɹɬɤɿɜ, ɫɨɬɟɧɶ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ� ɿ�ɬɢɫɹɱ�ɪɨɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ʀʀ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɤɚɪɬɿ� ɫɜɿɬɭ, ɹɤɟ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ 
ɽɞɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ� ɜɥɚɞɢ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɿ� ɧɚɪɨɞɭ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, ɨɞɧɚɤ�ɜɿɧ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɚɝɧɟ 
ɞɨ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ,  ɿ� ɬɨɦɭ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɹɜɧɨ 
ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɡ� ɿɫɧɭɸɱɨɸ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɨɡɨɧɨɜɨʀ�ɜɟɪɫɬɜɢ, ɤɥɿɦɚɬɭ, ɪɿɤ, ɦɨɪɿɜ�ɬɨɳɨ) ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɍ�ɱɨɦɭ�ɠ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ? 
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Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɢ�ɱɢ�ɫɢɦɜɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ 
ɧɚɡɜɚɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɟɪɛ, ɝɿɦɧ�ɬɚ�ɩɪɚɩɨɪ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɢɦɜɨɥɢ – ɰɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɟ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɰɟ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɞɨ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɟɪɛ, ɝɿɦɧ�ɬɚ�ɩɪɚɩɨɪ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧ, ɪɚɣɨɧ, ɦɿɫɬɨ, ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɟɝɿɨɧ�ɬɨɳɨ.  

Ɍɚɤ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɠ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ (ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ) ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ?  
ɉɟɪɟɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɬɚɤɿ� ɚɬɪɢɛɭɬɢ, ɹɤɢɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ 

�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɝɟɪɛ, ɝɿɦɧ� ɬɚ� ɩɪɚɩɨɪ), ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɪɿɜɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� ɬɚɤɢɦ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ʀʀ� ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ, ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ, ɹɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚɜɿɬɶ� ɞɪɿɛɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɜɨɞɹɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ, ɯɨɱ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɜɢɧɹɬɤɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� Ɇɚɪɲɚɥɨɜɿ� ɨɫɬɪɨɜɢ, 
ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ� ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɞɪɿɛɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɨɥɚɪ� ɋɒȺ),  
ɟɦɿɫɿɹ� ɹɤɢɯ� ɞɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɭɪɹɞɭ.  ɏɨɱɚ� ɟɦɿɫɿɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɝɪɨɲɿ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɱɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɜɟɥɢ� ɽɞɢɧɭ 
ɜɚɥɸɬɭ�ɞɥɹ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ɣ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. ȱɧɲɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɭɠɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɽɜɪɨ� ɞɟ�ɮɚɤɬɨ� ɭɬɜɨɪɢɥɨ� ɧɨɜɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ – ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�ȯɞɢɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɜ�ɹɤɭ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɢɧɿɲɧɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ 
�ɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɯɨɞɢɬɢ) ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɲɬɚɬɿɜ, ɹɤ�ɭ�ɋɒȺ, ɚɛɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ, ɚɛɨ�ɜ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɦɭ� ɿɧɲɨɦɭ� ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɚɬɪɢɛɭɬ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ –  ɝɪɨɲɿ,   
ɭ� ɧɢɯ� ɛɭɞɟ� ɡɦɿɧɟɧɨ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɝɪɨɲɿ (ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɛɿɥɟɬɿɜ�ɿ�ɛɿɥɨɧɧɢɯ�ɦɨɧɟɬ) ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɡɧɚɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 
ɠ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɫɢɦɜɨɥ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɫɥɚɛɲɟ� ɱɟɪɟɡ� ʀɯɧɿɣ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ�ɥɢɲɟ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɝɪɨɲɿ. ɉɪɢ�ɜɬɪɚɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ (ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ)  ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɡɧɢɤɚɽ,  ɚɥɟ� ɜɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɧɨɜɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɋɨɸɡɭ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɬɚɬ, ɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɟɦɿɫɿɹ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ (ɹɤ�ɜ�ȯɋ), ɚɛɨ 
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɲɬɚɬɿɜ (ɹɤ�ɜ�ɋɒȺ). ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ 
ɜ�ɋɒȺ�ɜɨɥɨɞɿɽ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ (ɚɧɝɥ. Federal Reserve System), ɹɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɜ 
ɋɒȺ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɨɫɨɛɿ 12 ɲɬɚɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɫɜɿɣ� ɰɢɮɪɨɜɢɣ� ɬɚ� ɥɿɬɟɪɧɢɣ� ɤɨɞ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɛɿɥɟɬɚɯ, ɹɤɿ�ɟɦɿɬɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɛɚɧɤ [1]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɹɤɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɝɪɨɲɿ�ɽ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɇɚɪɨɞɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ (ɍɇɊ). ɍ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 1917 ɪ. ɬɪɟɬɿɦ� ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɨɦ� ɛɭɥɚ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ� ɰɿɥɤɨɦ� ɬɚ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɪɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɇɚɪɨɞɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɩɿɫɥɹ� ɥɸɬɧɟɜɨʀ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 1917 ɪɨɤɭ�ɭ�ɛɟɪɟɡɧɿ�ɛɭɥɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�Ɋɚɞɚ, ɹɤɚ�ɫɬɚɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɸ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɧɚɜɿɬɶ� ɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɯɨɱɚ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɚɥɟɠɚɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɝɪɭɞɧɿ 1917 ɪɨɤɭ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ (19.12.1917 ɪ.) ɛɭɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ� ɜɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɩɟɪɲɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɛɿɥɟɬɢ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 100 ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɧɚɞɪɭɤɭɜɚɧɿ� ɜ 
Ʉɢʀɜɿ�ɿ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɜɠɟ 24 ɝɪɭɞɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ. ɐɟ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɲɿ�ɩɚɩɟɪɨɜɿ�ɝɪɨɲɿ, ɧɚ�ɹɤɢɯ 
ɛɭɥɨ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɝɟɪɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɬɪɢɡɭɛɰɹ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɢɦɜɨɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ 
ɍɇɊ.  Ɉɞɧɚɤ,  ɿɡ� ɩɪɢɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɜɥɚɞɢ� ɝɟɬɶɦɚɧɚ� ɉ.  ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ,  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɇɚɪɨɞɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɩɭɳɟɧɚ. Ȼɭɥɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɝɟɬɶɦɚɧɚɬ�ɡɚ�ɧɚɡɜɨɸ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɚ». 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_(%D0%A1%D0%A8%D0%90)
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɟɦɢ� ɡ� ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɝɟɬɶɦɚɧɫɶɤɢɣ� ɭɪɹɞ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɡɧɚɱɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɭ 
ɪɨɛɨɬɭ. ɋɚɦɟ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɉ. ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɛɭɥɢ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɩɚɩɟɪɨɜɿ� ɝɪɢɜɧɿ, ɳɨ 
ɡɚɦɨɜɥɹɥɢɫɹ� ɳɟ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɭ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. 5 ɫɟɪɩɧɹ 1918 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɲɢɦɢ� ɜ� ɨɛɿɝɭ 
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ 3,6-ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ «Ȼɿɥɟɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɤɚɪɛɧɢɰɿ», ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɥɢ�ɛɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɛɪɚɤ�ɤɭɩɸɪ 
ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɩɪɢɡɜɿɜ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɣ�ɨɤɪɟɦɿ�ɤɭɩɨɧɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 1919 ɪɨɤɭ (ɡɚ�ɭɪɹɞɭ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ) ɫɬɚɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɝɪɨɲɿ. Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɞɪɭɤɭɜɚɥɢɫɹ� ɡ 8 ɤɭɩɨɧɚɦɢ – ɩɨ  
4  ɡ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɭɪɹɞ�ɉ.  ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɜɜɿɜ� ɞɨ� ɨɛɿɝɭ� ɡ 5  ɫɿɱɧɹ� ɩɨ 24  ɜɟɪɟɫɧɹ  
1918 ɪ. ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɚɬɪɢɛɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɡ�ɠɨɜɬɧɹ 
1918 ɪ. ɞɨ�ɨɛɿɝɭ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɝɪɢɜɧɿ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɛɿɥɟɬɚɯ�ɲɟɫɬɢ�ɧɨɦɿɧɚɥɿɜ�ɜɿɞ 2 ɞɨ 2000 ɝɪɢɜɟɧɶ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. Ⱦɟɳɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�ɧɨɦɿɧɚɥɢ 1000 ɬɚ 2000 ɝɪɢɜɟɧɶ, ɡɚɦɨɜɥɟɧɿ�ɳɟ 
ɭɪɹɞɨɦ�ɝɟɬɶɦɚɧɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ƚɪɢɜɧɿ�ɛɭɥɨ�ɜɢɩɭɳɟɧɨ�ɜ�ɨɛɿɝ�ɡɚ 
59 ɞɧɿɜ�ɞɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɝɟɬɶɦɚɧɚɬɭ, ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɢɣɲɥɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿɹ, ɹɤɚ 16 ɫɿɱɧɹ 
1919  ɪɨɤɭ� ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ� ɜɿɣɧɭ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� Ɋɨɫɿʀ,  ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɥɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɭɦ 
ɝɪɨɲɟɣ. ɋɤɢɧɟɧɧɹ�ɝɟɬɶɦɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�ɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɝɪɭɞɧɿ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɇɚɪɨɞɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ� ɭ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 1917 ɪ. ɍ� Ʉɢɽɜɿ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ�ɡɚɩɚɫɢ�ɤɭɩɸɪ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɩɭɳɟɧɿ�ɭɪɹɞɚɦɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɬɚ�ɝɟɬɶɦɚɧɚɬɭ. 
ɇɚɫɬɭɩ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤ�ɩɪɢɦɭɫɢɜ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿɸ 5 ɥɸɬɨɝɨ 1919 ɪɨɤɭ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�Ʉɢʀɜ. ȼɿɞɬɨɞɿ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ� ɟɜɚɤɭɸɸɬɶɫɹ� ɣ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɞɨɥɸ 
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ, ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɝɪɢɜɟɧɶ, ɡɧɢɤɚɸɬɶ. Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ – 
Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ�ɉɨɞɿɥɶɫɶɤ, ɞɟ� ɜɨɧɚ� ɩɪɨɬɪɢɦɚɥɚɫɹ� ɳɟ� ɦɚɣɠɟ� ɪɿɤ� ɿ� ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɛɿɥɟɬɢ 
ɧɨɦɿɧɚɥɨɦ 100, 250 ɿ 1000 ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɟɦɿɫɿɹ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ� ɝɨɬɭɜɚɥɚɫɹ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɿʀ, 
ɨɞɧɚɤ�ɜɨɧɚ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ 20 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1920 ɪɨɤɭ�ɭɤɚɡɨɦ�ɝɨɥɨɜɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ 
ɋ. ɉɟɬɥɸɪɢ�ɭɪɹɞ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ�ɛɭɜ�ɪɨɡɩɭɳɟɧɢɣ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ. Ɉɬɠɟ,  
ɫɚɦɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɿɝɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɍɇɊ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɚɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɋɊɋɊ. 
ɉɿɫɥɹ�ɀɨɜɬɧɟɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ� ɿ�ɪɨɡɝɪɨɦɭ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɚɪɫɶɤɨʀ�Ɋɨɫɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɨɛɿɝ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɛɿɥɟɬɿɜ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɣ 
ɧɟɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɟɦɿɫɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɨɛɿɝɭ 
ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ [2, ɫ.117]: ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɛɿɥɟɬɢ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ�Ɋɨɫɿʀ�ɰɚɪɫɶɤɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ; ɝɪɨɲɨɜɿ�ɛɿɥɟɬɢ 
Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɍɪɹɞɭ (Ʌ. Ɍɪɨɰɶɤɨɝɨ); ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɡɧɚɤɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ; ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɛɿɥɟɬɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� Ɂɚɤɚɜɤɚɡɡɹ; ɝɪɨɲɨɜɿ� ɡɧɚɤɢ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ; ɝɪɨɲɨɜɿ�ɡɧɚɤɢ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ�ɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ «ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɨɞɭ» ɣ�ɞɨɜɿɪɢ 
ɞɨ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ [2, ɫ. 208]; ɝɪɨɲɨɜɿ�ɛɿɥɟɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ� ɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɛɿɥɟɬɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɥɢ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿ� ɬɚ� ɝɪɢɜɧɿ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɰɿɥɤɨɦ�ɬɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɪɚɞɹɧɫɶɤɨɸ [3, ɫ 56].  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɬɜɟɪɞɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɥɚ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ,  
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɯɚɨɫ�ɿ�ɧɟɞɨɜɿɪɭ�ɞɨ�ʀʀ�ɜɥɚɞɢ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɛɭɥɚ� ɩɿɞ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɥɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ. 
Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭ 1922–1924 ɪɪ. ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ, 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɛɭɥɚ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɋɊɋɊ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɿ�ɜɫɿ�ɦɚɣɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿ� ʀʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. ɇɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɡ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ȼ. ȱ. Ʌɟɧɿɧ� ɩɢɫɚɜ, ɳɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɬɚɤɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ «...ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɞɥɹ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɟɝɤɨ. ɐɿɽɸ�ɮɨɪɦɨɸ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɽ� ɝɪɨɲɿ, ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɪɧɿɲɟ – ɝɪɨɲɨɜɿ� ɡɧɚɤɢ» [4, ɫ.134]. Ɍɨɦɭ, ɹɤɳɨ «...ɍɞɚɫɬɶɫɹ 
ɧɚɦ�ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɫɬɪɨɤ,  ɚ� ɡɝɨɞɨɦ�ɧɚɡɚɜɠɞɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɭɛɥɶ –  ɡɧɚɱɢɬɶ�ɦɢ� ɜɢɝɪɚɥɢ.  <...>  
Ɍɨɞɿ�ɦɢ�ɡɦɨɠɟɦɨ�ɧɚɲɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɢɣ�ʉɪɭɧɬ� ɿ�ɧɚ� ɬɜɟɪɞɨɦɭ�ʉɪɭɧɬɿ�ɞɚɥɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ» [4, ɫ. 283]. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɥɚ 

http://uk.wikipedia.org/wiki/5_%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%BF%D0%BD%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/1918
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%8F&action=edit&redlink=1
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ɩɨɪɚɡɤɨɸ� ɫɚɦɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɟɪɟɞ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ (ɱɟɪɜɿɧɰɹ�ɬɚ�ɪɭɛɥɹ) 
ɧɚ�ɜɫɶɨɦɭ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ (1922�1924 ɪɪ.), ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ɜɿɞ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ,  ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ 
Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɤɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ɞɨ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� Ⱦɚɥɶɧɶɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ� ɜ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɭɛɥɹ� ɜ� ɨɞɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚ� ɜɫɿɣ� ʀʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ� ɩɪɨɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 70 ɪɨɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
«…ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ 1922–1924 ɪɪ. ɩɿɞ� ɤɭɬɨɦ� ɡɨɪɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɞɨɜɟɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɿ� ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɣ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ» [5, ɫ.298]. 

Ɋɨɡɩɚɞ� ɋɊɋɊ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɫɚɦɟ� ɡ� ɪɨɡɩɚɞɨɦ� ɪɭɛɥɶɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɚɬɪɢɛɭɬɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɋɊɋɊ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɪɨɡɩɚɞ� ɋɊɋɊ� ɩɨɱɚɜɫɹ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɜɫɬɭɩɭ� ɭ� ɮɚɡɭ 
ɝɨɫɬɪɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1989 ɪɨɤɭ, ɳɨ� ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɥɨ� ɤɨɥɢɲɧɿ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɞɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɧɢɡɤɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɳɟ� ɞɨ� ɪɨɡɩɚɞɭ� ɋɊɋɊ (ɭ 1989–1991 ɪɪ.) ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ� ɩɪɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɳɭ�ɣ�ɩɨɜɧɭ� ɡɚɤɨɧɧɭ� ɫɢɥɭ�ɧɚɞ� ɭɫɿɦ, ɱɢɦ�ɜɨɥɨɞɿɽ� ɞɚɧɚ� ɤɪɚʀɧɚ 
�ɡɟɦɥɹɦɢ�ɣ�ɜɨɞɚɦɢ, ɧɚɞɪɚɦɢ�ɣ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ). ɋɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ 
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɜɥɚɞɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ,  ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɦɟɠɚɯ.  ȱɧɲɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɨɜɚɠɚɬɢ� ɰɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɮɟɪɚ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɣ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ 
ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ. ɋɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ – ɨɫɧɨɜɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɟɪɟɞ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ 
ɋɊɋɊ, ɹɤɿ�ɩɟɪɲɿ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, ɛɭɥɢ: Ʌɢɬɜɚ (18.05.1989), ȼɿɪɦɟɧɿɹ 
(28.05.1989) ɬɚ�ȿɫɬɨɧɿɹ (16.11.1989). ɍ 1990 ɪ. ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�Ʌɚɬɜɿɹ 
(04.05.1990), Ɋɨɫɿɹ (12.06.1990), Ɇɨɥɞɨɜɚ (23.06.1990), Ȼɿɥɨɪɭɫɶ (27.07.1990), ɉɿɜɞɟɧɧɚ 
Ɉɫɟɬɿɹ (20.09.1990). ɍ 1991 ɪɨɰɿ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ (24.08.1991). 
Ɍɨɦɭ� ɞɨ 26 ɝɪɭɞɧɹ 1991 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɋɊɋɊ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ� ɩɪɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɋɊɋɊ�ɜɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ 
ɩɪɨ� ɫɜɿɣ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ.  Ɋɨɡɩɚɞ� ɋɊɋɊ� ɩɪɢɜɿɜ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 15  ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɊɋɊ� ɿ� ɩɨɹɜɿ� ʀɯ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɱɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɳɟ  
ɜɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ� ɽɞɢɧɨʀ� ɪɭɛɥɶɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ� ɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɝɪɨɲɨɜɨɸ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 
ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ� ɫɜɨɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ,  
ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɚɬɪɢɛɭɬɭ� ɫɜɨɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ – 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɤɨɥɢɲɧɿ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɋɊɋɊ)  
ɞɟɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɫɜɨɽʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɯɨɱɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɜɠɟ�ɦɚɥɚ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɿɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɩɪɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɛɿɥɟɬɿɜ� ɫɜɨʀɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ [6],  
ɚ,  ɨɬɠɟ,  ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɚɬɪɢɛɭɬɭ� ɫɜɨɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ –  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ.   
ɋɟɪɟɞ� ɩɟɪɲɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɋɊɋɊ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɣɲɥɢ� ɡ� ɪɭɛɥɶɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ, ɚɥɟ� ɣ 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ, ɛɭɥɚ� ɥɢɲɟ� ȿɫɬɨɧɿɹ (22.06.1992). Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɋɊɋɊ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ�ɜɜɟɥɢ�ɭ�ɨɛɿɝ�ɥɢɲɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1993 ɪ. ȱ�ɥɢɲɟ 
ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ɫɜɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɝɪɨɲɿ� ɜɜɟɥɢ� ɩɿɡɧɿɲɟ: Ƚɪɭɡɿɹ – 25.09.1995 ɪ.; 
ɍɤɪɚʀɧɚ – 02.09.1996 ɪ.; Ȼɿɥɨɪɭɫɶ – 01.01.2000 ɪ.; Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 30.10.2000 ɪ.  
ɍ� ɪɭɛɥɶɨɜɿɣ� ɡɨɧɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� Ɋɨɫɿɽɸ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɥɢɲɟ� Ⱥɛɯɚɡɿɹ� ɿ� ɉɿɜɞɟɧɧɚ� Ɉɫɟɬɿɹ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɇɚɝɨɪɧɢɣ� Ʉɚɪɚɛɚɯ, ɹɤɢɣ� ɜɢɣɲɨɜ� ɡ� ɪɭɛɥɶɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ 22.11.1993 ɪ., ɩɨɱɚɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɚɥɸɬɭ�ȼɿɪɦɟɧɿʀ [6].  

ɋɚɦɟ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɦɢ� ɋɊɋɊ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ 
�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɪɭɛɥɿɜ) ɨɡɧɚɱɚɥɨ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, ɹɤɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɫɿɦɞɟɫɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɧɢɦ� ɫɜɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  
Ⱥ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɦɢ� ɋɊɋɊ (ɹɤɿ, ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ) ɫɜɨʀɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɫɬɜɨɪɢɥɨ 
ɩɟɪɲɢɣ, ɚɥɟ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɤɪɨɤ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜɬɪɚɬɚ� ɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɋɨɸɡɨɦ� ɊɋɊ� ɫɜɨɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɤɨɦ 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
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ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɪɨɡɩɚɞɨɦ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɭɛɥɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɜɬɨɪɭ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɝɪɨɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ� ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ� ʀʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, ɹɤɚ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɭɜɿɣɲɥɚ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ  
�ɝɪɭɞɟɧɶ 1922 ɪɨɤɭ), ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɿɧɲɿ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɋɨɸɡɭ – 24.08.1991 ɪɨɤɭ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ. Ɉɞɧɚɤ� ɭɠɟ� ɰɶɨɝɨ� ɠ� ɪɨɤɭ (ɬɨɛɬɨ� ɞɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɋɊɋɊ� ɩɪɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ  
ɋɨɸɡɭ) ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɜɥɚɞɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɲɢɦ� ɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɳɟ� ɧɟ� ɦɚɥɚ  
ɫɜɨʀɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ, ɬɨ� ɩɟɪɲɿ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɛɿɥɟɬɿɜ� ɿ� ɦɨɧɟɬ� ɛɭɥɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 1991–1992 ɪɪ.  
ɇɚɰɛɚɧɤ� ɭɤɥɚɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɡ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɮɿɪɦɨɸ «Thomas de la Rue» ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɛɿɥɟɬɿɜ� ɧɨɦɿɧɚɥɨɦ 50, 100 ɿ 200 ɝɪɢɜɟɧɶ (ɰɹ� ɮɿɪɦɚ� ɛɭɥɚ� ɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ). Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɛɿɥɟɬɢ� ɧɨɦɿɧɚɥɨɦ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɞɨ� ɞɜɚɞɰɹɬɢ  
ɝɪɢɜɟɧɶ� ɞɪɭɤɭɜɚɥɢɫɹ� ɤɚɧɚɞɫɶɤɨɸ� ɮɿɪɦɨɸ «Canadian Bank Note Company». Ɇɨɧɟɬɢ  
ɧɨɦɿɧɚɥɚɦɢ� ɜɿɞ 1 ɞɨ 25 ɤɨɩɿɣɨɤ� ɤɚɪɛɭɜɚɜ� Ɇɨɧɟɬɧɢɣ� ɞɜɿɪ� ȱɬɚɥɿʀ [6]. Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  
ɳɨ� ɭɠɟ� ɜ� ɛɟɪɟɡɧɿ 1994 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɞɿɸ� ɩɟɪɲɭ� ɥɿɧɿɸ� ɡ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɛɿɥɟɬɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɝɪɢɜɧɿ� ɣ� ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ� ɛɭɥɨ  
ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ.  

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɬɟ, ɳɨ� Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɭɠɟ  
ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚ�ɞɧɿ (28 ɝɪɭɞɧɹ 1991 ɪɨɤɭ) ɩɿɫɥɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɋɊɋɊ 
ɩɪɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ (26.12.1991 ɪ.) ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ  
©ɉɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɤɭɩɨɧɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ» ʋ 378,  
ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ� ɚɬɪɢɛɭɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ  
ɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 1992 ɪɨɤɭ – ɤɚɪɛɨɜɚɧɟɰɶ,  
ɜɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɭ� ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɿɝɭ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ  
ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 10 ɫɿɱɧɹ 1992 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  
ɜɚɥɸɬɢ� ɩɨɱɚɜɫɹ� ɡ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɞɨ� ɨɛɿɝɭ� ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,  
ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɟɜɢɦ� ɤɭɩɸɪɚɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɧɨɦɿɧɚɥɭ� ɿ� ɹɤɿ� ɱɟɪɟɡ  
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɜɢɬɿɫɧɢɥɢ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ� ɪɭɛɥɶ� ɡ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ� ɡ 16 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
1992 ɪɨɤɭ� ɩɨɱɚɜɫɹ� ɞɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɛɭɥɢ� ɜɜɟɞɟɧɿ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɢɣɲɥɚ�ɡ «ɪɭɛɥɶɨɜɨʀ�ɡɨɧɢ», ɿ�ɽɞɢɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɤɚɪɛɨɜɚɧɟɰɶ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɠɟ�ɡ 16 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1992 ɪɨɤɭ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿ�ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɬɿɫɧɢɥɢ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɪɭɛɥɶ�ɡ� ʀʀ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɫɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ʀʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ – 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɹɯ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɥɨ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɤɪɨɤ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɨɛɦɿɧɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɭɛɥɹ 
(1,45 ɤɪɛ. ɡɚ 1 ɪɭɛɥɶ) ɿ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ (403 ɤɪɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɚɪ). Ɉɞɧɚɤ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɟɰɶ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɜɫɹ�ɿ�ɜɠɟ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɥɸɬɨɝɨ 1995 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɜ 116 900 ɤɪɛ. ɡɚ�ɞɨɥɚɪ�ɋɒȺ. 
Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɹ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɭ 1996 ɪɨɰɿ� ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ – ɝɪɢɜɧɿ. 

ɉɨɤɚɡɨɜɨ, ɳɨ� ɇȻɍ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ�ɧɚɞɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ʀʀ�ɜ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɟɠɚɯ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɧɢɦ� ɧɨɪɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɜ� ɰɸ 
ɧɨɪɦɭ� ɡ 15%  ɞɨ 25%  [7],  ɳɨ� ɩɨɡɛɚɜɢɥɨ� ɛɚɧɤɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  Ɉɛɦɿɧ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɡɚ� ɤɭɪɫɨɦ 100000 ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ� ɡɚ 1 ɝɪɢɜɧɸ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɛɭɥɨ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɭɫɿ� ɰɿɧɢ� ɭ� ɝɪɢɜɧɿ.  Ɋɟɮɨɪɦɭ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ.  Ɍɨɦɭ� ɡɚ 
ɨɞɢɧ�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ «ɬɿɧɶɨɜɢɯ» ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�ɛɭɥɢ�ɜɢɦɿɧɹɧɿ 
ɧɚ�ɝɪɢɜɧɿ�ɿ�ɡɧɨɜɭ�ɩɿɲɥɢ�ɜ�ɬɿɧɶ [8]. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɳɨ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɟ�ɜɢɥɭɱɢɥɚ�ɬɿɧɶɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɯɨɱ 
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ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [9, ɫ.257] ɛɭɥɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɨ�ɮɚɥɶɲɢɜɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 6,5 ɦɥɪɞ. ɤɪɛ., ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ 
50  ɬɢɫ.  ɝɪɧ.,  ɩɨ� ɫɭɬɿ,  ɪɟɮɨɪɦɚ� ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɧɨɦɿɧɭɜɚɥɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ.  ɍɫɟ�ɰɟ,  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɩɨɱɚɜɫɹ (ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ) ɪɿɫɬ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɝɪɢɜɧɿ. Ⱦɨ� ɪɟɱɿ, ɳɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ 
ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ�ɞɨ�ɞɨɥɚɪɭ�ɋɒȺ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ 1996 ɪɨɤɭ�ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 1,76 ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ 
ɞɨɥɚɪ�ɋɒȺ, ɹɤɢɣ, ɨɞɧɚɤ, ɞɨ�ɤɿɧɰɹ 2005 ɪɨɤɭ� ɡɪɿɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɬɪɢɱɿ� ɿ� ɫɤɥɚɜ 5,3046 ɝɪɧ. ɡɚ 1 
ɞɨɥɚɪ�ɋɒȺ [10, ɫ.121]. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɥɚ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɭɪɹɞɭ�ɋɊɋɊ (ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ) ɿ� ɜɤɥɚɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ 1996 ɪ. 
ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ – 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɓɨɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɦɟɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɹɤ�ɡɦɿɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɰɿɧ [9, ɫ.254] ɹɤ�ɜɚɝɨɜɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɨɥɨɬɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨʀ�ɡɚ�ɝɪɨɲɨɜɨɸ�ɨɞɢɧɢɰɟɸ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ�ɚ�ɧɿ�ɤɭɩɨɧɨ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɟɰɶ, ɚ�ɧɿ� ɝɪɢɜɧɹ, ɭɜɟɞɟɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ 1996 ɪ., ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɿɹɤɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɨɥɨɬɨɦ, ɿ�ɬɨɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ «ɡɦɿɧɭ» ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɰɿɧ�ɧɟɦɚɽ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 1996 ɪ. ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ (ɹɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɨɜɭ 
ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɭ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ�ɧɟɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ), ɞɭɠɟ�ɱɿɬɤɨ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ� Ⱥ.  ɋ.  Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ,  ɹɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɜ,  ɳɨ «...Ƚɪɨɲɨɜɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ –  
ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɨʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɝɪɨɲɿ» [5, ɫ.308]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 
ɳɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɚɬɪɢɛɭɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ, ɹɤɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɦɜɨɥɿɜ (ɝɟɪɛ, ɝɿɦɧ� ɬɚ� ɩɪɚɩɨɪ), ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɿ� ɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɫɩɪɢɹɽ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɦɿɰɧɸɽ� ʀʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ.  
Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɸ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ – ɝɪɢɜɧɿ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  
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ȺɉɈɅɈȽȿɌɂɄȺ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈ�ȻɈɊȽɈȼɈȲ�ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ  
ɎȱɋɄȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-
ɛɨɪɝɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɪɟɚɥɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

The accumulated knowledge of the scientific 
comprehension of theoretical-methodological 
bases of fiscal policy is generalized in the 
article. Determination of fiscal policy with 
taking into account its tax-debt constituent is 
offered.  Domestic  realities  of  tax  and  debt  
instruments of fiscal policy of Ukraine are 
researched.  

  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɽ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ 
ɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɩɿɞɪɢɜɚɸɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɦɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɤɚɡɭɽ, 
ɳɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɢɛɨɪɭ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɹɤɨʀ� ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ʀʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɬɚ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɞɨɫɢɬɶ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ: ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨɦ, ȼ. ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɢɦ,  
ȼ. Ƚɟɣɰɟɦ, Ɉ. Ⱦɟɫɹɬɧɸɤ, ɘ. ȱɜɚɧɨɜɢɦ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɦ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɨɸ,  
ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɦ, ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɦ, Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɨɸ, ȼ. ɋɭɬɨɪɦɿɧɨɸ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɢɦ,  
ȱ. ɑɭɝɭɧɨɜɢɦ, ɋ. ɘɪɿɽɦ.   

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɨɬɟ�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɩɨɡɢɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɭɪɹɞɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ.  

Ɍɚɤ, Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɹɤ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɧ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɲɥɹɯɨɦ 
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ɡɦɿɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ [1, ɫ.11]. 
ɋ. ɋɨɥɨɦɟɧɤɨ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ [2, ɫ.4]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɉ. ɀɨɜɬɚɧɟɰɶɤɨɝɨ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [3, ɫ.15]. 

ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ʉ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ʌ. Ȼɚɥɚɫɬɪɢɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ 
ɜɩɥɢɜ�ɭɪɹɞɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɡɝɭɛɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ [4, ɫ.690]. 

Ʌ. Ⱥɜɚɞɹɧ�ɩɿɞ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɽ «... ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɭɪɹɞɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɚɯ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɬɚ� ɛɟɡ� ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ» [5, ɫ.27]. 

Ⱦ. ɇɿɤɢɬɟɧɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ – ɹɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ, ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [6, ɫ.7]. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɭɬɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ» ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ «ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ» ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɍɚɤ, ȱ. Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ 
ɩɢɲɟ: «ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɹɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ»  
[7,  ɫ.166].  ȼ.  ɉɚɥɟɯɨɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ (ɥɟɜɨɜɭ�ɱɚɫɬɤɭ� ɹɤɢɯ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɢ) ɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, «… ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɩɟɜɧɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ 
�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ) ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɭɪɹɞ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, ɚ�ɡ�ɧɢɦ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ» [8, ɫ.159]. Ɂɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ȱ. ȼɿɧɿɱɟɧɤɨ, 
Ɉ.  Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ,  ɇ.  Ⱦɚɰɿɣ,  ɋ.  Ʉɨɪɟɰɶɤɨʀ,  «ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ)  ɩɨɥɿɬɢɤɚ –  ɰɟ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɭɪɹɞɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɧɟɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ȼȼɉ [9,  ɫ.76].  Ⱥ.  ɑɭɯɧɨ,  ɉ.  ȯɳɟɧɤɨ,  Ƚ.  Ʉɥɢɦɤɨ,  
ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɱɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ʀʀ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭɪɹɞɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɚɯ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɨɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɩɨɜɧɨɸ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ >10, c.473@. ɋ. Ȼɭɞɚɝɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. Ʉɿɥɿɽɜɢɱ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ,  
Ɍ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ «ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ) ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭɪɹɞɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɟɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɦɿɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ» [11, ɫ.303].  

Ɉɬɠɟ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɱɢ� ɭ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɞɜɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɱɚɫɬɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɬɚɤɚ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ� ɦɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɡɚ�ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ. 
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɬɚɤɿ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɞɚɬɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ  
ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ� ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ� ɞɟɮɿɰɢɬɢ  
ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 
�ɹɤɿ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ), 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɩɨ� ɛɨɪɝɨɜɢɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ [8, ɫ.160], 
ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢɽɞɧɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɹɤ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ 
ɞɨ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ» ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ɪɢɫ. 1) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɱɟɪɟɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚɩɪɹɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ  
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɞɿɜ� ɿ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ), ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ, ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɬɪɚɮɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɛɨɪɭ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɭ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɚɠɟɥɿ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 2). 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ 
 

ɉɨɡɢɤɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ 
 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
 

ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ) 

 

ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ) 

 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ 

 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ 
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Ɋɢɫ. 2. ȼɚɠɟɥɿ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɂɦɿɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɚɧɿɤɭɥ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ) ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ (ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. əɤɳɨ� ɭɪɹɞ 
ɫɤɨɪɨɱɭɽ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɛɟɡ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɬɨ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɬɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɚɯ, ɳɨ 
ɜɢɦɭɲɭɽ� ɭɪɹɞ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ� ɦɿɠ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. Ⱥɤɭɦɭɥɸɸɱɢ� ɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɱɢɫɶ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ʀɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɦɿɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ  
ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɨɪɝ.  
Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɭɪɹɞ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  
Ɍɚɤ, ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɨɬɠɟ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɽ 
ɩɪɨɞɚɠ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɥɟ� ɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɽ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.    

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɹɜɢɳɟ, ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɜɨɧɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɽ� ɧɟɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɹɤɢɣ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɢ� ɧɚɫɬɚɧɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ, ɳɨ� ɱɚɫɬɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɚɛɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɨɪɝ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ.  

ȼɚɠɟɥɿ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼɢɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɚɠɟɥɿ ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɚɠɟɥɿ Ȼɨɪɝɨɜɿ�ɜɚɠɟɥɿ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ 

 
Ʉɨɲɬɨɪɢɫɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

 
Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ 
 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ 
 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɚɧɿɤɭɥɢ 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɠɢɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

 
Ɋɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹ  
ɿ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ  

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ  
ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɚɯ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 

ɉɪɹɦɢɣ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɛɨɪɝ 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɫɬɚɜɤɚ,  
ɫɬɚɜɤɚ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ,  
ɫɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 
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Ɉɫɧɨɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɝɪɨɲɨɜɚ� ɟɦɿɫɿɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ, ɱɚɫɬɨ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɝɪɨɲɨɜɚ� ɟɦɿɫɿɹ (ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɜɤɪɚɣ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɡɚɫɿɛ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ)  ɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɬɚ 
ɩɨɡɢɤɚɦ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ.  

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɬɚ�ɛɨɪɝɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ  

Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
 

2007 2008 2009 2010 2011 
2012 
�ɩɥɚɧ) 

ȼɢɞɚɬɤɢ  
Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 

226054,4 309203,7 307399,4 377842,8 416853,6 494369,0 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 161264,2 227164,8 208073,2 234447,7 334691,9 392912,0 
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  
ɡɚ�ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 

5550,1 26446,4 1384,4 97567,3 36273,3 32830,1 

ɭ�ɬ�ɱ.  
– ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 12149,6 33558,0 1474,5 124459,0 83783,3 102643,1 
– ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ - 6599,5 - 7111,6 - 90,1 - 26891,7 - 47510,0 - 69813,0 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ: 
– ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ, % 

71,34 73,47 67,69 62,05 80,29 79,48 

– ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ, % 2,46 8,55 0,45 25,82 8,70 6,64 
 

əɤ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɭ 2009–2010 ɪɨɤɚɯ� ʀɯɧɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ, ɳɨ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɠɟ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ, 
ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ, ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ – ɡ 62,05% ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɞɨ 80,29% ɭ 2011 ɪɨɰɿ. Ɍɚɤɟ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɹɤ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɯɨɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ 
ɤɪɨɤɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɦ� ɧɢɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɧɨɜɚɰɿɹɦ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɧɚɮɬɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ� ɿ� ɝɚɡɨɜɢɣ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɳɨ� ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ; ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ; ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ); ɧɚɜɟɞɟɧɧɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɉȾȼ; 
ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɧɧɹ�ɫɯɟɦ�ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ; ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ 
ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ).  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɛɭɥɨ�ɣ�ɫɭɬɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «ɪɨɛɨɬɢ» ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɳɨɞɨ 
ɚɜɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɉȾȼ; ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɉȾȼ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɉȾȼ; ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ «ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ» ʀɯɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɫɬɚɥɨ�ɜɿɞɱɭɬɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɍɚɤɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɞɢɫɨɧɭɽ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚ 2012 ɪɿɤ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ – ɞɨ 79,48%. ɉɪɢɱɢɧɨɸ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɽ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɧɚɱɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɹɤɟ� ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɿɞ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɿ� ɫɯɟɦɚɦɢ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ. 

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 1), ɧɚ 
ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɡɞɚɬɢɫɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ (ɤɪɿɦ, ɡɜɿɫɧɨ, 2010 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ� ɱɜɟɪɬɶ  
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ). 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 2011–2012 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɧɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜɡɹɬɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ: ɭ 2011 ɪɨɰɿ – 56,71%;  
ɭ 2012 ɪɨɰɿ (ɩɥɚɧ) – 68,02%.  

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɹɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɣɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ, ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɿ 
ɡɿ�ɫɩɥɚɬɨɸ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɡɚ�ʀɯ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɫɬɿɣɤɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ȼȼɉ. Ɍɨɞɿ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɤ� ɜɢɥɭɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɨɯɨɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ, ɨɬɠɟ, ɡɝɨɞɨɦ� ɧɟ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɩɿɞɪɢɜɚɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ «ɩɪɨʀɞɚɧɧɹ», ɬɨɛɬɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ. ȱ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ – 
ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ.  

Ɂɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɨɪɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɛɨɪɝɨɜɢɣ� ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɳɨɪɨɤɭ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ  
2013 ɪɨɰɿ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ. ɉɪɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ 
�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ) ɦɨɠɟ 
ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ�ɤɪɢɡɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɠɟ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɪɨɤɢ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ [12, ɫ.42]. ɑɢɦ� ɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɨɪɝɭ, ɬɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɢɣ� ɬɢɫɤ� ɜɿɧ� ɫɩɪɚɜɥɹɽ� ɧɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ 
ɫɬɚɜɤɢ.  ɐɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɜ� ɛɸɞɠɟɬɿ�ɬɭ� ɱɚɫɬɤɭ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ,  ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɨɪɝɭ,  ɳɨ 
ɡɜɭɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɛɨɪɝɭ� ɭɪɹɞɭ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɛɨɪɝɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɦɨɠɟ 
ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɟɦɿɫɿɣɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɬɚ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɽ� ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ȼɨɪɝɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɬɚ� ɜɫɿɽʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɚɦ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɿ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɞɟɪɠɚɜɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɬɚ� ɛɨɪɝɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɢ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɪɭɫɥɨ, ɹɤɢɦɢ� ɜ� ɠɨɞɧɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɭ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ: 
� ɜɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɮɿɫɤɚɥɿɡɦɭ, ɤɨɥɢ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 
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� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɚɠɟɥɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɰɿɥɹɦ�ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɩɚɫɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɛɨɪɝɨɦ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɮɿɫɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɨɠɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɛɬɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɭ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɬɚɤɟ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɟ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɭɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ (ɚɛɨ) 
ɳɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ȼȼɉ (ɹɤɳɨ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɫɨɤɢɦɢ, ɚ�ɛɨɪɝɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ) [13, ɫ.243]. Ⱦɢɧɚɦɿɡɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɛɭɞɟ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ�ɣ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ,  ɳɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɍɨɦɭ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɽ 
ɩɨɲɭɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɦɟɠɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 
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ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
ɁȺɈɓȺȾɀȿɇɇə�ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ�ɄɈɒɌȱȼ  

Ɂ�ɉɈɁɂɐȱȲ�ȿɇȿɊȽɈȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
 
 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɬɭ� ɬɟɩɥɨɜɭ 
ɟɧɟɪɝɿɸ. Ɉɰɿɧɟɧɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ  
ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
 

The current state of the energy sector is 
defined. The level of population payments for 
the consumed heat energy is investigated. The 
potential of untraditional energy sources in 
Ukraine is evaluated. The level of saving 
budget resources due to the use of renewable 
sources of energy is calculated. The practical 
mechanism for financing energy efficiency 
projects is offered. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚɞɠɟ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɬɚɽ� ɞɟɞɚɥɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɨɧɰɹ, ɜɿɬɪɭ�ɬɚ 
ɛɿɨɦɚɫɢ. ȱ� ɥɢɲɟ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ:  
Ⱥ. Ɉ. Ȼɚɛɢɱ, ȼ. ȱ. Ȼɨɣɤɨ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɜɢɰɶɤɢɣ, ɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɦɨɜ – Ɉ. Ɉ. ȼɟɤɥɢɱ,  
Ⱦ. Ɇ. ɋɟɪɟɛɪɹɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. ɉ. Ɇɚɫɥɸɤɿɜɫɶɤɚ, Ɇ. Ⱥ. ɏɜɟɫɢɤ, ȱ. Ɇ. ɋɢɧɹɤɟɜɢɱ, Ʌ. ȱ. Ʌɟɠɧɟɜɚ�ɬɨɳɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂ�ɱɚɫɿɜ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɜɚɞɰɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨ 
ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɲɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɳɨɪɨɤɭ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɪɚɡɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ; ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɬɭ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ; ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ; ɩɨɲɭɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ 
ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ�ȼȼɉ) ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,5 ɤɿɥɨɝɪɚɦɚ� ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ� ɧɚ 1 ɞɨɥɚɪ� ɋɒȺ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɚɪɢɬɟɬɭ 
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ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɭ 2,6 ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ȼȼɉ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɫɜɿɬɭ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ȼȼɉ� ɜ� Ⱦɚɧɿʀ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,11, ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – 0,14, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɿ�Ɏɪɚɧɰɿʀ – 0,18, ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 0,21, Ɋɨɫɿʀ – 0,47 ɤɿɥɨɝɪɚɦɚ�ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ�ɧɚ 1 ɞɨɥɚɪ�ɋɒȺ) [1].  

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɡ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɽɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɨɩɨɪɨɸ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ.  ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ,  ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɩɧɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 84% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɤɢɞɭ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ� ɝɚɡɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. ɓɨɪɿɱɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɸ,  ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɹɤɨʀ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɥɢɜɚ�ɫɬɚɽ�ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɫɟɧɫɭ�ɰɟɣ�ɟɬɚɩ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɦɿɬɧɢɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ� ɜɢɤɨɩɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɩɨɠɢɬɢɯ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɿɧɚ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ� ɳɨɪɨɤɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɍɚɤ, ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ, ɰɿɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 3509 ɝɪɧ. ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ɦ. 
ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɉȾȼ, ɡɛɨɪɭ� ɞɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ�ɬɚɪɢɮɨɦ, ɳɨ�ɧɚ 
50% ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɝɚɡɭ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ [2; 3]. ɐɿɧɚ�ɧɚ�ɝɚɡ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚɪɚɡɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ 2010 ɪɨɤɭ�ɿ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 725,4 ɝɪɧ. ɞɨ 3250 ɝɪɧ. ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ɦ. [4]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɝɚɡ, ɜɭɝɿɥɥɹ, ɟɥɟɤɬɪɢɤɭ�ɬɚ 
ɬɟɩɥɨ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ� ɧɚɮɬɢ� ɧɚ 25–35% ɬɚ� ɝɚɡɭ – ɧɚ 50–60%. 
Ɉɞɧɚɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ,  ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ [5,  ɫ.23].  
ȼɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ� ɛɨɪɝɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ  
ɫɩɨɠɢɬɭ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȾɄ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ  
ɍɤɪɚʀɧɢ», «Ƚɚɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɫɬɚɧ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɡɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ, ɫɩɨɠɢɬɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ 2010–2011 ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
3985,22 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 73% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ [6]. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɞɚɥɿ – ɌɄȿ) ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ 
ɝɚɡ, ɫɩɨɠɢɬɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ 2010-2011 ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɌɄȿ�ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ, 
ɫɩɨɠɢɬɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ 2010–2011 ɪɨɤɿɜ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ [6]) 
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ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɩɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 80% ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɚɪɢɮɭ� ɧɚ� ɬɟɩɥɨɜɭ 
ɟɧɟɪɝɿɸ [7]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɝɨɥɨɜɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ. Ɂɧɢɡɢɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɪɿɡɤɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɤɪɿɦ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɤɨɲɬɿɜ� ɡ�ɛɨɤɭ�ɹɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɰɟɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ (ɞɚɥɿ – ɇȼȾȿ) ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɑɚɫɬɤɚ�ɇȼȾȿ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 7,2% 
(6,4% – ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ; 0,8% – ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ) [8, ɫ.52]. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɜɢɫɨɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ: ɇɨɪɜɟɝɿɹ (38,2%), ɒɜɟɰɿɹ (28,3%), Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ (22,1%), 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ (20%), ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ (16,4%), Ⱦɚɧɿɹ (14,6%). ɍ� ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ� Ⱥɦɟɪɢɰɿ� ɧɚɣɜɢɳɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɇȼȾȿ�ɭ�Ʉɚɧɚɞɢ (16,1%), ɚ�ɭ�ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ – ɭ�ɇɨɜɨʀ�Ɂɟɥɚɧɞɿʀ (28,9%) [8, ɫ.52–53]. 

ɇɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 
ɉɿɜɞɟɧɶ. ɋɟɪɟɞ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɝɿɞɪɨɪɟɫɭɪɫɢ; ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜɿɬɪɭ, ɫɨɧɰɹ; ɟɧɟɪɝɿʀ�ɛɿɨɦɚɫɢ�ɬɚ�ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ. 
Ɉɞɧɚɤ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɇȼȾȿ� ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɇȼȾȿ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɛɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɚɧɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɪɿɱɧɢɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɞɨɫɹɠɧɢɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚ�ɰɿɧɭ�ɧɚ�ɝɚɡ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�ɞɥɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɧɚ 2012 ɪɿɤ, ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ� ɦɨɠɥɢɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɇȼȾȿ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  

�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ [5, ɫ.24]) 
Ɋɿɱɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɞɨɫɹɠɧɢɣ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

Ɋɿɱɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ  

ȿɤɨɧɨɦɿɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɇɚɩɪɹɦ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ  

ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɦɥɪɞ. ɤȼɬ�ɝɨɞ  ɦɥɧ�ɬ�ɭ�ɩ. ɦɥɪɞ. ɦ3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

ȼɿɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 41,7 21 18,3 64,2 
ɋɨɧɹɱɧɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 28,8 6 5,2 18,2 
Ƚɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 105,1 12 10,4 36,5 

Ɇɚɥɚ�ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 8,3 3 2,6 9,1 
Ȼɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 162,8 20 17,4 61,1 
ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ 154,7 18 15,7 55,1 
ȼɫɶɨɝɨ 501,4 80 69,6 244,2 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 

ɡɚɯɨɞɨɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɇȼȾȿ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɨɜɧɭ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ. ȱɫɧɭɸɱɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɿɡ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɽ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ�ɬɚ, 
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ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 40%, ɳɨ� ɦɚɣɠɟ� ɜ 2 ɪɚɡɢ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɩɟɪɟɞɨɜɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� Ɍȿɋ� ɿ� Ɍȿɐ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɜ 60–70-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɜɨɧɢ�ɡɚ�ɧɨɪɦɚɦɢ 50-ɯ�ɪɨɤɿɜ. əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
Ɍȿɋ� ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɮɿɡɢɱɧɨ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ. ɇɚɪɚɡɿ, 
100% ɟɧɟɪɝɨɛɥɨɤɿɜ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ� ɩɟɪɟɬɧɭɥɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɨɛɨɬɢ, ɚ 
60,7% ɩɟɪɟɬɧɭɥɢ�ɦɟɠɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ [5,  ɫ.19].  ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɛɫɹɝ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�Ɍȿɋ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ.  

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɭɡɹɬɢɯ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɳɨɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (Ʉɿɨɬɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ),  
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ: 
� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɥɢɜɚ; 
� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɞɢɦɨɜɢɯ� ɝɚɡɿɜ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ 

�ɡɨɥɢ, ɞɿɨɤɫɢɞɭ�ɫɿɪɤɢ, ɨɤɫɢɞɿɜ�ɚɡɨɬɭ);  
� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɥɨɲɥɚɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ [9].  
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ:  
� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɞɿɹɬɢ� ɜɫɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɞɨɫɜɿɞ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ;  

� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɨ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ,  ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɹɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɚɤ�ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɳɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 

� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɫɟɪɟɞɧɹ�ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɇȼȾȿ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɜɿɞ 2 ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ. 
Ⱥ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɳɨɪɿɱɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 50% [10, ɫ.21].  

ɋɚɦɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ 
ɩɨɝɥɹɞɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ.  

Ɂɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɬɸ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɦɟɠɚɦɢ�ɰɿɥɟɣ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

Ɍɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɟɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɩɢɬɨɦɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ� ɬɚ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  Ɉɞɧɚɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ  
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ [11]. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ:  
� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ� ʀɯ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ,  

ɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ� ɝɚɡɿɜ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɚ� ɫɜɿɣ  
ɪɚɯɭɧɨɤ;  

� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�ɝɚɡɿɜ; 

� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɚɤ, ȯȻɊɊ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ  
2–4,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɧɚ� ɪɿɤ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ 
ɫɯɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. Ɉɞɧɚ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɫɯɟɦ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

Ɉɪɝɚɧ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ�ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɉɨɬɨɱɧɿ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ 

ȼɢɞɚɬɤɢ 
 

ɇ
ɟɞ
ɨɥ
ɿɤ
ɢ Ȼɨɪɝɨɜɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 

ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

Ʉɨɲɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

ɉɪɢɜɚɬɧɿ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɉ
ɟɪ
ɟɜ
ɚɝ
ɢ 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬɢ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  
ɜɿɞ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ  
ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ  
ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ, ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɞɨɥɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɢɫɬɢɯ� ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ  
ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ. əɤɳɨ� ɬɚɤɚ� ɟɧɟɪɝɿɹ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ� ɰɟ  
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ. 
ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɣ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɡɚɯɨɞɚɦ, ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ. Ⱥɥɟ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ 
ɧɚ�ɩɨɜɧɭ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ,  ɪɟɲɬɚ –  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ� ɜɢɜɨɞɭ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ,  ɚɞɠɟ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɬɚ  
ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ,  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ. Ⱥ� ɬɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ  
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɪɢɜɚɥɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɩɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɚɥɢɜɚ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɸ� ɧɚɲɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɭɦɨɜ 
Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɞɨ� ɪɚɦɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɧɚɰɿɣ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ  
ɤɥɿɦɚɬɭ. 

Ɉɬɠɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɽ:  
� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɭ 

ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

� ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ; 
� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɪɨ� ɬɟɧɞɟɪɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɫɯɟɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.    

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ  
ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
 

The questions of the development scenarios of 
municipal enterprises formation are considered 
in  the  article.  The  sources  of  risks  and  their  
weights for municipal enterprises on the basis 
of results of expert evaluation are determined. 
The possible scenarios of municipal 
enterprises development due to fluctuation 
factors are considered. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɞɿɹɦɢ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɢɦɢ�ɿɬɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 
Ɂɦɿɫɬ�ɟɬɚɩɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɩɪɚɰɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� Ɉ.  ȱ.  Ƚɚɥɿɽɜɨʀ,  ɋ.  Ⱥ.  ɉɨɩɨɜɚ,  ɋ.  ȼ.  Ɋɹɛɰɭɧ,   
ȿ. Ⱦ. ɋɨɥɨɠɟɧɰɟɜɚ, Ⱦɠ. Ɋɿɧɝɥɚɧɞɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ [1, ɫ.119–123; 2, ɫ.12–16; 3, ɫ.248–252;  
4, ɫ.120–215; 5, ɫ.220–378].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ� ɰɿɥɿɫɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ 
ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɰɟɧɚɪɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɡɝɥɚɞɢɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɿ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ 
ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɝɚɥɭɡɿ [6, ɫ.156–163]. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɢɡɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɿ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɿ. ɋɤɥɚɞɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ�ɽ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɩɪɨɫɬɢɯ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɨɫɬɢɣ�ɪɢɡɢɤ. 
ɉɪɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɢɦ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɧɟɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɠɧɚ� ɿɡ� ɧɢɯ 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɹɤ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ. 
ȼɢɛɿɪ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ [2, ɫ.12–16]: 

í ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ; 
í ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ; 
í ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ; 
í ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ – ɰɟ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ [2, ɫ.12–16]. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɽ�ɪɢɡɢɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ 
ɩɪɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɍ� ɰɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɩɥɚɬɢ�ɚɛɨ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ. ȼɨɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɩɪɢ� ɧɟɜɿɪɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɳɨ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɜɚɝɢ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɚɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ ȼɚɝɢ, Wi 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɥɚ�ɫɿɦɟɣ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ 0,20 
ɇɢɡɶɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ʀɯ�ɜɢɫɨɤɭ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɪɿɜɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ 

0,25 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 0,15 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 0,16 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɀɄȽ 0,14 
ɍɫɶɨɝɨ  1,00 

 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɹɤɿɫɬɸ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɣɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɨɦ� ɿ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɸ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɚɹɜɧɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼɚɝɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ȼɚɝɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ ȼɚɝɢ, Wi 

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�ɡ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɥɢ 0,3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ 0,3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɚɞɪɿɜ 0,2 
əɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 0,2 
ɍɫɶɨɝɨ 1,00 

 
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ – ɰɟ� ɪɢɡɢɤ� ɩɪɹɦɢɯ� ɚɛɨ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ, ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɚ� ɪɢɡɢɤ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɿ� ɥɟɠɢɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɨɦɤɢ� ɱɢ� ɚɜɚɪɿʀ.  
ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɸ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɨɸ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ), 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɢɡɢɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɿ� ɫɬɚɬɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɦ. 
Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  
í ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ;  
í ɩɨɦɢɥɤɨɜɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ;  
í ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ;  
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í ɧɟɫɬɚɱɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ;  
í ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  
í ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ȼɚɝɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ȼɚɝɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ ȼɚɝɢ, Wi 

Ɂɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɠɢɬɥɚ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ 0,16 

Ⱥɜɚɪɿɣɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 0,25 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 0,22 
Ɍɟɯɧɿɱɧɟ  ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɝɚɥɭɡɿ 0,20 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ (Ɍȼɀ) 0,17 
ɍɫɶɨɝɨ 1,00 

 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɯɢɬɥɢɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɚɛɨ�ɚɜɚɪɿɣ. Ȳɯɧɿ�ɜɚɝɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 4. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ȼɚɝɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ ȼɚɝɢ, Wi 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɨɞɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɢɬɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 0,25 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ 0,20 
ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 0,30 
ɋɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿ�ɜɢɜɨɡɭ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɫɦɿɬɬɹ 0,25 
ɍɫɶɨɝɨ 1,00 

 
Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ 100  ɛɚɥɶɧɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɭɥɚ�ɨɛɪɚɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɛɚɥɿɜ [5]: 
0 – ɪɢɡɢɤ�ɽ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦ; 
25 – ɪɢɡɢɤ, ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ; 
50 – ɪɿɜɧɚ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɿʀ; 
75 – ɪɢɡɢɤ, ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɜɢɧɢɤɧɟ; 
100 – ɪɢɡɢɤ�ɧɚɩɟɜɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ. 

 ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɤɪɨɤ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ – ɰɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɰɿɧɨɤ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ. 
Ɉɰɿɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɭ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɞɜɨɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɩɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 50, ɬɨɛɬɨ: 
 

                                            max (ai – bi) �50,                 (1) 
                                               i 

 ɞɟ a, b – ɜɟɤɬɨɪɢ�ɨɰɿɧɨɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
      ɿ – ɜɢɞ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 
 
əɤɳɨ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɧɟ� ɛɭɥɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɬɨ� ʀɯɧɿ 

ɨɰɿɧɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɥɿɞɧɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 5. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɤɪɨɤɨɦ�ɽ�ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɚɥɶɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɞɨɛɭɬɨɤ�ʀɯɧɿɯ�ɜɚɝ Wi ɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ Vi ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɭɦɨɜɚɦ: 
 

                                            Wi*Vi >10       (2) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ  ȼɚɝɚ, 
 Wi 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, Vi 

Ȼɚɥ, 
Wi * VFɪi 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɥɚ�ɫɿɦɟɣ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ 0,20 25 5,00 
ɇɢɡɶɤɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɭ 
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ 

0,15 50 7,50 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 0,15 58 8,70 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 0,12 75 9,00 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɀɄȽ 0,14 25 3,50 
Ɋɿɫɬ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 0,24 25 6,00 
Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�ɡ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɥɢ 0,30 0 0 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ 0,30 25 7,50 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɚɞɪɿɜ 0,20 25 7,50 
əɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 0,20 66 13,2 
Ɂɧɨɲɟɧɿɫɬɶ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɠɢɬɥɚ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ 

0,16 75 12,00 

Ⱥɜɚɪɿɣɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 0.25 58 14,50 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 0,22 25 5,50 
Ɍɟɯɧɿɱɧɟ  ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ  ɿ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɝɚɥɭɡɿ 0,20 25 5,00 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ 
�Ɍȼɀ) 

0,17 25 4,25 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɢɬɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

0,25 25 6,25 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ 0,20 25 5,00 
ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

0,30 25 7,50 

ɋɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿ�ɜɢɜɨɡɭ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɫɦɿɬɬɹ 0,25 25 6,50 
 

Ⱦɥɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɛɚɥ�ɹɤɢɯ Wi*Vi >10, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ʀɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚɤɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɽ:  
í ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ;  
í ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
í ɚɜɚɪɿɣɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ «ɞɟɪɟɜɨ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ».  
ɋɢɬɭɚɰɿɹ 1: Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ – 0,3.  
ɋɢɬɭɚɰɿɹ 2: Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ – 0,4.  
ɋɢɬɭɚɰɿɹ 3: ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ – 0,3.  
ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ.  
ɋɢɬɭɚɰɿɹ 1: Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  
ɋɰɟɧɚɪɿɣ 1: ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ = 0,5. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ: Ɋ11=0,3* 0,5 =0,15.  
ɋɰɟɧɚɪɿɣ 2: ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ɋ = 0,3. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�Ɋ12=0,09.  
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ɋɰɟɧɚɪɿɣ 3: ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ɋ= 0,2. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�Ɋ13=0,06.  

ɋɢɬɭɚɰɿɹ 2: Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 4: Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ.  Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ  
ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� Ɋ = 0,4. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ɋ24=0,16.  

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 5: Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɦɿɬɬɹ. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� Ɋ = 0,3. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ɋ25=0,12.  

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 6: Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. 
Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� Ɋ =  0,3.  Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ɋ26=0,12.  

ɋɢɬɭɚɰɿɹ 3: ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 7: ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ. Ɋ37=0,06 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ 8: ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ. 

Ɋ38=0,15. 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ 9: ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɨɪɟɧɞɭ�ɦɟɪɟɠ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

ɬɚ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ. Ɋ39=0,09.  
Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɧɚ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ.� ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɢɩɭ «ɳɨ� ɛɭɞɟ, ɹɤɳɨ» ɿ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ� ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ.  

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɧɨɛɿɠɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤ: 
í ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ;  
í ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
í ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 
í ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɝɪɚɮɿɤ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ.  
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ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ

ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ
ɚɜɚɪɿɣ
ɬɟɯɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

Ɋɢɫ. 1. ɑɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɯɨɞɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  
ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ 

 
ȼ� ɬɚɛɥ. 6 ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɞɨɯɨɞɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥ. 6, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚ 20% 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ 8,9%. ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ 11,46%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ 

Ɏɚɤɬɨɪɢ   % ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɨɜɟ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ 

%  
ɡɦɿɧɢ 
ɞɨɯɨɞɭ 

ȿɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɡɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 

+20 53572 -8,90 
 

-0,45 2 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

+20 56314,6 -4,21 
 

-0,21 4 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ +20 1856,4 -0,52 -0,26 3 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 
ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ  

+20 52051 
 

-11,46 
 

-0,57 1 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤ,  

ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 7.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ 
Ɏɚɤɬɨɪɢ (ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ) ɑɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
Ʉɪɢɬɢɱɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ ȼɢɫɨɤɚ  ɋɟɪɟɞɧɹ - 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɋɟɪɟɞɧɹ  ȼɢɫɨɤɚ - 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ȼɢɫɨɤɚ ɋɟɪɟɞɧɹ - 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ  ɇɢɡɶɤɚ  ɇɢɡɶɤɚ - 
ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ ɇɢɡɶɤɚ ɋɟɪɟɞɧɹ - 

 
Ɍɚɤ, ɮɚɤɬɨɪ «ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ» ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8 
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ 

ɑɭɬɥɢɜɿɫɬɶ ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɿɫɬɶ  
ȼɢɫɨɤɚ  ɋɟɪɟɞɧɹ ɇɢɡɶɤɚ 

ȼɢɫɨɤɚ ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 
ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

 

ɋɟɪɟɞɧɹ ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 

 ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɇɢɡɶɤɚ   ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɬɨ� ɜɚɪɬɨ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɭɤɥɚɜɲɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ʀɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ� ɰɿɧɭ. ȼɢɫɨɤɚ 
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ, ɹɤɿɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɫɬɭ� ɧɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɫɬɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɥɨɳ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɞɚɠɭ. ɓɨɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɬɨ�ɧɨɜɚ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿ� ɧɨɜɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɿ� ɲɤɚɥɭɜɚɧɧɹ 
©ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ» ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɿ�ɪɿɜɧɿ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ.  

Ƀɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ «ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ» ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ, ɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɨɛɭɬɨɤ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ «ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ» (ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ).  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɭɫɿɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɫɜɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɞɚɬɧɭ�ɝɿɞɧɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɹɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɧɚ� ɿɧɲɢɣ, ɤɨɬɪɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɯ� ɪɚɧɧɿɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ. Ɋɚɧɧɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɿ�ɬ�ɞ. ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ�ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɨ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɜɢɞɚɸɱɢ� ɫɢɝɧɚɥɢ, ɳɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ, ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɨɰɿɧɨɤ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: 
ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɥɹ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ�ɜɟɞɟ� ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɧɟɩɨɦɿɱɟɧɢɯ�ɧɚ� ɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɨɛɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɜɿɞ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɢ� ɝɨɫɬɪɨɦɭ� ɞɟɮɿɰɢɬɿ� ɱɚɫɭ; ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɤɨɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ 
©ɬɜɟɪɞɢɦ» ɩɥɚɧɨɦ�ɡɧɢɠɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɩɨɞɿɣ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɨɦ; ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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ɉɊɂɇɐɂɉɂ�ɍɋɉȱɒɇɈɋɌȱ�ɋɍɑȺɋɇɈȲ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱȲ 
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɬɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

The author’s vision of defining the principles 
of successful strategic management 
methodologies in modern terms is proposed in 
the article. An overall grounding of the 
opportunities for practical application of these 
principles in strategic decisions adoption and 
implementation is accomplished. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɭɽ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɲɤɿɥ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲ 14), ɹɤɿ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ, ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ʀʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɧɚɱɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɲɤɿɥ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ�ɱɚɫɬɨ 
ɛɪɚɤɭɽ� ɱɚɫɭ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨɦɭ�ɜɿɧ�ɚɛɨ�ɨɛɢɪɚɽ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɣɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚɛɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɞɥɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɿɧɬɭʀɰɿɸ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɽ�ɩɟɜɧɭ 
ɩɪɨɝɚɥɢɧɭ�ɦɿɠ�ɬɟɨɪɿɽɸ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɿɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɦɨɠɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɱɢɦɚɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ:  
Ȼ. ɑɭɛ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ⱥ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɦɨɜ, Ⱥ. ɏɨɪɪɿɧ, ɘ. ɒɚɪɨɜ, ɚɜɬɨɪɢ [1; 2; 3; 4] 
ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɐɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɨɧɚɞ 40 ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɧɚɭɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɩɟɤɬɪɿ� ɞɭɦɨɤ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɦɟɬɭ�ɫɬɚɬɬɿ: 
ɧɚɞɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɲɟɫɬɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 
� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
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� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɍɱɟɧɿ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɣɬɢ� ɬɚɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɛ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɦɚɥɚ� ɽɞɢɧɟ�ɤɨɪɿɧɧɹ, ɩɟɜɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ), ɚɥɟ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɞɚɜɚɥɚ�ɛ�ɭɫɿɦ� ʀʀ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɪɿɡɧɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ). ɋɭɱɚɫɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀɯ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ʀʀ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɭ� ɫɯɨɠɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ʀɦ� ɪɿɡɧɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɚ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɡ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɭɜɚɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɛɨɪɭ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɚɛɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ 
ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɦ�ɚɛɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȿɤɫɬɟɧɫɢɜɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɧɨɜɢɣ� ɽɞɢɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɚɛɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ)  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ.  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɛɭɞɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɹɤ� ɩɟɜɧɚ� ɫɢɧɟɪɝɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɧɚ� ɧɨɜɿɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ,  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ʀɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɿɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɛ¶ɽɤɬɧɨʀ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɛ¶ɽɤɬɧɚ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɫɬɚɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɨɳɨ) ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɚɦɟ� ɞɨ� ɭɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɰɿɽʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ� ɡɚ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɭɦɨɜɚɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ� ʀʀ 
ɰɿɥɶɨɜɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɲɭ 
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ɱɟɪɝɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɳɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  
ɜɥɚɫɧɨʀ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɞɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛ� ɜɨɧɢ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɿ� ɰɿɥɿ,  ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɛɥɢɠɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɞɨ� ʀʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿ,  ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ʀʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɭɫɿ� ɰɿɥɿ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɚɦɟ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ «ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɿ» ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ «ɦɨɞɭɥɿ», ɹɤɿ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɰɿɥɟɣ 
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ), ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɰɿɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɬɚɤɟ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ (TQM) [5] ɬɚɤɢɦɢ «ɦɨɞɭɥɹɦɢ» ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ [6, ɫ.11], – ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɝɪɭɩɢ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɢɯ «ɦɨɞɭɥɿɜ» ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɟ�ɤɨɥɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ (ɞɥɹ TQM ɰɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɜɧɨɝɨ «ɦɨɞɭɥɸ» ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɞɥɹ TQM ɰɟ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɥɿɤ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). Ɍɚɤɚ� ɫɯɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
�ɣɨɝɨ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɭɜɚɧɧɹ) ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ «ɦɨɞɭɥɿɜ» 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ� ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɽ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ «ɦɨɞɭɥɿɜ» – ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ʀɯ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɭ «ɦɚɲɢɧɭ» ɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ.  Ɍɚɤɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ,  ɹɤɳɨ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ  
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ (ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ), ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ (ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  
ɛɟɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ), ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ), ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɦɚɽ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ), ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ (ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ) ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ʀɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɰɶɨɝɨ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɥɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ: 
� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɩɪɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 

ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ; 
� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɫɭɤɭɩɧɨ 

ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, 
ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

©Ɇɨɞɭɥɶɧɿɫɬɶ» ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɿɦ� ɜɢɦɨɝ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ  
�ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɿɫɬɸ) ɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ (ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɸ) 
ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɪɶɨɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ «ɦɨɞɭɥɸ» ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɳɨ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ (ɫɢɫɬɟɦɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɬɨɳɨ). ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭ 
ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ, ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ «ɦɨɞɭɥɿɜ» ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɨɞɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɜɨɛɨɞɭ  
ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɞɚɽ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɭɫɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ȱɞɟɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɞɨ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ («ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ») 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɋɚɦɟ� ɧɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɬɚɤɨʀ�ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɬɚɤɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ «ɲɿɫɬɶ� ɫɿɝɦ», ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ [7]. Ⱥɥɟ� ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɿ� ɰɿɥɤɨɦ� ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɰɢɤɥɿɜ� ɿɡ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɦɨɠɟ 
ɞɟɡɚɤɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɰɢɦ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɬɢɫɹ� ɡ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɨɠɧɚ: 
� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 

ɨɰɿɧɢɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɿ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɞɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ʀɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ; 
� ɚɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɓɿɥɶɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ, ɹɤɢɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ 
ɱɚɫɿ – ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ� ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɜɢɦɨɝ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ: 
� ɭɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɦɚɸɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ʀɯ 

ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ; 
� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  

�ʀʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ), ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚɛɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɨɜɿ; 

� ɭɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ (ɭ�ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ) ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ; 

� ɭɫɩɿɲɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɦɢ�ɞɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ), ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɢ (ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦɢ). 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɞɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ (ɹɤ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɿ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ) ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ). Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ – ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɩɟɜɧɿ�ɞɿʀ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ 
�ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɧɨɜɿ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ, ɧɚ� ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɍ. ɑɚɧ� Ʉɢɦ� ɿ  
Ɋ. Ɇɨɛɨɪɧ) [8]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɫɟɪɟɞ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɞɜɚ� ɚɫɩɟɤɬɢ: 
ɩɟɪɲɢɣ – ɰɟ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɞɪɭɝɢɣ – 
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɬɟɨɪɿɹ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɟɜɧɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɭɦɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɲɤɨɥɢ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɽɸ�Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝɚ) [9]. Ɍɨɦɭ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɞɿɣ� ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�Ƚ. ɋɚɣɦɨɧɨɦ [10, ɫ.11], ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɽ: ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɱɚɫ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ; ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ; ɹɤɿɫɬɶ (ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ) 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɮɨɪɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɡɚɝɚɥɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɹɤ� ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  
ɹɤɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ� ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ɣɨɝɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ [1, 4], ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ [1], ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ [1], ɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [1], ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [2; 11], ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ [11], 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ [11], ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ 
[11], ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [4; 5; 12, ɫ.24], ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
[5], ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ [3], ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ [3; 4], ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ [3; 4; 12, ɫ.24], ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [4], ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ [2], ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɪɿɲɟɧɶ [2], ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ [13, ɫ.12; 14, c.434], 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ [12, ɫ.24; 13, ɫ.12], ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ʀʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɭɫɩɿɯɭ  [12, ɫ.25; 14, c.92–93, ɫ.101, ɫ.152, ɫ.167, ɫ.496], ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ [12, ɫ.25;14, c.428; 15, ɫ.21] 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1; 4; 12, ɫ.25; 14, 
ɫ.507], ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ [11], ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ [3; 14, ɫ.69], ɱɿɬɤɟ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [5], ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ [11], 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ [11], ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ [2], ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ [13, ɫ.12], ɽɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ [14, c.61]  

ɇɚɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɿɫɬɶ, 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ [11], ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ [3], ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [5], ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ [11], ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ [11], ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɿ�ʀʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, ɿ, ɳɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ [5; 14, c.434], ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [4], ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ [13, ɫ.12], ɭɱɚɫɬɿ�ɭɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
[14, c.39, c.41], ɽɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ [14, c.61], ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿɡ�ɰɿɥɹɦɢ�ɪɹɞɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [14, c.69], ɽɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [14, c.434–444] 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ, 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ [11], ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫɬɚɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ [2, 6], ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ [4], ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ [13, ɫ.12] 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ, 
ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ [10],  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ [3], ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [5], ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ [4], 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ�ɪɿɲɟɧɶ [2], ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɧɚɞ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ  [13, c. 64] 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɇɚɭɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ [11], ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [4; 5], ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɪɿɲɟɧɶ [2], ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ [12, ɫ.26, 15, 
c.397–398] 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɢɡɤɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ� ɿ�ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɿɧɲɢɦɢ�ɭɱɟɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1). ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ʀɯ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɫɩɿɲɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɽ� ɜɫɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɭ� ɽɞɢɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɩɟɜɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɰɿɽʀ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ�ɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://imamanager.ru/strategicheskij-menedzhment/principy-strategicheskogo-upravleniya. 
2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. –  

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɫɯɟɦɨ�ɪɮ/shemy/yekonomika/shemy-strategicheskoe-upravlenie-
personalom-2005-g/7769.html. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://menzo.ucoz.ru/load/strategicheskij_menedzhment/principy_strategicheskogo_upravlenija/
25-1-0-1407. 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mellow-mails.com/problemy-vnedrenija-
principov-strategicheskogo-upravlenija-v-praktiku-predprijatij. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://strategupr.ru/strategicheskij-menedzhment/336-osnovnye-principy-strategicheskogo-
upravleniya.html. 

6. Ʉɚɩɥɚɧ� Ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ʉɚɤ� ɜ� ɧɨɜɨɣ� ɛɢɡɧɟɫ�ɫɪɟɞɟ 
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ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɈȻɅȱɄɍ�ɉɈɋɌȱɃɇɂɏ�ɌȺ�ɁɆȱɇɇɂɏ 
ȼɂɌɊȺɌ�ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
 

The urgency and the primary objectives which 
are necessary to solve within optimization 
tasks of costs accounting system at the 
enterprise are defined in the article. 
Approaches to integration of costs accounting 
systems  which  allow  construction  of  a  scaled  
structural model of costs per unit reduction are 
offered.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɹɤ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɓɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ (ɞɨɯɨɞɿɜ� ɚɛɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɚɛɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɩɥɚɬɢ  
ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɪɚɡɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɨɫɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ�ɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. ɐɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɣ  
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȱ. ɉ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  
ɜɩɥɢɜ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɰɿɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [1, ɫ.136]. ȼ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� Ʌ. Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ,  
Ʌ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨʀ� ɬɚ� ɿɧ. ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ [2, ɫ.58; 3, ɫ.225]. ɍ� ɩɪɚɰɿ� Ɍ. ɉ. Ʉɚɪɩɨɜɨʀ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɬɚ� ɩɥɚɧɨɜɿ  
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɹɤɢɣ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿ [4, ɫ.12–24].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɩɨɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿ� ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɣ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɳɨ� ɛɚɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɛ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɨɝɨ,  
ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ  
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚ  
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ  
ɭ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

ɉɟɪɲ, ɧɿɠ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɿɫɬɨɪɿɸ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɦɨɠɧɚ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɡɚ� ɜɫɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɬɪɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɣ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɨɤɪɟɦɚ: 
– ɤɪɚɯ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ (1992–1998 ɪɪ.); 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ (ɡ 1998 ɪ.); 
– ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɡ 2000 ɪ.). 
Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɣ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɞɟɡɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɽ� ɰɿɧɧɿɫɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ.  ɐɟ,  ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ,  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɩɟɜɧɨʀ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɣ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɿɬɤɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ 
ɳɨɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɡɨɪɢɯ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ʀɯ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɚɜɬɨɪɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ:   
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɡɛɨɪɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɟɪɠɚɜɢ (ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ); 

– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɣ� ɛɭɞɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɫɚɦɟ� ʀɣ 
ɚɜɬɨɪɢ�ɣ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ. 

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ,  
ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɣ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ (ɬɨɛɬɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ) ɩɪɨɹɜɥɹɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ  
ɭɦɨɜɚɯ [5, ɫ.142]. 

Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɰɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɿɧɲɢɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 
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– ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ  
ɬɚ� ɿɧ.) ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɮɿɥɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɛɚɡɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ, ɩɟɪɟɞɨɜɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɳɨ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɿɣ; 

– ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «ɩɨɪɨɝɨɦ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ» ɹɤ� ɜɿɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɜɢɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɧɢɠɧɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɜ� ɿɧɲɭ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɚɛɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɢ [6, ɫ.40]. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɩɨɬɿɦ�ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɰɿɥɹɦ 
ɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ, ɨɞɧɚɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨ- ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɣɨɝɨ� ɽ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ – ɡɧɚɱɧɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɯɢɛɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ  
�ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɪɿɞɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ) ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɪɨɝɿɜ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɨɳɨ.  

Ɍɚɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɢɦ, ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ�ɿ�ɦɟɧɲ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦ 
ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɛɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚɛɨ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɭɬɶ� ɹɤɨʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ 
�ɬɚɛɥ. 1): 

1. ȼɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɸ (ɫɬɨɜɩɟɰɶ «ɋɬɚɬɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ») ɩɨ 
ɝɪɭɩɚɯ�ɿ�ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ. 

2. ɉɨɪɹɞɨɤ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɞɨ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɿ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɹɤɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɟɪɲɢɯ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ,  ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɨɧɢ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɧɿ).  
Ɉɞɧɚɤ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ – ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɧɟʀ. 

3. ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɿɡ�ɫɬɚɬɟɣ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɨɜɩɰɿ «ɍɫɶɨɝɨ». 
4. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɝɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿ� ɫɤɿɥɶɤɢ 

ɡɦɿɧɧɢɯ (ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɫɬɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ). 
5. Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 

ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɿ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 

ʋ Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ ɉɨɫɬɿɣɧɿ kf Ɂɦɿɧɧɿ kv ɍɫɶɨɝɨ 

 Ƚɪɭɩɚ N      
1.1 ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ n1 fcn1  vc n1  X n1 

 Ƚɪɭɩɚ M      
2.1 ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ m1 fcm1  vc m1  X m1 
… … … … … … … 

 Ɋɚɡɨɦ k1  k2  (C)  ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
 
ɍ�ɮɨɪɦɭɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɞɥɹ�ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: 
1. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɋ) ɛɭɞɟ�ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɫɭɦɨɸ�ɡɚ�ɫɬɨɜɩɰɟɦ «ɍɫɶɨɝɨ», 

ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 
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m

i
ixC

1

         (1) 

2. ɉɿɞɫɭɦɤɢ� ɩɨ� ɫɬɨɜɩɰɹɯ «ɉɨɫɬɿɣɧɿ» ɿ «Ɂɦɿɧɧɿ» ɛɭɞɭɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɹɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ (ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɿɧɧɢɯ (ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɿɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ). 

21 kkC � ,        (2) 

 ɞɟ   ¦
 

 
n

i
ifck

1
1 ; 

        ¦
 

 
n

i
ivck

1
2 . 

3. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ: 
 

TC = k1 * Q + k2 * Q = Q * (k1 + k2)      (3) 
 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɫɿɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2), 
ɨɤɪɿɦ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

VCQTFCC u� ,       (4) 
 ɞɟ  VC – ɞɪɭɝɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
                  Q – ɨɛɫɹɝ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
                  TFC – ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɭ� ɰɟɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜ� ɞɚɧɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, 

¦
 

 
m

i
iFCTFC

1

.                                                             (5) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 

ʋ(i) ɋɬɚɬɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ ɉɨɫɬɿɣɧɿ kf Ɂɦɿɧɧɿ kv ɍɫɶɨɝɨ 

- Ƚɪɭɩɚ N      
1.1 ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ n1 FCn1  VCn1  Xn1 

 Ƚɪɭɩɚ M      
2.1 ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ m1 FCm1  VC m1  X m1 
… … … … … … … 

 ɉɿɞɫɭɦɨɤ TFC  VC  
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɫɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

 
Ɉɬɠɟ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɚɛɥ. 1 ɬɚ 2 ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚ�ɥɢɲɟ�ɩɨɬɿɦ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ kf� ɿ kv,  ɳɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɫɭɦɚɪɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ 
�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ) ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɬɚ� ɡɦɿɧɧɿ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɚɞɚɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɨɦɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɫɬɚɬɬɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪɢ� ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɳɨ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɬɚ� ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɦɚɥɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
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ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɣ�ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɿ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɫɬɚɬɬɹɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. 

əɤɳɨ�ɠ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɟɥɢɤɿ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɟ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɚɛɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɢɯ, ɞɨɪɟɱɧɨ, ɨɤɪɿɦ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɬɨɞɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɹɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɫɬɭɩɟɧɸ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɽ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɨɲɭɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɦɿɠ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ 
ʀʀ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɹɤ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ). Ɍɨɦɭ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ� ɣ� ɿɧɬɭʀɰɿɽɸ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɛɿɥɶɲ� ɽɦɧɢɯ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɨɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɦɨɠɟ� ɞɚɜɚɬɢ  
ɫɜɨʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɍɚɤ, ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɣɨɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɠɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɧɟɛɚɠɚɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɨɞɿɛɧɢɣ  
ɩɨɞɿɥ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ  
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɰɿɧɭ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɿɣ  
ɩɨɪɿɝ (ɝɪɚɧɢɱɧɚ� ɰɿɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ), ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɫɬɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɧ� ɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɿɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ. 

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  
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ȼ�ɄɊȺȲɇȺɏ�Ɂ�ɌɊȺɇɁɂɌɂȼɇɈɘ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɈɘ  
ɇȺ�ɉɊɂɄɅȺȾȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ  

   
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɥɢɬɬɹ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ�ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɢɧɤɭ� ɡɥɢɬɬɹ� ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

The features of M & A market in Ukraine are 
investigated in the article. The main  
factors and issues affecting the development of 
this market are identified and analyzed.  
The main directions of the major problems 
solving are formed. Trends and outlook for  
mergers and acquisitions in Ukraine are 
determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ,  ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɦɭɲɭɸɱɢ�ʀɯ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɲɥɹɯɨɦ�ɡɥɢɬɬɹ�ɿ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɩɪɢ�ɡɥɢɬɬɹɯ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɯ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ʀɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɮɨɪɦ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɜɠɟ�ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ɇ. Ɇɚɪɫɚɥɟɡɟ, Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧɚ, 
Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɟɪɚ, Ɋ. ɋɬɿɥɦɚɧɚ, Ɇ. Ɍɪɟɦɚ, ɋ. Ɋɿɞɚ, Ɇ. ɏɟɛɟɤɚ, Ɋ. Ɏɨɫɬɟɪ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɱɟɪɟɡ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɇ. Ȼɪɟɞɥɿ, ȿ. Ʉɿɦɚ, Ɇ. Ⱦɠɟɧɫɟɧ, ȱ. Ɇɟɤɧɿɧɝɚ, Ƚ. Ⱦɨɧɚɥɶɞɫɨɧɚ, Ɋ. Ɋɨɥɥɚ, 
ȿ. Ȼɟɪɤɨɜɿɱɚ, ɉ. ȿɫɤɜɿɬɚ, ɇ. ȼɚɪɚɣɹ, Ɋ. Ɇɨɪɤɚ, Ⱥ. ɒɥɹɣɮɟɪɚ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ   
ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ȼ. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤɚ, ȼ. Ȼɭɞɤɿɧɚ, ȱ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɿɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, Ȼ. Ƚɭɛɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. Ⱦɭɞɱɟɧɤɚ, Ɉ. ȯɬɨɤɨɜɨʀ, Ƚ. Ʉɥɢɦɤɚ, Ⱥ. Ʉɪɟɞɿɫɨɜɚ, 
Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ, ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧɚ, Ɉ. Ɇɨɡɝɨɜɨɝɨ, ȼ. ɇɨɜɿɰɶɤɨɝɨ, Ȼ. ɉɚɧɚɫɸɤɚ, ȯ. ɉɚɧɱɟɧɤɚ,  
ɘ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, Ⱥ. ɉɨɪɭɱɧɿɤɚ, Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, ȯ. ɋɚɜɟɥɶɽɜɚ, ɋ. ɋɚɜɱɭɤɚ, ȼ. ɋɿɞɟɧɤɚ,  
ɇ. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɦɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɬɪɢɜɚɸɱɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɦɿɠ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɟɪɲɨʀ� ɯɜɢɥɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɨɫɢɥɨ 
ɧɟɨɛɦɿɪɤɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɢɯɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɿ� ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɫɩɪɨɛɨɸ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɝɨɫɬɪɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ зɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɿ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɥɢɬɬɿɜ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ,  ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɤɚ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧ «ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ» ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɹɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, 
ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɬɚɤɢɯ�ɹɤ 
ɍɤɪɚʀɧɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ M&A (Mergers and acquisitions) ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɨɧɹɬɬɸ 
©ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ» ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟ� ɦɚɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ [1, ɫ.78–82] ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɥɢɬɬɹ, ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɭ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ) ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ), ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ) ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ� ɩɿɞ� ɡɥɢɬɬɹɦ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɣɨɦɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜɫɿɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɥɢɬɬɿ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɿɧɲɢɦ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. 
Ⱥ�ɩɿɞ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ) ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɧɢɦ (ɧɢɦɢ) ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɨɦ�ɭɫɿɯ 
ɣɨɝɨ (ʀɯ) ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɭ�ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɭɠɢɬɶ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ,  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɚ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ» ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɿɹɤ 
ɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɫɟɪɣɨɡɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɜɿɞ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɝɨ�ɿ�ɧɟɞɪɭɠɧɶɨɝɨ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ M&A ɭɝɨɞ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɽ�ɧɿ�ɡɥɢɬɬɹɦ, ɧɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ 
ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɧɢɡɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɰɿɧɢ� ɚɤɰɿɣ. Ɂɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɛɚɡɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɞɨ�ɩɨɜɧɨʀ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɦɿɪɿɜ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɿ� ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ (ɧɟɞɪɭɠɧɶɨɝɨ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ) 
ɧɿɠ� ɡɥɢɬɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɹɤ� ɪɟɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ, 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɤɭɩɢ� ɛɨɪɝɨɜɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ (LBO). Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ, ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɠɢɬɬɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿ� ɜɢɝɿɞɧɚ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ (ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ� ɩɪɢɞɛɚɧɶ) ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɚɤɰɿɣ�ɜ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ. 

ɇɟ� ɧɚɞɚɽ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ.  ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɭɜɿɣɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ, ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɱɢ� ɛɭɞɟ� ɩɪɢɯɿɞ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɜɥɚɞɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɦɚɧɞɢ. Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ-
ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ, ɦɚɸɱɢ� ɿɫɬɨɬɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɥɚɯ, ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɱɢɧɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞ 
ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɢɞɚɱɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ. 
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ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɽ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ. ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɨɧɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ  
M&A-ɭɝɨɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɝɨɞ�ɧɟ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɛɫɹɝ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ� ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ: ɡ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɭ 2004 ɪɨɰɿ� ɞɨ 4,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ  
ɭ 2007 ɪɨɰɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ M&A ɭ 2008 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɜ 2,9 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɡɧɢɡɢɜɲɢɫɶ�ɧɚ 
36% ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. Ⱦɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɜɩɥɢɜ� ɧɢɡɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  ɤɪɚɯ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɛɿɪɠɚɯ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ,  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɤɪɢɡɭ, ɽɦɧɿɫɬɶ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ�ɭ 2009–2011 ɪɨɤɚɯ�ɫɤɥɚɥɚ 2,4 ɬɪɥɧ., 2,6 ɿ 2,7 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɚ�ɜ 2012 ɪɨɰɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨ 3,2 ɬɪɥɧ. ɋɒȺ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɡɚ 2004–2012 ɪɨɤɢ 

 

Ɍɚɤɿ� ɭɝɨɞɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɪɨɛɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ, ɦɟɧɲ�ɩɿɞɜɥɚɞɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɪɹɞɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɝɨɞ�ɡɿ 
ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ M&A ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ. ɋɥɿɞɨɦ� ɣɞɭɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɿ� ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɜɟɥɨɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 17% ɪɢɧɤɭ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɝɨɞ�ɡɪɨɫɥɚ�ɞɨ 150. Ɉɞɧɚɤ 
ɽɦɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɬɚɤ�ɜ 2010 ɪɨɰɿ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɭɝɨɞ�ɫɤɥɚɥɚ 6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2012 ɪɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɩɚɥɚ�ɞɨ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɪɢɫ. 2). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ M & A ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɢɧɤɭ M&A ɞɨ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɜ�ɛɿɥɶɲɟ 15%, ɳɨ�ɜ 5 ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2006 ɪɨɰɿ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɤɥɚɜ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɧɲɭ� ɰɢɮɪɭ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɛɥɢɡɶɤɨ 2%, ɩɪɨɬɟ�ɜɠɟ�ɡ 2010 ɪɨɤɭ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɢɪɿɫ�ɞɨ 2,8% ɭ 2012 ɪɨɰɿ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɝɨɞ M & A ɜ�ɩɟɪɿɨɞ 2004–2012 ɪɪ. (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2; 3; 4]) 

 

əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɹɤɿ� ɭɝɨɞɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɬɨ�ɡ�ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɦɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɝɪɭɩɚ System Capital Management.  
Ʉɪɿɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɚɞɿɧɧɹɦ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɰɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 
– ɭɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɹɤ�ɨɞɧɿ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 
– ɫɜɿɬɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ (delevereging), ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɪɢɧɤɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɍɤɪɚʀɧɚ. 

– ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ. 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ 2009 ɪɨɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɛɭɥɚ�ɡɦɭɲɟɧɚ�ɡɚɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
M&A, ɭ� ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ� ɿ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɝɨɞɚɯ. ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜɫɹ� ɩɪɨɞɚɠ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ» ɡɚ 
ɰɿɧɨɸ�ɧɢɠɱɟ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ. ɉɪɨɹɜɢɜɫɹ�ɬɪɟɧɞ�ɫɤɭɩɤɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɹɤ  
ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɛɭɥɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ� ɡɥɢɬɬɹ� Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɭ  
©Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» (ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥ., ɍɤɪɚʀɧɚ) ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«Ukrlandfarming» (Ʉɿɩɪ), Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɭ Sintal Agriculture (ɏɚɪɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ) ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ⱥɝɪɿɤɚ» (ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ� ɨɛɥ., ɍɤɪɚʀɧɚ), ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ  
ɫɤɥɚɞɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� Ɏɨɧɞɭ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ Icon Private Equity (Ɋɨɫɿɹ).  
Ɏɨɧɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɎȾɆɍ) ɨɝɨɥɨɫɢɜ� ɩɪɨ� ɩɪɨɞɚɠ 16 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2011 ɪ.  
ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɿɣ� ɛɿɪɠɿ «ȱɧɧɟɤɫ»  (Ʉɢʀɜ,  ɍɤɪɚʀɧɚ)  43,7%  ɚɤɰɿɣ� ɉȺɌ «ɐɚɪ� ɏɥɿɛ»   
�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ), ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ (ɏɄ) ɏɥɿɛɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ». 
ɍɫɶɨɝɨ�ɞɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 52,4 ɦɥɧ. ɚɤɰɿɣ�ɧɨɦɿɧɚɥɨɦ 0,25 ɝɪɧ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ� ɿ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɫɭɫɿɞɢ – ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦɢ, 
ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɽ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ «ȼȿȻ» ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ «ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɨɸɡ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ» ɡɚ  

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɲɬ. ɨɛɫɹɝ�ɪɢɧɤɭ M&A, ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
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1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ» – ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɜɿɞ 0,85 ɞɨ 1,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɡɥɢɬɬɹ�Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨʀ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɛɿɪɠɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɛɿɪɠɿ 
ɉɎɌɋ, ɰɿɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 10 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [5]. 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɜ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ, ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɚɠɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɹɤ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭɝɨɞ, ɬɚɤ�ɿ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ (ɪɢɫ. 3). 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɢɧɤɭ M&A ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2009–2011 ɪɪ. ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭɝɨɞ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2; 3; 4]) 
 
ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɿ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɫɢɥ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɿ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɩɢɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɦɢ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ. ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ 
ɭɪɹɞ� ɛɚɱɢɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɍɚɤ� Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɭ 2011–2012 ɪɨɤɚɯ. ɇɚ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ�ɛɭɥɢ� ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɿ 25% ɚɤɰɿɣ�ȼȺɌ «Ⱦɧɿɩɪɨɟɧɟɪɝɨ» (Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 45,1% ɚɤɰɿɣ 
ȼȺɌ «Ɂɚɯɿɞɟɧɟɪɝɨ» (Ʌɶɜɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 25% ɚɤɰɿɣ�ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɟɧɟɪɝɨ» (Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 45% ɚɤɰɿɣ 
ȼȺɌ «Ʉɪɢɦɟɧɟɪɝɨ» (ȺɊ� Ʉɪɢɦ), 50% ɚɤɰɿɣ� ȼȺɌ «ȼɿɧɧɢɰɹɟɧɟɪɝɨ» (ȼɿɧɧɢɰɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 50% 
ɚɤɰɿɣ� ȼȺɌ «Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» (Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 40% ɚɤɰɿɣ  
ȼȺɌ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» (Ⱦɨɧɟɰɶɤ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 25,99% ɚɤɰɿɣ� ȼȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» 
�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ), 45% ɚɤɰɿɣ� ȼȺɌ «ɑɟɪɧɿɜɰɿɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» (ɑɟɪɧɿɜɰɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ) ɿ 45% ɚɤɰɿɣ 
ȼȺɌ «ɑɟɪɤɚɫɢɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» (ɑɟɪɤɚɫɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ). ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɯɨɥɞɢɧɝ� ȾɌȿɄ (Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 
ɡɚɹɜɢɜ� ɩɪɨ� ɧɚɦɿɪ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ȼȺɌ «Ⱦɧɿɩɪɨɟɧɟɪɝɨ»,  
ȼȺɌ «Ɂɚɯɿɞɟɧɟɪɝɨ», ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɟɧɟɪɝɨ» ɿ�ȼȺɌ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɛɥɟɧɟɪɝɨ». ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ «ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 
ɞɿʀ» ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɪɨɫɬɚɬɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ [6]. 

ɇɟ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɭɝɨɞ� ɡɥɢɬɬɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɰɢɯ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɯ, 
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɦɤɧɟɧɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ. ɉɨɤɚɡɨɜɨɸ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ System Capital 
Management  (SCM),  ɹɤɚ� ɫɬɜɨɪɢɥɚ� ɯɨɥɞɢɧɝ «Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ»,  ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɹɤ 
ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ –  
ȼȺɌ�ɉɉɉ «Ʉɪɢɜɛɚɫɜɢɛɭɯɩɪɨɦ», ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ�ɬɚ�ɪɟɦɨɧɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ȼȺɌ «ɄɁȽɈ»,                
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ȼȺɌ «ɄɐɊɁ». Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ SCM ɜɯɨɞɹɬɶ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
©Ⱥɡɨɜɫɬɚɥɶ» ɿ «ȯɧɚɤɿʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ». 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ M&A-ɭɝɨɞɢ� ɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ (ɱɢɫɬɨɦɭ)  ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ.   
ɉɪɨɬɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ M&A-ɭɝɨɞ,  
ɚ� ɩɪɨɫɬɚ� ɡɦɿɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɹɤɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɥɢɬɬɹɦ� ɚɛɨ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ� ɿ 
ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɢɦ�ɡɥɢɬɬɹɦ. Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɡɥɢɬɬɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ: 
– ɩɚɞɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɥɢɬɬɹ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɡ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 
– ɡɫɭɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ; 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ M&A; 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ M&A. 

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɥɟɠɚɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɝɪɭɩɨɜɿ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɚ:   
– ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɥɢɬɬɹ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ; 
– ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɥɨɝɿɤɭ, ɹɤɿɣ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ 

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɪɢɧɨɤ�Ɇ	Ⱥ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ�ɫɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɭɦɨɜ 

ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ; 
– ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɥɢɬɬɹ- 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɛ� ɡ� ɞɿɸɱɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɦɿɧɚ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ», ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɹɤ� ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɢɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 

– ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ; 
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ IɊɈ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɱɟɪɟɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɬɨɪɝɨɜɿ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ; 
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɄɅȺȾɈȼɂɏ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɟɪɟɜɨ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  
ɳɨ� ɧɚɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ». 
 

The researchers’ approaches in relation to 
determination of constituents of economic 
strategy are analyzed in the article. The tree of 
aims of enterprise is developed, which gave 
the possibility to make grounded approach to 
the formation of constituents of economic 
strategy of enterprise. Author’s definition of 
«economic strategy of enterprise» concept is 
presented. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɢɧɤɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɧɨɜɿ 

ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ,  ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɨɩɢɬɭ, ɧɢɡɶɤɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɰɿɥɟɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɫɬɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɥɶ, ɹɤɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  
ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɰɿɥɿ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɭɫɩɿɲɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɬɚɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɇ. Ɇ. Ȼɽɥɨɜɭ, ȼ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɦɢɤɿɧɚ,  
Ɉ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ƚɪɨɞɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, Ɉ. ȱ. Ʉɨɜɬɭɧɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ,  
Ɉ. Ɇ. Ɇɚɯɚɥɿɧɭ, ȱ. Ƚ. ɇɟɞɟɥɶɤɨ, ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɿɧɚ, Ɉ. Ɉ. ɒɭɛɿɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ  
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ». Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɚɜɬɨɪɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡ 
ɛɚɡɨɜɨɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɚɛɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ. 

Ɍɚɤ, ȼ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ [1, ɫ.42–43].  
ȼɿɧ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɞɚɽ� ʀʀ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɡɚɞɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɣɨɦɭ�ɤɪɚɳɟ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɱɿɬɤɿ� ɰɿɥɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɡɭɫɢɥɶ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ; ɫɬɜɨɪɸɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
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ȼ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɦɢɤɿɧ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.4].  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɣ� Ɉ. ȼ. Ƚɪɨɞɨɜɫɶɤɢɣ, ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɩɪɚɰɿ [3, ɫ.6] 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɚ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, – ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɪ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ.  

ɉɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɜɿɧ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ , 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ� ɰɿɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ȱɧɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ.  

Ɍɚɤ, ɭ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɚɜɬɨɪɿɜ�Ɇ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ɿ�Ɉ. Ɇ. Ɇɚɯɚɥɿɧɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – 
ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɥɥɸ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» [4, ɫ.129]. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, Ɇ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ� ɿ� Ɉ. Ɇ. Ɇɚɯɚɥɿɧɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɚ 
ɩɪɢɣɨɦɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɛɭɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ [4, ɫ.121]. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɞɭɦɤɭ� Ɇ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ� ɬɚ� Ɉ. Ɇ. Ɇɚɯɚɥɿɧɨʀ� ɚɜɬɨɪɢ� Ɉ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜ  
[2, ɫ.132], ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɢɧ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɉ.  ɉ.  Ƚɪɚɞɨɜɚ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ –  ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ [2, ɫ.582]. 

ȼɿɧ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ� ɰɿɥɥɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.134]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ  
Ɉ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜ�ɪɨɡɭɦɿɽ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ» [2, ɫ.103].  

ɋ.  ɋ.  ɋɤɨɛɤɿɧ� ɩɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ  
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ  
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ.  ɉɪɢɧɰɢɩɿɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɿɧ� ɜɜɚɠɚɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦ: ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ [5, c.82]. 

ȼɿɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɛɚɡɢɫɧɚ� ɰɿɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɢ� ɿɧɲɢɯ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ- 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɱɿɜ) [5, c.71]. 

ȯ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ:  ȱ.  Ƚ.  ɇɟɞɟɥɶɤɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ. ȼɨɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɽ� ɫɢɧɬɟɡɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ,  ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤ� ɜɟɥɢɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.15].  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 
�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɢ� ɬɨɳɨ), ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ, ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ [6, ɫ.48]: 
� ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ); 
� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ, ɡɛɭɬ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧ); 
� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɩɨɲɭɤ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ); 
� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ (ɡɚɯɢɫɬ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ); 
� ɟɤɤɚɭɧɬɢɧɝ (ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɛɥɿɤɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ); 
� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

ɉɿɫɥɹ�Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɥɢɲɟ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɥɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɥɢ� ɣɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɍɚɤ,  
Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ [7, ɫ.697].  

Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɶɤɢɣ�ɬɚ�Ⱥ. ȱ. ɇɚɭɦɨɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɪɨɛɨɬɭ�ɡ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɟɤɤɚɭɧɬɢɧɝ [6, ɫ.49]. 

Ʉɨɠɧɢɣ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɥɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɥɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ.  

Ɍɚɤ, ɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ� ɬɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ  
ɬɨɳɨ [3, ɫ.172]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ�Ɍ. Ʉɨɭɩɥɟɧɞ, Ɍ. Ʉɨɥɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɇɭɪɪɢɧ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɥɶ, ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɚ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ� ɰɿɥɿ� ʀɣ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ [8, ɫ.34]. 

Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɛɿɡɧɟɫ – ɰɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ [7,  ɫ.6].   
Ⱥɜɬɨɪ� ɩɪɢɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɭɦɤɢ� Ɇ. ɏ� Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ɍ. Ʉɨɭɩɥɟɧɞɚ� ɬɚ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɥɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɢɡɤɚ� ɚɜɬɨɪɿɜ [4, ɫ.126; 2, ɫ.151] ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ:  
� ɬɿ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɪɢɧɤɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  

� ɬɿ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉ. ȼ. Ƚɪɨɞɨɜɫɶɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ [3, ɫ.8] ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɡɦɿɫɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 
� ɬɿ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
� ɬɿ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɇȾȾɄɊ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ), ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

ȼ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɦɢɤɿɧ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɿɧ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ʀʀ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɟɪɟɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ȼɿɧ� ɭɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
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ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɬɚ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ɉɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɿɧ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ), ɹɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ.  
Ʉɨɠɧɨʀ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɟɜɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɿɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɿɧ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ.  

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɲɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜɿɧ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɨɛɪɚɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɪɢɧɤɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɽɞɢɧɨɸ�ɰɿɥɥɸ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɤɥɸɱɚɽ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɪɟɬɶɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɰɿɥɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɛɿɡɧɟɫ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɚɜɬɨɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɋɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, 
ɹɤɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɚɜɬɨɪɢ�ɱɿɬɤɨ�ɧɟ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɞɟɪɟɜɨ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɰɿɥɶ.  

Ⱥɜɬɨɪ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɰɿɥɶ�ɽ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɭɫɿ�ɿɧɲɿ 
ɰɿɥɿ� ʀɣ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɰɿɥɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿ. 

ɉɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɞɟɪɟɜɨ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1). Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ  
ɰɿɥɥɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɰɿɥɿ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɿ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɰɿɥɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɽ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɨɦɭ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ, ɳɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ�ɰɿɥɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɰɿɥɥɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɚɥɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɨɤɪɟɦɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɹɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ: ɱɢ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɳɨɞɟɧɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɲɤɨɞɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ. 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɪɟɜɨ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɧɚɫɬɚɧɨɜ 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
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ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
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ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɢɡɤɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɥɚ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɛɪɟɧɞ); ɰɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɞɨɜɿɪɚ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɜɩɥɢɜ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɟɬɢɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ).  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɫɩɿɲɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɐɿɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɛɿɝɭ� ɣɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ); ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɰɿɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɞɥɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɱɟɪɟɡ�ɬɟ,  ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ�ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɬɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɧɢɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɹɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɤɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
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ȺɇȺɅȱɁ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  
ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ� ʀʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚ 
ɧɟʀ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The comparative analysis of the interpretation 
of the «economic sustainability of the 
enterprise» concept, its evolution, some 
approaches to its definition are presented in 
the article. Classification of economic 
sustainability according to factors affecting it 
is proposed. Factors of sustainable 
development of the enterprise are analyzed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ� ʀʀ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ, ɭɦɨɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɣ�ɫɬɚɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ȼɟɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ʀɯ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ, ɝɥɢɛɨɤɟ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɭɱɟɧɿ, ɹɤ�Ʌ. ȼɚɥɶɞɚ, Ʌ. ȼɚɥɶɪɚɫ, Ƚ. Ƚɟɝɟɥɶ, 
Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ, Ɉ. Ʉɭɪɧɨ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥ, ȼ. ɉɚɪɟɝɨ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɨɧ, Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, 
Ɏ. ȿɧɝɟɥɶɫ�ɬɚ�ɿɧ. Ȳɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɢ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɜɧɟɫɤɨɦ�ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɭ «ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ».  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, ȱ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ȼɟɪɟɡɿɧɨʀ,                
Ɉ. Ȼɨɞɪɨɜɚ, Ⱥ. Ƚɪɚɱɨɜɚ, Ȼ. Ɂɥɨɛɿɧɚ, Ɉ. Ɂɟɬɤɿɧɨʀ, Ɉ. ȱɧɲɚɤɨɜɚ, ȼ. Ʉɚɦɚɽɜɚ, ȿ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ,  
ȯ. Ʉɨɪɱɚɝɿɧɨʀ, ȯ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɨʀ, Ⱥ. Ʉɨɪɹɤɨɜɨʀ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ, ɇ. Ʉɭɥɶɛɚɤɢ, ȼ. Ʉɭɪɱɟɧɤɨɜɚ,                 
ɇ. Ʌɟɛɟɞɽɜɨʀ, Ɍ. Ʌɟɣɛɟɪɬɚ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ, Ʌ. Ʌɿɜɲɢɰɹ, Ⱥ. Ɇɚɥɨɮɽɽɜɚ, ȼ. Ɇɚɥɶɝɿɧɚ,                             
ȼ. Ɇɿɬɸɲɢɧɚ, Ƚ. Ɇɟɪɡɥɿɤɿɧɚ, Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɿɤɚ, Ȼ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ, ȼ. Ɋɨɳɿɧɚ, ɇ. ɋɨɛɱɟɧɤɨ,                                
ȯ. ɋɬɨɹɧɨɜɨʀ, ɘ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɨʀ, Ɍ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɨʀ, ȼ. Ɍɿɦɿɪɹɫɨɜɚ, Ɉ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɪɨɛɰɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɽɞɢɧɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɬɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ.   

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɚɥɢɜɚ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ  
ɬɚ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ  
ɱɚɫɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ  
ɞɨɫɹɠɧɢɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤ� ɝɚɥɭɡɿ,  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ.  

ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɹɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɦɨɥɨɞɢɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɨɹɜɢ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ�ɽɞɢɧɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɟɪɲɟ� ɜɢɧɢɤɥɨ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ XIX – 
ɩɟɪɲɿɣ� ɱɜɟɪɬɿ XX ɫɬ., ɤɨɥɢ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɚɥɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɉɨɱɚɥɨɫɶ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɞɟɞɚɥɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɥɸɞɫɬɜɚ�ɧɟ�ɡɿɫɬɚɜɧɿ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ.  

ȱɞɟɸ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (1984–1987 ɪɪ.), ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɈɈɇ  
�ɤɨɦɿɫɿɹ� Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ). ɍ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɤɨɦɿɫɿʀ «ɇɚɲɟ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ» ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɚɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɿɞ «ɫɬɿɣɤɢɦ» ɭ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɬɚɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɧɟ� ɩɿɞɪɢɜɚɸɱɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� Ȼɪɭɧɬɞɥɚɧɞ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
ɈɈɇ� ɡ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ� ɭ 1992 ɪɨɰɿ� ɜ  
Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ. ɍ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɦɚɣɠɟ 180 ɤɪɚʀɧ. Ɂɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɜɩɟɪɲɟ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
©Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�Ɋɿɨ» ɬɚ «ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɧɚ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ», ɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɰɿɽʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɫɬɚɥɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɝɪɭɞɧɿ 1992 ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɋɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ 
ɈɈɇ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɈɈɇ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɽ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɭ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɰɿɥɟɣ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ. ȼɡɚɝɚɥɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɿɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠ�ɭɪɹɞɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɈɈɇ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɫɹɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ. ɉɿɫɥɹ�Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ�ɩɿɞ� ɟɝɿɞɨɸ�ɈɈɇ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɰɿɥɚ 
ɧɢɡɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɽ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ 
ɿɫɬɨɪɿʀ�ʀʀ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ 
ɿ� ɩɨɡɧɚɱɚɥɨ «ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɭɫɬɚɥɟɧɟ� ɫɬɚɧ� ɚɛɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ (ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ) ɩɿɫɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ� ɜɢɜɿɜ� ʀʀ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ». 
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ [1, ɫ.1]. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ» ɬɥɭɦɚɱɢɬɶɫɹ� ɞɟɳɨ� ɩɨ-
ɪɿɡɧɨɦɭ.  Ɍɚɤ,  ɭ� ɩɪɚɰɿ� ȯ.  ȼ.  Ȼɪɨɿɥɨ [2,  ɫ.13]  ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɢ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ:  
©ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ». ɉɟɪɲɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɛɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɿɞ «ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ» ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɡɚɞɚɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  
ɨɛɭɪɟɧɶ. Ⱦɪɭɝɟ – «ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ» – ɰɟ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɰɢɤɥɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɦɿɧ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ  
ɰɿɥɟɣ [2, ɫ.14]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ�ɀ. ɇ. Ʉɚɡɿɽɜɨʀ [3, ɫ.17] «ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɦɿɧɧɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧɢ� ɫɜɨʀɯ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ». 
ȼɨɧɚ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɬɚɤɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ 
ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɬɨɛɬɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɋɬɚɥɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɿ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɦ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ,  ɧɟ� ɪɭɣɧɭɸɱɢ� ɫɜɨɽʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɸɱɢ� ɫɜɨʀɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ.  

Ⱥɜɬɨɪ� ɤɧɢɝɢ «ɋɬɚɥɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɧɚɧɶ» ȼ. ȼ. ɉɨɩɤɨɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ȼȼɉ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟ� ɜ 
ɞɨɥɚɪɚɯ, ɚ�ɜ�ɝɿɝɚɜɚɬɚɯ [4, ɫ.2]. ɍ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜɿɧ�ɩɨɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɞɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 2007–2024 ɪɨɤɢ (ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɍɪɹɞɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɤɚɡ�ʋ 216 ɜɿɞ 14 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2006 ɪɨɤɭ). ȼ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ȼȼɉ� ɡ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ 29,4 ɞɨ 248 Ƚȼɬ; ɧɚɪɨɫɬɢɬɢ� ɄɄȾ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ 31 ɞɨ 
53%; ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ� ɡ 1,95 ɞɨ 13,65 ɤȼɬ, ɚ� ʀʀ� ɹɤɿɫɬɶ – ɡ 1,17 ɞɨ 2,43 ɤȼɬ� ɝɨɞ. ɧɚ 
ɥɸɞɢɧɭ. ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɭɧɭɬɚ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɟɮɨɪɦ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ⱥɜɬɨɪ�ȼ. ȱ. Ɋɨɳɢɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ [5, ɫ.5]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɹɤ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɨɡɧɚɤɚ, ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ʀɯ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɨɛɫɹɝ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɣɨɝɨ� ɫɚɦɨɪɭɯ, ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɫɧɭɽ 
ɛɟɡɥɿɱ� ɨɤɪɟɦɢɯ, ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿ, ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɽ� ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ 
ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ. Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɧɚ�ɹɤɭ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ; ɜɢɩɭɫɤ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩɨɩɢɬ; ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɞɿɥɨɜɨɦɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ; ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ; 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ [6, ɫ.189]. 

ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɋɟɪɟɞ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɚɣɠɟ 
ɜɫɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 
ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ.  

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɝɪɭɩɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. Ⱦɨ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɿɧ.). ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 123 

ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɞɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɿɣ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɨɳɨ. Ɂɦɿɧɚ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ� ɩɿɞɜɥɚɞɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɹɤɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɬɿɣɤɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɭɫɿɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɣɬɢ 
ɡɿ� ɫɬɚɧɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ – ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ –  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ,  ɳɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɧɢɡɤɚ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɽ: 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɟ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ (ɪɢɫ. 1) [7, ɫ.8]:   

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  
ɹɤɿ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ  

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨɝɨ 
ɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 

ɡɦɿɧɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ  Ɂɚɝɚɥɶɧɚ (ɰɿɧɨɜɚ) 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɜɫɿɽʀ 

ɤɪɚʀɧɢ 

 

 

ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ 

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɲɬɿɜ (ɞɨɯɨɞɿɜ) 
ɧɚɞ�ʀɯ�ɬɪɚɬɚɦɢ 
�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ) 
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ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɤɨɠɧɢɣ�ɿɡ�ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
 

ʋ ɉɿɞɯɿɞ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɉɪɢɤɥɚɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉɪɢɦɿɬɤɚ  

1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɨɬɨɠɧɚ�ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

ȼ. Ⱦ. Ʉɚɦɚɽɜ,  
Ⱦ. Ƚ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�ɿ  
Ɍ. Ƚ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ,  
ȿ. Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ,  
ɇ. Ⱥ. Ʉɭɥɶɛɚɤɚ,  
Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ,  
Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ,  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɹɤɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɨɯɨɞɚɦ�ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ [8, ɫ.48] 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɽ 
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ 
ɫɬɨɪɨɧɭ�ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ 
ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
 

2. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɬɨɬɨɠɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ 
ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɳɨɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ 

ȯ. ȼ. Ʉɨɪɱɚɝɿɧɚ, 
Ɉ. Ƚ. Ȼɨɞɪɨɜ,  
ȼ. Ⱥ. Ɇɚɥɶɝɿɧ,  
ȼ. Ɍ. Ɍɿɦɿɪɹɫɨɜ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɹɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ȼɿɥɶɲ 
ɫɬɿɣɤɢɦ�ɽ�ɬɚɤɢɣ�ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ, ɩɪɢ�ɪɿɜɧɢɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɩɥɢɜɚɯ�ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɪɭɲɟɧɧɹɯ, 
ɫɯɢɥɶɧɢɣ�ɞɨ�ɦɟɧɲɢɯ 
ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ [9, ɫ.2] 

Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɞɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɬɨɛɬɨ�ɧɿɜɟɥɸɽ�ɣɨɝɨ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ, ɹɤ�ɿ 
ɫɚɦɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ 
ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ 
ɜɨɧɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɦɟɠɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɞɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ [10, ɫ.178] 
 

3. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɨɬɨɠɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ⱥ. ȼ. Ʉɚɫɩɿɪɨɜ,  
ȼ. ɋ. Ɇɿɬɸɲɢɧ, 
ȼ. ȱ. Ɋɨɳɢɧ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɫɬɚɧ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ, 
ɤɨɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɣɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ [5, ɫ.5] 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɟɤɬɧɢɣ, 
ɧɿɠ�ɩɟɪɲɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤ�ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɞɟɹɤɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ» ɿ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ» 

http://www.m-economy.ru/author.php?nAuthorId=1431
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɨɬɨɠɧɚ  ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ 
ɡɦɿɧ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ȼ. Ʉ. Ɂɥɨɛɿɧ,  
ȼ. ȱɨɮɮɟ,  
ȱ. Ⱥ. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, 
Ƚ. ɋ. Ɇɟɪɡɥɿɤɿɧɚ, 
Ⱥ. Ȼ. Ɉɥɿɣɧɢɤ,  
ȿ. Ⱥ. ɍɬɤɿɧ,  
ɋ. ȼ. ɑɭɩɪɨɜ,   
ȯ. ȼ. ɒɟɜɪɢɧ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ 
ɚɛɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ 
ɫɬɿɣɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɡɛɭɪɟɧɶ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ.  
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨɝɨ   
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: 
ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ                 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɨɧɚ�ɧɟ 
ɽ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ�ɧɚ                 
ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ – ɧɟ�ɽ�ɫɬɚɧɨɦ 
[11, ɫ.4] 
 

Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ 
ɧɟɞɨɥɿɤ: ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, 
ɱɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɣ�ɩɥɚɧ 
 
 

5. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɨɬɨɠɧɚ  
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɡɧɚɱɟɧɶ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɣɨɝɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
 

Ⱥ. Ɉ. Ʉɚɦɚɽɜ,  
Ɉ. ȼ. Ɂɟɬɤɿɧɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ                
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɪɢ 
ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ  
[12, ɫ.128] 
 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɞɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ, ɜɢɞɿɥɹɽ 
ɭɦɨɜɢ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɢɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɭɜɚɝɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ;  ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ.  
Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɟɧɫ� ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɭ� ɤɨɥɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɫɬɿɣɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɭɫɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɝɚɥɭɡɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɬɚ� ɜɟɥɶɦɢ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ  
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɚ� ɫɚɦɟ:  
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ  
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. 
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ɍȾɄ 330.341.1          ɘɪɢɧɟɰɶ�Ɂ�ȼ. 
 
 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɍɋɍɇȿɇɇəɆ�ɉȿɊȿɒɄɈȾ�ȱɇɇɈȼȺɐȱəɆ  
ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ  
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ  
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɡɧɚɤɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. 

The management of obstacles to innovations in 
the enterprise removal is researched in the 
article. The role and place of obstacles to 
innovations management subsystem is 
considered. The task, functions, features of 
obstacles to innovations management 
subsystem are highlighted. 

  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ȼɟɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɜɟɫɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɫɨɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ  
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɨɥɹɝɚɽ  
ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɡɚɝɪɨɡ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ [1, ɫ.24–30].  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ  
ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  
ɜɧɟɫɥɢ: ȱ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ȼ. ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ, ɇ. Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ, ɇ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ,  
Ɉ. ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧ, ɉ. Ɍ. ɋɚɜɥɭɤ, Ⱦ. Ɇ. ɑɟɪɜɚɧɶɨɜ,  ɉ. ɇ. Ɂɚɜɥɿɧ, ȼ. Ƚ. Ɇɟɞɢɧɫɶɤɢɣ,  
Ɋ.  Ⱥ.  Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ,  ȱ.  Ⱥɧɫɨɮ,  Ȼ.  ɋɚɧɬɨ,  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ,  Ƀ.  ɒɭɦɩɟɬɟɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɉɪɨɬɟ�ɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
ɞɿʀ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɬɚɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 
ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. Ɉɬɠɟ, 
ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɤɥɸɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɿ� ɪɨɥɿ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. ȼɢɞɿɥɟɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɡɧɚɤɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ –  ɰɟ� ɩɪɨɹɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ,  ɹɤɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɡɚɜɚɞɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [2, c.57–60]. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. ɉɟɪɲɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɪɭɝɿ –  
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ɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ,  
ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ� ɜɩɥɢɜɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɿɫɬɶ, ɩɨɦɢɥɤɢ�ɿ�ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦ�ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ�ɹɜɢɳɚ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ� ɥɢɯ (ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɿɜ, ɩɨɜɟɧɟɣ� ɬɨɳɨ), ɬɨɛɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɨɫɢɬɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɥɸɞɢɧɢ. 

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ (ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦɢ) ɿ 
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦɢ (ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ). ɉɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ� ɟɬɚɩ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Ȳɯ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ. Ɍɚɤɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ – ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɫɬɭɩɿ. 

ɇɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɱɚɫɬɨ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɱɢ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ 
ɿ� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ʀɯ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [3, ɫ.15�17].  

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɹɜɧɿ� ɿ� ɥɚɬɟɧɬɧɿ (ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ). ɉɟɪɲɿ� ɞɿɸɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ 
�ɩɨɦɿɬɧɨ)  ɿ� ɥɟɝɤɨ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ.  Ⱦɪɭɝɿ� ɠ,  ɧɚɜɩɚɤɢ,  ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɩɨɦɿɬɧɨ� ɿ� ɬɨɦɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ.  

Ƚɨɫɬɪɨɬɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɦɨɠɧɚ�ɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ, ɹɤɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɜɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ [4, ɫ.132]. Ⱥ�ɰɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ, ɳɨ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɡɚɝɚɥɨɦ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɭɫɿɽʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ.  Ɇɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɰɿɥɟɧɟ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ�ɦɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɱɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɹɜɢɳ, ɩɨɞɿɣ� ɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɫɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɫɤɪɭɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɬɚ� ɩɪɢɦɧɨɠɢɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧɚɯ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  

ɋɭɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɨɡɧɚɤɚɯ: 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ; ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɬɢ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ, ɜɿɞɫɭɜɚɬɢ; ɞɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 
ɦɨɠɧɚ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɶ; ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɜɚɬɢ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
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ɭɦɨɜɚɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, 
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɟɠɿ 
ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɡɞɚɬɧɟ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɬɢ�ɰɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ʀɯɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɣɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
– ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɜɢɛɿɪ�ɤɪɚɳɨʀ�ɦɿɫɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
©ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ» ɩɪɨ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ         
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ; 

– ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ  
ɡɧɢɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɜɚɪɬɨ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ: ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɹɜɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  
ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɱɟɪɟɡ� ɜɠɢɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ  
ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ [5, ɫ.198]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚɞɠɟ�ɜɞɚɥɨ�ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɭɜɚɝɚ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɫɬɚɧɭ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɜɢɛɨɪɿ� ɤɪɚɳɨʀ� ɦɿɫɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɨɛɪɚɧɨɸ�ɦɿɫɿɽɸ.  

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ� ɦɚɽ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɭ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ.  

ɉɟɪɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ɍ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. ɐɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ�ɩɨɹɜɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɳɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1). 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɽ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɬɚ�ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɡɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ: 
1) �ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɹɜɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; 
2) �ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɚ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 

ɱɟɪɟɡ�ɜɠɢɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 
3) �ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɽʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; 
4) �ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. 
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ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɓɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɶ� ɿɡ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɰɢɦ� ɮɭɧɤɰɿɹɦ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ, ɨɛɥɿɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ), ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦ. 

       
Ɋɢɫ. 1. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 

 
Ɉɤɪɿɦ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 

ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ� ɫɬɚɧɭ� ɩɨɹɜɢ� ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ [6, ɫ.32–55].  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɢɦɨ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɢɩɨɜɿ� ɨɡɧɚɤɢ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɹɤɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɦɚɬɪɢɱɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ); ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɭ, ɬɟɪɩɿɧɧɹ, ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ; 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɲɭɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɦɭ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɓɨɛ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭɦɿɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ, ɛɭɬɢ 
ɝɨɬɨɜɢɦ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿ�ɞɿɹɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ [1; 7, ɫ.24�25].  

Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɨɹɜɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ – ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ�ɱɢ 
ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɟɬɚɩ� ɲɨɤɭ� ɜɿɞ� ɧɚɫɬɭɩɚɸɱɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɩɨɹɜɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɢ: 
– ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɞɥɹ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɩɨɹɜɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ 
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– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɩɨɹɜɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɹɜɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ – ɰɟ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ� ɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɠɢɜɨʀ� ɿ� ɧɟɠɢɜɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɯ� ɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɚɯ� ɽ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, 
ɳɨ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɬɪɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɹɜɢɳ, ɩɨɞɿɣ� ɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ; 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɞɚɱɚɯ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɫɢɬɶ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, 
ɤɟɪɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ, ɬɚɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɑɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɭɫɩɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. ȼɢɞɿɥɟɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɣɦɚɬɢ� ɨɞɧɟ� ɿɡ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɣ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, 
ɨɡɧɚɤɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
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ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄȺ�ȽȺɅɍɁȿȼɂɏ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ  
ȼ�ɊɈɁȾɊȱȻɇȱɃ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɢɞɢ� ɣ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

The article examines the key structural 
characteristics of competition in the  
retail industry. Characteristics, types and 
levels of competition are systematized, 
specific policy decisions to ensure 
competitiveness on the basis of deepening 
existing diagnostic approaches and procedures 
are identified. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɞɢɧ� ɿɡ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ –  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ (ɦɟɪɟɠɧɢɣ� ɮɨɪɦɚɬ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ),  
ɰɿɥɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ: ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɣ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ  
ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɹɤ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɡɦɿɧɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  
ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɜɢɬɪɚɬ� ɨɛɿɝɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɞɿɣ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ  
ɬɚɤɨɠ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɣ  
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ  
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.  ɋɭɬɬɽɜɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ [1, ɫ.212;  
2, ɫ.183; 3, ɫ.191; 4, ɫ.37; 5, ɫ.250; 6, ɫ.178; 7, ɫ.520; 8, ɫ.643] ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɢ, ɳɨ�ɜɨɧɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 134 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ [2, ɫ.180; 9], ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɧɢɡɤɢ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [10, ɫ.83] ɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ [11, ɫ.82]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ� ɭɠɟ 
ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ [9; 11, ɫ.90], ɬɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ  
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɜ  
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɞɭɠɟ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ – ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɰɿɧɨɤ� ɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɮɨɪɦɢ, ɭɦɨɜɢ� ɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ʀɯɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ  
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɫɬɚɞɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɣ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɬɦɭ. 

Ɋɟɤɨɪɞɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɥɚɬ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɜɢɫɨɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɫɬɭ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɬɟɣɥɚ� ɜ 2013 ɪ. ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ 
�ɞɟɥɿɤɚɬɟɫ, ɮɨɪɦɚɬ «ɛɿɥɹ�ɛɭɞɢɧɤɭ», ɜɢɧɧɢɣ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɪɢɛɧɢɣ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ�ɿ�ɬ�ɞ.), ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɹɜɭ «ɦɚɥɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ» ɜɿɞɨɦɢɯ�ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [3, ɫ.133;  
10, ɫ.54] ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɧɢɡɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɍɚɤ� ɭ� ɩɪɚɰɿ [3, c.78–98] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚ�ɜɿɞɨɦɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɹɤɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɢɥɚɯ 
ɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ� ɚɛɨ�ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɦɚɬɪɢɰɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [3, c.98]. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ «ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ», ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ) ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ [10, ɫ.128] ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ (Ʌ. ɋ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ,  
ȼ. ȱ. Ɍɨɪɤɚɬɸɤ, Ɇ. Ɉ. Ʉɢɡɢɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɢɣ� ɨɤɪɿɦ� ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɢɦ� ɫɚɦɟ� ɞɪɭɝɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɫɚɦɟ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ� ɣ 
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ.  

ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ  
Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ [7,  ɫ.320].  ȼɩɥɢɜ� ɩ¶ɹɬɢ� ɫɢɥ� ɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ,  
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɭ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ� ɽ� ɫɢɥɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 135 

ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ.  Ɉɞɧɚɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɫɚɦɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɝɚɥɭɡɿ [7, c.112–120].  

ɍ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɧɨ,  ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɯɿɞɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɧɢɡɶɤɿ.  ɇɟɩɪɢɞɚɬɧɚ� ɞɥɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɣ� ɬɚɤɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɚ� Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪɨɦ� ɫɢɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɹɜɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ʀɯ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɰɿɧɢ. 
Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ,  ɳɨ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ  
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɥɚɫɧɟ� ɜɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ. ɉɨɤɭɩɰɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɣ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɦɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ� ɰɿɧɨɸ,  
ɨɛɢɪɚɸɱɢ� ɫɚɦɟ� ɬɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ, ɧɚ� ʀɯɧɸ� ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɜɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ʀɯɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɫɚɦɟ  
ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɞɭɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɨɧɢ� ɫɜɿɞɨɦɨ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɦɿɧɹɸɬɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿ� ɦɚɝɚɡɢɧɢ� ɡ  
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɨɤɭɩɰɿ�ɽ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ʀʀ 
ɡɚɫɨɛɨɦ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɜɿɪɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɦɿɠ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ� ɫɢɥ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ� ɦɿɠ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɿ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɚ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɿɜɧɹ�ɰɿɧ, ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɦɿɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɽ�ɧɟ� ɫɢɥɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɨɪɹɞ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɚɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɫɢɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɳɨɞɨ 
ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɹɤɳɨ� ɨɞɢɧ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɚɛɨ� ɛɚɱɚɬɶ� ɲɥɹɯɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ.  
Ⱦɥɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɫɬɚɧ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ�ɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ ��ɰɟ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɚɛɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɠɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɟɜɧɨɸ�ɽɦɧɿɫɬɸ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɛɥɚɝ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɚɪɟɬɬɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɥɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɞɧɢɯ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɲɢɯ.  
Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɬɚɧ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɚɤɰɟɧɬ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɛɢɬɢ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, ɚɥɟ� ɣ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɞɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ [5, ɫ.250; 6, ɫ.280], ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɿɡ� ɜɢɞɭ� ɫɚɦɟ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɹɜɢɳɚ, ɡɚɛɭɜɚɸɱɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɰɟ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ [8, c.246], ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɬɚɬɢɱɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɜ� ʀʀ «ɡɚɫɬɢɝɥɿɣ» ɮɨɪɦɿ� ɣ 
ɭɜɟɪɝɧɭɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤɢɯ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɩɪɨɫɬɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ (ɡɦɿɧɢɥɢ�ɮɨɪɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɳɨ). 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  
ɤɨɥɢ� ɡɨɧɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ� ɜɢɞ, 
ɭɦɨɜɢ� ɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ (ɪɢɫ. 1). ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɪɶɨɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɦɿɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ȼɢɞɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɞɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɝɨɦ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɿ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɲɢɪɨɬɚ�ɣ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�ɧɟ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  

Характер 
конкуренцІї (k)

Вид 
конкуренції (i)

Умови 
конкуренції (j)

пряма

непряма

міжвідова

внутрішньо-
відова

іміджеваповедінковамережева

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ  

�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 
 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɤɨɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɧɟ 

ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɚ� ʀɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɰɟ, ɜɢɞɨɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ – 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɞɨɜɭ�ɣ�ɦɿɠɜɢɞɨɜɭ. əɤɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɜɡɚɽɦɢɧɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɝɪɭɩɿ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɦɚɝɚɡɢɧɢ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿ�ɿɧɲɢɦɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɠ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɪɭɩ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ 
ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ, ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɦɿɠɜɢɞɨɜɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ. 

ɧɟɩɪɹɦɚ 

ɩɪɹɦɚ 

ɍɦɨɜɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (j) 

ɿɦɿɞɠɟɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɚ ɦɟɪɟɠɟɜɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (k) 

ɦɿɠɜɿɞɨɜɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɜɿɞɨɜɚ 

ȼɢɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (i) 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 137 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɜɢɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ  
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɞɨɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ� ɜɚɪɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ, ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ,  
ɡɦɿɲɚɧɢɦɢ� ɣ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɚ� ɦɿɠɜɢɞɨɜɨɸ – ʀɯ� ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɬɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɣ�ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (ɋv) ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

T
C

n

i
ii

v

¦
 

<
 1

2 E
         (1) 

ɞɟ iE  – ɪɚɧɝ�ɜɢɞɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�ɿ�ɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
    i< – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�ɿ�ɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɞ.;  

     Ɍ – ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ.  
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɜɢɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ �ɋm)� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

T
C

n

i
ii

m

¦
 

<
 1

E
          (2) 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜɢɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (Ɂ) ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɫɭɦɿ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

mv Cɋɋ �           (3) 

ɉɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɣ� ɧɟɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɭ� ɬɚɤɢɣ  
ɫɩɨɫɿɛ (ɪɢɫ. 2). 

 

Р
ів
ен
ь 
сп
ец
іа
лі
за
ці
ї

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɞɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 

Ɇɟɪɟɠɟɜɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɣ�ɬɚ 
ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɦɿɠɜɢɞɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɞɨɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

 

ɦɿɠɜɢɞɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɞɨɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

 
Ɂɨɧɚ�ɩɚɫɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (ɫɥɚɛɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ) 

Ɂɨɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ) 

7 –�ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ 
6 – ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ  
5 – ɭɧɿɜɟɪɫɚɦɢ  
4 – ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ  
3 – «ɛɿɥɹ�ɛɭɞɢɧɤɭ» 
2 – ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
1 – ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  

Ɋɿ
ɜɟ
ɧɶ

 ɫ
ɩɟ
ɰɿ
ɚɥ
ɿɡ
ɚɰ
ɿʀ 
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Ʉɪɿɦ� ɜɢɞɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ,  
ɩɪɹɦɭ� ɣ� ɧɟɩɪɹɦɭ� ɮɨɪɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ. ɉɿɞ� ɩɪɹɦɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɚɜɬɨɪɢ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɬɚɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ� ɡɨɧɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ. ɉɿɞ� ɧɟɩɪɹɦɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ – 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɦɿɧɿɦɚɪɤɟɬɚɦɢ�ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɩɪɹɦɨʀ�ɮɨɪɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɦɚɝɚɡɢɧ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ� ɭ 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ, ɧɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɦ, ɜɢɧɟɫɟɧɢɦ� ɡɚ  
ɦɿɫɶɤɭ�ɦɟɠɭ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɩɪɹɦɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɹɤɳɨ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ�ɧɟ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɹɤɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɰɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ 
ɦɚɝɚɡɢɧɿ, ɬɨ�ɩɟɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɭ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿ 
ɚɛɨ�ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɢɩ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɚɪɬɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɦɟɪɟɠɧɭ (ɦɿɠ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ), ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɭ�ɣ�ɿɦɿɞɠɟɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɚɤɰɟɧɬ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ, ɚ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ�ɛɚɡɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɩɪɹɦɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 
ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɬɟɣɥɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ�ɦɟɪɟɠɿ�ɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ. 
ȼɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɯɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ�ɧɨɫɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɨɧɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ. 
ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ� ɬɢɩ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, 
ɤɨɥɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɚɛɨ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ�ɛɥɢɡɶɤɨ. 

ɍ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ) ɬɢɩ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜɢɫɨɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɣ 
ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɭɡɶɤɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɭɫɩɿɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɟɪɲɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɚɥɟ�ɤɥɸɱɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɛɭɥɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɣ� ɪɿɜɧɹɦɢ.  
ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɣ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɸ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼɢɜɱɚɸɱɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɬɢɯ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ), ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɪɨɫɬɭ�ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɰɿɧɤɚ),  ɜɢɞɿɥɹɬɢ «ɮɨɪɦɭɥɭ� ɭɫɩɿɯɭ»  ɛɿɡɧɟɫ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ [2,  ɫ.45],  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ [10, ɫ.211] ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 

1. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɫɮɟɪɢ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
2. Ɉɰɿɧɤɚ�ɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
3. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɣ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ). 
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4. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɪɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ.  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɣ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɿɜ (ɪɢɫ. 3). Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɣ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀɯ� ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɠɧɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɚɩɚɪɚɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ. 

Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ – ɝɪɭɩ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɽɞɧɿɫɬɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɜɨɥɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɨɜɫɿɦ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

 

  Ɏɨɪɦɚɬ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɬɚ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ) 

 

  ɮɨɪɦɚɬ «ɜɟɥɢɤɿ» ɮɨɪɦɚɬ «ɫɟɪɟɞɧɿ» ɮɨɪɦɚɬ «ɞɪɿɛɧɿ»   

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪ «Ⱥ» 
ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 
�ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� Ⱥ1 ɬɚ 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ�Ⱥ2) 

Ʉɥɚɫɬɟɪ «ȼ» 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 
�ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ�ȼ1 ɬɚ 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ�ȼ2) 

 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪ «ɋ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ («ɜɟɥɢɤɢɣ» 

ɋ1 ɬɚ «ɫɟɪɟɞɧɿɣ» ɋ2) 

Ʉɥɚɫɬɟɪ «D» 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɦɢ (D1)  
ɭɧɿɜɟɪɦɚɝɢ (D2) 

ɭɧ
ɿɜ
ɟɪ
ɫɚ
ɥɶ
ɧɿ

 

Ɋɿ
ɜɟ
ɧɶ

 ɦ
ɟɪ
ɟɠ

ɟɜ
ɨɝ
ɨ 
ɪɨ
ɡɜ
ɢɬ
ɤɭ

 ɬ
ɚ 

ɯɚ
ɪɚ
ɤɬ
ɟɪ

 ɤ
ɨɧ
ɤɭ
ɪɟ
ɧɰ
ɿʀ 

ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪ «E» 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ «ɛɿɥɹ 
ɛɭɞɢɧɤɭ» (E1) 
ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɿ 
(E2) 

Ʉɥɚɫɬɟɪ «F» 
ɦɿɧɿɦɚɪɤɟɬ (F1) 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ (F2) 
 

Ʉɥɚɫɬɟɪ «G» 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ (G1, 
G2…Gn) «ɛ

ɿɥ
ɹ 

ɛɭ
ɞɢ
ɧɤ
ɭ»

 

Ɋɿ
ɜɟ
ɧɶ

 ɫ
ɩɟ
ɰɿ
ɚɥ
ɿɡ
ɚɰ
ɿʀ 

        –�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. 
 

Ɋɢɫ. 3. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɢɧɤɭ (ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ) 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ 

ɞɢɧɚɦɿɰɿ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɢɧɤɭ), ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɢɧɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɉɛɪɚɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜɟɤɬɨɪ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɧɚɣɲɨɜ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɤɰɟɧɬɿ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚɰɿɥɟɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ɇɚɞɚɥɿ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɭ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɚɛɨ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ� ɡɦɿɧɭ 
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɥɿɞɟɪɚ�ɪɢɧɤɭ.  

Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɪɢɧɨɤ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɬɢɩɿɜ, ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ; ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɣ�ɤɥɚɫɭ 
ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ; ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ  
ɜɟɤɬɨɪɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ; ɨɰɿɧɢɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɣ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɹɞ� ɧɚ� ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ  
�ɜ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ  
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
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ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɌȺ�ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ:  
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ  
ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɰɿɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.   
 

The forward progress of social policy 
paradigm formation and change in the 
historical context is investigated in the article. 
Existent theoretical approaches concerning the 
definition of the essence and constituents of 
social policy are generalized. The authorial 
definition of essence, subjects, objects and 
aims of social policy is grounded. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɬɨʀɬɶ 

ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɜ XXI ɫɬ., ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɯɿɞɧɨɸ�ɿ�ɤɿɧɰɟɜɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɥɸɞɢɧɚ�ɡ�ɭɫɿɦɚ� ʀʀ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɥɸɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɜɿɞɬɚɤ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɞɚɥɿ – ɋɉ). ɍ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɋɉ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɋɉ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɋɉ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɿ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɋɉ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ� Ƀ. Ⱥɧɞɪɟ, Ɇ. Ȼɟɤɟɪɚ,  
Ɉ. ȼɿɞɟɪɦɚɧɚ, Ʉ. Ƚɪɿɥɶɛɟɪɝɟɪɚ, ɋ. Ɇɚɣɛɭɪɝɚ, Ƚ. Ɏɭɤɫɚ�ɬɚ� ɿɧ. ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɱɟɧɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɚɱɧɿ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɭ 
ɩɥɨɳɢɧɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɿɣ. ɇɚɭɤɨɜɟ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɋɉ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɿ�Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ. ɋɉ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ �� ɤɨɥɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍ. ɋɚɞɨɜɨʀ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɋɉ� ɨɩɿɤɭɽɬɶɫɹ� Ɉ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ. 
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɨɝɨɪɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.   

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɪɨɛɨɤ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɜɫɟ� ɠ� ʀɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɋɉ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ʀʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɨɫɿ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ� ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɋɉ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. ȼɚɝɨɦɢɦ� ɞɨɤɚɡɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɥɭɝɭɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ�Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ 
ɨɛɿɣɲɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɋɉ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ� ɬɢɯ 
ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɹɜɚɯ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  
Ɂɚ�ɨɩɢɫɚɦɢ�Ƚɟɪɨɞɨɬɚ�ɳɟ�ɜ�ɞɨɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ�ɱɚɫɢ�ɩɿɞɿɣɦɚɥɢɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. ɇɟɦɚɥɨ� ɫɜɿɞɱɟɧɶ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɰɿʀ� ɡɛɟɪɟɝɥɨɫɹ� ɡ� ɟɩɨɯɢ 
ɤɧɹɠɨʀ� ɞɨɛɢ (ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ� ɩɪɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɟɥɟɧɶ, ɧɨɪɦɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ), ɤɨɡɚɰɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɡɧɚɦɟɧɭɜɚɥɚɫɹ� ɜɿɥɶɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɭɫɬɪɨɽɦ, 
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ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɚɜ), ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ�ɤɪɿɩɚɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹɦ�ɫɟɥɹɧɫɬɜɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ). ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɱɿɬɤɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ.  

Ɂ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɩɪɚɰɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ.  
ɍ� ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚ� ɧɟ� ɭ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ� ɩɨɞɚɧɧɿ, ɋɉ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɦɟɠɿ� ɏȱɏ�ɏɏ� ɫɬ.  ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɜ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɋɉ, ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ� ɛ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɬɟɪɦɿɧ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ» ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɏȱɏ�ɏɏ� ɫɬ.,  ɚ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 70-ɯ�ɪɪ. ɏɏ�ɫɬ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ» ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɨɛɿɝ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ� ɭɬɨɩɿɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ� ɒ. Ɏɭɪ¶ɽ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ� ɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɫɜɨʀɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɩɟɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ. 
Ɉɞɧɚ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɏȱɏ� ɿ  
ɏɏ� ɫɬ. ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ («ɋɨɸɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ»), ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɚ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦɚɯ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɟɣ.  

ɍɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɥɶ� ɋɉ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɚɥɟ�ɣ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ.  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ 
ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɥɢ� ɜɿɞ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɥɚɞɭ. Ɍɚɤ, ɭ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɞɨ 70-ɯ� ɪɪ. ɏɏ� ɫɬ. 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɫɬɚɥɢ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɋɉ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɹɤ  
©ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɤɨɦɩɚɪɬɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ» ɚɛɨ «ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ».  

ɍ 70-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ,  ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɬɹ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ. ȼɿɞɬɚɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɋɉ� ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɢɫɶ, ɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɟɳɨ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɋɉ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ», ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ 
ɦɚɫɨɜɨɦɭ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɬɨ� ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɭɦɨɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɋɉ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ʀʀ 
ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ.  

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ» (ɬɚɛɥ. 1), ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ; ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɿɞɟɣ (ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ); ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ (ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ʉɥɸɱɨɜɟ 
ɫɥɨɜɨ (-ɚ) Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ⱥɜɬɨɪ / ɞɠɟɪɟɥɨ 

1 2 3 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɪɿɲɟɧɶ, ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɭɬɬɹ.  

ɋɤɭɪɚɬɿɜɫɶɤɢɣ�ȼ., 
ɉɚɥɿɣ�Ɉ.,  
Ʌɿɛɚɧɨɜɚ�ȿ.  
[1, ɫ. 342] 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ) ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ  ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɰɢɯ�ɝɪɭɩ�ɡ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�ɂ. 
[2, ɫ. 26] 

Ⱦ
ɿɹ
ɥɶ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɪɢɧɤɭ. 
ȿ.  Ȼɚɭɦɯɚɣɽɪ  
ɬɚ�Ⱥ. ɒɨɪɪ 

[3, ɫ. 38] 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1
1 2 3 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɢɡɢ – ɞɟɤɥɚɫɨɜɚɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ, 
ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɬɨɳɨ,  ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɜɿɞɝɨɪɨɞɢɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɤɥɚɫɢ� ɜɿɞ 
ʀɯɧɿɯ� ɞɨɦɚɝɚɧɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɨɛɪɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. 

Ƚɢɥɤɨ�ȼ�ȱ.  
[4, ɫ.85] 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ 
�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɜ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɬɢ 
ɡɚ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀʀ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɛɚɠɚɧɶ.  

ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�Ɉ.  
[5, ɫ.31�37]  

Ⱦ
ɿɹ
ɥɶ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɩɨɫɿɛ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɨɝɨ� ɜɨɧɨ� ɜɬɪɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ, ɝɪɭɩɚɦɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ.  

Ȼɟɪɤɟɪ�ɋ.  
[6, ɫ.74] 

ȼ
ɡɚ
ɽɦ
ɨ-

 
ɞɿ
ɹ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɳɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɚɦɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ.  
ɋɿɥɟɧɤɨ�Ⱥ.  
[7, ɫ.120] 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɿɞɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ (ɹɤ� ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ, 
ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ), ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ, ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɜɚɠɟɥɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ 

Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ�ȼ.  
[8, ɫ.22] 

  ɋ
ɭɤ
ɭɩ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 
ɿɞ
ɟɣ

 
(ɩ
ɨɥ
ɨɠ

ɟɧ
ɶ,

 ɩ
ɿɞ
ɯɨ
ɞɿ
ɜ)

 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɨ�ɰɿɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɰɢɦ�ɰɿɥɹɦ. 

ɏɨɥɨɫɬɨɜɚ�ȿ�ɂ. 
[9, ɫ.21] 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɪɿɲɟɧɶ, ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɫɭɛCɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

&ɤɨɦɚɪɨɯɨɜɚ�Ɉ�ȱ. 
[10, ɫ.10] 

ɉɟɜɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɣ�ɿɧɲɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ʀɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ. 

Ȼɚɛɤɿɧ�ɇ�ɂ. 
[11, ɫ.13] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ,  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ. 

Ʉɪɭɩɧɿɤ�Ⱥ�ɋ. 
[12, ɫ.9] 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɪɿɲɟɧɶ, ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

ȼɨɪɨɧɿɧ�Ɉ�Ⱦ. 
[13, ɫ.317] 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɮɨɪɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. 

əɝɨɞɤɚ�Ⱥ�Ƚ.  
[14, ɫ.27] 

ɋ
ɭɤ
ɭɩ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 
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ɦɚ
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 ɡɚ
ɯɨ
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 ɩ
ɪɨ
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ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɿ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ; ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɥɭɠɛɢ, ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ. 

ɑɟɦɟɪɢɫ�Ⱥ�Ɉ.,  
ɒɟɜɱɭɤ�ɉ�ȱ.  
[15, ɫ.199] 

 
Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɨɝɨɪɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɪɚɤɬɭɽ� ɋɉ� ɹɤ «ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ…». Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɋɉ�ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɹɤ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ. ɉɪɨɬɟ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɿ�ɋɉ� ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɟ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚɞɠɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɟɜɧɚ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. Ɍɨɛɬɨ, ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɋɉ� ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ…» [7, ɫ.22; 9, ɫ.21] ɧɟ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ� ɡɦɿɫɬɭ. ɉɪɨɬɟ, 
ɜɨɧɨ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɋɉ, ɧɿɠ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ʀʀ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ. Ⱥɞɠɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ) ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ «ɦɟɪɬɜɢɦɢ» ɛɟɡ 
ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɭ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɋɉ� ɹɤ «ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ…» ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɨɥɚɯ, 
ɚɞɠɟ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɋɉ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ) ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ.  
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Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɋɉ� ɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ «ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ (ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ) ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ...». Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ.  
ɉɪɨɬɟ, ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚɯɨɞɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ) ɽ «ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ» ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɦɿɠ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ�ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɜɿɧ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɋɉ (ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ). Ɍɨɛɬɨ, ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɋɉ�ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦ…» ɽ�ɩɨɯɿɞɧɢɦ�ɜɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɋɉ�ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɿɞɟɣ…» ɬɚ «ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ…».  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɋɉ, ɜɫɟ� ɠ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɽ� ʀʀ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ� ɬɚ� ɞɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ.  

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ,  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɿɡɧɿ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ  
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɋɉ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ȼ. ɋɤɭɪɚɬɿɜɫɶɤɢɣ, Ɉ. ɉɚɥɿɣ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɋɉ�ɱɿɬɤɨ�ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ «ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ» [1, ɫ.342]. Ɍɚɤ, ȱ. Ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɶɽɜɚ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɋɉ� ɜɛɚɱɚɽ «ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ» [2, ɫ.26]. Ⱦɟɳɨ�ɲɢɪɲɢɦ�ɽ�ɩɿɞɯɿɞ�Ɉ. ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɋɉ 
ɽ «ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ,  ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɨɫɨɛɢ» [5,  ɫ.34].  Ⱥ�ȼ.  Ƚɢɥɤɨ�ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɋɉ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ [4, ɫ.85].  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ȿ. Ȼɚɭɦɯɚɣɽɪ� ɜ� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɋɉ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɰɟ «ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ…». ɐɿɤɚɜɢɦ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɋɉ�ɽ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɋ. Ȼɟɪɤɟɪɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɹɤɨɝɨ�ɋɉ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
©ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ…» [6, ɫ.74]. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɤɨɠɟɧ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɋɉ, ɡɜɨɞɢɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɋɉ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ, ɚɞɠɟ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɧɚɞɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɋɉ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɋɉ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ,  ɚɥɟ� ɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ.  
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɋɉ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɧɢɯ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ. ɍɬɨɱɧɸɸɱɢ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɋɉ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɚɛɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɭ [15], ɚɛɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ʀʀ�ɪɿɡɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  
[6, ɫ.74], ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ [7, ɫ.22], ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ [10, ɫ.10], ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  
ɩɨɬɪɟɛɢ [14, ɫ.27], ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɛɭɬɬɹ [1, ɫ.342]. Ɍɚɤɨɠ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɞɭɦɤɢ, ɳɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɛɪɨɛɭɬ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɟɣ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɬɚ�ɿɧ. Ɍɚɤɟ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɋɉ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ.  

ȼɫɟ�ɠ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɋɉ�ɜɚɪɬɨ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ�ɥɢɲɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɟɪɟɫɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɋɉ�ɜɚɪɬɨ�ɱɿɬɤɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ�ɜɿɞ 
ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɋɉ, ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ�ɬɟ, ɧɚ�ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ. 

ȼɿɞɬɚɤ,  ɡɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ,  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɽ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ,  ɹɤɭ�ɪɨɡɞɿɥɹɽ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɋɉ�ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɮɟɪɚ (ɋɋ). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɋɉ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɮɟɪɚ» ɽ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɢɦ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɭɬɬɸ» ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ».  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɟ� ɬɚ� ɜɭɡɶɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɮɟɪɚ». ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɋɋ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɜɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɹɤ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɽɞɢɧɨʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ) [12, ɫ.82]. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɋɋ� ɽ� ʀʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
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ȼɭɡɶɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɋɋ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ,  
ɹɤɟ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɰɹ�ɫɮɟɪɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ, ɧɚɰɿɣ� ɿ�ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɩɨɛɭɬɭ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ. ɋɚɦɟ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, cɟɪɟɞ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɋɋ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ʀʀ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ,  ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɠ� ɋɋ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ʌɨɝɿɱɧɚ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɋɋ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɋɉ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɋɋ (ɪɢɫ. 1).  

 

 
Ɋɢɫ. 1.  ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɋɋ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɋɉ�ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɋɋ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɡɚɽɦɨɡɜɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɿ� ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀɯ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɦ¶ʀ, ɬɪɭɞɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɋɉ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ʀɯ�ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɋɋ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɿɜ� ɬɚ� ɞɿɣ (ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɫɦɟɪɬɶ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ). Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɋɉ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɹɤ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɋɋ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɢɪɚɡ� ɚɛɨ� ɜɢɹɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɣɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɋɉ�ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ʀɯ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ.  ɇɚ�ɠɚɥɶ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ�ɧɟ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ (ɭ� ɠɢɬɥɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɠɢɬɬɹ, ɨɯɨɪɨɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ�ɞɨɜɤɿɥɥɿ, ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�ɬɨɳɨ). Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ – ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, 
ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ. ɉɪɨɬɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɽ� ɫɬɪɢɦɭɸɸɱɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɜɫɟ� ɠ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɜɨɞɢɬɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɋɉ  ɞɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɟ�ɽ�ɝɭɦɚɧɧɢɦ.  

ɐɿɥɿ� ɋɉ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɋɋ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɋɉ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ (ɥɸɞɫɶɤɢɣ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ɋɎȿɊȺ  
ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ 
ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ 

 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɉɊɈɐȿɋɂ 
 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɉɈɌɊȿȻɂ 

- ɫɿɦɟɣɧɨ�ɲɥɸɛɧɿ; 
- ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ; 
- ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ; 
- ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧ. 
 
 

- ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɪɭɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɦɿɝɪɚɰɿɹ; 
- ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
�ɛɿɞɧɿɫɬɶ); 

- ɠɢɬɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧ. 
 

- ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ; 
- ɨɫɜɿɬɚ; 
- ɞɨɛɪɨɛɭɬ; 
- ɠɢɬɥɨ; 
- ɞɿɬɨɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ; 
- ɪɨɛɨɬɚ�ɬɚ�ɿɧ. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɩɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ɰɿɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɮɟɪɭ�ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɜ� ɰɿɥɹɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ (ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ) 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɬɚ�ɰɿɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
 

Ɉɬɠɟ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɋɉ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ (ɧɟ� ɞɚɪɦɚ 
ɧɚɭɤɨɜɚ� ɞɢɫɤɭɫɿɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɬɪɢɜɚɽ). ȼɿɞɬɚɤ, ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ,  ɳɨɛ�ɭɡɝɨɞɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɽɞɢɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  ɇɚ� ɠɚɥɶ,  ɋɉ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ. Ⱦɥɹ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜɨɧɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ�ɱɚɫɬɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɉɨ� ɫɭɬɿ� ɋɉ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɽ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɭɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ. Ʌɢɲɟ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɏȱɏ�ɏɏ�ɫɬ. ɋɉ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɋɉ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ 
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ȾȿɊɀȺȼȺ  
�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ 

ɪɿɜɧɹɯ) 

ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈ-ɉɈɅȱɌɂɑɇȱ 
ȱɇɋɌɂɌɍɌɂ 

�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɭɯɢ, 
ɨɛ¶ɽɞɚɧɧɹ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ)  

 
ɊɈȻɈɌɈ- 
ȾȺȼɐȱ 

 
ȽɊɈɆȺ- 
Ⱦəɇɂ 

ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ɋɎȿɊȺ 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ 
ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ 

 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɉɊɈɐȿɋɂ 
 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɉɈɌɊȿȻɂ 

 

ɛɟ
ɡɤ
ɨɧ
ɮɥ

ɿɤ
ɬ-

 
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

 

ɭɪ
ɟɝ
ɭɥ
ɶɨ
ɜɚ

- 
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

 

ɡɚ
ɞɨ
ɜɨ
ɥɟ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

Ɉ
ɛ’
ɽɤ
ɬɢ

 ɫ
ɨɰ
ɿɚ
ɥɶ
ɧɨ
ʀ 

ɩɨ
ɥɿ
ɬɢ
ɤɢ

 
ɐ
ɿɥ
ɿ ɫ
ɨɰ
ɿɚ
ɥɶ
ɧɨ
ʀ 

ɩɨ
ɥɿ
ɬɢ
ɤɢ

 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ɉɈɅȱɌɂɄȺ 

ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ (ɅɘȾɋɖɄɂɃ) ɊɈɁȼɂɌɈɄ 
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ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ʀʀ� ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ», ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ; ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɞɟɣ; ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ȼɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɽ� ʀʀ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɨʀ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɋɉ 
ɽ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɋɉ� ɽ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɮɟɪɚ. ɍ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɋɉ� ɽ: 
ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɰɿɥɥɸ� ɋɉ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ (ɥɸɞɫɶɤɢɣ) 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɬɬɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɿɞɬɚɤ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.   
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ȺɇȺɅȱɁ ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ɋɌȺɅɈɋɌȱ�ɋɈɐȱɈ�ȿɄɈɅɈȽɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɠɢɜɚɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ,  
ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɛɚɡɨɜɢɣ  
ɧɚɛɿɪ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ.  
 
 

The article analyzes the options of sustainable 
development indicators assessment – 
commonly used indices and indicators based 
on the key components of sustainable 
development – economic, social and 
environmental. The basic set of indicators of 
sustainable development in groups is 
considered. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɬɿɣɤɢɦ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɩɪɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɥɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚ�ɫɩɨɥɭɱɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɛɟɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ; ɛɭɬɢ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ; ɛɭɬɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɨɥɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɋɿɡɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ,  ɹɤ� ȼ.  Ȼ.  Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ,  Ɂ.  ɋ.  ȼɚɪɧɚɥɿɣ,  Ɉ.  Ɉ.  ȼɟɤɥɢɱ,  ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɽɰɶ,   
Ɂ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ɇ. Ⱥ. Ƚɨɥɭɛɟɰɶ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, Ɇ. ȱ�Ⱦɨɥɿɲɧɢɣ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɨɥɹɬɨɜɫɤɢɣ,  
Ɇ. Ɂ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ, Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɉ. Ɉɫɚɭɥɟɧɤɨ, ɘ. ȼ�Ɉɪɥɨɜɫɶɤɚ, ȼ. ə. ɒɟɜɱɭɤ,  
Ⱥ.  Ɇ.  ɒɟɥɟɯɨɜ,  Ɍ.  Ɇ.  ɒɨɜɝɟɧɨɜ,  ȱ.  Ɇ.  ɒɤɨɥɚ� ɬɚ� ɿɧ.  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ 
ɪɨɡɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɱɤɚɯ� ɡɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɡɦɿɫɬɭ. ȱɫɧɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɣ� ɜ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɧɢɡɤɨɸ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɣ�ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ,  ɹɤɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɸ�ɩɟɜɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɫɜɿɬɭ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɫɚɦɟ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɹɤ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ʀʀ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ» ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɦɚɽ� ɱɢɦɚɥɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɟ – ɰɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɹɤ� ɬɟ� ɫɚɦɟ, ɳɨ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «indicator» ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ 
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ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɥɚɬɢɧɿ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɜɚɪɬɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ [1, ɫ.176]. Ɉɞɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɿɧɲɿ – ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ.   

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɪɚʀɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ «ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɚɛɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ, ɳɨ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ, 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɹɜɢɳɚ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɳɭ, 
ɧɿɠ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ». 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɿɞ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ, ɜɩɥɢɜɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɬɚɧ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ [2, ɫ.68]. 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ȼ. Ⱥ. Ⱦɨɥɹɬɨɜɫɤɢɣ: «ɉɿɞ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ (ɫɬɚɥɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɥɿɞ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɩɥɢɜɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ» [3, ɫ.151]. 

Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� Ⱥ. Ɇ. ɒɟɥɟɯɨɜɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ [4, ɫ.42]. 

Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ [5, ɫ.153]. 

ɉɨɱɢɧɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɧɢɯ, ɚ�ɫɚɦɟ [6]: 
– ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɚɛɢ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ: ɫɟɥɨ, ɦɿɫɬɟɱɤɨ, ɦɿɫɬɨ, ɪɟɝɿɨɧ, ɤɪɚʀɧɚ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ɫɜɿɬ; 
– ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɬɪɿɛɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ 
ʀɯ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɚɥɨɸ, ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɿ�ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ; 

– ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɫɧɢɦɢ, ɬɨɱɧɢɦɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɭɫɬɚɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɫɬɚɥɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, ɹɤɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. ɐɟ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɚɤɨɠ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɞɭɠɟ�ɪɿɡɧɿɣ�ɦɚɬɟɪɿʀ�ɨɫɧɨɜɿ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨɛ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɛɭɥɨ�ɹɤɨɦɨɝɚ 
ɦɟɧɲɟ, ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɨɦ. ɑɢɧɧɢɤɢ�ɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ-
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɰɢɮɪɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ, ɬɨɛɬɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɨɯɨɩɥɟɧɿ� ɬɿɽɸ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ  ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɝɨɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ɒɥɹɯɨɦ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɲɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɤɪɚʀɧ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ.  

ȼ. Ȼ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ 
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ɫɬɚɥɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɫɜɿɞɱɢɬɶ,  ɳɨ,  ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ,  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɚ�ɜɫɟ, ɳɨ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɟɜɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɨ 
ɩɟɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɬɪɢ� ɛɚɡɨɜɿ� ɫɮɟɪɢ: 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ [7, ɫ.91]. Ɍɨɛɬɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ). 

Ɍɨɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, 
ɳɨɛ� ɛɭɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɩɢɫ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɨɧɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɨɯɨɩɥɟɧɿ�ɜɫɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ, ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦɚɯ: 
– ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɹɤ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ; 
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɟɜɧɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɣɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ȼɚɡɨɜɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  
�ɪɢɫ. 1). ɋɜɿɬɨɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɿɫɶɤɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɪɹɬɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɚ� ɛɟɡ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɿ� ɧɨɜɟ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
Ɋɢɫ.1. Ȼɚɡɨɜɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɫɜɿɬɿ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɝɪɭɩɚ 

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ 
ɛɿɞɧɿɫɬɸ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɿ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɤɚɞɪɿɜ 

Ɂɚɯɢɫɬ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɫɟɥɟɧɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɝɪɭɩɚ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɝɪɭɩɚ 

ȼɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 

ȱɧɲɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ȼɿɞɯɨɞɢ 
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ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: ɘɇȿɉ, ɈɈɇ, Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɈɈɇ� ɿɡ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɋɜɿɬɨɜɢɣ� Ȼɚɧɤ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɪɚʀɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ), 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ,  Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ (ISEM),  Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ 
ɟɧɜɚɣɪɨɧɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɿɧɞɟɤɫɿɜ (ȱɋȿȱ), ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (SCOPE) ɬɚ�ɿɧ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ɤɥɸɱɨɜɢɯ / ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ». Ʉɨɦɿɫɿɹ 
ɈɈɇ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɫɥɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɈɈɇ� ɜ� Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɡɿ 134  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɡɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ 2  ɪɚɡɢ� ɜɿɞ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɭ 2001 ɪɨɰɿ.  

ɒɥɹɯɨɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɿɞɭɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɤɪɚʀɧ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɜ�ɋɒȺ�ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ 400 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɜɿɞɛɿɪ� ɡɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɫɤɨɪɨɬɢɜ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨ 40; ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɛɭɥɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «Ʉɪɚɳɚ� ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ».  
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 49 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ�ɹɤɢɯ: 13 – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 5 – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 31 – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8]. 

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ (Genuine  Progress  Indicator  –  GPI)  [Venetoulis  J.,  Cobb  C.  Genuine  
Progress  Indicator  (GPI).  Measuring  the  Real  State  of  the  Economy  [9].  Ⱦɚɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɹɤ� ɡɚɦɿɧɚ� ȼȼɉ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɜɢɦɿɪɸɽ, ɱɢ� ɞɿɣɫɧɨ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ  
�ɚɛɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ) ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. ɐɟɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ȼȼɉ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɥɚɯ, ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ.  

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
(Index of Sustainable Economic Welfare), ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɭ 1989 ɪ. Ʉɨɛɛɨɦ� ɬɚ� Ⱦɟɥɿ 
�ɋɒȺ) ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɭ 1991 ɪ., ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɭ 
1994 ɪ., Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ� ɬɚ�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɦ) [10]. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɽ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ȼȼɉ� ɧɚ 
ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ – ɰɟ� ɫɩɪɨɛɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ, 
ɳɨ� ɩɪɹɦɨ� ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯ�ɜɢɫɨɤɭ�ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɉɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ, ɩɨɜɿɬɪɹ, ɲɭɦɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɜɬɪɚɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ� ɡɚ 
ɜɬɪɚɬɭ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȱɧɲɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� Ƀɽɥɶɫɶɤɢɦ� ɬɚ� Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɢɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɜ� Ⱦɚɜɨɫɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (Environmental Sustainability Index) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ  
22 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɟ 2–5 ɡɦɿɧɧɢɯ. ɍɫɶɨɝɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ 67 ɡɦɿɧɧɢɯ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɜɫɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɪɿɜɧɭ� ɜɚɝɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɭ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɨ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭɜɿɣɲɥɢ� Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɇɨɜɚ�Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ȱɫɥɚɧɞɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ�ɬɚ�ɋɒȺ [11]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɽ� ɿɧɞɟɤɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ȱɊɅɉ), ɳɨ� ɛɭɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɭ 1990 ɪ. ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɶɤɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ�Ɇɚɛɭɦɨɦ�ɭɥɶ�ɏɚɤɨɦ (Mahbub ul Haq) ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡ 1993 ɪ. ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɈɈɇ�ɭ�ɳɨɪɿɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɚɯ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ȱɊɅɉ 
ɜɢɦɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ – ɫɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɢ 
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ – ɨɰɿɧɸɽ� ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ; ɪɿɜɟɧɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ  
(2/3 ɿɧɞɟɤɫɭ) ɿ�ɫɭɤɭɩɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɭɱɧɿɜ (1/3 ɿɧɞɟɤɫɭ); ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ, ɨɰɿɧɟɧɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɬɚɧ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɍ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɞɿɣ� ɈɈɇ «ɉɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɧɧɢɣ� ɧɚ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ»  ɩɭɧɤɬɚɦɢ 40.6-7  
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɭɪɹɞɨɜɢɦ� ɬɚ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [12]. 

Ɉɞɧɚɤ� ɱɟɪɟɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɽɞɢɧɿ� ɜ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɿɥɶɲ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɯɨɱɚ� ɞɟɹɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɽ�ɫɯɨɠɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɳɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɪɨɡɜɢɬɤɭ) [13]. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɽ� ɩɨɹɜɚ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɚɧɚɞɫɶɤɢɣ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɞɢɥɟɦɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɚ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ, – ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɿ� ɹɫɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɨɬɟɧɶ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ȼɢɡɧɚɸɱɢ� ʀɯ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɜɿɧ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɡɧɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɞɜɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸɱɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ [14]: 
1. Ɂɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɦɚɫɢɜɨɦ�ɞɚɧɢɯ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 
2. ȼɢɦɨɝɚ�ɩɪɨɫɬɨɬɢ, ɹɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ�ɹɫɧɨʀ�ɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ�ɤɚɪɬɢɧɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɤɪɢɽ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɦɿɠ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɫɢɥɢ� ɣ� ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  
ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɿɧɞɟɤɫ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɭɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɧɚ� ɞɭɲɭ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɈɈɇ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ [15]. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɣ� ɭ 
Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ� ɡɚ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɇɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɚɞɢ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (SCOPE) [16]. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɭ� ɰɿɣ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɡɦɿɧɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɝɪɭɩɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɚ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ) 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ʀɯɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ɍɫɟ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɟɜɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ, ɧɿɠ� ɿɧɲɢɦ 
ɝɪɭɩɚɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɜɢɦɿɪɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ȼȼɉ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɧɢɤɨɦ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɽ GPI, ɹɤɢɣ�ɜɢɦɿɪɸɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ,  ɬɨɛɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɜɢɞɢ 
ɧɟɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɪɟ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɧɚɞ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɿɝɧɨɪɭɽ�ȼȼɉ. ɍ GPI ɬɚɤɨɠ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɿ�ɬɢɦɢ, ɹɤɿ 
ɣɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ GPI ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɿɧ� ɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɬɚɤɭ�ɠ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɽɞɢɧɿ� ɭ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ. ȼɨɧɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ʀɯ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ: ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ʀɯ�ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ; ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ. 
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ɋɉȿɄɌɊȺɅɖɇɂɃ�ȱ�ȽȺɊɆɈɇȱɃɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɐɂɄɅȱɑɇɈɋɌȱ 
ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ  
ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚ 1993–2012 ɪɪ. ɇɚɞɚɧɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ  
ɡ 1997 ɪɨɤɭ� ɩɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

The  theoretical  problems  of  dynamic  
components of the equilibrium state of 
Ukrainian economy are dealt with in the 
article. The dynamics of the main indicators of 
its development per years 1993–2012 is 
analyzed. The cyclical development of the 
country’s economy from 1997 to the present is 
estimated. The main tasks of researching the 
dynamics of economic processes in Ukraine 
are formulated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɜɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ (S) ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɦɢ. əɤ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɪɭɫɿ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɢɧ, ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ: ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ʀʀ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɨ 
ɧɚɜɤɨɥɨ�ɞɟɹɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɟɹɤɭ�ɯɜɢɥɸ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ [1, ɫ.284; 2, ɫ.222; 3, ɫ.145; 4, ɫ.209; 5, ɫ.349–372; 6, ɫ.130]. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɯɜɢɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɪɿɦ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ. ɐɟɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ [7, ɫ.58]:  

 

        ɭ = f (x) + S (x) + İ,                                                             (1) 
 

ɞɟ  ɭ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ;  
      f (x) – ɬɪɟɧɞ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ;  
      S (x) – ɰɢɤɥɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ;  
      İ –�ɬɨɱɤɚ�ɜɿɞɥɿɤɭ.  

 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟ� ɛɭɜɚɽ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ. ɉɟɪɿɨɞɢ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɚɦɢ� ɿ 
ɡɚɫɬɨɹɦɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ� ɧɚɝɚɞɭɽ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ� ɯɜɢɥɸ� ɰɢɤɥɭ. 
ɏɜɢɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɦɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ 
ɞɨɜɠɢɧɨɸ� ɯɜɢɥɶ. ɋɚɦɟ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɬɟɪɦɿɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɰɢɤɥ, ɚ�ɧɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɯɜɢɥɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɿɞɣɨɦɢ�ɿ�ɫɩɚɞɢ 
ɪɿɜɧɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɟ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɰɢɤɥɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ. ɉɪɨɬɟ, ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɮɚɡɢ, 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ. Ɍɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ 
ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɰɢɤɥ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɡ 1997 ɪɨɤɭ� ɩɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 155 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɉɰɿɧɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɦɨɠɥɢɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
�ɬɪɟɧɞɚ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ). ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɞɚɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɜɢɦɿɪɢ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɰɿɥɨɸ�ɧɢɡɤɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɜɧɨʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ:  

 

y = f ( x1, x2, ... , xn ),                                                               (2)  
 

ɞɟ y – ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ;  

      xn (n = 1, n) – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  
 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 2 ɽ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ, ɬɨɦɭ� ɜɨɧɚ� ɦɚɥɨɩɪɢɞɚɬɧɚ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ y ɜɿɞ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɱɚɫɭ t:  

 

Y = f (t).                                                                   (3)  
 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɤɪɢɜɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ� ɤɪɢɜɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɹɤ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�Ɏɭɪ¶ɽ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɡ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�Ɍ�ɧɚ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ – T � t � T ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɹɞ�Ɏɭɪ¶ɽ [8, ɫ.32]:  

 

  � �¦ u�u� 
m

k
kk ktbktaay ,sincos0                                                (4)  

ɞɟ   t – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɨɦɟɪ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�ɪɹɞɭ�Ɏɭɪ¶ɽ;  
      0a �ɿ ak , bk  – ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɤɪɢɜɨʀ;  
      k  – ɱɢɫɥɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɤ.  

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭ� ɯɜɢɥɿ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɞɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɯɜɢɥɿ, ʀʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɿ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ.  

Ⱦɨɜɠɢɧɚ�ɯɜɢɥɿ (L) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɞɿɥɹɧɤɭ�ɡɦɿɧɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (x) ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɰɢɤɥɭ (x0) ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ (xk):  

 

                                L = xk – x0,                                                                  (5)  
 

Ⱦɥɹ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɽ�ɱɚɫ (T),� ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ) ɮɨɪɦɭɥɚ 5 ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ:  

 

L = T5 – T1.                                                                 (6) 
 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɞɨɜɠɢɧɢ� ɯɜɢɥɿ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ:  
� ɞɨɜɝɿ�ɯɜɢɥɿ;  
� ɰɢɤɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɞɨɜɠɢɧɢ (ɦɚɥɿ�ɰɢɤɥɢ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ);  
� ɤɨɪɨɬɤɿ�ɯɜɢɥɿ;  
� ɧɚɞɤɨɪɨɬɤɿ�ɯɜɢɥɿ.  

Ⱦɨɜɝɿ�ɯɜɢɥɿ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 40–60 ɪɨɤɿɜ («ɰɢɤɥɢ�Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ») ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɿɡ 
ɤɨɥɢɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɡ� ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɫɥɚɛɨ� ɩɨɦɿɬɧɿ� ɧɚ� ɮɨɧɿ 
ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ.  

ɐɢɤɥɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɞɨɜɠɢɧɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɳɟ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɦɚɥɢɦɢ� ɰɢɤɥɚɦɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɯɜɢɥɿ�ɜ 7–11 ɪɨɤɿɜ («ɰɢɤɥɢ�ɀɭɝɥɹɪɚ»).  

Ʉɨɪɨɬɤɿ�ɯɜɢɥɿ�ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ («ɰɢɤɥɢ�Ʉɿɬɱɟɧɚ») ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ.  
ɇɚɞɤɨɪɨɬɤɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɿɱɧɿ) ɯɜɢɥɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɿɡ� ɫɟɡɨɧɧɢɦɢ  

ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ >2, ɫ.25–26@.  
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɮɨɪɦɭ�ɯɜɢɥɿ, ɽ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ. ɉɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ (Ⱥ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ 
�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ) ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ y: 

  

A = ɭ – ɭɫɪ.,                                                                                           (7)  
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɱɚɫɬɨɬɢ (h)  ɩɨɤɚɡɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɨɞɢɧɢɰɸ�ɱɚɫɭ�Ɍ (ɞɟɫɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ, ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɳɨ) >9, ɫ.37@:  

                                           h = 
TL

T .                                                                    (8)  

Ⱥɜɬɨɪɢ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɫɩɪɨɛɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 1992 ɩɨ 2012 ɪɨɤɢ. Ⱦɨ 1996 ɪɨɤɭ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, ɬɨɦɭ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ – ɝɪɢɜɧɿ� ɡ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɩɿɫɥɹ� ʀʀ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɛɭɞɟ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɝɪɢɜɧɿ�ɪɨɤɭ (1997 ɪ.) ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 1992–2012 ɪɨɤɚɯ  

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  
ȼȼɉ, ɭɫɶɨɝɨ,  
1992–1995 ɪɪ.,  
ɬɪɥɧ. ɤɪɛ. 
1996–2012 ɪɪ.,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

5 148,3  1204  5452  81519 93365  102593  130442  170070 204190 225810  

ȼȼɉ, ɭ�ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ.  

96,5  2842  23184 106 1595  1842  2040  2614  3436  4195  4685  

Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ȼȼɉ  

- 2966  811,9  452,8  1495,2  114,5  109,9  127,1  130,34  120, 1  110, 6  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012 
ȼȼɉ, ɭɫɶɨɝɨ, ɦɥɧ. 
ɝɪɧ.  

267344 345113 424741 544153 720731 948056 913345  1082569 1302079 1408889  

ȼȼɉ, ɭ�ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ.  

77273 77273 9017 11630 15496  20495 19832 23600  28488 30928 

Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ȼȼɉ  

123.1  129, 1  123, 1  128,1  132,4  131,5  96,3  118,5  120, 3  108,2 
 

 

ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ – ȼȼɉ� ɭ 1997–2012 ɪɪ., ɬɨɛɬɨ� ɡɚ� ɪɨɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ 
�ɝɪɢɜɧɿ).  

y = 6260x2 - 16595x + 110967

R2 = 0,9899
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 Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 1996–2012 ɪɪ. 

 
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ 1, ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɟɧɞ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ R2� ɞɭɠɟ� ɛɥɢɡɶɤɢɣ� ɞɨ� ɨɞɢɧɢɰɿ).  
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Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɪɟɧɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɞɜɨɦɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: ɩɟɪɲɚ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ,  
ɹɤɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ� ɞɪɭɝɚ – ɿɧɮɥɹɰɿɹ.  
ɉɪɨɬɟ, ɹɤ�ɩɟɪɲɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɪɭɝɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ: ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 555218,125;  
ɫɟɪɟɞɧɽ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ – 380545,0; ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ – 0,805; ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɽ� ɬɪɟɧɞ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ʀʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (S (x)).� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɿɬɤɨ� ɰɟ 
ɿɥɸɫɬɪɭɽ�ɪɢɫ. 2.  
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Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 1997–2012 ɪɨɤɚɯ  

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɩɚɞɚɸɬɶ, ɚ�ɜɠɟ�ɭ 

1999–2000 ɪɨɤɚɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ȼȼɉ. ɍ 2001–2002 ɪɨɤɚɯ�ɡɧɨɜɭ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɩɚɞɿɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2004 ɪɨɤɭ. ɍ 2005 ɪɨɰɿ – ɡɧɨɜɭ 
ɩɚɞɿɧɧɹ, ɩɨɬɿɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ. Ɋɿɡɤɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ 
ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ. ɇɚ�ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ȼȼɉ 
ɜ� ɰɢɤɥɿɱɧɭ� ɤɪɢɜɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɬɢɥɿɬɢ� Ʌɨɪɚɧɚ� Ⱥɛɞɭɥɚɡɚɪ. ɐɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɏɭɪ¶ɽ (ɒɉɎ), ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜ� ɩɚɤɟɬɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ Microsoft Excel 
2003 [10, c.221].  
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Ɋɢɫ. 3.  ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɹɞɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɢɤɥɿɱɧɭ�ɞɿɚɝɪɚɦɭ�Ɏɭɪ¶ɽ 
 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɞɨɦɟɧɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɚɧɿ 
ɱɚɫɨɜɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɚɛɨ� ɱɚɫɨɜɿ� ɪɹɞɢ) ɜ� ɱɚɫɬɨɬɧɢɣ� ɞɨɦɟɧɧɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ. ɍɬɢɥɿɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
Ʌɨɪɚɧɨɦ�Ⱥɛɞɭɥɚɡɚɪɨɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɬɨɱɤɢ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ, ɚɥɟ�ɣ 
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ɧɚɞɚɬɢ� ɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ� ɤɪɢɜɨʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�ɒɉɎ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɤɪɚɬɧɢɯ 2 (ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ 
ɞɚɧɿ� ɡɚ 1996 ɪɿɤ) >11, ɫ.9@. ɉɿɫɥɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɡɝɚɞɚɧɨʀ� ɭɬɢɥɿɬɢ� ʀʀ  
ɰɿɥɤɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ AtteStat, ɹɤɚ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ  
ɞɨɫɬɭɩɭ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɭ� ɤɪɢɜɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 1997–2012 ɪɪ., 
ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɏɭɪ¶ɽ. Ʉɪɢɜɚ�ɦɚɽ�ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1996 ɪɨɤɭ�ɩɨ 2005 ɪɿɤ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɰɢɤɥ�ɛɥɢɡɶɤɢɣ�ɞɨ�ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ�ɯɜɢɥɿ 
ɰɢɤɥɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɯɜɢɥɿ. ɍ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɜɨɧɚ�ɫɬɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ, ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɫɩɥɟɫɤɢ� ɿ 
ɩɚɞɿɧɧɹ.  

əɤɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1997 
ɪɨɤɭ� ɩɨ 2005 ɪɿɤ, ɬɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɹɜɥɹɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɿɞɟɚɥɶɧɭ� ɯɜɢɥɸ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɞɨɜɠɢɧɢ� ɡ� ɞɨɜɠɢɧɨɸ� ɯɜɢɥɿ� ɜ 6 ɪɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɭ 0,857 ɪɚɡɢ� ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ� ɯɜɢɥɹ 
ɀɭɝɥɹɪɚ (ɪɢɫ. 4).  
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Ɋɢɫ. 4. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɹɞɭ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 1996–2005 ɪɪ. ɜ�ɪɹɞ�Ɏɭɪ¶ɽ 

 
Ɍɚɤɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ 

ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (ɪɢɫ. 5, 6).  
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Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 1996–2005 ɪɪ. 
 

Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɥɿɧɿɣɧɨ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ  
2000 ɪɨɤɭ, ɬɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɧɢɦ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ.  
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Ɋɢɫ. 6. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 1996–2004 ɪɪ. 

 
ɍ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɭ� ɱɿɬɤɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɤ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ 

ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɜɠɢɧɢ� ɯɜɢɥɿ.  Ⱦɨɜɠɢɧɚ� ɩɨɥɭɮɚɡɢ� ɯɜɢɥɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɡ 1,5  ɪɨɤɿɜ� ɞɨ 1,7  ɪɨɤɭ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 
ɩɟɪɿɨɞɭ.  

Ɉɞɧɚɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�ɞɨ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɯɜɢɥɿ (ɱɚɫɬɨɬɢ) ɪɨɛɢɬɶ�ʀʀ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɥɨɝɨɸ 
�ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɩɟɪɿɨɞɭ). Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɡɦɿɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɯɜɢɥɿ). ɉɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɯɜɢɥɿ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɨɲɟɧɧɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɿɧɲɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɨɽʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɡɢ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (2005–2012 ɪɪ.) ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɸɽ 
ɫɜɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ, ɩɿɞɣɨɦ 2008 ɪɨɤɭ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɤɢɦ 
ɩɚɞɿɧɧɹɦ� ɭ 2009 ɪɨɰɿ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɞɟɳɨ� ɡɚɬɭɯɚɸɱɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɚɜ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ȼȼɉ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
AtteStat, ɰɟ� ɧɟ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ȼȼɉ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 1997–2012 ɪɪ., ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 1997–2012 ɪɪ. 

  
Ⱦɨɜɠɢɧɚ�ɯɜɢɥɿ, ɪɨɤɿɜ ɑɚɫɬɨɬɚ 

1 0,0625 
2 0,125 
3 0,1875 
4 0,25 
5 0,3125 
6 0,375 
7 0,4375 

 

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɭ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ  >12, ɫ.46@. Ɂ�ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 7-ɪɿɱɧɨɦɭ�ɰɢɤɥɭ. ɐɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ (ɪɢɫ. 7).  

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɭ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ  
16 ɪɨɤɿɜ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɜɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ – 7-ɪɿɱɧɢɣ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 16-ɪɿɱɧɢɣ�ɰɢɤɥɢ.  
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Ɋɢɫ. 7. Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�Ɏɭɪ¶ɽ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 16 ɪɨɤɿɜ 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɹɜɥɹɽ� ɯɜɢɥɸ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɞɨɜɠɢɧɢ�ɡ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɯɜɢɥɿ�ɜ 7 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɿɞɟɚɥɶɧɚ�ɯɜɢɥɹ�ɀɭɝɥɹɪɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ȼȼɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɬɚ� ɞɨɜɠɢɧɢ� ɯɜɢɥɿ.  Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɯɜɢɥɿ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɯɜɢɥɿ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ – ɩɪɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  
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ɍȾɄ 658.17 Ʉɿɪɫɚɧɨɜɚ�ɘ�ȼ. 
 
 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɈȻɅȱɄɈȼɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȱȼ�Ɂ�ȼɈȾɈɉɈɋɌȺɑȺɇɇə  

ɌȺ�ȼɈȾɈȼȱȾȼȿȾȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɡ� ɤɨɞɨɦ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
0011. Ɉɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɭ� ɳɨɞɨ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨ-
ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ. 
  

The organizational issues of income and 
expenses financial and tax accounting in  
non-profit service cooperatives with the code 
0011 are examined in the article. The 
relationship between accounting and pricing 
for water supply and sewerage, considering the 
features of the Tax Code is worked out and 
substantiated. 
 
  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɋɊɋɊ�ɫɿɥɶɫɶɤɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɫɩɿɬɤɚɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɪɿɡɤɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɩɢɧɢɥɨɫɹ� ɜɡɚɝɚɥɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ,  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ʉɨɥɢɲɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ�ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ� ɫɬɚɥɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ, ɩɿɫɥɹ 1991 ɪ. ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɫɟɥɿ, ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɨɫɜɿɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɢɧɢɰɶ�ɞɥɹ�ɩɢɬɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɱɢɫɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɬɬɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɤɪɢɧɢɰɿ�ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ, ɛɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɦɭ� ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ 
ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ�ɽ�ɧɢɡɤɨɸ. ɐɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɨɞɢ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɤɪɢɧɢɰɶ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɿɧɲɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɡɛɨɪɭ�ɜɨɞɢ, 
ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɡɛɿɪ�ɞɨɳɨɜɨʀ�ɜɨɞɢ, ɧɟ�ɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɢɬɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɡ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɧɢɠɧɿɯ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ. 

ɏɨɱɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ, ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɫɟɪɟɞ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɽ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ʀʀ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɭ, ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ DESPRO ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɭ 80 ɝɪɨɦɚɞɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɪɿɡɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ.  
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Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ – ɰɟ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɹɤɢɣ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ  ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ  
ɮɿɡɢɱɧɢɯ  ɬɚ�ɚɛɨ  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɱɥɟɧɚɦ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1]. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. ɑɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɬɚɤ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ.  

ɉɪɚɜɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɬɚɬɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ. ɍ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ 
ɦɨɠɧɚ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɫɟɥɚ�ɿ�ɽ�ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.  

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɞɨɦ 0011 [2], ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɡ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɫɩɨɪɭɞ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɬɚ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ� ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ  ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɲɨʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɫɬɚɬɭɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɫɜɨɽʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɇ. ɋɚɦɛɭɪɫɶɤɨʀ, Ⱦ. ɇɟɯɚɣɱɭɤɚ, ȼ. Ƚɨɥɹɧ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ; ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ. Ʌɚɧɝɚɡɨɜɨʀ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɡ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɡ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ.  

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ� ɡ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. Ȳɯɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ  

ɡ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ  
ɡ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

1 2 3 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɤɬ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ» 

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ», Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ» 

Ɇɟɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɩɢɬɧɨɸ� ɜɨɞɨɸ 
ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ 

Ɏɨɪɦɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɇɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

Ʉɨɥɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ�ɿɡ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ  
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
 

Ɇɟɬɨɞ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɤɚɫɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ȯ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɍ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɭɦɢ� ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɞ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɫɭɦɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɧɞɿɜ� ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ, 
ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɿɜ  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɚɯɭɧɤɭ 48 
©ɐɿɥɶɨɜɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ». 
ɉɚɣɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�ɧɟ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɫɬ.157.13 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ «ɍ�ɪɚɡɿ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɿ� ɨɞɧɿɣ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɦ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɛɨ� ɡɚɪɚ-
ɯɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ». 

 

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ) ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ� ɡ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ: 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ 250 ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. əɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ 
ɜɢɳɟ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɚ 
ɥɢɲɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɧɨɸ� ɜɨɞɨɸ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ. ɐɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚɪɢɮɭ. ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. əɤɳɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɲɢɦ, ɧɿɠ� ɱɥɟɧɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɚ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ, ɳɨ�ɽ�ɜɚɠɟɥɟɦ�ɬɚɪɢɮɭ.  

ɇɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟ�ɽ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɨɯɨɞɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɫɬ. 157 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɭ. Ɍɨɦɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ  
ɫɬ. 154.6 [3] ɬɚɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ  ɫɩɪɨɳɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ,  ɳɨ�ɜ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�ɜɧɟɫɤɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɧɟ 
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɩɪɢ�ɜɢɯɨɞɿ� ɡ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɬɨɛɬɨ�ɩɚɣɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�ɧɟ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ, 
ɞɥɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɥɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɚɯɭɧɨɤ 48 «ɐɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ». Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɞɨɯɨɞɢ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɭɦɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɞɨɯɨɞɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɞɨɯɨɞɢ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; ɩɚɫɢɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ; ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɞɨɯɨɞɢ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ 
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ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚ� ɫɚɦɟ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ: 481 «ȼɫɬɭɩɧɿ� ɱɥɟɧɫɶɤɿ� ɜɧɟɫɤɢ», 482 «ɐɿɥɶɨɜɿ� ɱɥɟɧɫɶɤɿ 
ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɨɞɨɝɨɧɭ», 483 «ɐɿɥɶɨɜɿ� ɱɥɟɧɫɶɤɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ». 

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ. 16–19 ɉ�ɋ�Ȼɍ 15 «Ⱦɨɯɿɞ». Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɰɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: 
� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɬɢɯ� ɩɿɪ, ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɨɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɟ 

ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɜɫɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 
� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɭ�ɬɢɯ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɰɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɟ: 
1) ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ʀɯ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɫɭɦɿ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 

2) ɞɥɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ (ɡɛɢɬɤɿɜ), ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ⱦɨɯɿɞ� ɡ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ ɰɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɛɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨ� ɬɚɤɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɚɯɭɧɤɚ 69 «Ⱦɨɯɨɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ», 
ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɫɭɦɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɡɚ 
ɞɟɛɟɬɨɦ – ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ⱦɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ: 
� 718 «Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ» – ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
� 719 «Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» – ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ 

ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɧɚɞɚɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɬɨɜɚɪɢ, 

ɩɨɫɥɭɝɢ) – ɰɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɛɟɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ, ɹɤ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɢɬɢɫɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɿ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ 
ɬɚɤɨɠ� ɞɨɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ), ɳɨ 
ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɿɞɟʀ, ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɬɚɤɚ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɿ, ɹɤɿ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɐɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɫɬ.  157  [3],  ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ,  ɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [3, ɩ. 136.1.8].  

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɡ� ɞɠɟɪɟɥ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɿ� ɜ� ɩ.  157.5  [3],  –  ɰɟ� ɞɨɯɨɞɢ,  ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɡɞɚɱɿ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɦɚɣɧɚ, ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ, ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɚɛɨ 
ɞɨɯɨɞɢ,  ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ),  ɹɤɿ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�ɫɬɚɬɭɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɚɯɭɧɨɤ  
37 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ»: 
� 3771 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɡɚ�ɜɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɜɧɟɫɤɚɦɢ»; 
� 3772 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ  ɡɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɜɧɟɫɤɚɦɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ»; 
� 3773 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ». 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ, ɬɚɤ� ɿ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɚɯ [4; 5]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɥɟɧɫɶɤɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɢɣ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ) ɱɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ (ɤɨɩɤɚ� ɿ� ɡɚɫɢɩɤɚ� ɬɪɚɧɲɟɣ) [6, c.2–18; 7, c.2–20;  
8, c.2–24]. ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ�ɛ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ�ɜɧɟɫɤɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ. Ɍɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ: 
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� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� Ⱥɤɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɱɥɟɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ; 

� ɜɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ�ɀɭɪɧɚɥ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɱɥɟɧɢɤɿɜ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ;  
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɱɥɟɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ 

ɚɛɨ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤ�ɪɟɝɿɫɬɪɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ 48 «ɐɿɥɶɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ». 

ɍɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩ. 157 ɉɄɍ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
[3, ɩ. 38.12]. Ɍɨɦɭ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 
� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɡɚ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚ� ɭɝɨɞɚɦɢ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�ɜɜɟɫɬɢ�ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ: 
23 «ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ»  ɬɚ 92 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ». 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɢɳɟ, 
ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�ɡ�ɿɧɲɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɬɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
1) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɢɲɟ� ɪɚɯɭɧɤɭ 48 «ɐɿɥɶɨɜɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ» ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɣɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ; 

2) ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 

3) ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ�ɜɧɟɫɤɿɜ, 
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚ� ɭɝɨɞɚɦɢ� ɩɨɡɢɱɤɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɨɞɨɝɨɧɭ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɡ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» ɜɿɞ 10.07.2003 ɪ. ʋ 1087-IV [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1087-15. 
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ɋɌɊɍɄɌɍɊɇȱ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ɍ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇȱɃ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȱɃ�ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɿɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ. 
 
 

The essence, basic features, advantages and 
disadvantages of globalization in the context 
of domestic producers’ competition protection 
through diversified cooperation with 
international organizations are determined in 
the article; the impact of globalization on 
socially oriented development of the country is 
analyzed. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
– ɹɤ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɟɣ; 
– ɹɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɛɥɚɝ; 
– ɹɤ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɡ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ⱦɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɛɥɚɝ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ,  
ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ: ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ 
ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ  
ɱɥɟɧɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɬɨɳɨ.  ɋɤɥɚɞɧɿɲɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ,  ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɿɫɧɭɽ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɣ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɚɽ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɿ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� Ɉ. Ɇ. Ⱥɥɢɦɨɜɚ,  
ȼ. Ɇ. Ȼɨɪɨɞɸɤɚ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ, Ɇ. ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ, ɋ. ȱ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜɚ, Ȼ. ȯ. Ʉɜɚɫɧɸɤɚ,  
ȼ. ȿ. Ʉɨɥɨɦɨɣɰɟɜɚ, Ɉ. ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ, ȱ. ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɏ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ʌ. ȼ. Ɇɿɧɿɧɚ,  
ȼ. ɋ�ɇɚɣɞɶɨɧɨɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ – Ɉ. ȱ. Ⱥɧɱɢɲɤɿɧɚ, ȿ. ȼ. Ȼɚɥɚɰɶɤɨɝɨ, ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɽɜɚ,  
ȿ. ɉ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ʉɭɞɪɨɜɚ, ȼ. ȱ. Ɇɚɽɜɫɶɤɨɝɨ, ɋ. Ɇ. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ, Ʌ. ɉ. ɇɨɱɨɜɤɿɧɨʀ,  
ɘ. ȼ. əɪɟɦɟɧɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɇɚɛɚɝɚɬɨ�ɪɚɧɿɲɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɧɟɫɥɢ� ɜɿɞɨɦɿ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ – Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪ, Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬ,  
Ʌ. ȿɪɯɚɪɞ, Ⱦɠ. ɇɟɣɧɫ, ȼ. Ʌɟɨɧɬ¶ɽɜ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ, Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ: Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫ, ɋ. Ʉɿɧɞɥɟɛɟɪɝɟɪ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ,  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ɋ. Ʉɨɭɡ, Ɋ. Ʉɚɦɟɪɨɧ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ.  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɟɬɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ: 
� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ); 
� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ 

ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ 
ɛɥɨɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɧɢɤɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨ� ɧɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɂɚ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɫɬɿɣɤɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  
ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ  
ɥɸɞɟɣ. ɒɜɢɞɲɟ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɌɇɄ) ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ� ɽ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɜɨɹɤɢɦ.  
Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɌɇɄ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɌɇɄ� ɦɨɠɭɬɶ� ɱɢɧɢɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ) 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɌɇɄ� ɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ� ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ.  ɌɇɄ�ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ, ɜɢɫɨɤɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɌɇɄ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɤɨɪɿɧɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɰɿɥɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɌɇɄ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɽ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɫɢɥɶɧɿɲɢɦɢ, ɧɿɠ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɌɇɄ� ɱɢɧɢɬɢ� ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɭɪɹɞɢ, ɩɪɢɦɭɲɭɸɱɢ� ʀɯ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
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ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɨɳɨ. ȯ� ɱɢɦɚɥɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ, ɤɨɥɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɛɟɪɭɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɭɪɹɞɿɜ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ʀɯɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

ɌɇɄ� ɫɬɚɸɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɇɚɪɨɳɭɸɱɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɜɨɧɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɪɿɛɧɢɣ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ. ɋɬɪɚɠɞɚɽ� ɿ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ. ȼɿɧ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɜɢɬɪɢɦɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɌɇɄ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɚɧɤɪɭɬɭɽ� ɿ� ɡɧɢɤɚɽ� ɡɨɜɫɿɦ, ɚ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ� ɧɿɲɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɌɇɄ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɌɇɄ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɌɇɄ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ� ɬɚ� ɞɿɹɬɢ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ. ɉɪɚɜɨɜɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ.  
ȱ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɭɪɹɞɢ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɧɟ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɌɇɄ. əɤ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɿɞɟɨɥɨɝ�Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ: «ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɤɨɪɿɧɧɚ�ɪɟɜɿɡɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɤɟɪɭɸɱɢɯ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ʉɨɥɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɣɞɭɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, 
ɜɨɧɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɞɨɞɚɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɥɸɞɫɶɤɟ�ɨɛɥɢɱɱɹ» [1, ɫ.17].  

Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɌɇɄ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɈɈɇ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ: 
1) Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ� ɞɨɞɚɬɤɭ� ɜɨɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ «Ʉɟɪɿɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ», ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�ɤɚɪɬɟɥɿ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

2) Ʌɨɦɟɣɫɶɤɿ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ 
ɛɚɫɟɣɧɭ, Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɭ�ɿ Eɋ; 

3)  Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ȯɋ� ɿ� Ʌɿɝɨɸ� ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

4) Ʉɨɞɟɤɫ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɤɪɚʀɧ�Ⱥɧɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɫɢɥɭ�ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɌɇɄ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ�ɤɪɚʀɧ; 

5) ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨɸ�ɞɿɥɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɌɇɄ; 
6) Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨ�ɤɚɧɚɥɚɯ�ɌɇɄ; 
7) ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
ɍɫɿ� ɰɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
©Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɛɭɥɚ 

ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɭ�ɱɟɪɜɧɿ 1976 ɪ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ). 
ɓɨɞɨ�ɰɿɽʀ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɌɇɄ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ: 
– ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ�ɩɪɚɜɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; 
– ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɬɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɞɟ� ɜɨɧɢ� ɨɩɟɪɭɸɬɶ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

– ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; 
– ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɿɞɤɭɩɭ�ɬɚ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ; 
– ɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; 
– ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɞɿɣ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
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– ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, 
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɌɇɄ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɬɨɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɟ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ; 

– ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɰɿ, ɬɟɯɧɿɰɿ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
ɍ 1974  ɪ.  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿ� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɈɈɇ� ɡɚɫɧɭɜɚɥɚ� ɐɟɧɬɪ,  Ʉɨɦɿɫɿɸ� ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ�ɳɨɞɨ� ɌɇɄ. ɍ 1978 ɪ. Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� Ʉɨɞɟɤɫ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɌɇɄ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 
– ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 
– ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɌɇɄ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɡɜɿɬɢ�ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
– ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɦɨɝ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
– ɩɨɜɚɠɚɬɢ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
– ɩɨɜɚɠɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɰɿɥɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; 
– ɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ; 
– ɧɟ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
– ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ; 
– ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
– ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɛɭɥɨ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ƀɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ. Ȳɯ� ɦɨɠɧɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 
Ɉɞɧɚ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɪɨɞɚɜɰɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɝɨɞ� ɡ� ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɪɭɝɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ, ɜɿɞ 
ɹɤɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɹɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɹ. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɆɈɉ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɬɚɤɨɠ� Ɍɪɢɫɬɨɪɨɧɧɸ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɌɇɄ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɣɦɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɌɇɄ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɠɢɬɬɹ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [2].  

ɍɫɿ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ� ɧɨɫɹɬɶ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɿɪ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ʉɨɞɟɤɫ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɌɇɄ, ɹɤɢɣ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɳɟ�ɭ 
1978 ɪ., ɧɟ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɣ�ɞɨɬɟɩɟɪ. ɐɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɪɿɡɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫ. 

ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɨɥɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɪɹɞɿɜ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɜɨʀɯ� ɤɪɚʀɧ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɌɇɄ, ʀɯ� ɫɬɚɬɭɫ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɥɿɣ� ɿ� ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɌɇɄ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ.  
ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɰɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ,  ɤɨɥɢ� ɧɨɪɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɩɨɜɧɭ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɌɇɄ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1) ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɡɥɢɬɬɹɦɢ�ɣ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ; 
3) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɟɩɪɹɦɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ (ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɌɇɄ) ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ (ɤɨɧɰɟɫɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ). 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 2 

 170 

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ, ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɪɭɯɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɌɇɄ – ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɮɨɪɦɿ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉȱȱ). ɋɚɦɟ�ɜɢɜɿɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɪɨɛɢɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɦ 
ɮɿɥɿɣ� ɿ� ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɌɇɄ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ʀɦ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

ɉɪɹɦɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɉȱȱ), ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɌɇɄ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɚɛɨ� ɩɨɤɭɩɤɚ� ɌɇɄ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ «ɡ� ɧɭɥɹ». ɇɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɨɤɭɩɤɚ 10%  ɚɤɰɿɣ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɦɢ,  ɚ� ɩɪɹɦɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɩɪɹɦɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ. ɐɟ� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɜɤɭ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ, ɽ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɉȱȱ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɦɚɪɨɤ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɩɪɹɦɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɤɥɿɦɚɬ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ: ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

Ⱥɥɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɌɇɄ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɭɸɬɶ� ʀɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɝɪɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɉȱȱ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɉȱȱ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɌɇɄ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ʀɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: 
– ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
– ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɌɇɄ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ» ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɇȾȾɄɊ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɞɥɹ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ; 
– ɩɪɹɦɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɌɇɄ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɱɟɪɟɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɌɇɄ� ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ 

ɬɚ�ȱɧɞɿʀ. 
ɇɚɜɩɚɤɢ, ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɉȱȱ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɡ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚɞ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭɪɹɞ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  Ɍɚɤɨɠ,  ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɳɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɮɿɥɿɣ�ɡɚɠɚɞɚɽ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 

ɋɬɿɣɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɌɇɄ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɪɿɲɭɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɤɪɢɡɢ – 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɹɜɢɳ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɦɢɧɭɱɿ, ɹɤɳɨ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɜɟɡɟɧɨɝɨ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ�ɨɛɫɹɝ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɞɨɫɜɿɞ�ɧɢɡɤɢ�ɤɪɚʀɧ, ɉȱȱ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɱɿɬɤɨʀ� ɭɪɹɞɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɚɸɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɌɇɄ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɬɨɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɥɢ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ. 
əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɬɨ� ɜɨɧɢ 

ɦɚɸɬɶ�ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
– ɝɚɥɭɡɟɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ�ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɿ�ɫɮɟɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɮɿɪɦ; 

ȼɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Ɍɚɤ, ɜ� Ʉɚɧɚɞɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ (ɋɈɌ) ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ (FTA, NAFTA) 
ɧɨɪɦ. ɓɨɞɨ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ (FTA) 1988 ɪ. ɜɡɹɬɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [3, ɫ.11].  

ɍ�Ʉɚɧɚɞɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ 
�ɭɪɚɧɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ 
ɫɩɪɚɜɚ, ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿɹ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɚɭɞɿɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). ȱɧɨɡɟɦɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɭ� Ʉɚɧɚɞɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɞɨɱɿɪɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ. ȼɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɜɤɥɚɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɭɪɛɨɬɨɸ 
ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. ɑɚɫɬɤɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 25% ɚɤɰɿɣ. ɑɚɫɬɤɚ, ɜ� ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɞɿɨ- ɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 20% [4, ɫ.39].  

ɉɪɢɤɥɚɞ� Ʉɚɧɚɞɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɞɿɽ�ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɩɿɥɶɝɚɦɢ�ɜɜɨɞɹɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤ, ɪɨɡɦɿɪ� ɭɱɚɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 49%. ɍ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ɉɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. ɍ� Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɤɪɚʀɧɢ [5, ɫ.316]. 

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɧɢɡɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɹɤɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɘɇɄɌȺȾ,  ɈȿɋɊ� ɿ� ɆȼɎ,  
ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɌɇɄ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ, ɚ� ɧɟ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɽ� ɦɨɞɟɥɶ� ɘɇɄɌȺȾ. Ⱦɜɿ� ɿɧɲɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɌɇɄ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ, ɹɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɘɇɄɌȺȾ, ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɚɤɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ [6]: 
1. Ⱦɨɩɭɫɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɹ� ɜɢɦɨɝɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜ� Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, 
Ɇɟɤɫɢɰɿ� ɬɚ� Ɍɚʀɥɚɧɞɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

2. ȼɢɦɨɝɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟ� ɡɦɭɲɭɜɚɥɨ 
ɌɇɄ� ɞɿɥɢɬɢɫɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ȱɧɞɿʀ� ɜɢɦɨɝɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɸ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ. Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɌɇɄ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɭ�Ʉɨɪɟʀ�ɨɫɜɨɸɜɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

3.  ȼɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɇȾȾɄɊ,  ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɭɪɹɞɭ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ� ɌɇɄ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɪɚʀɧɢ. ɌɇɄ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɛɭɞɟ 
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ɜɢɫɭɜɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

4. ȼɢɦɨɝɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

5. ɍɪɹɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ� ɡɚɜɞɚɸɬɶ� ɲɤɨɞɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ, ɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɭɜɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɫɿɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɦɨɠɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱥɥɟ, ɌɇɄ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɞɿɹɬɢ� ɡɚɜɭɚɥɶɨɜɚɧɨ� ɿ� ɞɥɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɌɇɄ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɮɨɪɦɢ, ɹɤ�ɡɥɢɬɬɹ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ 
ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ XX ɫɬ., ɤɨɥɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɥɢ�ɡɧɚɣɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɲɥɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɥɢɬɬɹ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɬɚɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɡɥɢɬɬɹɦɢ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ: ɞɪɭɠɧɿ� ɿ� ɜɨɪɨɠɿ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɡɥɢɬɬɹ; ɬɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɥɢɬɬɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɧɚɮɬɨɜɨʀ� ɬɚ� ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ, 
ɫɬɚɥɟɥɢɜɚɪɧɨʀ,  ɯɚɪɱɨɜɨʀ,  ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ,  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ� ɬɨɳɨ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ. 

Ⱦɥɹ� ɌɇɄ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ – ɰɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɪɢɧɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɥɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɝɨɞɢ� ɫɬɚɽ� ɦɿɫɰɟɜɚ� ɮɿɪɦɚ� ɡɿ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɬɨɪɝɨɜɨɸ 
ɦɚɪɤɨɸ. ɌɇɄ� ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ�ɪɢɧɤɭ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ�ɡɛɭɬɭ. Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ�ɌɇɄ�ɩɪɢɛɢɪɚɸɬɶ�ɫɜɨʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɹɥɢ�ɧɿɦɟɰɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɬɚ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜ 90-ɬɿ�ɪɨɤɢ XX ɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ� ɡ� ɭɱɚɫɬɸ� ɌɇɄ� ɹɤ� ɡɚɜɭɚɥɶɨɜɚɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɐɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɮɨɪɦɢ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (production 
sharing), ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ� ɬɨɳɨ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɨɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ) ɿ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɚɽɪɨɤɨɫɦɿɱɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ), ɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɦɚɽ�ɠɨɪɫɬɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɽ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ.  

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ� ɮɿɪɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɇȾȾɄɊ, 
ɨɫɜɨɸɸɬɶ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɢɧɤɢ, ɨɛɯɨɞɹɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ɍɚɤɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɬɿɣɤɿ� ɤɚɧɚɥɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ� ɪɭɣɧɭɽ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɍɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɭɪɹɞɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɢɥɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȯ� ɥɢɲɟ� ɞɟɹɤɢɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ȯɋ.   
ɍ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ȯɋ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
Ɏɿɪɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ� Ʉɨɦɿɫɿɸ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɡɥɢɬɬɹ� ɚɛɨ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ.  
əɤɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɟ� ɡɥɢɬɬɹ� ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɦɿɫɹɰɹ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨʀ 
ɭɝɨɞɢ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɭɝɨɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɚɛɨ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ȯɋ.  
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Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɦɚɽ� ɫɚɧɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɲɬɪɚɮ� ɭ� ɫɭɦɿ 10% ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɘɪɢɫɞɢɤɰɿɹ� ȯɋ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨʀ�ɮɿɥɿʀ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɯ�ȯɋ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɚɪɬɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  
ɐɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɥɢɬɬɹ� ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ʀɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɡɥɢɬɬɹɦɢ�ɣ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ, 
ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɌɇɄ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɡɥɢɬɬɹɦɢ� ɣ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɹɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ 
ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɿ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɭɝɨɞ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ. 

ɍ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ʉɚɧɚɞɿ, ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɡɥɢɬɬɹ� ɧɟɞɿɣɫɧɿ� ɛɟɡ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɤɭɞɢ� ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɫɿ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɭɝɨɞ. ȼ� Ⱥɧɝɥɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɎɊɇ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɿɪɦ  
�ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ).  

ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɜɫɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɌɇɄ. Ɍɨɦɭ�ɨɞɧɿɽɸ 
ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɡɥɢɬɬɹɦɢ 
ɣ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ�ɩɪɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɌɇɄ. 

ɋɟɪɟɞ�ɲɥɹɯɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɌɇɄ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɌɇɄ) ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɚɤɿ 
ɮɨɪɦɢ, ɹɤ�ɤɨɧɰɟɫɿʀ, ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɧɢɡɤɢ� ɤɪɚʀɧ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɧɟ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɡɥɢɬɬɹɦɢ� ɣ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ʀɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  
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ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɋɌȺɅɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ 
ȾȿɆȺɌȿɊȱȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɏ  

ɅɈȽȱɋɌɂɑɇɂɏ�ɐȿɇɌɊȱȼ 
 
 
ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢ. 
 
 

The article investigates the features of 
Ukraine’s regional logistics centers 
dematerialization. In particular, prerequisites 
for the development of dematerialization and 
logistics  in  the  formation  of  areas  of  
sustainable regional development are 
analyzed, the concept of dematerialization of 
the regional logistics centers is formulated, its 
effects are analyzed. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɪɭɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɝɧɟɧɶ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ 
ɭɦɨɜ. ɉɪɨɬɟ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɜɨɥɨɞɿɽ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ.  

ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɽ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɨɫɮɟɪɢ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ʀɯ 
ɤɨɪɢɫɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ� ɿ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ʉɨɠɟɧ� ɪɟɝɿɨɧ� ɯɨɱɚ� ɣ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɭ� ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɽ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɸ�ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɚ�ɦɚɽ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɣ (ɚɛɨ) ɡ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ) ɿ� ɫɭɩɭɬɧɿɦɢ� ʀɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɢɛɿɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ʀɯ� ɜɢɛɨɪɿ� ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɟɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ, 
ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ- 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɦɟɠɿ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ�ɞɿɣ.  
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Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɫɬɚɥɚ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ- ɬɚ� ɜɿɞɯɨɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨɛɬɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɸɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɥɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɩɨɜɧɟ� ʀʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɪɨɥɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ (ɊɅɐ), ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: Ɉ. Ȼɟɥɹɤɨɜɭ, ȯ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ, Ɋ. Ʌɚɪɿɧɭ,  
Ɉ. Ɇɨɪɨɡɚ, ȱ. Ɋɚɛɚɞɚɧɨɜɭ, ɇ. ɑɨɪɧɨɩɢɫɶɤɭ, ɉ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ȯ. ȼɚɣɰɡɟɤɤɟɪ, ɉ. ɏɨɤɟɧ, Ɉ. Ɏ. Ȼɚɥɚɰɶɤɢɣ, Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ, Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, 
ȱ. Ɇ. ɋɨɬɧɢɤ, ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇ. Ɍɟɥɿɠɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. ȼɟɤɥɢɱ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɿɥɿɲɢɧ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ 
ɋ. Ⱥɪɞɟɤɚɦɢ, Ⱦ. Ⱥɭɫɭɛɟɥɚ, ȱ. ȼɟɪɧɢɤɚ, ɉ. ȼɚɝɝɨɧɟɪɚ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɞɥɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɠɟ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɫɭɬɬɽɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɧɨɜɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ, ɹɤɚ, ɩɪɨɬɟ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ.  

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɧɟ�ɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɛɭɥɚ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɨɬɟ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɰɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɨɜɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɥɟɧɨɫɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɬɚɧ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɊɅɐ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ʀʀ� ɜɚɪɬɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɩɨɬɨɤɭ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼɊɉ) [1, ɫ.66].  

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ 
ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ� ɝɚɡɿɜ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ�ɬɨɳɨ [2, ɫ.49; 3, ɫ.49]. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ȱ. Ɇ. ɋɨɬɧɢɤ [2, ɫ.50] ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɋɭɦɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɞɚɬɧɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɇɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤ� ɿ�ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ� ʀʀ�ɞɭɦɤɭ, ɡ�ɹɤɨɸ 
ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɢ�ɫɬɚɬɬɿ, ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɨɰɿɧɤɚ� ʀɯ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɨɛɟɡɩɟɱɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɭɦɿɜ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ); 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭ 
ɞɨɛɭɜɧɿɣ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɟɧɟɪɝɨɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɬ�ɞ.); 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɞɥɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ); 

� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ); 

� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ (ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ); 

� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɟɯɧɨ- ɬɚ�ɟɤɨɩɨɥɿɫɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ;  

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ 
ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɥɶɝ� ɡɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɯɟɦ�ɬɨɳɨ); 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɬɚ�ɬɚɤɢɯ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɿ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɚɤɰɿɣ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ 
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ) [2, ɫ.49]. 

əɤɳɨ� ɠ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɬɨ, ɧɚ� ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ʀʀ�ɜɚɪɬɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ. 

ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ [4, c.215] ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɊɅɐ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ȼɨɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɿɣ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤɨɠ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
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ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ  
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ [4, ɫ.122–123]. 

ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ: 
� ɨɛɫɹɝɢ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ; 
� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; 
� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɬɚɪɢ�ɬɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 
� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭɫɿ�ɰɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɲɭɦɭ, ɜɿɛɪɚɰɿʀ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɿɞ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɊɅɐ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ. Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɊɅɐ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ [5, ɫ.121].  

Ⱦɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɊɅɐ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɱɚɫ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɜɨɞɿʀɜ, ɡɦɟɧɲɢɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɨʀɜ�ɬɚ�ɚɜɚɪɿɣ. 

Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɊɅɐ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ�ɿ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ʀɯ�ɡ�ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɦɢ, 
ɡɿ� ɫɜɨʀɦ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ [6; 7].  

ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɊɅɐ�ɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ,  ɜɿɞ� ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ, ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɬɚ 
ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɊɅɐ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɞɨ 
©ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ» ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɜɚɧɬɚɠɭ. ɐɟ, ɭ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɜɢɤɢɞɢ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɦɚɫɬɢɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɊɅɐ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɥɨɳ�ɿ�ɱɚɫɭ 

ɧɚ�ɜɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɡɭɫɢɥɶ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ; 
� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɪɿɜɧɹ�ɲɭɦɭ�ɬɚ�ɜɿɛɪɚɰɿʀ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɊɅɐ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ,  ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ,  ɹɤɚ� ɽ 
ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɨɸ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɞɚɥɟɤɢɯ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɹɯ�ɬɚ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞ¶ʀɡɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ; 

� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɭɡɥɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ;  

� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ; ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɊɅɐ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɱɚɫ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
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ɩɪɹɦɿ� ɦɚɪɲɪɭɬɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɊɅɐ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ. Ɍɨɦɭ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɡɞɚɬɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɠɟ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
ɉɪɨɬɟ� ɬɚɤɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɟɪɟɞ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɚɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɊɅɐ;  

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ;  

� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə�ɊɕɇɈɑɇȺə�ɐȿɇȺ�ɄȺɄ�ɄȺɌȿȽɈɊɂə  
ɌɈȼȺɊɇɈȽɈ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

 
 
ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɪɵɧɨɱɧɚɹ� ɰɟɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ, ɜɧɭɬɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɡɪɟɜɚɸɬ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ.  
 

The modern market price as genetically 
transformed form within which the elements of 
the new content related to the development of 
elements of creativity in the content of labor 
mature is considered in the article. The 
analysis of modern market price is made. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ.� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɦɵ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ c 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɩɨɬɪɹɫɲɢɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɜ 2008–2009 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ� ɤɚɤ� ɢ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɧɨɜɚ� ɧɚɩɨɦɧɢɥɢ, ɱɬɨ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ� ɥɸɞɶɦɢ� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɟɞɟɥɵ.  ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ.�ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɝɟɧɟɡɢɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɡɚɤɚɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ� ɫɥɨɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜɧɟɫɥɢ� Ɇ.  ɂ.  Ɂɜɟɪɹɤɨɜ,  Ⱥ.  ɋ.  Ƚɚɥɶɱɢɧɫɤɢɣ,  Ⱥ.  Ⱥ.  Ƚɪɢɰɟɧɤɨ,  ɋ.  Ɇ.  ɇɢɤɢɬɢɧ,   
ȼ.  ɋ.  Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ,  Ⱥ.  ȼ.  Ȼɭɡɝɚɥɢɧ,  Ⱥ.  ɂ.  Ʉɨɥɝɚɧɨɜ,  ɋ.  ɋ.  Ƚɭɛɚɧɨɜ�ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ.  ɇɟɦɚɥɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɢ� ɜ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɬɚɤɨɣ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ� ɪɵɧɨɱɧɚɹ� ɰɟɧɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɚ» ɦɟɠɞɭ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɢɡɦɨɦ�ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɬɟɨɪɢɟɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ�ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɛɨɥɟɟ 
ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɧɢɹ.�ɐɟɥɶɸ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ 
ɤɚɤ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ,  ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɬɚɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɵ,  ɜɧɭɬɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɡɪɟɜɚɟɬ�ɧɨɜɨɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ�ɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ, 
ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ, ɫ�ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ – ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɚɦɨɨɬɪɢɰɚɧɢɸ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɩɨɞɪɵɜɨɦ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ.  

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɭɩɟɧɟɣ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ  ɰɟɧɵ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɰ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɵ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɚɦɨɨɬɪɢɰɚɧɢɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɧɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɰɟɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 
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ɗɬɨ� ɨɫɨɛɚɹ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɰɟɧɵ.  ɗɬɨ� ɬɚɤɚɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ� ɰɟɧɚ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɭɠɟ� ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɠɺɫɬɤɨɣ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɮɚɡɵ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɬɨɜɚɪɚ  
[1, ɫ.56]. ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɠɺɫɬɤɢɯ, ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ» ɰɟɧ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ  
ɏɏ�ɜɟɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɢɛɤɢɦɢ. ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɢɛɤɢɯ�ɰɟɧ 
XIX ɜɟɤɚ�ɢɯ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɨɪɜɚɥ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ�ɠɺɫɬɤɢɯ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɢɤɥ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ, ɚ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ [2, ɫ.78]. Ɉɫɧɨɜɨɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɧɚɭɤɢ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɟɟɫɹ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɏɏ� ɜ. ɗɬɨ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ� ɞɜɚ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɢɩɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɰɟɧ� ɷɩɨɯɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ� ɰɟɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ� ɞɥɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɏɏ� ɜ. – 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɟɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɦɟɧɹɸɳɢɟ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɬɪɭɞɨɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɏ�ɏ� ɜɟɤɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ� ɬɪɭɞ� ɟɳɟ� ɡɚɦɵɤɚɥɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɚɦ. ɗɬɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɰɟɧ. ɋɬɭɩɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ� ɰɟɧ 
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ. ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɦɧɨɝɨɡɚɜɨɞɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ. Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɦɟɧɚ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢɡ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɬɢɩɨɜ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɰɟɧ) ɜɬɨɪɵɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ� ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ� ɰɟɧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɧɚ�ɷɬɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɏɏ� ɜ. ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɇɌɊ� ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɫ� ɜɫɟɨɛɳɢɦ, ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɬɪɭɞɨɦ. Ɍɚɤɨɣ� ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɪɭɞ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [3, ɫ.235]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɰɟɧɚ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɬɪɭɞɨɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ 
ɝɢɛɤɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɰɟɧɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɨɜɨɣ� ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɚɹ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɏɏ�ɜɟɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɰɟɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɵ. ɇɨ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɏɏ� ɜɟɤɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɥɢɹɧɢɟ� ɧɚɭɤɢ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɜɵɡɜɚɥɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɰɟɧɵ, ɧɨ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ� ɬɪɭɞɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
ɨɧ� ɜɵɪɚɠɚɟɬ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɪɭɞɨɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɵ, ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɨɣ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɗɬɢ� ɫɞɜɢɝɢ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɬɪɵɜɨɦ� ɰɟɧɵ� ɨɬ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɚɦɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɵ. Ɂɞɟɫɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɜ� ɧɟɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ [4, ɫ.174]. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɮɨɪɦ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ. Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ� ɬɪɭɞɭ,  ɞɪɭɝɚɹ –  ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ� ɬɪɭɞɭ,  ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ.  ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɫɟɨɛɳɢɣ  
ɬɪɭɞ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜɵɫɲɚɹ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ. 
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨ� ɜɫɟɨɛɳɢɣ� ɬɪɭɞ  
ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [5, ɫ.89]. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɢ� ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɚɦɨɨɬɪɢɰɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɫɜɹɡɢ. ɑɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɪɚɡɜɢɬɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɬɪɭɞɚ, ɬɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ� ɥɸɞɶɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɸɞɟɣ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɩɟɪɶ 
ɜɧɭɬɪɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ� ɢɧɨɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ� ɢɦ� ɬɢɩ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɧ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɭɛɴɟɤɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ, ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɨɜɵɣ� ɬɢɩ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɭɫɥɨɜɢɟ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [6, ɫ.110]. 

ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɪɵɧɨɱɧɚɹ� ɰɟɧɚ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ. Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ 
ɮɨɪɦɚ, ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɵɡɪɟɜɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ�ɟɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɬɨɦɭ, ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɤɨɧɟ� ɫɨɡɪɟɜɚɟɬ� ɛɚɛɨɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɬɨɦ� ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ� ɤɨɤɨɧ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ  ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ�ɢ�ɬɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ, ɧɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɟɟ [7, ɫ.210]. 

ȼɵɜɨɞɵ�ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.� ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɜɵɜɨɞ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ, ɚ�ɧɚ 
ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɥɢɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɬɚɤ�ɠɟ 
ɤɚɤ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɜ� ɰɟɥɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ� ɫɜɨɸ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɢ� ɟɳɟ� ɞɚɥɟɤɢ� ɨɬ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɗɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɤɚɤ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ, ɤɚɤ�ɤɨɤɨɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɥɢɱɢɧɤɢ, ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ 
ɛɚɛɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɬɨɦ�ɟɝɨ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ [8, ɫ.115]. Ɍɚɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɵ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ� ɧɨɜɵɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɥɢɱɢɟ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɰɟɧɵ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɨɬ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɵ. ȼ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɨɱɧɚɹ� ɰɟɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɣ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ, ɜɧɭɬɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɨɬɪɢɰɚɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɋɉȿɐɂɎȱɄɂ�ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 
ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ɍ�ɏɅȱȻɈɉȿɄȺɊɋɖɄȱɃ�ȽȺɅɍɁȱ  

ɇȺ�ɁȺɋȺȾȺɏ�ɄɅȺɋɌȿɊɇɈȽɈ�ɉȱȾɏɈȾɍ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɤɥɸɱɨɜɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɹɤɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

The article examines the regional specificity 
concerning implementation of integration 
processes in the baking industry. The key 
regional factors in the frameworks of defined 
sectors for value chain of bakery product are 
analyzed. The criteria of companies’ selection 
in the cluster, which were used for 
determination of its potential participants in 
baking industry for Odessa region are 
developed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɬɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɪɨɥɶ�ɬɨɱɨɤ�ɪɨɫɬɭ. 
Ʉɨɥɢ� ɨɞɢɧ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, 
ɜɨɧɢ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ: ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɭɫɩɿɯɢ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɳɨ�ɽ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ. Ʉɥɚɫɬɟɪ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɫɬɨɸ�ɫɭɦɨɸ�ɫɜɨʀɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ, ɣɨɦɭ 
ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɩɪɢɬɿɤɚɬɢ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ. ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɧɟ� ʀʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɚ�ɝɧɭɱɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɜɢɫɨɤɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɨɫɟɪɟɞɤɚɦɢ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɬɶ� ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɣɨɝɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɚɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɮɟɪɭ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ 
ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜ 
ɫɨɛɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɹɤ�ɤɨɨɩɟɪɭɸɬɶ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɽ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɜ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɟɥɟɜɚɬɨɪɧɢɯ� ɿ� ɦɿɪɨɲɧɢɰɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɩɟɤɚɪɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɧɲɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɬɠɟ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
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ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɘ. Ɇ. Ȼɚɠɚɥ, Ⱥ. Ɇ. ɉɨɪɭɱɧɢɤ, Ⱦ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ,  
Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ, Ɉ. ɉ. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉ. Ʉɿɧɚɯ, Ɉ. Ⱦɥɭɝɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ, ȼ. ɑɟɜɝɚɧɨɜɚ,                         
ɋ. Ʉɨɥɨɞɢɧɫɶɤɢɣ, ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ȿ. Ⱦɚɯɦɟɧ, ɋ. Ɋɨɡɟɧɮɟɥɶɞ, Ʉ. Ʉɟɬɟɥɫ, Ⱦ. əɤɨɛɫ, 
ȿ. Ʌɢɦɟɪ, ȱ. Ɍɨɥɟɧɚɞɨ, Ⱦ. Ɋɚɞɟɛɿ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ, Ⱦ. ɋɨɥɶɽ�ɬɚ�ɿɧ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɿ�ɞɨɫɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɣɨɝɨ� ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ʉɥɚɫɬɟɪ, ɹɤɢɣ 
ɭɪɚɯɨɜɭɽ� ɟɬɚɩɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ. ȼɢɫɬɭɩɚɸɱɢ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɥɹ 
ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ [1, ɫ.12]. ɉɨɞɿɛɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɦɟɪɟɠɟɸ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɹɤ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ,  ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɬɶ�ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɱɚɫɬɤɨɸ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ.   

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɩɿɞɯɿɞ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɭ�ɩɪɚɰɿ [2, ɫ.43], ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ (Ʌɋɐ) ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɿɞ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɽɞɢɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� Ʌɋɐ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɚɦ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɫɿ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ: 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɡɟɪɧɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ), ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ), ɡɛɭɬ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ).  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿ� ɬɚɤɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 
�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɿ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ). ȼɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
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ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɪɨɦɛɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [3, ɫ.263], ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɭɦɨɜɢ� ɩɨɩɢɬɭ); ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɤɥɚɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪ. ȼ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɽɞɢɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɞɥɹ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɳɨ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɭ 
ɞɨɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɸ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ [4; 5; 6] ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ, 
ɦɟɬɨɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ. ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɚɜɬɨɪ� Ⱥ. Ʉɨɧɬɟ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ, 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ [4, ɫ.117]: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɇȾȾɄɊ� ɚɛɨ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɬɢɩɭ 
©ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ». ɍ�ɩɪɚɰɹɯ [5, ɫ.48–76; 6, ɫ.63–79] ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɛɭɥɢ� ɨɛɪɚɧɿ� ɬɚɤɿ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɿ� ɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɡɧɚɧɶ, ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ȼɇɁ, ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧ., ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɇȾȾɄɊ. ɉɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ʀɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ: 

1. Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɧɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. 
 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ. Ⱥɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ:  
– ɨɰɿɧɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ (Ʌɉ), 

ɲɜɢɞɤɨʀ (Ʌɒ), ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ (ɅȺ); ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ (ɄȺ); ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ (ɊȺ) ɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɊȼɄ));  

– ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ (ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ (Ɏȼ), 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ (ɄɁɈɁ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ (ɊɈɎ));  

– ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɭɬɭ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ (Ɋɉ));  
– ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɈɈȻɄ, ɜ�ɦɥɧ. ɝɪɧ.).  

ȼɢɛɿɪ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ,  ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɬɪɢ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ»,  
ɌɈȼ «ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ». Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɠ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 5,4%, 3,6% ɿ 
3,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɤ�ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ» ɿ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɤɨɪɨɜɚɣ»  ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ,  ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ,  ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 1,8%,  ɿ 1,3%  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ» ɽ� ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɓɨɞɨɛɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ 180–220 ɬ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ 100 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɨɬɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ� ɫɜɨɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ) ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» (ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 0,68), 
ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ» (0,59), ɌɈȼ «ȼɄɎ «ȱɅȺɊɌ» (0,5), ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɤɨɪɨɜɚɣ» (0,34). Ɍɨɛɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɭ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ», ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», 
ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ», ɌɈȼ «ȼɄɎ «ȱɅȺɊɌ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ.  

Ɍɚɤɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɌɈȼ «ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ- 
Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ», Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ» ɦɚɸɬɶ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɭ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ», ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ», ɌɈȼ «ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ»,        
Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ�ɩɚɥɹɧɢɰɹ», ɌɈȼ «ȼɄɎ «ȱɅȺɊɌ». 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɨɥɨɞɿɽ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɨɜɚɣ» (254420 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). ɑɚɫɬɤɚ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɫɤɥɚɥɚ 85%, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɿ. ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ» ɡɚɣɦɚɽ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 5,6%, ɌɈȼ «ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» – 2,6%. ɇɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 7% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ», ɌɈȼ 
©ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ». ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɤɨɪɨɜɚɣ», ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ» ɿ� Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɇɢɡɶɤɿ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

2. Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ɍɟɦɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ 90%  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɚɧɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ». Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɿ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɲɢɧ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɨɜɚɣ».  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ» ɫɤɥɚɥɚ 1,12%, 
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ» – 1,12%, Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ» – 0,74%. ɇɚɣɜɢɳɿ� ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ» – 2,1%.  

3. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɹɞɪɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ: ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ» – 68% ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ» – 
11,2%,  ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ»  –  8,2%,  ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ»  –  
2,3%, Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ�ɩɚɥɹɧɢɰɹ» – 1,8% (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 2010 ɪɨɤɭ). 

4. ɋɬɭɩɿɧɶ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ, ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.    

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɦɿɠ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɦɚɥɢɦ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɸ�ɽ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɦɿɠ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ� ɡɚ         
1 ɝɨɞɢɧɭ. Ȼɿɥɶɲɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɦɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɰɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɫɬɚɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɢɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞɿɜ – ɩɨɛɥɢɡɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ»,                      
ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ»,  ɌɈȼ «ȼɄɎ «ȱɅȺɊɌ»  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɦ.  Ɉɞɟɫɢ,  ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɩɪɢɹɽ� ʀɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ȼɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɿɠ� Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ»,            
ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɩɚɥɹɧɢɰɹ» ɿ� ɨɞɟɫɶɤɢɦɢ�ɯɥɿɛɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɡɚ 
1-1,5 ɝɨɞɢɧɢ. Ɍɚɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɌɈȼ «ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 100 ɤɦ�ɜɿɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ. 

5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɤɥɚɫɬɟɪ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɭ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ», ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɩɚɥɹɧɢɰɹ» ɿ 
ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɽɞɢɧɨʀ�ɯɨɥɞɿɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ɍ�ɿ�ɋ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɿɡ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ»,          
ɌɈȼ «ȼɌɄ «Ʉɪɭɚɫɚɧ», ɌɈȼ «Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɩɚɥɹɧɢɰɹ», Ʉɉ «ɘɠɧɟɧɫɶɤɚ�ɩɚɥɹɧɢɰɹ», 
ɌɈȼ «Ʉɨɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ». ɐɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɿɰɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ɇɚɫɬɭɩɧɟ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɌɈȼ «ɒɢɪɹɽɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɿ                             
ɌɈȼ «ȼɄɎ «ȱɅȺɊɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɽ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ�ɞɥɹ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɢɦ�ɝɚɥɭɡɟɣ. ɍ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɡɟɪɧɚ�Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ�ɨɯɨɩɥɸɽ 6,9% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ 34,1%. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɡɟɪɧɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: ɜɚɝɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ 25,4% (721,2 ɬɢɫ. ɬ.), ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ – 16,3%   
(463,3 ɬɢɫ. ɬ.), ɿɧɲɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ 58,3% (1654,2 ɬɢɫ. ɬ.). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɟɪɧɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1990  ɪɨɤɭ.  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɢɫ.  1  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɞɨɫɹɝɚɽ 13,6%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ     
ɡ 2005 ɩɨ 2010 ɪɨɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɽ 11,1%.  
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ɡɟɪɧɨ ɧɚɫɿɧɧɹ�ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ ɛɭɪɹɤɢ�ɰɭɤɪɨɜɿ (ɮɚɛɪɢɱɧɿ)
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɤɭɥɶɬɭɪ [7, ɫ.325] 

 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɟɪɧɨɜɢɯ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɸ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ, ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ� ɜɢɫɨɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɰɿɧɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ȼɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɞɠɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɞɥɹ�ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ – ɛɨɪɨɲɧɨ. Ȳɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ – ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ. Ɇɚɣɠɟ 80% ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɩɲɟɧɢɰɸ.  

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ 600 ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡ�ɧɢɯ 200 ɽ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɚɦɢ 
ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ 11 ɦɥɧ. ɬ, ɳɨ�ɜɬɪɢɱɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɤɪɭɩɧɿ�ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
70% ɛɨɪɨɲɧɚ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɛɿɥɹ 30% ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɞɪɿɛɧɿ� ɦɿɧɿ�ɦɥɢɧɢ. 
ɇɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɽ�Ʉɢʀɜ�ɿ�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ, 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɿ�Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ�ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ�ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɽ�Ⱦɉ «Ʉɭɥɿɧɞɨɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ».  
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ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɨɲɧɚ 85% ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɛɨɪɨɲɧɚ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɿ 
ɠɨɪɫɬɤɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɞɥɹ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 
Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɡɚɜɨɞɚɦɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ 
ɡɟɪɧɨɬɪɟɣɞɟɪɿɜ, ɞɿɽɜɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭɫɩɿɲɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɡɟɪɧɨɬɪɟɣɞɟɪɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɟɥɟɜɚɬɨɪɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɨɞɚɠ� ɡɟɪɧɚ� ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ. 

Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɫɬɚɽ�ɳɨɪɿɱɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɡɟɪɧɚ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɿ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɦɿɲɨɤ. ɐɟ�ɩɪɹɦɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɛɨɪɨɲɧɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. əɤɿɫɬɶ�ɯɥɿɛɚ� ɿ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɟɥɟɤɰɿʀ� ɡɟɪɧɚ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɨɳɟɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɨ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɫɦɚɤɨɜɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɯɥɿɛɚ. ɇɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ. Ʌɢɜɧɟɜɿ� ɞɨɳɿ, ɳɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɠɧɢɜ¶ɹ 2010 ɪɨɤɭ, ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɢ�ɨɛɫɹɝ�ɡɟɪɧɨɜɢɯ�ɬɚ�ʀɯ�ɹɤɿɫɬɶ.  

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɞɥɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡɟɪɧɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɚɯ 
ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽɬɶɫɹ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2010 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɚ               
443 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚ�ɰɟ�ɭ�ɬɪɢ�ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2007 ɪɨɤɭ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɳɨɪɿɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɣ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɨɞɧɚɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. ɓɨɪɿɱɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɧɚɭɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɚ� ʀɯ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɦɿɫɬɨ� Ɉɞɟɫɭ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɐɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

əɤɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɧɚɥɿɱɭɽ 42 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɳɨ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ 
ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ 10,1  ɬɢɫ.  ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  ɉɨɞɿɛɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ�ɝɨɬɭɸɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɢɦɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. 
Ɍɚɤ,  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɨɤ  2010�2011  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɤɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 23  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɢ 
ȱ±ȱȱ�ɪɿɜɧɹ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɿ 19 ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ȱȱȱ±ȱV ɪɿɜɧɹ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 1000 ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɟɪɧɚ, ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ� ɛɭɥɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɭ 
2010 ɪɨɰɿ�ɜɢɳɢɦɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɤɿ� ɜɢɡɧɚɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɹɤ�Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɡ 
ɣɨɝɨ� ɤɚɮɟɞɪɨɸ� ɩɨɥɶɨɜɢɯ� ɿ� ɨɜɨɱɟɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ; Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɟɪɧɚ, ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ� ɬɚ 
ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɡɟɪɧɚ (ɝɨɬɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɡɟɪɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɛɨɪɨɲɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɪɭɩ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
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ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɤɚɮɟɞɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɟɪɧɚ, ɤɚɮɟɞɪɭ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɯɿɦɿʀ, 
ɤɚɮɟɞɪɭ� ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ, ɤɚɮɟɞɪɭ� ɯɥɿɛɭ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ; Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ, ɧɢɡɤɭ� ɭɱɛɨɜɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ) ɬɚ� ɧɢɡɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ȼɇɁ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɭɦɨɜɢ� ɩɨɩɢɬɭ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɞɨ 77% ɪɢɧɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɩɲɟɧɢɱɧɿ� ɯɥɿɛɢ.        
ɓɟ 16% ɪɢɧɤɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɡɦɿɲɚɧɢɦ� ɫɨɪɬɚɦ� ɯɥɿɛɭ – ɯɥɿɛ� ɠɢɬɧɶɨ�ɩɲɟɧɢɱɧɢɣ� ɿ� ɩɲɟɧɢɱɧɨ-
ɠɢɬɧɿɣ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 5% ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɛɭɥɨɱɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ. ɇɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɠɢɬɧɶɨɝɨ�ɯɥɿɛɚ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɦɟɧɲɟ 
1% ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɏɥɿɛɰɿ�ɯɪɭɫɬɤɿ, ɫɭɯɚɪɿ, ɯɥɿɛ�ɞɥɹ�ɬɨɫɬɿɜ, ɜɢɪɨɛɢ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ�ɛɟɡ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɭɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɫɨɪɬɢ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 1,5% ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ 
60% ɞɨ 70% ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. ɏɥɿɛ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɜ�ɪɚɰɿɨɧɿ�ɭɤɪɚʀɧɰɹ. ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɰɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɽ� ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ� ɿ� ɩɨɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ� ɱɟɪɟɡ� ɳɨɪɿɱɧɟ� ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɛɭɥɨɱɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɫɨɪɬɢ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɧɟ� ɽ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ. Ȳɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɱɟɣ, ɥɿɧɿɣ, 
ɬɿɫɬɨɨɛɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɦɿɤɫɟɪɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ) ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ�ɜ 25–30%. ɉɪɨɬɟ 
ɩɨɞɿɛɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɤɨɲɬɨɜɧɟ, ɚ�ɜɢɫɨɤɿ�ɦɢɬɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɪɨɛɥɹɬɶ�ʀɯ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɦɚɣɠɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ.     

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɟ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɳɨ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɫɚɦɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 
ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ  
ɌɈȼ «Ɋɟɦ» (ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ), ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɚɯɚɪɱɨɪɟɦɦɚɲ» (ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɟ, ɟɥɟɜɚɬɨɪɧɟ� ɿ� ɡɟɪɧɨɨɛɪɨɛɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ), ɉɉɄɉ «ȿɥɬɟɤɫ», ɡɚɜɨɞ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ «ɉɪɨɞɦɚɲ».  

Ɂɚɜɨɞ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ «ɉɪɨɞɦɚɲ» ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɋɇȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɢɯ, ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɡɟɪɧɨɫɯɨɜɢɳ, 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ, ɫɩɟɰɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɛɟɡɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɛɨɪɨɲɧɚ� ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɡɚɜɨɞɭ� ɜɠɟ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɥɢɧɧɨ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɧɨɦɭ� ɿ�ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ, 
ɧɚ� ɯɥɿɛɨɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɹɤ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ                  
ɿ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ. Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ                                     
ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ», ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ «Ⱥɝɪɨ�ɋɢɦɨ�Ɇɚɲɛɭɞ».   

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɣ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ 
ɤɪɭɩɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ⱦɪɿɛɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɹɤ� ɡɟɪɧɨɜɨʀ, ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɚɠɤɨ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɡ� ɤɪɭɩɧɢɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ʀɯ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɿ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɮɟɪɦɟɪɿɜ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ 
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ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɤɥɚɜ 2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɜ 4 ɪɚɡɢ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.02.2011 ɪ. 
ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 53,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚ 1,4% ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ. Ɂɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿ�ɧɚ 01.02.2011 ɪ. ɫɤɥɚɜ 40,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 52% ɹɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɬɟ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɛɚɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɥɢɲɟ 5% ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɰɟ� ɜɟɥɢɤɿ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɞɟɹɤɿ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ȯȻɊɊ, ȿɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ�Ⱦɚɧɿʀ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɉɚɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɬɚɰɿɣ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ,  ɳɨ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 10  ɄɍȺ (3%  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ) ɿ� ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɂɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩ¶ɹɬɟ� ɦɿɫɰɟ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ 1,7% ʀɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɬɚ� ɭɬɪɢɦɭɽ 
ɩ¶ɹɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜ 1,5% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ [8, ɫ.3–4]. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ,    
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ȺɉɄ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
Ʌɋɐ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɹɤ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɨɞɧɚɤ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɥɿɛɚ�ɿ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ.  

ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ʀʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɭɬɭ 
ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. ɇɟɫɬɿɣɤɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɠɨɪɫɬɤɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ʀɯ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɬɟ� ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɂɧɢɠɭɽ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɣ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ʀɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɭ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ 
ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. ɐɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ 
ɫɬɪɢɦɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ʀɯ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ,  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɩɢɥɶɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɚɜɬɨɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ: 
� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɬɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɱɟɧɧɹ; 
� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ� ɝɚɥɭɡɹɯ�ȺɉɄ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɇȾȾɄɊ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ; 

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɿɫɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ȺɉɄ� ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ʀɯ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɋɎȿɊɂ�ɉɈɋɅɍȽ�ɍ�ɋȼȱɌɈȼɈɆɍ  
ɌȺ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈɆɍ�ȺɋɉȿɄɌȺɏ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɩɨɫɥɭɝɚ», ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɲɥɹɯɢ� ʀɯ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 
 
 

The article examines the essence of the 
concept of «service»; a list of reasons that 
contribute to the fast paced, dynamic 
development of services is found out. The 
tendencies of the service sector development 
internationally and in Ukraine are analyzed. 
The problems of service sphere in Ukraine and 
the ways to overcome them are defined. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ, ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶɫɹ  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɮɟɪɚ� ɩɨɫɥɭɝ.  
ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɛɟɪɬɿɜ� ɧɚɛɢɪɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿ� ɬɨɦɭ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɫɮɟɪɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ  
ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɡɚɣɦɚɽ� ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ, ɳɨ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ 
ɪɚɧɿɲɟ.  

Ɍɚɤ,  ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ȼȼɉ� ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 55%  ɭ  
1970 ɪ. ɞɨ 70% ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɢɫɹɱɨɪɿɱɱɹ. ɋɟɤɬɨɪ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 77% ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɚ� ɜɢɫɨɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ  
ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ, ɧɿɠ�ɬɿ, ɳɨ�ɡɞɚɬɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ [1, c.73].   

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ 
ɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: 
ȼ. ȱ. Ȼɢɪɤɨɜɢɱ, Ʌ. ɇ. Ȼɭɯɚɪɿɧɚ, ȼ. Ɇ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ, ȱ. Ⱥ. ȯɪɽɦɿɧɚ, Ȼ. Ɍ. Ʉɥɢɹɧɟɧɤɨ, 
Ɇ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɚ, ɘ. ȼ. Ɇɚɤɨɝɨɧ, ɋ. Ʉ. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ʌ. ɇ. ɉɨɛɨɱɟɧɤɨ, 
Ⱥ. ȼ. Ɋɟɲɟɬɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɨ, Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. [2, c.273]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɫɬɨʀɬɶ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɿ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ 70-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  ɜɨɧɢ� ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ� ɧɟ  
ɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɪɶɨɦɚ� ʀɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ: 
ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɧɟɜɥɨɜɢɦɿɫɬɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
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Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ,  ɯɬɨ� ɜɢɡɧɚɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɛɭɜ  
ɏ. Ʉɨɪɛɟɬ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɿɡ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� Ʌɨɧɞɨɧɿ.  
ȼɢɜɱɚɸɱɢ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (ȽȺɌɌ), ɜɿɧ� ɡɪɨɛɢɜ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  
ɳɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ  
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ [3, ɫ.139]. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɩɨɫɥɭɝɚ» ɿɫɧɭɽ� ɡ� ɱɚɫɿɜ� ɚɧɬɢɱɧɨʀ� Ƚɪɟɰɿʀ, ɚɥɟ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  
ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɚɽ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ� ɛ� ɦɚɥɨ� ɬɚɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ  
ɹɤ�ɬɟɪɦɿɧ «ɩɨɫɥɭɝɚ».  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, ɩɨɫɥɭɝɚ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɦ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɧɟɜɢɞɢɦɿɫɬɶ, ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɦɿɧɧɿɫɬɶ  
ɹɤɨɫɬɿ; ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [4, ɫ.94]. 

Ʌ.  Ɍɤɚɱɟɧɤɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ� ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɬɨɜɚɪɭ,  ɹɤɢɣ� ɦɚɽ 
ɦɿɧɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  ɤɨɪɢɫɬɶ� ɿ� ɧɢɡɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɿɞ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ [5, ɫ.7]. 

ɒɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɩɢɬ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɭ�ɦɿɪɭ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ 
ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɰɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɪɨɫɬɭ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɇɌɉ, ɳɨ�ɫɬɚɜ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ.     

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ�ɱɢ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ 
ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ� ɽ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
�ɨɮɲɨɪɧɿ). 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɢɣ.  Ɍɨɦɭ,  ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ� ɭ�ȼȼɉ� ɿ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ 4  ɝɪɭɩɢ.  Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɸ – ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 70% – ɱɚɫɬɤɨɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ 
ȼȼɉ. ɐɟ� ɋɒȺ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ. Ʉɪɚʀɧɢ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ� ɞɨɫɹɝɥɚ  
65–70%.  

Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� Ⱥɜɫɬɪɿɸ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɸ, ȱɬɚɥɿɸ, ȱɫɩɚɧɿɸ. ɍ� ɬɪɟɬɿɣ  
ɝɪɭɩɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 50–60%. ɋɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ – ɇɨɪɜɟɝɿɹ,  
Ʉɨɫɬɚ�Ɋɿɤɚ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɑɢɥɿ. Ⱦɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɢɡɶɤɨɸ,  
ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ 50%, ɱɚɫɬɤɨɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ȼȼɉ. ɐɟ� Ƚɚɧɚ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ,  
Ɇɚɥɿ�ɬɚ�ɿɧ. [6, c.40].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɞɟɫɹɬɤɭ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɩɨɧɚɞ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 53,1% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɫɥɭɝ), 
ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɹɥɬɿ� ɬɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ  
ɩɨɫɥɭɝ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɹɤ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɥɿɞɢɪɭɸɱɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ  
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ, ɹɤɿ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ, ɿ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ 
ɞɿɥɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɭ 
ɋɜɿɬɨɜɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɫɥɹ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ 2008–2009 ɪɨɤɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɿɣ 
�ɜɢɞɨɜɿɣ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɇɨɠɧɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɟɪɲɚ� ɫɬɚɞɿɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, – ɞɪɭɝɚ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1990-ɯ  ɪɨɤɿɜ; ɞɪɭɝɚ, – 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, – ɡ 2000 ɪɨɤɭ� ɩɨ 2007 ɪɿɤ; ɬɪɟɬɹ, – ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɭ  
ɋɈɌ,  –  ɡ 2008  ɪɨɤɭ� ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ).  ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɽ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɋɇȾ� ɡɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɹɤ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɂɚ� ȱ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2012 ɪɨɤɭ  
ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 6588,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɜ 99%, ɨɛɫɹɝ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3227,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɿ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 12,8%. ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 3361 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɡɚ� ȱ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2011 ɪ. – 3795,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ.). ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ [7] 

 
ȿɤɫɩɨɪɬ ȱɦɩɨɪɬ 

ȼɢɞ�ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ɭ % ɞɨ 
ȱ 

ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2011ɪ. 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, 
ɪɨɡɞɿɥɭ, 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

ɬɢɫ. ɞɨɥ 
ɋɒȺ 

ɭ % ɞɨ 
ȱ 

ɩɿɜɪɿɱ-
ɱɹ 

2011ɪ. 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶ- 
ɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, 
ɪɨɡɞɿɥɭ, 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

ɋɚɥɶɞɨ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

4279448,4 94,5 65,0 802311,6 116,1 24,9 3477136,8 

ɉɨɞɨɪɨɠɿ 259891,2 148,9 3,9 279980,8 134,1 8,7 –20089,6 
ɉɨɫɥɭɝɢ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ  

138929,3 83,2 2,1 74868,2 97,8 2,3 64061,1 

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

106933,4 125,9 1,6 124834,9 279,2 3,9 –17901,5 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

71699,6 178,0 1,1 98956,6 156,4 3,1 –27256,9 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

127973,9 81,5 1,9 474871,3 91,2 14,7 –346897,4 

Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ  

329686,9 142,0 5,0 110961,6 113,8 3,4 218725,2 

Ɋɨɹɥɬɿ�ɬɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

24968,5 136,1 0,4 219855,8 117,8 6,8 –194887,3 

Ɋɿɡɧɿ�ɞɿɥɨɜɿ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

65725,0 90,1 1,0 136184,4 132,3 4,2 –70459,4 

 
Ɂɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 97,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 42%), 

ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ – ɧɚ 86,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 38,2%), ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ – ɧɚ  
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85,4  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  (ɧɚ 48,9%),  ɪɿɡɧɢɯ� ɞɿɥɨɜɢɯ,  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ –  ɧɚ 38,2  ɦɥɧ.  
ɞɨɥ. (ɧɚ 4,4%), ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ – ɧɚ 31,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 78%), ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ –  
ɧɚ 30,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 4,5%) ɬɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 22 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 25,9%). 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɧɚ  
314,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 15,7%), ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ – ɧɚ 59,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 6,8%), ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɪɟɦɨɧɬɭ – ɧɚ 
38,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 12,8%), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ – ɧɚ 29,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 18,5%), ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ – ɧɚ  
28 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 16,8%) ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 7,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 9,9%).  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ (24,9%), ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ (14,7%), ɪɿɡɧɿ� ɞɿɥɨɜɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ  
(14,3%),  ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ (9,4%)  ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ (8,7%). 

ȱɦɩɨɪɬ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ȱ� ɩɿɜɪɿɱɱɹɦ 2011 ɪ. ɧɚ 365,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 80,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɭ 2,8 ɪɚɡɢ), ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ – ɧɚ 71,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 34,1%), ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɧɚ 61 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɧɚ 24%),  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ –  ɧɚ 51,7  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.   
�ɧɚ 20,6%), ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ – ɧɚ 35,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 56,4%), ɿɧɲɢɯ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 33,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
�ɧɚ 32,3%), ɪɨɹɥɬɿ�ɬɚ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ – ɧɚ 33,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 17,8%), ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 25,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 65,4%).  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ –  ɧɚ 45,9  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.   
�ɧɚ 8,8%),  ɪɿɡɧɢɯ� ɞɿɥɨɜɢɯ,  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ –  ɧɚ 38,2  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  (ɧɚ 7,7%)  
�ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɡɚ�ȱ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2012 ɪɨɤɭ [8] 
 

ȿɤɫɩɨɪɬ ȱɦɩɨɪɬ 

Ɋɟɝɿɨɧɢ�ɫɜɿɬɭ ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ɭ % ɞɨ�ȱ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2011 ɪ. 

ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ɭ % ɞɨ�ȱ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2011ɪ. 

ɋɚɥɶɞɨ 

Ʉɪɚʀɧɢ�ɋɇȾ 3003260,5 102,0 574937,9 117,7 2428322,6 

ȯɜɪɨɩɚ 1887577,3 91,3 1509497,2 111,6 378080,0 

Ⱥɡɿɹ 639607,8 118,0 726701,0 116,6 –87093,2 

Ⱥɮɪɢɤɚ 79974,5 101,3 17193,2 106,9 62781,3 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 734857,6 102,5 245742,9 90,8 489114,6 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ�ɿ�Ɉɤɟɚɧɿɹ 119797,9 414,0 2959,0 63,6 116838,9 

 
Ɉɬɠɟ, ɟɤɫɩɨɪɬ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɪɚʀɧɚɦ�ɋɇȾ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 45,6% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, 

ɤɪɚʀɧɚɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ – 27,8%. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, ɧɚ 

ɹɤɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 2702,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (41% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ).  
Ɉɛɫɹɝ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɋɇȾ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 

ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚ 60,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 2%).  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ – ɧɚ 33,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 57,2%), Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ – ɧɚ 27,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 45,8%)  
ɬɚ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ – ɧɚ 12 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 0,5%). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɚɞɚɧɢɯ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ – ɧɚ 25,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 32,6%). 

Ɉɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɧɲɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɫɜɿɬɭ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ȱ� ɩɿɜɪɿɱɱɹɦ  
2011 ɪ. – ɧɚ 129,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 3,5%).  
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Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ – ɧɚ 318,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɧɚ 55,3%), Ⱥɜɫɬɪɿʀ – ɧɚ 37,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 33,8%), Ȼɟɥɶʉɿʀ – ɧɚ 21,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 14,7%) ɬɚ  
ɋɒȺ – ɧɚ 10,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 3,1%).  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɢɦ� Ɉɫɬɪɨɜɚɦ –  
ɧɚ 95,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɭ 9,8 ɪɚɡɚ), ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – ɧɚ 45,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 14,8%), ȿɫɬɨɧɿʀ – ɧɚ  
37,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 51,4%), Ʉɿɩɪɭ – ɧɚ 27,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 13,2%), ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – ɧɚ  
25,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 14,3%), ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɦ – ɧɚ 24,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 55,1%), ȱɧɞɿʀ – ɧɚ 15,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
�ɧɚ 95,6%), ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɢɦ� ɨɫɬɪɨɜɚɦ (Ȼɪɢɬ.) – ɧɚ 15,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 12,2%), Ƚɪɟɰɿʀ –  
ɧɚ 13,8  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  (ɧɚ 33,1%),  ȱɫɩɚɧɿʀ –  ɧɚ 13,3  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  (ɧɚ 68,9%),  ȱɡɪɚʀɥɸ –   
ɧɚ 13,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 27,4%), Ɏɪɚɧɰɿʀ – ɧɚ 12,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 23%), ɉɨɥɶɳɿ – ɧɚ 11,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
�ɧɚ 19,3%), Ʌɚɬɜɿʀ – ɧɚ 10,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 57,3%) ɬɚ� Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ – ɧɚ 10,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
�ɧɚ 46,3%). 

ȱɦɩɨɪɬ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ� ɫɤɥɚɞɚɜ 17,8% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ – 55,2%. 

Ɉɛɫɹɝ� ɩɨɫɥɭɝ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚ 86,4  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  (ɧɚ 17,7%),  ɭ� ɬ�ɱ.  ɜɿɞ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ –  ɧɚ  
62 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 15,5%) ɬɚ�Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ – ɧɚ 14,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɭ 2,9 ɪɚɡɢ). 

ȱɦɩɨɪɬ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 279,2  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  (ɧɚ 11,8%)  ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɜɿɞ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – ɧɚ 74,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɧɚ 24,6%), Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ – ɧɚ 65,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 65,5%), ɉɨɥɶɳɿ – ɧɚ 30,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɧɚ 50,5%), ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – ɧɚ 26,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 12,4%), ȱɡɪɚʀɥɸ – ɧɚ 21,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɭ 2,1 ɪɚɡɢ), ȿɫɬɨɧɿʀ – ɧɚ 15,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɭ 3,2 ɪɚɡɢ) ɬɚ� ɍɝɨɪɳɢɧɢ – ɧɚ 14 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɧɚ 33,6%). 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞ� Ɏɪɚɧɰɿʀ – ɧɚ 25,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ.  
�ɧɚ 26,1%) ɬɚ�ɋɒȺ – ɧɚ 22,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ɧɚ 12,2%). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɱɚɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɽ 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɸ� ɿ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ:  
� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɰɟ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ;  ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 

� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɰɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ  
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɚɞɠɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ  
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ� ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ  
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ.  

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ  
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  
ɬɟɯɧɿɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ʀɯ  
ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ,  ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ,  ɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ,  ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɿɰɧɢɬɶ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɨɛɦɿɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɚɽ 
ɧɨɜɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɍɤɪɚʀɧɭ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ.  

Ɂɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɟɤɬɨɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɧɨɜɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɹɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɣ� ɦɨɛɿɥɶɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɢɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɮɿɪɦ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɚ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ – ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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ɉɈɅȱɉɒȿɇɇə�əɄɈɋɌȱ�ɇȺȾȺɇɇə�ɀɂɌɅɈȼɈ�ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɂɏ 
ɉɈɋɅɍȽ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə  
ɀɂɌɅɈȼɈ�ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɲɥɹɯɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ  
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 
 

The  article  represents  the  problems  of  
activities in the housing and communal sector 
in Ukraine. It represents, justifies and 
recommends possible ways of the housing and 
communal services quality improvement in the 
context of reforming the housing and 
communal sector. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɀɄȽ)  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ,  ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɟɹɤɿɫɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɭ,  ɹɤɚ� ɜɢɩɥɚɱɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ.  Ɂɧɨɲɟɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɨɞɟɤɭɞɢ� ɫɹɝɧɭɥɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɠɿ, ɿ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɦɢ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɦɿɧɢɬɢ� ɫɭɬɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɚɛɨ� ɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɚɛɢ�ɬɿ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɢ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠ�ɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ – ɡ�ɿɧɲɨɝɨ. 
Ɍɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ, ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ 
ɬɪɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɀɄȽ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɬɚɪɢɮɿɜ, ɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɽ�ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɟɤɬɨɪ� ɀɄȽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɭɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  
ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɞɪɚɡɭ�ɜɿɞɱɭɬɧɿ�ɬɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɩɨɫɿɛ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ 
ʀɯɧɿɦɢ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɬɚ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɦɿɧɿɚɬɸɪɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɜɥɚɞɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɽ�ɬɢɩɨɜɨɸ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɽɸ�ɡɧɢɡɭ». 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ 
ɧɚ� ɝɚɡ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  
�ɬɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ) ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɛɟɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ. 

Ʉɿɧɰɟɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɟɮɨɪɦ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɛɢɬɢɫɶ 
ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ� ɜɟɪɫɬɜɚɦ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. əɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɽ� ɬɟɦɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɧɚɞɛɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɢ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɰɹɦɢ 
Ⱥ. Ⱥɦɨɫɨɜɚ�ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɹ, Ɉ. ȼ. ɉɨɥɨɧɿɧɚ, ȼ. ɉ. ɉɨɥɭɹɧɨɜɚ, Ɉ. ȯ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨʀ. ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɶ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɀɄȽ, 
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ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ, ɹɤɳɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɦɭ «ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɦɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɞɧɨɫɿɦɟɣɧɢɦɢ�ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ, ɬɚ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ. ɉɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɳɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɀɄȽ, ɦɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɬɚɪɢɯ, ɡɧɨɲɟɧɢɯ, ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɚɥɟ�ɣ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɧɨɜɨɛɭɞɨɜɚɯ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɬɢɯ, 
ɞɟ�ɧɟ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  Ɍɨɦɭ�ɤɨɪɿɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɫɚɦɟ�ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ,  ɚ�ɧɟ�ɜ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ: 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ�ɬɚɪɢɮɿɜ� ɡɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɀɄȽ; 
� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɜɢɬɪɚɬɚɦ�ɧɚ�ɣɨɝɨ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ; 
� ɧɟɧɚɥɟɠɧɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɢɡɶɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ-

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɢɦɢ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ; 
� ɭɬɪɢɦɚɧɫɶɤɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɠɢɬɥɚ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ; 
� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 

�ɜɨɞɢ, ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɨɳɨ) ɬɚ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɛɥɢɡɶɤɨ 70% ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ�ɡɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɞɨ 1970 ɪ., ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 60%, ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɭ 2,5–3 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ; ɹɤɳɨ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ 
ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ 100 ɤɦ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 30–40 ɚɜɚɪɿɣ, ɬɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɹɝɧɭɜ 180 ɚɜɚɪɿɣ� ɧɚ 100 ɤɦ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɭ� ɬɚ 10–20 ɧɚ 
100 ɤɦ�ɦɟɪɟɠ�ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 

� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ; 

� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ; 

� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ,  
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɥɢɬɬɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɿ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɚɫɨɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ� ɭ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�ɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɈɋȻȻ). 

Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2010 ɪɨɤɭ� ɧɚɛɭɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ 2004–2010 ɪɨɤɢ», ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 11 ɱɟɪɜɧɹ 2009 ɪɨɤɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ 2009–2014 ɪɨɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɣ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɣ 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%84
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
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ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɣ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɚ� ɣ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɣ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɬɪɚɬ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɩɨɫɥɭɝ); 

� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɣ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ [1, ɫ.3]. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɚ� ɣ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɹɤɨɫɬɿ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɦɚɽ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɜ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɢɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ,  ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢɫɹ� ɳɟ� ɡɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɱɚɫɢ,  ɤɨɥɢ� ɫɟɤɬɨɪ� ɀɄȽ (ɹɤ� ɿ� ɪɟɲɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ�ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɫɬɿɣɤɨʀ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɨʀ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɜɢɪɿɲɢɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɢɯ 
ɫɚɦɢɯ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ – ɀȿɄɿɜ ��ɹɤɢɦ�ɜɨɧɢ�ɤɨɥɢɫɶ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ, ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɹɤ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ  
�ɯɨɱɚ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ) ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɚ� ɹɤ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ, ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɢɥɨɸ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɽ�ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɨɸ�ɬɚ�ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ. ȼɨɧɚ 
ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɚɧɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɚɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɬɪɚɬ.  

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ,  ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄȽ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɞɜɚ� ɜɢɞɢ  
ɩɪɨɛɥɟɦ: ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ).  
ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ «ɱɚɫɬɨ�ɬɚɤɨɠ  
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɀȽɄ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɞɜɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜɢɞɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. 

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɢɦɟɬɪɿɸ� ɩɪɚɜ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɟ� ɠɢɬɥɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɜɚɪɬɢɪ) ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɋɬɚɧ� ɩɿɞ¶ʀɡɞɿɜ, ɞɚɯɿɜ, ɫɬɿɧ, ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ – ɜɫɟ� ɰɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɠɢɬɥɚ. Ⱥɥɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɰɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɦɢɬɿ 
�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɧɟɜɿɞɨɦɨ� ɤɨɦɭ) ɚɛɨ�ɠ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɚɥɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɚɤɨʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɩɥɨ-, ɟɥɟɤɬɪɨ- ɬɚ 
ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɰɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ (ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɢ) ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ (ɹɤ� ɞɥɹ� ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ), ɚɛɨ 
ɞɨɪɨɝɿ�ɬɚ�ɧɟɡɪɭɱɧɿ (ɹɤ�ɡ�ɜɨɞɨɸ),  ɚɛɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ (ɹɤ�ɡ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ 
ɨɩɚɥɟɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɝɚɡɭ). ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɰɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɭɩɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɭ� ɰɿɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ� ɦɟɧɲɟ, ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ. ɉɨɩɢɬ� ɽ� ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɰɿɧɢ, ɚ� ɰɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚ 
ɡɚɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɭ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [2, ɫ.7]. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɱɿɬɤɚ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
©ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ» ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɩɪɚɜɠɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ, ɽ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ: ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɧɟɸ, 
ɚɥɟ� ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɿɥɢɬɢɫɹ� ɡ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɡɦɨɜɚ 
(«ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ») ɩɪɨɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ – ɰɟ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɡɚɯɢɳɚɜ�ɫɚɦɟ� ʀɯɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚɥɟ 
ɪɨɛɢɜ� ɰɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɜɥɚɞɢ, ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɬɠɟ, ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ⱥɥɟ� ɬɚɤɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿʀ [3, ɫ.25].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɝɪɭɩɿ� ɥɸɞɟɣ� ɜɚɠɤɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɞɥɹ� ʀɯ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɜɿɞɨɦɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ «ɯɚɥɹɜɧɢɤɿɜ». Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɥɨɞɚɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɭɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɝɪɭɩɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɛɪɚɥɢ� ɜɨɧɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɰɢɯ� ɞɿɹɯ� ɱɢ� ɧɿ, ɬɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɜɿ� ɡ� ɫɭɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɠ� ɞɨɬɢ 
ɜɢɝɨɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɽ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɨɸ, ɳɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɭɜɚɬɢɦɟ�ɣɨɝɨ�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ. Ⱥ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɩɿɪ 
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɭɫɿ�ɪɚɡɨɦ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɀɄȽ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɞɧɨɫɿɦɟɣɧɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ – 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭɫɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ 
ɩɨɽɞɧɚɧɿ� ɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɫɚɦ� ɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ. ɉɟɜɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ (ɫɦɨɪɿɞ�ɱɢ�ɲɭɦ) ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɟɧɟɪɝɿʀ�ɣ�ɝɚɡɭ, ɿɧɨɞɿ, ɜɨɞɢ. Ɉɩɚɥɟɧɧɹ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ 
ɰɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ� ɽ�ɦɚɥɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ,  ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɧɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
�ɯɨɱɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɦɟɧɲɢɥɢ� ɰɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɢ. əɤɳɨ�ɠ�ɛɭɞɢɧɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɭ�ɤɨɬɟɞɠɧɨɦɭ�ɦɿɫɬɟɱɤɭ, 
ɬɨ� ɰɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɫɚɞɢɛ. Ⱥɥɟ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɟɧɲ� ɝɨɫɬɪɿ, 
ɧɿɠ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ [5, ɫ.13]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɬɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɽ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞɧɢɣ�ɞɿɦ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɞɚɜɚɧɧɹ 
ɤɜɚɪɬɢɪ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɨɪɟɧɞɭ. ȼɥɚɫɧɢɤ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɦɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɭɫɿɯ�ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɭ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɛɭɞɢɧɤɭ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɣɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɨɪɟɧɞɢ� ɬɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɩɨɬɟɤɢ�ɹɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɡɦɭɲɭɽ�ɣɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɪɟɧɞɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɚ, ɜɿɞɬɚɤ, ɿ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ. 
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɦɿɜ� ɡ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. ȼɥɚɫɧɢɤ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɧɟɡɪɭɱɧɢɦ� ɞɥɹ� ɪɟɲɬɢ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɢɫɹ�ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɫɩɨɤɿɣ�ɫɭɫɿɞɿɜ. ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ�ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɦɭ� ɽ� ɩɟɜɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɥɚɞɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɧɚɞ� ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɤɚɪɬɟɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɍɨɦɭ 
ɬɚɤɟ�ɠɢɬɥɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɥɸɞɹɦ, ɹɤɿ�ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟʀɠɞɠɚɸɬɶ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɨɪɟɧɞɢ�ɠɢɬɥɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ 
ɧɶɨɝɨ� ɬɟɠ� ɽɞɢɧɢɣ� ɜɥɚɫɧɢɤ – ɦɿɫɰɟɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɚ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɽ� ɫɭɬɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ �� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɢɬɭɥɤɭ� ɛɿɞɧɢɦ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɪɢɧɤɨɜɭ� ɰɿɧɭ; ɚ, ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɫɬɚɪɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ 
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�ɡɚɦɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ). ɉɪɚɜɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɥɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ – ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɞɹɤɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɿ�ɡɚ�ɞɚɯ�ɧɚɞ�ɝɨɥɨɜɨɸ. ȼɨɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɿ 
ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɦɿɪɚɯ�ɚɛɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɚɦɨɜɿɞɛɿɪ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ: ɬɨɣ, ɯɬɨ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɦɚɽ 
ɫɚɦ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɹɤɧɚɣɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ� ɧɚɞɚɧɢɣ� ɝɪɨɦɚɞɨɸ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ� ɩɪɢɬɭɥɨɤ.  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨ� ɡɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɟ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɿɧɲɢɦ 
ɮɨɪɦɚɦ. ȼɨɧɨ� ɿɫɧɭɽ� ɡ� ɩɨɡɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ 
ɫɭɛɫɢɞɭɽɬɶɫɹ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ, ɬɨɦɭ�ɿ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ.  

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɽ� ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɢ (ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ), ɭ�ɹɤɢɯ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɽ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɚ�ɜɫɟ�ɿɧɲɟ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ʀɦ� ɫɩɿɥɶɧɨ. ȼɟɥɢɤɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɽ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ.  
ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɿɞ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɫɚɦɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɭ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɧɚɞ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ (ɈɋȻȻ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɿɡ� ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɢ (ɈɋȻȻ) ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɫɩɨɪɭɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɤɪɚɳɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɬɚ�ɡ�ɤɪɚɳɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ, ɧɿɠ�ɞɨɯɨɞɧɿ�ɞɨɦɢ, ɬɨɦɭ�ɜɢɳɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɚ 
ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɜɿɞ�ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ⱥɥɟ� ɫɥɚɛɤɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɿɜ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɿɜ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɜɨɥɿ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ� ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɢ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ (ɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɤɜɚɪɬɢɪ) ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɚ� ɨɫɟɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟ 
ɞɭɠɟ� ɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɥɸɞɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɤɭ.  ɍɬɿɦ,  ɽ� ɱɢɦɚɥɨ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɿɜ. 

ɑɚɫɬɢɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɽ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɞɟ� ɜɟɫɶ� ɛɭɞɢɧɨɤ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ, ɚ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɽ�ʀʀ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɨɪɟɧɞɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ 
ɤɜɚɪɬɢɪɢ. Ɍɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɽ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɸ�ɦɿɠ�ɞɨɯɨɞɧɢɦ�ɞɨɦɨɦ (ɨɪɟɧɞɚ�ɤɜɚɪɬɢɪ, ɽɞɢɧɢɣ�ɜɥɚɫɧɢɤ) 
ɬɚ�ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɨɦ (ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɿɫɬɶ). 

Ɏɨɪɦɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɪɟɛɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɡ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ,  ɚɠ�ɞɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜɫɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɍɄ).  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɹɤ�ɿɡ�ɬɟɨɪɿʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɿɫɧɭɽ�ɥɢɲɟ�ɞɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ 
ɱɿɬɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɢɦɟɬɪɿɸ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ: ɜɢɤɭɩ�ɡ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɧɢɣ�ɞɿɦ (ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɦɿɧɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɭ ��ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɝɨɬɟɥɶ) ɚɛɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɭ. 

ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɫɬɚɽ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ. 
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɣɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɤɭɩɢɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɭɫɿ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ, ɚɥɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ�ɜɚɠɤɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɛɚɠɚɬɢ� ʀɯ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ.  ɉɪɢ� ɱɨɦɭ,  ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ 
ɛɭɞɢɧɨɤ, ɬɢɦ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɲɟ� ɧɚɪɚɡɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɧɢɣ� ɞɿɦ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɰɟ�ɜɟɥɢɤɟ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚɞɠɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɜɚɠɤɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɰɿɥɤɨɦ. Ɂɚ�ɭɦɨɜ�ɩɨɝɚɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɢɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɯɨɱɢɯ�ɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɧɟ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɨɪɟɧɞɿ, ɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɣɬɢ�ɧɚ�ɿɩɨɬɟɤɭ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɤɜɚɪɬɢɪɢ (ɯɨɱɚ�ɩɿɫɥɹ�ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡ�ɧɢɯ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɥɚ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ). 
Ɍɨɦɭ� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɨɜɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɩɨɪɭɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɚɣɨɜɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɨʀ� ɠ� ɫɚɦɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɏɨɱɚ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɡɝɨɞɨɦ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɱɧɭɬɶ� ɦɚɫɨɜɨ� ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɞɨɯɨɞɧɿ� ɞɨɦɚ,  ɰɟ� ɧɟ� ɦɚɽ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɀɄȽ. 

Ɍɨɦɭ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɿɜ (ɈɋȻȻ)  ɭ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɡ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɽɞɢɧɢɦ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɥɚɞɧɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡ 
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ɩɪɚɜɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ� ɲɥɹɯ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɀɄȽ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟ�ɽ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɭ� ɫɬɚɪɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɚɧɚɥɨɝɿɜ, ɫɤɥɚɞ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɿ� ɧɚɜɦɢɫɧɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɬɪɨɤɚɬɢɦ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɽ 
ɡɚɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɚ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ, ɹɤ� ɿ� ɭɫɶɨɦɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɛɪɚɤɭɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ (ɈɋȻȻ)  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɿɡ 
ɜɠɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡ�ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ 
ɬɚ�ɦɚɪɧɨɬɪɚɬɫɬɜɚ.  

ɋɟɪɟɞ� ɦɟɧɲ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɈɋȻȻ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ [2, ɫ.15]: 

1. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɜɨɪɭɦɭ. Ɂɚɤɨɧ�ɜɢɦɚɝɚɽ, ɳɨɛ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɚɯ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. ɐɶɨɝɨ� ɜɚɠɤɨ� ɞɨɛɢɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɜɢɱɧɭ�ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɡɦɭ, ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɪɢɫɢ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ�ɜɠɟ�ɧɟ ɤɚɠɭɱɢ�ɩɪɨ�ɫɭɬɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚɞɠɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɽ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ: ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ,  ɩɿɞ� ɪɨɡɩɢɫɤɭ (ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ),  ɚɛɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦ� ɥɢɫɬɨɦ (ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ);  ɞɥɹ� ɡɛɨɪɿɜ� ɜɡɢɦɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ,  ɚ� ɜ� ɬɟɩɥɭ� ɩɨɪɭ� ɪɨɤɭ� ɡɿɛɪɚɬɢ� ɤɜɨɪɭɦ� ɳɟ 
ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ;  ɬɨɳɨ.  Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɫɭɬɨ�ɲɬɭɱɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ,  ɬɚɤɿ�ɹɤ� ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɽɫɬɪɿɜ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɰɹ� ɧɨɪɦɚ� ɡɚɤɨɧɭ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɨɸ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɈɋȻȻ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɽɞɢɧɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɜɫɿɯ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɚ�ɡɚ� ʀʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɈɋȻȻ, ɚɛɨ�ɠ�ɬɚɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɲɭɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɿɞɿɜ. Ɍɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ, ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɫɧɭɽ�ɜɢɦɨɝɚ�ɳɨɞɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɈɋȻȻ�ɭ 
ɬɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɞɟ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɨ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɦ�ɤɜɨɪɭɦ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ. ɐɟɣ�ɞɨɫɜɿɞ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɠɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

2. ɇɟɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɦɟɠɿ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. «Ȼɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱ», ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɧɟ�ɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɬɨɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɚ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ) ɦɚɣɧɨɦ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ.  Ⱥɥɟ� ɤɨɥɢ� ɬɚɤɢɣ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɈɋȻȻ 
ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ, ɬɨ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɥɿɡɿʀ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɚɞɠɟ�ɭ�ʀɯɧɿɯ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɽ�ɫɜɿɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ: ɡɟɦɟɥɶɧɚ� ɞɿɥɹɧɤɚ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɜɨɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱥɥɟ�ɡɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɈɋȻȻ�ɧɟ�ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ, ɨɬɠɟ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɿ�ɬɚɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ 
ɭɠɟ�ɛɭɥɢ. ɇɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�ɤɨɦɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɩɨɪɭɞɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɪɢɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ, ɹɤɿ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɰɿɥɢɦ (ɩɚɪɤɿɧɝɢ, ɫɦɿɬɬɽɩɪɢɣɨɦɧɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧ.).  
ɓɨ� ɪɨɛɢɬɢ, ɹɤɳɨ� ɝɨɪɢɳɚ� ɚɛɨ� ɩɿɞɜɚɥɢ� ɛɭɥɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɨ «ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ», 
ɬɨɛɬɨ� ɫɩɿɪɧɨ – ɱɢ� ɽ� ɜɨɧɢ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɱɢ� ʀɯɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɚɯ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɈɋȻȻ? ɇɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ, ɞɨɜɨɞɢɬɢ 
ɫɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɬɭ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɦ�ɈɋȻȻ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɬɹɝɚɧɢɧɿ. 

3. ɇɟɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɈɋȻȻ� ɽ, ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɮɨɪɦɨɸ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɭɞɢɧɤɭ, ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɞɟɥɟɝɭɸɬɶ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɪɚɜ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɽ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɧɢɦ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɚ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɚɥɿ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ, ʀɣ�ɠɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɢ 
ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɛɭɞɭɱɢ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɈɋȻȻ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɧɟɠɢɥɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɛɭɞɢɧɤɭ, ɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ 
ɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ, ɦɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɪɭɱɧɿɲɟ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ, ɚɥɟ� ɡɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɭɫɿ� ɰɿ� ɮɨɪɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  
ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɥɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɈɋȻȻ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɩɪɚɜɠɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
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ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɿɞɤɨ, ɚ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɬɪɚɬ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɬɚɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɱɢɦɚɥɨ�ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɬɨɠ 
ɡɪɟɲɬɨɸ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ʀʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɞɟɲɟɜɲɢɦɢ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɭɫɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ. Ⱥɥɟ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɮɿɪɦɨɸ, ɹɤɚ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɉȾȼ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 
ɤɨɲɬɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚ 20% ɜɢɳɟ�ɧɿɠ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

Ɂɚɩɥɭɬɚɧɨɸ� ɽ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ� ɛɨɣɥɟɪɚɦɢ.  
Ⱥɞɠɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɟɩɥɚ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ (ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ). 
Ɉɬɠɟ, ɜɿɞ�ɈɋȻȻ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɳɨ�ɽ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɥɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɤɨɥɢ� ɬɟ� ɠ� ɫɚɦɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɀȿɄ,  ɬɨ� ɧɚ� ɰɟ� ɡɚɩɥɸɳɭɸɬɶ� ɨɱɿ).   
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɧɭɽ� ɬɪɢ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ – ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɟɩɥɨɤɨɦɭɧɟɧɟɪɝɨ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɨ�ɈɋȻȻ «ɡɚ�ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ» ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ 
ɞɨ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɨʀ, ɿ�ʀɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɬɟɩɥɨɤɨɦɭɧɟɧɟɪɝɨ. 

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɈɋȻȻ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɬɚɤ� ɡɪɭɱɧɿɲɟ. Ⱥɥɟ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɰɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ – ɹɤɳɨ� ʀɯɧɿ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɫɩɨɠɢɬɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚ�ɦɨɠɭɬɶ, ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɞɨɪɭɱɢɬɢ�ɰɟ 
ɈɋȻȻ, ɚ� ɜɨɧɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɡɛɨɪɿɜ� ɦɨɠɟ� ɞɨɪɭɱɢɬɢ� ɰɸ� ɪɨɛɨɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɥɟ ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ – ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɈɋȻȻ, 
ɹɤɳɨ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɚɞɠɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɬɟɩɥɨɜɿ 
ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ�ɞɨɪɨɝɿ,  ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ʀɯ�ɜɚɠɤɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ,  ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɬɪɭɛɢ 
ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɫɬɨɹɤɚɦɢ, ɚ� ɧɟ� ɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɩɨ� ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ. Ɂ� ɰɿɽʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɚ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ 
ɧɟɩɪɢɽɦɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɏɨɱɚ, ɦɿɠ� ɿɧɲɢɦ, ɜɚɪɬɨ 
ɛɭɥɨ� ɛ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɩɬɨɜɢɯ� ɡɧɢɠɨɤ� ɩɪɢ� ɝɪɭɩɨɜɿɣ� ɫɩɥɚɬɿ� ɡɚ  
ɩɨɫɥɭɝɢ – ɹɤɳɨ� ɜɠɟ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ� ɬɚɤ� ɡɪɭɱɧɿɲɟ, ɬɨ� ɱɨɦɭ� ɛ� ɧɟ� ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ? 

4. Ʉɨɲɬɢ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɫɬɚɪɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ 
ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɦɨɧɬɿɜ, ɚɞɠɟ�ɡɚ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɱɚɫɿɜ�ɠɢɬɟɥɿ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɢ, ɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɽ�ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɰɟɸ�ɋɊɋɊ. ɍɬɿɦ, ɹɤ� ɭɠɟ� ɛɭɥɨ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɪɚɧɿɲɟ� ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɧɚ «ɫɨɥɿɞɚɪɧɢɯ» ɡɚɫɚɞɚɯ, ɬɨɛɬɨ, ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ», ɞɨɩɨɤɢ�ɭɫɿ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢ�ɜɧɟɫɤɢ, ɚ�ɠɢɬɥɚ�ɛɭɞɭɜɚɥɨɫɹ�ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɟ. Ⱥɥɟ 
ɩɿɫɥɹ� ɪɨɡɩɚɞɭ� ɋɊɋɊ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɡɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɪɿɡɤɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ,  ɚ� ɡɝɨɞɨɦ 
ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɨ.  ȼɥɚɫɧɢɤɢ�ɧɨɜɿɲɢɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ,  ɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ� ɜɠɟ�ɩɪɨ�ɧɨɜɨɛɭɞɨɜɢ,  
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ, ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɚɪɢɯ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɧɢɧɿɲɧɿ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ�ɿɡ�ɡɚ�ɛɪɚɤɭ�ɤɨɲɬɿɜ. ȱ�ɯɨɱɚ�ɝɪɨɲɿ�ɩɨɜɨɥɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ, 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬɢ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɞɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɈɋȻȻ, ʀɯ�ɭɤɪɚɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɽ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɜɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɈɋȻȻ� ɬɚ 
ɧɚɛɭɬɬɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɥɿ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɪɨ� ɹɤɟ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ �� ɰɟ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ «ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ» ɀȿɄɚɦɢ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɬɚɪɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɈɋȻȻ� ɽ� ɤɿɫɬɤɨɸ� ɭ� ɝɨɪɥɿ. Ⱥɞɠɟ� ɚɧɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɬɚ� ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɧɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ, ɧɟ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɦɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɜɨ. ɋɚɦɟ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɿ�ɬɚ�ɪɿɲɭɱɿ�ɞɿʀ.  
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Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈɋȻȻ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001:2008. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɥɟ�ɰɟ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɤɪɨɤ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈɋȻȻ. Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ  
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɭ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɽ  
ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɨɸ� ɬɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ. ɇɚɥɟɠɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɞɨɦɿɧɿɭɦɿɜ (ɈɋȻȻ) ɭ  
ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɽɞɢɧɢɦ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ  
ɜɥɚɞɧɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ� ɲɥɹɯ� ɞɨ  
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ȼɟɥɢɤɨɸ 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɽ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ.  ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɿɞ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɯ. Ɇɟɲɤɚɧɰɿ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɬɚ  
ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɭ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɧɚɞ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. ɈɋȻȻ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɬɟ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɈɋȻȻ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ  
ɭ� ɫɬɚɬɬɿ. ɋɚɦɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɈɋȻȻ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001:2008 ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɿɽɜɢɦ� ɡɚɯɨɞɨɦ� ɞɥɹ  
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɈɋȻȻ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001:2008. 
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ɍȾɄ 65.012.32                                                                                       ɍɪɫɚɤɿɣ�ɘ�Ⱥ.  
 
 
ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȿ�ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ�ɌȺ 

ɆȿɌɈȾȱȼ�ɋɂɋɌȿɆɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�əɄȱɋɌɘ�ɀɂɌɌə 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɪɢɰɸ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ. 
 

The application of the system theories, in 
relation to the decision of social problems in 
the environment of organizations activity is 
examined in the article. The conception and 
method of life quality system management are 
grounded. The matrix of measures in relation 
to the construction of the effective upgrading 
of life control system is proposed.

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ  
ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ  
ɹɤ� ɞɜɚ� ɰɿɥɤɨɦ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɫɭɬɶ� ɹɜɢɳ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ 
ɥɨɝɿɤɨɸ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɚ�ɛɭɥɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɬɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ, ɫɩɪɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɤɭ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ:  Ɇ.  Ʉɭɛɪ,  Ⱦ.  Ɇɚɣɫɬɟɪ,  Ɏ.  ɋɬɟɽɥɟ,  ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ:  ȼ.  ȼɟɪɛɚ,   
ȼ. Ʉɨɪɨɫɬɟɥɶɨɜ, Ɍ. Ɋɟɲɟɬɧɹɤ, Ɉ. Ɍɪɨɮɿɦɨɜɚ, ɘ. ɑɟɪɧɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ: Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ [1, ɫ.204], Ɉ. ɉ. Ƚɥɭɞɤɢɧ [2, ɫ.482], ȱ. ȼ. Ⱦɡɸɛɚ [3, ɫ.68],  
ȼ. ɀɟɪɟɛɿɧ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇɚɣɽɪ, ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ [4, ɫ.117], ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ [5, ɫ.141],  
ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɬɚɧ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɞɚɥɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ȱ. ȼ. Ⱦɡɸɛɚ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɡɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɩɪɚɰɿ [3, ɫ.68–73]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ  
ɧɚɥɟɠɧɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɟɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɽ� ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ,   
ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  

ɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ʀɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɬɚ� ʀɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ,  ɧɿ� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɹɤɿɫɬɶ  
ɠɢɬɬɹ, ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ, ɫɥɭɝɭɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ  
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ  
ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɫɢɥ�ɧɚ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ. 

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ, ɫɭɬɶ, ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɭɦɨɜɧɨ� ɩɨɞɿɥɟɧɚ  
ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɿ� ɦɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ  
ɪɢɫɢ (ɪɢɫ. 1).  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ» 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɹɤ� ɡɚɤɪɢɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɰɿɥɟɣ [1, ɫ.481]. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɨɦ�Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ, ɹɤ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ: 
- ɬɟɨɪɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɭɹɜɥɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ 

ɦɚɲɢɧɢ, ɧɟ�ɞɚɥɚ�ɭɫɩɿɲɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

ɍɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ  
 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ  

�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 

ɜɟɥɢɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ) 

  

 
əɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɬɹ 
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- ɬɟɨɪɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɞɧɿɣ («ɿɞɟɚɥɶɧɿɣ») ɦɨɞɟɥɿ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɿ�ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɋɩɪɨɛɢ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢɫɹ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɫɬɚɥɚ «ɲɤɨɥɚ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ». Ɉɞɧɚɤ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ� ɿ�ɞɚɽ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɤɥɸɱɿ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ 
ɛɚɡɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ. 

ɍ 70–80-ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɤɥɚɜ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – «ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɸ».  

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ «ɦɨɞɟɥɿ» ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ [1, ɫ.380]. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɽ: 
- ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɚɥɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ. ɋɩɪɨɳɟɧɿ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿ 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɹɤ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ: ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿ 
ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɩɨɞɿʀ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɿ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ.  

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɞɨɛɨɪɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɟɠɚɬɶ� ɞɜɚ� ɚɫɩɟɤɬɢ: ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɣɨɝɨ� ɰɿɥɿ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɱɢɧɧɢɤɢ  
ɭɫɩɿɯɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɪɚɯɨɜɭɽ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɿɦ¶ʀ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɠɢɬɬɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɨɫɜɿɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɟ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɭɤ: ɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɨɫɜɿɬɭ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɢ  
ɬɚ� ʀʀ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  
ɹɤɿɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ – ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɦɿɪɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɬɟɚɬɪɭ, ɦɭɡɢɤɢ, ɤɿɧɨ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ� ɬɚ� ɿɧ.; ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ «ɦɨɜɢ» ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɱɢɬɚɧɧɹ). 

Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ�ɫɬɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɹɤ�ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ «ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ» ɡ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɧɚ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɪɢɜɢ».  

Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɭ  
ɥɿɧɿɣɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɿɞɨɦɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤɨʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  
ɦɟɬɚ [2, ɫ.468]. 

http://ua-referat.com/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%BC
http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B0_%D0%B6%D0%B8%D1%82%D1%82%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%86%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%96%D0%B8%D1%82%D1%82%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%86%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%9A%D1%96%D0%BD%D0%BE
http://ua-referat.com/%D0%86%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%A2%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%87%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%97
http://ua-referat.com/%D0%86%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
http://ua-referat.com/%D0%86%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ: 
- ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ: ɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɨɡɨɪɭ, ɪɢɫ� ɥɿɞɟɪɚ, ɭɦɿɥɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ; 

- ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨɛ� ɦɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

- ɚɤɬɢɜɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ;  

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ; 
- ɜɩɥɢɜ�ɿɞɟɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

ɋɭɬɶ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɿ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ – ɹɤ�ɞɿɸ.  
- ɹɤɳɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ) ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ� ɰɿɥɟɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ;  

- ɹɤɳɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɹɤɢɣ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɜ�ɩɟɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɿʀ, ɹɤ� ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɥɢ� ɤɨɠɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɽ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ (ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ). 
ɍɫɿ� ɜɢɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɭɫɩɿɯ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ 

 

ȿɬɚɩɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
 

Ɋɿɜɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɐɿɥɿ�ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭ- 
ɚɥɶɧɿ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
 

Ɇɟɬɨɞɢ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɭ 

 
ɋɬɪɚɬɟ- 
ɝɿɱɧɢɣ 

Ɇɿɫɿɹ ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ 

Ɂɧɚɧɧɹ 
ɬɟɨɪɿʀ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ Ɋɢɡɢɤɢ 

Ɍɚɤɬɢɱɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɉɪɨɝɧɨ-
ɡɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɿ 
ɚɧɚɥɿɡ  

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɿɣɧɿ�ɩɥɚɧɢ 

əɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɉɩɟɪɚ- 
ɰɿɣɧɢɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɿɜ  

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 

Ⱦɟɤɨɦ-
ɩɨɡɢɰɿɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɚɧɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɩɨɪɿɜɧɧɹ 
ɩɥɚɧ�ɮɚɤɬ 

Ʉɟɪɭɸɱɿ�ɞɿʀ- 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 
ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ 

ɩɪɨɰɟɫ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɱɿɬɤɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ�ɰɿɥɿ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ, ɚɥɟ 
ɿ�ɹɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ, ɦɨɠɥɢɜɿ�ɿɧɲɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɳɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ 
ɩɨɤɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ  
ɠɢɬɬɹ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɧɨɜɿ�ɰɿɥɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɦɿɧɸɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɭ� ɰɿɥɹɯ, ɡɦɿɳɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɟɨɪɿɹɯ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ.  
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ: (ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɮɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ: ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ). 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɰɿɥɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɠɢɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɟɬɚɩɧɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɬɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɟɪɟɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ «ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ» ɬɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɦɿɧɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ» ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ – ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɭ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ� ɿɡ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɋɨɡɭɦɧɚ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɨɬɟ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɿ� ʀɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ  
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ.  

ɍ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ  
ɜɿɞɨɦɿ, ɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɫɩɪɨɛɢ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ� ɭɫɩɿɯɨɦ. Ʉɨɥɢ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ  
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɟɜɢɜɱɟɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɫɩɪɨɛ. ɍɫɩɿɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ  
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɫɟ�ɳɟ�ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɿ�ɹɤɿɫɬɸ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɫɮɟɪɚ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  
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ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɮ.-ɦ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. ɉRɩɟɪɟɲɧɹɤ C.ȼ.  
 

ɤ�ɮ.-ɦ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

10. Ɋɹɛɿɧɿɧɚ�Ʌ�Ɇ.  
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

11. ɋɿɞɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�Ʌ�ɉ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 

12. əɤɭɲɚ�ə�ȼ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɏɟɪɫɨɧ.  

 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 

1. Ȼɚɛɟɧɤɨ�Ƚ�ȯ.  
 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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2. Ⱦɪɨɛ�Ɉ�Ɇ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɌɈȼ «Ɍɚʀɦ»,  
ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 

3. Ʉɧɹɡɽɜɚ�Ɉ�Ⱥ.,  
 
 

ɋɿɱɧɹɤ�Ɉ�Ɉ.  
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɦ. Ɉ�ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɦ. Ɉ�ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. Ʉɭɛɥɿɤɨɜ�ȼ�Ʉ.,  
 

 
Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�Ɉ�ȼ.  

 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ɇɿɫɶɤɨ�Ƚ�Ⱥ.  
 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɁȿȾ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. Ɇɭɪɟɧɤɨ�Ɍ�Ɉ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. ɘɪɢɧɟɰɶ�Ɂ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ,  
ɦ. Ʌɶɜɿɜ. 

 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

 

1. Ⱥɡɚɪɹɧ�Ɉ�Ɇ.,  
 

 
 

Ɂɚɝɨɪɧɚ�Ɍ�Ɉ.  
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɇɚɤɿʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ,  
ɦ. Ɇɚɤɿʀɜɤɚ; 

2. Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ�Ʌ�ȱ.,  
 

ɘɪɱɢɤ�Ƚ�Ɇ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇɍȼȽɉ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇɍȼȽɉ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ; 

3. ȱɥɶɱɟɧɤɨ�ȼ. Ɇ.  
 

ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ,  
ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 

4. Ʉɚɪɩɨɜ�ȼ�Ⱥ.,  
 
 
Ɏɿɚɥɤɨɜɫɶɤɚ�Ⱥ�Ⱥ.   

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɇȾɑ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ʉɿɪɫɚɧɨɜɚ�ɘ�ȼ.  
 

ɟɤɫɩɟɪɬ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ DESPRO, 
ɦ. Ʉɢʀɜ; 
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6. Ɇɚɤɚɪɚ�Ɉ�ȼ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

7. Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ʌ�Ƚ.,  
 
 

ɑɨɪɬɨɤ�ɘ�ȼ.,  
 
 
Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ.  

 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɋɭɦɢ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. ɋɭɦɢ; 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

8. ɋɤɢɞɚɧ�Ɉ�Ⱥ.  
 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. ɋɬɭɩɚɤ�ɋ�Ɇ.   
 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɁȿȾ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�ȱ�ȱ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɄɇɌȿɍ, ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ; 

11. Ɍɪɚɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ⱥ.  ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

12. ɍɪɫɚɤɿɣ�ɘ�Ⱥ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ. 
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	The features of M & A market in Ukraine are investigated in the article. The main factors and issues affecting the development of this market are identified and analyzed. The main directions of the major problems solving are formed. Trends and outlook for mergers and acquisitions in Ukraine are determined.
	Постановка проблеми у загальному вигляді. Сучасний етап глобалізації економіки ставить перед компаніями різних країн проблему виживання в умовах жорсткої, посиленої конкуренції, змушуючи їх шукати нові шляхи підвищення своєї конкурентоспроможності на світовому ринку. Більшість компаній досягають цієї мети за допомогою одного із поширених механізмів розширення, зміцнення бізнесу і підвищення його ефективності – шляхом злиття і поглинання. Об’єктивна необхідність у вдосконаленні методології оцінки вартості бізнесу при злиттях і поглинаннях з урахуванням специфіки українського законодавства обумовлена як зростанням кількості і масштабу операцій, так і збільшенням їх складності.
	Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Питання щодо процесів злиття і поглинання, їх сучасних форм, аналізу умов та мотиваційних факторів консолідації компаній вже були предметом дослідження таких зарубіжних учених, як: М. Марсалезе, Р. Нельсона, Дж. Стіглера, Р. Стілмана, М. Трема, С. Ріда, М. Хебека, Р. Фостер та багатьох інших. Основні мотиваційні концепції реструктуризації бізнесу через злиття і поглинання представлені у працях М. Бредлі, Е. Кіма, М. Дженсен, І. Мекнінга, Г. Дональдсона, Р. Ролла, Е. Берковіча, П. Есквіта, Н. Варайя, Р. Морка, А. Шляйфера. Сучасні тенденції процесів злиття і поглинання в контексті міжнародної економічної інтеграції досліджуються у працях вітчизняних учених-економістів В. Андрійчука, В. Будкіна, І. Бураковського, А. Гальчінського, В. Гейця, Б. Губського, М. Дудченка, О. Єтокової, Г. Климка, А. Кредісова, Д. Лук’яненка, Ю. Макогона, О. Мозгового, В. Новіцького, Б. Панасюка, Є. Панченка, Ю. Пахомова, А. Поручніка, А. Румянцева, Є. Савельєва, С. Савчука, В. Сіденка, Н. Татаренко та інших.
	Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Трансформації, які відбуваються з українськими компаніями, мають специфіку триваючого перерозподілу власності і ринків між холдингами, які з’явилися в ході першої хвилі приватизації та представляють собою конгломерати різнопрофільних активів, придбання яких носило необміркований стихійний характер і призвело до появи численних галузевих ризиків. Збільшення операцій зі злиття-поглинання в Україні сьогодні є спробою побудувати ефективно працюючого бізнесу. Тому з’являється гостра необхідність проведення аналізу і визначення сучасного стану ринку злиттів і поглинань в Україні, з’ясування тенденцій та перспектив його розвитку.
	Виклад основного матеріалу дослідження. Автори вважають за можливе використовувати термін «злиття-поглинання» компаній як характерний для трансформацій, які відбуваються з акціонерними компаніями в країнах з транзитивною економікою таких як Україна. Загальноприйнятий термін M&A (Mergers and acquisitions) рівнозначний поняттю «злиття і поглинання» компаній, не має чіткого розмежування і часто використовується спільно. Відповідно до законодавства України [1, с.78–82] акціонерне товариство в Україні може бути створено і припинено шляхом заснування або злиття, приєднання, поділу, виділення або перетворення підприємницького (підприємницьких) товариства, державного (державних), комунального (комунальних) та інших підприємств в акціонерне товариство. Причому під злиттям акціонерних товариств розуміється виникнення нового акціонерного товариства-правонаступника з передачею йому згідно з передавальними актами всіх прав та обов’язків двох або більше акціонерних товариств одночасно з припиненням їх діяльності. Акціонерне товариство може брати участь у злитті лише з іншим акціонерним товариством. А під приєднанням акціонерного товариства визнається припинення діяльності акціонерного товариства (кількох товариств) з передачею ним (ними) згідно з передавальним актом усіх його (їх) прав та обов’язків іншому акціонерному товариству-правонаступнику.
	Варто зауважити, що цей ринок в Україні знаходиться на початковій стадії свого розвитку. Підтвердженням цього служить, на відміну від розвинених країн, відсутність відповідних законодавчо закріплених процедур реалізації можливих трансформацій, а поняття «поглинання підприємств» в українському законодавстві відсутнє і, відповідно, ніяк не регулюється. У зв’язку з цим виникає ще більш серйозна проблема – недостатній рівень захисту прав акціонерів від несподіваного і недружнього захоплення компанії.
	Більшість M&A угод в Україні не є ні злиттям, ні поглинанням у загальноприйнятому у всьому світі розумінні. Причиною цього є низка економічних, політичних і соціальних факторів, у першу чергу нерозвиненість українського фондового ринку, а це означає складність визначення ринкової ціни акцій. Значно ускладнюють процес розвитку ринку злиття-поглинання в Україні низка правових аспектів, відсутність відповідної нормативної бази, недостатня прозорість структури власності компаній і неготовність власників компаній до повної прозорості своїх намірів і діяльності, політична нестабільність тощо.
	В Україні злиття-поглинання відбуваються в основному за участю і за ініціативою обмеженого кола великих компаній і носять характер поглинань (недружнього захоплення) ніж злиттів, які не передбачають таких складних видів трансформацій як рекомбінація, перетворення або викупи борговим фінансуванням (LBO). Більш того, реалізація таких процедур невигідна, оскільки покупка корпоративних прав, як спосіб приведення до життя цілей компанії щодо її розвитку, більш проста з точки зору правових питань і вигідна з економічної сторони.
	Необхідно відзначити недостатній розвиток вітчизняного фондового ринку, відсутність чітких вимог до здійснення поглинань (недружніх придбань) і відповідних нормативних актів, а відповідно, бажання підприємців створювати свої компанії у формі товариств з обмеженою відповідальністю та приватних компаній з метою зменшення загрози поглинання та захисту прав власності або акцій в статутному капіталі.
	Не надає впевненості і бажання інвестувати в українські активи нестабільність політичної ситуації в країні. Враховуючи той факт, що більшість трансакцій в Україні відбуваються за рахунок придбання іноземними компаніями українських підприємств, інвестор, який має намір увійти на відповідний український ринок, неодмінно звертає увагу на політичну ситуацію в країні, оскільки саме політична стабільність в державі є запорукою прогнозованої реалізації намічених цілей. В умовах коли політичні групи в Україні змінюють одна одну, дуже важко передбачити, чи буде прихід того чи іншого іноземного інвестора відповідати інтересам владної політичної команди. Можливі також випадки, коли компанія-продавець, маючи істотну підтримку в політичних колах, намагається чинити вплив на іноземного інвестора за рахунок неформальних факторів, таких як тиск на органи влади, від яких залежить видача відповідних дозволів для завершення транзакції.
	У сучасних конкурентних умовах випадки, коли здійсненню трансакції створюються перешкоди з боку держави, є неприйнятними. Перш за все вони створюють негативний імідж країни як потенційного об’єкта капіталовкладень, а також стримують розвиток ринку M&A-угод, оскільки, навіть за умови належного виконання відповідних вимог, передбачених українським законодавством, позитивне завершення таких угод не є гарантованим.
	Як свідчать дослідження, обсяг світового ринку злиття-поглинання неухильно збільшувався до 2007 року: з 1,5 трлн. дол. США у 2004 році до 4,5 трлн. дол. США у 2007 році. Світова фінансова криза негативно вплинула на процеси злиттів і поглинань. Загальний обсяг світового ринку M&A у 2008 році склав 2,9 трлн. дол. США, знизившись на 36% по відношенню до попереднього періоду. До такого зниження призвів вплив низки факторів: крах на фондових біржах розвинених держав, складність з фінансуванням за рахунок власних і позикових коштів, скорочення прибутків корпорацій і, як наслідок, зменшення їх інвестиційних ресурсів. Але, незважаючи на тривалу фінансову кризу, ємність світового ринку злиттів і поглинань у 2009–2011 роках склала 2,4 трлн., 2,6 і 2,7 трлн. дол. США відповідно, а в 2012 році спостерігається зростання ринку до 3,2 трлн. США (рис. 1).
	Рис. 1. Динаміка світового ринку злиття-поглинання за 2004–2012 роки
	Такі угоди мають величезний вплив на світове господарство і економіку окремих країн. Укрупнення бізнесу робить його більш впливовим, менш підвладним регулюванню і контролю з боку як національних урядів, так і міжнародних економічних і фінансових організацій.
	В Україні останніми роками спостерігається тенденція до збільшення кількості угод зі злиття-поглинання. Активізація M&A в Україні є логічним продовженням поліпшення ситуації у світі. Найбільша кількість злиттів і поглинань спостерігається в енергетичному секторі. Слідом йдуть банківський бізнес і гірничодобувна галузь, на які в країнах, що розвиваються довелося близько 17% ринку. У 2012 році кількість угод зросла до 150. Однак ємність українського ринку злиття-поглинання з кожним роком зменшується, так в 2010 році вартість угод склала 6 млрд. дол. США, а в 2011 році вона не перевищила 5 млрд. дол. США, наприкінці 2012 року вартість впала до 2 млрд. дол. США (рис. 2). Необхідно відзначити, що українські компанії беруть участь на ринку M & A частіше в якості придбаних компаній.
	Варто відзначити, що співвідношення показника обсягу ринку M&A до ВВП України у 2007 році склав більше 15%, що в 5 разів більше, ніж у 2006 році. У 2008 році цей показник склав набагато меншу цифру, що пов’язано із впливом на економіку світової фінансової кризи, близько 2%, проте вже з 2010 року цей показник виріс до 2,8% у 2012 році.
	Рис. 2. Динаміка зміни обсягу і кількості угод M & A в період 2004–2012 рр. (розроблено авторами за даними [2; 3; 4])
	Якщо говорити про те, які угоди переважають на українському ринку зовнішні або внутрішні, то з упевненістю можна сказати, що однозначно внутрішні, причому основними покупцями є великі вітчизняні холдинги, зокрема група System Capital Management. Крім внутрішніх причин, пов’язаних з відсутністю боргового фінансування та падінням платоспроможного попиту в Україні, ця тенденція визначається низкою глобальних чинників:
	– украй низький інтерес інвесторів до ризику. Інвестиції в Україну розглядаються інвесторами як одні з найбільш ризикованих і, відповідно, зводяться до мінімуму.
	– світова економіка знаходиться в активній стадії зменшення боргового навантаження на акціонерний капітал (delevereging), що відповідно зменшує розміри вільного інвестиційного капіталу, особливо в ринки, що розвиваються, такі як Україна.
	– інвестори, які розглядають інвестиційні можливості в Україні, надають перевагу компаніям у таких секторах, як виробництво продуктів харчування та роздрібна торгівля.
	У цілому в 2009 році держава була змушена заміщувати приватний капітал в сегменті M&A, у венчурних і санаційних угодах. Продовжувався продаж «проблемних активів» за ціною нижче ринкової. Проявився тренд скупки активів, не запланованих бізнес-стратегіями компаній.
	Спостерігається зацікавленість компаніями агропромислового комплексу як об’єкту поглинання. Так, за останні роки були завершені злиття Агрохолдингу «Авангард» (Івано-Франківська обл., Україна) і сільськогосподарської компанії «Ukrlandfarming» (Кіпр), Агрохолдингу Sintal Agriculture (Харків, Україна) і сільськогосподарської компанії «Агріка» (Херсонська обл., Україна), що входить до складу інвестиційного портфеля Фонду прямих інвестицій Icon Private Equity (Росія). Фонд державного майна України (ФДМУ) оголосив про продаж 16 листопада 2011 р. на фондовій біржі «Іннекс» (Київ, Україна) 43,7% акцій ПАТ «Цар Хліб» (Севастополь, Україна), що входить до «Холдингову компанію (ХК) Хлібні інвестиції». Усього до продажу було запропоновано 52,4 млн. акцій номіналом 0,25 грн.
	Активність і зацікавленість проявляють і найближчі сусіди – російські корпоративні структури. Так, у 2010 році можна було спостерігати цілу низку операцій з придбання українських активів російськими бізнесменами в різних галузях економіки. Так показовими, на думку авторів, є придбання «ВЕБ» корпорації «Індустріальний союз Донбасу» за 1 млрд. дол. США, «Запоріжсталь» – за різними оцінками від 0,85 до 1,7 млрд. дол. США, а також завершення злиття Московської міжбанківської валютної біржі та Української біржі ПФТС, ціна операції 10 млн. дол. США [5].
	Провівши аналіз структури ринку злиття-поглинання в Україні за кількістю проведених угод в галузевому розрізі, варто зауважити, що останніми роками компанії галузі важкої промисловості та енергетики не втрачають лідируючі позиції як за кількістю проведених угод, так і обсягом контрактів (рис. 3).
	Рис. 3. Структура ринку M&A в Україні за 2009–2011 рр. за кількістю проведених угод (розроблено авторами за даними [2; 3; 4])
	Володіння енергетичними ресурсами найближчим часом і в перспективі буде визначати розподіл сил у світі і дозволить диктувати свої правила. В Україні також розуміють світові тенденції і до участі у володінні та розподілі енергетичних ресурсів долучаються компанії, які намагаються перехопити контроль над вітчизняними розподільчими мережами. У свою чергу уряд бачить приватизацію енергетичної галузі, як один із вигідних шляхів поповнення бюджету необхідними коштами. Так Кабінет Міністрів України затвердив перелік енергетичних компаній, які були приватизовані у 2011–2012 роках. На приватизаційний конкурс були виставлені 25% акцій ВАТ «Дніпроенерго» (Запоріжжя, Україна), 45,1% акцій ВАТ «Західенерго» (Львів, Україна), 25% акцій ВАТ «Київенерго» (Київ, Україна), 45% акцій ВАТ «Крименерго» (АР Крим), 50% акцій ВАТ «Вінницяенерго» (Вінниця, Україна), 50% акцій ВАТ «Закарпаттяобленерго» (Закарпатська область, Україна), 40% акцій ВАТ «Донецькобленерго» (Донецьк, Україна), 25,99% акцій ВАТ «Тернопільобленерго» (Тернопіль, Україна), 45% акцій ВАТ «Чернівціобленерго» (Чернівці, Україна) і 45% акцій ВАТ «Черкасиобленерго» (Черкаси, Україна). Енергетичний холдинг ДТЕК (Київ, Україна) заявив про намір брати участь у конкурсах з приватизації ВАТ «Дніпроенерго», ВАТ «Західенерго», ВАТ «Київенерго» і ВАТ «Донецькобленерго». Вважаємо, що «військові дії» у цьому секторі найближчим часом будуть тільки наростати в силу зростаючої привабливості цих об’єктів [6].
	Не відстає за обсягами угод злиття-поглинання гірничо-металургійний комплекс України. Процеси реорганізації, що відбуваються у цих олігархічних угрупуваннях, укладаються в стратегію побудови вертикально інтегрованих холдингів, які мають замкнений технологічний ланцюжок. Показовою в цьому сенсі є компанія System Capital Management (SCM), яка створила холдинг «Метінвест», до складу якого увійшли як гірничодобувні підприємства, так і підприємства, що обслуговують цей процес – ВАТ ППП «Кривбасвибухпром», машинобудівні та ремонтні підприємства – ВАТ «КЗГО»,                ВАТ «КЦРЗ». Одночасно до складу компанії SCM входять металургійні підприємства «Азовсталь» і «Єнакіївський металургійний завод».
	Висновки і перспективи подальших розробок. Враховуючи вищенаведене можна відзначити, що в Україні M&A-угоди в класичному (чистому) вигляді відсутні. Проте частіше спостерігається не складний процес укладання та реалізації M&A-угод, а проста зміна власника, яка формально не вважається злиттям або поглинанням і називається субсидіарним злиттям. Такий вид злиття передбачає юридичне підпорядкування компанії-об’єкта покупцеві.
	Останніми роками можна спостерігати:
	– падіння вартості операцій злиття і поглинання з участю приватних компаній-покупців;
	– зсув операцій з зовнішніх ринків на внутрішні;
	– збільшення частки участі держави в операціях M&A;
	– збільшення випадків відмови від здійснення операцій M&A.
	На сучасному етапі в основі вітчизняної економіки лежать різні інтегровані групові об’єднання компаній. Саме вони і представляють великий інтерес для подальшого наукового вивчення процесів злиття і поглинань. Причиною цього можна назвати два основних чинника:
	– по-перше, вони є основними суб’єктами процесів злиття і поглинань;
	– по-друге, утворення групових об’єднань має свою внутрішню логіку, якій підпорядковані більшість процесів поглинання, що відбуваються в Україні.
	Для того, щоб ринок М&А в Україні розвивався активніше і виконував свої функції як інструмент підвищення ефективності і конкурентоспроможності вітчизняної економіки, на думку авторів, необхідно здійснити такі першочергові заходи:
	– виконання плану приватизації об’єктів державної власності при дотриманні умов прозорості її здійснення;
	– внесення змін до законодавства щодо врегулювання порядку злиття-поглинання публічних акціонерних товариств, які б забезпечували прозорість здійснюваних операцій і узгоджувалися б з діючою міжнародною практикою, у тому числі, зміна і доповнення Закону «Про акціонерні товариства», з метою забезпечення дотримання прав та інтересів як міноритарних, так і мажоритарних акціонерів;
	– подальший розвиток фондового ринку, підвищення його капіталізації та прозорості;
	– стимулювання ринку IРО та здійснення операцій, перш за все, через вітчизняні фінансові торгові майданчики;
	– стимулювання розвитку інститутів спільного інвестування та венчурних фондів.
	Форму власності та організації мешканців треба відрізняти від форми технічного управління. За будь-якої із перерахованих вище організаційно-правових форм, технічні проблеми можуть вирішуватися як самотужки, так і з залученням фахівців, аж до передачі частини або всіх функцій поточного управління спеціальній управлінській компанії (УК).
	Форму власності та організації мешканців треба відрізняти від форми технічного управління. За будь-якої із перерахованих вище організаційно-правових форм, технічні проблеми можуть вирішуватися як самотужки, так і з залученням фахівців, аж до передачі частини або всіх функцій поточного управління спеціальній управлінській компанії (УК).
	Форму власності та організації мешканців треба відрізняти від форми технічного управління. За будь-якої із перерахованих вище організаційно-правових форм, технічні проблеми можуть вирішуватися як самотужки, так і з залученням фахівців, аж до передачі частини або всіх функцій поточного управління спеціальній управлінській компанії (УК).
	Висновки і перспективи подальших розробок. Ситуація, яка сьогодні склалася в результаті приватизації квартир у багатоквартирних будинках є неприродною та нестійкою. Належна якість житлово-комунальних послуг, контроль за ефективністю витрат не забезпечуються. Створення кондомініумів (ОСББ) у будинках з приватизованими квартирами залишається єдиним придатним способом владнати ситуацію з правами власності та, відповідно, прокласти шлях до вирішення проблем поліпшення якості надання житлово-комунальних послуг. Великою перевагою такої форми є приватна власність на квартири. Це дозволяє мешканцям пристосовувати їх під свої потреби та створює зацікавленість у довгострокових покращеннях. Мешканці спільно зацікавлені у підтриманні самого будинку та прилеглої території у належному стані, поліпшенні якості послуг з обслуговування та контролі над ціноутворенням природних монополій. ОСББ представляє інтереси мешканців у відносинах з владою та постачальниками послуг. Проте створення та діяльність ОСББ потребує вирішення низки проблем, досліджених у статті. Саме розробка та сертифікація системи менеджменту якості ОСББ відповідно до міжнародного стандарту ISO 9001:2008 може стати дієвим заходом для впорядкування діяльності об’єднання та поліпшення якості надання житлово-комунальних послуг.
	Виходячи з проведених досліджень, у подальшому доцільно спрямувати зусилля на розробку методології для створення та впровадження системи менеджменту якості ОСББ відповідно до міжнародного стандарту ISO 9001:2008.



