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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɆȿɌɈȾȱȼ�ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə�ɓɈȾɈ  
ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɇȺɉɊəɆȱȼ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɂɏ 

ɉɊɈȽɊȺɆ�ɌȺ�ɉɊɈȿɄɌȱȼ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
 
 

The nomenclature and classification of 
resource indicators are considered in the 
article. The synthesis rate capacity resources 
of enterprise is proposed. Indicators for 
resource sectors in Ukraine have been 
analyzed and ways of implementation of 
projects to conserve natural resources are 
determined by the methods of forecasting. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɋɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɩɪɨɹɜ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɦɚɽ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɬɚ� ɧɚɪɨɞɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ� ɱɢ 
ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ, ɛɿɥɶɲɟ 
ɞɟɫɹɬɤɚ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɫɨɬɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ɉ. Ɏ. Ȼɚɥɚɰɶɤɢɣ, ȼ. ɋ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ,  
ɋ. Ʉ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ, Ɉ. Ʉ. Ʉɭɡɿɧ, Ƚ. ɉ. ȼɢɝɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. Ⱥ. ȼɟɤɥɢɱ, Ɉ. Ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜɚ, Ʌ. ɋ. Ƚɚɥɟɰɶɤɢɣ, 
ȯ. Ɇ. Ɇɚɬɨɪɿɧ, Ɉ. ȼ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, ȱ. Ɇ. ɋɨɬɧɢɤ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ 
ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɧɹɬɬɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɋɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɹɤɚ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ. Ɋɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɭɪɚɯɨɜɭɽ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ 
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ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ). ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ʀɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɋɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ, ɪɟɦɨɧɬɿ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɭ [1, ɫ.46]. 

Ɍɨɦɭ, ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɿɧɲɿ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɦɿɫɬ� ɜ� ɜɢɪɨɛɚɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, 
ɩɢɬɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ, ɩɢɬɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ 
ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ),  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ,  ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɱɚɫɬɤɭ� ɜɢɞɭ 
ɪɟɫɭɪɫɭ� ɧɚ� ɤɨɠɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɬɨɜɚɪɭ), ɜɿɞɧɨɫɧɿ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ) ɬɚ�ɩɢɬɨɦɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɛɨ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ�ɣɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ). Ɋɟɫɭɪɫɨɽɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɭ, ɣɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬ 
ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ. Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɢɬɪɚɬɭ� ɟɧɟɪɝɿʀ (ɩɪɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ), ɫɩɨɠɢɜɚɧɚ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  
[2, ɫ.3]. Ɍɚɤɨɠ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɨɳɚɞɧɿɫɬɶ. Ɋɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ,  
ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɤɥɚɞ� ɬɚ� ɜɦɿɫɬ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɚɯ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ɋɟɫɭɪɫɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ –  ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɨɛɿɬ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ  
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ [2,  ɫ.4].  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨʀ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ʀɯ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
� ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ); 
� ɡɚ� ɫɬɚɞɿɹɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ –  ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ;  ɩɪɨɟɤɬɧɿ –  ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 

ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ – ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ – ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɿ – ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɭ); 

� ɡɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ, ɩɢɬɨɦɿ, ɜɿɞɧɨɫɧɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ); 
� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ (ɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ� ɱɢ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɞɢɧɢɰɶ); 
� ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ (ɩɥɚɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɛɚɡɨɜɿ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɜ 

ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɛɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɮɚɤɬɢɱɧɿ; ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ – ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 

� ɡɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ); 
� ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ (ɨɞɢɧɢɱɧɿ – ɨɤɪɟɦɿ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ – ɝɪɭɩɨɜɿ; ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ – ɡɚɝɚɥɶɧɿ). 

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨ� ɩɪɹɦɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ. Ⱥɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɣ�ɧɟɩɪɹɦɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ� ɬɚ� ɿɧ.), ɹɤɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɪɭɱɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɩɢɬɨɦɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɽɦɧɿɫɬɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 

 9 

Ɏɨɪɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɢɬɨɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�ɜɢɪɨɛɭ 
ɬɚ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ [3, ɫ.79] 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ� ɩɪɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ, ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ,  ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɩɢɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɫɬɭɩɟɧɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɬɨɳɨ.  Ɍɚɤɨɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɧɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɬɨɦɭ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
Ɋ (1), ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɛɭɥɢ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ [4, ɫ.162]. 

 

ɇȾȱȾȱɎȾȾɄȱɈȾɑȾ
ȱȼȼɄɎȼȱɈȼɉɋɊ
�����

����
 ,                            (1) 

 
ɞɟ Ɋ – ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɉɋ – ɩɨɜɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

ȱɈȼ –  ɿɧɲɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ;  Ɏȼ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ; ȼɄ – ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ;  
ȱȼ – ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ; ɑȾ – ɞɨɯɨɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); ȱɈȾ – ɿɧɲɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ; ȾɄ – ɞɨɯɨɞ�ɜɿɞ� ɭɱɚɫɬɿ�ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ; ȱɎȾ – ɿɧɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɞɨɯɨɞɢ; ȱȾ – ɿɧɲɿ� ɞɨɯɨɞɢ; 
ɇȾ – ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ. 

 

ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɽ�ɬɟ,  ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɹɤ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɬɚɤ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ,  
ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɭ, ɚɥɟ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɍɚɤɨɠ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɡɦɿɧ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ 
ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɟ� ɨɯɨɩɥɸɽ.  
ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ� ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ: 
� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɽɦɧɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ,  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ); 
� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ). 
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Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟʀ. ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɜɫɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɨɞɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ – ɰɟ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɧɟɦɚɽ, ɬɨɦɭ�ʀʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɸ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɸ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ. 

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɬɚɤ:  
 

^ `m321n R,...,R,R,RR  ,      (2) 
 

ɞɟ n  –  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,  ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ( 3n  ); m  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ( 50m  ). 

ȼ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
^ `m321n R,...,R,R,RR  �ɽ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦ�ɱɚɫɨɜɢɦ�ɪɹɞɨɦ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ, 

ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦ� ɪɹɞɨɦ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɝɚɥɭɡɿ n � ɜ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ t ,  ɪɨɤɿɜ ( 10t  ) 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

m

R
R m,...,2,1n

t

¦
 ,       (3) 

 
Ɂɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɣ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
 

Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  

Ɋɿɤ 
ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

( C ),  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ 
( D ),  

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɽɦɧɨɫɬɿ 

( R ) 

ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

( C ),  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ 
( D ),  

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɽɦɧɨɫɬɿ 

( R ) 

ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

( C ),  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ 
( D ),  

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɽɦɧɨɫɬɿ 

( R ) 
2001 38066,31 47582,89 0,8 5954034,97 6923296,47 0,82 154147,12 226686,94 0,68 
2002 56984,51 74979,62 0,76 6121754,26 7557721,31 0,82 121030,16 170465,01 0,71 
2003 88320,92 116211,74 0,76 6431290,37 7308284,51 0,84 152220,28 234185,05 0,65 
2004 87611,30 108162,10 0,81 7044210,38 8190942,30 0,83 143723,32 191631,09 0,75 
2005 85267,47 107933,50 0,79 7128070,03 8485797,65 0,86 165708,15 209757,16 0,79 
2006 61136,70 78408,51 0,78 8385964,74 9699595,36 0,86 151287,70 203057,92 0,75 
2007 86097,50 114211,63 0,84 8039112,96 9795365,84 0,82 192683,90 274029,94 0,70 
2008 111707,70 136228,90 0,82 8441068,61 10421072,36 0,85 163390,72 217854,29 0,75 
2009 183323,66 226325,51 0,81 8805262,98 10482455,93 0,87 181545,24 238875,32 0,76 
2010 194895,25 234813,55 0,83 8843024,26 10527409,83 0,86 210025,45 269263,40 0,78 
2011 234674,90 289722,10 0,81 9244979,90 10876446,95 0,87 212407,93 262232,01 0,81 

 
ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
1) ɦɨɞɟɥɶ� ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ AR (ɚɧɝɥ. ɚutoregressive) ɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ  

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɟɹɤɢɯ� ɪɹɞɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɩɨɬɨɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɥɿɧɿɣɧɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ;  

2) ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɜɡɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɆȺ (ɚɧɝɥ. moving-average) – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɩɨɦɢɥɤɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɿɥɶɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɬɪɟɧɞɿɜ, ɯɜɢɥɶ) ɜɿɞ 
ɧɢɡɶɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ (ɲɭɦɿɜ); 
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3) ɦɨɞɟɥɶ� ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ – ɤɨɜɡɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ARMA (ɚɧɝɥ. autoregressive model) – 
ɨɞɧɚ ɿɡ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ  
ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ� ɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ  
ɞɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɿ� ɦɨɞɟɥɿ –  AR  ɬɚ MA.  ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɥɿɧɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ  
ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɦɢɧɭɥɿ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɟ� ɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ, ɚ� ɹɤ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɡɚɥɢɲɨɤ – ɤɨɜɡɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɲɭɦɭ.  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ AR ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɥɿɧɿɣɧɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

H��E�D �
n

1t
n
t RR̂ ,       (4) 

 

ɞɟ ED,  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ; n
tR̂  – ɩɨɬɨɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ 

ɝɚɥɭɡɿ n  ( 3,2,1n  ); 1tR �  – ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ n ; H  – ɛɿɥɢɣ�ɲɭɦ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ  
Microsoft Excel ɞɥɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ( 1n  ) ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɬɚɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ  
ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ (5): 

 
1

1t
1
t R3088,05539,0R ��� ,        (5) 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ( 2 n )  ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ( 3 n ) 

ɦɨɞɟɥɿ AR-ɦɨɞɟɥɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
 

                       2
1t

2
t R3695,05365,0R ��� ,        (6) 

                                              3
1t

3
t R4437,04201,0R ��� ,        (7) 

 
ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɸ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ 

ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɟɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚ�ɫɚɦɟ (ɬɚɛɥ. 2, 3, 4): 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  

ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ 
 

Ɋɿɤ 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ ( 1R ) 

Ɂɪɭɲɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ 
1

1
1 3088,05539,0 ��� tt RR  

2001 0,8 - - 
2002 0,76 0,8000 0,8010 
2003 0,76 0,7600 0,7886 
2004 0,81 0,7600 0,7886 
2005 0,79 0,8100 0,8041 
2006 0,78 0,7900 0,7979 
2007 0,84 0,7800 0,7948 
2008 0,82 0,8400 0,8134 
2009 0,81 0,8200 0,8072 
2010 0,83 0,8100 0,8041 
2011 0,81 0,8300 0,8103 
2012 - 0,8100 0,8041 
2013 - 0,8041 0,8023 

- - 0,8023 0,8017 
- - 0,8017 - 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ 

ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ 
 

Ɋɿɤ 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ ( 2R ) 

Ɂɪɭɲɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ 
2

1
2 3695,05365,0 ��� tt RR  

2001 0,820 - - 
2002 0,820 0,820 0,840 
2003 0,840 0,820 0,840 
2004 0,830 0,840 0,847 
2005 0,860 0,830 0,843 
2006 0,860 0,860 0,854 
2007 0,820 0,860 0,854 
2008 0,850 0,820 0,840 
2009 0,870 0,850 0,851 
2010 0,860 0,870 0,858 
2011 0,870 0,860 0,854 
2012 - 0,870 0,858 
2013 - 0,858 0,854 

- - 0,854 0,852 
- - 0,852 - 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿʀ 

 

Ɋɿɤ 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ ( 3R ) 

Ɂɪɭɲɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ 3

1
3 4437,04201,0 ��� tt RR  

1 2 3 4 
2001 0,68 - - 
2002 0,71 0,68 0,722 
2003 0,65 0,71 0,735 
2004 0,75 0,65 0,709 
2005 0,79 0,75 0,753 
2006 0,75 0,79 0,771 
2007 0,70 0,75 0,751 
2008 0,75 0,70 0,732 
2009 0,76 0,75 0,753 
2010 0,78 0,76 0,757 
2011 0,81 0,78 0,766 
2012 - 0,81 0,780 
2013 - 0,78 0,766 

- - 0,77 0,760 
- - 0,68 - 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ, ɚɥɟ� ɜ� ɱɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ, ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɨɫɢɬɶ�ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

əɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ.  

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜɿɞ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɿɜ 
ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ; ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ; ɜɢɜɱɢɬɢ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɭɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɨɛɪɚɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɞɜɨɯ� ɫɢɫɬɟɦ – ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ, ɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ; 
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ: ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ,  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɣ� ɦɿɠ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɬɚ� ɦɿɠ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɛɟɡ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ (ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ 
ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɦɤɧɟɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
[5, ɫ.94; 6, ɫ.346].  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɈɋɇɈȼɂ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
 

 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɭɬɨɱɧɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɣɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 

In the article a more precise definition of 
innovative development of the enterprises 
according to existing theoretical approaches 
and concepts is given. The existing mechanism 
of innovation is determined outlines its  
basic characteristics. The author revealed 
shortcomings mechanism of innovation 
development of the enterprises and expediency 
of state support for innovation. 
 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ 

©ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ» ɬɚ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɧɹɬɶ «ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ», 
©ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ», «ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ» ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɚɰɶ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ: Ʌ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, Ⱦ. Ȼɟɫɫɚɧɬ, ɉ. Ȼɭɛɟɧɤɨ, Ƚ. ȼɨɡɧɹɤ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. ȽHɽɰɶ,  
Ȼ. Ƚɪɢɧɶɨɜ, ȼ. Ƚɭɫɽɜ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, Ɇ. ɀɭɤ, ȼ. Ɂɹɧɶɤɨ, Ⱥ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, ȼ. Ʉɪɭɥɶ, ȱ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ,  
ɋ. Ɉɧɢɲɤɨ, Ʉ. ɉɚɜɿɬɬ, ɏ. Ɋɿɝɫ, ȼ. ɋɟɦɢɧɨɠɟɧɤɨ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫ, Ⱦ. Ɍɿɞɞ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ, Ɋ. Ɏɨɫɬɟɪ,  
ȼ. ɏɿɩɟɥɶ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɚɰɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɜɢɛɿɪ� ɬɟɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ�ɦɟɬɭ�ɬɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ.   

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɞɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ, ɳɨ�ɣ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ, ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ 
ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɦɚɲɢɧ, ɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɫɧɭɽ� ɪɿɡɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ». əɤɳɨ�ɰɿɥɥɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɨ�ɩɿɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɽɸ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
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ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɰɿɥɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɭ� ɡɞɨɛɭɬɬɿ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» – ɰɟ� ɹɤɿɫɧɚ� ɡɦɿɧɚ, ɹɤɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɰɿɥɥɸ 
ɹɤɨɝɨ�ɽ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬɢ, ɫɬɿɣɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɨɫɥɭɝ) ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ (ɡɚɫɿɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɫɥɭɝ).  

Ɉɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɭɫɿ 
ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ. 

Ɏɚɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɡɛɭɬ. ɓɨɛ� ɮɚɡɢ� ɛɭɥɢ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɫɨɛɨɸ� ɽɞɢɧɢɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɳɨ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɿɧ.).  

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɬɢɩɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ: 
1. Ʉɪɚʀɧɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ, ɹɤɿ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɭɫɿ 
ɫɬɚɞɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɟ� ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ. ɍ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɢɩ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

2. Ʉɪɚʀɧɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɒɜɟɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ). 

3. Ʉɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɚɤɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ�əɩɨɧɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ� Ʉɨɪɟɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ� ɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [1, ɫ.155]. 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ� Ʉɨɪɟʀ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ. Ɍɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɫɚɦɟ�ʀɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɭ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨɛ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɱɚɫɬɤɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 
ɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ,  ɞɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ,  
Ⱦɨɧɟɰɶɤ, Ʉɢʀɜ, ɏɚɪɤɿɜ). 

ȼ� ȱɡɪɚʀɥɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɬɚɜɤɚ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɚɥɢɣ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
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ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɿɪɦɢ, ɬɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ «ɧɟɛɚɠɚɧɧɹɦ» ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɫɭɬɬɽɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. 

ȼ� ɋɒȺ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
Ɍɚɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 15% ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɪɹɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 1,6–3,7% ɜɿɞ� ȼȼɉ. Ʉɪɿɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ [2]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɬɚɧ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� Ɂɚɤɨɧɢ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɡɭɩɢɧɹɥɢ� ɞɿɸ� ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨʀ 
ɫɮɟɪ (ɜɢɞɚɬɤɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɧɚɭɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 1,7%  ȼȼɉ),  ɳɨ� ɝɚɥɶɦɭɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɍɤɚɡɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ» ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 10% ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɚ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ 1% ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɫɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɭ 2011 ɪ. 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 9591,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ – 3887,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 5% 
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2010 ɪ., ɨɞɧɚɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ 2011 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 40,5%, ɬɨɛɬɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2010 ɪ. ɧɚ 0,9 ɜ�ɩ. 
ɇɚɭɤɨɽɦɧɿɫɬɶ� ȼȼɉ (ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɧɚɭɤɭ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ȼȼɉ) ɭ 2011 ɪ. 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 0,73%, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ – 0,3%, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ 0,09 ɜ�ɩ. 
ɬɚ 0,04  ɜ�ɩ.  ɧɢɠɱɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ [3,  ɫ.215].  Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɧɟ� ɛɭɥɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɞɧɚɤ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ [4]. 

ɇɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɬɚɤɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɹɤ� ɝɪɚɧɬɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɭɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɢɡɶɤɨɸ� ɽ� ɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɫɨɤɚ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɨɪɿɽɧɬɭɽ�ɛɚɧɤɢ�ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ (ɪɿɞɲɟ – ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ) ɤɪɟɞɢɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ, ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɭ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɪɚɡɿɜ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɧɢɯ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
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ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ� ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 1991 ɪɨɤɨɦ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ 20 ɪɚɡɿɜ), ɚ 
ɬɿ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ, ɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɫɜɨɽʀ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɍɪɹɞ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ�ɛ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɫɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɳɨɪɿɱɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɍɨɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɱɜɟɪɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɬɪɟɛɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɦɚɽ 
ɫɬɚɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɳɨɛ� ɜɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ 
ɧɚɛɭɬɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɛɨ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɚɛɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ), ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ. 

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚɤ�ɿ 

ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ; 
� ɭɫɟɛɿɱɧɟ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ, ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɧɚ� ɇȾɐɄɊ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 
� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ), ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɿ� ɩɨɛɿɱɧɨʀ� ɞɿʀ,  ɹɤ�ɨɬ:  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɩɿɥɶɝɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ;  

� ɤɚɞɪɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɹɤɿ�ɛ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɢ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɚɰɿʀ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɇȾɐɄɊ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ (ɨɛɨɪɨɧɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɜɿɬɚ); 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ; 
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� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɰɟɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

Ⱦɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ [5, ɫ.24]: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɹɤɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɣ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɢɬɧɟ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɭɫɢɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɣ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ: 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɣ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ, 
ɫɥɚɛɤɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 

�ɍɫɟ� ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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ɇȺɉɊəɆɂ�ȼɉɅɂȼɍ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊɍ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
ɍɄɊȺȲɇɂ�ɇȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
 
 

The article presents an analysis of interaction 
problems between the financial and real capital 
at the modern stage of market relations’ 
development in Ukraine. The directions of the 
development of measures to solve them 
through the integration of the financial and 
real sectors of the economy are substantiated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ 
ɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ʀʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɪɨɫɥɚ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɜɢɧɢɤ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɚɥɟ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɶ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ 
ɡɦɿɧ.  

Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɪɢɫ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɽ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿɹ – ɜɿɞɪɢɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ȼȼɉ.   
Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɚɞ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɢ», ɳɨ� ɭɨɫɨɛɥɸɽ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɡ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɦɭ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɚɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ [1].  
ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɤɨɥɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ,  ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ,  ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  ɿ  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɜɚɝɚ� ɧɿ� ɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ,  ɧɿ  
ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɦɟɧɲɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɪɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞ� ɫɮɟɪɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɨɫɢɥɸɽ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɿɦ¶ɹɦ.  
Ɍɚɤ, ɮɟɧɨɦɟɧ�ɜɿɞɪɢɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ 
ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɭɜ� ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɣ�ɳɟ�Ʉ.  Ɇɚɪɤɫɨɦ,  ɯɨɱɚ�ɛɿɥɶɲɟ� ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ� ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɲɤɿɥ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɿ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ,  
ɏ. Ɇɿɧɫɤɿ, Ⱦɠ. Ɍɨɛɿɧɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, Ɋ. Ƚɿɥɶɮɟɪɞɿɧɝɚ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ�ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɢɫ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ:  
ɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɯɚɨɫ.  
Ɋ. Ƚɿɥɶɮɟɪɞɿɧɝ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɜɿɜ� ɣɨɝɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɭ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɨɡɤɪɢɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ,  
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɿʀ».  
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Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ�ɧɚɞɚɜ�ɛɚɧɤɚɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ�ɧɢɦ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
©ɡɿ�ɫɬɚɧɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ» [2, ɫ.316; 3, ɫ.99; 4, ɫ.263]. 

Ɉɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ� Ɇ.  ȱ.  Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  Ɇ.  Ɍɨɥɤɫɮɨɪɞɚ,  Ʌ.  Ɇɟɧɤɨɜɚ,  Ɉ.  ɒɬɨɪɯɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɚɬɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ [2, ɫ.816; 5, ɫ.15; 6, ɫ.20]. 

ɍ�ɏɏȱ�ɫɬ.  ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɣɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɜɿɞɿɣɲɥɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɥɚɧ, ɚɥɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɟ�ɜ�ɧɚɭɰɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɭɜɚɝɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ�Ɇ. Ȼɿɧɫɜɚɧɝɟɪ, Ƚ. Ȼɚɪɫɟɝɨɜ, ɉ. ɋɭɜɨɪɨɜ, ȿ. ɋɚɧɞɨɹɧ, ȱ. Ʌɟɜɿɧɚ, Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ,  
Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɍ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɘ. Ȼɚɠɟɧɨɜɚ  ɬɚ�ɿɧ. [1; 5, ɫ.10; 6, ɫ.21; 7, ɫ.8; 8, ɫ.53]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɢɡɤɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɦɭɫɢɥɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɬɢɦ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɧ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɨɠ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1996–2011 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 1). ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɽ�ɞɜɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ.  

ɉɟɪɲɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ʀʀ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɥɢɛɢɧɢ». Ɍɚɤ, ɡɚ 1996–2011 ɪɪ. ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ 
ɡɪɨɫɥɚ� ɦɚɣɠɟ� ɭ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɚɡɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
©ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɝɪɨɲɟɣ», ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɨʀ� ɜɫɿɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  
Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ «ȼɟɥɢɤɨʀ� ɫɿɦɤɢ» ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 55–100%,  
ɜ�Ʉɢɬɚʀ – 150%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɧɟ�ɜɢɳɟ 56%, ɳɨ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ (40–60%) [9, ɫ.19].  

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɭ 80-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ� ɫɬ. ɋɜɿɬɨɜɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɥɢɛɢɧɢ», ɹɤɢɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɬɚɤɨɠ� ɜɢɹɜɢɜ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɝɥɢɛɢɧɢ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ 1996 ɪ. ɞɨ 2011 ɪ. ɭ 8,5 ɪɚɡɿɜ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɿ 
ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɢɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ (ɬɚɛɥ. 1). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɝɪɨɲɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɲɬɭɱɧɨɦɭ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɥɢɜɚɧɶ�ɟɦɿɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɫɬɚɜ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɧɢɠɱɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɬɢɫɤ 
ɧɚ�ɰɿɧɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
ȱɧɞɟɤɫ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ 139,7 110,1 120,0 119,2 125,8 106,1 99,4 108,2 112,3 110,3 111,6 116,6 122,3 112,3 109,1 104,6 
Ʉɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɝɪɢɜɧɿ 2,016 1,269 0,918 1,007 0,948 1,186 1,067 0,919 0,963 1,018 0,988 0,957 0,953 1,089 1,029 1,043 

ȿɦɿɫɿɹ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 148,0 153,0 117,0 133,0 135,0 151,0 137,0 108,0 127,0 143,0 126,0 149,0 136,8 101,8 117,3 105,3 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ) ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɪɨɫɬɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ 

0,0 0,922 1,242 1,098 1,183 0,997 1,201 1,347 1,064 1,185 1,104 1,197 1,038 0,901 1,006 0,904 

Ƚɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ 1,92 1,78 1,82 1,84 1,92 1,98 2,11 2,37 2,34 2,34 2,69 2,79 2,76 2,50 2,65 2,86 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ, %  11,49 13,43 15,31 16,92 18,96 22,41 28,73 35,55 36,45 43,96 47,98 54,97 54,40 53,35 55,23 52,07 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɥɢɛɢɧɢ»  3,32 3,64 4,97 5,84 6,34 7,54 10,65 16,20 16,92 21,42 25,02 29,08 30,31 27,48 28,35 28,16 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, % 

5,26 5,51 6,20 6,35 7,15 9,18 11,37 14,11 17,85 35,73 32,06 36,47 35,45 33,82 36,14 35,21 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ/ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɭ 
ɜɢɞɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ (ɤɪɿɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ) 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɟɦɩɨɦ  
ɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ, % 

0,001 1,168 1,107 1,045 1,274 1,207 1,340 1,363 1,012 1,266 1,387 1,314 1,307 1,023 0,855 0,900 

 
 
 

 
 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 
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ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɝɪɢɜɧɿ� ɛɭɥɚ 
ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɫɚɦɟ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ, ɚ�ɫɚɦɟ 
ɭ� ɩɿɫɥɹɪɟɮɨɪɦɟɧɨɦɭ 1997 ɪ., ɭ 2001 ɪ. ɬɚ� ɭ 2009 ɪ. (ɬɚɛɥ. 1). Ɉɞɧɚɤ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ� ɭ 2001 ɪ. 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɬɚ� ȼȼɉ� ɛɭɥɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɟ 
ɩɿɜɬɨɪɚ�ɪɚɡɨɜɢɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɟɦɿɫɿʀ�ɝɨɬɿɜɤɢ. ɉɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɧɟ�ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. ɇɚɜɿɬɶ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ 
ɧɚ 4,9% ɭ 2009 ɪ. ɩɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɧɚ 5,5% ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ. 

Ɍɨɠ� ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɫɬɭ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɧɚɞ 
ɬɟɦɩɚɦɢ� ɪɨɫɬɭ� ȼȼɉ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɢɜɧɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɡɚɝɪɨɡɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ. Ƚɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɇȻɍ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɱɟɪɟɡ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɟɦɿɫɿʀ�ɝɨɬɿɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɬɟɦɩɢ�ʀʀ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɡ 2009 ɪ. ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɭ 10 ɪɚɡɿɜ. əɤɳɨ�ɭ�ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɿ�ɪɨɤɢ�ɳɨɪɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɟɦɿɫɿʀ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɛɭɜ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ 25%, ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ�ɿɧɨɞɿ 50%, ɬɨ�ɭ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɿ 2009–2011 ɪɪ. – ɧɟ�ɜɢɳɟ 
5,5% [10].   

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ 2010 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɫɩɥɟɫɤ� ɱɢɫɬɨʀ� ɟɦɿɫɿʀ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ (ɬɨɛɬɨ 
ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ�ɜ�ɨɛɿɝ�ɬɚ�ɜɢɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɡ�ɨɛɿɝɭ) ɜ�ɨɛɫɹɡɿ 35,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ  
ɭ�ɩ¶ɹɬɶ�ɲɿɫɬɶ�ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭ 2009 ɪ. ɬɚ 2011 ɪɪ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɧɢɠɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɟɦɿɫɿʀ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɨɛɿɝ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɽ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɪɢɡɢɤ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɞɨɦɿɧɭɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɞ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ [2, ɫ.71–72].  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ (ɪɢɫ. 1).  

ɑɚɫɬɤɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɭ�ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ) ɡɚ 2006–2011 ɪɪ. [9] 
 
Ɍɚɤ, ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɬɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ  

ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚɣɧɢɠɱɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɿ  
2006–2007 ɪɨɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɢɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɟ� ɛɭɥɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɡɚ  
ɛɪɚɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɨɠɜɚɜɢɥɚɫɹ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ� ɝɪɢɜɧɿ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɞɨɥɚɪɚ 
ɛɭɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ. Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɝɨɬɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɿɡ�ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɫɩɪɢɹɥɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɸ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɜɢɜɨɡɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
ɡ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ  
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɨɱɧɨ� ɜɢɪɚɡɢɜ� Ⱦɠɨɧ� ɋɬɸɚɪɬ� Ɇɿɥɥɶ, ɹɤɢɣ� ɭ 1867 ɪ.  
ɜɢɜɱɚɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɰɢɤɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɭ� ɤɪɢɡɢ� ɜɱɟɧɢɣ� ɜɛɚɱɚɜ «ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɚɛɨ� ɭ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɿ� ɧɢɦɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɩɨɦɢɥɤɚɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ� ɦɢɫɥɟɧɧɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɨɫɿɛ. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɦ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɟɪɨɡɫɭɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɚ� ɧɟɪɨɡɫɭɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ  
ɫɬɚɝɧɚɰɿɸ [4, ɫ.15].  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɤɪɢɡɿ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɛɭɦ». Ɍɚɤ, ɭ 1997 ɪ. ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ 
ɜɢɞɚɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ȼȼɉ� ɧɚ 16,8% ɩɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɭ 1996 ɪ. 
ɜɿɞɦɿɱɚɥɨɫɹ�ɣɨɝɨ� ɿɫɬɨɬɧɟ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 2004 ɪ. ɬɚ 2008 ɪ. ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɪɟɤɨɪɞɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 16 ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ 
ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɧɚ 36,3% ɬɚ 38,7%, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɬɚɛɥ. 1). Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɿɞɞɚɱɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȱ� ɬɭɬ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɧɚɝɚɞɚɬɢ� ɫɭɬɶ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɹ� ɏ. Ɇɿɧɫɤɿ, ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ  
ɛɭɦ [3, ɫ.100]. 

©Ʉɪɟɞɢɬɧɿ� ɛɭɦɢ»  –  ɰɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɜɿɞɪɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ȼȼɉ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚ 2011 ɪ. 
ɫɤɥɚɜ 63%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɛɫɹɝɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɬɪɢ� ɪɚɡɢ� ɽ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɡɚ�ȼȼɉ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɥɧ�ɝɪɧ.
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɿɧɨɡɟɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.
ȼȼɉ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

Ɋɢɫ. 2. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ȼȼɉ�ɡ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9] 
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Ɉɬɠɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɿ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ  
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨʀ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɭ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɜ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɥɟɝɤɢɯ� ɬɚ� ɧɚɞɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ.  
əɤɳɨ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɞɟɫɹɬɢɪɚɡɨɜɢɦ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚɞ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩ¶ɹɬɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ, ɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɰɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɥɨ 2,5:1 ɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɶɨɯ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɪɨɫɥɨ� ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ.  
ɍ 2011 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜɠɟ� ɱɨɬɢɪɢɪɚɡɨɜɟ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ [7, ɫ.8; 10]. ɇɚɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɧɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɨɞɧɚɤ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɜɨʀɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɦɚɽ�ɰɿɧɨɜɢɣ�ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ 
ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɩɪɟɦɿʀ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ,  
ɞɥɹ� ɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ – 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤ,  ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɛɿɝɭ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ,  ɩɨɩɢɬ  
ɧɚ� ɧɢɯ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɜɢɫɨɤɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɪɟɦɿɹ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ,  ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ, ɚ� ɪɭɯ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ  
ɞɨ� ɦɟɠɿ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɜɿɧ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɥɨɝɿɤɚ  
ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ� ɧɟ� ɳɨ� ɿɧɲɟ, ɹɤ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ  
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɚɦɟ�ɰɟ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɚɽ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɱɟɪɝɨɜɨɦɭ�ɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  
ɛɚɧɤɢ, ɬɨ� ɩɟɪɲɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɤɪɢɡɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɜ� ʀɯɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  
ɛɚɧɤɿɜ, ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɚɧɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɬɪɨɹɯ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ  
ɪɹɞɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɨɱɧɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ,  
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɛɿɤ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɽ  
ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɢ� ɤɚɧɚɥɢ. 
ɉɟɪɲɢɣ – ɰɟ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɭ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ  
ɧɚ� ɜɢɳɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ  
ɪɢɧɤɚɯ [5, ɫ.10]. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɲɥɹɯ� ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢ  
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ʀɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ  
ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɭ. ɉɨɪɹɞ� ɡɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ  
ɪɿɜɧɹ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɚɣɠɟ�ɬɪɟɬɢɧɭ�ȼȼɉ, 
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ɛɚɧɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ «ɝɪɢ» ɤɨɲɬɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. 
Ɍɪɟɬɿɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɧɟɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ  

ɛɚɧɤɚɦɢ� ɫɜɨɽʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɨɥɿ. Ɍɚɤ, ɱɟɪɟɡ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɫɨɤɭ  
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ� ɫɬɚɜɤɭ, ɹɤɚ� ɭ 5–6 ɪɚɡɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ� ɚɛɨ� ɦɚɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ  
ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  
ɚɛɨ� ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ� ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɚ� ɳɨɧɚɣɛɿɥɶɲɟ – ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ  
ɿɧɨɞɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɯɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ� ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ� ɫɯɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ� ɫɬɚɜɤɭ, ɛɚɧɤ� ɩɨɤɥɚɞɚɽ  
ɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɢɡɢɤ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɰɶɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɹɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɛɭɜ� ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ  
ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ  
ɩɟɪɟɥɢɜɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɭ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɩɿɞ� ɩɪɢɤɪɢɬɬɹɦ,  
ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɳɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ʌɨɝɿɤɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɫɬɚ: ɬɿ� ɠ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ  
ɞɨɯɿɞ� ɧɢɠɱɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɦɨɠɭɬɶ� ɥɟɝɤɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ  
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɡ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɳɨɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ «ɞɪɿɛɧɢɰɹ» – 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨ  
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɧɟ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɜɢɫɨɤɢɯ  
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɧɟ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɥɚ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  
ɜɿɞɪɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  
ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɢɣ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɦɚɽ� ɱɚɫ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɥɨɝɿɤɚ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɢɧɢɤ� ɧɚ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ 
©ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ» ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɚɞɿɹɧɨʀ� ɭ 
ɧɶɨɦɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 
ɦɚɽ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɫɟɪɟɞ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ: 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ (ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ) ɪɟɠɢɦɭ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɭ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɚ� ɜɢɞɚɧɢɦɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ; 
� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɥɿɦɿɬɿɜ�ɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ; 
� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɩɪɨɟɤɬɧɟ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 
� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɿɫɿʀ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
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� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɢ� ɜɿɞ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɪɨɥɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ.  
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɛɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  
ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɫɚɦɟ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ  
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɂɪɚɤɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
Ⱦɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 

In the article the paradigm of personnel 
management of Iraq tourism enterprises in 
globalization is proposed. The main 
components of personnel management system 
are described in details. Recommendations 
concerning determining the priority branches 
of improvements such system are given. 

 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ.� ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ� ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɜɵɛɨɪ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡ� ɷɬɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ. ȼ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɤɚɞɪɨɜɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɬɚɤɨɜɵ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɫ�ɤɨɧɰɚ XIX ɜ.  ɞɨ 60-ɯ�ɝɝ.  XX ɜ.;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɟɣɫɹ� ɫ 30-ɯ� ɝɝ.; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ – ɝɥɚɜɧɵɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɨɛɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» ɜ 
ɧɚɭɤɭ� ɜɜɺɥ� Ɍ. Ʉɭɧ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɤɨɧɰɟɩɬɟ: «ɉɨɞ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜɫɟɦɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɚɸɬ� ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ» [1, ɫ.11; 2, ɫ.69; 3, ɫ.134; 4, ɫ.64].  

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɬɚ� ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» ɜ� ɪɟɲɚɸɳɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɺ�ɜ 
ɫɮɟɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɺ 
ɤɨɧɰɟɩɬɚ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ� ɦɟɠɞɭ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ  
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɟɺ�ɩɨɧɹɬɢɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɞɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ� ɫɬɚɬɶɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɂɪɚɤɚ� ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.�ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ� ɧɚ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɟɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ� ɪɨɥɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ� ɟɝɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɦɟɧɢɟ� ɢɯ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɪɢɫ. 1).  

http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%AD%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%82
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Ɋɢɫ. 1. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɞɟɧɞɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ�ɂɫɢɤɚɜɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɸɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

ɋɛɨɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ�ɩɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ: 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɰɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɧɟɬ 

ɞɚ 

ɧɟɬ 

ɞɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɥɢ "Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ" 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɞɪɚɦɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ: ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɵ; ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɤɭ-
ɱɟɫɬɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɚ-
ɤɚɧɫɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɪɟ-
ɡɟɪɜɚ. 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɞɪɚɦɢ 
 
ɋɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ�ɢ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ�ɩɨ�ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ�ɢ�ɩɪɟ-
ɦɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫ-
ɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɩɚɤɟɬɵ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɉɪɢɛɵɥɶ�ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɉɪɢɪɨɫɬ�ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ�ɧɚ 1 ɝɪɧ. 
ɎɈɌ. Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɪ-
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ. 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 

 29 

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ, ɜɫɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɮɟɪɵ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɂɪɚɤɚ  
ɦɨɠɧɨ� ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɬɪɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ʋ 1 (ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɢɞ� ɬɭɪɢɡɦɚ),  
ɝɞɟ� ɤɚɞɪɨɜɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ� ɫɬɚɪɲɟ  
50 ɥɟɬ (46%).  

Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɝɞɟ� ɤɥɢɟɧɬɚɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ� ɬɪɭɞɭ� ɤɚɤ  
ɤ� ɜɚɠɧɨɦɭ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɭ� ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ʋ 3 (VIP-ɬɭɪɢɡɦ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ� ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ  
(50%), ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ – 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɢ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ.  

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɂɪɚɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [5; 6, ɫ.74–78]. 

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɯɟɦɨɣ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɚɞɪɚɯ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ;  
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɤɚɞɪɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ);  
� ɤɚɞɪɨɜɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɪɵɧɤɨɦ�ɬɪɭɞɚ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ);  
� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ;  
� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  
� ɨɩɥɚɬɚ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ;  
� ɨɰɟɧɤɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɟɟ� ɧɚ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɞɪɨɜ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ) ɤɚɪɶɟɪɵ;  

� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɚɞɪɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɡɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɫɢɥɨɣ� ɢ� ɡɚ� ɧɚɞɟɠɧɭɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼɨ 2-ɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɪɢɫ. 1 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɞɟɧɞɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɂɫɢɤɚɜɵ [7] ɩɨ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɪɢɫ. 2) ɞɥɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  

Ⱦɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɚɦɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɂɪɚɤɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɟɥɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɞɪɚɦɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 
ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɋɥɭɠɛɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ� ɧɢɡɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɚɛɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ȼ�ɫɢɥɭ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɜ� ɢɯ� ɱɢɫɥɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɢ� ɥɢɱɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ� ɢ� ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ; ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɩɨɞɛɨɪ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ� ɧɚ� ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɤɚɞɪɨɜ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ±ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ; 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɷɫɬɟɬɢɤɚ� ɬɪɭɞɚ. 
ȿɫɥɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɬɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɬɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɤ�ɪɵɧɤɭ�ɨɧɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɢ�ɜ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɤɚɠɞɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ [8, ɫ.53; 9, c.67]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 2) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ� ɢɯ 
ɦɨɠɧɨ� ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɱɟɬɵɪɟɦ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ: ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɞɛɨɪɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ� ɜ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ – ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ 
©Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɞɪɚɦɢ».  

ɇɭɠɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ� ɡɧɚɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɪɭɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɨ-
ɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɤ 
ɨɛɴɟɦɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ�ɬɭɪɭɫɥɭɝ  

ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɢ�ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɭɞɭ 

ɩɪɢɛɵɥɶ�ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ 
 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ-
ɤɭɱɟɫɬɢ�ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɬɭɞɚ 1 ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ  
ɩɪɢɛɵɥɢ  
ɧɚ 1 ɝɪɧ. 

ɎɈɌ  

ɨɛɴɟɦ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɛɚɧɤɚ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɟ�ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɚɞɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɍɫɩɟɲɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɟ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɨɛɴɟɦɚɯ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
ɩɨɥɧɨɟ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɜ 
ɰɟɥɨɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɤɚɤ� ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɭɸ� ɫɢɥɭ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɬ�ɩ.; 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ (ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ); ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɫɢɥɭ [2, ɫ.69; 3, ɫ.134; 4, ɫ.64; 10, ɫ.22]. 

ȼɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.�Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɂɪɚɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɱɟɬɤɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ 
ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɚɦɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ� ɢ� ɜɧɟ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ, ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɷɬɚ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɜɵɛɨɪ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡ� ɷɬɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ʉɭɧ�Ɍ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ / Ɍ. Ʉɭɧ. – Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1977. – 711 ɫ. 
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ɊɈɁɊɈȻɄȺ�ɆɈȾȿɅȿɃ�ɈɐȱɇɄɂ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ɋɌɊȺɏɈȼɈȲ�ɄɈɆɉȺɇȱȲ�Ɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ȱɆȱɌȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡ 
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɸ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

The  article  presents  the  results  of  research  
estimation of economic feasibility of insurance 
company. Simulation model of economic 
feasibility of insurance company allows to 
unite traditional approaches of financial 
analysis with advantages of system dynamics 
method which gives opportunity to increase 
the validity of general estimations of activity 
of insurer and timely to prognosticate the 
probability of  bankruptcy. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɟɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍɫɩɿɲɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ʀʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ �� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɟɚɥɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ. Ⱦɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ �� ɰɟ� ɫɩɨɫɿɛ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ʀʀ� ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ.  

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ʀʀ�ɨɰɿɧɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, Ɉ. Ⱦ. ȼɨɜɱɚɤ, Ʌ. Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱ,  
Ɇ. ȼ. Ɇɧɢɯɚ, Ʌ. Ɉ. Ɉɪɥɚɧɸɤ�Ɇɚɥɢɰɶɤɨʀ, ɋ. ɋ. Ɉɫɚɞɰɹ, Ɍ. Ⱥ. Ɋɨɬɨɜɨʀ,  
Ⱥ.  Ʌ.  ɋɚɦɨɣɥɨɜɫɶɤɨɝɨ,  ɘ.  Ⱥ.  ɋɩɥɟɬɭɯɨɜɚ,  ȼ.  Ɉ.  ɋɭɯɨɜɚ,  Ʉ.  ȯ.  Ɍɭɪɛɿɧɨʀ,  Ⱦ.  ɏɟɦɩɬɨɧɚ,   
Ƚ.  ȼ.  ɑɟɪɧɨɜɨʀ,  Ɍ.  Ⱥ.  Ɏɟɞɨɪɨɜɨʀ,  Ɋ.  Ɍ.  ɘɥɞɚɲɟɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɞɚɸɱɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɚɜɬɨɪɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɉɩɢɫɚɧɿ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ʀʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɜɭɡɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɶ» ɭ� ɪɨɛɨɬɿ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ,  ɹɤɟ�ɣ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɢɛɿɪ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɦɟɬɭ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ 
©ɬɟɫɬɚɯ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ» [1, ɫ.28]. Ɍɚɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧ.).  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  ɩɟɪɟɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ [2, ɫ.127]. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɦɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ʀʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – ɰɟ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɦɿɧ. ȼɿɞ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ [3, ɫ.231].  

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ (ɚɛɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ) ɛɚɥɚɧɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɫɬɚɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɢɡɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɹɤ� ɫɬɚɬɢɱɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ: 
� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ; 
� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ [4].  Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 
ɐɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɩɨɤɪɢɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ [2, ɫ.248].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɿ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ  
ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ɉɩɢɫɚɧɿ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɬɚɧɭ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ɋɭɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɪɠɿ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ʀʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 
ɦɚɪɠɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɬɨɣ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɦɚɪɠɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɹɜɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɿɧɲɢɦ� ɧɿɠ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɹɤɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɽ�ɬɚɤɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ, ɬɢɦ�ɜɢɳɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɍ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ 
(Capital Adequacy Ratio ɚɛɨ CAR). ɍ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ [5,  ɫ.30].  Ⱦɥɹ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɢɡɢɤɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ�ɹɤɿɫɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ [6, ɫ.240] 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ CAR, % Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
<0 ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ 

ɜɿɞ 0 ɞɨ 25 ɇɨɪɦɚɥɶɧɟ 
ɜɿɞ 26 ɞɨ 50 Ⱦɨɛɪɟ 
ɜɿɞ 51 ɞɨ 75 ɇɚɞɿɣɧɟ 

>75 Ɂɪɚɡɤɨɜɟ 
 
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.  
ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ Ithink.  

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ [7, ɫ.386]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɨɱɟɜɢɞɧɟ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟɫɬɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɛɿɥɶɲɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤ: 
1. Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ = ȼɚɥɸɬɚ� ɛɚɥɚɧɫɭ – ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ – 

Ɂɚɹɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ. 
2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 1 = (ɋɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ – Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ * 

0,5) * 0,18. 
3. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 2 = (Ɂɚɹɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ – ɋɭɦɢ�ɜɢɩɥɚɬ�ɜɿɞ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ * 0,5) * 0,26. 
4. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ = MAX (ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

1, ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 2). 
5. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ = Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
6. CAR% = ((Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) / ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ)) * 100. 
Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɨɡɧɚɤ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɝɪɭɩɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ «ɜɭɡɶɤɿ� ɦɿɫɰɹ» ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɱɢɧɢ� ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

əɤ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɿɫɧɭɽ  
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
[8, ɫ.7]. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 

1. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɨɦɨɸ� ɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɠɢɜɚɧɨɸ�ɽ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ [8,  ɫ.9].   
Z – ɦɨɞɟɥɶ�Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ�ɽ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ, ɹɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɿ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

Ɇɨɞɟɥɶ�Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɩɚɪɚɬɭ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɚ (Multiple-discriminant analysis ɆȾȺ), ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɹɤɢɯ� ɦɿɠ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɛɭɥɚ� ɛ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ, ɚ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɝɪɭɩɢ �� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ.  
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Ɇɨɞɟɥɶ� Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ� ɞɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɨɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 1–2 ɪɨɤɢ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ – ɦɨɞɟɥɶ 
ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ,  Ɍɚɮɮɥɟɪɚ,  Ɋ.  Ʌɿɫɚ,  Ɋ.  ɋ.  ɋɚɣɮɭɥɿɧɚ,  Ƚ.  Ƚ.  Ʉɚɞɢɪɨɜɚ –  ɰɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɚɬɢ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

2. Ɉɰɿɧɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɬɚ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ȱɌ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [9, ɫ.269]. Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɲɬɭɱɧɨʀ� ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɿ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɛɿɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ɋɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɫɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ: ɧɟɥɿɧɿɣɧɚ� ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɡɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ (NARX), 
ɧɟɣɪɨɧɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (Feedforward Neural Network), ɧɟɣɪɨɧɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ȿɥɦɚɧɚ 
(Elman Neural Network) ɬɚ�ɿɧ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ,  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɲɚɪɿɜ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɲɚɪɚɯ  
ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɦɨɞɟɥɿ. ɍ�ɜɫɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ, ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ� ɚɤɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ.  
ȼɢɛɿɪ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɲɚɪɿɜ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ�ɦɿɠ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɜɱɚɬɢ.  
Ⱦɥɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɡɹɬɢ� ɜɢɛɿɪɤɭ� ɞɚɧɢɯ� ɜɯɿɞ�ɜɢɯɿɞ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɨɞɧɿ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ, ɚ� ɿɧɲɿ – ɛɚɧɤɪɨɬɢ. ɇɚ� ɧɚɜɱɟɧɿɣ� ɧɟɣɪɨɧɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ  
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɭɞɢɬɢ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

ɇɟɣɪɨɦɟɪɟɠɟɜɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ  
ɚɛɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɰɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  
ɞɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɜɱɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ  
ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɚ� ɽ «ɱɨɪɧɢɦ� ɹɳɢɤɨɦ» ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɞɚɜɚɬɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ  
ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

3.  Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɩɚɪɚɬ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɫɸ 
ɧɚɹɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɚ�ɛɚɡɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ [8]. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɰɶɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ  
ɭ�ɬɚɤɨɦɭ: 
1) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɤɪɿɦ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ, ɹɤɿɫɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 
2) ɨɛɥɿɤ�ɧɟɬɨɱɧɨʀ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ – ɰɟ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ.  
ɇɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ,  
ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɤɥɚɫɭ� ɹɤɿɫɧɢɯ (ɞɿɹ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɫɥɚɛɨ  
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɚɛɨ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ). Ȼɚɝɚɬɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɨɫɹɬɶ� ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɋɟɪɟɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ  
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ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɦɟɬɨɞ� ɦɚɤɫɢɦɿɧɧɨʀ� ɡɝɨɪɬɤɢ, ɚɞɢɬɢɜɧɨʀ� ɡɝɨɪɬɤɢ,  
ɦɟɬɨɞɭ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɟɤɬɨɪɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ, ɦɟɬɨɞ� ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɦɟɬɨɞ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ. ɍɫɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨɦɭ� ɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ʉɨɠɟɧ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɽ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɦɿɠ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ 
ɫɥɚɛɤɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ,  ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɶ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɩɢɫɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ. 

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤ� ɦɿɪɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɢɡɢɤɭ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɚɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɞɟɥɿ 
Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɞɛɟɪɝɚ, Ɉ. ɉ. ȼɿɧɨɝɪɚɞɨɜɚ. ɐɟ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɬɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɚɯ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. 

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɜ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɛɟɪɝɚ [10, ɫ.133]. Ɇɨɬɢɜɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɽ: 
1) ɦɨɞɟɥɶ� Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɛɟɪɝɚ� ɜɢɜɱɚɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 

ɦɿɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɤɨɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ (ɩɥɚɬɟɠɿɜ) 
ɦɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 

2) ɭɫɿ� ɜɯɿɞɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ (ɩɨɬɨɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ)  
ɦɨɞɟɥɿ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɛɟɪɝɚ  ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ;  

3) ɦɨɞɟɥɶ� Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɛɟɪɝɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ: 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɛɟɪɝɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɚɯ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ; 
� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ �0H ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ �1H ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ. 
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ� ɦɨɞɟɥɿ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2.  

 
Ɋɢɫ. 2. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ = 1 � (1 � (1  /  (1  +  Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ))  *   
EXP  (-  Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ *  ȼɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ /  ((1  +  Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ)  *  
ɋɟɪɟɞɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ))). 
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Ɂɦɿɧɧɚ «ɋɌɊȺɏɈȼȱ� ɉɅȺɌȿɀȱ» ɨɩɢɫɭɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ 
ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ t – ɰɟ� ɤɨɧɜɟɪɬɟɪ; ɡɦɿɧɧɚ «ɁȺəȼɅȿɇȱ� ɋɌɊȺɏɈȼȱ� ȼɂɉɅȺɌɂ»,  
ɬɨɛɬɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɜɢɩɥɚɬɚɦ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ – ɰɟ� ɡɦɿɧɧɚ «ɋȿɊȿȾɇȱ� ɋɌɊȺɏɈȼȱ� ȼɂɉɅȺɌɂ». ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɧɚ «ȼɅȺɋɇɂɃ�ɄȺɉȱɌȺɅ», ɹɤɚ  ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɹɤ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ 
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ (ɪɢɫ. 3).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɭɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧ. ɇɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɿɧ.), ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɬɨɱɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ [11, c.168]. Ⱥɥɟ�ɬɚɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, 
ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɹɬɶ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ, ɫɥɚɛɤɿ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ  
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ  
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɨɰɿɧɤɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ,  
ɦɨɞɟɥɿ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɚɯ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� Ʉɪɚɦɟɪɚ�Ʌɭɧɛɟɪɝɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ  
ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
©ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ» (ɪɢɫ. 3). ȼɢɛɿɪ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɛɭɜ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɸ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɬɨɛɬɨ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɿɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ  
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɿɡ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɜɫɿ� ɿɦɿɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɨɫɹɬɶ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɞɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ, ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɸ. Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɟɪɿɸ�ɩɥɚɧɿɜ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ�ɡɭɩɢɧɤɢ� ɿ�ɩɨɫɬɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɉɨɥɫɨɧɚ 
�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɩɪɨ�ɫɟɪɟɞɧɽ) ɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɧɢɡɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ:  
1) ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ;  
2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɹɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ ɪɿɜɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

The article analyzes the essence of national 
and economic security and defines the place 
and importance of economic security in 
complex system components of the national 
security of Ukraine. Essence of factors of 
economic security with the provision of 
authors determination are given. An important 
place among the other components of the 
economic security of energy security is 
defined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɹɤ� ɭ� ɫɜɿɬɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.   
ȼɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɰɿɥɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɜɚɠɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ. Ɉɞɧɚ� ɤɪɚʀɧɚ  
ɡɚ� ɿɧɲɨɸ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɫɜɨʀɣ� ɱɚɫɬɤɨɜɿɣ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɿɣ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚ  
ɤɪɭɩɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɚ� ɿɧɲɨɸ� ɨɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɩɪɨ� ɫɜɨɽ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠ� ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ.  
ɍɫɟ� ɰɟ� ɡɦɭɲɭɽ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.    

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 16 ɫɿɱɧɹ 1997 p. ɩɪɢɣɧɹɥɚ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ (ɨɫɧɨɜɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ) ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɒɿɫɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɬɨɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ 
Ɋɚɞɨɸ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ», ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɽɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɨɛɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ (ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ); ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ  
�ɣɨɝɨ� ɞɭɯɨɜɧɿ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ); ɞɟɪɠɚɜɚ (ʀʀ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɥɚɞ, ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɹɞɤɭ) [1]. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ� ɡɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ  
ɫɮɟɪɚɦɢ: ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɬɚ  
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ȱɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ.  
Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɚɛɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɯɬɨɫɶ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɞɨɞɚɬɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚɥɟ� ɜɫɿ� ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɬɹɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ».  
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ɐɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ, ɫɬɚɬɬɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  
ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ: ȼ. ȼ. Ȼɭɲɭɟɜ, ȼ. ȱ. ɒɥɟɦɤɨ, ȱ. Ɏ. Ȼɟɧɶɤɨ, Ⱥ. ȱ. ɒɟɜɰɨɜ, 
Ɇ.  Ƚ.  Ɂɟɦɥɹɧɢɣ,  Ⱥ.  Ɂ.  Ⱦɨɪɨɲɤɟɜɢɱ,  ȼ.  ȼ.  Ȼɭɝɭɲɟɜ,  ɇ.  ɂ.  ȼɨɪɨɩɚɣ,  Ⱥ.  Ɇ.  Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ,   
ɘ.  Ʉ.  ɒɚɮɪɚɧɢɤ,  Ⱥ.  Ʉ.  ɒɢɞɥɨɜɫɶɤɢɣ,  Ɇ.  ɉ.  Ʉɨɜɚɥɤɨ,  ȱ.  ȼ.  Ⱦɿɹɤ,  ȼ.  Ɉ.  Ʉɨɫɟɜɰɨɜ,   
ȱ. Ɏ. Ȼɿɧɶɤɨ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɩɿɞ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ, ɹɤ�ɧɨɫɿɹ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɬɚ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɹɤɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  
Ɂɚɝɪɨɡɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɬɚ� ɬɿ, ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɹɤ 
ɹɜɢɳɚ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɪɭɞɿɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɫɬɚɬɟɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɽɞɢɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɳɨɞɨ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɫɬɭ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɫɟɪɟɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚɤɨʀ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɹɤ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤɳɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ  
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɛɭɞɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɫɯɟɦɨɸ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1.  
ɉɿɞ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɚɤɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ�ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.   

 
 

 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 

ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɚ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɚ 
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ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
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əɤɳɨ� ɠ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀɯɧɸ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɬɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɫɟɪɟɞ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɥɿɞ�ɧɚɞɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ. 

ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɸ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɹɜɧɢɯ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɶ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ  
ɞɨɤɚɡɿɜ. Ɍɚɤ, ɚɤɫɿɨɦɨɸ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ. ɋɚɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɫɬɚɧ� ʀʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ,  
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɨɳɨ. ɇɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ  
ɞɨɤɚɡɿɜ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ� ɱɢ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ,  
ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɿɬɶ� ɜɿɣɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɛɟɡɤɪɨɜɧɿ –  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɟɪɟɮɪɚɡɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɜɢɳɟ� ɨɡɧɚɱɟɧɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ  
ɫɟɪɟɞ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɫɯɟɦɨɸ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ� ɧɚ  
ɪɢɫ. 2. 

 
 

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

 
 
 
 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

 
 
 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɚ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

ȱɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

 
 
 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 
ȱɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦɨ�ɨɞɧɟ�ɡ� ɧɢɯ� ɹɤɟ�ɧɚ 

ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɟ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  
Ⱥ. ȱ. ɒɟɜɰɨɜɚ: «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ�ɫɬɚɧ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ,  
ɪɨɞɢɧɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ» [2, ɫ.6]. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ 
ɬɚɤɨɸ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɞɚɬɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɪɨɞɢɧɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɿɞɱɚɫ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɚɛɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ) ɹɜɢɳ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦ�ɹɜɢɳɚɦ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɞ� ɬɢɦ� ɹɤ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɜɚɪɬɨ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɚɤɬɨɪɭ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɟɪɦɿɧ 
©ɮɚɤɬɨɪɢ» ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  
ɭ� ɩɨɧɹɬɬɿ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ», ɩɨ�ɞɪɭɝɟ� ɭ� ɩɨɧɹɬɬɿ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɛɫɹɝɭ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɸ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ 
ɧɚɜɨɞɹɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɿɧɲɿ – ɥɢɲɟ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ. 

ɍ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɥɢɲɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ʀɯɧɿɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ. Ƚ. ȱ. Ȼɚɲɧɹɧɢɧ, ɉ. ɘ. Ʌɚɡɭɪ,  
ȼ. ɋ. Ɇɟɞɜɽɞɽɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɟ: «ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  
ɮɚɤɬɨɪɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɬɜɨɪɱɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɥɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɫɨɛɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɪɟɱɨɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɥɸɞɟɣ»  [3,  ɫ.34].  Ⱥɥɟ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɡɟɦɥɸ,  ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
[3, ɫ.33–34].  

ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ: «ɍ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɍ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɏȱɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɧɚɡɢɜɚɥɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɟɦɥɸ� ɿ�ɩɪɚɰɸ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɚɦɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɿ�ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ» [4, ɫ.28].  

Ɋɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɣ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɰɢɬɚɬɚɦɢ: «Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɪɚɰɹ, ɡɟɦɥɹ, 
ɤɚɩɿɬɚɥ» [5, ɫ.94]. «ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ɞɜɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɣ� ɪɟɱɨɜɨɝɨ» [6, ɫ.29]. «ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɞɨɰɿɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɥɸɞɟɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɩɨɬɪɟɛ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɪɚɰɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɟɦɥɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  
ɧɚɭɰɿ� ɦɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɬɢɫɹ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɪɟɫɭɪɫɢ». ɋɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ  
ɧɚɡɜɚɧɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɞɭɠɟ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ  
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ ...Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ 
ɫɬɚɥɢ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɬɟɪɦɿɧ «ɪɟɫɭɪɫɢ», ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɛɥɚɝɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɿ� ɥɸɞɶɦɢ ...ɍ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ  
ɹɤ� ɛɥɚɝɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ»  
[7, ɫ.50, 52]. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ: ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ, 
ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɚɰɿ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ȼɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� ɞ�ɟ�ɧ.,  ɩɪɨɮ.  Ⱥ.  Ʉ.  ɉɨɤɪɢɬɚɧɚ,   
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɇ. ȱ. Ɂɛɚɪɫɶɤɨɝɨ: «ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ  
©ɮɚɤɬɨɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ», «ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɹɤ 
ɬɨɬɨɠɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿ� ɬɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ,  
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɍ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɟ� ɪɿɞɤɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ». Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ  
ɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ»  
[8, ɫ.203]. 

ȼ� ɨɞɧɨɦɭ� ɿɡ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɫ» ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ  
ɬɚɤɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: «Ɏɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɪɚɰɿ, ɡɟɦɥɸ, ɦɚɲɢɧɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ,  
ɛɭɞɿɜɥɿ� ɬɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ ...  
Ɏɿɪɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ ... ɉɟɪɜɢɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ – ɩɪɚɰɹ, ɡɟɦɥɹ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥ» 
[9, ɫ.22, 136, 271]. 

Ɂɚɯɿɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� Ʉ.  Ɋ.  Ɇɚɤɤɨɧɟɥ,  ɋ.  Ʌ.  Ȼɪɸ� ɜɢɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɳɨɞɨ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬɶ: «ɐɿ (ɩɪɚɰɹ, ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ) ɱɨɬɢɪɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɱɚɫɬɨ� ɡɜɚɧɢɯ� ɬɚɤɨɠ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɩɨɪɭ, ɤɨɥɢ� ɫɩɪɚɜɚ� ɞɨɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ» [10, ɫ.38]. 
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ȱɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɽ 

ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚɡɜɚɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ʀɯɧɿɯ�ɜɢɞɿɜ, ɤɨɬɪɿ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ;  

� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɿɧɲɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ «ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɭ 
©ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ»;  

� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɚɛɨ «ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶɫɹ 
ɜɢɞɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɚɛɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ, ɡɚ� ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ 
ɜɢɦɿɪɭ (ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɟɦɥɹ, ɇɌɉ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɿ� ɬ. ɿɧ.), ɬɨɛɬɨ� ɽ� ɧɟɡɦɿɪɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɧɟɡɿɫɬɚɜɧɢɦɢ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ «ȼɟɥɢɤɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ»  ɡɚ� ɪɟɞ.  Ⱥ.  ɇ.  Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ:  «Ɏɚɤɬɨɪ (ɜɿɞ� ɥɚɬ.  Factor  –  ɪɨɛɢɬɶ,   
ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ) – ɫɭɬɬɽɜɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɹɜɢɳɿ, ɩɪɨɰɟɫɿ, ɜɢɯɿɞɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɨɝɨ-
ɧɟɛɭɞɶ» [11 ɫ.1168]. ɍ�ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ (ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ, ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ) ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɿɛɧɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɬɸ� ɡ� ɪɨɤɭ� ɜ� ɪɿɤ.  ɍ «ɋɥɨɜɧɢɤɭ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ»  ɋ.  ȱ.  Ɉɠɟɝɨɜɚ  
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɚɤɬɨɪɚ»: «Ɏɚɤɬɨɪ – ɦɨɦɟɧɬ, ɫɭɬɬɽɜɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ, ɹɜɢɳɿ» [12, ɫ.692]. ɍ «ɋɥɨɜɧɢɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɥɿɜ» ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɱɢɧɨɦ: «Ɏɚɤɬɨɪ (ɜɿɞ�ɥɚɬ. Factor – ɪɨɛɢɬɶ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ): 1) ɩɪɢɱɢɧɚ, ɪɭɲɿɣɧɚ�ɫɢɥɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɛɨ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɣɨɝɨ� ɭɦɨɜ, 2) ɦɚɬ., ɤɨɠɧɟ� ɡ� ɩɟɪɟɦɧɨɠɭɜɚɧɢɯ 
ɱɢɫɟɥ (ɫɩɿɜɦɧɨɠɧɢɤɿɜ)» [13, ɫ.718]. 

ɉɨɤɚɡɨɜɨ, ɳɨ�ɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɚɤɬɨɪ» ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɰɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɰɿ.  Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨɞɚɬɢ,  ɳɨ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ, ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ. «Ɏɚɤɬɨɪ (ɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ): 1) ɩɪɢɱɢɧɚ,  
ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ; 2) ɱɢɫɥɨɜɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɫɬɚɬ. – «ɩɨɤɚɡɧɢɤ»), ɹɤɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ  
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɧɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɱɚɫɬɨ� ɡɜɚɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ.  
ɍ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɡɦɿɧɧɨɸ – ɜɿɞɝɭɤɨɦ,  
3) ɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  
ɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ, ɹɤɿɣ, ɩɪɨɬɟ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɞɚɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ» 
[14, ɫ.553]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ�ɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɰɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɨɸ 
ɪɨɥɥɸ, ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɭ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɹɤɭɫɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɞɿɸ 
�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɧɨɠɟɧɧɹ). Ɇɧɨɠɧɢɤɢ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ� ɞɨɛɭɬɨɤ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɦɧɨɠɧɢɤɿɜ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚɛɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ�ɬɨɣ, ɹɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɞɨɛɭɬɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɚɛɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

Ⱥɥɟ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ,  ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ,  ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɦɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɿ�ɩɟɜɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɚɤɬɨɪɭ, ɹɤɿ 
ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɯ, ɞɨɜɿɞɧɢɤɚɯ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ, ɭ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ», ɹɤɟ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ», ɚɛɨ� ɠ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɳɨɞɨ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ» ɿ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɪɚɧɿɲɟ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ʌ.  Ƚ.  Ɇɟɥɶɧɢɤ� ɬɚ  
Ⱥ.  ȱ.  Ʉɚɪɢɧɰɟɜɨʀ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɳɨɞɨ «ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ»,  «ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ»,  
©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ», ɹɤɿ�ɬɥɭɦɚɱɚɬɶɫɹ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [15, ɫ.31]. 

ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɿ «ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» (ɚɛɨ «ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ»). ȱɧɲɚ� ɪɿɱ, ɳɨ «ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ� ɩɟɪɲɿ� ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɽ�ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɚ�ɞɪɭɝɿ – ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ. 
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Ɍɨɦɭ� ɞɪɭɝɿ� ɜɿɞ� ɩɟɪɲɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɽɸ, ɬɨɛɬɨ, ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ «ɩɪɚɰɹ», ɚ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ», «ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», «ɮɨɧɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ», «ɮɨɧɞ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ», «ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ» ɿ�ɬ. ɿɧ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ «ɮɚɤɬɨɪɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ «ɮɚɤɬɨɪɿɜ» ɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� ɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ, 
ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ. 

ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɞɨɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ� ȼ. ȱ. Ɉɫɢɩɨɜɢɦ:  
©ɉɿɞ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɭɦɨɜɢ, ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏɚɤɬɨɪɢ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ.  Ɉɞɧɚɤ� ɧɟ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ» [16, ɫ.23]. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  
ɳɨ� ɩɿɞ� ɧɢɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɭɦɨɜɢ, ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ɉɿɞ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ  
ɭɦɨɜɢ, ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ  
ɫɢɫɬɟɦɨɸ.  

ɉɿɞ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɨɞɢɧɢɰɸ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ� ɞɥɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚɤɟ  
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɪɨɞɢɧɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ.  
Ⱦɥɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɤɪɟɦɨ  
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɿɸɱɿ� ɭɦɨɜɢ, 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ, ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɸ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɿɜɟɧɶ «ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɪɨɞɢɧɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ» ɜ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɫɬɭɩɟɧɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɚɤɢɯ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ», ɹɤ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ,  ɰɿɧɨɜɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɿ. ɳɨ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɰɿɧɢ� ɿ� ɭɦɨɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ,  
ɚ�ɫɚɦɟ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ.  

ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ  
ɛɟɡɩɟɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ. ȼɡɚɝɚɥɿ�ɰɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɱɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɢɫɨɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɡɚɫɚɞɨɸ� ɜɢɫɨɤɨʀ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɽ�ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɪɨɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɡɚɫɚɞɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɝɨɥɨɫ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ʀʀ  
ɧɚɩɪɹɦɭ, ɹɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɧɚɞɦɿɪɧɨ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɞɨ�ɤɨɥɚɩɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ȼɟɡ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ 
ɫɬɚɧɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɭɜɿɣɲɥɨ� ɭ� ɤɨɥɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 
ȼɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɿɬɶ «ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ» [17, ɫ.21]. Ⱥɜɬɨɪ� ɰɿɽʀ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ  
Ʉ. ȼ. Ɇɚɪɤɚɪɹɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇȾȱ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (Ɋɨɫɿɹ), ɜɜɚɠɚɽ�ɳɨ, «ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ� ɽ� ʀɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ʀʀ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɨɫɬɚɽ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɹɤɨɫɬɿ – ɧɚɭɤɚ�ɩɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɥɸɞɫɬɜɚ� ɡ� ɜɫɟɫɜɿɬɨɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨɽʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ» [17, ɫ.17]. ɏɨɱɚ� ɜɤɚɡɚɧɚ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ� Ʉ. ȼ. Ɇɚɪɤɚɪɹɧɚ� ɹɜɧɨ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɣɨɝɨ 
ɞɭɦɤɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ «ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɚ�ɩɨɡɜ¶ɹɡɭɽ�ɜɨɽɞɢɧɨ�ɭɫɿ�ɹɜɢɳɚ�ɩɪɢɪɨɞɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ʀʀ�ɜɿɧɟɰɶ – 
ɥɸɞɢɧɭ» [17, ɫ.6], ɳɨ «ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɟɧɟɪɝɿɹ� Ɂɟɦɥɿ� ɣ� ɟɧɟɪɝɿɹ 
ɋɨɧɰɹ» [17, ɫ.20]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɭ� ɠɢɬɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  
ɡɚɝɚɥɨɦ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɨ� ɜɢɪɚɡɧɿɲɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɜɚɞɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɭ  
ɫɜɨɽɦɭ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɯ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ-,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɦɭ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɬɚɤɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ: «ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯɧɶɨʀ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ» [1, ɫ.7]. Ɍɨɛɬɨ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.    

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ� ɽ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ, ɚ� ɧɟ  
ɩɪɹɦɢɣ – ɟɧɟɪɝɨɜɿɞɞɚɱɚ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɹɦɢɯ� ɬɚ 
ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ� ȼ. ȱ. Ɉɫɢɩɨɜɢɦ  
[18, ɫ.126–198]. Ʌɨɝɿɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɹɦɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ, ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ  
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ⱥɥɟ� ɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤ� ɿ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɛɿɥɶɲ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɬɨɛɬɨ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɲɢɯ�ɞɜɨɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ – ɽɞɢɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɦ, ɳɨ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦ�ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɨɠ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɽ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɤɨɥɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɉȿɊ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛ, ɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɉȿɊ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɿɫɰɟ� ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
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ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɫɿɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɿɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ�ɈɇɈȼɅȿɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ʀɯ 
ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɧɨɠɢɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɨɝɨ� ɿ�ɲɨɫɬɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ. 

In article the essence of innovative 
development of the enterprises is considered 
and their role in development of progressive 
technological structure of economy of Ukraine 
is proved. It is offered to define first of all set 
of the enterprises of those branches which 
belong to the fifth and sixth technological way. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ� ɪɨɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɞɚɜɧɨ�ɫɬɚɥɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɸ, ɳɨ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɟ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ) ɮɿɝɭɪɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɚɣɦɚɸɱɢ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɠɟɪɟɥ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɿɞ�ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɱɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɢɯ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ  ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɳɟ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ), ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ�ɨɬɠɟ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɭɤɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɞɨɛɭɬɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɬɠɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜɚ, Ⱥ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ,  
ɋ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, ȼ. Ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, Ȼ. Ɇɢɥɶɧɟɪɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɉ. Ɋɚɟɜɧɟɜɨʀ, ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤ, Ɇ. Ƀɨɯɧɢ,   
Ɉ. Ɍɪɢɮɿɥɨɜɨʀ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɰɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɰɟ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɣ� ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ  
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɡɦɿɧ» [1, ɫ.561]. əɤ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� Ȼ. Ɇɿɥɶɧɟɪ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɥɸɞɢ� ɿ� ɡɧɚɧɧɹ [2,  ɫ.50].  Ɉɬɠɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭɨɫɨɛɥɸɽ� ɹɤɿɫɧɿ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɹɤɢɯ 
ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɶɨ�ɡɦɿɧɸɽ�ɣɨɝɨ�ɫɭɤɭɩɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. əɤ�ɜɜɚɠɚɽ 
ɇ.  Ʉɭɪɝɚɧ,  ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ [3, ɫ.34].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɛɚɝɚɬɨ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. ȼɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
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ɡɚɜɞɚɧɶ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɭɤɥɚɞɚɦɢ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ; ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ: ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɚɞɚɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨ-
ɬɪɟɬɽ, ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɿɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɽ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɪɭɬɢɧɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. əɤɳɨ�ɠ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɨɳɚɞɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɱɢɫɬɢɯ i ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɱɚɫɭ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ, ɭ 2010 ɪ. ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɥɢ 5051,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – 
ɭɫɶɨɝɨ 141,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ�ɭ 36 ɪɚɡɿɜ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ. ɉɪɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ʀx ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɨɱɧɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 1).  
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Ɉɫɜɨɽɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
Ɂ�ɧɢɯ�ɧɨɜɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ
ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, %

  
Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2001–2010 ɪɪ. [4] 

 
Ⱦɚɧɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡ 2002 ɪ. 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ. Ɍɚɤ, 
ɱɚɫɬɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɭ 2003 ɪ. ɞɨ 11,5% (ɭ 2002 ɪ. 
ɫɤɥɚɞɚɥɚ 14,6%). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɦɚɣɠɟ� ɭɬɪɢɱɿ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 2005 ɪ. ɛɭɥɚ 
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ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ – ɜɫɶɨɝɨ 8,2% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɜɟɥɢ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ, 
ɨɬɠɟ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ.   

Ɂ 2007 ɪ. ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ 
ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɞɚɧɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 2).  
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ɑɚɫɬɤɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, %
ɑɚɫɬɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, %  

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [4] 

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɇ. ɉɪɢɥɟɩɚ, ɬɚɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ.  Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɿ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɳɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ʀɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɽ� ɞɨɜɲɢɦ. ɑɟɪɟɡ� ɰɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ� ɪɹɞɭ� ɫɬɚɽ� ɦɟɧɲ� ɝɨɫɬɪɨɸ� ɿ� ɰɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɭ 2008–2010 ɪɨɤɚɯ [5, ɫ.9].  

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɩɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ 
�ɚ� ɰɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ) ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ,  ɚ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ�ɦɚɽ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɸ. əɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�Ⱥ. ɑɭɯɧɨ, ɦɿɫɰɟ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ [6, ɫ.14]. ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ�ɞɭɦɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɜɿɞɦɿɱɚɽ, ɳɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɭɤɥɚɞɭ – ɫɬɿɣɤɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ�ɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [7, ɫ.32]. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜ� ɭ 50 ɪɪ. ɏɏ� ɫɬ. ɧɚ 37% 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɏɏI ɫɬ. – ɜɠɟ� ɧɚ 65%. Ⱦɚɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 75% ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɩɨɧɚɞ 50% ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [8, ɫ.45].  

ɇɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɨʀ� ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɭɬɿ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ� ɛɭɬɢ «ɱɨɪɧɨɸ� ɫɤɪɢɧɶɤɨɸ» ɬɟɨɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ʀʀ� ɧɨɜɨʀ� ɝɿɥɤɢ, ɹɤɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɿ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ,  ɳɨ�ɦɚɽ� ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ.  ɉɟɪɿɨɞ,  ɡɚ� ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɿ� ɽ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɹɤɚ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦɢ�ɞɥɹ 
ɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɮɚɡɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɦɿɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɡɜɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɥɿɞɟɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɍ� ɧɚɲɿ� ɞɧɿ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ, ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɞɨɦɿɧɭɽ� ɩ¶ɹɬɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɤɥɚɞ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɚ 95% ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɿ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɿɜ [9]. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɡɚ 2010 ɪ., 
ɤɪɚʀɧɢ� ɩ¶ɹɬɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɹ� ɩɟɪɲɨʀ� ɞɟɫɹɬɤɢ� Ɋɟɣɬɢɧɝɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɍɤɪɚʀɧɚ – 89 ɩɨɡɢɰɿɸ [10]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɹɤɳɨ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ȼȼɉ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 70% ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɿɜɧɹ�ɋɒȺ, ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ 13,4% [11].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ�ɡɚ 2007–2010 ɪɪ. [10; 11] 

ɉɪɨɜɿɞɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ʋ
ɡ/
ɩ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
əɩɨɧɿɹ ɋɒȺ ɒɜɟɰɿɹ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� Ɏɪɚɧɰɿɹ 

ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɚ 
ɭɤɥɚɞɚɦɢ, %:   

Ɍɪɟɬɿɣ�ɭɤɥɚɞ 15  57 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɭɤɥɚɞ 20  38  

ɉ¶ɹɬɢɣ�ɭɤɥɚɞ 60  5  

1 

ɒɨɫɬɢɣ�ɍɤɥɚɞ 5  - 

2 

Ɇɿɫɰɟ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ 2010ɪ. 

6 4 2 5 8 89 

3 
ȼȼɉ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ           
1 ɨɫɨɛɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɋɒȺ (100%) 

72,7  100  76,8  73,2  71,1  13,4 

4 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, % 

6,9  7,0  8,7  5,6  7,3  0,93  

5 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, % 

16,7  18,4  20,7 11,8  13,5 6,7  

6 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɇȾȾɄɊ�ɭ�ȼȼɉ, %  3,39  2,61  3,73  2,53  2,09  0,93  

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇȾȾɄɊ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, %: 

      

ɛɿɡɧɟɫ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 77,7  66,4  70,4  68,1 52,4  9,0  
7 

ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 15,6 27,7  24,6  27,8  38,4  39,1  
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ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 0,05–0,1%, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɟɧɲɟ 1% ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ [10]. ȼɢɫɨɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɇȾȾɄɊ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɳɨ�ɡɝɨɞɨɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɯ, ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ʀɯɧɿɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ�ɫɤɥɚɞɚɽ 2–3% ȼȼɉ�ɳɨɪɿɱɧɨ). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɟ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɛɿɥɹ 70%) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ.  
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ. ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɦɟɧɲɟ 1% ȼȼɉ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ 
ɧɚɝɚɥɶɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɟ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɨɝɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɬɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ, ɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɩ¶ɹɬɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ (ɝɚɡɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) ɿ� ɲɨɫɬɨɝɨ (ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɝɟɧɧɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɨɩɬɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɦɿɤɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ.   

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ� ɉ.  Ⱦɪɭɤɟɪɚ,  Ɉ.  ȯɪɨɯɿɧɨʀ,  ȿ.  Ⱦɟɮɚɥɶɞɟɪɚ,  ȼ.  Ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ,  ɋ.  Ɇɨɱɟɪɧɨɝɨ.  
ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɬɨɱɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ� ɦɿɤɪɨ- ɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ – ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȱ, ɹɤ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ�ȼ. Ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ, ɰɿɥɶɨɜɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɧɿɠ� ɨɱɿɤɭɜɚɜɫɹ [12, ɫ.34]. Ɉɬɠɟ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ, ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ, ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɤɨɟɜɨɥɸɰɿɹ, 
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȿɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ROI, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤ «ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ�ɡɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɨɜɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ» [13, ɫ.34]. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɡɧɚɱɭɳɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɡɚɤɨɧɭ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟ 
ɥɢɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɹɤɿɫɧɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ – ɜɬɪɚɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɧɟɫɬɚɱɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɫɥɚɛɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɽ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɣ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɪɟɮɨɪɦɭɸɱɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɩɨɥɟ� ɬɚɤ, ɳɨɛ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɫɬɚɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɝɨɫɬɪɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩ¶ɹɬɨɝɨ�ɿ�ɲɨɫɬɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɞɨ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ: ɨɛɢɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩ¶ɹɬɨɝɨ� ɿ� ɲɨɫɬɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɿɜ; ɩɪɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɞɚɧɿ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ʋ 1-ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɳɨɞɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ.  
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ɉɈɋɅɍȽ: ɄɅȱȯɇɌɈɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɨɧɥɚɣɧ�ɞɿɚɥɨɝɭ� ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɥɿɽɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ. 

The article deals with the concept of Internet 
marketing communications in service 
industries. Principles of activity in this area are 
systematized, main tasks and functions of 
Internet technologies for service industries are 
identified. The basic tools of online dialogue 
for realization client oriented service are 
described. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.   
ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɦɿɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. əɤɳɨ 
ɪɚɧɿɲɟ�ɲɢɪɨɤɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɱɟɪɟɡ� ɬɟɥɟ-  ɿ� ɪɚɞɿɨɪɟɤɥɚɦɭ,  ɬɨ� ɬɟɩɟɪ�ɦɨɠɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɛɪɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ 
ɪɟɚɤɰɿɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɪɚɰɶ� ɜɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ȼ. ɋ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ [1, ɫ.66], Ʉ. ɏɟɥɛɥɿɧɝɚ [2, ɫ.201], Ɉ. Ⱥɤɟɪɚ, Ɏ. Ƚɪɟɧɟ,  
Ⱥ. ȿ. ɀɢɱɤɢɧɨʀ [3], Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɽɜɚ [4, ɫ.145], Ɍ. ɋɨɧɿɧɨʀ [5, ɫ.115], Ɉ. ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ [6, ɫ.121],  
Ɍ. Ɋɢɠɢɤɨɜɨʀ [7, ɫ.100], Ʉ. Ƚɪɟɧɪɨɨɫɚ [8, ɫ.119], Ʉ. Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞɚ [9, ɫ.14; 10, ɫ.78],  
ȼ. Ɋɚɦɚɫɜɚɦɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɮɨɪɦɚɬ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɪɢɡɢɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɿɫɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍɠɟ� ɜ� ɪɚɧɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ – ɜ 90-ɿ� ɪɨɤɢ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɚɣɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ: ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɬɨɳɨ.  ȼ.  ɉ.  ɋɬɚɪɨɫɬɿɧ� ɜ [1,  ɫ.68]  ɜɤɚɡɭɽ,  ɳɨ�ɧɚɪɚɡɿ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɤɥɚɦɢ,  ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ,  
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ� ɁɆȱ� ɜ� ɋɒȺ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɤɥɚɦɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ.  

Ʉ. ɏɟɥɛɥɿɧɝ, Ɉ. Ⱥɤɟɪ� ɿ� Ɏ. Ƚɪɟɧɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɪɟɤɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɟɩɨɯɭ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ȼɨɧɢ� ɜɜɟɥɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ» (Ʉɇɉ), ɞɥɹ�ɹɤɨʀ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɽ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ [2, ɫ.247]. ɇɚ� ʀɯ� ɞɭɦɤɭ, ɰɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ 
ɤɚɧɚɥɿɜ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 
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ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ:  
� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ;  
� ɰɿɥɟɩɨɥɚɝɚɧɧɹ;  
� ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ;  
� ɤɥɿɽɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ;  
� ɿɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ;  
� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ; 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɜɫɿɥɹɤɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. 

ɐɿɥɟɩɨɥɚɝɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɹɤ� ɞɥɹ� ɜɫɿɽʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɨɤɪɟɦɨ, ɹɤɿ� ɫɥɭɠɢɬɢɦɭɬɶ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɟɮɟɤɬɭ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ. 

Ʉɥɿɽɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɢɤɬɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.   

ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍɡɝɨɞɠɟɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɧɿɠ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɬɚ�ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ. 

ȱɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ), ɳɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.   

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɥɢɲɟ� ɜɭɡɶɤɨ, ɹɤ� ɤɚɧɚɥ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɚɥɟ� ɿ� ɲɢɪɲɟ, ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɹɦɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɛɭɬɭ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɩɪɨɞɚɠɿ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ� ɬɚ PR. ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɧɨɫɢɬɶ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. 
 ɇɟ�ɦɟɧɲ� ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɦɟɪɟɠɿ (ɭ� ɿɧɲɢɯ� ɁɆȱ 
ɜɨɧɚ� ɩɚɫɢɜɧɚ), ɰɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ� ɿ�ɩɨɲɭɤɭ. ɓɟ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ 
ɭɧɿɫɨɧ� ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ� ɩɪɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɥɿ� ɝɨɥɨɫɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɬɚɥɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɜɿɪɹɬɢ�ɫɜɨʀɦ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ʀɦ 
ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ʀɯ�ɞɢɡɚɣɧɭ. ɍɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨʀ «ɧɚɪɨɞɧɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ» ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.   

Ɍɚɤ, ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɨɞɧɨɝɨ� ɜɡɭɬɬɹ Fluevog Shoes ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ 
ɫɚɦɢɦ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɞɟ� ɜɨɧɢ� ɯɨɱɭɬɶ� ɛɚɱɢɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɛɚɪɜɢɫɬɨɝɨ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɡɭɬɬɹ, ɿ 
ɫɤɚɡɚɬɢ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ www.fluevog.com ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɫɬɨɪɿɧɤɚ  
Vog Populi, ɞɟ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɡɿ� ɫɩɢɫɤɭ� ɜɢɞɚɧɶ� ɬɿ,  
ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɞɭɯɭ� ɦɚɪɤɢ.  «Ⱦɨɥɹ Fluevog  ɭ� ɜɚɲɢɯ� ɪɭɤɚɯ»,  –  ɚɩɟɥɸɜɚɥɢ� ɞɨ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɚɜɬɨɪɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɩɨɦɢɥɢɥɢɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹɯ. Ⱦɭɦɤɢ� ɦɚɣɠɟ 2000  
ɩɨɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɥɿɞɟɪɚ (ɠɭɪɧɚɥ Juxtapoz ɨɬɪɢɦɚɜ 40% ɝɨɥɨɫɿɜ), ɚɥɟ 
ɣ� ɡɿɛɪɚɬɢ� ɫɨɥɿɞɧɭ� ɛɚɡɭ� ɜɿɞɝɭɤɿɜ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ  
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
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PR ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�ɩɿɤ�ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ, 
ɨɡɛɪɨʀɜɲɢɫɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɱɚɥɢ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ.  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ (ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ʀɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ):  
í ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ;  
í ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ;  
í ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ;  
í ɡɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
í ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɽ� ɧɚɣɥɟɝɲɟ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɽ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ, ɫɤɿɥɶɤɢ «ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ». Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɫɬɚɪɬɚɩ (start-up) ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ. ɉɿɞ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɦ (start-up) ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɦɨɥɨɞɿ�ɮɿɪɦɢ� ɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɚɛɨ�ɳɟ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [3].  

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɿɪɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɦɿɫɬɭ�ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ [4, ɫ.152].  

ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɨɫɿɛ,  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ,  ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɨɳɨ.  ȱɧɬɟɪɧɟɬ –  ɰɟ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ (ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɬɨɳɨ) ɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɣɨɝɨ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ʌ. Ⱥɡɨɜɚ� ɬɚ� Ⱥ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ [5, ɫ.130; 6, ɫ.118] ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɚɪɫɟɧɚɥ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɨɲɭɤɨɜɟ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ, e-mail-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚɮɮɿɥɿɚɬɿɜɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɿɪɭɫɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɛɥɨɝɚɦɢ� ɬɨɳɨ). Ȼɚɝɚɬɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɫɚɣɬɢ�ɿ�ɫɚɣɬɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɭɥɿ�ɨɩɥɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɤɚɪɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ�ɫɟɪɜɿɫɢ Paypal, Webmoney, əɧɞɟɤɫ�ɝɪɨɲɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɶɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɯɨɱɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ web-ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɫɚɣɬɭ, ɜɟɫɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɧɥɚɣɧ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ [7, ɫ.120]. Ⱦɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɤɚɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɚ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɿɞɟɣ� ɛɪɟɧɞɭ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ�ɹɤ�ɤɚɧɚɥɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ [8,  ɫ.121].  ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɫɤɥɚɞɟɧɿ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ TNS Research International, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.   

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ ȼɿɞɫɨɬɨɤ 
ɩɟɪɟɜɚɝ 

1. ɋɚɣɬɢ�ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ  

74,0 

2. ɇɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɿ�ɜɿɞɜɿɞɢɧɢ�ɫɚɣɬɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɚɣɬɭ�ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ  

73,0 

3. ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɨɧɥɚɣɧ 69,0 
4. ȼɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜ�ɛɪɟɧɞ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɞɨɛɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɭ 
ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

35,0 

5. ɉɪɚɝɧɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɛɪɟɧɞ�ɨɧɥɚɣɧ 31,0 
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ɋɚɣɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɪɨɥɶ� ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɿ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ�ɦɟɪɟɠɿ.  

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɣɬɭ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ – ɰɟ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ,  ɹɤ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ� ɿɦɿɞɠɟɜɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ,  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ.  
ȱɦɿɞɠɟɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɛɪɚɡ� ɮɿɪɦɢ� ɭ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɞɿɥɨɜɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  əɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɭɞɚɫɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɫɟɛɟ� ɿ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɭ�ɝɪɭɩ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɣɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɬɨ� ɰɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ� ɰɿɥɟɣ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɿ�ɩɿɞɛɿɪ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɢɦɢ 
ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɿɲɟ, ɹɤɳɨ�ɮɿɪɦɚ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ. 

ɋɚɦɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɟɪɟɡ� ɲɜɢɞɤɢɣ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɦɟɪɟɠɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɹɦɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɡɚɦɿɧɹɥɚɫɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ 
ɤɚɧɚɥɢ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɨɧɥɚɣɧ�ɞɿɚɥɨɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɚɣɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɨɧɥɚɣɧ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɨ�ɫɚɣɬɿ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɜɿɞɚɧɧɹ, ɩɪɟɫ-
ɪɟɥɿɡɿ (ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤ, ȼ. Ɍɢɪɚɧɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɤɧɢɝɭ� ɹɤ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɢɣ� ɚɬɪɢɛɭɬ  
ɏɏI ɫɬɨɥɿɬɬɹ [11]. Ⱦɿɚɥɨɝ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɥɨɹɥɶɧɿ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

 
Ɋɢɫ. 1. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɞɿɚɥɨɝɭ 

 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ – ɰɟ� ɧɟ� ɦɨɧɨɥɨɝ, ɚ� ɩɨɥɢɥɨɝ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ,  
ɞɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɟ� ɛɪɟɧɞɨɦ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚ� ɛɚɡɿ  
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɧɥɚɣɧ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, ɹɤɿ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ. 

ɉɿɞ� ɩɨɥɢɥɨɝɨɦ (ɝɪɟɱ., ɛɭɤɜ. «ɦɨɜɚ� ɛɚɝɚɬɨ») ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɪɨɡɦɨɜɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɪɨɥɶ�ɬɨɝɨ, ɯɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɞɧɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ [9]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ� ɫɭɬɨ� ɧɚ� ɞɿɸ. ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ� ɫɚɣɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɱɟɤɚɸɬɶ, ɳɨ� ʀɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɡɚɥɢɲɚɬɢ� ɜɿɞɝɭɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ, 
ɜɢɤɚɱɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɞɥɹ�ɝɨɬɟɥɸ, ɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɿ�ɧɚɤɥɚɞɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ɋɚɧɿɲɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡɛɢɪɚɥɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɹɤ 
ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɚɦɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɧɤɟɬ�ɿ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ�ɨɩɢɬɢ, ɿ�ɰɹ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ�ɫɬɪɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ. Ɍɟɩɟɪ� ɛɟɡɥɿɱ� ɿɞɟɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɜ� ɨɧɥɚɣɧ-
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɳɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ [9, ɫ.12]. 

 
ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ 

              
             Ȼɥɨɝɢ 

 
ɉɪɨɦɨ�ɫɚɣɬɿ 

 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ 

Ɉɧɥɚɣɧ-
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɚɣɬɢ  

 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɨɧɥɚɣɧ�ɞɿɚɥɨɝɭ 
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ȱɦɩɭɥɶɫ� ɡɦɿɧɚɦ� ɞɚɸɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɢ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨ� ɠɢɬɬɹ� ɹɤɢɯ� ɦɿɰɧɨ 
ɭɜɿɣɲɥɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɨ 2020 ɪɨɤɭ� ɫɚɦɟ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɞɟɣ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɞɪɭɝɢɦ� ɩɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɧɥɚɣɧ-
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɬɪɟɬɿɦ – ɜɿɞɞɿɥɢ R&D (ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ). Ɍɚɤ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ 30% 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɜɿɬɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ  
Economist Intelligence Unit [12]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɚɣɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: ɫɬɚɬɬɿ� ɿ� ɧɨɜɢɧɢ, ɮɨɪɭɦɢ, ɜɿɞɝɭɤɢ� ɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɛɚɧɟɪɢ, ɮɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿ�ɡɚɩɢɬɿɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ�ɞɚɧɿ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ (e-mail, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɢ), 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɪɨɡɫɢɥɤɢ, ɛɥɨɝɢ� ɬɨɳɨ. ɇɚɜɿɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤ, ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɡɞɚɬɧɿ: 
í ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ;  
í ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɞɿɣ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɜɲɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɭɞɿɨ- ɬɚ 
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɥɸɞɢɧɭ. Ɂɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɞɨ 2010 ɪ. ɜɚɪɬɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ʀɯ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ [10, ɫ.61–64]. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɧɨɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɱɟɪɟɡ Internet. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ: ɞɿɥɨɜɢɦ�ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɥɶɧɢɤɚɦ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɝɨɫɬɹɦ – ɭɫɿɦ, ɯɬɨ�ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɯɨɞɭ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ, ɳɨɛ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɭɹɜɥɹɬɢ, ɤɭɞɢ�ɜɿɧ�ʀɞɟ, ɱɢɦ�ɜɿɧ�ɡɦɨɠɟ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɝɨɬɟɥɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ, ɝɨɬɟɥɿ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɫɜɨʀ web-ɫɚɣɬɢ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɪɭɠɧɿɦɢ, ɡ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. ɉɪɢ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɿ�ɧɨɦɟɪɿɜ 
ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɟɜɿ� ɫɚɣɬɭ – ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ� ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ 
ɝɨɬɟɥɶ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ� ɧɨɦɟɪɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɨɩɢɫ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ʀɠɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɡɚɥ, 
ɫɚɭɧɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɢɫɨɤ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɝɨɬɟɥɸ�ɦɿɫɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ.  

Ⱦɥɹ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɪɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ (ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɞɚɬɚ� ɩɪɢʀɡɞɭ� ɿ 
ɜɿɞ¶ʀɡɞɭ,  ɱɢɫɥɨ� ɿ� ɬɢɩ�ɧɨɦɟɪɿɜ,  ɤɨɧɬɚɤɬɧɚ� ɚɞɪɟɫɚ� ɿ� ɬɟɥɟɮɨɧ)  ɿ� ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ� ɡɚɹɜɤɭ,  ɹɤɚ�ɩɿɡɧɿɲɟ 
ɛɭɞɟ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɚ, ɜɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ�ɝɨɬɟɥɸ, ɚ�ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ�ɛɭɞɟ�ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɰɟ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ�ɩɨɲɬɨɸ, ɚɥɟ�ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɫɨɦ� ɚɛɨ� ɩɨɲɬɨɸ. Ⱦɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
Internet ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɩɥɚɧɭ�ɧɨɦɟɪɚ�ɬɚ�ɝɨɬɟɥɸ; ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɥɚɧɨɦ�ɦɿɫɬɚ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɳɨ.   

Ɇɟɪɟɠɚ Internet ɬɚ� ʀʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ. ɍɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ Internet ɡɚ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚɪɢɮɚɯ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ 
ɨɩɥɚɬɢ,  ɨɤɪɿɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɚɪɬ,  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɤɚɡɢ.  ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
Travelweb ɿ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɪɨɡɞɿɥɢ – ɽ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɚɞɪɟɫɿɜ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ,  
ɬɭɪ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ� ɚɜɿɚɪɟɣɫɿɜ, ɝɨɬɟɥɿɜ, ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ� ɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.   
 ɋɭɱɚɫɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɿɡ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ɇɟɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɧɟ� ɭɪɚɡɢɬɢ� ɚɛɨ� ɧɚɫɚɞɢɬɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ, ɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɟɜɿ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ» ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɪɟɚɥɶɧɢɣ» ɤɥɿɽɧɬ. ȱɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɿɸ, ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɚɣɬɭ.    
 ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɬɢɥɶ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ʉɚɠɭɱɢ� ɩɪɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ.  
 ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ 
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɫɚɣɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɜɨɧɢ� ɡɚɯɨɞɢɥɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɢɪɭɲɚɥɢ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ�ɫɢɦɩɚɬɿʀ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɫɚɣɬɭ, ɫɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɚɤɰɟɧɬɢ�ɫɜɨɽʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɚɤɬɢɤɢ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɯɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ, ɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɝɨɬɟɥɹɯ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɪɨɛɨɬɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɽ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɬɚ Internet-ɫɥɭɠɛɢ. Ɍɚɤɿ� ɝɨɬɟɥɿ� ɩɟɪɲɢɦɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɧɨɜɢɧɤɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ upgrade («ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɭ», ɚ�ɩɨ�ɫɭɬɿ� ɰɟ – ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ, ɭ�ɧɚɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ). ɑɚɫɬɤɚ�ɬɚɤɢɯ «ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɯ» ɝɨɬɟɥɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 
Ⱥɥɟ� ɬɭɬ� ɞɿɽ� ɜɿɞɨɦɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ «20–80»: 20% ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 80% ɩɨɬɪɟɛ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 
 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ� ɪɟɚɥɿʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɩɥɚɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚ� ɰɟɣ�ɱɚɫ� ɜɟɫɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨɦɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɬɪɟɛɚ�ɦɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ�ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɦɚɽ�ɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɨ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 
 ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɭɦɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ 
ɫɬɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɣɨɝɨ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɫɚɦɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 
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ɎȺɄɌɈɊɂ�ȼɉɅɂȼɍ�ɇȺ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɬɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The article deals with the nature and 
importance of factors influence on the 
formation of human resources management 
system of machine building enterprises. The 
full range of factors is investigated that can 
exert influence and directly influence the 
formation of human resources management 
system of the enterprise. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɢɡɤɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ.  
ɇɟ� ɿɫɧɭɽ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɟ� ɛ� ɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɛɢ� ɡ� ɧɢɦ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  
ɐɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɿɡ� ɪɿɡɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ, ɩɪɹɦɨ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɭɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ.  

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ [1, ɫ.36–37]:  
1. ȼɢɛɪɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɯɿɞ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
2. Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɣɨɝɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ. 
3. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɿɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɞɿʀ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
4. ɋɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɚɜɬɨɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɉ.  ɋ.  ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ,  Ɋ.  Ƚɪɿɮɿɧ,  ȱ.  ȼ.  Ʉɨɩɢɬɨɜɚ,  Ɇ.  Ʉɨɭɥɬɟɪ,  Ⱥ.  ȱ.  ɇɚɭɦɨɜ,  Ƚ.  ȼ.  Ɉɫɨɜɫɶɤɚ,   
ɋ. Ɋɨɛɛɿɧɫ, ȼ. əɰɭɪɚ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɛɿɝ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɩɥɢɜɭ (ɩɪɹɦɢɣ� ɱɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ), ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɬɚɤɿ,  ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 
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ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ;  
� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  

ɬɚ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɪɿɡɧɿ 

ɚɜɬɨɪɢ� ɞɨɜɨɥɿ� ɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ⱥ. ȱ. Ʉɪɟɞɿɫɨɜ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ: ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɩɟɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɭɪɹɞɨɜɿ�ɚɤɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ»  [2,  ɫ.15].  ɋ.  Ɋɨɛɛɿɧɫ� ɬɚ� Ɇ.  Ʉɨɭɥɬɟɪ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɚɛɨ� ɫɢɥɢ, ɹɤɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3, ɫ.125]. 

ȼɚɪɬɢɣ� ɭɜɚɝɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɭ� ɪɿɡɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ.  Ɍɚɤ,  Ʌ.  ɉ.  Ȼɽɥɢɯ� ɬɚ  
Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ [4, ɫ.189] ɩɟɪɟɥɿɱɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȱɧɲɚ�ɠ�ɝɪɭɩɚ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɫɩɪɨɛɢ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɭɫɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ�ɨɬɨɱɭɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɮɟɪ, ɳɨ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ� ɜ� ɬɨɦɭ  
ɱɢɫɥɿ, ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɉ. ɋ. ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ� ɬɚ  
Ⱥ.  ȱ.  ɇɚɭɦɨɜ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ,  ɳɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ  
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɜɨɯ� ɫɮɟɪ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ  
ɨɬɨɱɟɧɧɹ [5, ɫ.20]. Ɋ. Ƚɪɿɮɿɧ� ɬɚ� ȼ. əɰɭɪɚ [6, ɫ.56–61] ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ, ɪɨɛɨɱɟ� ɬɚ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ƚ. ȼ. Ɉɫɨɜɫɶɤɚ� ɬɚ� ȱ. ȼ. Ʉɨɩɢɬɨɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,  
ɳɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɞɿɥɨɜɢɦ� ɬɚ� ɮɨɧɨɜɢɦ  
ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ.  

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɝɪɭɩɢ: 
1) ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
2) ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
3) ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɟɡɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
4) ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɍɨɦɭ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɜɚɪɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɂɦɿɫɬɨɜɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [7, ɫ.32–33; 8, ɫ.158; 9, ɫ.9–18; 10] 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɢɧɤɭ Ƚɪɭɩɚ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ 

1 2 3 
 
 
 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 

 
 
 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ;  
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɪɚʀɧɢ (ɤɪɚʀɧɚ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɬɢɩɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɤɪɚʀɧɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɨɳɨ); ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ / 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ;  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 
 
 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 

�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

 
 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɭɱɚɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɯ;  
ɦɿɫɰɟ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ; 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɞɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɪɢɧɤɢ;  
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ;  
ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ, ɤɭɪɫɢ�ɨɛɦɿɧɭ�ɜɚɥɸɬɢ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ / ɩɪɨɬɟɫɬɢ, 
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɱɚɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭɪɹɞɭ; ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ / 
ɩɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

 
 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɂɚɤɨɧɢ�ɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɡɦɿɧ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɩɨɥɹ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɬɪɭɞɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ; ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ; 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɦɚɣɧɚ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɥɢɬɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɿɞ�ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɚ 

 
 
 
 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɬɟɦɩɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ; ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
�ɫɩɚɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); ɫɬɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ); 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɬɚ 
ɲɬɪɚɮɿɜ);  ɫɬɚɧ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɤɪɚʀɧɢ;  ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɪɢɧɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɬɚ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ; ɪɨɡɦɿɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɨɯɿɞ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɩɿɥɶɝɢ� ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ, ɦɟɞɢɱɧɟ, ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 
 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɧɨɜɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ; ɡɦɿɧɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɧɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ 

 
 

ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ;   
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɧɨɭ�ɯɚɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɤɪɚʀɧɢ;  
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɥɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 

 
 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  
�ɝɟɧɞɟɪɧɚ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ;  
ɝɟɧɞɟɪɧɟ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ¶ɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɿ (ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɧɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ,  ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ); 
ɜɿɞɬɿɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ) 

 
 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ;   
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɩɨɫɚɞ; ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɪɨɥɶ�ɬɿ�ɫɬɚɬɭɫɢ;  
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɛɿɞɧɨɫɬɿ; ɪɨɥɶ 
ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ;  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɨɞɢɧɚ), ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ 
ɪɨɞɢɧɢ;  ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɿ�ɝɪɭɩɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ; 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ (ɞɢɫɬɚɧɰɿɹ� ɜɥɚɞɢ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦɭ� ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ), ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɿ� ɠɢɬɬɹ 
�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɫɿɦɟɣ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ); 
ɡɦɿɧɚ�ɫɦɚɤɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ;  
ɪɿɜɟɧɶ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɡɜɢɱɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ 

 
 
 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɟɬɧɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ – ɦɨɜɢ (ɨɮɿɰɿɣɧɚ, ɩɢɫɶɦɨɜɚ, 
ɪɨɡɦɨɜɧɚ), ɞɿɚɥɟɤɬɢ, ɦɨɜɧɢɣ�ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ; 
�ɦɨɜɚ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɡɢ, ɠɟɫɬɢ);  
ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɪɦɢ, ɬɚɛɭ;  
ɫɜɹɬɚ� ɬɚ� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɟɫɬɟɬɢɤɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɤɨɥɿɪɧɨʀ� ɝɚɦɢ� ɿ 
ɫɢɦɜɨɥɿɜ; 
�ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɫɬɢɥɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ); ɧɚɪɨɞɧɿ 
ɪɟɦɟɫɥɚ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ�ɠɢɬɬɹ 

 
ɉɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɬɚ� ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɞɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ 
�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

 

 
 
 

Ɋɢɧɤɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɀɢɬɬɽɜɿ�ɰɢɤɥɢ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ;  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ 
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɣ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɢ,  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɡɚɫɨɛɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɚɝɟɧɰɿʀ, ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ, 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɫɨɸɡɧɢɤɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ); ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɪɢɧɤɭ; 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 
 
 

Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ 
�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

 
 

Ɋɢɧɤɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɪɢɧɤɨɜɚ�ɫɢɥɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɨʀ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɹɤ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
ɩɪɢɩɥɢɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɬɿɧɶɨɜɢɣ�ɿɦɩɨɪɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ;  ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

 
 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɬɢɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɭ, ɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ); ɪɟɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ / ɪɟɝɿɨɧɭ;  
ɫɬɚɧ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɿ;  ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ,  
ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ; ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

 
 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɝɚɥɭɡɿ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 
ɝɚɥɭɡɟɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭɪɹɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ;  
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɬɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ; 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɣ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ  ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɭɝɨɞɢ 

 
 
 
 
 
 

ɑɢɧɧɢɤɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ-

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɪɨɡɦɿɪɢ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɮɚɡɚ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɨɞɢɧɢɱɧɟ, ɫɟɪɿɣɧɟ, ɜɟɥɢɤɨɫɟɪɿɣɧɟ, ɦɚɫɨɜɟ) ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ / ɪɨɛɿɬ, 
ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ; ɫɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɟɡɨɪɿɜɟɧɶ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ 
 

ɑɢɧɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ʀɯ�ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɞɪɟɫ�ɤɨɞ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɨɮɿɫɿɜ, ɝɚɫɥɚ, 
ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɟɬɢɤɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ); ɫɤɥɚɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɲɬɪɚɮɢ); 
ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ; ɫɬɢɥɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɧɨɪɦɚ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
ɭɦɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ; ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 

 
ɑɢɧɧɢɤɢ 
ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ); ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɟ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ;   
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɡ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ; 
ɝɪɭɩɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɪɨɥɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɭɩɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; ɤɨɦɚɧɞɢ, ɪɨɛɨɱɿ�ɝɪɭɩɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɰɿɥɿ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɚɧɞ�ɬɚ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩ 

 
 
 
 
 

Ɇɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ 
 

ɑɢɧɧɢɤɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ȼɿɤ, ɫɬɚɬɶ, ɟɬɧɿɱɧɚ / ɪɚɫɨɜɚ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ; ɨɛɪɚɡ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɧɚɯɢɥɢ; ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ; ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɨɛɨɱɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ; ɧɚɜɢɱɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ (ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ, ɪɭɯɨɦɨ-
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ, ɪɨɡɭɦɨɜɿ, ɬɜɨɪɱɿ); ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɹɤɨɫɬɿ (ɪɢɫɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɢɩ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɢɩ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɭ); 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿ (ɦɨɬɢɜɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, 
ɰɿɧɧɿɫɧɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɿ) 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɦɿɫɬɤɢɦ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɜɫɿ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɦɿɬɧɿ� ɬɪɟɧɞɢ,  
ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ʀɦ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɉɫɧɨɜɧɿ  
ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɧ  
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ,  
ɧɚɭɤɭ, ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦ,  ɩɪɚɜɢɥ,  ɪɢɬɭɚɥɿɜ� ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
�ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

Ⱥɜɬɨɪ�ɢ) / 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ 
ɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ / ɫɢɥɢ  ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

1 2 3 
Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɉɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɉ .ɋ. ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ,  
Ⱥ. ȱ. ɇɚɭɦɨɜ  
[5, ɫ.20] 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɞɿɥɨɜɟ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ 

ɉɨɤɭɩɰɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɞɿɥɨɜɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ�ɫɥɭɠɛɢ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɸɱɢ 
ɨɪɝɚɧɢ, ɞɿɥɨɜɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ�ɬɨɳɨ 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ (ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ) 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
 

Ʌ. ɉ. Ȼɽɥɢɯ,  
Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ  
[4 ɫ.189] ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 

�ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ) ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
1 2 3 

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ,  ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ; ɟɬɢɱɧɟ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ɋɨɛɨɱɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɫɨɸɡɧɢɤɢ 

Ɋ. Ƚɪɿɮɿɧ,  
ȼ. əɰɭɪɚ  
[6, ɫ.56–61] 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  

ȼɥɚɫɧɢɤɢ, ɪɚɞɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɪɨɛɨɬɢ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɡɢɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɫɩɿɥɤɢ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɡɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ 

Ƚ. ȼ. Ɉɫɨɜɫɶɤɚ, 
Ɉ. Ⱥ. Ɉɫɨɜɫɶɤɢɣ 
[11, ɫ.22–35] 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɥɸɞɢ 

Ⱦɿɥɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

əɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ) 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɰɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

Ƚ. ȼ. Ɉɫɨɜɫɶɤɚ,  
ȱ. ȼ. Ʉɨɩɢɬɨɜɚ 
[12, ɫ.62–65] 

Ɏɨɧɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɧɟɩɿɞɜɥɚɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɟ 
ɡɨɜɧɿɲɧɽ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɤɥɿɽɧɬɢ, ɩɨɤɭɩɰɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, 
ɭɪɹɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɝɪɭɩɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ 

ɋ. Ɋɨɛɛɿɧɫ,  
Ɇ. Ʉɨɭɥɬɟɪ  
[3, ɫ.125, ɫ.461] 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 

ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɿɥɶɝ 

Ɋɨɡɦɿɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ, ɬɢɩ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ, ɬɢɩ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɚɰɟɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ƚɚɥɭɡɶ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
�ɩɨɤɭɩɰɿ), ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ 

ɇ. Ɍɚɪɧɚɜɫɶɤɚ,  
Ɉ. ɇɚɩɨɪɚ  
[13, ɫ.51, ɫ.53] 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɐɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɢ 

 
ɍ�ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɨɦɿɬɧɨ 

ɽɞɧɨɫɬɿ� ɭ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɡɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɚɛɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɨɧ. ȼɡɚɝɚɥɿ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 

 67 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ 
ɭɜɚɝɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɂɚɝɪɨɡɚ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ 
ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 
Ɇɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɚ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɧɢɡɶɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɹɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɿ�ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ), ɬɚɤ�ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ). 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ʀɦ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɨɫɭ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɳɨ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɝɥɹɞɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ�ɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ 
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ɎɊȺɇɑȺɃɁɂɇȽ�əɄ�ɆȿɌɈȾ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ȽɈɌȿɅɖɇɈȽɈ�ȻȱɁɇȿɋɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

In  the  article  the  issues  of  application  of  the  
franchising system in the hotel business of 
Ukraine are considered. The aim, advantages 
and disadvantages of franchising and analyzed 
foreign and domestic experience of 
functioning of the franchise of hotel chains are 
pointed out. The perspectives of development 
of the franchising system in the hotel business 
in Ukraine are outlined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɽɸ�ɽ�ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɚ� ɦɟɪɟɠɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɬɨɛɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ.  
ɍ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ  
ɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ.  Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɝɨɬɟɥɶɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ  
ɫɬɚɥɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɏɏ� ɫɬ. ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢɥɢ  
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɸ� ɹɤ� ɥɢɲɟ� ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɧɨɱɿɜɥɿ� ɬɚ� ɜɢɜɟɥɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɨɜɿ  
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ƚɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɧɨɫɿɹɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ� ɦɟɪɟɠɟɧɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɛɭɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ, 
ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɚɫɢɜɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ, ɫɢɥɶɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜɿɞɞɚɧɿ�ɫɩɪɚɜɿ�ɥɸɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɚɰɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ɂ. ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ, 
ɀ. Ⱦɟɥɶɬɟɹ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, Ɇ. Ɇɟɧɞɟɥɶɫɨɧɚ, ɋ. ɒɟɣɧɚ, ɇ. Ɉ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ,  
ȯ.  Ɉ.  Ʉɭɡɶɦɿɧɚ,  ɇ.  Ɇ.  ɒɢɪɨɛɨɤɨɜɚ,  ȼ.  ȼ.  ɒɤɪɨɦɚɞɢ,  ȼ.  ȱ.  Ʌɹɲɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧ.  ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɰɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɹɤ�Ƚ. ə. Ʉɪɭɥɶ, Ɉ. ɋ. Ʉɭɫɤɨɜɚ, 
Ɇ. ɉ. Ɇɚɥɶɫɶɤɨʀ, Ƚ. Ȼ. Ɇɭɧɿɧɚ, Ƚ. Ⱥ. ɉɚɩɿɪɹɧɚ, ɉ. Ɋ. ɉɭɰɟɧɬɟɣɥɨ, ɏ. Ƀ. Ɋɨɝɥɽɜɚ, Ⱦɠ. ɍɨɤɟɪɚ, 
Ƚ. Ⱥ. əɤɨɜɥɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɮɨɪɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
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ɭɱɚɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȱɫɧɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɛɭɥɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ; 
� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ;  
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɨɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 
� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɚ�ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ. Ʉɪɚʀɧɨɸ 
ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɋɒȺ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɪɨɯɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ.   

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ:  
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ� ɝɿɛɪɢɞɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ� ɦɚɥɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɬɪɶɨɦ  
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɨɫɧɨɜ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɧɚɛɭɜ� ɭ� ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɿ,  
Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ, əɩɨɧɿʀ, ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ� ɿ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɛɚɫɟɣɧɿɜ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ – 
ɰɟ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
ɋɚɦɟ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɤɪɿɦ� ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ 
ɰɿɽʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɿ�ɝɨɬɟɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ. 

Ƚɨɬɟɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ – ɰɟ�ɝɪɭɩɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɞɜɚ�ɣ�ɛɿɥɶɲɟ), ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɦɟɪɟɠɿ. 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɽ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɬɢ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɿɜ. 

ɇɚɪɚɡɿ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 80% ɝɨɬɟɥɿɜ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɦɟɪɟɠ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. 
Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ – ɰɟ� ɜɢɞ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɚɞɚɧɧɿ  
ɨɞɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ) ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɭ�ɯɚɭ,  
ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ  
�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ) ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ.  

ɉɿɞ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɮɪɚɧɲɢɡɚ» ɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɝɨɬɟɥɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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ȼɢɛɿɪ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ: ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɪɚɧɲɢɡɨɞɚɜɰɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɢɧɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɮɪɚɧɲɢɡɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ: 
� ɬɨɜɚɪɧɢɣ (ɿɧɲɿ�ɧɚɡɜɢ – ɬɨɪɝɨɜɢɣ, ɡɛɭɬɨɜɢɣ); 
� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ; 
� ɞɿɥɨɜɢɣ (ɛɿɡɧɟɫ�ɮɨɪɦɚɬ).  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɩɪɚɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɣɨɦɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɨʀ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ (ɳɨɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀʀ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ)  ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜ� ɬɨɜɚɪ). ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɨɞɹɝɭ, ɜɡɭɬɬɹ 
ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ, ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɞɥɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ) ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɣɨɦɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɝɨɬɨɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɧɚɛɭɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ / ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ / ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɽ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɧɚɛɭɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ  
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɿɥɨɜɢɦ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ� ɧɢɧɿ� ɨɯɨɩɥɟɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  
ɭɫɿɯ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. ɍ� ɋɒȺ, ɡɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ,  
ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɮɨɪɦɚɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 75% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ [1, ɫ.118]. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɝɨɬɟɥɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ 
ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɝɨɬɟɥɸ� ɛɪɟɧɞɭ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɦɟɪɟɠɿ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ� ɝɨɬɟɥɟɦ� ɚɛɨ� ɧɚɣɦɚɽ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɪɨɡɫɭɞ. Ɉɞɧɚɤ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɫɭɜɨɪɨ� ɫɬɟɠɢɬɶ�ɡɚ�ɬɢɦ, ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ 
ɭɫɿɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɝɨɬɟɥɸ. 

ɍɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ,  ɚɥɟ�ɣ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɣɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱥ�ɨɬɠɟ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɣɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ. Ɍɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ 
ɩɪɚɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.381]. 

Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ  
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɩɟɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɿɞ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ 

 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 
1. Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɩɚɤɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨʀ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɿ 

3. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ 

4. Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 

5. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɧɢɠɨɤ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɦɟɛɥɿɜ, 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɝɨɫɬɟɣ 

6. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɟɫɬɢɠɭ 

7. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ 

1. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɭɝɨɞɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɿɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ 
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ 

2. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ, ɪɨɹɥɬɿ�ɣ 
ɿɧɲɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ 

3. ɉɨɬɪɟɛɚ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ  

4. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ 
ɡɚ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ 

 

ɉɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ�ɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɦɨɠɟ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�ɧɨɦɟɪɿɜ, ɯɨɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ 
ɬɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; ɪɿɜɧɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɨɩɥɚɬɢ.  
ȼ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɮɨɪɦɢ� ɨɩɥɚɬɢ, ɹɤ� ɜɫɬɭɩɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ («initial 
fee»), ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɪɿɱɧɿ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ («royalty fee»), ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
(marketing fee») ɬɚ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɪɿɜ 
(«reservation fee»). 

ȼɧɟɫɨɤ� ɽ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɸ� ɜɢɩɥɚɬɨɸ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ� ɧɚɞɚɧɿ�ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɧ�ɭɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɳɨʀ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɞɿʀ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɢɩɥɚɬɚ� ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɠ� ɩɿɫɥɹ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɚɛɨ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ: 50% ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 50% ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɨ� ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɹɥɬɿ 
�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɪɨɡɦɿɪɢ� ɹɤɢɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɜɨɧɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 3–4% ɜɿɞ�ɞɨɯɨɞɭ�ɡ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ�ɧɨɦɟɪɭ. 

ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɿ� ɪɨɹɥɬɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, McDonalds ɜɢɡɧɚɧɢɣ�ɹɤ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ. ɑɢɦ 
ɫɢɥɶɧɿɲɟ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ, ɬɢɦ�ɞɨɪɨɠɱɟ�ɤɨɲɬɭɽ�ʀʀ�ɮɿɪɦɨɜɢɣ�ɡɧɚɤ. 

ɍ� ɰɿɥɹɯ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɪɨɹɥɬɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɝɥɹɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɩɪɨ� ɲɥɹɯɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɚɛɨ� ɜɢɞɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɜɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ� ɡɛɿɪ, ɹɤɢɣ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 1–5% ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. ɇɚ� ɤɨɲɬɢ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
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ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ� ɪɚɞɚ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� ɫɬɟɠɢɬɶ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɧɚɞɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ.  

Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɭɦɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɚɫɬɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ: 
1) ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ; 
2) ɽ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɛɨɪɭ� ɩɨɫɥɭɝ, ɦɟɧɸ� ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ; 
3) ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɧɟɫɩɥɚɬɚ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɬɚ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɛɭɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɛɿɥɶɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɭɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ,  ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ� ɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ, ɧɿɠ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɝɨɬɟɥɹɦɢ, ɬɚ� ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɨɧɚɞ 300 ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɳɨ� ɜɢɣɲɥɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɞɨɧɿɜ. ɇɚ�ʀɯ�ɱɚɫɬɤɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɩɨɧɚɞ 50% ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ (ɩɨɧɚɞ 7 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ�ɡ 
ɦɚɣɠɟ 13 ɦɥɧ.).  

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɰɿ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɢ� ɬɚɤɿ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ: InterContinental Hotel Group, ɳɨ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ 4480 ɝɨɬɟɥɿɜ; 
Hilton  Worldwide,  ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 3843 ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ Marriott  International,  ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɜɯɨɞɢɬɶ 
3537 ɝɨɬɟɥɿɜ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ�ɝɨɬɟɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɫɜɿɬɭ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ 

Ɇɿɫɰɟ�ɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɦɟɪɿɜ, 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

2012 2011 

ɇɚɡɜɚ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ 

Ʉɪɚʀɧɚ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 

2011 2012 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

2012/2011, 
% 
 2011 2012 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

2012/2011, 
% 
 

1 1 InterContinental 
Hotel Group 

ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 4437 4480 +1,0 647161 658348 +1,7 

2 3 Hilton 
Worldwide ɋɒȺ 3689 3843 +4,2 605938 633238 +4,5 

3 4 Marriott 
International ɋɒȺ 3446 3537 +2,6 602056 617837 +2,6 

4 2 Wyndham 
Hotel Group ɋɒȺ 7207 7205 -0,03 612735 613126 +0,1 

5 5 Accor Ɏɪɚɧɰɿɹ 4229 4426 4,7 506606 531714 +5,0 

6 6 Choice Hotels 
International ɋɒȺ 6142 6203 +1,0 495145 502460 +1,5 

7 7 
Starwood 

Hotels and 
Resorts 

ɋɒȺ 1041 1077 +3,5 308700 315346 +2,2 

8 8 Best Western ɋɒȺ 4015 4078 +1,6 307155 311598 +1,4 

9 12 Home Inns  
(+ Motel 168) Ʉɢɬɚɣ 818 1426 +74,3 93898 176562 +88,0 

10 9 Carlson Rezidor 
Hotel Group ɋɒȺ 1078 1077 -0,1 165061 165802 +0,4 

ɍɫɶɨɝɨ 36102 37352 +3,5 4344455 4526031 +4,2 
 

Ⱦɨ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɹɤ Wyndham Hotel 
Group,  Accor,  Choice  Hotels  International,  Starwood  Hotels  and  Resorts,  Best  Western,  Home  
Inns, Carlson Rezidor Hotel Group. 

Ʌɢɲɟ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɿɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ,  ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɟɪɟɠ,  ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 
3,5%, ɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ʀɯɧɿɯ�ɧɨɦɟɪɿɜ – ɧɚ 4,2%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ Home Inns (Ʉɢɬɚɣ). 
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ɉɪɨɰɟɫ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɢɦ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦ: ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɭɤɪɭɩɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɝɨɬɟɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ – ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɥɚɫɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ� ɡ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ. Ƚɨɬɟɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɱɭɥɨ� ɜɩɥɢɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɢɫɹ� ɞɿɥɨɜɿ� ɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɦ.   
ɐɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  
ȼɢɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɝɨɫɬɟɣ�ɭ� ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɹɯ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɟɪɜɿɫɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ 1398 ɝɨɬɟɥɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡ� ɧɢɯ� ɥɢɲɟ 5% ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ [3, ɫ.100]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɮɟɪɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɨɸ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ�ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɢɡɶɤɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɫɨɤɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɫɥɚɛɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɳɨ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɫɬɚɧ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɬɪɢɦɭɽ�ɜɢɯɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ, 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 12 ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ: «Hyatt Regency» ***** (ɦ. Ʉɢʀɜ), «InterContinental» ***** (ɦ. Ʉɢʀɜ), «Fairmont Grand 
Hotel» ***** (ɦ. Ʉɢʀɜ), «Hilton» ***** (ɦ. Ʉɢʀɜ),  «Radisson SAS» **** (ɦ. Ʉɢʀɜ), «Ibis» *** 
�ɦ. Ʉɢʀɜ), «Ramada Encore» *** (ɦ. Ʉɢʀɜ), «Ramada» *** (ɦ. Ʌɶɜɿɜ), «Ramada» ****  
�ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ), «Park Inn» **** (ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ), «Rixos» (ɦ. Ɍɪɭɫɤɚɜɟɰɶ), «Four points by 
Sheraton» ***** (ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɢɫɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ – ɩɨɱɚɬɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ. ɉɟɪɲɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ «ɉɪɟɦ¶ɽɪ� Ƚɨɬɟɥɿ»  
ɛɭɥɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ 2003 ɪɨɰɿ� ɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɞɟɜ¶ɹɬɶ  
ɝɨɬɟɥɿɜ� ɧɚɣɜɢɳɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ (4*–5*). ɍɫɶɨɝɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɸɬɶ� ɜɿɫɿɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ: «ɉɪɟɦ¶ɽɪ�Ƚɨɬɟɥɿ», «Ⱥɤɨɪɞ�Ƚɨɬɟɥɿ», «Ʉɨɦɩɚɫ 
Ƚɨɬɟɥɿ», «7 ɞɧɿɜ», «Royal Hotels And SPA Resorts», «Reikartz Hotels & Resorts» ɬɚ «ɑɨɪɧɟ 
ɦɨɪɟ». 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɫɬɚɬɤɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɬɨ� ɜɟɥɢɤɚ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɬɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɡɧɚɽ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɫɜɿɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ «ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ». Ɇɟɪɟɠɚ� ɝɨɬɟɥɿɜ «ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ» – 
ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɝɨɬɟɥɿɜ, ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɹɤɨʀ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɿɫɿɦ�ɝɨɬɟɥɿɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɦ. Ʉɢɽɜɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɿ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ɍ�ɝɨɬɟɥɹɯ 
©ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ»  ɞɿɸɬɶ� ɽɞɢɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ,  ɞɥɹ� ɝɨɫɬɟɣ� ɝɨɬɟɥɸ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɡɚɥɢ� ɬɚ� ɤɿɦɧɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ,  
ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ [4]. 

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɦɟɪɿɜ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ  
643 ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚ 1229 ɦɿɫɰɶ (ɬɚɛɥ. 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɤɥɚɞ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ «ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» 

ʋ 
ɡ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ Ɇɿɫɰɟ 

ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɨɦɟɪɿɜ, ɨɞɢɧɢɰɶ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, 
ɦɿɫɰɶ 

1. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» **** ɦ. Ɉɞɟɫɚ 216 400 

2. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» ****  ɦ. Ɉɞɟɫɚ (Ɍɐ 
ɇɨɜɢɣ�ɉɪɢɜɨɡ) 100 200 

3. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» *** ɦ. Ɉɞɟɫɚ (ȼɿɞɪɚɞɚ) 32 64 
4. ©ɀɨɜɬɧɟɜɚ» *** ɦ. Ɉɞɟɫɚ 59 100 

5. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» *** ɦ. Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚ, 
Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 38 72 

6. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» *** ɫɦɬ. ɋɚɜɪɚɧɶ, 
Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 23 46 

7. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» **** ɫ. Ʉɚɪɨɥɿɧɨ�Ȼɭɝɚɡ, 
Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 144 288 

8. ©ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» *** ɦ. Ʉɢʀɜ 31 59 
ɍɫɶɨɝɨ: 643 1229 

 

Ɂ 2005 ɩɨ 2008 ɪɨɤɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɪɨɛɿɬ,  ɩɨɫɥɭɝ)  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ.  ɐɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ. Ⱥɞɠɟ� ɞɨ 2005 ɪɨɤɭ� ɿɫɧɭɜɚɜ� ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ� ɝɨɬɟɥɶ «ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» ɭ� ɞɿɥɨɜɨɦɭ 
ɰɟɧɬɪɿ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ.  

ɍ 2009 ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ�ɱɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ «ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ» ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ 16,4% ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. 
ɉɪɨɬɟ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɟɳɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɱɰɿ 16 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɪɢɫ.1). 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ «ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» 
 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɪɟɤɥɚɦɧɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ. 
ɇɨɜɿ� ɝɨɬɟɥɿ, ɳɨ� ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. «ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɭ� ɰɿɧɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ. Ƚɨɬɟɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɨɬɟɥɹɯ «ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» ɽ�ɜ 2–3 ɪɚɡɢ�ɧɢɠɱɨɸ�ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɝɨɬɟɥɹɯ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɧɚ 
ɿɦɿɞɠ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [5]. 
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ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɝɨɬɟɥɿɜ «ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ» ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɬɚ� ɝɨɬɭɽ� ɞɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɧɨɜɢɣ� ɝɨɬɟɥɶ� ɭ� ɦ.  Ɉɞɟɫɿ,  ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ� ɜ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ�ɡɨɧɿ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɿɦ. Ɍ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɝɨɬɟɥɸ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ 
ȱȱ� ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɪɨɤɭ. ɍɫɿ� ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫɿ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɚ�ɬɚ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɰɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɤɪɟɦɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɿ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɽ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɬɭ. Ƚɪɭɩɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ, ɩɪɨɫɬɿɲɟ�ɧɿɠ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɝɨɬɟɥɹɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ, ɧɚ 
ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɰɟ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ� ɽɞɢɧɢɦ� ɛɪɟɧɞɨɦ� ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɿ, ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɳɨ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɩɢɬɭ. Ƚɨɬɟɥɿ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ 
ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɢɧɨɤ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɟɤɫɬɪɚ�ɤɥɚɫɭ 
ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ, ɜɠɟ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜ� ɩɨɥɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɪɢɧɨɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚɥɢɯ�ɝɨɬɟɥɿɜ. 

ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɦɿɫɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɝɨɬɟɥɹɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ 
ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɩɨɹɜɚ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 2–3 ɡɿɪɨɤ. ɐɿɥɶɨɜɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ – ɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ – ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɿ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɿ�ɬɭɪɢɫɬɢ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɡ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɚɛɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɚɥɨʀ 
ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɜ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɧɚɞɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɭ�ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ – ɹɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɨɛɨɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɨɜɿ�ɽɦɧɿ�ɪɢɧɤɢ, ɬɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɦɨɠɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɨɜɢɯ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] / ȯ. Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧ, Ɍ. ȼ. Ɇɢɪɨɧɱɭɤ, ȱ. Ɂ. ɋɚɥɚɬɚ, Ʌ. ȼ. Ɇɚɪɱɭɤ. – 

Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ, 2011. – 267 ɫ. 
2. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ�Ɇ. ɉ. Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] / Ɇ. ɉ. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ,  

ȱ. Ƚ. ɉɚɧɞɹɤ. – Ʉ.: ɐɍɅ, 2009. – 472 ɫ. 
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Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ, 2012. – 190 ɫ. 
4. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɦɟɪɟɠɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ «ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
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ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȿ�ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə  

ɉɊɈɐȿɋɇɈȽɈ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫ-
ɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɞɿɥɨɦ� ɧɚ� ɛɚɡɨɜɿ� ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɯɟɦɭ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ 

ɝɥɢɛɨɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɱɟɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� Ɇ.  Ɇ.  Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ,  ɫɚɦɟ� ɜ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ «…ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɜɿɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ» [1, ɫ.7]. 

ɍɦɨɜɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɿɞ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɦɿɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɢɳɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɡɪɨɫɬɚɜ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɫ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚɭɤɨɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ʀɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɧɟ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɧɚ�ɲɬɭɱɧɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɚɛɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɦ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤ� ɧɚ «ɜɯɨɞɿ» ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» – ɩɪɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɜɢɪɿɛ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɭ� ɡɚɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɟɜɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ 
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ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɉ.  Ⱦɪɭɤɟɪɚ,  ȿ.  Ⱦɟɦɿɧɝɚ,  Ɇ.  ȼɟɛɟɪɚ,  Ɏ.  Ɍɟɣɥɨɪɚ,  Ⱥ.  Ɏɚɣɨɥɹ,  ɹɤɿ� ɡɚɤɥɚɥɢ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɬɚ� ɹɤɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ� ɬɚɤɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ�Ȼ. Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ, Ⱦɠ. Ⱦɠ. Ƚɢɛɫɨɧ, Ɍ. Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ 
ɬɚ� Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ, ȼ. Ʉɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ɍ. Ɉɥɫɨɧ, Ɇ. Ɋɨɛɫɨɧ, Ɏ. ɍɥɥɚɯ, Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ� ɿ� Ⱦɠ. ɑɚɦɩɿ,  
Ⱥ�ȼ.  ɒɟɽɪ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɭɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɘ.  Ⱥɞɥɟɪ,  ȱ.  Ⱥɪɨɧɨɜɚ,   
ȼ. ȼɟɪɫɚɧ, ȼ. Ʉɨɪɨɥɶɤɨɜ, ȼ. ȯɥɿɮɟɪɨɜ, ɋ. ɓɟɩɟɬɨɜɚ, ȯ. Ɉɣɯɦɚɧ, ȼ. Ɋɟɩɿɧ, Ʌ. ɋɤɪɢɩɤɨ,  
ɘ. Ɍɟɥɶɧɨɜ, ȼ. Ɍɭɩɤɚɥɨ�ɬɚ�ɿɧ. ɋɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɬɚɤɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ɉ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ȼ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɇ. ȯɜɫɬɚɮɿɽɜɚ� ɇ. Ɇɚɤɭɯɿɧɚ,  
Ȼ. Ɇɿɡɸɤ, Ʌ. Ɋɢɛɚɥɤɨ, ɋ. ɋɟɦɿɜ, ȼ. ɋɬɨɪɨɠɭɤ, Ʌ. Ɏɪɨɥɨɜɚ, ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ�ɭɜɚɝɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɚ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ «ɩɪɨɰɟɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɬɚ 
©ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ». 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɡɚɜɚɠɚɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɪɭɱ� ɡ 
ɧɟɜɿɪɧɢɦ� ɣɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [1, ɫ.11], 
ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɿ� ɧɟ� ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɹɤ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISɈ 9000», ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɰɟ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ» [1, ɫ.11]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɰɿɽʀ� ɫɟɪɿʀ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɰɟɫ» – ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɜɢɪɚɡ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» [2, ɫ.63]. 

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɬɨ� ɜɿɧ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ� ɜɢɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɟɬɚɩɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɭ, ɳɨɛ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ) ɹɤ�ɧɚ «ɜɯɨɞɿ» (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɬɚɤ�ɿ 
ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɜɢɪɿɛ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɭ). Ɍɚɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɚɦɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɜɿɧ�ɭɪɚɯɨɜɭɽ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ: ɹɤɳɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɧɚɦɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨ�ɞɨ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɜɩɥɢɜ 
ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɚ 
ɪɨɥɶ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɪɨɥɶ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɨɜɚɪɨɪɭɯɭ�ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭ 
ɹɤɢɯ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɪɨɥɶ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɰɟɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ: ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» 
ɬɚ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɦɚɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɬɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɪɢɫɢ; ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɬɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɦɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɰɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ.  
ɋɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ» ɿ «ɩɪɨɰɟɫɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɚɫɬɨ, ɩɪɨɬɟ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ, ɧɚ�ɳɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɬɚɤɢɣ 
ɭɱɟɧɢɣ, ɹɤ�Ⱥ. Ⱦɜɨɪɧɿɤɨɜ [3, ɫ.9].  

Ɇɿɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ «ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ» ɤɥɚɫɢɤɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɭɬɨ� ɿɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ) ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɬɚ� ɬɢɦɢ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɿɫɧɭɽ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ – ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɚɜɬɨɪɚ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɧɟɜɿɪɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ» ɬɚ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ� ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ 
ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɯɨɞɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɧɟɸ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɑɿɬɤɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɿ «ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ» 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ 
ɫɚɦɨʀ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ – ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɞɨ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  
ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  
ɐɟ� ɱɨɬɢɪɢ� ɛɚɡɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɩɟɪɲɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ, ɹɤɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ�ɰɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɬɚ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ [4, ɫ.7], ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɝɥɹɞ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɿɞɛɿɪ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɨɳɨ. ɍɱɟɧɿ� ɰɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɿɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɪɨɛɿɬ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ.  
ɍ� ɮɭɧɤɰɿɹɯ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, 
ɥɨɝɿɤɚ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ, ɚ�ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɬɚɤ, ɰɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ 
ɜɫɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɩɟɪɲɚ – ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ� ɹɤɨʀ, 
ɩɨɪɭɱ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɣ� ɬɚɤɿ, ɹɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɞɪɭɝɚ – 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɣɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ, 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ); ɬɪɟɬɹ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɇȾɄɊ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɤɚɞɪɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ) [5, ɫ.26]. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ, ɹɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɹɤ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɦ, ɚ� ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɦɿɠ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɞɜɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ» ɬɚ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ». 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɱɟɧɨɝɨ� ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ: 
ɹɤɳɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɬɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ� ɥɨɝɿɤɚ«Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ…» [6, ɫ.460–461]; «…ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ,  ʀʀ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɥɸɞɟɣ.  
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɜɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ» [1, ɫ.76]; ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 
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ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɿ�ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɝɨ, 
ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [7, ɫ.123–124]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɜ 
ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ «…ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɪɦɨɸ, ʀʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɿ� ɞɨɪɨɝɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ…»  ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  ɋɚɦɟ�ɰɟɣ 
ɪɟɫɭɪɫ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɦɚɽ� ɞɨɪɨɝɭ� ɰɿɧɭ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ʀɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [5, ɫ.73].  

Ⱥɥɟ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɣ� ɚɪɝɭɦɟɧɬ� ɳɨɞɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ,  
ɳɨ «Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ…»  
[8, ɫ.208]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɹɤ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɡ 
«…ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ».  

ɉɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɰɸ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɛɚɡɨɜɨɸ,  ɹɤ «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ»,  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ,  ɜɨɧɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɬɪɶɨɦɚ 
ɿɧɲɢɦɢ: «Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ – ɰɟ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ʀʀ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡ  
ɧɚɦɿɱɟɧɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɧɟɩɪɹɦɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ»  
[8, ɫ.110]. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡ 
ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɯɟɦɭ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
�ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ȼɥɨɤ�ɫɯɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

         ɉɪɨɰɟɫ 
ȼɯɿɞ 

 
ȼɢɯɿɞ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɆɈɌɂȼȺɐȱə 

ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə 

ɄɈɇɌɊɈɅɖ 
ɪɟɫɭɪɫɢ: 

 – ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
 – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
 – ɥɸɞɢ 
 – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

= 
 – ɹɤɿɫɬɶ 
 – ɰɿɧɚ 
 – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
 – ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ 
ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɬɚ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɱɟɪɟɡ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,  

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ- 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ�ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ); 

� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɰɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ) ɿ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ –  ɹɤɿɫɬɶ� ɿ� ɰɿɧɚ,  ɳɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ;  ɜɿɞɬɚɤ –  
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ – ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɳɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɤɪɢɡɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɧɟ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɞɥɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ� ɧɚ� ɲɬɭɱɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɬɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ, ɬɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ  
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɰɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  
ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɿɡ� ɞɨɤɚɡɨɦ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ  
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɪɢɫ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ�ɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɮɨɪɦ. 
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ȼɉɅɂȼ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɇȺ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀʀ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɦɿɧɚ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

The article reviews the causes and 
consequences of globalization. Last enables to 
identify areas of influence on the development 
of enterprises: namely the spread of 
transnational capital, transfer of innovation, the 
emergence and development of global 
competition, changing the weight of influence 
of the state regulation of enterprises. 

 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡ� ɣɨɝɨ� ɽɞɧɨɫɬɿ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɨɛɿɝɭ, ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ, 
ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ɉ. Ȼɿɥɨɪɭɫɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ,  
Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, ȼ. Ʉɥɨɱɤɨ, ɉ. Ʉɪɭɲɚ, Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ, ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɽɜɚ, ɘ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɱɟɧɢɯ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɹɤ 
ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ə. Ȼɟɥɿɧɫɶɤɚ, ȼ. Ȼɭɞɤɿɧ, Ȼ. Ƚɚɜɪɢɥɢɲɢɧ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ɇ. Ƚɪɚɠɟɜɫɶɤɚ,  
ə. ɀɚɥɿɥɨ, Ȼ. Ʉɜɚɫɧɸɤ, ȼ. ɋɿɞɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ, Ⱥ. ɑɭɯɧɨ, ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� ɜɚɪɬɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ� ȱ.  ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɭ,  Ɇ.  Ⱦɟɥɹɝɿɧɚ,  ȼ.  ȱɧɨɡɟɦɰɟɜɚ,  ɇ.  Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɚ,  Ɇ.  Ʉɨɱɟɬɨɜɚ,   
ȼ.  ɉɟɪɟɝɭɞɨɜɚ,  Ɇ.  ɑɟɲɤɨɜɚ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� Ɏ.  Ȼɪɨɞɟɥɶ,  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ,  Ɋ.  Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ,   
Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ, Ɏ. Ɏɭɤɭɹɦɚ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɱɢɦɚɥɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ʀɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ» ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɍɟɪɦɿɧ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ», ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɧɟɬɪɢɜɚɥɭ� ɿɫɬɨɪɿɸ, ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɱɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɫɜɿɬɭ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ,  ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɨɛɦɿɧɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɹɜɢɳɟ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɚɱɿɩɚɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɫɮɟɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɛɟɡɩɟɤɭ�ɬɨɳɨ.  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɫɬɿɜ, ɽ�ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɸɽ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭɫɭɫɩɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɜɿɬɨɜɿ�ɥɸɞɫɶɤɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ, ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɪɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ  
ɇ. Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɚɦɟ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɪɭɣɧɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɡ� ɽɞɢɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɞɿ�ɤɨɥɢ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ». ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
©ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɫɧɭɽ 
ɫɬɿɥɶɤɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɹɜɢɳɚ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɏɏ�ɫɬ.» [1, c.73]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɿɫɬɿɜ, ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɦɚɽ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ, ɳɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɚɧɭɸɱɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɥɿɝɚɪɯɿɣ�ɽ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨɫɶ «ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ» ɿ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ» ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɪɚɞɢ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞ� ɫɜɿɬɨɦ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽ� ɣ 
©ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɦ» ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɟɧɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ.  

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɱɟɧɿ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
©ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ» ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɡɪɨɳɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ,  ɹɤɿ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ; ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ, ɩɨɹɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɨɳɨ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  
� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɳɨɪɚɡɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɮɿɪɦɢ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɿɡ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ, ɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ;  

� ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɳɟ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɿɡ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ;  

� ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɫɤɥɚɞɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɚ�ɧɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɛɥɚɝɚ;  

� ɰɿɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ, ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
� ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɜ� ɿɧɲɿ 
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ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ�ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ɉɪɨɰɟɫɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ� ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤ, ɞɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ; 
� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɧɚɹɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ; 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɬɜɚ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ. 
Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɽ: 
� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɩɟɜɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ; 

� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɿɞ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

� ɣɦɨɜɿɪɧɚ�ɜɬɪɚɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ�ɜɿɤɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 
Ɉɬɠɟ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɜɩɥɢɜɭ� ɿ 
ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɟɪɲɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɿ� ɱɚɫɿ. Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɭ 
ɹɤɿɫɧɿɣ�ɡɦɿɧɿ�ɫɤɥɚɞɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɪɢɡɨɜɿɣ 
ɮɨɪɦɿ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɪɟɬɿɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɬɚ� ɱɚɫɿ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɰɿɥɟɣ�ɣɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2, ɫ.108]. ɉɪɢɽɞɧɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ɘ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ, ɩɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɞɚɥɿ�ɛɭɞɟɦɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɚɧɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɹɤɿɫɧɨ�ɿɧɲɢɦ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɭ�ɛɿɥɶɲ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ,  ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ,  
ɹɤɨɫɬɿ, ɪɢɫɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɿɧɲɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɦɿɰɧɸɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ� ɣɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ: ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɨɳɨ [3, ɫ.32–33]. Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ. 

ɇɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɨɰɟɫɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɿɞ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɱɟɧɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɌɇɄ) ɿ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ (ɌɇȻ). ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, 
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ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ� ɧɨɜɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɨɞɿɥ 
ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɬɚɤ� ɿ� ʀʀ� ɮɿɥɿɹɦɢ� ɬɚ 
ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜ�ɞɨɧɨɪɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɫɜɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɫɜɨɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɚɪɟɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɫɚɦɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɯɢɠɚɰɶɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɿ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɦɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɞɿʀ� ɌɇɄ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɬɚɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ� ʀɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɫɚɞɠɭɸɬɶ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ʀɦ 
©ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ», ɯɨɱɚ�ɿ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɜɿɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɩɥɢɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɽ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɈɈɇ, 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɌɇɄ�ɽ�ɬɚɤɿ:  ɪɿɱɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 1 ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ;  ɮɿɥɿʀ 
ɬɚ�ɚɛɨ� ɞɨɱɿɪɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ɜ 6  ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ;  ɱɚɫɬɤɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 25–30% ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ;  
1/5–1/3 ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɯɨɞɢɬɢ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ�ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ [4, ɫ.253].  

Ⱦɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɪɢɫ�ɌɇɄ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ; 
� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (500 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɌɇɄ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 80% ɭɫɿɽʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ�ɿ�ɯɿɦɿʀ; 95% – ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ; 76% – ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ); 

� ɡɧɚɱɧɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ [5, ɫ.147]. 
Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɌɇɄ� ɧɟɫɭɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ; ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɚɪɟɧɿ.  

ɉɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɫɭɬɶ� ɌɇɄ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɽ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɲɢɪɲɢɦ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɥɢɲɟ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɬɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɹɤɢɯ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɿ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɬɹɝɚɪɟɦ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɭ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɳɨ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ; 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɣ «ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɹ» ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɩɨɧ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɌɇɄ;  ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɌɇɄ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɜɥɚɞɭ,  ɥɨɛɿɡɦ,  ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɧɟɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ. 
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ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɽ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɢ� ɜɚɝɨɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɡ�ɌɇɄ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ�ɜɿɧ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽɬɶɫɹ 
ɭ� ɦɿɰɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ.  

ɓɨ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɌɇȻ, ɬɨ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɈɈɇ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɛɚɧɤɢ�ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 2 ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ�ɿ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ɮɿɥɿɣ 
ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ɭ� ɩ¶ɹɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɱɚɫɬɤɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɛɿɥɶɲɟ 50%, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɬɚ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ [6, ɫ.259]. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɌɇȻ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɢɦ: 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ (ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɬɭɩɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ);  

� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ (ɪɿɜɟɧɶ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚɹɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɭɦɨɜɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɚɛɨ�ɮɿɥɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɿɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ);  

� ɦɨɬɢɜɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ, ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɛɚɧɤɿɜ);  

� ɦɨɬɢɜɢ�ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɤɰɿɣ (ɪɢɧɤɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ). 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɽ: ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ; ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɨɳɨ.  
Ɂɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ (ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ) 
ɪɿɜɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɩɪɢɩɥɢɜ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ 
ɦɚɬɢɦɟ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ: ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɪɿɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɮɟɪ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɿɜ� ɿɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɡɶɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɧɟʀ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɹɤɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɌɇȻ�ɬɨɳɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɞɿɽɸ 
ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɠɟɪɟɥɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɫɭɱɚɫɧɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ:  
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɿɞ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɚɛɨ�ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
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� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɤɪɚʀɧ� ɩɪɢ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɿɜ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɦɿɧ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ�ʀɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [7, ɫ.91– 92];  

� ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɢɳɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ, 
ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɨɜɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɹɤ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ. 

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɫɢɥɸɽ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɫɜɿɬɭ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɿɞ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɪɚʀɧ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɿɞ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭɦɨɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɩɚɧɭɸɬɶ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧ�ɿɡ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ; 

� ɧɚɛɭɬɬɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɩɚɧɿɜɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɧɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ [7, ɫ.91]; 

� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, 
ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɬɪɚɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛɦɟɠɭɽ� ɭɦɨɜɢ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ� ɛɚɥɚɧɫ� ɰɿɽʀ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɢɤɥɢɤɨɦ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɳɨɞɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɝɨɞ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦɢ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɪɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ  
Ɉ. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ, ɽ: ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ; 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ; ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɦɿɠ  
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɌɇɄ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɥɢɬɬɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ; ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɌɇɄ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ [5, ɫ.57]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɫɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ:  
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� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɚɥɶɹɧɫɢ, ɹɤ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ,  ɹɤɿ� ɲɢɪɲɟ� ɡɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɚɥɟ 
ɜɭɠɱɟ�ɡɥɢɬɬɹ; 

� ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɹɤ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɝɪɭɩɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɮɿɪɦ� ɭ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɹɤ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɞɥɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ [8]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɢɡɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ: 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ; 
� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ, ɹɤɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭ� ɞɨɫɬɭɩɿ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɿɪɦɚɦ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, 

ɩɨɫɢɥɸɽ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; 
� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɽ� ɛɿɥɶɲ 

ɜɢɬɪɚɬɧɨɸ�ɿ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8]; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ;  
� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ; 
� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɿ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɣ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɬɚɤɿ: 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ; 
� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ, ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɿɡɞɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ� ɜɬɪɚɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
� ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�ɩɥɢɧɧɿɫɬɸ�ɤɚɞɪɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ [8]. 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɂɦɿɧɚ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ 

ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ [9, ɫ.28]. 
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Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɮɟɪ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɿ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ʀʀ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ.  

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɡɦɿɧɭ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɽ�ɬɚɤɿ: 
� ɩɨɬɨɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ; 
� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɨɳɨ [9, ɫ.30]. 
ɉɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ» ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɚɠɚɽ� ɜɫɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɭ� ɜɨɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɱɟɪɟɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ� ɽ� ʀʀ 
ɛɚɡɨɜɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɲɭɤ� ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ – 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɣ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹɦ� ɨɡɧɚɤ� ɰɶɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɧɢɯ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɽ: ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɩɪɚɜɢɥ�ɝɪɢ» ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ – ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɞɚɥɿ� ɛɭɞɟɦɨ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɛɨ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɥɹɦɢ� ɿ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɪɢɫ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɽ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ 
ɜɿɞ� ɩɪɹɦɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɪɢɫ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɜɬɨɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ: 
� ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 

ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; 

� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ; 

� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɞɚɬɧɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɤɪɚʀɧɭ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɚɪɟɧɿ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɛɚɥɚɧɫ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ; 

� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɪɨɳɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɥɨɛɿɡɦɭ, ɹɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇȾȾɄɊ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ 43%, ɜ�əɩɨɧɿʀ�ɬɚ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – 38%, 
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ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 30%, ɜ�ɋɒȺ – 27% [10, ɫ.205]; 
� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ, ɩɪɨɡɨɪɨʀ, ɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɚ�ɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ; ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɬɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ) ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ʀʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɽ: 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ – ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɜɫɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɠ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɦɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɚ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɚɧɟ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɊɈɁɉɈȾȱɅɍ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ  
Ɇȱɀ�ɊȿȽȱɈɇȺɆɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɞɟɹɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɉȾȼ� ɬɚ 
ɚɤɰɢɡɧɢɣ� ɡɛɿɪ, ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɮɨɧɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. 
 
 

Some aspects of the financial equalization of 
the social and economic development in the 
Ukrainian region, have been considered in the 
article. The tendencies of the formation are 
identified of the local budgets, their structure 
and prospects of the further development, have 
been found out. For the effective distribution 
of the financial resources among the regions, 
such proposals have been made: part of the tax 
receipts, such as VAT (Value-added tax) and 
excise tax should be referred to the local 
budgets (the funds of equalization both level). 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ⱦɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ [1, ɫ.78]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɹɤ:  Ɉ.  ȱ.  Ⱦɟɦɤɿɜ,  Ɉ.  ȼ.  Ɂɜɚɪɢɱ,  ɇ.  ȼ.  Ʉɪɢɫɸɤ,  ȱ.  Ɇ.  ɇɢɤɢɬɸɤ,  Ɍ.  Ȼ.  ɋɬɟɮɚɧɸɤ,   
Ⱦ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. ȱɫɧɭɸɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɜɧɢɦɢ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ [2, ɫ.17]. Ⱥɥɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɸ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱦɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ –  ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɝɥɹɞɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ,  ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ [3, ɫ.87]. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ, ʀɯ 
ɩɨɧɚɞ 10 ɬɢɫɹɱ: Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ, 24 ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ� Ʉɢɽɜɚ� ɬɚ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, 
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ɪɚɣɨɧɿɜ, ɦɿɫɬ, ɫɟɥɢɳ� ɿ�ɫɿɥ. ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɡ 36,7% ɭ 2005 ɪɨɰɿ� ɞɨ 40,7% ɭ  
2010 ɪɨɰɿ [4, ɫ.18]. 

Ʉɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ʀɯɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɭ 2007–2010 ɪɨɤɚɯ, ɧɚɨɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1.  
ȼ�ɬɚɛɥ. 1  ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɭ 2007–2010 ɪɨɤɚɯ [5, ɫ.52] 
 

Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɞɨ 2007 ɪ., % ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 
Ɋɿɤ Ɂɜɟɞɟɧɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

2007 100,0 100,0 100,0 77,4 22,6 
2008 123,0 126,9 115,2 76,8 23,2 
2009 163,9 155,5 192,4 73,5 26,5 
2010 222,0 215,6 243,9 75,2 24,8 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ  

2007 ɪɨɤɨɦ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɥɢ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɡɪɨɫɥɚ�ɡ 22,6% ɞɨ 24,8%. 

ȼ� ɬɚɛɥ. 2 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɬɚ 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ. ɋɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɚɯ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɚ�ɫɟɪɟɞ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ – ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. 
ɉɪɨ�ɰɟ�ɧɚɨɱɧɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  

ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ [5, ɫ.54–55] 
 

ɍ % ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ Ɂɜɟɞɟɧɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɡ�ɧɢɯ 76,3 75,0 80,2 
� ɩɨɞɚɬɨɤ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 15,4 - 62,1 
� ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 16,1 21,2 0,05 
� ɉȾȼ (ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ) 30,9 41,1 - 
Ⱥɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ 44,2 5,7 0,05 
ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 20,3 23,5 10,4 
ȱɧɲɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3,4 4,3 3,4 
Ɉɮɿɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ, ɰɿɥɶɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ 6,3 7,0 20,0 
ȼɫɶɨɝɨ 100,0 100,0 100,0 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ  

2010 ɪɨɰɿ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 80,2% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ� ɧɚ 5,2% ɩɭɧɤɬɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɿ� ɧɚ  
3,9% ɩɭɧɤɬɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɡɜɟɞɟɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚɛɭɥɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɿɫɰɟɜɿ 

ɛɸɞɠɟɬɢ. ɉɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɛɚɡɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», «ɉɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ», Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ [5, ɫ.89]. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨʀ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɳɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɞɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [6, ɫ.56]; 
� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɦɿɫɰɟɜɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ� ɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ 

ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ɇɨɜɨɸ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɫɬ. 97 ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɬɚɤɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ (ɨɤɪɿɦ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ) 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɞɨɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɨɬɚɰɿʀ [5, ɫ.93]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ «ɛɿɞɧɢɦɢ» ɿ 
©ɛɚɝɚɬɢɦɢ» ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ. Ɇɟɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ – ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɢɯ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɤɨɬɪɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ�ɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

ɇɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

ɭ 2010 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2008 ɪ., % [7, ɫ.39] 
 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ 2008 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ Ɂɦɿɧɢ (+, - ) 
Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɫɶɨɝɨ, ɭ�ɬ�ɱ.: 100,0 100,0 - 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 37,1 41,7 4,6 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 11,4 5,1 -6,3 
ɞɨɯɨɞɢ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 7,0 4,5 -2,5 
ɰɿɥɶɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ 0,4 0,2 -0,2 
Ɉɮɿɰɿɣɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 44,1 39,5 -4,6 
ȱɧɲɿ�ɞɨɯɨɞɢ - 6,0 6,0 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ� ɡɪɨɫɥɚ 

ɱɚɫɬɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ 4,6% ɩɭɧɤɬɭ� ɩɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ. 

əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ�ɡɚɣɦɚɥɢ� ɭ  
2010 ɪɨɰɿ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ 38,5% ɩɭɧɤɬɭ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɉȾȼ�ɬɚ�ɚɤɰɢɡɧɢɣ�ɡɛɿɪ, ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɚɦ. 

ɉɨɞɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ [8, c.61].  
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ɍ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ� ɫɬɹɝɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (Ʉɩɥ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ: 

 

                                                                               (1) 
 

Ⱥɜɬɨɪɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɮɨɧɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ. ȼɤɚɡɚɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɿɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɫɨɧɨɜɿ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ�ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  
ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ  
ɛɸɞɠɟɬɚɦ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ» ɜɿɞ 7.03.2010 ɪ. ʋ 422  
[1, ɫ.80]. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɨɛɫɹɝɢ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2010 ɪ. (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɨɛɫɹɝɢ�ɹɤɢɯ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɜ  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2010 ɪ. (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
 
Ⱦɚɧɿ� ɪɢɫ.  1  ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 54,5%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  

ɫɭɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. ɍ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɭ 2013–2015 ɪɨɤɚɯ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ  
ɫɤɥɚɞɚɬɢ 70%. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ,  
ɹɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɥɢɲɟ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɫɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ  
ɭɫɬɚɧɨɜ [9, ɫ.11]. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɧɨɪɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚɛɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɡ�ɬɢɦ, 
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ɳɨɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɛɥɚɝɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  

ɪɟɡɟɪɜɿɜ; 
� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� ȼȼɉ� ɬɚ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɞɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨ 1,3; 
� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɞɨ 70%  ɡɚɦɿɫɬɶ 

54,5% ɭ 2010 ɪɨɰɿ; 
� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɮɨɧɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 

ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ; 
� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  

ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ 70%, ɡɚɦɿɫɬɶ 62%  
ɭ 2010 ɪɨɰɿ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɨɜɚ  
ɦɨɞɟɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɧɨɜɢɦ� Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ� Ʉɨɞɟɤɫɨɦ  
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ  
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɆȿɏȺɇȱɁɆȱȼ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ 
ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɬɚ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɭ� ɜ� ɦ. Ʉɢɽɜɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The article is dedicated to consideration of a 
problem of resource authority concentration at 
central administrative ministry office and 
establishments in Kyiv. According to necessity 
for strengthening of regions positions in 
activation of Ukraine foreign economic 
activity, actions for improvement of realization 
mechanisms of regional external economic 
policy are offered and described. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɝɿɩɟɪɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɫɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. ȼɿɞɬɚɤ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɪɨɬɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɪɨɛɤɭ�Ʌ. Ȼ. ȼɚɪɞɨɦɫɶɤɨɝɨ, Ɂ. ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, ɋ. Ɉ. Ȼɿɥɨʀ, Ɇ. ɉ. Ȼɭɬɤɚ, 
ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɣɰɹ,  ȱ.  Ƀ.  Ƚɥɚɞɿɹ,  Ɇ.  ȱ.  Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ,  Ȼ.  Ɍ.  Ʉɥɿɹɧɟɧɤɚ [1,  ɫ.63–67],  ɘ.  Ƚ.  Ʉɨɡɚɤɚ,   
ȼ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, ɇ. Ɉ. Ʉɭɯɚɪɫɶɤɨʀ, ȼ. ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɚ, ɘ. ȼ. Ɇɚɤɨɝɨɧɚ, ȼ. Ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ȼ. ȱ. ɉɢɥɚ, 
ȼ. ȼ. Ɍɪɟɬɹɤ [2, ɫ.15–130], Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧ. Ɉɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɭ� ɪɚɤɭɪɫɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɉ. ɘ. Ȼɽɥɽɧɶɤɨɝɨ,  
ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɚ, Ɇ. Ɉ. Ʌɟɧɞɶɽɥ, ɇ. ȱ. Ɇɿɤɭɥɢ, Ⱥ. ȱ. Ɇɨɤɿɹ, ɋ. Ʉ. ɏɚɪɿɱɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ: Ʌ. Ȼ. ȼɚɪɞɨɦɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɫɨɤɨ� ɨɰɿɧɸɸɱɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɭ� ɫɬɨɥɢɰɿ,  
ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, 
ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ� ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
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ɫɭɤɭɩɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɪɨɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (1991–2012 ɪɪ.) ɞɥɹ� ɦ. 
Ʉɢɽɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ 46,9% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɤɚ�ɫɬɨɥɢɰɿ�ɜ� ɿɦɩɨɪɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 27,57% ɬɚ 38,91%, ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ – 13,24% (ɬɨɜɚɪɢ) ɬɚ 23,35% 
�ɩɨɫɥɭɝɢ).  

Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɩɪɢ� ɱɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɱɿɬɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɭɪɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ȼɿɞɬɚɤ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɞɨ  

300 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ); 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ (ɩɪɢɱɨɦɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ  

ɩ. 3.7. ɫɬɚɬɬɿ 12 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ); 

� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɞɥɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɋ�ȼ�ȿɁ 

ɬɚ� ɌɉɊ (ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ). 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ:  
1) ɡɧɹɬɬɹ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɭ 300 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɹɤ� ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɡɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 

2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ (ɞɥɹ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɢ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ) ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɦɟɬɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ (Ⱥɝɟɧɰɿʀ� ɡ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ); 

3) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɳɨɞɨ� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɧɚ� ɬɚ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ – Ɏɨɧɞɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɪɟɤɬɢɜ�ɜ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ�ɚɤɬɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ (ɬɚɛɥ. 1) [4–6]. 

1. Ɂɧɹɬɬɹ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɚ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɭ 300 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ). ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɧɹɬɬɹ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɥɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɡɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ (ɿɦɩɨɪɬɧɿ) ɥɿɰɟɧɡɿʀ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɧɹɬɬɹ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɬɚɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɚ�ɫɚɦɟ: 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɂɦɿɫɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ  
ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
1.1.  ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɇɚɤɚɡɭ� Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞ 
09.09.2009 ɪ. ɡɚ�ʋ 991 «ɉɪɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ» (ɩ. 1 ɚɛɡɚɰɭ 2) 

1. Ɂɧɹɬɬɹ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɢ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ (ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɭ 300 ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ) 
 

1.2.  ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɇɚɤɚɡɭ� Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞ 
14.09.2007 ɪ. ɡɚ� ʋ 302 «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɞɚɱɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɩ. 1 ɚɛɡɚɰɭ 2) 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ  
�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

Ⱦɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ. 
Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɛɨɪɭ� ɡɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ (ɿɦɩɨɪɬɧɿ) 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

2.1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɄɆɍ�ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ⱥɝɟɧɰɿʀ 
ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɦɟɬɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ (Ⱥɝɟɧɰɿʀ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) 

2.2. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ 
 
 
 
 
 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ 
ɩɚɥɚɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ  
Ɋɚɞɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢ 
ɆɁɋ 
Ɉɛɥɚɫɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɱɟɪɟɡ: 
– ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɿɡ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  
– ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ (ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɬɢɫɤɿɜ�ɡ 
ɛɨɤɭ� ɦɢɬɧɢɰɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ 
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɬɨɳɨ) 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ – Ɏɨɧɞɭ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
 
 

Ɉɛɥɚɫɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ  
Ʉɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 
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� ɭ� ɬɟɤɫɬɿ� ɇɚɤɚɡɭ� Ɇɿɧȿɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞ 09.09.2009 ɪ. ɡɚ� ʋ 991 «ɉɪɨ� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ» (ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɇɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ʋ 65 ɜɿɞ 28.09.2011 ɪ.) >5@�ɭ�ɩɭɧɤɬɿ 2 ɚɛɡɚɰɭ 1-ɝɨ�ɜɢɥɭɱɢɬɢ�ɫɥɨɜɚ:  «ɬɚ 
ɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ) ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 300 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɚɛɡɚɰ 1 ɩɭɧɤɬɭ 2 ɇɚɤɚɡɭ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ: 
«2. Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɞɚɱɿ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɤɪɿɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ (ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ)  ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɤɜɨɬɢ 
�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ)»; 

� ɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɇɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧȿɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞ 14.09.2007 ɪ. ɡɚ�ʋ 302 «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɞɚɱɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ» >6@�ɭ�ɩɭɧɤɬɿ 2 ɚɛɡɚɰɭ 
1-ɝɨ� ɜɢɥɭɱɢɬɢ� ɫɥɨɜɚ: «ɬɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ) ɹɤɢɯ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 300 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɚɛɡɚɰ 1-ɣ�ɩɭɧɤɬɭ 2-ɝɨ 
ɇɚɤɚɡɭ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ: «2. Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɬɢ�ɨɛɥɚɫɧɢɦ, Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɶɤɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦ� ɬɚ� ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
Ʉɪɢɦ (ɡɚ� ʀɯ� ɡɝɨɞɨɸ) ɩɪɚɜɨ� ɜɢɞɚɱɿ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɤɪɿɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɹɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ (ɤɜɨɬɢ)». 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɨʀ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ – Ⱥɝɟɧɰɿʀ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ  
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ, ɞɠɟɪɟɥɚ�ɬɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɁȿȾ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɿɜɧɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɪɶɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: 
� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚ� ɪɿɜɧɿ  
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ  
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ  
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ- 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ, ɹɤ� ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɫɨɸɡɿɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɨɳɨ, ɚ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɝɟɧɰɿʀ�ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�Ⱥɝɟɧɰɿʀ�ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ Ɂɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ  
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ 

ɘɪɢɞɢɱɧɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ 
ɚɫɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɢɬɧɿ�ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ⱦ
ɨɩ
ɨɦ

ɨɝ
ɚ 
ɜ 
ɚɤ
ɪɟ
ɞɢ
ɬɚ
ɰɿ
ʀ ɫ
ɭɛ

’ɽ
ɤɬ
ɚ 
Ɂȿ
Ⱦ

 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɤ
ɨɧ
ɫɭ
ɥɶ
ɬɚ
ɰɿ
ɣ 
ɳ
ɨɞ
ɨ 
ɩɿ
ɞɝ
ɨɬ
ɨɜ
ɤɢ

 ɦ
ɢɬ
ɧɢ
ɯ 
ɞɨ
ɤɭ
ɦɟ
ɧɬ
ɿɜ

 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɩ
ɨɫ
ɥɭ
ɝ ɳ

ɨɞ
ɨ 
ɦɢ

ɬɧ
ɨɝ
ɨ 
ɨɮ
ɨɪ
ɦɥ
ɟɧ
ɧɹ

 ɜ
ɚɧ
ɬɚ
ɠ
ɿɜ

 ɭ
 ɩ
ɨɪ
ɬɚ
ɯ 
ɍ
ɤɪ
ɚʀ
ɧɢ

 

Ⱦ
ɨɩ
ɨɦ

ɨɝ
ɚ 
ɭ 
ɩɪ
ɨɯ
ɨɞ
ɠ
ɟɧ
ɧɿ

 ɞ
ɨɡ
ɜɿ
ɥɶ
ɧɢ
ɯ 
ɿɧ
ɫɬ
ɚɧ
ɰɿ
ɣ,

 ɳ
ɨ 
ɩɟ
ɪɟ
ɞɭ
ɸ
ɬɶ

 ɦ
ɢɬ
ɧɨ
ɦɭ

 
ɨɮ

ɨɪ
ɦɥ
ɟɧ
ɧɸ

 

Ⱦ
ɨɫ
ɥɿ
ɞɠ

ɟɧ
ɧɹ

 ɡɨ
ɜɧ
ɿɲ
ɧɿ
ɯ 
ɪɢ
ɧɤ
ɿɜ

 ɬ
ɨɜ
ɚɪ
ɿɜ

 ɬ
ɚ 
ɩɨ
ɫɥ
ɭɝ

 

ɉ
ɿɞ
ɝɨ
ɬɨ
ɜɤ
ɚ 
ɞɨ

 ɩ
ɪɨ
ɜɟ
ɞɟ
ɧɧ
ɹ 
ɩɪ
ɟɡ
ɟɧ
ɬɚ
ɰɿ
ɣ 
ɩɪ
ɨɞ
ɭɤ
ɰɿ
ʀ ɜ
ɿɬ
ɱɢ
ɡɧ
ɹɧ
ɢɯ

 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
ɽɦ
ɫɬ
ɜ 
ɡɚ

 ɤ
ɨɪ
ɞɨ
ɧɨ
ɦ 

Ɋɨ
ɡɪ
ɨɛ
ɤɚ

 ɞ
ɢɫ
ɬɪ
ɢɛ
ɭɰ
ɿɣ
ɧɢ
ɯ 
ɤɚ
ɧɚ
ɥɿ
ɜ 
ɞɥ
ɹ 
ɜɿ
ɬɱ
ɢɡ
ɧɹ
ɧɢ
ɯ 
ɟɤ
ɫɩ
ɨɪ
ɬɟ
ɪɿ
ɜ 

/ 
ɿɧ
ɨɡ
ɟɦ
ɧɢ
ɯ 
ɿɦ
ɩɨ
ɪɬ
ɟɪ
ɿɜ

 

Ʉ
ɚɞ
ɪɨ
ɜɟ

 ɤ
ɨɧ
ɫɭ
ɥɶ
ɬɭ
ɜɚ
ɧɧ
ɹ 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɿɧ
ɮɨ

ɪɦ
ɚɰ
ɿʀ 
ɳ
ɨɞ
ɨ 
ɞɿ
ɥɨ
ɜɨ
ʀ ɫ
ɩɪ
ɨɦ

ɨɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɿ ɡ
ɚɪ
ɭɛ
ɿɠ
ɧɢ
ɯ 
ɩɚ
ɪɬ
ɧɟ
ɪɿ
ɜ 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɤ
ɨɧ
ɫɭ
ɥɶ
ɬɚ
ɰɿ
ɣ 
ɳ
ɨɞ
ɨ 
ɩɢ
ɬɚ
ɧɶ

 ɫ
ɩɟ
ɰɢ
ɮɿ
ɤɢ

 ɪ
ɟɠ
ɢɦ

ɿɜ
 ɨ
ɩɨ
ɞɚ
ɬɤ
ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ

 
ɬɚ

 ɿɧ
ɨɡ
ɟɦ
ɧɨ
ɝɨ

 ɿɧ
ɜɟ
ɫɬ
ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ

 

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɞɟ
ɧɧ
ɹ 
ɫɟ
ɦɿ
ɧɚ
ɪɿ
ɜ 
ɞɥ
ɹ 
ɩɟ
ɪɫ
ɨɧ
ɚɥ
ɭ 
ɜɿ
ɬɱ
ɢɡ
ɧɹ
ɧɢ
ɯ 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
ɽɦ
ɫɬ
ɜ 
ɳ
ɨɞ
ɨ 

ɦɟ
ɬɨ
ɞɢ
ɤɢ

 ɜ
ɟɞ
ɟɧ
ɧɹ

 ɩ
ɟɪ
ɟɝ
ɨɜ
ɨɪ
ɿɜ

 ɿɡ
 ɡɚ
ɪɭ
ɛɿ
ɠ
ɧɢ
ɦɢ

 ɩ
ɚɪ
ɬɧ
ɟɪ
ɚɦ
ɢ 

ɘ
ɪɢ
ɞɢ
ɱɧ
ɢɣ

 ɫ
ɭɩ
ɪɨ
ɜɿ
ɞ 
ɬɚ

 ɨ
ɮɨ
ɪɦ

ɥɟ
ɧɧ
ɹ 
ɭɝ
ɨɞ

 ɬ
ɚ 
ɞɨ
ɝɨ
ɜɨ
ɪɿ
ɜ 
ɦɿ
ɠ

 
ɜɿ
ɬɱ
ɢɡ
ɧɹ
ɧɢ
ɦɢ

 ɩ
ɿɞ
ɩɪ
ɢɽ
ɦɫ
ɬɜ
ɚɦ
ɢ 
ɬɚ

 ɡɚ
ɪɭ
ɛɿ
ɠ
ɧɢ
ɦɢ

 ɩ
ɚɪ
ɬɧ
ɟɪ
ɚɦ
ɢ 

Ⱦ
ɨɩ
ɨɦ

ɨɝ
ɚ 
ɜ 
ɩɿ
ɞɝ
ɨɬ
ɨɜ
ɰɿ

 ɫ
ɭɞ
ɨɜ
ɢɯ

 ɩ
ɨɡ
ɢɤ

 ɬ
ɚ 
ɡɚ
ɯɢ
ɫɬ
ɭ 
ɿɧ
ɬɟ
ɪɟ
ɫɿ
ɜ 
ɜɿ
ɬɱ
ɢɡ
ɧɹ
ɧɢ
ɯ 

ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
ɽɦ
ɫɬ
ɜ 
ɡɚ

 ɤ
ɨɪ
ɞɨ
ɧɨ
ɦ;

 

ɉ
ɪɟ
ɞɫ
ɬɚ
ɜɥ
ɟɧ
ɧɹ

 ɿɧ
ɬɟ
ɪɟ
ɫɿ
ɜ 
ɜɿ
ɬɱ
ɢɡ
ɧɹ
ɧɢ
ɯ 
ɟɤ
ɫɩ
ɨɪ
ɬɟ
ɪɿ
ɜ 
ɭ 
ɪɚ
ɡɿ

 ɜ
ɢɧ
ɢɤ
ɧɟ
ɧɧ
ɹ 

ɫɩ
ɿɪ
ɧɢ
ɯ 
ɩɢ
ɬɚ
ɧɶ

 ɧ
ɚ 
ɦɢ

ɬɧ
ɢɰ
ɿ 

ɋ
ɤɥ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɤ
ɚɥ
ɟɧ
ɞɚ
ɪɸ

 ɩ
ɨɞ
ɿɣ

 ɡɚ
 ɪ
ɿɡ
ɧɢ
ɦɢ

 ɝ
ɚɥ
ɭɡ
ɹɦ

 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɜ
ɿɡ
ɨɜ
ɨʀ

 ɩ
ɿɞ
ɬɪ
ɢɦ

ɤɢ
 ɬ
ɚ 
ɩɿ
ɞɬ
ɪɢ
ɦɤ
ɢ 
ɳ
ɨɞ
ɨ 
ɥɟ
ɝɚ
ɥɿ
ɡɚ
ɰɿ
ʀ ɞ
ɨɤ
ɭɦ
ɟɧ
ɬɿ
ɜ/

 
ɩɪ
ɨɫ
ɬɚ
ɜɥ
ɹɧ
ɧɹ

 ɚ
ɩɨ
ɫɬ
ɢɥ
ɸ

 

Ȼɪ
ɨɧ
ɸ
ɜɚ
ɧɧ
ɹ 
ɝɨ
ɬɟ
ɥɿ
ɜ,

 ɡɚ
ɦɨ

ɜɥ
ɟɧ
ɧɹ

 ɡɚ
ɥɿ
ɡɧ
ɢɱ
ɧɢ
ɯ 
ɬɚ

 ɚ
ɜɿ
ɚ 
ɤɜ
ɢɬ
ɤɿ
ɜ,

 ɬ
ɚɤ
ɫɿ

 
ɬɨ
ɳ
ɨ 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɩ
ɨɫ
ɥɭ
ɝ ɡ

 ɩ
ɟɪ
ɟɤ
ɥɚ
ɞɭ

 ɞ
ɨɤ
ɭɦ
ɟɧ
ɬɿ
ɜ,

 ɩ
ɟɪ
ɟɝ
ɨɜ
ɨɪ
ɿɜ

 ɩ
ɨɫ
ɥɭ
ɝ 
ɡ 

ɫɢ
ɧɯ
ɪɨ
ɧɧ
ɨɝ
ɨ 
ɩɟ
ɪɟ
ɤɥ
ɚɞ
ɭ 
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ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ  
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɫɚɦɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɥɨɛɿɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ), ɚɥɟ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ – Ɏɨɧɞɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ  
ɡɨɪɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ� ɧɟ� ɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ 
ɩɿɥɶɝɢ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ, ɫɤɨɪɿɲɟ, ɬɿ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ  
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɜɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɳɨɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɱɿɬɤɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɬɚɤɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ  
ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɦɿɪɿɜ  
ɬɚ�ɞɿɣ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɨɫɬɚɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  
ɪɿɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɨɤɪɟɦɭ� ɫɬɚɬɬɸ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɪɿɤ, ɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ  
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɭɧɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ  
[7, ɫ.255–262].  

Ɉɬɠɟ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ, ɩɿɞ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ»  
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ  
ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ  
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ,  ɚɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ  
ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ  
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɬɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɚ�ɛ�ɧɚɞɚɜɚɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɛ�ɧɚɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɜ  
ɭɦɨɜɚɯ� ɛɪɚɤɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ  
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɝɿɩɟɪɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  
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Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨʀ  
ɫɭɦɢ�ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ɄȺȻȱɇȿɌ�ɆȱɇȱɋɌɊȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
  

Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ 
ɛɚɧɤ�ɩɚɪɬɧɟɪ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹ 

 ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ     
�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ  
�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ   
�ɝɚɪɚɧɬɿɣ 

ɇɚɞɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɇɚɞɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ, 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
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əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ –  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɫɬɨɥɢɰɿ,  ɹɤ� ɞɥɹ� ɦɿɫɰɹ  
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ  
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ,  
ɹɤ� ɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ  
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ  
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ  
ɳɨɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ  
ɱɚɫɬɢɧɿ: 
� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  

ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� Ⱥɝɟɧɰɿɣ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 

� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ  
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ) ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 
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ȼɉɅɂȼ�ɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ�ȼȱȾ�ɉɈɉȿɊȿȾɇɖɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇȺ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɘ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɿʀ «path dependence». ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 
 

The theory of «path dependence» is presented 
in the article. The special focus is given to the 
most significant historical line of  
the path dependence demarcation in 
economical transition. Main types of path 
dependence are classified. Organizational 
dependence demarcations is considered in 
details. 
 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  ɍɠɟ�ɦɚɣɠɟ� ɞɜɚɞɰɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɭɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ QWERTY-ɟɮɟɤɬɢ�ɬɚ�ɬɟɨɪɿɸ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(path  dependence).  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɿ 
ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɹ� ɦɨɠɟ 
ɮɿɤɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɢ� ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɧɢɡɶɤɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɿɸ «path dependence» 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ� ɭ 1985 ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɬɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� ɉ. Ⱦɟɜɿɞɚ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ QWERTY-ɤɥɚɜɿɚɬɭɪ� ɧɚ� ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧɤɚɯ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɥɨɫɹ�ɬɚɤ, ɳɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ�ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɤɥɚɞɤɚ QWERTY, ɯɨɱɚ� ɜɨɧɚ� ɣ� ɧɟ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. ɍ� ɰɟɧɬɪɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɨʀɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɱɨɦɭ� ɪɢɧɨɤ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɟ� ɜɢɬɿɫɧɢɜ� ɬɚɤɢɣ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɜɿɲ, ɚ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɧɟ 
ɜɢɬɪɢɦɚɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɥɚɜɿɚɬɭɪ QWERTY. Ⱥɜɬɨɪ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɰɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɽ «ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɩɨɞɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 
ɫɤɨɪɿɲɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɡɛɿɝɨɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɧɿɠ�ɞɿɽɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɫɢɥ, ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» [1, ɫ.332] ɿ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ «ɫɜɿɬɿɜ, ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
QWERTY» [1, ɫ.337]. 

ɉɿɡɧɿɲɟ� ɜ� ɋɒȺ� ɬɟɨɪɿɸ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� Ȼɪɚɣɚɧ� Ⱥɪɬɭɪ  
[2,  ɫ.116],  Ⱦ.  ɇɨɪɬ,  ɹɤɿ� ɩɨɲɢɪɢɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɲɥɹɯɭ� ɧɚ� ɲɢɪɨɤɢɣ  
ɤɥɚɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ «ɩɪɚɜɢɥɚ�ɝɪɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɪɚɦɤɢ, 
ɹɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ»  [3,  ɫ.17].  Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� Ⱦ.  ɉɭɮɮɟɪɬ  
ɜɢɡɧɚɽ, ɳɨ «ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɿɦɨɜɿɪɧɨ, ɛɭɞɟ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɨɞɿɛɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɢɞɜɿ  
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɿɣ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɞɟɹɤɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɹɤɨʀ�ɧɟɛɭɞɶ  
ɬɟɯɧɿɤɢ� ɚɛɨ� ɩɪɚɜɢɥ), ɬɚɤ� ɳɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɟʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɞɨɪɨɝɢɦɢ» [4].  
ɇɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɽ�Ɋ. Ɇ. ɇɭɪɽɽɜ [5], 
ɘ.  ȼ.  Ʌɚɬɨɜ [5;  6],  Ɉ.  Ƚ.  ɉɭɝɚɱɶɨɜɚ [7,  ɫ.242]  ɬɚ� ɿɧ.  Ɋ.  Ɇ.  ɇɭɪɽɽɜ� ɬɚ� ɘ.  ȼ.  Ʌɚɬɨɜ  
ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ QWERTY-ɟɮɟɤɬɿɜ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ (ɤɟɣɫɚɯ) –  
ɜɿɞ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ. ȼɨɧɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɬɪɚɧɡɢɬɨɥɨɝɿʀ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɉ. Ƚ. ɉɭɝɚɱɶɨɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
©ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɩɚɫɬɤɢ», ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɞɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 

 105 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ  
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɚɦɟ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɛɨ�ɹɤ� ʀʀ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ «path dependence», ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɧɨɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ. ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɢɯ 
ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ, ɹɤɿ� ʀʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ. Ⱦɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ  
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ  
ɬɟɨɪɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɢɯ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ,  
ɹɤɿ� ʀʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ; ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɢɳɟ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɝɨ  
ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɹɤɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɩɨɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɞɭɠɟ� ɲɢɪɨɤɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ QWERTY-ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɿɞ QWERTY-ɟɮɟɤɬɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ, ɳɨ�ɫɬɿɣɤɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ, ɳɨ «ɿɫɬɨɪɿɹ 
ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ». 

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ� ɿ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ, ɧɟ� ɡɚɝɥɢɛɥɸɸɱɢɫɶ� ɜ� ɝɥɢɛɢɧɭ� ɜɿɤɿɜ, ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɦɿɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɨɹɜɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɡɚ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ� ɜɿɞ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ, ɡɧɨɲɟɧɨɝɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɣ� ɮɿɡɢɱɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɚɧɚɥɨɝɿɜ.  
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɝɪɭɩɚɦ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɉɬɠɟ� ɿ «ɿɫɬɨɪɿɹ� ɦɚɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ».  

ɇɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɭ 
ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɜɱɨɪɚɲɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɚɦɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ� ɣ 
ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɚ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɧɨɪɦɚ «ɫɜɿɣ�ɫɜɨɽɦɭ 
ɦɢɦɨɜɨɥɿ� ɞɪɭɝ»,  ɧɚɜɿɬɶ� ɛɭɞɭɱɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ,  ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɥɟɠɚɬɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɟɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ� ɫɜɨɽʀ 
ɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɜɨɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, 
ɱɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ�ɞɨ «ɫɜɨʀ», ɱɢ�ɞɨ «ɱɭɠɢɯ» [8, ɫ.192].  

Ɍɚɤɨɠ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ʀʀ, ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜɫɿ� ɰɿ� ɩɪɨɹɜɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ 
ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ. Ɍɚɤ, ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ȼɥɭɦɚ�ɬɚ�ȼɚɧ�Ɋɿɧɟɧɚ [9, ɫ.1391],  
ɳɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɩ¶ɹɬɢ� ɤɪɚʀɧɚɯ (ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɍɤɪɚʀɧɭ), 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɥɢ� ɧɚ� ʀɯɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɟɜɧɨ, ɳɨ� ɿ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɜɢɱɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɪɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɱɿɬɤɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɥɚɞɢ, 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɤɚɡɿɜ� ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɯ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  
Ʉɨɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  
ɰɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɞɚɽ� ɯɨɪɨɲɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  ɇɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɡɚɞ� ɬɚɤɿ  
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɣ�ɛɭɥɢ�ɜɤɪɚɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɬɨ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɦɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɶ� ɜɿɞ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɬɪɿ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɱɚɫ� ɫɬɚɥɢ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɪɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ; 
� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ; 
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ. 

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɧɚ� ɤɨɠɧɿɣ� ɡ� ɧɢɯ. ɓɨɛ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɠ� ɫɬɚɥɨɫɹ� ɜ  
ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ XIX  ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɡ� ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɨɸ� ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɤ,   
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɜɟɪɧɭɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɿ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɿ� ɦɚɲɢɧɤɢ  
ɩɨɱɢɧɚɥɢ� ɫɬɚɜɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɜɟɥɢɤɨʀ, ɞɨɜɨɥɿ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɹ  
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɹɤ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɧɚ� ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɤɚɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ  
ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɭ,  ɿ� ɬɨɦɭ� ɞɨ� ɱɢɫɥɚ� ɚɝɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɩɪɢɣɦɚɥɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ,  ɤɪɿɦ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɤ, ɜɯɨɞɢɥɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɲɢɧɿɫɬɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ� ɫɜɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚɜɢɤɚɦ�ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɭ. 
ɐɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɛɭɥɚ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜɨɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ� ɫɬɢɯɿɣɧɨ. 
Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ QWERTY-ɤɥɚɜɿɚɬɭɪ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɫɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɿ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɣ  
ɤɜɚɡɿ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɚ� ɿɡ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɉ. Ⱦɟɜɿɞɚ, ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɟɪɟɦɨɝɭ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɨɛɪɚɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɚɛɨ� ɧɨɪɦ� ɧɚɞ� ɭɫɿɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, 
ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɥɟ� ɿ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɦɚɽ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ�ɩɿɞɨɫɧɨɜɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɭ� ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɪɨɛɢɬɶ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɲɜɢɞɤɭ� ɡɦɿɧɭ� ɹɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɚɧɭɸɱɢɯ� ɧɨɪɦ [6]. «Ʉɥɸɱɨɜɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ … ɪɨɡɜɢɬɤɭ  (ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ) … ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɜ 
ɩɢɫɚɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡɜɢɱɚʀɜ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɿ�ɧɟɦɚ�ɧɿɹɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɶ� ɜɱɨɪɚ, ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨɪɟɱɧɿ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɭɝɨɞ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ»  
[8,  ɫ.191].  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɫɬɚɪɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ «ɟɮɟɤɬ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ»  ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ (ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɩɚɫɬɤɢ), ɩɨɦɧɨɠɭɸɬɶ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ,  
ɬɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɐɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ  
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ «path dependence» ɜɢɹɜɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȳʀ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɽ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɬɟɨɪɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  
ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ� ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ. ɐɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ,  
ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɟɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ, ɣ� ɛɭɞɟ� ɜɫɟ 
ɩɿɞɫɢɥɸɸɱɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ, ɩɨɡɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɽɸ 
ɬɟɨɪɿɽɸ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɮɚɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɪɿɡɧɨɸ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɪɿɲɟɧɶ (ɪɢɫ. 1):  
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Ɏɚɡɚ 1 – ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ. 
Ɏɚɡɚ 2 – ɮɨɪɦɭɸɱɚ. 
Ɏɚɡɚ 3 – ɛɥɨɤɭɸɱɚ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [10, c.692] 
 
Ɉɬɠɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɧɟ�ɳɨ�ɿɧɲɟ, ɹɤ�ɫɬɚɧ, ɜ 

ɹɤɨɦɭ� ɨɤɪɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ� ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɫɜɨɸ� ɫɢɥɭ� ɚɛɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɢɪɚɬɢ 
ɫɟɪɟɞ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɹɤɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ,  ɳɨ�ɜɢɜɨɞɹɬɶ� ɿɡ� ɰɿɽʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ.  
ȼ. Ⱥɪɬɭɪ [11, c.46] ɜɢɞɿɥɢɜ 4 ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɫɬɚɽ�ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
1. ɇɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ – ɬɨɛɬɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
2. ɇɟɟɪɝɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ. 
3. ɇɟɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ – ɬɿ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ  

ɩɚɫɬɰɿ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɚɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. 
4. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɞɿʀ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚɬɪɚɬ�ɬɨɳɨ. 
Ⱦɟɹɤɿ� ɡ� ɰɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɬɚɞɿɹɯ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 1). Ɍɨɦɭ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɠɭɱɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ, ɭɜɿɣɲɥɚ�ɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɭɫɿɯ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɨɡɧɚɤ. 

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɽ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ� ɜɟɪɞɢɤɬɨɦ (ɜɢɪɨɤɨɦ)  
ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɬɟɨɪɿɹ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɡɦɿɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɦɨɠɥɢɜɚ,  ɨɞɧɚɤ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ –  ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɬɚ� ɞɨɪɨɝɢɣ.  Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ  
ɩɟɪɲɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɬɚɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɤɨɪɢɝɭɸɱɿ� ɡɚɯɨɞɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ: ɪɨɬɚɰɿɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɥɚɧɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɬɨɳɨ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɹɤɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɽ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɩɨɞɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɫɤɨɪɿɲ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɡɛɿɝɨɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɧɿɠ�ɞɿɽɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɫɢɥ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ȼ
ɚɪ
ɿɚ
ɬɢ
ɜɧ
ɿɫ
ɬɶ

 
ɪɨ
ɡɜ
ɢɬ
ɤɭ

 ɨ
ɪɝ
ɚɧ
ɿɡ
ɚɰ
ɿʀ 

ɍɳɿɥɶɧɟɧɧɹ Ȼɥɨɤɭɜɚɧɧɹ 
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ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɿ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ, ɧɿ� ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ: ɫɚɦ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ  
ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɣ� ɬɨɦɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɯ�ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɫɢɥ,  ɳɨ� ʀʀ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ.  əɤɳɨ�ɩɪɢ�ɨɩɢɫɿ 
ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɢɲɭɬɶ� ɩɪɨ QWERTY-ɟɮɟɤɬɢ, ɬɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɨ «path dependence» – ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ  
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛɢɞɜɚ�ɰɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ; 
� ɝɚɥɶɦɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɡɧɢɠɭɽ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɚɫɬɤɢ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɹɤ 

ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɿɣ, ɳɨ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ.  
Ɍɨɦɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɟɥɶɦɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɇȿɋɌȺɇȾȺɊɌɇɂɏ�ɎɈɊɆ�ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ  
ɇȺ  ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ�ɉɊȺɐȱ  

 
 

ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ  
ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
 
 

The article is dedicated to the researching of 
the problem of influence the information 
technology on the emergence of new non-
traditional forms of employment. The 
advantages and disadvantages of new forms of 
employment are considered. Problems 
generating in the field of social and labor 
relations are especially developed. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɢɧɤɨɜɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɪɿɡɤɢɦ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɬɚ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɝɥɢɛɨɤɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɜɫɿɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ� ɪɨɛɨɬɚ� ɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɽɞɢɧɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɞɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɤɨɪɿɧɧɟ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ 
ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ. ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɹɜɢ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɬɚɤɿ� ʀʀ�ɮɨɪɦɢ, ɹɤ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɝɧɭɱɤɿ�ɝɪɚɮɿɤɢ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɩɨɡɢɤɨɜɚ�ɩɪɚɰɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ, ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɨɳɨ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ,  ɳɨ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ –  ɰɟ�ɧɟ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ 
ɜɢɦɨɝɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. ɉɨɹɜɚ  ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɲɢɪɨɤɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɩɟɪɲ�ɡɚ� ɜɫɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ,  ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɟɫɬɚɱɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɢɡɶɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ. Ɂɚ� ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɚɸɬɶ� ɱɢɫɬɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɞɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɹɜɚ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  

ɍ 1995 ɪɨɰɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ� ɡɧɹɬɢ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɪɢɣɧɹɥɢ 
ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɮɨɪɦ.  

ɉɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɭ 
ɫɮɟɪɭ, ɚɞɠɟ� ɩɿɞ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ʀɯ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɱɢɦɚɥɨ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ. Ɂɚ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ⱥ.  Ɇ.  Ʉɨɥɨɬ,  ɘ.  Ɇ.  Ʉɭɥɿɤɨɜ,   
Ɉ. Ɏ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇɭɪɢɬɞɢɧɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ɋɟɪɞɸɤ, Ɋ. ɉ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ʌɭɞɚɧɢɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
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ɐɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɦɚɫɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɭ� ɩɪɚɰɸ, 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɸɬɶ�ʀʀ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ,  ɳɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ, ɚɥɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɸ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ, ɚɥɟ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɬɬɿ, ɭɫɿ�ɜɨɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɱɟɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɞɨ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɬɚɤɿ: 
� ɩɨɜɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ; 
� ɧɟɩɨɜɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ�ɪɟɠɢɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɟɩɨɜɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɱɚɫ; 
� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ; 
� ɡɚɣɧɹɬɿ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; 
� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
� ɧɚɞɨɦɧɚ�ɩɪɚɰɹ; 
� ɩɪɚɰɹ�ɡɚ�ɜɢɤɥɢɤɨɦ; 
� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ; 
� ɩɨɡɢɤɨɜɚ�ɩɪɚɰɹ (ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɬɚɮɿɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 
� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ; 
� ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɭ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. 

ɉɪɢ� ɩɨɜɧɿɣ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ: ɝɧɭɱɤɢɣ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɪɿɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɿɤɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɫɜɹɬɤɨɜɿ� ɞɧɿ� ɬɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ), ɫɬɢɫɧɭɬɢɣ 
ɪɨɛɨɱɢɣ�ɬɢɠɞɟɧɶ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɬɢɠɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɧɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ), ɝɧɭɱɤɿ�ɝɪɚɮɿɤɢ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɜɢɛɿɪ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɱɚɫɭ�ɩɪɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɧɟʀ, ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɪɨɫɢɬɢ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ). 

Ɋɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɧɟɩɨɜɧɢɣ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɞɟɧɶ� ɫɤɥɚɞɚɽ: ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ – 27,9%, ɜ�əɩɨɧɿʀ – 26,0%, ɜ�Ʉɚɧɚɞɿ – 18,8%,  
ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – 23,3%, ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 19,6% [1, ɫ.24]. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ, 
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɞɥɹ� ɠɿɧɨɤ� ɿɡ� ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ: ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɞɨɯɿɞ� ɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ�ɲɭɤɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɧɟɩɨɜɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɧɚɣɬɢ� ɿɧɲɭ 
ɪɨɛɨɬɭ. Ʌɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɨɛɪɚɥɚ�ɬɚɤɭ 
ɮɨɪɦɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɞɨɯɨɞɚɦ.     

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ, 
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ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɧɟ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɳɨɞɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ.  
ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ (ɚɛɨ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ) ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ, ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɱɢɫɥɨ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ. ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ� ɧɚɣɦ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɜɿɞɛɨɪɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɞɟɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɭɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɫɥɭɠɛɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɿɪɲɿ�ɭɦɨɜɢ�ɪɨɛɨɬɢ, ɧɢɠɱɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɢɦɢ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ.       

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɱɚɫ. Ɍɚɤɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ 
©ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ» ɚɛɨ «ɮɪɿɥɚɧɫ» (freelance, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɲɬɚɬɿ). 
ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ, ɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ – ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɜɚɯ. ɇɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɧɿɠ�ɠɿɧɨɤ, ɯɨɱɚ�ɠɿɧɨɤ 
ɛɿɥɶɲ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ�ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

Ɋɢɧɨɤ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɡɚɪɚɡ  
250 ɬɢɫ. ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱥɥɟ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɚɤɟ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ʀʀ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ 0,4% [2, ɫ.296]. ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɚɽ: ɋɒȺ – 1,2%, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ – 5%, Ɏɪɚɧɰɿɹ – 2%.  

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ Internet ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ – ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ.  
ɍ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ� ȱ. ȱ. Ɇɨɬɨɪɧɨʀ [3, ɫ.6] ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ – ɰɟ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɝɧɭɱɤɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

Ɂɚ�ɞɭɦɤɨɸ�Ɉ. Ƚɭɥɟɜɢɱɚ [4, ɫ.11], ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩ¶ɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ: 
1) ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ�ɩɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɦɿɫɰɹɯ: ɱɚɫɬɤɨɜɨ – ɜɞɨɦɚ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ – 

ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ,  ɳɨ�ɽ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ (ɧɚ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɪɨɛɿɬ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɿɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ); 

2) ɧɚɞɨɦɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɿ�ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ); 

3) ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɞɨɦɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ (ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɡɚɣɧ�ɬɨɳɨ); 

4) ɦɨɛɿɥɶɧɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɛɨɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ, 
ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɨɳɨ); 

5) ɪɨɛɨɬɚ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɨɦɭ� ɨɮɿɫɿ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ («ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɚ» ɬɚ «ɬɟɥɟɞɨɫɬɭɩ»). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɽ 
©ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɚ» ɿ «ɬɟɥɟɞɨɫɬɭɩ», ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɱɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɟɛɟ 
ɜɞɨɦɚ, ɚ� ɧɟ� ɜ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. ɐɿ� ɮɨɪɦɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ  
ɡɞɟɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɋɒȺ. Ɂɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɞɨɦɧɨʀ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɩɨɧɚɞ 10% ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɟɥɟɪɨɛɨɬɚ�ɛɭɞɟ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɲɜɢɞɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ Internet ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɫɩɪɨɳɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɨɜɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɥɚ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɢɡɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɫɜɨɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ» ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ, ɬɚ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ» ɪɨɛɨɱɢɣ 
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ɱɚɫ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɞɨɦɚ, 
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɚɦɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɱɚɫ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɫɬɢɥɸ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ. 

Ⱦɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɚɡɨɜɨɸ, ɜɢɯɿɞɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ [5, ɫ.112]. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ, ɹɤɢɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɨɝɥɹɞɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɫɬɚɬɶ, ɜɿɤ, ɫɬɚɬɭɫ�ɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ). 

Ⱦɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ʀʀ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɨɞɢɧ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ. 

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  

ɇɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɩɨɡɢɤɨɜɚ� ɩɪɚɰɹ,  ɹɤɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɭɜɚɝɢ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  
ɉɨɡɢɤɨɜɚ� ɩɪɚɰɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɩɟɜɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɧɚɩɪɨɤɚɬ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ,  ɳɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɭɝɨɞɚ,  ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɿɫɧɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ�ɦɿɠ� ɡɚɣɦɚɧɢɦ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɚ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɹɤɿ 
ɞɟɥɟɝɭɸɬɶɫɹ�ɣɨɦɭ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɡɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɪɭɱɧɢɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ�ɡɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɚɦɟ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ� ɡɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɧ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɳɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɬɚ�ɲɚɧɫ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ�ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, 
ɹɤɢɣ� ɣɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɧɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɞɟɹɤɭ� ɞɜɨʀɫɬɿɫɬɶ:  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɜɿɧ� ɡɚɤɥɸɱɚɽ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɿɪ� ɡ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɚ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɬɚɦ, ɞɟ� ɜɿɧ� ɦɚɽ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɭ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɽ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɡɚ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚ�ɫɚɦɟ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɨɳɨ.    

Ɇɿɠ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɹɤɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɡɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ�ɡɦɿɧɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 

Ɇɿɠ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɦ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɭɝɨɞɚ, ɡɚ 
ɭɦɨɜɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɨɫɥɭɝɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɟɬɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ.  Ɍɪɭɞɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ,  ɹɤɟ� ɞɿɽ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɧɟ� ɡɞɚɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɿɣ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
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ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɋɟɪɟɞ�ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ (ɚɛɨ�ɮɿɪɦɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ) ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ 

ɞɨ�ɡɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ:   
� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ; 
� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɛɨɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭ 

ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ; 
� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɨɧɞɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɫɢɥɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɩɿɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɽ: ɥɿɡɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɬɚɮɿɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɓɨɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɡɢɧɝ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɳɟ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɘ. Ɇ. Ʉɭɥɿɤɨɜɚ, «ɩɿɞ� ɥɿɡɢɧɝɨɦ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɨɪɟɧɞɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɹɤɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɹɤ 
©ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɨɪɟɧɞɚ» ɱɢ «ɩɪɨɞɚɠ� ɜ� ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ» [6, ɫ.12]. Ⱥ. ɉɿɫɤɭɧɨɜ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɰɟ 
©ɬɚɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɨɞɧɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɜ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɲɨʀ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɬɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [7, ɫ.41].    

əɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɥɿɡɢɧɝ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɹɜɢɳɟ, ɦɚɽ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ 
ɬɚɤɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɹɤ�ɩɥɚɬɧɿɫɬɶ, ɛɚɝɚɬɨɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ  ɨɪɟɧɞɧɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɚɭɬɫɬɚɮɿɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɨɞɧɭ� ɚɛɨ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɫɜɨʀɯ�ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿɧɲɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɲɬɚɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɜɚɱɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɠɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɿɧɝ – ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɭ� ɲɬɚɬ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɬɪɚ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪɭ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɭ�ɫɟɛɟ, 
ɬɨɛɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɜɨʀɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɹɤɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɚɥɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɨɧɢ�ɣ�ɞɚɥɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ 
ɬɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɤɚɞɪɨɜɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɭɤɥɚɞɚɽ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɜɢɤɨɧɭɽ� ɭɫɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɜɟɞɟ� ɤɚɞɪɨɜɟ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɮɨɧɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɨɜɿɞɤɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɛɭɜ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ 
ɬɪɭɞɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɦɚɥɢ� ɛ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɮɟɪɭ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɣ�ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ�ɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɍ�ɤɜɿɬɧɿ�ɬɪɚɜɧɿ 2011 ɪ. ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ Adecco, ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɥɿɞɟɪ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɳɨɞɨ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɹɤ 
ɱɚɫɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɫɜɨʀɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɝɧɭɱɤɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɱɢ� ɿɫɧɭɽ� ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ 
ɬɚ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

ɇɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɑɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ�ȼɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ?» 72% ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɚɥɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, 9% – ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɬɚɤ», ɭɫɿ� ɿɧɲɿ – 
©ɜɚɠɤɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ». ɐɿɤɚɜɢɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  
ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɑɢ� ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɶ� ɞɨ� ȼɚɫ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɡ� ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɝɧɭɱɤɢɣ 
ɝɪɚɮɿɤ� ɪɨɛɨɬɢ?»  9%  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɬɚɤ,  ɱɚɫɬɨ»,  81%  –  «ɬɚɤ,  ɪɿɞɤɨ»,  10%  –   
©ɧɟ� ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɶ� ɡɨɜɫɿɦ». ɇɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ «ɑɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ?» ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ (63%),  
27% –  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ,  ɿɧɲɢɦ�ɛɭɥɨ�ɜɚɠɤɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ.  ɇɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ «ɑɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɧɭɱɤɢɯ 
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ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ?» ɭɫɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɛɭɥɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ: «əɤ�ȼɢ�ɜɜɚɠɚɽɬɟ, 
ɱɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɧɚ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ, ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ)?». ȱɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ 36% ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɬɚɤ», 45% – «ɧɿ», 19% – 
©ɜɚɠɤɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ». Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɡɿɣɲɥɢɫɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɞɨ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ  
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɦɟɲɤɚɸɬɶ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ (45% – «ɬɚɤ», 18% – «ɧɿ»), ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ [8]. 

ɍ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤɿɣ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ. ɇɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ «ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», ɝɥɢɛɨɤɚ� ɤɪɢɡɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɢɡɶɤɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ 
ɨɫɨɛɢ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ 15 ɞɨ 25 ɪɨɤɿɜ (30,4%), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɤɨɦ 60–70 ɪɨɤɿɜ (65,7%). Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɜɢɞɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (65,2% ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ) [9, ɫ.80]. Ɍɨɛɬɨ, 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɦɚɣɠɟ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɞɪɭɝɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ�ɰɹ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɟ�ɧɚɛɭɥɚ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɣ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɿ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ.   

Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɩɪɚɰɟɸ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ�ɦɟɧɲɚ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɞɚɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. ȱ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɭ� ɞɟɹɤɢɯ  
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [10, ɫ.41]. 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɸɽ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. 
ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɤɨɥɢ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɪɚɡɨɦ, ɚ� ɿɞɟʀ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɭɥɢ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɦɭɲɭɽ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɿ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɹɤ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɧɚɞɨɦɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɦɿɱɚɬɢ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɞɨɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɜɚɜɲɢ�ɩɨɹɜɭ 
ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ� ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɭ 
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɿɞ,  
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɜɨɽʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – 
ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɚ� ɩɪɚɰɹ, ɥɿɡɢɧɝ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ʀʀ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɭɦɨɜɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɿ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɬɨɳɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 
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ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɚɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 

1. Ⱦɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  

2. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɬɪɭɞɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɫɮɟɪɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.   

3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɩɪɨɬɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɭɝɨɞ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ «ɦɚɤɟɬɭ» ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɦɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɞɿɥɭ «ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ» ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɣɦɭ, ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡɚɦɿɧɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ  
ɦɿɫɰɶ – ɦɿɫɰɹɦɢ «ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ». 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɦɚɸɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɭ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ, ɹɤɚ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɍȾɄ 364(477.54)            Ƀɨɥɤɿɧɚ�Ɉ�ȼ. 
 
 

ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ɌɊɍȾɈȼɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ  
ɍ�ɋɎȿɊȱ�ɌɊɍȾɈȼɈȲ�ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɦ� ɥɚɧɰɸɝɨɦ� ɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɧɢɯ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɳɨɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

The improvements of social-labour relations, 
which come forward a transmission chain in 
the combined mechanism of labour 
motivation, are considered in the article. The 
role  of  the  state  for  them  is  determined  and  
the  new  regulator  mechanism  of  social-  
labour relations is offered in relation of labour 
motivation. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɋɌȼ) ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɳɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ «ɛɿɩɚɪɬɢɡɦɭ».  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɋɌȼ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɢ� ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɯ� ɫɯɟɦɚɯ� ɜ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɫɩɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɿɧɶɨɜɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ɉ. Ⱥɦɨɲɿ, ɋ. Ȼɚɧɞɭɪɚ, ɇ. Ȼɨɪɟɰɶɤɨʀ,  
Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, Ɋ. Ɍɿɬɦɭɫɚ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɰɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɋɌȼ�ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ� ɧɢɯ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋɌȼ: 
� ɧɟɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ «ɬɿɧɿɡɚɰɿɸ» ɋɌȼ, ɡɧɢɠɭɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 

ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɜɬɪɚɬɚ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɥɚɫ, 
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; 

� ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɋɌȼ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ; 
� ɡɚɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɝɚɥɶɦɭɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ [1, ɫ.143–159].  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɭ�ɡɦɿɧɿ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɨ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɞɿɸɱɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɨɫɧɨɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɐɟ� ɿ�Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɿ�ɭɝɨɞɢ, ɹɤɿ� ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɯɚɪɬɿɹ, ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɆɈɉ� ɬɚ� ɿɧ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɋ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɋɌȼ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ: ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ; ɜɢɫɨɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɰɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɦɨɝ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɩɪɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɶɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ), ɹɤɿɣ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɟ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ [2; 3; 4, ɫ.33–41; 5]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɋɌȼ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ 
�ɄɁɩɉ),  ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ȼɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ�ɩɪɚɜɚ 
ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» (1999); «ɉɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ» (2001), «ɉɪɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɿ� ɭɝɨɞɢ» (1993) «ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɫɩɨɪɿɜ 
�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ)» (1998) ɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ. Ɂ 18 ɫɿɱɧɹ 2011 ɪ. ɧɚɛɪɚɜ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ». ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɉɪɨɟɤɬ 
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ».  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɽ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɿ 
ɭɝɨɞɢ» [6]. ɇɢɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. Ɂɚɤɨɧ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɣ� ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɆɈɉ,  ɳɨ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɭɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  ɍ� ɧɶɨɦɭ� ɜɩɟɪɲɟ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ (ɋɬ. 4), ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ʀɯ� ɩɪɚɜ� ɩɟɪɟɞ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ  
�ɋɬ. 10, 11).  

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ». ɐɟɣ� Ɂɚɤɨɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɞɿɚɥɨɝ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɚɝɢ� ɣ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɪɿɧ� ɬɚ� ʀɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɩɨɜɚɝɢ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɹɤɢɦ�ɜɨɧɢ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɿ [7]. 

ɇɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɯɨɱɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɰɿɽʀ 
ɧɨɪɦɢ. ɇɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ (ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) – ɧɚ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɪɚɞɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ).  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɭɝɨɞɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɝɿɞɧɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. Ƚɚɥɭɡɟɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ. ȼɨɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ) ɭɝɨɞɢ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ȳɯɧɹ 
ɦɟɬɚ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�Ƚɚɥɭɡɟɜɿ� ɭɝɨɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɭ�ɪɨɥɶ. ɍ�ɧɢɯ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɚɛɨ� ɦɚɸɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ: ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɥɨɞɿ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɩɥɚɬɢ�ɿ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɭɦɨɜ, ɚ�ɝɨɥɨɜɧɟ – ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɋɌȼ� ɩɪɨɜɿɞɧɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
©ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ», ɹɤ� ɰɟ� ɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ� ɆɈɉ. ɐɟ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɋɌȼ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ «ɛɿɩɚɪɬɢɡɦɭ», ɤɨɥɢ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 
ɫɚɦɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ. Ⱥɥɟ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɟɪɭɸɱɨʀ�ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɋɌȼ� ɽ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ. Ɉɞɧɚɤ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɮɨɪɦɢ� ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɫɯɢɥɹɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɪɨɥɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ. Ɍɨɦɭ�ɜɢɡɢɜɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɋɌȼ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ. 

Ȼɿɥɶɲ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɋɌȼ� ɛɭɞɟ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ� ɡɚɯɢɫɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ 
ɛɚɡɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ� ɿɫɧɭɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɯɨɩɥɟɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɋɌȼ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɢ�ɳɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ 
ɡɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹɯ. ȼɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɛɬɨ�ɬɟɡɚ�ɩɪɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɤɨɥɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɜɢɳɟ� ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɯ� ɧɟɝɚɪɚɡɞɿɜ� ɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɜɚɠɟɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɞɟɪɠɚɜɥɟɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ. Ⱥɥɟ� ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɭ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ, ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɫɜɨɛɨɞɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ,  
ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɭɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ. ɐɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɿ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ  
ɪɢɫɚɯ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭ, ɚɥɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɌȼ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɪɨɥɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɭ� ɜɬɿɥɟɧɧɿ� ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ� ɫɜɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). Ⱥ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ (ɪɟɝɿɨɧɭ), ɤɪɚʀɧɢ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɳɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɭɤɭɩɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ.  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɬɧɿɫɧɨʀ� ɪɨɥɿ 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ� ɣ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɐɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ (ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɿɜ) ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɨ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨʀ 
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ɩɪɚɰɿ. Ȳʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɞɟɦɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ, ɹɤɚ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ȿɋ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɦɟɧɲɢɦ�ɡɚ�ɩɨɪɿɝ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɦɨɥɨɞɿ. ɐɹ�ɫɜɿɬɨɜɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɣɦɨɜɿɪɧɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ, ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚ� ɰɢɦ� ɧɚɡɪɿɜɚɽ 
ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɥɹ 
ɠɿɧɨɤ.  Ⱦɨ� ɪɟɱɿ,  ɹɤɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɠɢɜɭɬɶ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɟ�ɞɨ 14 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ�ɠɿɧɤɢ – 23 ɪɨɤɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȿɋ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɜɿɤ�ɫɤɥɚɞɚɽ 65 ɪɨɤɿɜ�ɞɥɹ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɚ�ɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 67 ɪɨɤɿɜ. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɝɿɞɧɭ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɢɡɶɤɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ʀɯ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ. 

ɇɚ� ɬɥɿ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɨɧɚ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɟɬɚɩɨɦ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɟ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɛɭɪɠɭɚɡɿʀ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ, ɹɤɟ� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɦ�ɡɨɪɨɦ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ�ɹɤ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɯɿɞɧɨɸ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɹɤɟ�ɜ�ɋɒȺ�ɫɤɥɚɞɚɥɨ�ɪɚɡɿɜ: 1965 ɪ. (51), 2003 ɪ. (821) [8]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɰɭɩɤɨɸ «ɬɿɧɶɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɟɪɟɞ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ, ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɬɨɳɨ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɿɜ� ɿ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɞɭɫɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ,  ɛɟɡ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɩɪɢ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɿ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ [9, ɫ.46–51]. 

Ɉɬɠɟ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɧɟ� ɡ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɪɨɬɟ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ – ɰɟ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɰɢɯ 
ɞɟɦɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɨɯɨɞɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɽ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɠɿ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ», ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ [10, ɫ.489–594]. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɣɞɟ� ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɋɌȼ, ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɋɌȼ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ, 
ɧɿɝɿɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɭɦɨɧɚɫɬɪɿɣ� ɫɟɪɟɞ�ɦɨɥɨɞɿ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɜɫɟ� ɿ�ɨɞɪɚɡɭ, ɚ�ɡɜɿɞɫɢ – ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ�ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɬɭɪɛɭɜɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ 
ɫɜɨʀɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɤɨɪɿɧɧɹ� ɧɿɠ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ʀɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɚɯ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦɢ� ɇȾȱ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
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[1, ɫ.22–40]: Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ – 2,7%; ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ – 2,1%; 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ – 8,4%; ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 27,5%; ɿɧɲɿ – 0,5%, ɠɨɞɧɢɣ�ɧɟ�ɡɚɯɢɳɚɽ – 22,9%, 
ɧɟ� ɡɧɚɸ – 35,9%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɞɨɜɿɪɭ� ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɪɿɜɧɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  
ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ, ɯɨɱɚ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ  
ɛɭɥɨ� ɛ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ.  
Ⱥɥɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɜɠɟ� ɹɤ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ «ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɨɛɿ».  
ɉɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɢɣ� ɬɢɩ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ?» ɨɞɟɪɠɚɧɨ� ɬɚɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɧɢɰɶɤɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
61,1%, ɩɿɞɩɪɢɽɦɥɢɜɢɣ – 29,2%, ɩɪɨɬɟɫɬɧɢɣ – 4,4%, ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ�ɬɢɩ – 31,8%. Ɉɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɹɜɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɬɨɪɿɧ� ɋɌȼ� ɞɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɋɌȼ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɭɩɨɞɨɛɥɸɸɬɶɫɹ� ʀɯ� ɡɦɿɫɬɭ� ɡɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ, ɧɚ� ɧɟɡɪɿɥɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ,  ɹɤ� ʀɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɋɌȼ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɢɯɿɣɧɨ, ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɸ,  

ɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ «ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɯ», ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɯɟɦ; 
� ɧɚɣɦɚɧɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɧɟ� ɜɛɚɱɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɥɢ�ɫɬɚɪɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɪɨɥɿ; 
� ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 

ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ; 
� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɽ�ɨɩɿɪ 

ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɚɛɨɬɚɠɭ, ɚ�ɡɜɿɞɫɢ – ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɬɚ�ɧɢɡɶɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ; 

� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɟ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɋɌȼ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ,  ɚɥɟ� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɨɪɝɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɋɌȼ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ,  ɤɨɥɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
�ɱɟɫɧɿɫɬɶ, ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɹ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, 
ɞɪɭɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬ�ɞ.) ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɬɚɸɬɶ� ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ. ɐɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ,  ɹɤɚ� ɛ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɥɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɋɌȼ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ: 
� ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ; 
� ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɧɚɣɦɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ; 
� ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɜɨʀɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ – ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɹɤɨʀ�ɫɩɪɢɹɽ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɋɌȼ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ 

ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɭ�ɜ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ «ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɚɣɦɚɧɢɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ»; 
� ɛɟɡɤɚɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
� ɛɟɡɩɪɚɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɜɢɠɢɬɢ� ɬɚ 

ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢ�ɛɚɣɞɭɠɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɡɦɨɜɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ. 
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Ɂɜɿɞɫɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ», ɧɨɜɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɿ�ɭɝɨɞɢ». ɉɪɨɟɤɬ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ʋ1038-1) 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ» (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ), «ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɚ» ɨɫɨɛɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɞɚɬɢ� ɣɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɨɡɧɚɤ� ʀɯ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ: ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜ 
ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɿ� ɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ�ɆɈɉ�ʋ 173 «ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɢɦɨɝ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ» (1992) ɬɚ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ� ɆɈɉ  
ʋ 150 «ɉɪɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɰɿ: ɪɨɥɶ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ» (1978) ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ. 

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɋɌȼ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ. 
ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɹɤ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɦɢ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɥɢɲɧɿɯ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɐɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  
ɚ�ɡɜɿɞɫɢ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɧɚ�ɪɢɫ. 1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɳɨɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɳɨɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɿ 
ɭɝɨɞɢ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɭɝɨɞɢ 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ) 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ)  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ, ɭɦɨɜ 

ɩɪɚɰɿ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ 
ɭɝɨɞɚ 

Ɉɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ�ɩɪɚɰɹ 

Ƚɪɭɩɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 

 122 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. əɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɨɦɢɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� Ƚ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɢɣ, «…ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɛɿɞɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɿ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɽ  
ɜɭɡɶɤɿɫɬɶ� ʀɯɧɿɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ – ɪɨɡɞɭɦɿɜ, ɳɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɤɨɩɭ»  
[11, ɫ.87]. Ɍɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɋɌȼ�ɬɚ�ɜɿɞɜɟɫɬɢ�ʀɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

Ɋɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɦɚɽ� ɧɚɛɭɬɢ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɹɤɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ: 
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɭ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; 
� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ; 
� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɧɨɪɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɳɨ� ɦɚɽ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ� ɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ) ɦɨɞɟɥɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ. 
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ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɊɈɁɒɂɊȿɇɇə�ȯɋ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ. 

The article deals with the explanation of the 
methodological approaches to strategic 
planning growth of competitiveness of 
crossborder regions on the basis of cluster 
model. The strategic priorities of spatial 
development of new forms of cross-border 
cooperation in the context of the regional 
policy of the European Union are defined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ.  
Ɂɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Ɋɨɥɶ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɞɨɧ 
ɞɨ�ɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ [1, ɫ.244]. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ [2, c.58]. ɇɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɨɝɨ 
ɟɬɚɩɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ. Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ, ɞɿɽɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ [3, c.129].  

Ʉɥɸɱɨɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɬɪɚɧɫɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɧɢɡɶɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɞɧɿɣ� ɱɢ� ɞɜɨɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɦɿɠɧɭ� ɬɚ 
ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɂɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ: ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ 
ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɡɧɚɣɲɥɚ 
ɲɢɪɨɤɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ [4],  
ȼ. Ƚɟɣɰɹ [5], ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧɚ, ɋ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, ɉ. Ȼɽɥɽɧɶɤɨɝɨ, ɋ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, ɇ. Ɇɿɤɭɥɢ�ɬɚ� ɿɧ.,  
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ȯɋ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ  
Ⱥ.  Ɇɚɪɲɚɥɥɨɦ,  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪɨɦ [6],  Ɋ.  ɇɟɥɶɫɨɧɨɦ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ.  ȼɨɧɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ 
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ɧɟ� ɹɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ� ɹɜɢɳɟ, ɚ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤ, ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɢ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɜɱɟɧɢɯ�ɭ 80–90 ɪɪ. XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ƚ. Ⱦɠ. Ȼɨɥɬɚ, I. Ɍɨɥɟɧɚɞɨ, ɉ. Ⱦɨɣɥɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ƚ. Ʌɚɣɫɚ,  
ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, ȿ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ� ɬɚ� ɿɧ. Ⱦɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɥɢɲɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɿɧɰɟɜɚ� ɦɟɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ. Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ 
©Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɰɿɣ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ: «...ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ». ɉɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ [6].  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɹɤ� Ɇ.  ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ [7,  c.27],  ȼ.  Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ,  ȼ.  Ɉɫɢɩɨɜ,  Ɉ.  Ʉɪɚɣɧɿɤ,   
Ɇ. Ɇɿɯɽɽɜ, ɋ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ, ɬɚ� ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɪɚɡ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ (ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ) ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɥɹ� ʀʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɭ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [8, c.16]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ 
ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ȯɋ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɨɛɦɟɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɢ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɨɲɭɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, 
ɫɩɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɭɝɨɞɢ�ɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 

ɋɚɦɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɜ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ – 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɹɤɚ� ɚɤɭɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼɊɉ) ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ɉɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɟɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ� ɹɤ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɳɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɦɛɚ», ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ�ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧɢ [9, c.62]. Ɋɨɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɮɿɪɦ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɨ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ (ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɯ), ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ «ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɦɛ»: 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɤɚɞɪɢ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ� ɿɧ.); 
ɭɦɨɜɢ�ɩɨɩɢɬɭ (ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɭ, ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ, ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɿɧ.); ɫɭɦɿɠɧɿ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ� ɝɚɥɭɡɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɿɪɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɿ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ); ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɮɿɪɦ, ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ� ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ (ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ). ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɤɨɠɧɚ� ɿɡ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, 
ɦɿɪɨɸ�ʀɯ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ – ɰɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ; ɰɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɞɜɨɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ, ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɬɿɫɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ. Ɂɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɨ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ȼɊɉ, ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ), ɡɚ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
�ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɢɧɿɲɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɟɥɢɤɢɣ� ɡɧɨɫ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ), ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɬɚɤɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, 
ɹɤ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɭ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɪɿɜɧɟɦ�ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤ� ɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ (ɡɚ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ  
[9, c.84]), ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ (ɪɿɜɧɹɦɢ): 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ; 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɲɿ� ɬɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɚɫɬɿɣ� ɿ 
ɫɩɚɞ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ: 
1) ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɞɥɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɱɿɣ� ɫɢɥɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɿɽɸ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ); 

2) ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɪɦ) ɜ�ɨɫɜɿɬɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɶɨɦɚ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ); 

3) ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɿʀ�ɭɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ «ɪɨɦɛɚ»; 
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4) ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɠɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɿ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɝɨɥɨɫ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɥɟ� ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ «ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ. ɍ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɚ – ɿ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ.  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɜɬɿɥɟɧɧɿ� ɭ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɦɢ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɞ  
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ, ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ, ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɜɚɝɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɨɦ, ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ. 

ɍ� Ɂɚɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ȯɋ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɪɢɥɹɝɚɸɬɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ, ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
ȯɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ȯɋ  
ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɫɬɿ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  
ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ, ɹɤ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɞɨɞɚɧɭ  
ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ȯȾȼ): ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭ  
�ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɐɿɥɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ʋ 
ɩ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɐɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

1 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ʀɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ, ɲɥɹɯɿɜ, 
ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ� ɤɨɪɞɨɧ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ. 

2 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿɡ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ� ɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɨɛɦɿɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ. 

3 ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɛɦɿɧɭ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ. 

4 
Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɢ, 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɋɩɿɥɶɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɨɯɨɪɨɧɚ� ɜɿɞ� ɩɚɜɨɞɤɿɜ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɦɿɬɬɹ, ɨɱɢɫɬɤɚ 
ɧɟɱɢɫɬɨɬ� ɬɨɳɨ); ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. 
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ɐɿɥɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɿ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ�ɤɪɚʀɧ�ɫɭɫɿɞɿɜ; 
� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ; 
� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɡɨɧɢ� ɡ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɦ 
ɪɟɠɢɦɨɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɲɟɜɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. Ⱦɨ� ɰɢɯ� ɡɨɧ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɥɟɝɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɛɭɬɨɜɚ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɬɟɯɧɿɤɚ), ɹɤɿ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɥɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ,  ɳɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɦɚɫɚ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚɫɹ 20-ɤɿɥɨɦɟɬɪɨɜɨɸ� ɫɦɭɝɨɸ� ɜɡɞɨɜɠ 
ɤɨɪɞɨɧɭ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɫɬ�ɛɥɢɡɧɸɤɿɜ�ɣ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɤɪɨɤɢ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɛɦɿɧ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɧɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɞɢɩɥɨɦɿɜ) ɬɨɳɨ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɦɿɠ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ� ɞɥɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 
ɨɛɨɯ� ɤɪɚʀɧ; ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ� ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ� ɦɿɠ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɨɛɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɥɹ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

ɉɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɿ�ɡɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɫɮɟɪɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ, ʀɯ�ɩɥɚɧɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɿɣ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɞɜɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ� ɦɿɠ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɞɟɪɠɚɜ� ɭɱɚɫɧɢɰɶ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ� ɬɚɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɣ, ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ, ɬɭɪɢɡɦ); ɨɫɜɿɬɚ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ; ɫɩɿɥɶɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
ɍ�ɦɟɠɚɯ�Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ�ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤ� ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɬɹɝɭɽ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɩɨɪɹɞ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɤɪɚʀɧ� ɿɡ� ɧɟɫɯɨɠɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
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�ɡɟɦɥɹ, ɩɪɚɰɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɜɦɿɧɧɹ) ɬɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɢɝɨɞɚ�ɜɿɞ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ («ɟɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ»), ɹɤɚ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ: 1) ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤɚ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɶ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɯ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɚɯ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ� ɩɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɜ� ɿɧɲɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  
ɪɢɡɢɤɿɜ – ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ); 2) ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; 3) ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɬɚɤɿɣ� ɹɤ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɜɨɞɢ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɹɤɿ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɚɛɨ� ɬɨɪɝɨɜɿ� ɤɨɪɢɞɨɪɢ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɱɟɪɟɡ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɳɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɽ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɿɡ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧ. ɋɚɦɟ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɡɚ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ – ɰɟ 
ɪɟɚɥɶɧɟ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɥɨɝɿɤɨɸ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ 
ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɡɚ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɧɚɞɚɽ� ʀɦ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɧɚɞ� ɬɢɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ – ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ. Ƚɥɢɛɢɧɚ�ɬɚ 
ɲɢɪɨɬɚ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɪɨɫɥɚ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ� ɡ� ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɬɚ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɧɚɧɶ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɥɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɤɪɢɬɢɱɧɭ� ɦɚɫɭ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɬɭ� ɹɤ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɬɢɫɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [10, c.56]. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɳɨ�ɽ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ� ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɬɚ�ɮɿɪɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɛɨɤɢ�ɤɨɪɞɨɧɭ. Ɍɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ: ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ 
ɨɞɧɭ, ɳɨ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ, ɞɢɮɭɡɿʀ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɤɿɜ [11, c.466]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɧɨɜɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɫɚɦɟ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ, ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ȼȼɉ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɚɥɟ� ɣ� ɹɤɿɫɧɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜɫɶɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɥɿ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɧɶɨɦɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ  
ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɭ� ɬ�ɱ. əɩɨɧɿʀ, ɋɒȺ� ɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ, ɫɬɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɡɦɿɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɫɨɤɨ- ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� Ɏɨɪɭɦɭ (WEF), ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɞɥɹ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ «Ɂɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ», ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  
ȱɧɞɟɤɫɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚ� ɰɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɽɸ, ɜɨɧɢ� ɭɨɫɨɛɥɸɸɬɶ «ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ», 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ «ɝɧɭɱɤɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ»; ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ; ɤɥɚɫɬɟɪɢ – 
ɰɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɨɫɬɭ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ [12, c.119].  

ɉɪɨɰɟɫ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɦɨɝɭɬɧɶɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀʀ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɲɜɢɞɤɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɱɢɫɥɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ.  

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ, ɛɭɞɭɱɢ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɽ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɡɭɫɢɥɶ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɭɡɿɜ�ɬɨɳɨ). Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɽ�ɧɟ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɚ�ɱɿɬɤɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ� ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɧɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɭ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɮɿɪɦ� ɚɛɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ʀɯ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɩɨ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɢɧ� ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ʀɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ: 
1. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɧɚɞɚɽ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ȯɋ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

2. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɭɫɬɪɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟ�ɤɨɠɟɧ�ɪɟɝɿɨɧ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɫɟɛɟ�ɹɤ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɹɤ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɡ� ɞɨɛɪɟ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɿɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɨɳɨ. 

3. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɨʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨʀ� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ 
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ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢɫɹ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɿ 
ɫɩɪɚɜɥɹɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɧɚɬɢɫɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɣ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ, ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ.  ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ,  ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ.  
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ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ�ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ 
ɋɌɊȺɌȿȽɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɉɈɋɌɄɊɂɁɈȼɈȲ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ 

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɦɿɫɬ� ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

The implementation of the budget strateging in 
the Ukrainian budget process to stage post-
crisis transformation of socio-economic 
system as a mechanism to minimize threats to 
the stability of the budget in terms of adverse 
long-term trends is considered in the paper, 
also it is defined the nature, content and 
components of the budget strategy. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɧɟ�ɥɢɲɟ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɱɟɪɟɡ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɰɿɧɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɿɣɬɢ� ɜɿɞ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɤɨɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ, ɬɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɹɯ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɹɤ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ: Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. ɋ. Ɇɿɥɥɹ, Ⱥ. ɉɿɝɭ, Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɚ, Ʉ. ȼɿɤɫɟɥɹ, 
Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, Ⱦɠ. Ȼ¶ɸɤɟɧɟɧɚ, ɉ. Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ, Ⱥ. Ʌɟɪɧɟɪɚ, ȿ. Ʌɿɧɞɚɥɹ, Ɋ. Ʌɭɤɚɫɚ,  
Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜɚ, Ƚ. Ɇɟɧɤ¶ɸ, ɏ. Ɇɿɧɫɤɿ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧɚ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰɚ, ȼ. Ɍɚɧɡɿ,  
Ⱦɠ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, ȿ. ɏɚɧɫɟɧɚ�ɬɚ�ɿɧ. ȼɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɫɬɭ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ� ɬɚɤɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɭɱɟɧɿ, ɹɤ: ɋ. Ⱥ. Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ, ȼ. Ƚ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɢɲɢɧ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ,  
Ɍ.  ȱ.  ȯɮɢɦɟɧɤɨ,  ȼ.  ɉ.  Ʉɭɞɪɹɲɨɜ,  Ʌ.  ȼ.  Ʌɢɫɹɤ,  ȱ.  Ɉ.  Ʌɭɧɿɧɚ,  ȱ.  Ɉ.  Ʌɸɬɢɣ,  ɉ.  ȼ.  Ɇɟɥɶɧɢɤ,   
ɐ. Ƚ. Ɉɝɨɧɶ, ȼ. Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, Ʌ. Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ȱ. ə. ɑɭɝɭɧɨɜ,  
ɋ. ȱ. ɘɪɿɣ, Ɏ. Ɉ. əɪɨɲɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», ʀʀ 
ɰɿɥɟɣ�ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɦɚɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ,  ɬɨɦɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɽ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɬɚ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɭ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɍɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ 
ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿɣ� ɞɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɽɞɢɧɟ� ɭɫɬɚɥɟɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ  
©ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ». ȱɫɧɭɸɱɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɬɚ  
ɜɢɤɥɸɱɧɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɤ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɪɿɡɧɢɦ  
ɤɭɬɨɦ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ  
ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɿɧɲɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ.  
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ 
©ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ».  

Ɍɚɤ, Ɇ. Ʌ. Ⱥɪɯɿɩɰɟɜɚ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɥɚɧɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɲɥɹɯɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ [1, c.11].  
Ɇ. ɒɚɤɤɭɦ� ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɰɟ� ɩɪɨɟɤɰɿɹ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ [2, c.37]. ɓɨɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ»,  ɬɨ� Ɉ.  Ⱦ.  ȼɚɫɢɥɢɤ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ –  ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ. əɤ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  
ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɿ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ  
ɲɥɹɯɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɹɜɢɳɚ� ɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ [3, c.64].  
Ȼ. I. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɞɚɽ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ: ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ [4, c.98]. ȼ. ȼ. Ȼɽɥɨɭɫɨɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚɩɪɹɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɿɜ�ɿ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ [5]. 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɡɦɿɧ, ɳɨ� ɨɱɿɤɭɸɬɶɫɹ, ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɰɿɥɿ). əɤɳɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɚɰɿɥɟɧɨ�ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, ɹɤɟ 
ɦɨɠɧɚ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɦɿɧɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ 
�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ). 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɡ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ� ʀʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ 
ɜɿɞɨɦɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. 

Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ� ɩɿɞ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɤɭɪɫ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ [6, c.53]. ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɞɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ȼɢɞɚɬɧɿ� ɭɱɟɧɿ� ɋ.  ȱ.  ɘɪɿɣ� ɬɚ�ȼ.  Ɇ.  Ɏɟɞɨɫɨɜ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ –  ɰɟ 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɤɭɪɫ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ. Ɍɚɤɢɣ� ɤɭɪɫ  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ 
ɤɨɪɟɥɸɜɚɬɢ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɸ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ [7, c.148]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɭ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ�ɦɚɽ�ȼ. Ƚ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɢɲɢɧ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ,  
ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ  
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ [8, c.10]. 

ɉɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� Ʌ. ȼ. Ʌɢɫɹɤ, ɹɤɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɽɞɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɣ�ɬɚɤɬɢɤɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ 
ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɭɱɟɧɢɣ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ [9, c.130]. 

ȼ. Ⱦ. Ʌɚɝɭɬɿɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ, ɹɤɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɭɽ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɥɚɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɭ 
ɽɞɢɧɟ� ɰɿɥɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɚɽ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ: ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ; 
ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɡɚɫɨɛɢ�ɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ [10, c.4].  

Ɂ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɪɚɤɬɭɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɋ.  Ɉ.  Ɋɢɛɚɤ,  ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɿɧ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɞɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɭ� ɪɭɫɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ�ɿ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ [11, c.41].  

ȱ. Ɉ. Ʌɸɬɢɣ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», 
ɚɥɟ� ɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ȱ. Ɉ. Ʌɸɬɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɹɤ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɣ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ  
5–7 ɪɨɤɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɳɨɪɿɱɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ [12, c.17]. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɬɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ: 1) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ;  
2) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ; 3) ɡɦɿɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ;  
4) ɞɟɮɿɰɢɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɚ� ɡ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (49), ɱ. 1 

 134 

ɩɨɡɢɰɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [12, c.18].  

ȼ. Ⱥ. Ʉɨɩɢɥɨɜ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɭɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɰɿɽʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ. ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ,  ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ȼ.  Ⱥ.  Ʉɨɩɢɥɨɜɢɦ,  ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ  
�ɡ� ɭɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ) ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɯɿɞɧɿ�ɰɿɥɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɞɨɯɨɞɢ�ɣ 
ɜɢɞɚɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɡɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɚɯ) ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨ� ʀʀ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɣ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ [13, c.13]. 

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ȼ. ȼ. Ʉɥɿɦɚɧɨɜ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɬɚɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ:  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ,  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɨ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɝɪɭɩɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ, ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ (ɦɿɫɬɚ) ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɞɿɛɧɟ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɚɛɨ�ɨɫɜɿɬɭ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ  
ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ; ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɜɢɬɪɚɬ [14]. 

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ»,  
ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ, ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɧɨɜɭ� ɝɪɚɧɶ� ɰɿɽʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ɚɜɬɨɪ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɿ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ� ɜɢɛɿɪ� ɰɿɥɟɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɍ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  
ɤɨɥɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  
ɞɿɣ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ  
ɹɤ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ  
ɦɟɬɨɸ� ɛɭɥɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [15, c.14]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ  
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɩɨɪɬɭɧɿɡɦɭ� ɹɤ� ɜɢɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ –  
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɨɥɢ� ɭɜɚɝɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ  
ɰɿɥɹɯ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɧɭɱɤɨɸ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɫɩɪɚɜɢɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɞɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɨɩɨɪɬɭɧɿɡɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɪɹɞɭ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɧɿɠ  
ɛɭɬɢ� ɩɿɞ� ɜɥɚɞɨɸ� ɜɢɩɚɞɤɭ.  Ɇɿɫɿɹ,  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɥɚɧɢ� ɧɟ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɸ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɿɞɟɣ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜɨɧɢ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ  
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ɪɚɦɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ,  ɹɤɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ,  ɜɢɲɭɤɭɸɱɢ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [16, c.298]. 

Ⱥɜɬɨɪ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�Ɍ. ɉ. Ȼɨɝɞɚɧ�ɬɚ�ȱ. ȼ. Ȼɨɝɞɚɧ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɞɥɹ 
ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ� ɭ 
ɫɭɜɨɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɚɝɪɟɝɚɬɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɪɚɦɤɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ.  Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ), ɳɨ� ɦɚɽ 
ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɣ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [17, c.13].  

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɱɿɬɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɛɨɪɝɭ, ɭ� ɬ�ɱ. ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɤɜɚɡɿɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɭɦɨɜɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɬɨɳɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

əɤɳɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɰɟ 
ɩɟɪɲɚ�ɫɟɪɣɨɡɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɚɫɬɚɜ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ʀʀ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
əɤɳɨ� ɧɟɦɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɨ� ɧɟɦɚɽ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ� ɞɿʀ� ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭɪɹɞɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ�ɹɤɿ�ɜɟɞɭɬɶ�ɜ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɩɨɪɨɲɭɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ.  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜɿɞ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ  
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ), ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ. ɍ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭɪɹɞ�ɜɡɹɜ�ɧɚ 
ɫɟɛɟ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ� ɞɨɯɨɞɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ʀɯ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɚɛɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɧɚ 2010–2014 ɪɨɤɢ «Ɂɚɦɨɠɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ». ɉɪɨɝɧɨɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2013–2014 ɪɪ. – 
ɰɟ�ɩɟɪɲɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɧɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɚ 
ɫɯɜɚɥɟɧɢɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 5 ɤɜɿɬɧɹ 2012 ɪ. ʋ 318. Ɉɞɧɚɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɰɶɨɝɨ� ɉɪɨɝɧɨɡɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɱɢ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ), 
ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɤɪɨɤ – ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɥɚɧɨɜɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ� ɡɚ� ɰɿɥɹɦɢ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚ 
ɱɚɫɨɦ – ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
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ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɿɬɤɢɣ� ɤɭɪɫ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɪɟɚɥɶɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ȼ. Ⱥ. Ʉɨɩɢɥɨɜ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ�ɞɚɥɨ�ɛ�ɡɦɨɝɭ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɣ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɣ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ 
ɳɨɪɿɱɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ [18, c.39]. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɧɟ� ɽ� ɧɨɭ�ɯɚɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ɍɚɤɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɟ� ɭ XX ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ɞɨɩɨɦɿɝ� ɧɢɡɰɿ� ɤɪɚʀɧ� ɹɤɿɫɧɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɋɒȺ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 30–40-ɯ� ɪɨɤɿɜ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿʀ� ɭ  
50–60-ɿ� ɪɨɤɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ� Ʉɨɪɟʀ� ɭ 70–80-ɿ� ɪɨɤɢ, Ʉɢɬɚʀ� ɭ 80–90-ɿ� ɪɨɤɢ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɞɿɽɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ  
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ, Ʉɚɧɚɞɿ, ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɿ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 
� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ (ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ –  

ɦɿɫɰɟɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ);  
� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ; 
� ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɟ 

ɧɿɠ 5–7 ɪɨɤɿɜ; 
� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ʀɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɦɟɠ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɿ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɲɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
� ɱɿɬɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɞɿɣ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ) ɭɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɞɿɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɚɝɪɟɝɚɬɢ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɱɿɬɤɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɭɬɶ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɪɚɳɨɝɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ɓɈȾɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱȲ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆɂ  
ɌɊɍȾɈȼɂɏ�ȾɈɏɈȾȱȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿ� ɰɿɧɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɹɤ�ɫɜɨɝɨ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

This article presents some controversial 
provisions in the researching methodology of 
the structure and composition of labor income, 
the  ratio  of  the  value  and  price  of  labor  in  
terms of transformation economy. Suggested 
practice of economic realization of worker’s 
labour power as his human resource. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɭ� ɉɪɨɝɪɚɦɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɈɈɇ� ɭ 1990 ɪ. ɐɿɽɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɭ, ɪɟɣɬɢɧɝ� ɹɤɢɯ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ. ɍ� ɧɢɯ� ɦɨɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ 
ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ɬɚɤɢɣ:  ɩɪɨɠɢɬɢ� ɞɨɜɝɟ� ɣ� ɡɞɨɪɨɜɟ� ɠɢɬɬɹ,  ɧɚɛɭɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ,  ɦɚɬɢ� ɪɿɜɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ, ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ (ɩɪɨ�ɳɨ 
ɿɧɨɞɿ�ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ) ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɚ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ʀʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɜɢɞɚɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɡɚɫɚɞɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
Ƚɪ. ɋɬ. Ȼɟɤɟɪɨɦ� ɿ� Ⱥ. ɋɟɧɨɦ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɚ� ɪɨɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɭ� ɰɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɨɹɬɶ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɬɚɤɿɣ�ɩɨɡɢɰɿʀ, ɤɨɥɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɜɚɠɟɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɜɱɟɧɢɣ�Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, ɹɤɢɣ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɜɚɠɚɽ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ [1, ɫ.6–7]. ɐɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɚɜɬɨɪɢ� ɫɬɚɬɬɿ, 
ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɯɨɞɭ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
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� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɨɤɪɿɦ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɳɟ�ɱɚɫɬɤɢ�ɡɧɨɜɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɛɨ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɿ� ɰɿɧɨɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɬɚɤ, ɳɨ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɿ�ɡɟɦɥɹ.  Ⱥ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɭ�ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ» 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ. ȼɿɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ, ɚɥɟ�ɹɤ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ – ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɚ�ɬɨɱɧɿɲɟ – ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

ɍ�ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɜɩɟɪɲɟ� ɞɭɦɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ-
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɬɜɨɪɰɟɦ� ɿ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɀɚɧ�Ȼɚɬɢɫɬ�ɋɟɣ�ɭ�ɣɨɝɨ «Ɍɪɚɤɬɚɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ» (1803 ɪ.). Ⱥɥɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ� ɫɬ. Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɭ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ, ɜɞɚɥɨɫɹ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɹɤ 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ�ɞɨɯɿɞ, ɚɥɟ�ɣ 
ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ, ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  
Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɰɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ. 

ȱɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɛɿɤ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɬɚɽ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ» ɭ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ», ɚ� ɡɚ� ɣɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɬɿɽʀ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɜɧɟɫɤɨɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ�ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɫɩɨɥɭɱɚɽ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, ɩɨɞɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɯɨɞɭ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1, ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ 

ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ, ɹɤ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɭ� ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 

Ɍɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɯɨɞ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɪɟɧɬɢ 

ȼɢɞɢ 
ɞɨɯɨɞɭ 

Ɏɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

Ʌɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɂɟɦɥɹ 
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©ɧɚɣɦɚɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ». ȼɨɧɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɥɭɧɚɽ� ɹɤ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ. Ɂɚɦɿɫɬɶ� ɧɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɢ «ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ», ɚɛɨ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ,  ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ 
ɫɜɨɽʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɦ�ɽ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɮɨɧɞɭ� ɨɩɥɚɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɡ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ�ɡɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɬɚ�ɪɿɞɤɿɫɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ (ɪɢɫ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
Ɍɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɫ. 2, ɜɩɟɪɲɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ  

Ɍ. Ɇ. Ʉɿɪ¶ɹɧ [2, ɫ.8]. ȼɨɧɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ, ɚɜɬɨɪɢ� ɹɤɨʀ� ɬɚɤɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɚɤɟɬɨɦ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɪɨɡɫɭɞ, 
ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɪɟɦɿʀ�ɿ�ɛɨɧɭɫɢ�ɱɚɫɬɨ 
ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɡɿɛɪɚɬɢ� ɛɿɥɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɤɨɥɨ� ɞɨɜɿɪɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɚɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ. ɇɿɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɜɨɧɢ 
ɧɟ� ɦɚɸɬɶ. Ɍɨɦɭ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ� ɽ� ɞɭɦɤɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  

Ɍɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɬɚɪɢɮɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ�ɡɚ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ 
ɱɚɫ, ɚɛɨ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ: 
ɩɪɟɦɿʀ�ɡɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɞɨɩɥɚɬɢ�ɬɚ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 

ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ, 
ɬɚ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ 
ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ 

ɜɢɩɥɚɬɢ 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ 

ȼɢɩɥɚɬɢ�ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɇɟɝɪɨɲɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɬɪɭɞɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

ɉɪɟɦɿʀ, 
ɛɨɧɭɫɢ 

ɉɿɥɶɝɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ȼɢɩɥɚɬɢ�ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
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ɋ. ɐɢɦɛɚɥɸɤ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ [3, ɫ.6]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɫɚɦɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɧɨɜɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ 
ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀʀ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɿ 
ɰɿɧɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ,  ɹɤɿ� ɞɨɫɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɜɚɜɿɥɶɧɨ.  ɑɟɪɟɡ� ɰɟ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɹɤ� ɜɢɯɿɞ� ɡ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɧɢɦɢ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɱɟ� ɧɢɡɶɤɢɣ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɡ 
ʀʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ, ɚ�ɧɟ�ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɍɚɤɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɽ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɚɥɟ�ɣ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ. 

ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɳɨ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɤɭɩɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɛɥɚɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɫɿɦ¶ʀ.  

Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɫɬɢɫɥɨ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɧɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ� ɽ 
ɬɨɜɚɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɫɩɨɠɢɜɱɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɸ. Ⱦɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɱɚɫɭ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɿɠ�ɜɨɧɚ�ɰɶɨɝɨ�ɜɚɪɬɚ, ɬɨɛɬɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɩɥɚɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ� ɪɿɞɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

Ⱥɥɟ,  ɹɤɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ,  ɬɨ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɬɟɨɪɿɸ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɡɦɿɧɧɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɞɿɹɧɨɝɨ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ, ɹɤɚ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɭɽ (ɜɿɞɬɜɨɪɸɽ) ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɫɜɨɽʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɨɜɟɪɯ�ɧɟʀ� ɭɬɜɨɪɸɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ (ɞɨɞɚɧɭ) ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɍɨɛɬɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ, ɳɨ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɽ� ɬɜɨɪɰɟɦ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ� ʀʀ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�ɧɨɫɿɹ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɚɪɠɢɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɰɿɧɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ 
ɧɶɨɝɨ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɩɢɬ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ�ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ɍɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɣɨɦɭ 
ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ: ɱɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ, ɱɢ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ,  ɳɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ,  ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ�ɧɚɜɤɨɥɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɨʀ� ɰɿɧɢ�ɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 
ɓɨ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɹɤ�ʀʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. ɋɚɦɟ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɬɚɧ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. Ʌɢɲɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚ� ɞɿʀ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɰɿɧɚ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ʀʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɢ, ɡɚɞɿɹɧɢɣ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ,   ɹɤ� ɜɿɪɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ [4,  ɫ.35],  ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɣ�ɣ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ. əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤ�ɮɨɪɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨ 
ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɭ�ɩɨɡɢɤɭ�ɫɜɨʀɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɜɿɞ 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɭɬ� ɡɧɨɜɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ: 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ. ɍ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɩɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɹɤ 
ɞɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɩɪɚɰɿ. ɍɦɨɜɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɣ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɚɰɿ, ɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
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ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɦɿɠ� ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ʀʀ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɍɨɛɬɨ�ɬɟɨɪɿɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. 
ȱɧɚɤɲɟ� ɧɚɫɬɭɩɚɽ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɤɚɪ¶ɽɪɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɽ�ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɚ�ɡɜɿɞɫɢ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ [5;  6].  Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɧɢɠɭɽ� ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɢɹɽ�ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɽ�ʀʀ�ɰɿɧɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ɋɢɧɬɟɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɧɢ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɧɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

 
əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ. 3, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ʀʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ʀʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɚɰɿ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɨɩɢɬ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɹɤ�ʀʀ�ɰɿɧɚ�ɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ 
ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ 

ɐɿɧɚ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɹɤ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

ɉɨɩɢɬ�ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ 

Ɋɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ 

Ƚɪɚɧɢɱɧɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

ȼɥɚɫɧɢɤ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 
�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ) 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 
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ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɰɿɧɚ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦɚɽ� ɞɜɨʀɫɬɭ�ɨɰɿɧɤɭ.  ɇɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜɨɧɚ 
ɿɫɧɭɽ� ɹɤ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ, ɬɨɛɬɨ� ɨɪɿɽɧɬɢɪ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ɇɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ� ɰɿɧɚ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɿɫɧɭɽ� ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɭ� ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɮɨɪɦɚɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ. ȼɿɧ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɬɢɩɨɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɿɣ 
ɰɿɧɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɹɤ�ɫ�ɛɨɤɭ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɟʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɍɚɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ –  ɹɤ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ʀɯ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
Ɍɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɦ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɚɪɠɢɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɽ� ɬɜɨɪɰɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɢɧɬɟɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ, ɹɤɢɣ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ 
ɜɢɬɪɚɬɧɿ, ɬɚɤ� ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɣ�ɰɿɧɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ʀʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɹɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɽ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɰɿɧɚ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ʀʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɦɚɸɱɢ� ɞɜɚ� ɪɿɜɧɹ: ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɩɪɚɰɿ. ɇɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɨɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɉɨɩɢɬ – ɰɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɭ� ɫɬɚɜɤɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ. ɇɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ʀʀ� ɰɿɧɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ, ɹɤ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɥɭɲɧɢɦ�ɽ�ɩɿɞɯɿɞ, ɤɨɥɢ�ɰɿɧɚ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɹɤ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ʀʀ�ɧɨɫɿɹ, ɬɨɛɬɨ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɉɊɈ�ɊɈɁɊɈȻɄɍ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ȼ�ɌɍɊɂɋɌɋɖɄɈ�ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɂɃ�ɄɅȺɋɌȿɊ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
 
 

The article deals with concepts and categories 
of strategy, integration strategy cluster, tourist-
recreational cluster. Key conditions and need 
for a strategy of integration of industrial 
enterprises in the tourism and recreational 
cluster region, aimed at increasing the 
competitiveness of the tourism product, are 
determined. 
 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɛɨ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɽɸ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɡɥɢɜɚɧɶ�ɿ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ, ɳɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ.  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɞɟɳɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɹɤɿ�ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɋɚɦɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ,  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ,  
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ, ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɞɚɫɬɶ� ɿɦɩɭɥɶɫ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɚ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ȼɿ� Ƚɚɪɪɟɬɬɚ, ɉ. Ⱦɸɫɫɨɠɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ,        
Ʌ. Ⱦɨɥɚɧɚ, Ʉ. Ⱦɟɜɿɞɚ, Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɗ. Ʉɟɦɩɛɟɥɥɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ�ɬɚ�ɿɧ. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� Ⱥ. ə. Ȼɭɬɢɪɤɿɧɚ, ɘ. ȯ. ɀɭɤɨɜɚ, Ƚ. Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, ɇ. ȼ. Ʉɭɞɟɧɤɨ,               
Ɉ. ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɉɡɚɪɢɧɨʀ, ɋ. ȯ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱦ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 
ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ», «ɤɥɚɫɬɟɪ», «ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ», ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɦ� ɤɪɚɳɟ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɥɨɜɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ»  ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤ� ɬɚ 
ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɭ�ɛɨɸ. ɉɿɡɧɿɲɟ�ɰɟ�ɫɥɨɜɨ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿɝɨɪ, ɞɟ�ɜɨɧɨ 
ɫɬɚɥɨ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɥɚɧ� ɞɿɣ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ.  
Ɉɬɠɟ, ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɟɣɲɥɨ� ɜ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɥɟɤɫɢɤɨɧɭ�ɬɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿɝɨɪ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɩɟɪɜɢɧɧɨ�ɬɥɭɦɚɱɢɥɨɫɹ�ɹɤ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɚɛɨ�ɧɚɭɤɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɨɽɧɧɢɯ 
ɞɿɣ. ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɞɚɜɧɶɨɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɤɬɚɬ� ɩɪɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ 
ɜɿɣɧɢ», ɚɜɬɨɪɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɋɭɧɶ�ɐɡɢ, ɞɚɬɨɜɚɧɢɣ�ɩ¶ɹɬɢɦ�ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ�ɞɨ�ɧɚɲɨʀ�ɟɪɢ. 

ɍ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ� ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ� ɳɨ� ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɽ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɩɪɚɜɢɥ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ.77], ɬɚɤɨɠ� ɜɿɧ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɮɿɪɦɢ; ɨɰɿɧɤɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɡɚɜɞɚɧɶ; ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɢɛɿɪ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

ɍ� ɩɪɚɰɿ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» Ⱥ. Ⱦ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ 
©ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɞɚɱ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɭɪɫɭ� ɞɿɣ� ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ» [2, ɫ.87].  

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�Ⱥ. Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ 
ɬɚ�Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞɚ, ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜɱɟɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɹɤ�ɩɥɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɪɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɿɪɦɢ: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 
ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ; ɨɰɿɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɦɿɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɬɚ (ɚɛɨ) ɦɟɬɨɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [3, ɫ.147].  

Ɉ. ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩ¶ɹɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɚɧɚɥɿɡ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɿʀ� ɿ� ɰɿɥɟɣ; ɜɢɛɨɪɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɨɰɿɧɤɢ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ [4, ɫ.323]. 

Ⱦɚɥɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ 
ɹɤɢɣ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɩɥɚɧɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [5, ɫ.147].  

ȱɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɿɞ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭɦɨɜɚɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀɯɧɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɦɢ. 

ɍɱɟɧɿ� Ɉ. ɋ. ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ� ɬɚ� Ⱥ. ȱ. ɇɚɭɦɨɜ [6, ɫ.242–243] ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɮɿɪɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɮɿɪɦɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɥɶɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɬɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ʀʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ� ɰɿɥɹɦ. Ɏɿɪɦɚ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɪɿɫɬ� ɹɤ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɮɿɪɦɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ. Ɂɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɤɭɩɭɽ� ɱɢ� ɡɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ�ɱɢ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɿɧɲɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɳɨ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɬɿɣ�ɠɟ�ɫɬɚɞɿʀ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɞɜɿ� ɮɨɪɦɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɿɫɬ� ɮɿɪɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɠ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ɏɿɪɦɚ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɞɨɱɿɪɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɢɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ�ɮɿɪɦɿ�ɞɭɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ�ɿ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 
Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɮɿɪɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɞɨɯɨɞɿɜ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɹɦɨʀ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɮɿɪɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɠ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɮɿɪɦɨɸ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɝɿɞɧɢɣ, ɤɨɥɢ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɭɠɟ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɱɢ�ɤɨɥɢ�ɮɿɪɦɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɣɬɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɡ�ɹɤɿɫɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɽɦɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɥɚɫɬɟɪ» ɬɚ 
©ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ». 

ɍɩɟɪɲɟ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɛɭɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɞɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ� ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ� ɛɭɥɢ� Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ� ɬɚ� Ȼ. ɋ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɢɣ, ɚɥɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɿɞɟʀ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɤ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ.  

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɛɭɥɢ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ�Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɲɤɨɥɢ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ�ɜ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɪɨɦɛ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ».  

©Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɪɨɦɛ» ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ, 
ɭɦɨɜɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɿɪɦ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɝɚɥɭɡɟɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ.  

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɭɦɨɜ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ: 
� ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ�ɽ� ɿɞɟɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɧɟ�ɭɫɩɚɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɚ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɬɪɢɜɚɥɢɯ�ɿ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ. ɐɟ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ, ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ [7, ɫ.370]. 

Ɍɚɤɨɠ� ɜɱɟɧɢɣ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪ – ɰɟ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ  
ɨɡɧɚɤɨɸ� ɝɪɭɩɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ,  ɮɿɪɦ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ,  ɚɥɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɟɞɭɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
[8, ɫ.205–206].  

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0
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ɐɿɤɚɜɢɦ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ⱦ. ȼ. Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ [9], ɹɤɢɣ 
ɩɿɞ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɦɢ� ɡ� ɧɟɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ.  
Ⱥɜɬɨɪ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɧɚ�ɫɜɨɽ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨʀ�ɡɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɝɪɭɩɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚɥɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɟɤɬɨɪ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɞɚɧɨʀ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ», 
ɬɨɦɭ� ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɰɿɣ, ɝɨɬɟɥɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɦɨɧɬ� ɨɞɹɝɭ, ɜɡɭɬɬɹ), 
ɫɬɚɞɿɨɧɿɜ, ɛɚɫɟɣɧɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɚɪɤɿɜ, ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ, ɦɭɡɟʀɜ, ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɿɜ, 
ɝɚɥɟɪɟɣ, ɬɟɚɬɪɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɭɜɟɧɿɪɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ((ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ 
�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ)). 

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ�ɭɫɿɯ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɮɿɪɦ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɭ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ, 
ɬɚɤɢɣ�ɿɦɩɭɥɶɫ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɪɢɬɿɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɢɬɶ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɟ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ɋɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɲɥɹɯɨɦ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɦɿɰɧɟɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɉɪɢɞɭɧɚɜ¶ɹ 
©Ȼɭɞɠɚɤ», ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ «ɉɪɢɞɭɧɚɣɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ», 
©ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɚ� ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ», «Ɉɞɟɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɫɧɟ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ «ɋɨɸɡ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ «ȯɜɪɨɪɟɝɿɨɧ «ɇɢɠɧɿɣ� Ⱦɭɧɚɣ» ɬɚ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�Ȼɟɫɚɪɚɛɿɹ», ɛɚɱɢɦɨ, 
ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɤɥɚɞɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ. 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɭ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɭ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɡɥɢɬɬɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ɍɚɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ [10, ɫ.160].  

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ�ɞɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɛɭɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɜɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ «ɧɚɡɚɞ»). 

Ɂɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɩɪɢɽɞɧɚɽ 
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ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɞɿʀ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɛɭɥɢ� ɣɨɦɭ� ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ «Ɍɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ «Ȼɭɞɠɚɤ»» ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɩɚɥɶɧɢɯ�ɥɿɠɨɤ�ɞɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ.  

Ɍɨɛɬɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɛɭɞɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ȼɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɿɡ� ɛɨɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɰɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ», «ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ», ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɲɥɹɯɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

ɇɚɩɪɹɦɤɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  
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ɌɂɉɈɅɈȽȱə�ɁɆȱɋɌɈȼɇɈȲ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɅɘȾɋɖɄɂɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ   

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

In article author’s definition of characteristic 
signs of substantial structure of a multilevel 
management system by human resources with 
use of resource and system approaches is 
offered. Innovative aspects of development of 
a  control  system  are  allocated  with  
development of human resources. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɞɭɦɨɤ� ɳɨɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ, ɹɤɢɣ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɩɪɨ� ɞɟɹɤɿ� ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɲɢɪɨɬɭ�ɣ�ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɹɤ�ɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɨɪɿɧ.    

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ,  ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɬɢɯ� ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, 
ɩɪɚɰɟɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɬɨɳɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ� Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɿ, ȼ. ɉ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, ɋ. ȱ. Ȼɚɧɞɭɪɚ,  
Ʌ. ȱ. Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɨʀ, ȼ. ȼ. Ȼɥɢɡɧɸɤɚ, ɇ. ɉ. Ȼɨɪɟɰɶɤɨʀ, Ⱦ. ɉ. Ȼɨɝɢɧɿ, ɇ. ɋ. ȼɥɚɫɟɧɤɚ,  
ɋ.  Ƀ.  ȼɨɜɤɚɧɢɱɚ,  Ⱥ.  ɋ.  Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ,  ȼ.  Ɇ.  Ƚɟɣɰɹ,  Ɉ.  Ⱥ.  Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ,  Ȼ.  Ɇ.  Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ,   
Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, Ɍ. Ⱥ. Ɂɚɹɰɶ, Ɇ. Ɂ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɋ. Ɇ. Ɂɥɭɩɤɚ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬɚ,  
ȼ. Ɇ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ, Ɉ. ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ, ȼ. ȱ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, ȼ. Ʌɚɝɭɬɿɧɚ, ȿ. Ɇ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, ȱ. ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜɚ,  
ȼ. Ɇ. Ɇɿɤɥɨɜɞɢ, Ɉ. Ɏ. ɇɨɜɿɤɨɜɨʀ, ȼ. ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɚ, Ɇ. Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. ɉ. ɉɿɬɸɥɢɱɚ,  
ɋ. ȱ. ɉɢɪɨɠɤɨɜɚ, ɋ. Ɇ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. Ɋɟɜɟɧɤɚ, Ʌ. Ʉ. Cɟɦɿɜ, ȼ. ɋ. ɋɬɟɲɟɧɤɨ,  
Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ, Ɉ. ɍ. ɏɨɦɪɢ, Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ, Ʌ. ȼ. ɒɚɭɥɶɫɤɨʀ, Ʌ. ɋ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɿɧɲɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ.  

ɐɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ� ʀɯ� ɪɨɥɿ� ɣ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɢɯ,  ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɟɹɤɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɮɨɪɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: 
1. Ɇɿɠ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɧɟɦɚɽ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɦɟɠ, ɳɨ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. ɋɚɦ 
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ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ. 
2. ɉɨɬɟɧɰɿʀ, ɳɨ�ɧɚɛɭɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɨɪɦ, 

ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɩɪɢɦɧɨɠɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ. 
3. ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɮɨɪɦ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

ɐɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɮɚɡ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɭɤɚɡɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɩɨɧɹɬɶ. Ɉɬɠɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ�ɛɿɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɹɤɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɚɦɟ� ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ�Ʌ. Ʉ. ɋɟɦɿɜ, «…ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɪɨɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪ� ɠɢɬɬɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɥɿɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɭɯɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ» [1, ɫ.18].   

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ 
ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɿɣ, ɳɨ� ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ� ɫɬɚɥɢɣ� ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɟɪɲ� ɧɿɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɍɅɊ) ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɱɿɬɤɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɋɍɅɊ).  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɋɍɅɊ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɪɿɜɧɹɦɢ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɣ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ� ɋɍɅɊ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɤɥɚɞ� ɰɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɋɍɅɊ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɢ. ɇɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɽ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ, ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ: 
� ɫɬɭɩɿɧɶ «ɩɨɜɧɨɬɢ» ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɍɅɊ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ; 
� ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɍɅɊ; 
� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɍ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɭɞɟ� ɪɿɡɧɢɦ� ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɦ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ʀɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛɫɹɝ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚɤɨɠ 
ɡɦɿɧɟɧɨ. ɉɟɜɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɣ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ, ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ, ɫɭɰɿɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɅɊ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɞɿɥɭ� ɣ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɿɜɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɣ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ, ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ – ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�í�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɍɅɊ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɝɨɫɬɪɨɬɢ.  
ȱ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɣ «ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ» ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɐɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɣ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜ�ɠɨɞɧɿɣ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɜɿɬɭ, ɧɟ�ɤɚɠɭɱɢ�ɜɠɟ�ɩɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ. 

ɐɹ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ�ɜɿɞɞɚɱɚ�ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ «ɧɚɥɟɠɢɬɶ» ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ�ɱɚɫɬɨ (ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ «ɜɿɞɩɥɢɜɭ�ɭɦɿɜ») ɧɚɜɿɬɶ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɍɅɊ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ⱦɪɭɝɟ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ�í�ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɋɍɅɊ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɝɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ, ɚɜɬɨɪ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɡɧɚɤ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɢɩ�ɍɅɊ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ, ɳɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɢɣ�ɬɢɩ�ɍɅɊ, ɹɤ�ɫɭɰɿɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɨɫɧɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɋɍɅɊ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɹɤɿɫɬɶ, ɦɚɽ�ɧɨɫɢɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɽɦɨ�ɰɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨ�ɍɅɊ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɩɢɥɶɧɿɲɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ. ɋɟɪɟɞ� ɧɚɣɜɢɡɧɚɱɧɿɲɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧɚ, ɋ. ȼɿɧɬɟɪɚ, Ⱦɠ. Ⱦɨɫɿ, Ʉ. Ɏɪɿɦɟɧɚ�ɣ�ɿɧ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɟɧɢɯ: Ɉ. Ɍɨɮɮɥɟɪ, Ⱦ. Ȼɟɥɥ, Ⱦɠ. Ƚɪɚɧɬ, Ɍ. ɋɬɨɭɧ¶ɽɪ, ɍ. Ɋɨɫɬɨɭ, Ⱦɠ. Ƚɷɥɛɪɷɣɬ, Ɋ. Ⱥɪɨɧ, 
Ɋ. Ⱥɣɪɢɫ, ɍ. Ⱦɚɣɡɚɪɞ, Ɏ. Ⱦɠɨɪɞɠ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɯɨɞɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɣ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ  
ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɹɜɢɳɟ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɽ� ʀɯɧɶɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ, ɹɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ 
ɜɿɞɨɦɢɣ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� Ⱦɠ. Ȼɪɚɣɬ� ɭ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɩɪɨ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɉɊɈɈɇ: 
«...ɽɞɢɧɢɣ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɞɿ� ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɿɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ  
ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» [2]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɬɟɯɧɿɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɚɥɟ� ɜɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ, 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ), ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɣ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɍɅɊ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ «ɪɿɜɧɿɜ» 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɡɚɝɚɥɶɧɟ – ɨɫɨɛɥɢɜɟ – ɨɞɢɧɢɱɧɟ». 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: 
1) Ƚɨɥɨɜɧɨɸ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ, ɰɿɥɶɨɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɋɍɊɅɊ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɹɤɿɫɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ (ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ.  
2) Ɉɫɨɛɥɢɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ  

ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɍɅɊ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɋɍɅɊ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɋɍɊɅɊ: 
� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 
� ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɛɟɡɦɟɠɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ; 
� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 

ɩɪɚɰɿ. 
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3) Ɉɞɢɧɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɋɍɊɅɊ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɋɍɊɅɊ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ: 
� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɰɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɨɠɭɬɶ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɫɹ�ɚɛɨ� ɧɨɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚɛɨ�ɜ� ɛɿɥɶɲɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɚɛɨ� ɡ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɰɿɥɟɣ; 

� ɹɤɿɫɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ,  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɡɢ;  
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɋɍɊɅɊ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɧɚɜɟɞɟɧɟ 
ɪɚɧɿɲɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɟɩɨɯɭ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɡɧɚɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɋɍɊɅɊ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

�Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɭɧɤɰɿʀ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 

 
Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ Ɂɦɿɫɬ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ   

ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɠɢɬɬɹ 
 Ɉɫɨɛɥɢɜɿ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ 
 Ɉɞɢɧɢɱɧɿ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ)  
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
əɤɿɫɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2            
Ɋɢɫ.1.�Ɉɡɧɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ  

Ɋɢɫ. 1. Ɉɡɧɚɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɠɢɬɬɹ 
 

 

 
Ɉɡɧɚɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɋɍɊɅɊ 

 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
 
ɬɜɨɪɱɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, «ɜɛɭɞɨɜɚɧɚ» ɭ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ        
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ – ɧɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ 

Ɂɚɫɨɛɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɜɢɳɟ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɢɜ� ɿ� ɬɪɨɯɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɩɪɢɹɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ: ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɫɬɚɥɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɳɨ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɽɸ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɨɡɧɚɤ, ɳɨ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ� ɬɢɩ� ɍɊɅɊ), ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɍɅɊ [3; 4; 5]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ «ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ» ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. ɇɚɩɪɨɬɢ, ɜɨɧɢ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɬɠɟ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɦɚɽ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ. Ⱥɥɟ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ – ɿɡ 
ɰɿɥɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. Ɉɬɠɟ, ɹɜɥɹɸɱɢɫɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɍɅɊ�ɭɪɚɯɨɜɭɽ «ɪɟɫɭɪɫɧɭ» ɿ «ɩɪɨɰɟɫɧɭ» ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɬɚɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɜ�ɱɨɦɭ�ɭɦɨɜɧɢɣ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɪɟɫɭɪɫ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ (ɚɛɨ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ) ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɭɯɭ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ�í�ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɋɚɦɟ 
ɪɟɫɭɪɫ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱥɥɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɟɜɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ 
ɣ� ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɿɧ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ «ɪɭɯɭ» ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ, ɰɟ�ɥɢɲɟ�ɿɞɟɚɥ, ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ, ɧɢɡɶɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� í 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ, ɚ� ɧɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ), 
ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ «ɪɟɫɭɪɫɧɭ» ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɡɦɿɫɬɭ� ɍɊɅɊ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɩɟɜɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ� ɜɨɧɢ, ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
©ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ» ɡɦɿɫɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�í�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɯɨɱɚ�ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ�ɪɢɫ. 2 ɧɚɞɚɧɨ�ɫɯɟɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɩɪɨɰɟɫɧɨʀ» ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɡɦɿɫɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɪɨɰɟɫɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ʀɯ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ (ɡɦɿɧɢ) ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɞɚɥɿ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɞɿɥɹɽ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɞɟɹɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɚɠɤɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɳɨ� ɬɚɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɫɹɝɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɚ�ɫɚɦɟ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ).  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɍɅɊ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ʀɯ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
� ɪɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ: ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ, ɦɟɡɨɪɿɜɟɧɶ, ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ; 
� ɬɢɩ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ), ɪɭɬɢɧɧɢɣ (ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ); 
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� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ; 
� ɫɤɥɚɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ: ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ; 
� ɬɢɩ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɝɨɥɨɫ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɞɚɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɍɅɊ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɩɪɢɬɭɥ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɢɦ� ɚɜɬɨɪ 
ɛɚɱɢɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɰɿɽʀ� ɡɧɚɱɭɳɨʀ, ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ȼɇɁ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ȼɇɁ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ȼɇɁ. 

The article substantiates the need to introduce 
new concepts in university management of 
financial resources in the budget deficit. 
Practical guidelines for implementation of the 
budgeting system based on the survey of 
university are presented. Advantages 
compared to the traditional systems and 
questions to diversify methods of financial 
management universities are certained. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚ� ɞɜɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɱɿɬɤɨ 

ɨɤɪɟɫɥɢɥɚɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ. 
ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɝɥɢɛɢɧɚ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ�ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ. ȼɩɥɢɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ. ɍɫɟ� ɰɟ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɠɢɬɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɜɢɳɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɤɥɚɞ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɧɚɭɤɭ, ɨɫɜɿɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
ɐɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɬɚ� ɩɨɜɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɭɫɿɦɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɠɨɪɫɬɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ  
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɨɜɢɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ  
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ȼɇɁ) 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ  
Ʉɨɲɬɨɪɢɫɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ȼɇɁ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ȼɇɁ� ɜ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ – ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  
ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ  
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ȼɇɁ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɲɢɪɨɤɟ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɚɥɟ� ɣ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɨɥɚɯ.  
ɋɟɪɟɞ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ȼɇɁ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɩɪɚɰɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� Ɍ.  Ɇ.  Ȼɨɝɨɥɿɛ,  ȱ.  Ⱥ.  Ȼɥɚɧɤɚ,  Ʉ.  Ⱦɪɭɪɿ,   
Ʌ. Ɉ. ɉɥɚɯɨɬɧɢɤɨɜɨʀ, Ɍ. Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɨʀ, ȼ. Ⱥ. ɋɥɽɩɨɜɚ, Ɍ. ɒɭɥɶɰɚ, ȼ. ɓɟɬɢɧɿɧɚ,  
Ʉ. ȼ. ɓɢɛɨɪɳɚ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɰɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɩɢɬɚɧɶ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɛ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ȼɇɁ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɧɨɦɭ 
ʀɯ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ, ɳɨ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ. Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.    

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɍ�ɫɬɚɬɬɿ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ȼɇɁ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.      

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ, ɧɚɪɚɡɿ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɱɿɬɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ȼɇɁ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ȼɇɁ, ɹɤɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ 
ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,  ɹɤɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɨɦɚ�ɹɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  ɐɢɦ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ,  ɬɚɤ� ɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ.  əɤ� ɜɿɪɧɨ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ  
Ɏ. ɋ. Ɇɨɲɟɪ: «Ⱦɥɹ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ�ɿ�ɸɪɢɫɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɡɚɹɜɨɤ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ. Ⱦɥɹ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɤɪɿɦ�ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɭ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɚɧɟɜɪɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɿɥɶɲɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɣ�ɛɿɥɶɲɭ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ. Ⱦɥɹ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ�ɿ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ�ɜɨɧɨ�ɦɨɠɟ 
ɨɡɧɚɱɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɛɿɥɶɲɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ʀɦ�ɮɨɧɞɿɜ. Ⱦɥɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɨɛɥɿɤɨɦ�ɩɨ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɩɨɞɿɥɨɦ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɡ� ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɦ 
ɨɛɥɿɤɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɨɛɥɿɤɭ» [1, ɫ.80–81].   

Ⱥɜɬɨɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɨɪɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Ɇɟɬɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɽ:  
1) ɩɨɲɭɤ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ 2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ�ɛ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ  
ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɿɫɧɭɽ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ȼɇɁ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɢ 
ɹɤɿɣ� ɞɨɯɨɞɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɜɿɞɞɿɥɨɦ, ɚ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ȼɇɁ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɨɤɪɟɦɿ� ȼɇɁ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɮɨɪɦɭ, ɩɪɢ�ɹɤɿɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ,  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ,  ɤɚɮɟɞɪ 
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ɬɨɳɨ.  Ɂɚ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɤɨɠɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ,  ɚ�ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɡ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɹɤ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɚɤ� ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ�ȼɇɁ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɜ� ȼɇɁ,  ɭ� ɹɤɢɯ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ,  ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ [2, ɫ.30]. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɱɢ� ɿɧɲɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜ 
ɞɥɹ�ʀʀ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɪɿɡɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ.    

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɹɤ�ɜɠɟ�ɜɿɞɦɿɱɚɥɨɫɹ, ɫɭɱɚɫɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɳɢɦɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ 
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɫɬɭɩɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɧɲɢɯ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɨɪɦ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ,  ɚɥɟ�ɣ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɜ�ɭɫɿɯ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ – ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ, ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɣ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ.  

Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɚ 
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ), ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȼɇɁ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬ – ɰɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ:  ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ,  ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɢ,  ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ȼ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɛɸɞɠɟɬ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ 
ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɢɫɤɿɜ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɞɥɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ȼɇɁ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɲɜɢɞɤɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ȼɸɞɠɟɬ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɚɛɨ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ. ɉɟɪɲɢɣ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ, ɚ� ɡɚ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɿɧɿɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ȼɇɁ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ�ɹɤ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ.  

ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ�ɬɨɱɤɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɛɸɞɠɟɬ� ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɿ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ, ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɨɳɨ) ɿ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɪɨɛɢɬɶ� ʀɯ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ȱɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɿɤɚɽ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: 
� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɭɪɫɢ, ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɢ, ɛɚɡɢ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ); 
� ɮɿɥɿʀ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ 

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ, ɝɨɬɟɥɿ�ɬɨɳɨ);   
� ɨɤɪɟɦɿ� ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚ� ɤɨɲɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɥɹ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ.   
ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ – ɰɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ȼɇɁ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 

ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ (ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ) ɩɥɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ 5–10 ɪɨɤɿɜ. 

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɪɿɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ:  
1) ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ  
5–10 ɪɨɤɿɜ; 2) ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɤɨɲɬɨɪɢɫ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɆɈɇɆɋ) ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɤ;  
3) ɛɸɞɠɟɬ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɧɚ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ� ɪɿɤ, ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɨɯɨɞɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɤɨɲɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ) ɬɚ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 4) ɛɸɞɠɟɬ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ) ɧɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ�ɪɿɤ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɭ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ –  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ).  
ɉɨɬɨɱɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɦɿɠ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɨɛɥɿɤɨɦ� ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ  ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɬɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɇɁ. 

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 
� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ); 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿ� ɩɪɢɱɢɧ� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨ 

ɫɬɚɬɬɹɯ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɢɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ; 
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ȼɇɁ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɬɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ –  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ.  Ⱦɥɹ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɬɪɚɬ�ȼɇɁ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢ,  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ,  ɰɿɥɶɨɜɿ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɤɨɞɚɦɢ� ɫɬɚɬɟɣ 
ɜɢɬɪɚɬ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ȼɇɁ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɨɛɫɹɝ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ʀɯ 
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ɰɿɥɶɨɜɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɤɚɫɨɜɿ� ɬɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɚ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ȼɇɁ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ȼɇɁ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ «ɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ» 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭ� ȼɇɁ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ʉɨɲɬɨɪɢɫ (ɛɸɞɠɟɬ) ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭɜɿɣɬɢ�ɹɤ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɩɢɫɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬ� ȼɇɁ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɍɚɤɚ� ɮɨɪɦɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ: 
� ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ȼɇɁ; 
� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ; 
� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ȼɇɁ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ 

ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɞɨɫɹɠɧɿ�ɰɿɥɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
� ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ 

ɧɚ� ʀɯɧɸ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ�ȼɇɁ. 

ɉɪɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ȼɇɁ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: 
� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ) ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ (ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ); 
� ɩɨɜɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ); 
� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ), ɹɤ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ (ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 

ɩɥɚɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ) ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ). 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ȼɇɁ,  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɨɛɥɿɤɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ,  ɜ� ɹɤɢɯ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ʀɯ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ. ȼ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɦɟɬɨɞ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɰɿɥɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ȼɇɁ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɰɿɥɿ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ.  ɉɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɨɠɟ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɤɥɚɞɟɧɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ȼɇɁ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ȯɞɢɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɟɦɚɽ (ɨɤɪɿɦ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ), ɿ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɛɢɪɚɽ� ɫɯɟɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɤɥɚɞ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ȼɇɁ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɸ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ȼɇɁ [3, ɫ.295].  
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ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ  
[4, ɫ.37–38]. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ȼɇɁ  
ɽ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɍɨɦɭ�ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ [5, ɫ.2]. 

Ɍɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ: 
ɚ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ;  
ɛ) ɤɚɞɪɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ;  
ɜ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; 
ɝ) ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ; 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɜɧɟɫɟɧɢɯ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɪɨɡɩɢɫ; ɱɚɫɬɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɚɛɨ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɭ�ɮɨɧɞɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɨɳɨ.  

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ,  ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ȼɇɁ. ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɰɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɿɜ, 
ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ� ɬɚ� ɡɜɚɧɧɹɦɢ, 
ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɫɿɛ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɟɪɜɭ 
�ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ) ɬɨɳɨ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɚ, ɬɪɟɬɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ.  
Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɹɤ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɯɨɞɿ�ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɐɎȼ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɚ�ɝɪɭɩɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ȼɇɁ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɠɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɟɤɬ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɚ�ɜɿɞɬɚɤ  ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȼɇɁ 

 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  

ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. 
Ⱦɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȼɇɁ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ȼɇɁ 

1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

4. Ƚɚɥɭɡɟɜɿ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ) 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

2. Ʉɚɞɪɨɜɿ  
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 
1) ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɛɨɬɢ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ;  
2) ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
3) ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȼɇɁ; 
4) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ. 
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ȿ  ,                                                                (1) 

ɞɟ  ȿ  – ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȼɇɁ; 
     Wi  – ɜɚɝɚ ɿ�ɬɨɝɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɭ; 
      ȱɿ  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɥɚɯ. 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ. ɉɪɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ:  
� ɜɿɞ 0–25% – ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ; 
� ɜɿɞ 26–45% – ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ;  
� ɜɿɞ 46–60% – ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ;  
� ɜɿɞ 61–80% – ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ; 
� ɜɿɞ 81–100% – ɜɢɫɨɤɢɣ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȼɇɁ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ: 
� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɩɪɢɞɚɬɧɨʀ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.   
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɡ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɝɨɦɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɭɪɫɚɦɢ, ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɥɚɧɚɦɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡɿ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɨɛɥɿɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɥɚɞɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,  ɹɤ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  Ɉɛɥɿɤ�ɡɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɮɨɪɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ȼɇɁ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɬɚɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɦɿɧ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ,  ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  ɍ� ɰɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ȼɇɁ. Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ�ɡɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɹɤɿɫɧɿɲɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

əɤ� ɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼɇɁ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ� ɫɯɟɦɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɚɜɬɨɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ʀɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
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ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɜ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ 
ʀɯ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɟ  ɩɨɜɢɧɧɨ� ɧɨɫɢɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ, ɚ� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɤɚɦɩɚɧɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ 
ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɸɱɨʀ�ɜ�ȼɇɁ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɧɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.   

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ, ɹɤ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɚɧɚɥɿɡ, ɿɫɧɭɸɱɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟ�ɜɫɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɹɤɳɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ, ɡɚɫɨɛɿɜ�ʀʀ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɞɟ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɦɟɬɚ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɛɟɡ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ, ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ.  
ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜɨɧɚ� ɡɧɢɠɭɽ� ɚɛɨ� ɡɨɜɫɿɦ� ɡɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɧɿɜɟɰɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ 
ɟɮɟɤɬ. 

ȱ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɞɥɹ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ� ɦɟɪɟɠɟɸ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɿɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ȼɇɁ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɞɥɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɡ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ, ɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ, 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɨɳɨ).  

Ⱦɥɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ, ɞɟ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɞɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ.  
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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȱȼ�ȾɅə�ɈɐȱɇɄɂ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɌȿɊɂɌɈɊȱȲ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ  
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ,  
ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɛɚɡɨɜɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɂɨɥɨ-
ɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɟɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. 

The main tasks of marketing of territory are 
determined and main instruments of marketing 
are presented, which for the estimation of 
prospects of development of territory are used 
in the article. For example, the base marketing 
research of Zolochivskiy district of Lviv 
region is conducted and the prospects of 
increase of his competitiveness are appraised. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɜɨʀɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɠɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨɛ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ, ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɰɿɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ  
ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ  
ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɥɚɧɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɹɤ� ɞɥɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ� Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ  
[1, ɫ.600], Ⱦɠ. Ɋ. ȿɜɚɧɫɚ, Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧɚ [2, ɫ.215], Ⱦɠ. ȿɲɜɨɪɬɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʉ. Ⱥɫɩɥɭɧɞɚ,  
ȱ. Ɋɟɣɧɚ, Ⱦ. ɏɚɣɞɟɪɚ [3, ɫ.492; 4, ɫ.215], Ȼ. Ȼɨɜɪɨɧɚ, Ⱥ. ȼɿɝɨɞɢ, Ƚ. Ⱦɟɜɿɞɫɨɧɚ, ȼ. Ɇɚɦɨɧɨɜɨʀ,  
ȱ.  Ɏɟɞɿɜɚ,  ȱ.  ɋɚɧɠɚɪɨɜɫɶɤɨɝɨ [5,  ɫ.134],  ȼ.  Ɋɭɞɟɥɿɭɫɚ,  Ɉ.  Ⱥɡɚɪɹɧɚ,  ɇ.  Ȼɚɛɟɧɤɨ [6,  ɫ.450],   
Ⱥ. Ɇ. Ʌɚɜɪɨɜɚ, ɘ. ɇ. ɋɬɚɪɰɟɜɚ [7, ɫ.93], Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧɚ [8, ɫ.549], Ɍ. ȼ. ɋɚɱɭɤ [9, ɫ.218], 
ȼ. ɋ. ɋɭɪɧɿɧɚ [10, ɫ.511], Ɉ. ɋ. Ɍɪɟɝɭɛɨɜɚ [11, ɫ.54] ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɰɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɞɥɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɣɨɧɿɜ, ɦɿɫɬ),  
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ  
ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ). 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – ɰɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ʀʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɰɿɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
1) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ,  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ,  ɛɿɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɹɤ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧ.; 

2) ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  
3) ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
4) ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  
5) ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ.  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɢɡɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɿʀ, ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɨɳɨ.  
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɞɿɥɨɜɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɿɦɿɞɠɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [8, ɫ.518]. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɨʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɛɚɡɨɜɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [12; 13]. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɜɿɧ�ɩɨɫɿɞɚɽ 18 ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ 20 ɪɚɣɨɧɿɜ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɸ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɚɣɨɧ� ɦɟɠɭɽ� ɡ� ɱɨɬɢɪɦɚ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɪɚɣɨɧɚɦɢ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ: ɡ� ɩɿɜɧɨɱɿ – Ȼɪɨɞɿɜɫɶɤɢɦ (12 ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ)  
ɬɚ�Ȼɭɫɶɤɢɦ (8 ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ), ɡ�ɡɚɯɨɞɭ – ɉɭɫɬɨɦɢɬɿɜɫɶɤɢɦ (2 ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ), ɡ�ɩɿɜɞɧɹ – 
ɉɟɪɟɦɢɲɥɹɧɫɶɤɢɦ (14 ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ) [14]. Ⱦɨ� ɫɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɚɣɨɧɭ� ɩɪɢɦɢɤɚɽ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ. Ɍɚɤ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɭ�ɪɚɣɨɧɿ�ɭ 2011 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4,2%, ɳɨ�ɧɚ 0,6% ɦɟɧɲɟ�ɪɿɜɧɹ 2010 ɪ. 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɜɿɥɶɧɟ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ 2010 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 142 ɨɫɨɛɢ, ɭ 2011 ɪ. –  
100 ɨɫɿɛ. Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2001–2011 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 1% 
ɳɨɪɨɤɭ [12].  

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɡɦɭɲɟɧɟ  
ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ� ɭ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ɦɿɫɬɚ� ɚɛɨ� ɠ� ɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ,  ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ  
ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ  
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ,  ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ  
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɛɭɞɟ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɚɣɨɧɭ� ɽ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ,  ɹɤɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  
ɧɚ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ɰɭɤɪɨɜɢɯ� ɛɭɪɹɤɿɜ, ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɪɬɨɩɥɿ� ɬɚ� ɨɜɨɱɿɜ. 
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ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɭ� ɪɚɣɨɧɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 119 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡ�ɹɤɢɯ 78 – ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɣɦɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɨɩɬɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 43,7%, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – 15,7%, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 13,7% ɬɨɳɨ.  

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� ɽ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɪɚɡɿ� ɭ� ɪɚɣɨɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 360 ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 2300 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. ɍ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ  
51 ɦɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. 

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɩɬɨɜɨʀ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 40%, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 17%, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɦ�ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ – 13%, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 10%. ɇɚɞɚɧɧɹɦ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 40 ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [13]. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɚɣɨɧɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɹɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɪɚɣɨɧɭ: 
� ɜɢɝɿɞɧɟ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; 
� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɡ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɨɦ �ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɜɿɞ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɡ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɨɦ (ɉɨɥɶɳɚ)  

ɞɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɛɥɢɡɶɤɨ 100 ɤɦ, ɚ� ɞɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɦ. Ɂɨɥɨɱɟɜɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ  
120 ɤɦ); 

� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɦ.  Ʌɶɜɨɜɚ (ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɜɿɞ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɞɨ�ɦ.  Ʌɶɜɨɜɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ 77  ɤɦ,  
ɲɨɫɟɣɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ 66 ɤɦ);  

� ɜɢɝɿɞɧɟ�ɬɚ�ɡɪɭɱɧɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ �ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɪɚɣɨɧɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ 
ɤɨɥɿɹ, ɲɨɫɟɣɧɿ�ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɢ�Ʌɶɜɿɜ±Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, Ʌɶɜɿɜ±ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ); 

� ɡɧɚɱɧɿ�ɡɚɩɚɫɢ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ (ɭ�ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�Ɂɨɥɨɱɿɜ – 

Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɢɣ�ɡɚɦɨɤ, ɹɤɢɣ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ «Ɂɨɥɨɬɚ�ɩɿɞɤɨɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ», 
ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɚ�ɰɟɪɤɜɚ�Ɇɢɤɨɥɚɹ, ȼɚɫɢɥɿɹɧɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɚɫɬɢɪ�ȼɨɡɧɟɫɿɧɧɹ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ 
ȼɚɫɢɥɿɹɧɫɶɤɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɶɤɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ� ɿɦɟɧɿ� ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ  
Ƀɨɫɢɮɚ� Ɋɭɬɫɶɤɨɝɨ, ɛɚɪɨɤɨɜɢɣ� ɤɨɫɬɟɥ XVIII ɫɬ., ɩɟɪɲɢɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤ  
ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜɭ� ɑɨɪɧɨɜɨɥɭ; ɭ� ɦɿɫɬɟɱɤɭ� ɉɨɦɨɪɹɧɢ – ɪɭʀɧɚ� ɡɚɦɤɭ – ɤɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɬɧɶɨʀ 
ɪɟɡɢɞɟɧɰɿʀ� ɤɿɧɰɹ XVII ɫɬ., ɤɨɫɬɟɥ� ɬɚ� ɧɟɨɝɨɬɢɱɧɚ� ɛɭɞɿɜɥɹ� ɪɚɬɭɲɿ; ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɚ� ɰɟɪɤɜɚ  
XVIIȱ�ɫɬ. ɭ�ɫ. ɋɚɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.); 

� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɦɿɬɬɽɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ�ɜ�ɦ. Ɂɨɥɨɱɿɜ; 
� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ (ɛɥɢɡɶɤɨ 360  ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ  

2300 ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ); 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ (ɝɨɧɱɚɪɫɬɜɨ) (ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɱɨɪɧɨʀ� ɤɟɪɚɦɿɤɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 

ɦɚɣɫɬɪɢ�ɭ�ɫɟɥɚɯ�Ƚɚɜɚɪɟɱɱɢɧɚ�ɬɚ�ɒɩɢɤɨɥɨɫɢ);  
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɹɤ� ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɿ� ɬɚ  

ɤɜɚɪɰɟɜɨ�ɜɚɩɧɹɧɤɭɜɚɬɿ� ɩɿɫɤɢ, ɛɭɪɟ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɬɚ� ɩɨɤɥɚɞɢ� ɬɨɪɮɭ, ɝɥɢɧɚ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɚ, ɝɥɢɧɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ. 

ɋɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɪɚɣɨɧɭ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɚɣɨɧɭ; 
� ɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ; 
� ɜɢʀɡɞ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ; 
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɭ 

ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ; 
� ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ; 
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� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɨɫɜɿɬɢ; 
� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɬɚ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ; 
� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɞɨɪɿɝ�ɭ�ɪɚɣɨɧɿ; 
� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ�ɛɟɪɟɝɿɜ�ɪɿɤ�ɬɚ�ɨɡɟɪ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɿɱɧɢɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɚɣɨɧɭ: 
� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɭ�ɪɚɣɨɧɿ; 
� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿɦɿɞɠɭ�ɪɚɣɨɧɭ; 
� ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
� ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɨɡɟɪ�ɬɚ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɢɯ�ɡɨɧ; 
� ɩɨɲɭɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ; 
� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɿɡ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 
Ɂɚɝɪɨɡɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɚɣɨɧɭ: 

� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɚɣɨɧɭ; 
� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ; 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
� ɟɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɪɚɣɨɧɭ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɿɜ� ɬɚ 

ɩɨɲɭɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ; 
� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ�ɬɚ�ɡɧɨɲɟɧɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
� ɧɟɧɚɥɟɠɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ. 

Ɇɿɫɿɽɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɪɚɣɨɧɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɽ:  
1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɚɣɨɧɭ;  
2) ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ;  
3) ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ (ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ) [15]. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɪɚɣɨɧɭ�ɽ: ɦɟɲɤɚɧɰɿ�ɪɚɣɨɧɭ, ɬɭɪɢɫɬɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɬɨɳɨ. 

ɍ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ, ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɹɤɨʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɪɚɣɨɧɭ. ɉɪɨɬɟ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɿɫɿʀ 
ɪɚɣɨɧɭ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɪɚɣɨɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɚ 
ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿɧɲɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ, ɦɿɠ�ɱɢɦ�ɿɫɧɭɽ�ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ. Ɍɚɤ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ� ɪɚɣɨɧɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɚɣɨɧɭ� ɹɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɚɣɨɧ, ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ�ɬɨɳɨ. 

ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɣɨɧɭ – ɰɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɪɚɣɨɧɭ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ�ɨɱɚɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɣɨɝɨ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɽ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɫɩɚɞɨɤ. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɭ�Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 
92 ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 35 ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ 10 ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ� ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ɍɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɚɣɨɧ�ɫɚɦɟ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ – ɨɫɟɪɟɞɨɤ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ.  
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ� ɣɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɍɫɩɿɲɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɪɢɫɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ� ɿɧɲɟ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɫɢɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɝɪɭɩɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɣɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɰɿɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɚɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 
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ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ  

ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɬɚ� ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦ) ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 
 

The  article  considers  the  peculiarities  of  the  
domestic experience in development of 
strategies for economic and social 
development of territories. Problematic aspects 
are considered. The proposals for the 
improvement and normalization of the process 
of strategic planning of economic and social 
development of territories (mesosystems) in 
the country are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ�ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
əɤ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɢɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ (ɚ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ), ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɹɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� Ɂɚɯɨɞɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 60-ɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɜɿɞ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ («ɛɚɬɶɤɿɜ»  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ –  ȱ.  Ⱥɧɫɨɮɮɚ,   
Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ, Ʉ. ȿɧɞɪɸɫɚ – ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɲɤɨɥɢ� ɞɢɡɚɣɧɭ (ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ). ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɫɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɨɧɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ). Ɂɧɚɣɲɥɢ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� Ʌ. ȯ. Ⱦɨɜɝɚɧɶ, ɘ. ȼ. Ʉɚɪɚɤɚɣ, 
Ʌ. ɉ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. Ɇɿɳɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧ. ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ (ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɿɫɬ, ɚ�ɡɝɨɞɨɦ� ɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɥɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɩɟɪɟɣɦɚɸɱɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ�Ɉ. ȼ. Ȼɟɪɞɚɧɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ɍɟɪɬɢɱɤɚ, ȼ. Ɇɚɦɨɧɨɜɚ, 
ȱ. Ɏɟɞɿɜ, ȱ. ɋɚɧɠɚɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɲɤɿɥ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɋɭɦ, Ʉɢɽɜɚ, Ɉɞɟɫɢ, Ʌɶɜɨɜɚ, Ɍɟɪɧɨɩɨɥɹ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ 
ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɬɚ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɽɞɢɧɢɯ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɿɫɬ, ɬɚ� ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
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ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ), ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɧɚɞɚɬɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɭ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɡɚ� ʀʀ 
ɦɟɠɚɦɢ, ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɣɧɹɥɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
©ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɫɚɦɟ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɹɤ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɬɨɝɨ,  ɳɨ�ɜɥɚɞɚ�ɡɧɚɽ,  ɹɤ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɞɿɣ� ɿ 
ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɥɿɞ� ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ [1, ɫ.10]. 

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɝɭɽ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ  
[2, ɫ.9]. ɍ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɞɿɣɫɧɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɟ� ɝɪɨɦɚɞɚ – ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ, ɬɪɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɜɥɚɞɚ, 
ɛɿɡɧɟɫ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɚ)  ɲɥɹɯɨɦ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɫɜɨɝɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ –  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɜ� ɩɟɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɢɯɿɞɧɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� ȼ. ɋ. Ȼɨɱɤɨ [3, ɫ.20] ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɽ: 
� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɜɥɚɫɧɟ, ɝɨɥɨɜɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɐɿɥɤɨɦ�ɩɨɞɿɥɹɽɦɨ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ, 
ɳɨ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɯɿɞ�ɩɨɞɿɣ, ɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɜɨɪɱɨ�ʀɯ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ. Ɂ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɜɚɪɬɨ� ɜɫɟ�ɠ� ɬɚɤɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɩɨɲɭɤ� ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. ɋɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɥɢɲɟ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ 
�ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ) ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɭɫɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɚ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɫɶɨɝɨ� ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ� ɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɚɯ. Ɍɨɦɭ� ʀɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɳɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɭɝɨɞɢ, ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ), ɲɭɤɚɬɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɭɫɿ�ɱɢɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɭ� ɨɤɪɟɦɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɿ� ɛɥɨɤɢ.  
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ʌ. Ɋ. Ȼɪɭɫɚɤ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɬɚɤɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɛɥɨɤɢ: 

1-ɣ� ɛɥɨɤ – ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

2-ɣ�ɛɥɨɤ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 

3-ɣ� ɛɥɨɤ – ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ. 

4-ɣ� ɛɥɨɤ –  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [4, ɫ.6–7]. 

Ⱦɟɳɨ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɤɭɬɭ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɞɿɥɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɫɮɟɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɉ. Ȼɟɪɞɚɧɨɜɚ, ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, ȼ. Ɍɟɪɥɢɱɤɚ. ȼɨɧɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɶɨɦɚ� ɛɥɨɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɬɪɶɨɦ� ɪɿɜɧɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɤɪɚʀɧɢ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ [1, ɫ.11–12]. 

ɉɨɽɞɧɭɽ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɰɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɲɤɿɥ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ (ɚ�ɬɨɱɧɿɲɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ), ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� Ʌ. Ɋ. Ȼɪɭɫɚɤɨɦ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ, ɿɧɲɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɝɪɭɩɚ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ, ɚ� ɫɚɦɟ:  
ɇɚɤɚɡ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ» ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɿɧɲɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɚɤɬ – Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ» – ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ�Ʌ. Ɋ. Ȼɪɭɫɚɤ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɬɟɠ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɞɠɟ�ɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɞɭɛɥɸɸɬɶɫɹ. 

Ⱦɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� Ɉ. Ȼɟɪɞɚɧɨɜɚ, ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, 
ȼ. Ɍɟɪɥɢɱɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɭɧɨɪɦɨɜɭɸɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ (ɜɥɚɫɧɟ 3 ɛɥɨɤ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�Ʌ. ɉ. Ȼɪɭɫɚɤɚ). 

Ⱥɜɬɨɪ�ɩɨɞɿɥɹɽ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�Ɉ. Ȼɟɪɞɚɧɨɜɨʀ, ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, ȼ. Ɍɟɪɥɢɱɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɬɪɶɨɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɩɪɢɫɜɨʀɬɢ� ʀɦ� ɧɚɡɜɭ� ɛɥɨɤɿɜ 
ɦɚɤɪɨɜɧɿɹ� ɬɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ (ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ� ɜɢɡɧɚɽɦɨ�ɨɤɪɟɦɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ – ɪɟɝɿɨɧɢ, ɦɿɫɬɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɫɟɥɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ). Ɍɪɟɬɿɣ� ɛɥɨɤ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɣɨɝɨ�ɧɚɡɜɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧ.  

ɉɨɱɚɥɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ�Ʌɶɜɨɜɿ, Ɍɟɪɧɨɩɨɥɿ�ɬɚ�ɏɚɪɤɨɜɿ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 1994–1995 ɪɪ., ɚɥɟ�ɱɟɪɟɡ 
ɪɿɡɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ. ɉɟɪɲɢɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɜ� ɞɨɫɜɿɞ  
ɦ. ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɨɝɨ� ɭ 1997 ɪɨɰɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚ� Ⱥɝɟɧɰɿɹ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�Ɋɨɡɜɢɬɤɭ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɳɢɧɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�Ʉɚɧɚɞɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɬɚ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� Ʉɚɧɚɞɫɶɤɨʀ� ɚɝɟɧɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɱɚɜ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

ɋɩɪɚɜɠɧɿɦ� ɩɪɨɪɢɜɨɦ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɥɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɝɪɨɦɚɞ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɱɚɥɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɭ 15 ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�Ɂɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɰɟ�ɛɭɥɢ�ɬɚɤɿ�ɦɿɫɬɚ�ɹɤ 
Ʉɚɥɭɲ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥ., Ɇɭɤɚɱɟɜɨ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥ., Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ�ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɨɛɥ. ɍɫɩɿɯ� ɭ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: Ɇ. ɉɿɬɟɪɫɨɧ  
�ɲɬɚɬ� Ⱥɪɤɚɧɡɚɫ),  Ɋ.  Ȼɪɭɤɫ (ɲɬɚɬ� Ⱦɠɨɪɞɠɿɹ),  Ʌ.  Ɏɪɨɫɬ�Ʉɟɦɩɮ (ɲɬɚɬ� ȱɥɥɿɧɨɣɫ),  Ⱦ.  ɇɟɩɩ  
�ɲɬɚɬ� Ɇɿɱɿʉɚɧ),  Ⱥ.  Ʉɨɟɧ (ɲɬɚɬ� ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ),  Ʉ.  Ɇɿɥɶɽ,  Ȼ.  Ʉɟɥɟɝɟɪ (ɲɬɚɬ� ȼɟɪɦɨɧɬ)  [5].   
ɐɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɫɜɨɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ,  ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɨɯɨɱɟ 
ɞɿɥɢɥɢɫɹ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɟɠ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɦɨɜ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɋɨɛɨɬɭ�ɜ 1997 ɪ. ɜɢɤɨɧɚɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ʉɭɩɟɪɫ�ɟɧɞ�Ʌɚɣɛɪɟɧɞ» [2, ɫ.9]. 

ɍ 2005 ɪɨɰɿ�ɭɪɹɞɢ�ɞɜɨɯ�ɤɪɚʀɧ�Ʉɚɧɚɞɢ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 7 ɪɨɤɿɜ� ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɢ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɚɧɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɜ�ɩɪɨɟɤɬ�ɭ 13 ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ� ɫɥɭɲɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɽ� ɬɟ, ɳɨ�ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ – ɨɛɥɚɫɬɶ – ɦɿɫɬɨ – ɫɟɥɢɳɟ – ɫɟɥɨ – 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ» ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ [6, ɫ.152]. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɿɣ, ɚ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɰɿɥɢɦ.  

ɍ� ɫɜɿɬɥɿ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ, ɚ� ɹɤɿ 
ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦɢ, ɱɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ. 

ɉɨɝɥɹɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ.  Ⱦɟɹɤɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɞɭɦɤɭ,  ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɩɨɞɿɛɧɟ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɠ 
ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ – ɤɭɪɤɚ� ɱɢ� ɹɣɰɟ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɛɟɡ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɞɚɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, – ɛɟɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɚ� ɰɿɥɟɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɥɨ�ɱɨɝɨ�ɜɚɪɬɿ [7, ɫ.8]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɭɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ (81,77%), ɩɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ – Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (74%), ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ (70,3%), ɩɨɬɿɦ – ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɚɣɨɧɿɜ (62,9%)  ɬɚ�ɦɿɫɬ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ)  –  74%.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɽ� ɞɭɦɤɚ (14,8%  ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ),  
ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ: 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ – ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɨɬɿɦ – ɪɚɣɨɧɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ�ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢɫɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 7,4% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ�ɞɭɦɤɭ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɸ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ [2, ɫ.22]. 

ɏɨɱɚ,  ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɳɟ� ɭ 2006  ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɥɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ.  Ɍɚɤ,  ɫɬɚɬɬɟɸ 2  ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 
21.07.2006 ɪ. ʋ 1001 «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ�ɨɛɥɚɫɧɿ�ɞɟɪɠɚɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɭ�ɬɪɢɦɿɫɹɱɧɢɣ 
ɫɬɪɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8].  Ⱥ� ɤɨɥɢ� ɫɚɦɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɿ� ɱɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ 
ɜɡɚɝɚɥɿ, ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ.  

Ⱦɟɹɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɞɨ� ɞɭɦɤɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɦɚɽ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɭɫɿ�ɪɿɜɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ, ɩɪɨɬɟ�ɨɤɪɟɦɨ 
ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ʀɯ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ – ɭ� ɦɿɫɬɚɯ, ɫɟɥɚɯ, ɪɚɣɨɧɚɯ� ɬɚ, ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ [2, ɫ.19]. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
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ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» – ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɓɨ�ɠ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɿɹɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɞɿɽ 
©ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɒɥɹɯɨɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» 
ɧɚ 2004–2015 ɪɨɤɢ, ɧɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ� ɦɚɽɦɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2015  ɪɨɤɭ,  ɬɚ� ɧɢɡɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  ɦɿɫɬ,  ɫɟɥɢɳ,  
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ. ɉɪɢɱɨɦɭ�ɨɤɪɟɦɿ�ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ, 
ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɬɪɢɜɚɥɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɿɠ� ɱɢɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɉɞɟɫɶɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɧɢɡɤɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ 
2020 ɪɨɤɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ – ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ. 
ɇɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦ. Ɉɞɟɫɚ�ɞɨ 2022 ɪɨɤɭ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ – Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. ɉɪɨ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɿ� ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [9, ɫ.29–40]. 

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬɢɦ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɫɚɦɟ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɥɢ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɱɚɫɨɜɿ�ɪɚɦɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɿɜɧɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɣ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɨɳɨ [2, ɫ.23]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɚɫɨɜɿ� ɪɚɦɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɞɨɜɨɥɿ� ɪɿɡɧɿ. ɉɿɫɥɹ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɒɥɹɯɨɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» ɧɚ  
2004–2015 ɪɨɤɢ (ɜɿɞ 28 ɤɜɿɬɧɹ 2004 ɪɨɤɭ), ɜɫɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ. ɏɨɱɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɞɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 15.09.2004 ɪɨɤɭ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ –  
24.11.2006 ɪɨɤɭ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ – 28.11.2008 ɪɨɤɭ. Ɍɟɩɟɪ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ� ɧɨɜɢɣ� ɟɬɚɩ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɱɚɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɧɨɜɿ 10–15 ɪɨɤɿɜ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚɞ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɨɧɢ� ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ (ɦ. Ʉɢʀɜ), ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ (Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ) ɱɢ�ɞɨ 2022 ɪɨɤɭ  
�ɦ. Ɉɞɟɫɚ). ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ 
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡɚ�ɱɚɫɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ.  

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ� ɚɜɬɨɪɿɜ [2, ɫ.23] ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 
ɱɚɫɨɜɿ� ɪɚɦɤɢ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɩɨɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɛɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɜ�ɱɚɫɨɜɿ� ɪɚɦɤɢ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ), ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɤɚɞɟɧɰɿɽɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɽɞɢɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ 
ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ». ɋɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɦɿɫɬ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ.  
ȱɧɲɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ (ɦɿɫɬɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɱɢ, ɧɚɜɿɬɶ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ) ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɭ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ USAID «Ʌɨɤɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» (ɅȱɇɄ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɞɚɧɨɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɬɚ� ɑɟɪɧɿɜɰɿ� ɧɚ 2012–2016 ɪɨɤɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ 
�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ). Ʌɢɲɟ� ɦ. Ʉɢʀɜ� ɬɚ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ�ɦɚɸɬɶ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɚɞɠɟ�ɰɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɩ. 4 ɪ. 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ» 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ [10]. ɐɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɬɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɳɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦ (ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɿɫɬ, 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ), ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: 1) ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  
2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
3) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 4) ɩɨɲɭɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

ȼɢɯɿɞɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɱɢ� ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɰɶɨɝɨ 
ɟɬɚɩɭ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɋɚɦɟ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  
�ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʌɢɲɟ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɦɿɫɿɹ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɡɚɞɚɱɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɲɭɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɽ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɞɠɟ� ɭɫɩɿɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɹɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɿɽɜɢɦ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ «ɛɚɥɚɧɫ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ» ɬɚ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ�ɞɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɫɮɟɪɢ: ɜɥɚɞɭ, ɨɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɧɚɭɤɭ, ɛɿɡɧɟɫ�ɬɚ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ,  ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɭɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ 
ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ, ɚ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ – ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɛɚɡɨɜɨɸ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɨ�ɰɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�Ʉ. Ʌɨɧɬɤɚ – ɟɤɫɩɟɪɬ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɦ. Ʌɸɛɥɿɧ, ɉɨɥɶɳɚ), ɤɨɥɢ, ɨɩɢɫɭɸɱɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɸɽ�ɣɨɝɨ�ɡɿ�ɫɧɿɝɨɜɢɤɨɦ (ɬɨɛɬɨ�ɬɪɶɨɦɚ�ɤɭɥɹɦɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ). ɍ�ɜɢɬɨɤɚɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɤɭɥɟɸ) ɟɤɫɩɟɪɬ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 1–3 ɪɨɤɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɬɪɨɤɨɦ 5–10 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɣɜɢɳɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ 
ɪɨɡɩɥɚɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ 10–20 ɪɨɤɿɜ [10]. 

ɉɪɨɟɤɬɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɞɿɣ  
�ɹɤɢɣ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ), ɚɞɠɟ 
ɹɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɜ� ɦɟɠɚɯ  
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
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Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɞɨɪɟɱɧɢɣ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɿɫɬ,  
ɚ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɽɞɢɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦ, ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɮɨɪɦ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ) ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɢɡɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ 
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ,  
ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ,  ɡɚ� ɱɚɫɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɝɨ� ɚɤɬɭ� ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɱɚɫɨɜɿ� ɪɚɦɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɿɧ.  
ɍ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  
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ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ȺɍȾɂɌɍ 
ȼɂɄɈɇȺɇɇə�ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ�ɉɊɈȽɊȺɆ�ȾȿɊɀȺȼɇɈɘ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɘ�ȱɇɋɉȿɄɐȱȯɘ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ 
ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ  
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 
 

The article analyzes the main problem points 
of methodical provision of the state audit of 
implementation of budget programs, and 
negative moments are determined practical, 
theoretical recommendations concerning the 
possibility of their partial solution are 
provided. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  

ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ  
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ� ɰɟɣ� ɱɚɫ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɽ� ɧɨɜɢɦ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ  
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  
ɣɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɲɭɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɬɚ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɹɤ�Ⱥ. Ɉ. Ⱥɫɚɧɨɜ, Ɇ. ȼ. Ȼɚɪɢɧɿɧɚ�Ɂɚɪɿɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ƚɪɢɛɨɜɫɶɤɢɣ, ɋ. Ɉ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ, 
Ⱥ. ȼ. Ɇɚɦɢɲɟɜ, ɇ. ȱ. Ɋɭɛɚɧ, ȱ. Ȼ. ɋɬɟɮɚɧɸɤ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ� ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ). 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɚɤɨɧɧɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɥɚɧɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ [1, ɫ.1]. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɬɚɥɨ� ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɛɚɡɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɟɪɟɞ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɱɿɬɤɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ, ɰɿɥɹɦɢ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. 

ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ (ɞɚɥɿ –  ȾȺȼȻɉ)  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɹɤɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ�ȾȺȼȻɉ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɛɚɡɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɟ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɫɹɝ 
ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɐɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɳɨɞɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ – ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɪɨɥɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ�ɛɚɡɚ�ȾɎȺȼȻɉ, ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ʀʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ�ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȾɎȺȼȻɉ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬ. 113 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 10.08.2004 ɪ. ʋ 1017 «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ, ʀʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ» ɿɡ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ [2; 3], ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ (ɞɚɥɿ – Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ 444), ɧɚɤɚɡ�ȽɨɥɨɜɄɊɍ�ɜɿɞ 
15.12.2005 ɪ. ʋ 444 [4, ɫ.1].  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɟɩɤɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɤɨɥ. ȽɨɥɨɜɄɊɍ� ɍɤɪɚʀɧɢ) ɭ 2005 ɪɨɰɿ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ʋ 444, ɰɟ� ɩɟɪɲɚ� ɿ� ɧɚɠɚɥɶ� ɽɞɢɧɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ȾɎȺȼȻɉ. ɉɪɨɬɟ, Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ 444 ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɧɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ, ɩɪɨɬɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ȾɎȺȼȻɉ. 
Ⱦɨɪɟɱɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚɪɚɡɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɚɧɚɥɨɝɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ʋ 444, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɢ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ȾȺȼȻɉ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɰɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɹɤ�ɜ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ʋ 444 ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɞɚɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȾɎȺȼȻɉ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɮɚɯɿɜɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɿɥɶɤɢ� ʀɯɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ  
ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɡɜɿɬ. 

ɍ 2011 ɪɨɰɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɡɦɿɧ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [5]. 

http://zakon.nau.ua/doc/?code=2542-14%7Cst113
http://zakon.nau.ua/doc/?code=2542-14
http://zakon.nau.ua/doc/?code=1017-2004-%D0%BF
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Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽɬɶɫɹ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�Ɇɿɧɿɫɬɪɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – Ɇɿɧɿɫɬɪ), ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɱɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɦɚɣɧɚ, ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ 
Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɪɝɚɧɢ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ, ɚ� ɧɟ� ɚɭɞɢɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ʋ 444. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ� Ʌɿɦɫɶɤɨɸ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ  
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɿ� ɚɭɞɢɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɿ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ  
ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɡɜɿɬɚɯ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ  
ɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɨɜɧɨɬɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ  
ɠ� ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɰɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ʀɯ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ: ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ [6]. 

Ɍɚɤɚ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɞɢɧ� ɡ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ, ɰɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɬɚ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɍɚɤ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ʋ 1017  ɜɡɚɝɚɥɿ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɚɭɞɢɬɢ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ⱦɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  
ɚɭɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ» ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  
ɳɨɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɪɟɱɧɨ� ɜɢɤɥɚɫɬɢ� ɣɨɝɨ� ɧɚɡɜɭ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ –  
ɰɟ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- 
ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ- ɪɿɜɧɹɯ. 

ɇɚɜɿɬɶ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɚɯ, Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ʋ 444  
ɧɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɡɚ 2012 ɪɿɤ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɢɡɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ. Ɍɚɤ, ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɚɥɟ� ɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɞɿʀ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬ�ɿ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪɨɤɭ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 8 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɭɞɢɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɧɚɞɚɧɨ  
67 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȾȺȼȻɉ� ɨɯɨɩɥɟɧɨ 7 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɰɿɥɶɨɜɢɯ) ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɨɫɹ  
45 ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɍɚɤ,  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɨɯɨɩɥɟɧɨ�ɩɨɧɚɞ 31,9 ɦɥɪɞ.  ɝɪɧ.,  ɡ�ɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ – 
14,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ – 4,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɬɚ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ –  
2,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɭɞɢɬɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 2,2  ɦɥɪɞ.  ɝɪɧ.,  ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɚɣɠɟ 7%  ɜɿɞ 
ɨɯɨɩɥɟɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ; 47%

ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ; 45%

ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
8%

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɫɹɝɢ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɟɧɨ 

Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ȾɎȺȼȻɉ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ 
 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɜɲɢ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ȾɎȺȼȻɉ� ɡɚ  

2006–2012 ɪɨɤɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɞɨɪɚɞɱɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  Ⱥɞɠɟ,  ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ȾɎȺȼȻɉ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ,  
ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɡɚ� ɦɟɧɲɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɱɿɬɤɿɲɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɟ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɜɿɞ�ɍɪɹɞɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɬɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɥɢɫɶ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ 2.  
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Ɍɨɦɭ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ȾɎȺȼȻɉ, Ɇɟɬɨɞɢɤɭ�ʋ 444 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɚɭɞɢɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ: 
� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ, ɿɧɲɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɹɦ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɰɿɥɹɦ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦ;  

� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ 
ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ; 

� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɿɧɲɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɭɩɭɳɟɧɶ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɣ, ɩɨɜɧɿɣ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɱɢ� ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɱ, 
ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɶ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ, ɿɧɲɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɭɩɭɳɟɧɶ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ;  

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɿɧɲɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɟɬɚɩɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ: 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ; 
� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ; 

� ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɛɪɚɧɨɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
� ɨɰɿɧɤɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɿɩɨɬɟɡ�ɚɭɞɢɬɭ�ɚɛɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɭɞɢɬɭ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɬɢɩɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 
� ɨɩɢɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ; 
� ɩɟɪɿɨɞ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɦɟɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɤɨɥɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ; 
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� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɦɟɬɨɞɢ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɭɞɢɬɭ; 
� ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɚɭɞɢɬɭ�ɚɛɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
� ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ. 

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɭ� ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ 
ɩɿɞɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɿɞɫɭɦɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɚɭɞɢɬɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ, ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɮɚɤɬɨɪɢ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɿ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɚɯ:  
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɬɨɳɨ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ 
ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ, ɜ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ʋ 444 ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɚ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɞɨɤɚɡɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɭɞɢɬɨɪ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ�ɞɨɤɚɡɢ» ɬɚ «ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ȾɎȺȼȻɉ», 
ɞɨɪɟɱɧɨ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ  ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɞɨɤɚɡɢ –  ɰɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ,  ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ,  ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ, ɛɭɞɶ�ɹɤɚ 
ɿɧɲɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɚ� ɬɚ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɝɿɩɨɬɟɡ� ɚɭɞɢɬɭ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ȾɎȺȼȻɉ – ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɨɥɨɜɧɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ 
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɿɧɲɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɿɧɲɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ, ɭ 
ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɛɿɪ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ. 

ɉɨ�ɲɨɫɬɟ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɱɿɬɤɿ� ɱɚɫɨɜɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȾɎȺȼȻɉ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɣɨɝɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɬɟɪɦɿɧ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ȾɎȺȼȻɉ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɡɚ� ɩɨɜɬɨɪɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  
ȾɎȺȼȻɉ, ɲɥɹɯɨɦ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ȾɎȺȼȻɉ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɜɧɨɸ  
ɦɿɪɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ  
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɐɟ� ɞɟɹɤɿ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɜ 
Ɇɟɬɨɞɢɰɿ�ʋ 444, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚɹɜɧɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɭɤɨɪɿɧɟɧɧɸ, ɡ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ  
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ  
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɥɹ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɨɱɚɬɢ�ɡ�ɧɚɡɜɢ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ʋ 1017 
ɬɚ� ɜɢɤɥɚɫɬɢ� ʀʀ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ, ʀʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ» ɬɚ� ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɢɡɤɭ�ɡɦɿɧ, ɹɤ�ɞɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ʋ 1017 ɬɚɤ�ɿ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ȾɎȺȼȻɉ� ɬɚ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 
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ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɛɚɡɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The article discloses the nature and 
significance of information security 
management system for, investigates features 
of the implementation of state information 
policy, analyzes the basic concepts of 
information security and perfecting of the 
information policy to ensure the 
implementation of national interests and 
information supply of the state social and 
economic policy. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ  
ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɥɿɬɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  
ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ  
ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. ɋɚɦɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ  
ɡɞɚɬɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɢ�ɦɿɧɿɦɭɦɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɚ� ɩɪɢ� ɜɩɥɢɜɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɨɦɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɹɤ: ɋ. Ⱥɜɫɟɣɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ, ȼ. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ, Ȼ. Ȼɚɪɛɟɪ, ȯ. Ȼɨɣɰɨɜɚ, ɒ. ȼɚɣɧ,  
ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ƚ. ȼɟɣɦɚɧ, ȿ. Ƚɟɪɦɚɧ, Ⱥ. Ƚɭɰɚɥ, Ⱦ. Ⱦɟɧɧɿɧɝ, Ʉ. ȿɜɟɪɟɬɬ, Ⱦɠ. ȱɫɬɨɧ,  
ȯ. Ʉɚɦɿɧɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ, Ɉ. Ʌɟɨɧɨɜ, ȼ. Ʌɿɩɤɚɧ, ȯ. Ʌɿɫɿɰɢɧ, ȯ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ,  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɢɧɭɥɨʀ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ. 
Ɍɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɡ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ  
ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɹɤ�ɨɞɧɟ�ɿɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɹɤɨɝɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [1, ɫ.158]. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ; ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ�ɨɫɨɛɢ 
ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ – ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ; ɜɥɚɫɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  
Ⱦɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ; ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɫɥɨɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ; ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɬɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɬɨɳɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɩɨɜɧɨɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɿ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɲɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɛɿɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ; ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
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ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɤɚɞɪɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ  
ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  
ɞɥɹ� ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɸ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ  
ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2, ɫ.545]. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ. Ȼɚɡɨɜɢɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɽ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ «ɉɪɨ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ».  
ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢ  
ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ʀɯɧɿɯ� ɫɚɣɬɚɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɟɹɤɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ� ɞɨ  
ɬɚɤɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɿ� ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ� ɜɨɧɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɞɚɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɜɠɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ,   
ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ.  ɍ� ȼɟɥɢɤɿɣ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɬɚ� ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɤɨɞɟɤɫɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɞɥɹ�ɡɦɿɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɿɛɟɪɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ: ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɬɚ 
ɞɨɤɬɪɢɧɭ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɤɿɛɟɪɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ; ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ, ʀɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɹɤ  
ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɤɿɛɟɪɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɦɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɞɥɹ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  
ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɞɥɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɿɛɟɪɚɬɚɤɢ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɤɿɛɟɪɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ, 
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱɢɧɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɿ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ� ɩɪɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ 
ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɯɜɚɥɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɢ� ɩɪɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ  
[3, ɫ.280–281]. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ,  
ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ  
ɲɥɹɯɿɜ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɦɨɠɟ  
ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɪɫɟɧɚɥɭ� ɧɚɹɜɧɢɯ  
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɫɿɯ  
ɟɬɚɩɚɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ,  
ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ,  ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɽ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ, ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ. ȼɚɪɬɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɢɦɢ�ɜɫɿɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ʀʀ�ɡɚɯɢɫɬ. Ɂ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ: ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ, ɩɥɚɧɨɜɢɦ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ, ɧɚɞɿɣɧɢɦ, 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ [4]. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ�ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɨɫɨɛɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ, – ɰɟ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɡɚɝɪɨɡ; ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɹɜɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɚɯ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ; ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɣ; ɧɚ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɣ� ɿ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɡɚɝɪɨɡɢ� ɚɛɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɞɿɣ; ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɞɿɣ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ  
ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. ɐɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ  
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  
ɱɿɬɤɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɜɿɥɶɧɨ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ,  
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ; ɿɧɬɟɪɟɫɢ  
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ; ɡɚɫɟɤɪɟɱɭɜɚɧɧɹ 
�ɡɚɤɪɢɬɬɹ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɚ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ� ɡɚɫɟɤɪɟɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɫɟɤɪɟɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɭɽɬɶɫɹ; ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɮɟɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɬɚ� ɮɚɯɿɜɰɹɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɛɚɡ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɚɧɢɯ, ɤɨɬɪɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɚɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ [5, ɫ.100–101]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ: 
ɡɚɯɢɫɬ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɩɪɨɬɢɞɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɸɬɶ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɁɆȱ, ɜɥɚɞɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɢɯ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ; ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɣ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɜ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɿɡ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɚ [3, ɫ.332–333]. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɦɚɫɨɜɨɸ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɝɨɫɬɪɨɬɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ  
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɰɢɪɤɭɥɸɽ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ,  
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ɬɨɛɬɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ [6, ɫ.191]. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɬɚ� ɡ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɶɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ: ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ; ɡɚɯɢɫɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ; ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɂɚɝɪɨɡɢ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɱɢ� ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿ� ɞɿʀ� ɳɨɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɞɚɧɢɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɛɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ; 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɹɯ; ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ� ɞɿʀ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ�ɚɛɨ�ɧɟɩɨɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ʀʀ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ, ɜɢɬɿɤ� ɿ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ:  
� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ – ɰɟ� ɭɦɢɫɧɿ� ɚɛɨ� ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɞɿʀ� ɡ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɧɟɸ�ɨɫɿɛ, ɧɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
� ɜɢɬɿɤ – ɰɟ�ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ – ɰɟ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɟ� ɭɦɢɫɧɟ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  
Ⱦɨ� ɭɦɨɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɦɭ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɸ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ; ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɤɭɩɭ� ɬɚ� ɫɯɢɥɹɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ 
ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ; ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ; ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ [4]. 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ:  
� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ, ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɦɢ, 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɱɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ; 
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ – ɰɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɸɽ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɛɢɬɤɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ;  

� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ – ɰɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɸ�ɲɤɨɞɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɚ 
ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɬɚ� ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɸ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚ� ɹɤɭ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ: 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɡɚ  
ɮɚɤɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɜɬɪɚɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɬɨɤɭ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ; ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɿɡ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ȼɚɪɬɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, ɤɪɿɦ� ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ:  
� ɚɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɚɧɚɥɿɡ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ʀʀ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  
� ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɿɜ;  
� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɨɰɿɧɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɨʀ� ɚɛɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [7]. 

əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚɛɭɜɚɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɬɨɛɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ�ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɉɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ   
ɫɮɟɪɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ  
ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  
ɪɿɜɧɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ ɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ 
ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ� ɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ;  

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ;  

� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  
� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɦɟɪɟɠ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 

ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ,  ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ;  

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  
ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɡ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
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ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  
ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ� ɿ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 
Ʌɢɲɟ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɟ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɨɠɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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ɍȾɄ 330.341.1                                                                                        Ɏɪɨɥɿɧɚ Ʉ�Ʌ. 
 
 

ȱɇɋɌɂɌɍɌɂ�əɄ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
ȾȿɊɀȺȼɂ�ɓɈȾɈ�ɁȺɅɍɑȿɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃ�ȾɈ  

ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ 
ɪɨɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The constituents of the institutional providing 
of economic development of building complex 
are considered in the article, exposed role of 
investments for the enterprises of building 
sphere. The basic mechanisms of financing of 
building are certain. Recommendations 
concerning formulation the strategies of 
investment providing of Ukrainian building 
complex are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɥɚɛɥɸɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚɤɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɫɿɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɢɫɨɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ʀɯɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ. ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɜɚɠɤɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɚɫɹ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� Ⱥ. ɇ. Ⱥɫɚɭɥ, Ⱥ. Ⱥɥɱɢɹɧ, Ⱦɠ. Ⱥɤɟɪɥɨɮ, Ʌ. Ⱦɟ� Ⱥɥɟɫɫɢ,  
ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, ȼ. ȼ. Ȼɭɡɢɪɟɜ, ɇ. ȼ. ȼɚɫɢɥɶɽɜ, Ʌ. Ɉ. ȼɨɪɨɧɨɜ, Ƚ. ȼ. Ƚɨɪɱɚɤɿɜɫɶɤɚ, ɗ. Ⱦɟ�ɋɨɬɢɣ, 
Ƚ. Ⱦɟɦɫɟɰ, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ, Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɜɟɰɶ, ȼ. Ɇ. Ʉɨɬɨɜ, Ɋ. Ʉɨɭɡ, Ʉ. Ɇɟɧɚɪ, Ⱦ. Ɂ. ɇɚɣɬ,  
Ɇ.  Ɉɥɫɨɧ,  Ⱥ.  Ɇ.  Ɉɧɨɪɟ,  Ⱥ.  Ɉɥɟɣɧɢɤ,  ȼ.  ɉɨɥɬɟɪɨɜɢɱ,  ȼ.  Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ,  Ⱦ.  Ɉ.  Ɏɚɪɿɨɧ,   
Ⱥ.  ɒɚɫɬɢɬɤɨ,  Ⱥ.  əɤɨɜɥɽɜ� ɬɚ� ɿɧ.  ɇɟ� ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɪɨɛɨɤ 
ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɲɭɤɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɨɛɫɹɝɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. əɤɳɨ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɪɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɥɨɫɹ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ, ɬɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ.  
Ɍɨɦɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɬɿ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
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ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ʀʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɹɤɢɯ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɚ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ȼɟɡ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɨ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥ� ɰɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɦɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɣ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɩɪɹɦɚɦ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɸ� ɡɦɿɧɨɸ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ʀʀ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ʉɥɸɱɨɜɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɚɥɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� ɭɫɿɯ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ: ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɿɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɢ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤɢɣ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɽ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɿ� ɞɟɬɚɥɟɣ. ɍ�ɧɢɡɰɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨ, ɞɨ� ɧɶɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɟ� ɿ� ɞɨɪɨɠɧɽ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɳɿ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɭɱɢɥɢɳɚ, ɤɭɪɫɢ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ; ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). ȼɟɥɢɤɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ (ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ�ɬɚ�ɿɧ.).  

ɇɚɪɚɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɞɭɠɟ� ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɿ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɨɜɿ� ɿ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɽ� ɞɿɸɱɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ (ɛɭɞɿɜɥɿ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɿ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ). ȼɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɿɽʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɿɫɬ� ɿ� ɫɿɥ, ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɥɿɤɚɪɟɧɶ, ɲɤɿɥ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɬɨɳɨ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɜ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
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ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ  
ɹɤ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɽɦɧɢɯ� ɿ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɽ� ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ.  
ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɬɭɬ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ,  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, 
ɮɨɧɞɨɽɦɧɨʀ� ɜɚɠɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɿ� ʀɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ.  Ɉɬɠɟ,  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ –   
ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ,  
ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ, ɞɨɪɨɠɧɽ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɟ, ɠɢɬɥɨɜɟ  
ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɤɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜ� ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɚ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɭ�ȼȼɉ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8%. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɦɚɣɠɟ 10%  ɭɫɿɯ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ;  ɡ� ɧɢɯ 6%  –   
ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɧɢɡɤɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɹɜɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ� ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ� ɬɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ.  
Ɂɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɿɸɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɨɛɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2009 ɪ. ɨɛɫɹɝɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ 
ɧɚ 41,5% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɨɤɨɦ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  
ɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚ� ɿɧɲɿ�ɝɚɥɭɡɿ.  Ɍɚɤ,  ɭ 2010 ɪɨɰɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ – ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɤɭ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 5,4% ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ (ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
2009 ɪɨɤɭ� ɨɛɫɹɝɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ� ɦɚɣɠɟ� ɭɞɜɿɱɿ – ɧɚ 48,2%). ɍ 2011 ɪɨɰɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɶ: ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ�ɨɛɫɹɝɢ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɡɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 11,4% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɭɲɿɽɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɛɭɥɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ  
ȯɜɪɨ–2012 (ɞɨɪɿɝ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɿɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ, ɝɨɬɟɥɿɜ), ɜɿɞɬɚɤ� ɰɟɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɧɟ� ɦɚɬɢɦɟ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [1]. 

ɍ 2011 ɪ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɶ� ɿ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ. ɋɟɪɟɞ� ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɥɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ (ɩɪɢɪɿɫɬ 125,6%  
ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ), ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (68,1%), ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ (59,4%), ɨɫɜɿɬɚ (46,7%), ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ (40,6%), ɜɢɞɨɛɭɜɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  
(28,3%) [1]. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  
ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɢɯ� ɭ  
2011 ɪɨɰɿ� ɨɫɜɨɽɧɨ 54% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɩɨɬɿɦ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ  
ɿɧɲɢɯ�ɩɨɡɢɤ – 17,9%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
ɥɢɲɟ 10,4%. 

Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 19573,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
ɳɨ�ɧɚ 1256,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɦɟɧɲɟ� ɪɿɜɧɹ 2010 ɪɨɤɭ. Ȳɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɤɥɚɥɚ 9,4% [2]. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉ. Ⱦ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  
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ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɏ. Ƚɨɣɤɨ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɨɜɧɟ�ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ), ɤɨɲɬɢ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɲɬɢ� ɞɪɿɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ), ɩɨɡɢɤɢ, ɨɪɟɧɞɚ�ɦɚɣɧɚ, 
ɡɦɿɲɚɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍ. ȼ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɨɪɝɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɨɬɚɰɿɣ, ɡɦɿɲɚɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [3, ɫ.263]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɫɢɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɰɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɜ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɭɫɿɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»: ɜɥɚɫɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɚɜɚɪɿɣ, 
ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ�ɥɢɯɚ, ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɬɨɳɨ); 
ɩɨɡɢɱɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ); 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɤɨɲɬɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɤɰɿɣ, ɩɚɣɨɜɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɜɧɟɫɤɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ); ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ; ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿ� ɬɚ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ, ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ [4]. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ  
ɝɪɭɩɢ: ɜɥɚɫɧɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɬɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɿ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɜɥɚɫɧɿ) ɤɨɲɬɢ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  
ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɨɬɭ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ� ɨɛɫɹɝ� ɬɚɤɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ  
ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ (ɛɨɪɝɨɜɿ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ) ɤɨɲɬɢ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɽ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ; ɡɧɚɱɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ (ɧɚ�ɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ); ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ� ɛɨɪɝɭ; ɜɬɪɚɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɥɚɬɢɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɬɚ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ; ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɜɬɪɚɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɟɥɢɤɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɞɿɽɜɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɢɣ� ɥɚɭɪɟɚɬ� ɋ. Ⱦɭɝɥɚɫ� ɇɨɪɬ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɹɤ� ɧɚɛɿɪ� ɫɬɪɨɝɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ 
�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ), ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɧɨɪɦ 
�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɡɜɢɱɚʀɜ, ɟɬɢɤɢ, ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɿ, ɹɤ� ɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚɥɟ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɝɿɪɲɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ) ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ (ɬɨɛɬɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɭɫɢɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ�ɹɤ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ) [5, ɫ.47].  

ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɫɬɢɬɭɬ» ɬɪɚɤɬɭɽ�ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ» ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɯ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɪɚɦɨɤ, ɹɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ. ȼɿɞɬɚɤ�ɩɿɞ�ɰɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɝɪɨɲɨɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɪɢɧɤɢ� ɬɨɳɨ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɦɟɧɲɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ 
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ [5, c.56].  

Ⱦɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɤɪɿɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ) ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ: 
ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ� ɮɨɧɞɢ,  
ɮɨɧɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ  
ɮɨɧɞɢ�ɬɨɳɨ.  

ɇɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: 
� ɜɢɩɭɫɤ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ, ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɱɟɤɿɜ�ɬɚ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
� ɞɨɜɿɪɱɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿɡ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɳɨɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ʀɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ; 
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� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ; 
� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɩɨɡɢɤɭ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ; 
� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ; 
� ɩɟɪɟɤɚɡ�ɝɪɨɲɟɣ; 
� ɩɨɫɥɭɝɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
� ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ; 
� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 
� ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ [4, c.19]. 

Ɍɚɤɨɠ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɚɛɨ�ɩɚɣɨɜɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ) 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ 
ɿɧɲɢɯ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ.    

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ – ɡ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ʀʀ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ (ɪɢɫ. 1). 

 

   
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɿɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ȼɏȱȾ ɈȻ’ȯɄɌ:  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɋɍȻ’ȯɄɌ: ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ  

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 

ɉɊɈɐȿɋ 

ȼɂɏȱȾ 

ɉɊɂɇɐɂɉɂ:   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ.  

ɆȿɌɈȾɂ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɎɈɊɆɂ: ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɄɊɂɌȿɊȱȲ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɜ. ɦ. ɠɢɬɥɚ�ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

 

ɆȿɌȺ: ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭ�ɠɢɬɥɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. 
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ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ,  
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɋɟɪɟɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɇɟɬɨɞ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɟɬɚɩɢ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɚɽ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɹɜɢɳ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɦɚɬɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɿ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɥɢɲɟ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɶ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ⱦɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɣ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ƚɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ 
ɭɫɬɚɥɟɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɣ� ɞɿɽɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  
ɭ�ɠɢɬɥɿ [6, ɫ.209].  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɫɯɟɦɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɨɫɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ. 
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ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ�ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ�ɌȺ�ȼȺɅɘɌɇɂɃ�ɊɂɇɈɄ  
ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ; ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ 
ɧɢɯ�ɨɤɪɟɦɨ. 

Contents and the variety of international 
financial relations are considered; the level of 
development and the specificity of 
international financial relations in the context 
of globalization and liberalization of financial 
markets are examined; foreign exchange 
markets are classified and the features for each 
of them have been considered in the article. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɬɬɽɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ,  
ɽ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɡɚ  
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ. 
ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɢɡɤɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɜɢɫɨɤɨɸ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ,  
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɑɢɦ� ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ 
ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɛɭɞɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ:  
Ɉ. ȱ. Ȼɟɪɟɫɥɚɜɫɶɤɚ, Ɉ. Ɇ. ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɣ, Ɇ. Ƚ. ɉɹɫɟɰɶɤɚ, Ɉ. ɋ. ɉɟɪɟɞɿɣ, Ʉ. Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜ,  
Ɇ. ȱ. ɋɚɜɥɭɤ, ȼ. Ⱥ. ɋɥɟɩɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɍɚɤ,  ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɯ� ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� Ɇ.  ȱ.  ɋɚɜɥɭɤɚ [1;  2]  
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ.  

ɍ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ� Ɉ. ɋ. ɉɟɪɟɞɿɣ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɭɯɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ [3].  

Ʉ. Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜ [4, ɫ.86–130], ȼ. Ⱥ. ɋɥɟɩɨɜ [5, ɫ.103–237] ɬɚ� Ⱥ. ɋ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ  
[6, ɫ.55–190] ɧɚɞɚɸɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɰɢɯ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ʀɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɹɜɭ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ  
ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ʀɯ� ɪɿɜɧɿɜ  
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ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ  
ɪɢɧɨɤ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɩɨɱɧɟɦɨ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨɛ  
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ,  ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɰɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɧɨɭ�ɯɚɭ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ:  
� ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 
� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ); 
� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ); 
� ɮɨɧɞɨɜɿ, ɬɨɜɚɪɧɿ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɛɿɪɠɿ;  
� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɭɪɹɞɨɜɿ�ɬɚ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ); 
� ɿɧɲɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ: ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  
�ɩɪɹɦɿ� ɬɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ), ɩɨɡɢɤɢ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɬɚ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ), ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɪɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ. 

ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɡɦɿɫɬ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɳɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
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ɓɨɞɨ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɬɨ� ɭɦɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɚ  
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɣ (ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ); 
� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ (ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ); 
� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ (ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ); 
� ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɣ (ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ). 

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɨɧɞɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɽɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 

Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɤɨɥɢ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
Ɇȿȼ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ.  

Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɰɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɱɢ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

ɇɚɞɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ) ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ʀɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. Ⱦɨ 
ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɆȼɎ, ɋɈɌ, ɎȺɌɎ�ɬɨɳɨ. 

ɋɜɿɬɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�Ɇȿȼ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ.  

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ 
ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɪɢɫ. 1) ɫɤɥɚɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ� ɿ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɿ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɢɜɿɜ� ɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ  
ɬɢɯ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ʀɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ� ɡ  
ɬɚɤɢɦɢ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� Ɇȿȼ, ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  
Ɍɚɤɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɢɩɥɢɜɚɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨ  
ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ʀɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  
ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ.  ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ  
ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ.  
ɑɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɦɭɲɟɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɚ� ɧɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɚʀɧ.  

Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɽ�ɫɚɦɟ�ɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɥɟ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɪɨɥɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ.  

ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚɛɭɥɚ 
ɧɨɜɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɣɲɥɚ�ɡ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɣ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɥɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
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ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ: 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ. ɉɪɨɜɿɞɧɭ 
ɪɨɥɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɦɚɽ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɜɿɬɿ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚɤɚ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ʀɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɽ� ɨɛɦɿɧ� ɨɞɧɿɽʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɿɧɲɭ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ 
�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ) ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�Ɇȿȼ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɜɚɥɸɬɭ.  

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ,  ɞɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɦɿɧ� ɨɞɧɿɽʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɿɧɲɭ,  ɦɚɸɬɶ� ɧɚɡɜɭ –   
ɜɚɥɸɬɧɿ�ɪɢɧɤɢ. ȼɨɧɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɥɨɤɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɭɬɨɱɤɚɯ 
ɫɜɿɬɭ, ɚɥɟ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ. 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ 
 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ ȼɢɞɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ  

� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ) ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ, ɦɿɫɰɟɜɢɣ) ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

ɉɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ  

� ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɧɟɜɿɥɶɧɢɣ (ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ) ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 

Ɂɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ � ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ 
� ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

� ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɧɚɩɿɜɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ©ɫɿɪɢɣ» ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɣ («ɱɨɪɧɢɣ», ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɣ) ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

Ɂɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ  � ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɤɥɚɞɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

� ɛɿɪɠɨɜɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɩɪɹɦɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 

Ɂɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

� ɫɩɨɬ�ɪɢɧɨɤ (ɪɢɧɨɤ� ɡ� ɧɟɝɚɣɧɨɸ� ɩɨɫɬɚɜɤɨɸ 
ɜɚɥɸɬɢ)  

� ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ (ɚɛɨ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ) 

� ɫɜɨɩ�ɪɢɧɨɤ (ɪɢɧɨɤ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ «ɫɩɨɬ» ɿ 
©ɮɨɪɜɚɪɞ») 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɨɤɪɟɦɨ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɪɢɧɤɢ 

ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɡ�ɧɢɦɢ, ɚɥɟ�ɦɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ;  
� ɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ;  
� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɛɢ;  
� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɜɚɥɸɬ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɚɥɸɬ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ;  
� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ – ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ;  
� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ)  ɬɚ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɭɝɨɞ (ɨɩɰɿɨɧɭ, ɮ¶ɸɱɟɪɫɭ�ɬɨɳɨ); 

� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀɯ  
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

� ɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ  

ɪɢɧɤɿɜ. 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɚɛɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɜɚɥɸɬɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɪɢɧɤɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɟɜɧɢɦɢ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɚɥɸɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɣɨɝɨ  
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɟɜɿɥɶɧɢɦ� ɚɛɨ� ɜɿɥɶɧɢɦ. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɛɨ� ɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ (ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ,  
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɬɨɳɨ) ɚɛɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ 
�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ). Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɤɪɟɦɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɿ  
ɞɨ� ȯɋ). ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɦɚɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  
ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ. 

ȼɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  
ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɡ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ (ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ, ɩɥɚɜɚɸɱɢɦ) ɤɭɪɫɨɦ; 
� ɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ (ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ) ɤɭɪɫɨɦ. 

Ɋɢɧɨɤ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɤɭɪɫ�ɜɚɥɸɬɢ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɪɟɠɢɦɨɦ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ (ɩɥɚɜɚɸɱɢɦ) ɭɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɭɪɫ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɦɟɠɚɯ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɰɿ�ɦɟɠɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ. 

Ɋɢɧɨɤ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɨɤɪɿɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɜɚɥɸɬ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  
ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɡɚɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɚɽ� ɧɚɡɜɭ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡ� ɩɨɞɜɿɣɧɢɦ  
ɪɟɠɢɦɨɦ� ɚɛɨ� ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ  
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ȼɚɥɸɬɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ.  
ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ,  
ɦɨɠɭɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ «ɫɿɪɢɣ» ɬɚ «ɱɨɪɧɢɣ» ɜɚɥɸɬɧɿ� ɪɢɧɤɢ. ɇɚ «ɫɿɪɨɦɭ»  
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɚ� ɧɚ «ɱɨɪɧɨɦɭ» – ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ 
ɜɚɥɸɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  
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Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɬɚɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 
� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ; 
� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɿ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɩɨɜɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɇɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ  

ɪɢɧɨɤ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɭɜɨɪɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ  
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ, ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ (ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ȼɿɪɠɨɜɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ  
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ (ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ (ɛɿɪɠɿ). Ƚɪɚɮɿɤ� ɛɿɪɠɨɜɢɯ (ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ) ɫɟɫɿɣ� ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ� ʀɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɭɜɨɪɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ. ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ 
ɜɚɥɸɬɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɱɟɪɟɡ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɛɿɪɠɿ,  ɚɥɟ� ɽ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɞɟ� ɜɨɧɢ� ɡɨɜɫɿɦ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  

ɉɨɡɚɛɿɪɠɨɜɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɚɛɨ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ (ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɛɿɪɠɿ. ɉɨɡɚɛɿɪɠɨɜɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɦɟɧɲɟ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ� ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɦɿɠ 
ɛɚɧɤɚɦɢ (ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ (ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ 
ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɣ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ�ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɨɝɨ�ɽ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɹɤɢɯ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɛɿɪɠɚ, 
ɚɥɟ� ɣ� ɜɢɹɜɥɹɽ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɤɭɪɫ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ 
ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɿɠ  
ɹɤɢɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɽ  
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɹɦɢɦ (ɛɟɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ) ɚɛɨ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɦ (ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ). ȼɚɥɸɬɧɿ  
ɛɪɨɤɟɪɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɡɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ  
ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɤɨɧɜɟɪɫɿɣɧɨʀ� ɚɛɨ� ɩɨɡɢɤɨɜɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ� ɡɚ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ  
ɽ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɜɿɞ� ɫɭɦɢ� ɭɝɨɞɢ. ɇɚ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ  
ɪɢɧɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɜɫɿɯ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɭɝɨɞ. Ȼɚɧɤɢ� ɬɟɠ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɭ�ɪɨɥɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ.  

ɇɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ «ɫɩɨɬ», ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – ɫɩɨɬ�ɪɢɧɨɤ. Ȳɯ�ɫɭɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ 
ɧɟɝɚɣɧɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ (ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɧɹ�ɜɿɞ�ɞɚɬɢ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ). ɋɩɨɬ�ɭɝɨɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ 
ɛɿɪɠɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɢɣ (ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ) ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɪɢɧɨɤ, ɳɨ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɬɚ� ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɢɦ,  ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ  
�ɩɪɨɞɚɠ) ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ� ɣ� ɭ  
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɱɚɫ. Ɉɬɠɟ, ɜɿɧ� ɽ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ� ɫɩɨɬ�ɪɢɧɤɭ� ɣ� ɦɟɧɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ  
ɱɟɪɟɡ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɤɭɪɫɭ�ɜɚɥɸɬ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ.  
Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɮɨɪɜɚɪɞɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɢɝɪɚɽ,  
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ɚ� ɿɧɲɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɪɿɜɧɨ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɠ� ɩɪɨɝɪɚɽ. ɍɫɩɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  
ɪɢɧɤɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɳɨɞɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɍɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ  
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɱɢ� ɨɛɿɣɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɞɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ� ɜɚɥɸɬ,  
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ «ɫɜɨɩ», ɳɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  
ɪɢɧɤɭ – ɫɜɨɩ�ɪɢɧɨɤ. ɋɜɨɩ�ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɪɢɧɨɤ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ  
�ɤɭɩɿɜɥɿ� ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ) ɨɞɧɿɽʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ «ɫɩɨɬ» ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ʀʀ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ 
�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɛɨ� ɜɢɤɭɩɭ)  ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ «ɮɨɪɜɚɪɞ»,  ɬɨɛɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭɝɨɞɨɸ�ɱɚɫ,  ɭ� ɬɨɦɭ�ɠ 
ɪɨɡɦɿɪɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɭɪɫɨɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɳɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɜɨɞɢɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɥɹ� ɨɛɦɿɧɭ� ɜɚɥɸɬɨɸ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ,  ɚɥɟ� ɣ� ɽ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɫɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɰɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ.  

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɭɯ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧ� ɜɚɥɸɬ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɤɚɡɢ, 
ɚɤɰɟɩɬɢ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ, ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɨɩɰɿɨɧɿ, ɮɨɪɜɚɪɞɢ, ɮ¶ɸɱɟɪɫɢ, 
ɫɜɨɩɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɦɿɧ�ɜɚɥɸɬ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ (ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ)  ɤɭɪɫɭ.  ȼɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɭɪɫ – ɰɟ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ,  
ɜɢɪɚɠɟɧɚ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ȼɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɚɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ (ɫɬɚɧ) ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. 
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THE RICARDIAN MODEL OF ENERGY SERVICE COMPANIES 
TRANSBOUNDARY COOPERATION 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɪɿɤɚɪɞɿɚɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɟɪɮɨɦɚɧɫ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢɧɝɭ�ɜ�ɡɚɞɚɱɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɟɧɟɪɝɨɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
Ɏɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
 
 

In this article the arguments confirming 
practicability of the Ricardian model of 
comparative advantage and the performance-
contracting model system integration for the 
efficiency improvement of energy service 
companies’ transboundary cooperation are 
given. The basic aspects of the proposed 
system model are formalized and the results of 
computer calculations which confirm its 
efficiency are presented. 

 
 

Statement of a problem in a general view. Consistent tendency to the growth  
of energy consumption in the world, due to the objective needs of countries’ economic  
development on the one hand, and the limited and inhomogeneous placement of natural  
energy  resources  on  the  planet  on  the  other  hand,  put  the  issue  of  energy  efficiency  on  the   
same level with the problems of energy security of the countries, which today have to be  
solved in conditions of the active and even aggressive energy markets redistribution in the  
direction  of  their  globalization,  diversification  of  supply  sources,  use  of  alternative  energy  
resources, etc. 

The sphere of the energy services is an essential part of any country’s energy sector which 
provides complex problems solutions of efficiency, quality and reliability improvements of energy 
supply and energy consumption, as it should reconcile the interests of manufacturers, suppliers and 
consumers  of  products  and  services  in  both  energy  and  a  variety  of  related  industries  of  the  
country’s economy. 

International (transboundary, cross-border, etc.) cooperation creates a fundamentally new 
challenges in the field of energy services provision, aimed at carrying out upgrade and  
innovative technical and technological development of each company and national economies  
of the countries which cooperate, and are realized through the interaction of manufacturers and 
financial institutions, energy service companies and state and local authorities in the market 
environment.  

At  the  same  time,  the  efficiency  and  effectiveness  of  transboundary  cooperation  in  the  
sphere of energy services provision today cannot be considered satisfactory, especially due to the 
unaccounted in this process specific features of energy service companies’ activities in the 
interrelated markets of the fuel and energy resources, energy-efficient equipment and energy 
services, systemically coordinated with the conceptual fundamentals of the theory of absolute and 
comparative advantages which to a certain extent determine the characteristics of effectiveness and 
efficiency of this interaction. 

The analysis of researches and publications of last years. Modern theory of international 
transboundary cooperation is based upon the scientific researches of A. Smith, D. Ricardo,  
E. Heckscher, J. Hicks, B. Ohlin, V. Leontief, P. Samuelson, P. Krugman, as well as works of  
A. P. Kireev, O. V. Sidorovich, K. S. Solonenko, A. S. Philipenko and many others [1, p.36–37;  
2, p.410–411; 3, p.253; 4, p.810, 821]. 

Historically first Smith’s and Ricardo’s models were built on the principles of the theory of 
labor cost, where the major factor, determining the benefits from production of services due to the 
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transboundary interaction, is considered work. Smith’s model is based on the principle of absolute 
advantage in the production of services, where export of services is considered beneficial for the 
country (company, etc.), which produces them at a lower cost of resources (in our consideration at a 
lower cost of production time) than the partner country (company), and imports those services, in 
which the absolute advantage belongs to cooperation partners. 

Ricardo’s model is based on a more universal principle of comparative advantage  
of the country in the production of specific services at lower economic costs than in other  
countries. Within his approach Ricardo reveals opportunities of applying the principles of  
natural advantages in the production of services specified by the unique natural resources  
and climatic conditions of the country, and the principle of the advantage achieved by the country 
due to more efficient technologies and use of highly-qualified specialists. At the same time,  
his model of comparative advantage has a quite significant drawback – it can be only applied  
to countries and companies, with almost equal production potential, and where changes in  
domestic demand in one country will noticeably influence the level of prices in another  
country (company). 

Heckscher-Ohlin model is based on the principles of the theory of factors of production, 
where the export of services is considered beneficial, when there is a surplus of factors of 
production in the country for their production, and, on the contrary, it has to import the services for 
production of which it has scarce resources. Samuelson has strengthened the theoretical basis of 
Heckscher–Ohlin model introducing the principle of price equilibrium of factors of production, 
which takes place due to transboundary interaction. 

Krugman's model with more details than the previous ones, describes the complex 
relationship  between  the  quantity  of  companies  on  the  market  and  the  price  of  their  services,  
according to which the more companies are on the market, the less is the amount of production of 
each of them, the higher are average costs per unit of service, however the higher is the competition, 
the lower are the prices. In this case, if the price of production is above the market one, the new 
companies appear, and if on the contrary the production price is below the market, companies 
disappear. 

The results of more detailed analysis of models of comparative advantage can be found in 
the following publications [1, p.10–11; 2, p. 83–98; 3, p.239–240; 4, p.341–350]. 

Energy service companies (ESCO) which operate on performance-contracting basis, are one 
of the most effective and most commonly-used in the world organizational form of the energy 
efficiency of national economies improvement, which effectiveness has been proved practically 
both in developed and developing countries. The ideologist and author of most of conceptual 
statements  of  modern  ESCO-model  is  considered  to  be  Sh.  Hansen,  and  the  ideologist  of  its  
dissemination in Europe is P. Bertoldi, to whom more than ten published monographs on this topic, 
including [5, p.29–38; 6, s.1–12] belong. 

ESCOs are commercial organizations (companies, enterprises), acting on the basis of the 
energy-service contract and providing a wide range of complex energy services that cover technical, 
economic, financial and legal aspects of design, engineering, installation, commissioning, 
monitoring and verification of the results achieved from the implementation of innovative projects 
in the area of energy savings and energy infrastructure development at the industrial, communal and 
social facilities, based on the principles of the performance-contracting, energy outsourcing, project 
financing, taking into account transaction costs and risk management, etc., through the use of their 
own and attracting external sources and resources including financial, legal, material, technical, 
energy and labor ones. 

Energy performance-contracting is the main form of providing complex «turnkey»  
services  by  ESCO,  which  offers  their  clients  a  full  set  of  business-projects  to  improve   
energy efficiency and energy conservation, the results of which are monitored (measured  
and verified) during the conditions of the contract, and provides guarantees that the savings 
achieved as a result of the projects implementation will be sufficient enough to cover the projects 
total costs [5, p.1–7, 29–38, 197–220]. 
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Manufacturers of energy-efficient equipment, energy supply companies, energy engineering 
and energy maintenance companies often operate as effective energy service companies. However, 
the energy services of ESCOs are fundamentally different from other types of energy service 
companies – suppliers. [5, p.1–38, p.197–220; 6, p.1–12; 7, p.5–19; 8, p.51–53]. 

Most of the problematic issues related to the specific features of the ESCOs on the domestic 
energy resources, energy-efficient equipment and energy services markets are already solved in 
theory and in practice of ESCO-approach implementation. First of all, you should apply to the 
publications of such researchers as P. Bertoldi, J. Bleyl-Androschin, C. Bullock, G. Caraghiaur,  
J. Ellis, M. Evans, C. Goldman, S. Hansen, N. Hopper, B. Knox, M. Kolarik, P. Langlois, M. Lee, 
V. Lew, M. Magee, A. Marino, C. Murakoshi, H. Nakagami, N. Okay, J. Osborn, J. Painuly,  
H. Park, S. Rezessy, D. Schinnerl, S. Sorrell, A. Thumann, W. Turner, E. Vine, H. Zhao, and 
others. Among the researchers in Ukraine and on post-Soviet space the publications of  
I. A. Bashmakov, S. V. Golìkova, V. A. Zhovtyanskiy, M. P. Kovalko, E. E. Nikitin,  
A. V. Prahovnik, S.V. Sìvayev, V.A. Stepanenko, O.M. Sukhodolia, Y.I. Shulga, and others, should 
be  mentioned  in  which  the  conceptual  basis  of  foundation  and  the  basic  principles  of  ESCOs  
performance are considered. 

Regarding the specific features of the ESCOs concerning their costs, first of all, the major 
role of transaction costs should be noted. The latter incur both inside the companies and outside it, 
as a result of their interactions in the energy services market and include any necessary costs that 
are not connected directly to the production of goods and services (production costs), but provide 
the successful implementation of transboundary cooperation. The concept of transaction costs was 
introduced into economics by R. Coase in the 30-s of the last century for substantiating the 
existence of firms and companies on the market, which in its essence are hierarchically-structured 
systems with the administratively-command management. Among many fundamental publications 
on the theory of transaction costs, which have been analyzed in this article, we should first mention 
the works of such researchers as K. Arrow, U. Asan, P. J. Buckley, M. Chapman, S. Cheung,  
R. H. Coase, N. Foss, C. Kadaifci, A. Kutlu, D. C. North, J. Ju, S. Sorrell, E. Wang,  
O. E. Williamson, and S. Yu. Barsukova and R. I. Kapelyushnikov. Despite the large number of 
fundamental publications, including monographs, most of which are made on verbal level,  
scientific works dedicated to the formalization of identified laws and especially their use for 
quantitative parameters identification of transboundary cooperation, there is a very small number  
[9, p.518–519; 10, p.154–157; 11, p.129–137], which underline the difficulty of this problem 
solving. 

Unsolved parts of the general problem. Despite the fundamental achievements in the 
theory and practice in the three abovementioned areas of research, the problem of quantitative 
evaluation of the effectiveness and efficiency of transboundary cooperation among ESCOs on 
domestic and international markets, first of all, evaluation and realization of comparative advantage 
potential still remains unsolved. 

The idea of the article.The purpose of this article is to justify the selection of comparative 
advantage and performance-contracting economic models, in the task of effectiveness improvement 
of ESCOs transboundary cooperation, formalization of system model equations on this basis, 
calculations provision and presentation of results, confirming the efficiency of the proposed model 
used in this task. 

Statement of the basic material. Taking into account the Sorrell’s methodical approach in 
constructing a performance-contracting model [9, p.512–513], we can define the first condition of 
viability (more accurately, self-supporting) of ESCO approach in the following form: the client’s 
total cost savings, before and after signing the contract, should exceed the client's payments under 
the contract with ESCO (contract payments) in the amount of potential gain of the client under the 
contract, namely: 
                                                           0 0 0 0 0 0

pr pr tr tr(C C ) (C C ) P B- + - = +
) ( ) ( ( (

,            (1) 

where: 0
prC
)

– are the client’s production costs before the contract signing (this is indicated by the 
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superscript); 0
trC
)

– the client’s transaction costs on the same conditions; 0
prC
(

– the client’s production 
costs on the object of energy services under the contract, after the contract signing (indicated by the 
superscript); 0

trC
(

 – the client’s transaction costs on the same conditions; 0P
(

– the client’s contract 
payments (ESCO income); 0B

(
– the client’s potential gain according to the contract. 

The second condition for self-supporting of ESCO-approach states that the income of ESCO 
under the contract should be more than the total amount of expenses, incurred by ESCO, by the 
amount of its gain: 

1 0 1 1 1
pr trP P (C C ) B= + +
( (( ( (

= ,            (2) 
where: 1B

(
– is ESCO’s bonus according to the contract; the upper index 1 will determine the 

expenses of ESCO on the object of energy services under the contract after the contract signing (the 
superscript)). 

The third condition for self-supporting of ESCO-approach is that the client and ESCO 
overall production cost savings should exceed the overall increase in the transaction costs by the 
opportunity costs of the client: 

0 0 1 1 0 0 0
pr pr pr tr tr tr alt(C C ) C C (C C ) C- - - + +
) ( ( ) ( (

= .            (3) 

where 0
altC
(

– opportunity costs of the client after the contract signing. 
As it’s necessary to take into account other kinds of costs, besides those mentioned in 

equations  (1)  –  (3),  such  as  distribution  costs  associated  with  the  promotion  by  ESCO  of  energy  
services and goods on the transboundary markets (for example, freight forwarding, customs, port, 
etc. costs), it is advisable to generalize the system (1) – (3) in the form of: 

n n
0 0 0
i i

i 1 i 1
n n n

0 1 0 0
i i 1 i

i 1 i 1 i 2
n

1 0 1
i

i 1

C C P ;

C C C C ;

C P B ,

= =

= = =

=

-

- -

-

å å

å å å

å

) ( (

) ( ( (

( ( (

³

³

£

            (4) 

where lower index i 1, n=  will list the relevant costs, introduced by indexes i (pr, tr, ds, ...)= ; ds  – 
distribution costs index. 

In case of client's  cooperation with several  ESCOs or ESCO with several  clients,  for each 
case there are similar equation systems (4). Also note that the presented (1) – (4) equations are some 
kind of economic balance equations. It is clear that to complete mathematical description of the 
interactions between the client and ESCO, these equations have to be supplemented by the relevant 
equations of energy balances which restrict the acceptable modes of energy equipment operation 
and adjust the rules of mutual payments between the client and ESCO, caused mainly by changes in 
production amounts, and the corresponding decrease in the consumption of fuel and energy 
resources, and loading of the energy equipment which are the objects of ESCO services contract. 

While choosing the model of comparative advantage we should notice once again that 
ESCO by its main function is a service-oriented, and not a production company, so the bulk of its 
expenses (up to 70%) are expenditures on intellectual work, and other types of costs are usually 
taken by manufacturers of energy-efficient equipment and suppliers of fuel and energy resources. 
Therefore, the use of Ricardian model [1, p.10–11; 2, p.83–98, 4, p.341–350], where the only factor 
of production is labor and which assumes that each technology can be only characterized by one 
coefficient of labor productivity – by laboriousness, in our case, is justified and allows to conduct a 
quantitative evaluation of the effectiveness and efficiency of transboundary cooperation between 
such ESCOs. 

Let’s consider the peculiarities of the Ricardian model application on the example of two 
ESCOs, located in different countries, which intend to cooperate with each other, in buying and 
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selling goods and services. We will define each ESCO by top index j (in this case j=1,2). Suppose 
that each of the ESCOs, using existing technology, is able to provide two types of services, which 
can be defined by the lower index i=1,2. Then, the production of each of these services according to 
the Ricardian model will be characterized by its own factor of labor productivity j

it , and the 
existing limits of production opportunities and options for the use of labor resources can be put in 
the form of : 

1 1 1 2 2 2
i i i i

i i

( Q ) L ; ( Q ) Lt × £ t × £å å ,            (5) 

where: iQ – the amount of i -the service production during the working hours which are considered; 
jL , j 1, 2=  – limited amount of labor resources, which j -the ESCO possesses.  

In  conditions  of  constant  labor  costs,  as  well  as  the  amount  of  available  labor  resources,  
production opportunity curves are straight lines, which equations assume the following form in 
coordinate axes 1 2Q Q : 

1 1 2 2
1 1 2 21 1
2 1 2 11 1 2 2

2 2 2 2

L LQ Q ; Q Qt t
= - × = - ×
t t t t

.            (6) 

Equations (6) showing that opportunity costs of the first service production, expressed in 
units of the second one, or costs of substitution (substitution costs) of the first service by another 
one, is defined by the ratio between labor costs on the first and second services production j j

1 2( / )t t  
by each of the companies. Remember that the amount of losses incurred by the company in 
connection with refuse from production of one service due to increased production of another 
service on 1 unit defines the opportunity costs of existing resources used. Adding these costs to the 
amount  of  the  actual  (explicit)  production  costs  that  are  fixed  in  accounting  book  allows  the  
company to specify the amount of lost profit, related to irrational distribution of available resources, 
refuse from other possibilities of their use in production of alternative services, etc. 

To select from a number of possible combinations of a particular kind and amount of each of 
the two services, those which are profitable for ESCO to produce, the comparison criterion of 
relative price of one of the service measured per unit of the other service (the price of the 
substitution of one service by the other) is used in the Ricardian model. Let j

1p  and j
2p  be the prices 

of the first and the second services of j -the ESCO, then the labor costs per hour j
il  will be equal to 

the costs of the first and the second services produced per hour: j j j
i i i(p / )l = t . If j j

1 2(p / p ) > j j
1 2( / )t t , 

i.e. the  substitution price of the first service by the second one is more than alternative production 
costs of these services, then labor costs per hour will be higher in the production of the first service, 
and  under  the  condition  of  j j

1 2(p / p ) < j j
1 2( / )t t  –  the  same  but  for  the  second  service.  Taking  into  

account the natural need of employees to receive higher payment for their labor, ESCOs according 
to the Ricardian model will specialize in production of one of the services and only under condition 
of equal payment for both of them – both services.  

Let’s assume that: 
2 2 1 1
1 2 1 2( / ) ( / )t t t t> , or the same as 1 2 1 2

2 2 1 1( / ) ( / )t t t t> .             (7) 
The first inequality of two in (7) is called the formula of relative advantage, which shows 

that  the  labor  costs  for  the  substitution  of  one  unit  of  the  first  service  by  the  second  service  for  
ESCO1 are lower than in ESCO2. In this case, ESCO1 turns out to be more effective in production 
of the first service than the second one (the second inequality), i.e. has comparative advantage over 
ESCO2 in production of this service. 

Thus, to select a more beneficial company for production of the first service in conditions of 
transboundary cooperation is not enough just to compare labor costs of both ESCOs necessary for 
production of one unit of this service and to make a decision on starting its production on the basis 
of such absolute advantage. According to Ricardo’s theory, company should rely on the principle of 
comparative advantage, taking into account production costs of each of the services that both 
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companies are potentially able to produce (provide to the market). 
Prices for these services, which under the principle of absolute advantage depended solely 

on the internal factors of production, under conditions of transboundary cooperation should also 
take into account market supply and demand factors for the services that now are exported or 
imported, because the ESCO, which has lower prices, in market conditions begins to compete with 
other companies for the transboundary market share, that in turn stimulates the relative price 
equalization (equilibrium) for these services. The final result of equilibrium is that market prices are 
somewhere between the existing relative prices, and their definite level will be conditioned by the 
amount of mutual demand and supply. That is, the price of imported services will depend on the 
price of the service that company want to export, to pay for the import, and the ratio of these prices 
will depend on domestic demand for these services in the sphere of influence of each of the ESCOs 
[1, s.17–20; 2, p.87–94]. 

Let ESCO1 labor effectiveness in the production of the first and the second services (i.e. the 
amount of each of these services, produced per unit of time) be 1 1

1 11/a = t , 1 1
2 21/a = t , and the  

substitution price of the first service by the second one be 1 1
1 2(p / p ) , where 1 1

1 2p i p  are equilibrium 
prices under transboundary cooperation. Under these conditions, ESCO1 has a choice, to produce 
(to supply) per hour either 1

1a  units of the first service, or 1
2a  units of the second service, because it 

has the possibilities to produce and sell the surplus of the first service and buy (and not to produce) 
the necessary amount of second service in the ratio of 1 unit of the first service per 1 1

1 2(p / p )  units of 
the second one. This will allow ESCO1 to receive per 1 unit of used labor time 1 1 1 1

2 1 2 1Q (p / p )* = ×a  
units of the second service, and this procedure of substitution of their own ( internal) production of 
this service by import will be profitable for ESKO1 while 1 1

2 2Q* a> , or: 
1 1 1 1 1 1
1 2 2 1 1 2(p / p ) ( / ) ( / )a a = t t> ,        (8) 

that is until it is able to receive a greater amount of the second service from abroad for its export of 
the first service than to buy it on the domestic market or to produce and provide it by itself.  

It  is  easy  to  notice  that  the  inequality  (8)  is  the  same  as  the  formula  of  comparative  
advantage (7), so for ESCO1 the best strategy would be transboundary cooperation with ESCO2, 
oriented on increase of export of the first service and import of scarce amount of the second service, 
and for ESCO2 on the contrary, focused on increase of export of the second service and import of 
the first one. Such strategy «of indirect production» (indirect method of production) in conditions of 
market economy also allows to increase the consumption of both services in each country. For the 
calculations of transboundary cooperation values are proposed to apply the following formulas: 

1 1 1
1 1 1Q (1 ) Q= + d ×
(

;   1 2 2 1 1 1
2/1 1 2 2 1 2/1p ((p / p ) p p ) d= × - × ;   1 1 1

1 1 1Q= d ×D ;   1 1 1
2/1 2/1 1R p= ×D ,         (9) 

where: 1
1Q
(

– amount of service 1 enlarged production by ESCO1; 1 1 1 2 2
1 2 1 2 1( / / )d = t t - t t  – coefficient 

of service 1 enlarged production; 1
1D  – amount of alternative service 1 production; 

1 1 1 1 1 1 1 1
2/1 1 1 1 1 1 2 2d exp( (Q Q ) / ( Q Q ))= -t × - t × + t ×

(
– transboundary demand curve equation. 

On the basis of equations and formulas (1) – (9) the computer model  
of comparative advantage of ESCO transboundary cooperation has been realized in tabulated  
Excel-processor  with the use of Solver optimizing program, which allows to make  
series of parametric calculations and presents the results of calculations in table and graphic  
forms. 

For example, the results of the model calculations of the amount of alternative service 1 
production (a/service 1) as well as production possibilities lines before and after ESCOs 
cooperation  are  presented  on  Figure  1.  On  Figure  2  you  can  see  the  calculated   amount  of  
alternative revenue 1

2/1R , received by ESCO1 due to transboundary cooperation with ESCO2, from 
the  substitution of service 2 by service 1 (a/revenue 2/1), which are measured by the right vertical 
axis in foreign currency 1 (the currency of ESCO1), from the price 1

2/1p  of transboundary 
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substitution of service 2 by service 1 (t/substitution price 2/1 in currency 1), calculated by the 
exponential curve 1

2/1d  of transboundary demand for the substitution of service 2 by service 1 
(t/demand 2/1) and from the amount 1

1D  of alternative service 1 production (a/service 1), necessary 

for transboundary substitution, and all that – is the result of change  in the amount 1
1Q
(

 of service 1 
production by ESCO1. 

It  is  seen  that  in  the  considered  range  of  enlarged  production  (provision)  of  service  1  the  
amount of alternative revenue of ESCO1 from its transboundary cooperation with ESCO2 has been 
steadily growing, and by amount of 39.1 natural units of service 1 production and the price of 
transboundary substitution of 1.74 monetary units in currency 1 is 28.0 monetary units in  
currency  1  At  the  same  time,  the  amount  of  alternative  revenue  of  ESCO2  from  its   
transboundary cooperation with ESCO1 is 15.45 monetary units in currency 2, which is received  
as a result of production (provision) of 73,7 natural units of service 2 by the price of  
transboundary substitution of service 1 by service 2 in the amount of 0.39 monetary units in 
currency 2. 
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Conclusions and prospects of the further studies.  Despite the accepted assumptions, 
the Ricardian model supplemented with client objects’ sub-models, in this case, ESCOs, and 
with formalized procedures of transboundary cooperation parameters definition allows to 
calculate, transparently enough, the numerical values of benefits from such interaction for  
all of its participants, taking into account their absolute and comparative advantages in 
technology and labor productivity, the difference in payments for labor and the amount of 
labor resources available. It is important that the defined values of comparative advantage 
theory can be applied to both cross-border and transboundary cooperation between definite 
areas, regions, and other administrative-territorial divisions and units, in one or in different  
countries. 

The prospects for further comparative advantage research in the field of energy 
services  are  primarily  conditioned  by  the  need  to  supplement  the  model  of  comparative  
advantage with the equations of energy balances that will give a chance to use this extended 
model in technical and economic calculations of benefits from investments attraction in 
energy systems’ equipment upgrading, such as the gas transportation system of Ukraine, 
taking into account comparative advantages that arise as a result of use of the saved volumes 
of natural gas under transportation as a substitution product. 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ  
ɍ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 

1. Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ�ɇ�Ɇ.  
 
  
 

Ȼɚɪɭɧ�Ɇ�ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; ɝ�ɧ�ɫ. ɜɿɞɞɿɥɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ȱɉɊȿȿȾ� ɇȺɇɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ȼɨɣɤɨ�Ʉ�Ʉ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ȾȾɎȺ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ;  
3. Ƚɭɞɡɶ�Ɍ�ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɉɍȿɌ, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 
4. Ʉɚɪɢɦ�Ⱦɯɟɹɛ�Ⱥɯɦɟɞ ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 
5. Ʉɥɟɩɿɤɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ 

Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
6. Ʌɿɬɜɿɧɨɜ�Ɉ�ɋ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
7. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ. Ƚ.  
 

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ȼ. Ɉ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  
ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ 
ɁȿȾ Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

8. ɉɟɬɪɢɱɟɧɤɨ�ɉ�Ⱥ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. Ɋɟɞɶɤɜɚ�Ɉ�Ɂ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ  
ɫɮɟɪɿ�ɌɇɌɍ�ɿɦ. ȱ. ɉɭɥɸɹ, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

10. ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɏ. 
 

Ȼɨɪɬɧɢɤ�Ʌ�ȼ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

11. Ɏɿɥɿɧɚ�ɋ�ȼ. ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɁȿȾ 
ɉɍȿɌ, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

12. ɒɜɟɞ�Ɍ�ȼ.  
Ȼɿɥɚ�ȱ�ɋ. 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɇɍɏɌ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɇɉɍ  
ɿɦ. Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ. 

 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɊɂɇɄɈȼɈȲ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

1. Ⱥɤɿɧɮɿɽɜɚ�Ʌ�ɉ. 
 
 

Ȼɽɥɨɡɨɪɨɜɚ�Ʌ�ɋ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɍȾɎɍ� ɬɚ� ɆɌ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɮɿɥɿʀ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ�Ȼ�ȼ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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ɐɢɧɚɥɽɜɫɶɤɚ�ȱ�Ⱥ. 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

3. Ⱦɟɝɬɹɪɶɨɜɚ�Ɉ�Ɉ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. ȱɜɚɧɨɜɚ�Ʌ�ȼ. 
ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ. 

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  

5. Ƀɨɥɤɿɧɚ�Ɉ�ȼ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  
6. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. ȱɡɦɚʀɥ; 

7. Ʉɨɥɹɞɚ�Ɍ�Ⱥ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫ�ɧ�ɫ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ⱦɉɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. ȱɪɩɿɧɶ; 

8. Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ. 
ɋɚɮɨɧɨɜ�ȼ�ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

9. Ɇɚɥɿɤ�Ɋ�ɘ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ 
ɚɭɞɢɬɭ�Ɉɇɉɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ. 
 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɍɉ�ɬɚ�ȿɉ�Ɉɇȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  

11. ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ�Ɂ.  
 

Ʉɨɪɨɥɶɨɜɚ�Ɍ�ɋ.  
Ʌɚɩɿɧɚ�ȱ�ɋ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  
ɤ�ɟ�ɧ., ɫ�ɧ�ɫ. ɇȾɑ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɎɆɎɊ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  

12. ɋɚɜɪɚɫ�ȱ�Ɂ. ɤ�ɟ�ɧ, ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɅɊȱȾɍ�ɇȺȾɍ�ɩɪɢ�ɉɍ, 
ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

13. ɋɦɟɧɬɢɧɚ�ɇ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ, ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  

14. Ɍɪɚɣɬɥɿ�ȼ�ɘ. ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɭɞɢɬɨɪ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

15. Ɏɟɞɨɪɭɤ�Ɉ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

16. Ɏɪɨɥɿɧɚ�Ʉ�Ʌ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

17. ɑɟɪɟɦɿɫɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ. 
 
 

ɤ�ɟ�ɧ, ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� Ɉɛɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼɇɁ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
©ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ», ɦ. ɀɨɜɬɿ�ȼɨɞɢ; 

18. Kovalko O.M. 
 
 

Novoseltsev O.V. 
 

Boublik V.V. 

ɤ�ɟ�ɧ, ɡɚɫɬ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɟɧɟɪɝɨ-
ɝɟɧɟɪɭɸɱɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ȾɄ «Ƚɚɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ»,  
ɦ. Ʉɢʀɜ; 
ɞ�ɬ�ɧ., ɱɥ.-ɤɨɪ. ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɜ. ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
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	Умови ринку потребують від менеджерів підприємств глибоких знань законів його функціонування та розвитку, вміння застосовувати їх при розробці конкретної мети і завдань розвитку свого підприємства, вирішення поточних питань, спрямованих на досягнення головної мети – отримання прибутку та завоювання на ринку конкурентоспроможного положення.







	УДОСКОНАЛЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВИХ ВІДНОСИН У СФЕРІ ТРУДОВОЇ МОТИВАЦІЇ
	УДОСКОНАЛЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВИХ ВІДНОСИН У СФЕРІ ТРУДОВОЇ МОТИВАЦІЇ
	У статті розглянуто удосконалення соціально-трудових відносин, які виступають передавальним ланцюгом у сукупному механізмі трудової мотивації. Визначено роль держави у них та запропоновано оновлений регуляторний механізм соціально-трудових відносин щодо трудової мотивації.
	The improvements of social-labour relations, which come forward a transmission chain in the combined mechanism of labour motivation, are considered in the article. The role of the state for them is determined and the new regulator mechanism of social- labour relations is offered in relation of labour motivation.


