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ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɐɂɄɅȱɑɇɂɏ�ɄɈɅɂȼȺɇɖ 

121 

19. Ɇɚɰɟɯɚ�Ⱦ�ɋ. 
ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȱ� ɋɄɅȺȾɈȼȱ� ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ� ȻȿɁɉȿɄɂ� ɌȺ 
ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ� ȲɏɇɖɈȲ� ɈɐȱɇɄɂ� ȾɅə� ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ� ɅȿȽɄɈȲ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 

 
128 

20. Ɉɫɧɚɱ�Ɉ�Ɏ., Ⱥɪɯɿɩɨɜ�ɋ�ȼ.  
ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə� ȼɂɊɈȻɇɂɑɂɏ� ɁȺɉȺɋȱȼ� əɄ� ȾɀȿɊȿɅɈ� ɋɄɈɊɈɑȿɇɇə 
ȼɂɌɊȺɌ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  
21. ɉɿɥɶɤɨ�Ⱥ�Ⱦ.  
ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ� ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə� ɋɂɋɌȿɆɈɘ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ�ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 

 
134 
 
 
140 

22. ɉɨɩɟɪɟɲɧɹɤ�ɋ�ȼ., ɇɟɞɛɚɣɥɨ�Ɉ�ȱ. 
ȺɄɌɍȺɅɖɇȺ� ɉɊɈȻɅȿɆȺ� ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ� ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻȱȽɍ –  
ɇȿɋɌȺɑȺ�ȾɂɋɄɈȼɈȽɈ�ɉɊɈɋɌɈɊɍ 

147 

23. ɋɿɥɿɱɽɜɚ�ɇ�ȯ. 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȿ� ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə� ȱ� ɃɈȽɈ� ɊɈɅɖ� ȼ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ 
ȻȿɁɁȻɂɌɄɈȼɈɋɌȱ� ȱ� ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ� ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
153 

24. ɋɬɟɩɨɜɚ�Ɍ�Ƚ. 
ɋɍɑȺɋɇɂɃ� ɋɌȺɇ� ɉɊɈȻɅȿɆ� ȼ� ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ� ɈȻɅȱɄɍ� ɌȺ� ɒɅəɏɂ� Ȳɏ 
ȼɂɊȱɒȿɇɇə 
25. ɏɢɬɪɚ�Ɉ�ȼ., Ⱥɧɞɪɭɲɤɨ�Ʌ�Ɇ. 
ɉɈɇəɌɌə, ɎȺɄɌɈɊɂ� ȱ� ɇȺɋɅȱȾɄɂ� ɄȺȾɊɈȼɂɏ� ɊɂɁɂɄȱȼ� ɇȺ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ  

 
158 
 
 
163 

26. ɒɤɭɥɿɩɚ�Ʌ�ȼ. 
ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə SWOT-ȺɇȺɅȱɁɍ� ȾɅə� ɈɐȱɇɄɂ� ȾɈɐȱɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə� ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱȲ� ɇȺ� ɁȺɅȱɁɇɂɑɇɈɆɍ� ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȱ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
168 

27. ɒɭɤɥɿɧɚ�ȼ�ȼ. 
ɅȺɌȿɊȺɅɖɇɂɃ� ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ� əɄ� ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ� ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

176 
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ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɇȺɉɊəɆɂ�ɋɌȺɅɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ 

1. Ⱥɤɭɥɨɜ�Ɇ�Ƚ. 
ɆɈȾȿɅɖ�ɄɅȺɋɌȿɊɇɈȲ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ɆȿɁɈɅɈȽȱɋɌɂɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ 

 
182 

2. ȼɨɥɨɫɧɿɤɨɜɚ�ɇ�Ɇ. 
ȱɆȱɌȺɐȱɃɇȿ� ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə� əɄ� ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ� ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ 
ɉɊɂɆɂɊȿɇɇə�ɅɈȽȱɋɌɂɑɇɂɏ�ɉȱȾɋɂɋɌȿɆ 

189 

3. Ƚɨɲɬɢɧɚɪ�ɋ�Ʌ.  
ɉɊȺȼɈȼȿ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə� ɈɏɈɊɈɇɂ� ɁȿɆȿɅɖ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ� ɉɊɂɁɇȺɑȿɇɇə� əɄ� ɉȿɊȿȾɍɆɈȼȺ 
ɋɌȺɅɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȺȽɊɈɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
196 

4. Ƚɭɫɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ. 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ� ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ� ɄɅȺɋɌȿɊȱȼ� ɍ� ɄɊȺȲɇȺɏ 
ȯȼɊɈɉɂ: ɋɌȺɇ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

202 

5. ȯɫɿɧɚ�Ɉ�Ƚ. 
ȱɇɌȿɊɇȿɌ�ȻȺɇɄȱɇȽ� ȼ� ɍɄɊȺȲɇȱ: ɋɍɑȺɋɇɂɃ� ɋɌȺɇ, ɉɊɈȻɅȿɆɂ� ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

 
209 

6. Ɂɚɪɭɰɶɤɚ�Ɉ�ɉ. 
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ɑɍɌɅɂȼɈɋɌȱ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�ɇȺȽɅəȾɍ�ȾɈ 
ɊɂɁɂɄȱȼ�ɅȱɄȼȱȾɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼ 

214 

7. Ʌɚɣɤɨ�Ɉ�ȱ. 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə� ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ� ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə� ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ 
ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

 
220 

8. Ʌɢɫɤɨ�ɇ�Ⱥ. 
ȾȿɊɀȺȼɇȿ� ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə� ɍ� ɋɎȿɊȱ� ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ 
ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻȱȽɍ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

230 

9. Ʌɨɛɨɡɢɧɫɶɤɚ�ɋ�Ɇ., Ⱦɭɞɚ�Ȼ�ɘ. 
ȺɇȺɅȱɁ� ɎȿɇɈɆȿɇɍ� ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ� ȾɈɅȺɊɂɁȺɐȱȲ� ȼ� ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
236 

10. Ɇɚɥɢɲɤɨ�ȼ�ɋ., Ƚɭɪɚ�Ɉ�Ʌ. 
ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə� ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ� Ɋȱɒȿɇɖ� ɁȺ� ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ 
ɋɌȺɌɂɑɇɂɏ�ɆɈȾȿɅȿɃ 

 
240 

 11. Ɇɚɬɜɽɽɧɤɨ�ȼ�Ʉ. 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɎɍɇɄɐȱȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

248 

12. Ɇɚɰɭɤ�Ɂ�Ⱥ. 
ɈɐȱɇɄȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ�ȱȼȺɇɈ�ɎɊȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ�ȼ 
ɉɊɈɐȿɋȱ�ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə  

256 

13. Ɇɢɥɚɲɤɨ�Ɉ�Ƚ. 
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ɁȺɋɈȻȱȼ�ɊɈɁɆȱɓɍȼȺɇɇə�ɈȾȿɋɖɄɈȲ 
ɈȻɅȺɋɌȱ 

264 

14. ɇɚɭɦɟɧɤɨ�ɀ�Ƚ. 
ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ� ɈɋɇɈȼɂ� ɈɐȱɇɄɂ� ȾɂɋɉɊɈɉɈɊɐȱɃ� ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

271 
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15. ɉɭɝɚɪɫɶɤɚ�ɇ�Ȼ. 
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ�ȼ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ�ȻȺɇɄɈɆ 

 
276 

16. ɋɚɜɟɧɤɨ�ȱ�ȱ. 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ� ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə� ɊɂɇɄɈȼɈȲ� ɆɈȾȿɅȱ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

283 

17. Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜ�Ɇ�Ʌ. 
ɅɈȽȱɋɌɂɄȺ� ɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɂɏ� ɉɈɌɈɄȱȼ� ɍ� ɋɂɋɌȿɆȱ� ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉɊɂɆɈɊɋɖɄɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
289 

18. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ�ɇ�ȼ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɄȺɉȱɌȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȻȺɇɄȱȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
295 

19. Ɏɿɫɭɧɟɧɤɨ�ɉ�Ⱥ. 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ� ɆȿɏȺɇȱɁɆ� ɄɈɇɌɊɈɅɘ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɊȿɋɍɊɋȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

300 

20. ɐɜɿɝɭɧ�Ɍ�Ȼ. 
ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ȿɆɉȱɊɂɑɇȺ� ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅȱɁȺɐȱə� ɊȱɁɈɆȺɌɂɑɇɈȲ 
ɉȺɊȺȾɂȽɆɂ�ȾɈɅȺɊɂɁȺɐȱȲ 

305 

 21. ɒɢɹɧ�Ⱦ�ȼ. 
ȺɇȺɅȱɁ� ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ� ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ� Ɂ� ɉɊɈɌɂȾȱȲ� ȼȱȾɆɂȼȺɇɇɘ 
ȽɊɈɒȿɃ�ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇɘ�ɌȿɊɈɊɂɁɆɍ 

314 

22. ɒɩɢɥɶɨɜɚ�ȼ�Ɉ. 
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ� ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ� ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ� ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

321 

23. ɒɩɢɥɶɨɜɢɣ�ȼ�Ⱥ., Ɏɿɦɹɪ�ɋ�ȼ. 
ɉȿɊȿȼȺȽɂ�ɌȺ�ɇȿȾɈɅȱɄɂ�ɉɅȺɌȱɀɇɂɏ�ɄȺɊɌɈɄ 326 

 

ɉɊɂɄɅȺȾɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȾȿɆɈȽɊȺɎȱȲ, ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɌȺ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɉɊȺɐȱ 

1. Ƚɚɜɪɢɲ�Ʉ�ɋ.  
ɈɐȱɇɄȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ�ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȽɈɌȿɅɖɇɈ�ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ�ȻȱɁɇȿɋɍ 

334 

2. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ�Ƚ�ȼ. 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȱ� ɁȺɋȺȾɂ� ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ� ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
339 

3. Ƚɭɤ�ɇ�Ⱥ. 
ɁɊɈɋɌȺɇɇə� ȼɂȾɈȼɈȲ� ɊȱɁɇɈɆȺɇȱɌɇɈɋɌȱ� ɎɈɊɆ� ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ� ɁȺ 
ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇɂɆɂ�ɇȺɉɊəɆȺɆɂ�ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
347 

4. Ɂɛɪɢɰɶɤɚ�Ɍ�ɉ. 
ɉȿɊȿȼȺȽɂ� ɋɌȼɈɊȿɇɇə� ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ� ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ� əɄ 
ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɍ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

 
354 

5. Ʉɚɥɿɧɿɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ. 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ� ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə� ɇȿȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ� ɉȿɇɋȱɃɇɈȽɈ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɌȺ�ȾɈȻɊɈȼȱɅɖɇɈȽɈ�ɆȿȾɂɑɇɈȽɈ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə�ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
359 

6. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ȼ�ȼ. 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɋɂɋɌȿɆ�ȽȺɊȺɇɌɍȼȺɇɇə�ȼɄɅȺȾȱȼ�ȾɈ�ȱ�ɉȱɋɅə�ɄɊɂɁɂ 363 
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7. Ɇɚɥɿɤɨɜɚ�ȱ�ɉ. 
ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɌɊȺɏɈȼɈȽɈ�ɊɂɇɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 371 
8. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ. 
ɈɇɈȼɅȿɇɇə�ɊɈɅȱ�ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ�ɋɎȿɊɂ�ɇȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ�ɉɊȺɐȱ 378 
9. Ɉɪɥɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə�ɀɂɌɌə�ȼ 
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ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇȱ�ɌȺ�ȾȿɁȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇȱ�ɉɊɈɐȿɋɂ�ɍ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼ�ɌȺ�ɋɌɊȺɏɈȼɂɏ�ɄɈɆɉȺɇȱɃ�ȼ  

ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɛɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 

The main questions of the matter and terms of 
the collaboration of banks and insurance 
companies have been studied. The forms of 
disintegration in the conditions of crisis and 
perspectives of their collaboration in postcrizis 
period are analyzed. Recommendation 
concerning using the know ledges of modern 
finance theory are given.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɏɏ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɿ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ. Ⱦɟɹɤɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɜɛɚɱɚɸɬɶ� ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɧɲɿ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ,  ɳɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɦɟɠɚ� ɦɿɠ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɦɢɬɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɜɢɳɟ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɩɪɨ� ɪɨɥɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ɉɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿ� ɮɨɪɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿ� ɮɨɪɦ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱥɫɩɟɤɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ 
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɛɭɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ. Ⱥɤɬɢɜɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ� ɚɤɰɿɣ�ɪɚɧɿɲɟ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɚɛɨ�ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ƚ. Ʉɚɦɟɡɚ, Ɇ. Ⱦɠɨɡɟɮɚ,  
ȼ.  Ʉɥɟɣɧɚ,  Ɉ.  Ƚɚɧɚ,  Ɇ.  ɋɥɢɩɟɪɫɶɤɢ,  ȼ.  ɒɢɪɟɪɚ,  Ɉ.  ɒɨɮɫɶɤɢ,  Ɋ.  ɋɜɢɬɚɥɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.   
ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɇ. ȼɧɭɤɨɜɚ, Ɇ. Ʉɥɚɩɤɿɜ, ȱ. Ʉɨɠɟɜɧɿɤɨɜɚ, 
ȼ.  Ʉɨɪɧɽɽɜ,  ɋ.  ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ,  ɇ.  ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ,  ȱ.  Ɋɨɦɚɧɨɜɚ,  ȼ.  Ɏɭɪɦɚɧ,  ɉ.  ɓɟɞɪɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɿ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ [1; 2; 3; 4]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɝɥɢɛɨɤɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɽ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ.  
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ»  ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɡ 
ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ� ɿ�ɞɨɫɥɿɜɧɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ «ɰɿɥɢɣ» [5, ɫ.579]. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ (ɥɚɬ. integration) ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɿ� ɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɲɢɪɨɤɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɡ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɬɨɪɿɧ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ. əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɹɜɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ȼɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡɨɤɪɟɦɚ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɩɪɢɹɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ.  Ɂ� ɤɿɧɰɹ 80–ɯ� ɪɪ.  ɏɏ� ɫɬ.  ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɜɨɪɢɥɢɫɹ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɜɡɚɽɦɧɨɦɭ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɚ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɨɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ; 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɫɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ [2, ɫ.484–485]. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɜɨɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɭ 70–90-ɿ� ɪɪ. ɏɏ�ɫɬ., ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɿ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɏɏ –  ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏȱ�ɫɬ.  Ɂɚɯɿɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ�Ƚ.  Ʉɚɦɟɡ,  Ɇ.  Ⱦɠɨɡɟɮ,  ȼ.  Ʉɥɟɣɧ�ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ – 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ, ɜɢɪɚɡɧɢɤɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ» (allfinanzkoncepte), ɿ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ, ɤɨɬɪɚ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɱɢ 
ɝɪɭɩ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ) [2, ɫ.358]. Ɉɛɢɞɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɚ 
ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɞɢɜɧɨ, ɳɨ�ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɮɟɪ�ɧɟ 
ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɹɤɨʀ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɚɥɢ�ɡɦɨɝɭ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ (ɪɢɫ. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɡɧɚɤ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [6, ɫ.14] 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

Ɂɚ�ɫɬɚɞɿɽɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɂɚ�ɮɨɪɦɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨ-

ɫɢɧ 

Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɨɲɢɪɟɧ-

ɧɹ 

“Bancassurance” – 
ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɛɚɧɤ 

„Assurfinance” – 
ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɬɚ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɞɥɹ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɭ 
ɮɨɪɦɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɿ 
ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ 
ɫɬɨɪɿɧ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ 
�ɩɪɹɦɚ�ɬɚ 
ɡɜɨɪɨɬɧɹ) 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ  

ɈɋɇɈȼɇȱ�ɈɁɇȺɄɂ�ɌȺ�ȼɂȾɂ 
ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈ-
ɋɌɊȺɏɈȼɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ 
�ɯɨɥɞɢɧɝ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ) 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ) – 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ 

ɨɫɧɨɜɿ (ɪɚɡɨɜɟ�ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ) 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ 
�ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ) 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚ 
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ, 
ɦɿɫɰɟɜɚ) 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ) 
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Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɞɿɣɲɥɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɹɤ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɤɟɪɭɸɱɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɹɤ� ɛɚɧɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɦɚɣɠɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� Ɇ. ɋ. Ʉɥɚɩɤɿɜɚ, ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɜɢɪɚɡ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɛɚɧɤɢ� ɿ� ɰɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ 
«bancassurance» (ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɜ� ȱɬɚɥɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧ «bancarɿ», ɜ� ȱɫɩɚɧɿʀ – 
«bancoassurance» [2, ɫ.360]. əɤɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜ� ɧɨɜɿ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ «assurfinance». ɐɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɫɬɚɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɬɟɩɟɪ� ɿ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ «bancassurance» ɬɚ «assurfinance» ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ  

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ [2, ɫ.121] 
 

Ʉɪɚʀɧɚ  ɋɬɪɚɯɨɜɢɤ  ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ «assurfinance» 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  Fortis  ɍ� Ȼɟɥɶɝɿʀ – 49,8% ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ 

ɝɪɭɩɿ ASLK-CGER, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɦɟɧɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ 

ȱɫɩɚɧɿɹ Mapfre ȼɥɚɫɧɢɤɨɦ Mapfre Caucion y Credito ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ AXA-UAP-AGF Ɏɿɪɦɢ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɛɚɧɤɿɜ (AXA Bank, 
UAP Cestion Financiere) 

ɋɒȺ  USAA ȼɨɥɨɞɿɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɬɚ�ɛɚɧɤɨɦ USAA 
Federal Savings Bank 

Ʉɪɚʀɧɚ  Ȼɚɧɤ  ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ „bancassurance” 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  Lloyds TSB ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ Lloyds 

ɒɜɟɰɿɹ 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 

MeritaNordbanken Merita Life Assurance Ltd ɬɚ Livforsakrings  
AB Livia(ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ), Nordbanken 
Reinsurance S.A.(ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ) 

Ɏɪɚɧɰɿɹ Credit Agricole 
Indosuez 

Predica (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ), Pacifica (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ) 

əɩɨɧɿɹ The Bank of Tokio-
Mitsubishi 

The Meiji Life Insurance Company (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ), The Tokio Marine & Fire Insurance Company 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɬɚ�ɦɨɪɫɶɤɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) 

 
ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɜɟɫɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ, ɦɚɸɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɢ�ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ.  ɍɫɟ�ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɢɦ� ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɥɹ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɞɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ� ɜɱɟɧɨɝɨ� Ɉ. Ƚɚɧɚ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɛɭɞɟ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɩɪɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ɩɟɪɲɨʀ� ɞɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ 
ɫɬɚɞɿʀ (ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɚɡɜɭ� ɫɬɚɞɿɣ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɝɚɪɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɬɪɢ 
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ɨɫɬɚɧɧɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɿ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ʀɯ 
©ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɽɸ», «ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɽɸ» ɿ «ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ» [2, ɫ.372].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ , 
ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɪɚɡɨɜɢɣ� ɚɛɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɧɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ  
ɨɫɧɨɜɿ� ɽ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɭ� ɬɪɶɨɯ� ɮɨɪɦɚɯ: ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ  
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɽ 
ʀɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɍɤɚɡɚɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɿɞ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɧɤɭ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ  
ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɐɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ  
ɩɪɨɰɟɫ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ  
ɡɚɜɞɚɧɶ.   

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɦɿɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ʀʀ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɛɚɧɤɭ� ɚɛɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɛɚɧɤɭ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɩɪɢ 
ɡɚɯɢɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɩɿɞ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɿɞ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɡɦɿɫɬ� ɬɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɭ 80–90-ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɏɏ� ɫɬ., ɜɢɞɿɥɢɥɢ� ɧɨɜɿ� ɪɢɫɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɣɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  
[2, ɫ.182]: 
� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ, ɿ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ; 
� ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ; 
� ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɿ�ɬɭ�ɠ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɭ�ɛɚɡɭ; 
� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 
� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɰɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɟ�ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɟ� ɭ 70–ɬɿ� ɪɪ. ɏɏ� ɫɬ., ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 13 

ɫɮɟɪɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ 80–ɬɿ�ɪɪ., ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ�ɧɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɏɏȱ�ɫɬ.[4, ɫ.8]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɪɨɤɢ�ɛɭɥɨ: 
� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɧɚ� ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ»; 

� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ; 

� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ: ɡ 80–ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ� ɪɨɥɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. Ɂɧɚɱɧɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɬɚɥɚ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ� ɬɿɫɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ.7–8]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɜɿɞ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɿ 
ɩɨɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɬɚɤɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ [6, ɫ.50]. 

ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɿɫɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ 1998 ɪ., ɩɨɫɢɥɢɥɢɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɥɢɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɭɝɨɞ, ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɛɭɥɚ�ɩɨɹɜɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ�ɿ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ  

�ɹɤ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ); 
� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭɠɟ�ɞɿɸɱɢɯ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɿ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɮɟɪ; 
� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɬɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɭ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ; 
� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɤɨɥɢ� ɧɚɹɜɧɨ 

ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ� ɜɭɡɶɤɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ.148]. 

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɧɟ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɹɤ�ɥɿɧɿɣɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɧɚɪɨɳɭɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɪɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɿ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɓɟ� ɜ 90–ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɢɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɢ  
ɩɪɨɬɢ� ɬɟɨɪɿʀ «ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ» ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɲɢɪɨɤɿɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ; ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ «ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɤɨɧɰɹ» (ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɭ� ɿ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ)  ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɛɨɪɨɧ  
ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟɳɨɞɚɜɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɜɿɞɱɢɥɚ� ɿ� ɩɪɨ 
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ɿɧɲɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɬɚɤ� ɳɨ� ɪɹɞ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  
ɬɚɤɢɯ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ  
ɚɛɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɬɨɠ, ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɿ� ʀɯ  
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 

ȱɞɟɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɩɨɜɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɽ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. Ⱦɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɪɿɫɬ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɭɦɿɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. Ⱦɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɭ�ʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ�ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ.  

Ɍɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɯɨɱɚ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ) ʀɣ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɞɟɹɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱥ. Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ, Ȼ. Ⱥ. ɏɟɣɮɟɰ 
©Ɇɨɞɟɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɢ� ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ») [7]. ɇɚɡɜɚɧɿ� ɜɱɟɧɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɫɬɚɝɧɿɪɭɸɱɚ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɲɨɤɨɜɚ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. 

Ɍɚɤɿ� ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɿ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ʉɨɧɮɥɿɤɬɧɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɶ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ: ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɪɚɧɿɲɟ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɨɠɥɢɜɨ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɢɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɥɶɹɧɫɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɚɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɸ. Ɏɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɦɢ� ɜɢɞɿɥɢɦɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɡɢ. ɋɚɦɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ 2008-2010 ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɫɬɜɨɪɢɥɚ� ɭɦɨɜɢ� ɿ� ɲɬɨɜɯɧɭɥɚ� ɛɚɧɤɢ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɧɨɜɨʀ� ɟɩɨɯɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɚɥɶɹɧɫɢ�ɧɟ�ɜɢɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɨɜɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ� ɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɥɢ�ɚɛɨ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ 
ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚɛɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɜɭɡɢɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ.  
ɇɨɜɿ� ɪɟɚɥɿʀ� ɛɥɨɤɭɜɚɥɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ  ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɿ�ɜ�ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɰɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɜɝɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɫɬɚɧɿ 
ɩɫɟɜɞɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ (ɦ¶ɹɤɢɯ) ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ʀʀ�ɩɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʌɨɝɿɤɚ�ɬɚɤɨʀ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɟɪɲɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨɜɝɨ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɭɠɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.  
Ɍɚɤɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɚɞɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɹɞɪɚ, ɹɤɟ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɩɚɭɡɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  
ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɚɦɟ� ɬɚɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɳɟ� ɞɜɨɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ɒɨɤɨɜɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ: ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɽɞɢɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɪɨɡɩɚɞɚɬɢɫɹ� ɿ� ɰɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ  
ɲɜɢɞɤɨ, ɹɤɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɞɿɣɲɥɢ� ɫɜɨɽʀ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ,  
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ɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢɫɹ. Ɍɚɤɚ� ɲɜɢɞɤɚ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿ� ɡ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ  
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ: ʀʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɣɫɧɨ�ɩɟɜɧɨɸ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿɽɸ�ɿ�ɪɨɡɪɢɜɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɣɲɥɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɰɟ 
©ɬɜɨɪɱɟ� ɡɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ»  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ,  ɿ� ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɜɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ,  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɫɬɚɪɢɯ, ɹɤɿ� ɥɢɲɟ� ɲɤɨɞɹɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɭɯɭ� ɞɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɉɬɨɠ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨʀ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ –  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ.  ȱ� ɦɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɿ,  ɳɨ� ɭ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ� ɿ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɛɭɞɟ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɨɜɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɧɨɜɨɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɥɶɹɧɫɭ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɹɤ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɤɟɪɭɸɱɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ� ʀɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɞɛɚɧɶ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 
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ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə�ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ɄȺɉȱɌȺɅɍ�ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ  

ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɦɨɜɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

In the article the features of forming of capital 
structure of domestic enterprises, both in the 
cut of separate types of economic activity and 
on the example of chosen enterprises are 
exposed. On the basis of dynamic and cross-
correlation regressive analysis between the 
capital structure and efficiency of financial 
activity the intercommunication necessary 
and sufficient condition of positive influence 
of  the  debt  loading  on  return  on  equity  are  
determined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɞɿʀ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, 
ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɰɿɥɹɦ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɹɤɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɧɟɸ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɚ�ɣ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɰɿɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ�Ɋ. Ȼɪɟɣɥɿ, ɋ. Ȼɪɿɝɯɟɦ, Ȼ. Ʉɨɥɚɫ, ɑ. Ʌɿ,  
ɋ. Ɇɚɣɽɪɫ, Ⱦ. Ɏɿɧɟɪɬɿ, Ⱦɠ. ȼɚɧ�ɏɨɪɧ�ɬɚ�ɿɧ. Ɉɤɪɟɦɨ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ�ɫɚɦɟ: ȱ. ȱɜɚɲɤɨɜɫɶɤɭ, ɋ. Ƚɪɢɝɨɪ¶ɽɜɭ, Ɇ. Ʉɨɤɨɪɽɜɭ, 
ȱ. Ɋɨɦɚɧɿɜɚ, Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɭ, Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɚ,  ȼ. ɍɞɚɥɶɰɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɳɿɥɶɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ: ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ 
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ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɦɚɽ�ɧɚɣɜɢɳɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ (ɣɨɝɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɨɞɢɧɢɰɿ), ɚɥɟ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɬɟɦɩɢ�ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ) ɬɚ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɦɚɽ�ɜɢɳɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ) ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɞɧɚɤ  ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ (ɜ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ) [1, c. 426–428]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɛɨɪɭ�ɦɿɠ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɬɚ� ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ,  ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɰɟ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢ 
ɹɤɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɦɿɠ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɽ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ [1, c.443].  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ:  

1) ɦɟɬɨɞ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ  ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɿɡɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɧɨɸ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɰɟɣ� ɟɮɟɤɬ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɥɚɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ� ɣ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ). ȱ� ɱɢɦ� ɜɢɳɨɸ� ɽ� ɱɚɫɬɤɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɬɢɦ�ɜɢɳɢɦ�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɿɞ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɢɳɚ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɭ�ɰɿɧɭ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;   

2) ɦɟɬɨɞ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  

3) ɦɟɬɨɞ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ 
ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɡ�ɪɨɡɛɢɜɤɨɸ� ʀɯ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɬɚ�ɡɦɿɧɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ).   

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɥɟɠɢɬɶ� ɥɢɲɟ� ɨɞɢɧ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ.  
ɍ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ȼ. Ȼɨɪɨɧɨɫɚ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɣ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [2, c.162]. Ɍɢɦ� ɱɚɫɨɦ, ɹɤ� ɡɚɭɜɚɠɭɽ� ɇ. ɇ. ɉɨɣɞɚ�ɇɨɫɢɤ, ɧɟ� ɫɥɿɞ  
ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɣ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
[3, c.109].  

ɍɬɿɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɛɭɞɨɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɜɩɥɢɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɿɣɤɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɫɭɦɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ) ɡɪɨɫɥɚ�ɡ 47% ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 63% ɭ 2010 ɪ. [4](ɬɚɛɥ. 1.) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɚ 
2005�2010 ɪɪ., ɭ % ɞɨ�ɜɚɥɸɬɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ�Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [4] 

                               Ɋɿɤ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2005  2006  2007  2008  2009  2010  

ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 50,0 48,2 47,0 40,3 37,4 34,6 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

1,8 1,7 1,8 1,5 1,6 1,8 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 8,2 12,0 13,8 16,3 16,0 15,0 

ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 39,9 36,9 36,4 41,0 44,1 47,7 
Ⱦɨɯɨɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɩɟɪɿɨɞɿɜ 1,1 1,2 1,0 0,9 0,8 0,8 

Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɜɥɚɫɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ [5, ɫ.180; 6, c.45]. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɫɬɿɣɤɿɣ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɥɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɿɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ 5,79% ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 2,8% ɭ  
2010 ɪ. [7, c.68–131]. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɧɚɨɱɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ 
ɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 
Ɍɚɤ, ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ.  ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɛɚɧɤɿɜ), ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɭ 2007�2010 ɪɪ., 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ. Cɬɚɧɨɦ�ɧɚ 
31.12.2010 ɪ. ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɞɨ 1 ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 41,6% ɬɚ 
44,8%, ɚ�ɡɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɛɿɥɶɲɟ 5 ɪɨɤɿɜ) – 13,7% [4]. 

Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɜ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɫɭɦɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɞɨ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (DTA) ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɿ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɚɣɧɿ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɚɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ [8, c.94]: 

                                              AssetsTotal
DebtTotalDTA
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  ,                                                            (1) 

ɞɟ Total Debt – ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɪɧ; Total Assets – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɝɪɧ. 

Ɉɤɪɟɦɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ� ɜɢɛɿɪɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɭ 2009 ɪ., ɜɢɛɿɪɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɥɿɱɭɽ 70 ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɿ�ɬɚ 
ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤɿ: 
1) ɪɢɧɤɨɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ, ɹɤɚ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
2) ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɟɧɿ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɦɚɣɧɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 
3) ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɹɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɟɧɚ�ɱɟɪɟɡ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɭ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ. 
ɉɟɪɲɭ�ɞɟɫɹɬɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆLɬɬɚɥ�Ʉɪɢɜɢɣ�Ɋɿɝ», 

ɉȺɌ «Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ� ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ», ȼȺɌ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ 
©Ⱥɡɨɜɫɬɚɥɶ», ȼȺɌ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», ȼȺɌ «ɉLɜɧLɱɧɢɣ 
ɝLɪɧɢɱɨ�ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ», ɉȺɌ «ȾɧLɩɪɨɜɫɶɤɢɣ� ɦɟɬɚɥɭɪɝLɣɧɢɣ� ɤɨɦɛLɧɚɬ  
Lɦ. Ɏ. ȿ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɶɤɨɝɨ», ȼȺɌ «ɍɤɪɧɚɮɬɚ», ȼȺɌ «ȿɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɚ� ɄɨɦɩɚɧLɹ 
©ȾɧLɩɪɨɨɛɥɟɧɟɪɝɨ», ȼȺɌ «ȺɜɞLʀɜɫɶɤɢɣ� ɤɨɤɫɨɯLɦLɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ», ȼȺɌ «Iɧɝɭɥɟɰɶɤɢɣ� ɝLɪɧɢɱɨ-
ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɧɚɥɿɱɭɽ 24 ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 16 ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 15 ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, 15 ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɡ� ɜɢɛɿɪɤɢ 
ɫɜɿɞɨɦɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɢ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇȺɄ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ»), ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ�ɦɚɥɢ 
ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼȺɌ «ȯɧɚɤɿʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»).  

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. ɋɥɿɞ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɨɰɿɧɤɚ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ [9, c.283]: 
� ɹɤɳɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ r ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚ 0,70, ɬɨ� ɿɫɧɭɽ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ 

ɡɜ¶ɹɡɨɤ; 
� ɹɤɳɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ r ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ� ɜɿɞ 0,3 ɞɨ 0,69, ɬɨ� ɿɫɧɭɽ 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ; 
� ɹɤɳɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ r ɦɟɧɲɟ� ɡɚ 0,29, ɬɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɞɭɠɟ 

ɫɥɚɛɤɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɚɪɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɦɿɠ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

Ƚɚɥɭɡɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ r p-value 

1 2 3 
Ƚɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ -0,589 0,002 
ɉɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ -0,513 0,042 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 20 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ -0,381 0,161 

ɏɿɦɿɱɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ -0,082 0,771 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ  ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɬɚɤɿ  ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
� ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ, ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɬɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ; 

� ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɧɟɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ  ɧɟ�ɽ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ�ɞɨɤɚɡɨɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɢɩɭ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɧɚɦɢ�ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ� ɬɢɩɭ cross-section 
data (ɧɚɫɤɪɿɡɧɟ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ) ɡɚ 1 ɩɟɪɿɨɞ (2010 ɪ.) ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

tuDTAROE �� 10 EE  (1.2) 
ɞɟ ROE (Return to equity) – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɟɧɢɣ 

ɱɟɪɟɡ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, DTA (Debt to Total Assets) – ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 10 , EE  ��ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�ɬɚ�ɧɟɜɿɞɨɦɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɨɞɟɥɿ, tu ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ  
ɩɨɦɢɥɤɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɿ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞɧɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,3%, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (- 70%),  
ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 50%. ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 30%, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 2008�2009 ɪɪ., ɜɿɞɥɭɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɱɭɬɧɿ� ɣ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2010  ɪ.  ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ (DTA) ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 0,06 ɞɨ 1,60 ɩɪɢ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ 0,59. 

Ɂɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɥɿ (1.2) ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɫɬɢ� ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɹɤ� ɩɨ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɬɚ�ɬɟɫɬɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 

�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
Ƚɚɥɭɡɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 

ɜɢɛɿɪɤɚ ɉɨɤɚɡɧɢɤ ȽɆɄ 
N=24 

ɉȿɄ 
N=16 

Ɇɚɲɛɭɞ 
N=15 N=70 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ -0,585 -0,331 -0,296 -0,340 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ 0,171 0,148 0,199 0,082 
t ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ -3,414 -2,236 -1,486 -4,123 
p-value 0,002 0,042 0,161 0,000 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ  0,328 0,241 0,215 0,204 
R2 0,346 0,263 0,145 0,20 
R2

ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ 0,317 0,211 0,080 0,189 
FFɬɚɬɢɫɬɢɤɚ (p-value) 11,66 (0,002) 5,0 (0,042) 2,209 (0,161) 17,00 (0,000)  

 
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ,  ɳɨ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2

ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ  
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 8–32%, ɳɨ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ cross-section ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ.  ɋɥɿɞ� ɧɚɝɚɞɚɬɢ,  ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɞɟɲɟɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɥɨɛɿɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ʀʀ� ɿɦɿɞɠɟɦ  ɬɨɳɨ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɚɠɤɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɬɚ� ɡɚɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ� ɱɢ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɞɨ 100%. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɯɨɞɢɦɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɡ 2006 ɪ. ɩɨ 2010 ɪ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɛɚɥɚɧɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɶ� ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɨɛɿɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɫɟɤɬɨɪɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɡ  
81,5% ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 84,4% ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 31.12.2010 ɪ. [7, c.87].  

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ,  ɧɚɜɩɚɤɢ,  ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ�ɡ 15,7%  ɞɨ 11,9%.   Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɣ� ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2008–2009 ɪɪ. 

ɋɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ  2008–2009 ɪɪ., ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɹɫɧɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  
Ɍɚɤ, ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  2006–2007 ɪɪ. ɬɚ 2009–2010 ɪɪ. ɫɚɦɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚ�ɧɟ� ʀɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɥɨ 
ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɚɤ  ɱɟɪɟɡ  ɡɧɚɱɧɟ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ 2008 ɪ. ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 2009 ɪ. Ȼɿɥɶɲ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɬɚɛɥ.4).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2006–2010 ɪɪ. (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) [4; 7] 

ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɑɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
�ɡɛɢɬɨɤ), 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɋɿɤ 

ɦɥɧ�ɝɪɧ Ɍɡ, % ɤɨɟɮ�ɬ Ɍɡ, % ɦɥɧ�ɝɪɧ % 
1 2 3 4 5 6 7 

ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

801894,9 
1050603 
1133604 
1269538 
1426712 

119,15 
131,02 
107,90 
111,99 
112,38 

0,54 
0,55 
0,62 
0,63 
0,63 

103,82 
102,59 
113,56 
100,75 
99,52 

46421,3 
84416,4 
-41025,1 
-37131,1 
13906,1 

5,79 
8,04 
-3,62 
-2,92 
0,97 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 
ɭ�ɬ�ɱ. ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

298340 
363110 

394929,4 
410801,9 
424545,4 

113,42 
121,71 
108,76 
104,02 
103,35 

0,49 
0,50 
0,57 
0,60 
0,63 

102,83 
102,44 
114,30 
104,91 
104,35 

22630,1 
29286,9 
5542,5 

-14192,5 
11889,6 

7,59 
8,07 
1,40 
-3,45 
2,80 

ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

36953,8 
49870,6 
62845,2 
72217,2 
90390,9 

97,28 
134,95 
126,02 
114,91 
125,17 

0,43 
0,43 
0,51 
0,50 
0,46 

99,31 
100,72 
119,04 
97,85 
91,12 

2478,2 
6916,5 
5789,2 
7584,8 
17276 

6,71 
13,87 
9,21 
10,5 

19,11 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

21336,3 
28921,9 
27421,2 
29499,8 
27371,9 

134,10 
135,55 
94,81 

107,58 
92,79 

0,62 
0,68 
0,75 
0,74 
0,77 

97,09 
110,12 
110,05 
99,07 
103,68 

812,8 
497,6 

-7975,4 
-4439, 

-3584,8 

3,81 
1,72 

-29,08 
-15,05 
-13,1 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

103617,7 
128939 

148242,9 
163449,8 
174604,7 

123,27 
124,44 
114,97 
110,26 
106,82 

0,36 
0,37 
0,43 
0,41 
0,41 

104,99 
103,72 
116,13 
95,32 
100,92 

5143,8 
7033,2 
234,5 
4889,5 
4115,1 

4,96 
5,45 
0,16 
2,99 
2,36 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɥɨɝɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɭɦɨɜɢ (ɪɢɫ.1). 

 
  

Ɋɢɫ. 1. ɍɦɨɜɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 
ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: Ɍɡ ��ɬɟɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, DTA ��ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ȼɄ ��ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, 0,1��ɩɟɪɿɨɞɢ . 
Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɭɦɨɜɚ Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ�ɭɦɨɜɚ 

Ɍɡ DTA1 < Ɍɡ DTA0 Ɍɡ DTA1 <Ɍɡ�ȼɄ1 
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ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɞ 
ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  
©ɡɨɥɨɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɳɨɞɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚ 
ɥɚɧɰɸɠɨɤ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�Ɇ. ɋ. Ⱥɛɪɸɬɿɧɨʀ 
[10, c.235].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɦɿɠ 
ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ  
ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɞɚɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ  
ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ  
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

The  features  of  forming  of  social  policy  of  
modern enterprise are expounded in the article. 
The basic elements of social policy and 
problems which restrain investing of 
employers in social development of enterprise 
are  exposed.  Ways  of  creation  of  the  indexes  
system of the state of social policy on an 
enterprise are expounded. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɹɤɚ� ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɲɚɪɤɚɦɢ�ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ 
ɞɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɣ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɪɚɡɿ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɩɟɧɫɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ, ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɮɟɧɨɦɟɧ 
©ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɽ� ʀɣ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ� ɧɚ� ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨɫɿ� ɧɟɦɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɨʀ  ɬɚ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ  ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ. Ɍɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  
Ɍ. Ƚɟɣɧɟɫɚ, Ȼ. Ʉɚɥɿɫɤɢ, Ⱥ. Ɋɨɫɫɿ; ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ –  ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ.  Ⱥɩɨɩɿɹ,  Ɇ.  Ȼɟɣɤɟɪɚ,  ȼ.  ȼɚɥɿɤɨɜɚ,   
Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, ɋ. Ɍɭɪɤɿɧɚ, Ɍ. ɉɿɬɟɪɫɚ, Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɟɧɚ,  Ɇ. Ɏɪɿɞɦɚɧɚ,  
Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�ɇ. Ȼɚɥɬɚɱɟɽɜɨʀ, ȱ. Ȼɥɚɧɤ, ȼ. ȼɨɜɤɚ, ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, 
Ƚ. Ɉɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɬɟɩɟɪ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦɢ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ, ɲɨɤɭɸɱɨɝɨ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ – ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ  ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 25 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɬɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɦɿɫɬ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɚɤɬɨɦ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ.  
Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɭɩ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɿɞ 
ɱɚɫ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɣɬɢ  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ  ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ  ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ   ɩɨɬɪɟɛ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ,   
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,   ɳɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɪɨɥɿ 
ɜ� ɧɿɣ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ.  Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ –  ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɨʀ� ɧɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɞɿɥɹɜɫɹ�ɡɦɿɫɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɫɮɟɪɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɰɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. əɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚɫɹ� ɤɨɥɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɭɫɩɿɯɿɜ�ɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ 
ɹɤɿɣ� ɞɿɽ� ɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ɍɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɞɚɥɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ», ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɹɤ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ» 
ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦ� ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɪɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɩɟɜɧɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɍ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ – ɰɟ, ɭ 
ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ 
ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ (ɦɿɫɰɟɜɢɦ) ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ: ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɜɤɥɚɞɚɽ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɢɦ� ɦɟɧɲɟ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ  ɜɢɞɿɜ� ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɡ� ɤɿɧɰɹ� ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɋɒȺ� ɿ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɩɨɱɚɥɢ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɿ 
ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ� ɬɚ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ 
ɝɪɭɩɢ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɠɨɪɫɬɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ; 
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� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ - ɩɟɧɫɿɣɧɟ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ, 
ɦɟɞɢɱɧɟ, ɩɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ;  

� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɞ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ; 
� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ�ɿ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɪɨɞɚɠɭ; 
� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ.  

Ⱦɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ;  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ (ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɬɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ); ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɿ� ɟɬɢɱɧɿ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɛɟɡɥɿɱ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɫɜɨʀɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ,  ɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɜ� ɫɩɚɞɨɤ� ɜɿɞ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ɍ 
ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɭɫɶɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɢɡɤɨɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ. 

Ɂ� ɬɚɤɨɸ� ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ� ɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɝɨɬɨɜɿ� ɧɚɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɞɿɹɥɚ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɞɿɹɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɤɨɥɢ�ɧɟɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ.  

Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɦɚɸɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɫɜɹɬɚ).  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɮɿɪɦɿ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢɫɹ�ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɞɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɮɿɪɦɿ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɞɨ� ɫɟɛɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɟɣ� ɚɪɝɭɦɟɧɬ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɟ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɹɤɳɨ 
ɛ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɜ� ɣɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɡɿ� ɫɜɨɽʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɮɿɪɦɢ, ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɰɿɥɹɯ).  

ȱ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɛɨɱɢɦ� ɨɞɹɝɨɦ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ, ɨɩɥɚɬɨɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɪɟɛɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ:  
� ɫɩɪɢɹɬɢ�ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɸ�ɰɿɥɟɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɿ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɿ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɚɛɨ�ɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ; 
� ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɭ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɿ� ɭ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ.  
ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɿɫɧɨ 

ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɱɥɟɧɚɦ�ʀɯ�ɪɨɞɢɧ.  

http://ua-referat.com/%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%97
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE.
http://ua-referat.com/%D0%97%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D1%87
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
http://ua-referat.com/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
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ɉɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɧɚɛɿɪ� ɭɫɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɧɚɞɚɽ� ɫɜɨʀɦ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɿ� ɱɥɟɧɚɦ� ʀɯɧɿɯ� ɪɨɞɢɧ, ɤɪɿɦ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ɐɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɤɨɧɭ, ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɭɝɨɞ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɿ  
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ), ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɱɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɥɚɧɢ� ɚɛɨ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ.  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  
ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ⱦɟɹɤɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɳɨɞɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ  
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ», «ɉɪɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ», «ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ». ɋɸɞɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿ�Ɂɚɤɨɧɢ «ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɞɸ», «ɉɪɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ» 
ɬɚ� ɿɧ. Ⱥɥɟ� ɭ� ɠɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ɧɢɯ� ɧɟɦɚɽ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɮɿɪɦɢ� ɬɨɳɨ). ɐɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ.    

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 [1, ɫ.289].  

Ɇɟɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɭ� ɩɨɛɭɬɿ, 
ɦɿɫɰɿ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ� ɛɚɫɟɣɧɭ, ʉɪɭɧɬɭ, ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɥɨɪɢ� ɿ� ɮɚɭɧɢ). ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɝɿɞɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɹɤ: 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɝɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 
ɧɟɞɭɛɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ;  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɿ 
ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ  
ɿɦɿɞɠɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɨɱɚɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɞɚɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ: ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ (ʀʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ); ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ; ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɿ  ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ; ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ. ɐɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  
ɹɤɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ: 
� ɭɫɭɫɩɿɥɶɧɟɧɢɣ� ɠɢɬɥɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ (ɛɭɞɢɧɤɢ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ) ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɝɨɬɟɥɿ, ɥɚɡɧɿ, ɩɪɚɥɶɧɿ� ɬɨɳɨ) ɡ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ� ɟɧɟɪɝɨ-, ɝɚɡɨ-, ɜɨɞɨ- ɿ� ɬɟɩɥɨ-
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɬ�ɩ.;  

� ɦɟɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɥɿɤɚɪɧɿ, ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿʀ, 
ɦɟɞɩɭɧɤɬɢ, ɚɩɬɟɤɢ, ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɧ.);  
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Рис. 1. Елементи соціальної політики підприємства 
 

− об’єкти освіти і культури (школи, дитячі дошкільні і позашкільні заклади, будинки 
культури, клуби, бібліотеки, виставкові зали і т.п.);  

− об’єкти торгівлі та громадського харчування (магазини, їдальні, кафе, ресторани, підсобні 
господарства для постачання свіжих продуктів);  

− об’єкти побутового обслуговування (комбінати, майстерні, ательє, салони,пункти прокату); 
− спортивні споруди (стадіони, плавальні басейни, спортмайданчики) та бази масового 
відпочинку, пристосовані для проведення фізкультурно-оздоровчих заходів; 

− колективні дачні господарства і садово-огородні товариства.  
Організація в залежності від своїх масштабів, форм власності, галузевої 

приналежності, місця розташування та інших умов може розпоряджатись власною 
соціальною інфраструктурою або мати набір тільки її окремих елементів або розраховувати 
на кооперацію з іншими організаціями та на муніципальну базу соціальної сфери.  

Соціальну політику підприємства слід розглядати в якості мотиваційного ресурсу 
управління: соціально-орієнтована кадрова політика підприємства і пов’язані з нею соціальні 
послуги повинні сприяти тому, щоб робітник задовольняв свої потреби, інтереси, мотиви 
праці. По-перше, на підприємстві реалізуються пільги та гарантії в рамках соціального 
захисту робітників (соціальне страхування за віком, за випадком термінової 
непрацездатності, безробіття та ін.), які встановлені на державному або регіональному рівні.  

По-друге, підприємства надають своїм працівникам та членам їх сімей додаткові 
пільги, які відносяться до елементів матеріального стимулювання у межах так званих 
соціальних пакетів. Надання додаткових пільг та послуг соціального характеру, понад 
обов’язкові виплати, проводиться або за ініціативою адміністрації, яка дійсно втілює в життя 
принципи соціальної кадрової політики, або в результаті тарифних угод між адміністрацією 
та радою трудового колективу (профкомом), як виразником інтересів працівників.  
Ці виплати є такими ж обов’язковими для виконання, як і ті, що надаються згідно з трудовим 
законодавством. Підприємства, які зробили метою своєї діяльності створювати кращі, ніж у 
конкурентів товари і послуги, і своїм співробітникам зазвичай пропонують більше, ніж 
тільки встановлений законом або тарифною угодою мінімум. Підприємство може досягти 
успіху в сучасних умовах тільки тоді, коли працівники відчують, що, по-перше, до них 
відносяться не просто краще, ніж на інших підприємствах, а як до рівноправних партнерів; і, 
по-друге, тоді, коли у працівників буде можливість саморозвитку і творчого зростання на 

Керівник, власник підприємства  
(адміністрація, правління, рада) 
або уповноважений ним орган 

Трудовий колектив, колектив найманих 
працівників  або уповноважений ними 
(профспілковий або інший) орган 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɉɬɠɟ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, 
ɛɭɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ�ɭɫɩɿɯ�ɮɿɪɦɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɮɿɪɦɢ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɟ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɭ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɧɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɿ� ɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ 
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɲɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

�Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɱɚɫɢ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɮɨɪɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿɧɲɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɧɿɲɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɿɠ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤ� ɨɤɪɟɦɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ: ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɪɨɡɦɿɪ  ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɮɨɪɦɭ� ɬɚ� ɫɩɨɫɿɛ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɿɡ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1).        

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɋɩɨɫɨɛɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [2, ɫ.15] 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɝɪɭɩɢ 

ɋɩɨɫɨɛɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛ Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ 

ȼɥɚɫɧɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɋɩɥɚɬɚ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɩɥɚɬɚ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɡɚ�ɚɤɰɿɹɦɢ. 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ. ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ 
ɪɨɛɨɬɨɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɩɨɫɥɭɝ). ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɋɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɨɩɥɚɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɩɥɚɬɚ 
ɲɬɪɚɮɿɜ, ɩɟɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȱɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɩɨɫɥɭɝ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ). 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ). 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɩɨɫɥɭɝ).  

ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ  ɋɩɥɚɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ). 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɩɨɫɥɭɝ). ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ 
ɬɚɛɥ. 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ,  
�ɉ�ɋ�ȻɈ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ»  

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɆɋɎɁ 19 «ȼɢɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ»  

1. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ:  
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɨɤɥɚɞɚɦɢ�ɿ 
ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɩɪɟɦɿʀ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ, ɨɩɥɚɬɚ�ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ 
ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɿɧɲɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ 
ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ 

1.Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ: 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɧɟɫɤɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɚ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ�ɡ 
ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ, ɜɢɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɬɚ�ɩɪɟɦɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɝɪɨɲɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɬɚ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ�ɚɛɨ�ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ). 

2. ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɧɟɫɤɢ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 

2. ȼɢɩɥɚɬɢ�ɩɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
ɩɟɧɫɿʀ, ɿɧɲɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ 
ɦɟɞɢɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 
3. ȱɧɲɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ: 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ�ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɭ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ 
ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ; ɜɢɩɥɚɬɚ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɞɨ�ɸɜɿɥɟʀɜ; ɜɢɩɥɚɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɬɪɢɜɚɥɨɸ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ; ɜɢɩɥɚɬɢ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɩɪɟɦɿʀ�ɬɨɳɨ. 
4. ȼɢɩɥɚɬɢ�ɩɪɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

 5. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɚɤɰɿʀ, ɨɩɰɿɨɧɢ�ɧɚ�ɚɤɰɿʀ,  
ɜɢɩɭɳɟɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ, 
ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ, ɜɢɩɥɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ, ɫɭɦɚ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɚɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 

ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɡɧɚɱɧɨ� ɲɢɪɲɢɣ, ɧɿɠ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɐɟ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɢɡɶɤɨʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ. 
 ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿɫɧɭɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ». Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɹɤ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ 
ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ.   
 ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɨɧɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɭ� Ɏ� ʋ 3 – ɉȼ «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ » (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɧɚɤɚɡɨɦ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 11.12.2007 ɪ. ʋ 455). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ  ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɬɚɬɬɿ:  
� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  
� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;   
� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɨɦ;  
� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ;  
� ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [2,  ɫ.17]  ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ,  ɳɨ� ɭ� ɰɟɣ� ɱɚɫ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨ 4–3 ɡɚɯɨɞɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɪɿɤ.  ɋɟɪɟɞ� ɬɢɯ,  ɯɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ,  81,2%  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɿɤɨɥɢ� ɧɟ� ɡɚɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɚɪɩɥɚɬɭ; 57,5% – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɡɚɪɩɥɚɬɭ� ɬɚ 
ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɩɪɟɦɿʀ; 55,9% – ɧɟ� ɛɟɪɭɬɶ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɨɦɿ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚ� ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɫɬɚɬɶ, ɜɿɤ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ; 55,1% – ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɤɚɪ¶ɽɪɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɇɟɧɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɩɨɧɚɞɭɪɨɱɧɿ 
ɝɨɞɢɧɢ� ɩɪɚɰɿ (43,2%), ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ (42,4%), ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɚɛɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
(33,0%). 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ� ɞɜɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɚɤɟɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ (ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ) ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɚɦɟ 
ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɢɩɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ�ɫɮɟɪɭ, ɽ�ȾɉȿɄ, 
ɁȺɌ «ɇɨɜɨɤɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ», ɝɪɭɩɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ «ɇɨɪɞ»,  
Ɉɉ «ɒɚɯɬɚ�ɿɦ. Ɉ. Ɏ. Ɂɚɫɹɞɶɤɚ» ɬɚ�ɞɟɹɤɿ�ɿɧɲɿ.  

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɦɿɬɧɿɲɢɦɢ� ɫɬɚɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɫɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ: ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ;  ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ�ɜ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡ�ʀʀ�ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ. 

ɑɢɧɧɢɤɨɦ�ɫɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɬɚ�ɧɟɡɪɿɥɿɫɬɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɇɚɪɚɡɿ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɭɱɟɧɢɯ  ɪɨɛɥɹɬɶ� ɫɩɪɨɛɭ� ɞɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɐɟɧɬɪɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɪɢ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  
ɋ. Ƚɨɮɦɚɧ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɦɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽɦɨ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ 19 ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɣɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɣ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɧɚɜɿɬɶ� ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬ� ɦɚɽ� ɱɚɫɨɦ� ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɜɨʀɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ [3, ɫ.11].  

ɋɚɦɟ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�Ɂɚɯɨɞɭ�ɡɚɪɚɡ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɦɚɸɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɜɥɚɞɭ�ɬɚ�ɜɫɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ (ɤɨɲɬɢ,  ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɫɭɞɨɜɭ� ɜɥɚɞɭ,  ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɤɭɩɭ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ� ɜɟɪɯɿɜɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɥɿɜɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ), ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɦɚɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ� ɫɜɨʀ� ɭɦɨɜɢ, ɡɦɿɲɭɸɱɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ «ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ - ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ» ɡ 
ɧɢɦɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ. Ɍɨɦɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ [4, ɫ.28].  
1. ɉɿɞɧɹɬɬɹ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɦɟɠɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɞɨ 67 ɪɨɤɿɜ, ɹɤ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɠɿɧɨɤ 

�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ,  ɉɨɥɶɳɚ).  Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 40-ɪɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɣ 
ɛɿɥɶɲɟ  (ȱɬɚɥɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ�ɬɚ�ɿɧ.).  

2. Ʌɿɤɜɿɞɭɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɚɜɚ� ɦɨɥɨɞɿ� ɳɨɞɨ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ «ɩɪɚɜɚ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɧɚɣɦɭ»  
�Ɏɪɚɧɰɿɹ). Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɛɨɬɢ, ɍɪɹɞ� ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜɢɫɬɭɩɢɜ� ɡ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ 
ɧɚɣɦɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɢɲɿɜ�ɧɚ�ɩɿɜɪɨɤɭ�ɛɟɡ�ɨɩɥɚɬɢ.  

3. Ɋɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɧɚɫɬɭɩ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ�ɬɚ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɬɢɠɧɹ. Ɍɚɤ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɋ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1980-ɬɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɿɧ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɜɿɞ 35 ɝɨɞɢɧ (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɞɨ 38 ɝɨɞɢɧ  
�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɆɈɉ�ɩɨ 50 ɝɨɞ. ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�əɩɨɧɿʀ (28,1% 
ɭɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ); Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�ɬɚ�ɋɒȺ –ɛɿɥɹ 20% ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ʌɢɬɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ 48 ɝɨɞɢɧ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɳɨɬɢɠɧɟɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨ 60 ɝɨɞɢɧ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɍɪɹɞ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɰɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɛɚɧɤ�ɭ 2007 
ɪɨɰɿ� ɨɡɜɭɱɢɜ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ 66-ɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ� ɬɢɠɞɟɧɶ� ɹɤ� ɛɚɠɚɧɢɣ 
ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɫɩɨɞɿɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ȱ�ɰɟ�ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɬɢɠɧɹ�ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨ�ɪɭɣɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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4. Ɂɪɨɫɬɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɜ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 95%, ɬɨɛɬɨ, ɬɿɥɶɤɢ 24 ɯɜɢɥɢɧɢ�ɡɚ 8-ɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ�ɤɨɠɟɧ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ, 7 ɝɨɞ. 36 ɯɜɢɥ. – ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɜ�ɰɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ – 65%.  

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɟ  
ɛɭɬɢ  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ, ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɝɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ) ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ. 

ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ  ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ 
ɧɚɪɚɡɿ�ɫɟɪɟɞ  ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ [5, ɫ.22]:  
� ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ� ɬɚɤɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɠɨɪɫɬɤɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɮɨɪɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.   

ȱ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɨɤ� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ,  ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ  ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɪɢ� ɜɫɿɯ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɪɿɜɧɿ� ɫɬɚɪɬɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜɿɞ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɜɱɟɧɿ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɿɡ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ.  

ɍ 80–90-ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ. ɇɢɧɿ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɈɈɇ, ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 40 ɬɢɫ. ɮɿɪɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ [7, ɫ.6] ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɝɪɨɦɚɞɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ� ɞɨɜɿɪɭ 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ� ʀɯ� ɜɧɟɫɤɭ� ɭ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɚ�ɜɛɭɞɨɜɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ� ɛ� ɥɸɞɢɧɭ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ.  

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɚɦɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ  ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱥɞɠɟ, ɫɚɦɟ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɦɿɫɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɜɟɫɬɢ� ɣɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɽ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ�ɽ�ɬɚɤɿ: 
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� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ  ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  
ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɚɛɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ) ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  
ɬɚɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɮɿɪɦɢ� ɬɨɳɨ) ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ – ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɧɚ�ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɧɢɡɢɬɢ�ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɟɸ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɬɢɫɤ�ɿɡ�ɛɨɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ;  

� ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɝɿɞɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ;  
� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ [7, ɫ. 3–9];  

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  
ɍɫɩɿɲɧɟ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɹɤɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  
ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ� ɪɨɥɶ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ʀɣ� ɡɚɫɨɛɢ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ  
ɛɚɡɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɨɳɨ), ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ  
ɫɬɢɯɿʀ, ɛɭɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  
ɡɚɯɢɫɬɭ. 
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2010. – ʋ 3. – ɋ. 3–9.  

7. Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɋ.  Ɉɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ:  ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ //   
ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɉ. Ʉɨɪɨɩɟɰɶ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɰɿ. – 2007. – ʋ 5. – ɋ. 3–10. 
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ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ�ɑȿɊȿɁ�ɉɊɂɁɆɍ 
ɈȻɅȱɄɈȼɈ�ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ: 

ɈɋɇɈȼɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɫɬɚɧ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ, 
ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɡɦɿɧ� ɜɿɞ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ 
ɿɫɧɭɸɱɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

The paper analyzes how the existing system of 
accounting information for management 
displays corporate social responsibility 
activities of business. The main items that are 
subjecting changes from these activities are 
determined. The level of satisfaction the 
information needs of management by existing 
information is determined as well. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɦɿɧɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ [1, ɫ.83]. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɱɢ�ɞɿɣɫɧɨ�ɜɫɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɍɚɤɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ (ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ), ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɭɞɢ, ɞɟ� ɜɿɧ� ɦɿɝ� ɛɢ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ). ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɦɿɪɧɢɤɨɦ�ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɞɨɯɿɞ) [2, ɫ.39]. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (Ʉɋȼ), ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɸ�ɪɚɞɨɸ�ɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤ «ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɫɬɚɥɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ�ɡ�ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ʀɯɧɿɦɢ� ɪɨɞɢɧɚɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɨɸ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ» [3, ɫ.3]. ɉɪɨɝɪɚɦɢ�Ʉɋȼ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ, ɚ�ɜ�ɪɹɞɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɪɨɬɟ�ɱɢ�ɽ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ? ɑɢ� ɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ? ȼɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ 
ɧɚ�ɰɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɜɫɹ�ɪɹɞ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɛɚɡɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1; 2; 3; 4; 5; 6], ɿɧɲɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɜ� ɧɿɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� Ɋ. Ɉ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ, ɇ. ȼ. Ɍɟɪɬɢɱɧɚ, ȼ. Ɉ. ɒɟɜɱɭɤ,  
Ɉ. Ƚ. Ɇɟɧɞɪɭɥ, ȱ. Ƀ. əɪɟɦɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 08.00.09 – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬ  
�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ), ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
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ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɧɿɣ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. «Ɂɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɱɟɧɢɯ 
ɧɢɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ: ɚɧɿ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɡɢɰɿɸ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ 
ɡɦɿɧ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ» [6, c.266].  

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɨ�ɧɟɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ 
ɥɢɲɟ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ� ɤɨɝɨɪɬɚ� ɜɱɟɧɢɯ [3, 7, 8]. ɉɢɬɚɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɚ�ɫɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ȱ. ȼ. ɀɢɝɥɟɣ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ  
ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ  
ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɫɜɨɽʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɜɨɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
ɡɚɯɨɞɢ�Ʉɋȼ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɚɜɬɨɪ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: 
1) ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�Ʉɋȼ; 
2) ɹɤ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɰɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
3) ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɿɫɧɭɸɱɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡ, ɿɧɞɭɤɰɿɹ� ɿ� ɞɟɞɭɤɰɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ 
ɡɦɿɧ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� Ʉɋȼ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɨɪɦ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɿɣ�ɡ�Ʉɋȼ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɧɚɜɿɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɱɚɬɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ «triple bottom line» (ɩɨɬɪɿɣɧɚ�ɫɭɬɶ), 
ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ� ɜɱɟɧɢɦ� Ⱦɠ. ȿɥɤɿɧɝɬɨɧɨɦ. ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɚɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ, 
ɹɤɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ. ɐɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɛɢɪɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɞɭ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɱɢ� ɝɚɥɭɡɿ.  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɰɟɪɧ «Ƚɚɥɧɚɮɬɨɝɚɡ», ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ȺɁɄ «ɈɄɄɈ», ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.02.2012 ɪ.  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 309, ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɡ 2008 ɪ. ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «Ɂɟɥɟɧɢɣ� ɨɮɿɫ» [9]. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɟɞɟ 
ɨɛɥɿɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɜɨɞɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɚɩɟɪɭ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɥɚɞɞɹ, 
ɤɚɪɬɪɢɞɠɿɜ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ�ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɩɥɚɧ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɡɚɩɪɚɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɰɿɣ 
ɡɚɪɚɞɢ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. ȼ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɿɽ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɹɤɨɸ�ɜɫɿ�ɫɬɟɥɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ȺɁɄ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɦɢ. ɍ 2010-ɦɭ�ɪɨɰɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɚ�ɩɨɧɚɞ 7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɧɚɮɬɨɛɚɡ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ, ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɞɥɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�Ɋ. Ɇ. Ʉɭɪɿɧɶɤɨ [10, c.19] 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ� ʀɯ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ: 1) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɟɬɢɤɚ;  
2) ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿ; 3) ɨɯɨɪɨɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 4) ɨɯɨɪɨɧɚ  
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɚ; 5) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 6) ɬɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ 
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ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 7) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ; 8) ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  
ɜɢɦɨɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɱɟɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 9) ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ  
ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ; 10) ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɿ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 11) ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɦɟɪɟɠɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɿ�ɮɨɪɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɬɿ� ɞɿʀ, ɳɨ� ʀɯ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� Ʉɋȼ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɹɞ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�Ʉɋȼ 

ʋ ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ Ɂɦɿɫɬ�ɞɚɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
1 ɋɜɨɽɱɚɫɧɟ 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ 

1) ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 
2)  ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɪɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɹɤ�ɞɿɣɫɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ) ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
3)  ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ,  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

2 ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

1) ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɭ�ɡɪɨɫɬɚɽ 
2) ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɫɬɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ 
3) ɫɬɚɸɬɶ�ɤɪɚɳɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

3 ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɢ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

1) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɩɪɚɰɟɸ 
2) ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
3) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɤɚɞɪɿɜ 
4) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɦɭ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 

4 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

1) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
2) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

5 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ 
ɥɚɧɰɸɝɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ 

1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
2) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� Ʉɋȼ 

ɦɨɠɟɦɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ: 
1) ɞɿʀ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ); 
2) ɞɿʀ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ; 
3) ɞɿʀ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ (ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ); 
4) ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
Ɍɚɤɿ�ɞɿʀ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ. 
Ɍɚɤ� ɳɨ� ɠ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ? Ɂɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ, ɩɪɨɬɟ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɜɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɪɟɧɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɿ�ɽ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�Ʉɋȼ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤɿ� ɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɦɚɽ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɞɟ�ɰɟ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ? 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɢ� ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɟɦɨɫɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ,  ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ�Ʉɋȼ�ɬɚ 
ɹɤ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɰɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�Ʉɋȼ�ɧɟ�ɜɚɠɤɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ: 
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1) ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
2) ɜ� ɪɹɞɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɫɬɚɬɟɣ�ɞɨɯɨɞɿɜ; 
3) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɥɢɲɟ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɚ� ɜ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ - ʀɯ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ); 
4) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɚ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ). 
ɍ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ. ɉȺɌ «ȱɧɝɭɥɟɰɶɤɢɣ� ɝɿɪɧɢɱɨ-

ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ», ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɬɪɨɬɢɥɨɜɨɜʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨʀ 
ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ (ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) 
ɩɿɞɜɢɳɢɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɶ� ɧɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɬɪɨɬɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɛɭɯɿɜɤɢ, ɩɪɨɬɟ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɞɨɛɭɬɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɨʀ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Nemiroff 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 1,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɭ  
ɛɭɞɭɽɦɨ�ɪɚɡɨɦ!» ɜ 2010-2011 ɪɪ. ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɫɜɨɸ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɜɬɪɚɬɢ� ɪɢɧɤɿɜ,  ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɿɦɿɞɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ� ɦɨɥɨɞɶ.   
ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɪɟɧɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɨɛɬɨ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, 
�ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ 
ɡɦɿɧ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ⱥɩɪɿɨɪɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɡɚɯɨɞɿɜ�Ʉɋȼ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɬɚɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɉɪɨɬɟ� ɱɢ� ɦɨɠɟ� ɞɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ?  
ȼɨɱɟɜɢɞɶ – ɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɧɿ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ 
ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɜɱɟɧɿ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɞɚɧɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ. ɉɪɨɮ. ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ�ɬɚ�ȼ. ə. ɋɨɤɨɥɨɜ�ɡɝɚɞɭɸɬɶ�ɩɪɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ», ɚɥɟ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ «ɰɟ�ɧɟ�ɹɤɢɣɫɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɜɢɞ� ɪɚɯɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ, ɫɤɨɪɿɲɟ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɠ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ» 
[11, ɫ.230]. Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɜɱɟɧɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɜɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ:  

1) ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɜɫɟɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ;  

2) ɨɛɥɿɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ȱ� ɡ� ɩɟɪɲɨɸ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɜɚɪɬɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɞɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɉɪɨɮ.  Ʌ.  ȼ.  ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ «ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɜɜɟɫɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɮɨɪɦ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɛ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ…» [12, ɫ.209]. ȱɞɟɹ� ɧɟ� ɧɨɜɚ, ɚɥɟ� ɰɿɤɚɜɚ� ɿ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɡɨɧɢ (Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ȱɬɚɥɿɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ). Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɿɫɧɭɽ 142 ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɛɥɢɡɶɤɨ 65 % ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ, ɚ 35 % – 
ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ). Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜɿɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ (ɜɫɶɨɝɨ 16 ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) [7]. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɿ� ȱ. ȼ. ɀɢɝɥɟɣ [13, ɫ.330]: 
«... ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɱɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ, ɮɨɪɦɢ 
ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ».  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɚɦɢ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ: ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɞɨɯɨɞɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɿ�ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɛɪɟɧɞ). ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɜɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɚɛɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɥɢɲɟ 
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ɱɚɫɬɤɨɜɨ. Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɚɧɢɦɢ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɱɢ�ɽ�ɩɚɧɚɰɟɽɸ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ? 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɽ� ɫɥɭɲɧɢɦɢ� ɿ� ɜɠɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ (Ʉɢʀɜɫɬɚɪ, ȱɧɬɟɪɩɚɣɩ, ȿɪɧɫɬ�ɟɧɞ�əɧɝ, 
ɋɢɫɬɟɦ� Ʉɚɩɿɬɚɥ� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ� Ʉɪɢɜɢɣ� Ɋɿɝ, Ɇɟɬɪɨ� Ʉɟɲ� ɟɧɞ� Ʉɟɪɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ), 
ɩɪɨɬɟ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɬɨɦɭ�ɧɟ� ɜɫɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɨɛɿ�ɰɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ. 

Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɤɪɚɳɨʀ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ 
ɐɟɧɬɪɨɦ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿ� ɧɟɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ, ɚ� ɜ� ɪɹɞɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɪɚɞɲɟ�ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɭ�ɛɪɨɲɭɪɭ�ɧɿɠ�ɡɜɿɬ. 

ɇɚ� ɤɪɭɝɥɨɦɭ� ɫɬɨɥɿ, ɳɨ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɩɪɢɫɹɠɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (CIMA) ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɝɨ�ɞɧɹ (Tomorrow’s Company) 
ɭ�ɥɸɬɨɦɭ 2011 ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɪɹɞ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: 

1) ɡɜɿɬɢ�ɽ�ɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɦɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ; 
2) ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ� ɹɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɿ� ɡɜɿɬɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɚ� ɹɤɚ 

ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ. 
Ɍɨɛɬɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ�ɬɚ�ɩɨɜɧɿ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɟɠ 

ɧɟ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɿ� ɡ�ɱɢɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ (ɡɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɤɨɥɢ�ɨɞɧɟ�ɿ�ɬɟɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�Ʉɋȼ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ). ȼɡɚɝɚɥɿ, ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɧɟɦɚɽ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɞɥɹ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɍ�ɫɟɪɩɧɿ 2010 ɪɨɤɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ�ɝɪɭɩɚ�Ɉɛɥɿɤ�ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (A4S) ɿ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɡɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (GRI) ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
(IIRC). ɐɹ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɦɚɽ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɨɤɪɟɦɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɲɭɤɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ 
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɬɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɿʀ. ȼ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɩɪɨɬɟ� ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɜɨɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀɯ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɪɟɧɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɿ� ɽ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� Ʉɋȼ� ɬɚ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ� ɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

2. Ɂɚɯɨɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɜɩɥɢɜ� ɬɚ� ɡɦɿɧɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɨɯɨɞɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɿ�ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɭ)), ɩɪɨɬɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɜɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɚɛɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ.   
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɪɿɱɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  
ɡɜɿɬɢ, ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

3. ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɪɹɞ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ, 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿ� ɡɚɣɜɨɸ� ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜ� ɧɢɯ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɿ�ɡ�ɱɢɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ (ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɤɨɥɢ�ɨɞɧɟ�ɿ�ɬɟɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� Ʉɋȼ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ). Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ� ɩɨɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜɟɥɢɤɿ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɰɢɯ�ɡɜɿɬɚɯ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɨɸ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� Ʉɋȼ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ.  
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ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ». – Ʌɶɜɿɜ: ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», 2012. – ɫ. 208–209 

13. ɀɢɝɥɟɣ�ȱ. ȼ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤ�ɲɥɹɯ�ɞɨ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ // ȱ. ȼ. ɀɢɝɥɟɣ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / ȼɿɫɧɢɤ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»: ɫɟɪɿɹ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: ɟɬɚɩɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ». – 2009. – ʋ 647. –  
ɋ. 328– 331. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/Vnulp/Menegment/. 
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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱə�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɈȽɈ�ɈȻɅȱɄɍ�ɇȺ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɲɥɹɯɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ. 

The paper considers and defines the need for 
features and advantage of management 
accounting, the ways of its effective 
implementation in enterprises of different 
ownership. An effective means of automation 
of management accounting and the structure of 
management reports. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɛɟɡ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɨɦɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɚɰɶ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  Ɏ.  Ɏ.  Ȼɭɬɢɧɟɰɶ,  ɋ.  Ɏ.  Ƚɨɥɨɜ,  Ƚ.  Ƚ.  Ʉɿɪɟɣɰɟɜ,  Ɇ.  ȼ.  Ʉɭɠɟɥɶɧɢɣ,  Ⱦ.  Ɇɿɞɥɬɨɧ,   
ȿ. Ɇɚɣɟɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɍɱɟɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ɰɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ�ɩɟɜɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ 
ɛɭɥɚ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɹɜɢɳɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ: ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɛɿɪ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ� ɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɟ�ɫɬɚɸɬɶ�ɜɠɢɜɚɧɿ�ɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɢ. 

Ɍɨɦɭ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɜɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɜɢɞɢ�ɨɛɥɿɤɭ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ. ɏɨɱɚ�ɜɨɧɢ�ɬɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ, ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ� ɽ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ – ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɹɤ�ɞɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

Ⱥɥɟ�ɿɫɧɭɽ�ɳɟ�ɣ�ɬɪɟɬɿɣ�ɜɢɞ�ɨɛɥɿɤɭ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ. ɐɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɢɳɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɠɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ� ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɞɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚ�ɤɪɚɳɟ�ɛɚɱɢɬɢ 
ɞɨɤɥɚɞɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, ɳɨɛ� ɭɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭɦɿɳɚɥɚɫɹ� ɧɚ 
ɨɞɧɨɦɭ�ɥɢɫɬɿ. ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɡ�ɮɨɪɦɚɦɢ 
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ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɞɠɟ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɪɟɛɚ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɭ� ɫɚɦɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢ�ɯɨɱɟɬɟ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ: 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭɫɿɽɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɫɟɧɫ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ. Ɍɚɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɧɚɩɪɹɦɢ, ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɬɪɚɬ), ɨɛɥɿɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɮɨɪɦɚɬɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɢɳɚ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿɧɨɞɿ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ: 
1. ɉɪɚɜɢɥɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɫɚɦɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 
2. Ɍɜɨɪɰɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɛɢɪɚɽ� ɫɚɦɚ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛɿɣɬɢɫɹ 

ɫɜɨʀɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ – ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɽɞɢɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɟɬɚɩɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ 
ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɞɨɪɭɱɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɚɛɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ. Ⱥ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɿ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɛɭɥɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ,  ɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɜɢɳɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɛɪɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ.  

3. ɍɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ  ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ. 
4. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɡɹɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɬɚɤɢɣ  

ɨɛɥɿɤ – ɧɟ�ɫɚɦɨɰɿɥɶ, ɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɽ: ɨɛɥɿɤ; ɚɧɚɥɿɡ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɰɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ. 
Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ), ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: 
� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ (ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ); 
� ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ, ɡɚɩɚɫɢ, ɬɨɜɚɪɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɲɬɢ�ɬɨɳɨ); 
� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ (ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɞɿʀ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ); 
� ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɩɨɫɿɛ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɹɤɚ 
ɡɚɣɦɟɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ�ɨɛɥɿɤɨɦ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ [1, ɫ.230]. 

ɍɫɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 5 ɝɪɭɩ. Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ�ɫɜɨʀ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
�ɬɚɛɥ. 1).  

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɡ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ,  
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɋɿɱ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɰɿ�ɜɢɞɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ, ɚɥɟ 
ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

1-ɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ.  ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɟɞɟɧɧɹ:  ɨɛɥɿɤ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɂɚɫɨɛɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 

ʋ 
ɩ�ɩ 

ɋɩɨɫɿɛ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɨɛɥɿɤɭ 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 

1 2 3 4 

1 ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 
Excel 

ɇɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ - ɉɁ (ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɩɚɤɟɬɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ Microsoft 
Office), ɧɟɦɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɪɨɛɨɬɿ�ɧɚ 
ɰɶɨɦɭ�ɉɁ. ɒɢɪɨɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɿɜ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ 

ȼɟɥɢɤɚ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ, ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ. 
©ɇɚɩɿɜɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ» ɪɟɠɢɦ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ. Ɂɚɤɥɚɞɟɧɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɭ 
ɮɚɣɥɚɯ Excel ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɜɿɬɢ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ 

2 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ 
ɫɭɦɿɳɚɸɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡ�ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ 

ɉɪɢ�ɜɞɚɥɿɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɰɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ�ɱɚɫ�ɧɚ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɚɧɿ, ɭɧɟɫɟɧɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɿ�ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɇɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɞɚɧɢɯ 
ɿɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɋɤɥɚɞɧɨɳɿ�ɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɿ. ȼɟɥɢɤɿ 
ɡɚɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ 
ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

3 ȼɥɚɫɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɉɪɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɿɣ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�Ⱥɋɍ�ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɜɢɫɨɤɚ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ�ɜɫɿɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɟɡɛɨɥɿɫɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ȼɭɞɟ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɿ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ 

4 ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɒɢɪɨɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɨɪɨɠɧɟɱɚ, ɞɨɜɝɢɣ�ɫɬɪɨɤ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɟɥɢɤɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ�ɭ 
ɡɦɿɧɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

5 

Ɂɜɢɱɚɣɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɧɚɫɬɪɨɽɧɚ�ɩɿɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ 

ɇɟɜɢɫɨɤɚ�ɰɿɧɚ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɫɿɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ 

Ⱦɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɪɨɛɥɹɱɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɢɫɜɨɸɽ�ɤɨɠɧɿɣ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɤɨɞɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɨɬɿɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɰɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ,  ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚ� ɆɋɎɁ.  Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ�ɿ�ɦɟɩɩɿɧɝɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɶ (ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ 
ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɮɨɪɦɢ� ɧɚ� ɿɧɲɭ) ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɿ� ɞɚɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚ�ɆɋɎɁ.  ȱ� ɜɠɟ� ɩɨɬɿɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚ�ɆɋɎɁ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɡ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɢɯ� ɧɟɦɚɽ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ.  
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ɐɟɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɦɟɧɲɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ�ɞɨɪɨɝɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
2-ɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ – ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ�ɿ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɨɛɬɨ�ɨɞɧɚ 

ɿ� ɬɚ�ɠ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɜɿɱɿ: ɨɞɢɧ� ɪɚɡ – ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɞɪɭɝɢɣ – ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. ɐɟɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

3-ɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ – ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, 
ɩɪɨɬɟ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɰɟ�ɪɿɡɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɨ� ɪɨɥɶ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ�ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɥɭɠɛɚ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɡ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚ, 
ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ, ɭ� ɹɤɿɣ 
ɜɟɫɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ.  
ɓɨ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɩɨɦɢɥɨɤ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɿ� ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɽ� ɣɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ,  ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɚɥɚɧɫ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɳɨɞɧɹ.  Ⱥɞɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɤɿɧɰɿ 
ɤɜɚɪɬɚɥɭ�ɡɜɿɬɧɿ�ɞɚɧɿ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ�ɽ 
ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɬɢ�ɣ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɨɪɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ. 

ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ «ɜɫɟ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɿ�ɩɪɨ�ɜɫɟ». Ɂɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ� ɜɿɞ� ʀʀ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɉɚɪɟɬɨ (80/20, ɬɨɛɬɨ 80% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 20% ɡɭɫɢɥɶ, ɚ�ɪɟɲɬɚ 80% ɡɭɫɢɥɶ�ɞɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ 20% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ), ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ 80% ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɚɸɬɶ 20% ɫɬɚɬɟɣ�ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ, ɹɤɭ 
ɫɚɦɟ�ɿ�ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɭ�ɡɜɿɬɚɯ [2, ɫ.16]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ: 
� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ, ɤɨɪɨɬɤɨɸ (ɚɥɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ) ɿ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɞɚɧɨɸ� ɫɚɦɟ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 

ɜɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɿ�ɛɟɡ�ɡɚɣɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɳɨɛ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ; 

� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ, ɬɨɱɧɨɸ (ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ) ɬɚ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɸ (ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɦɟɬɿ, ɞɥɹ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɚ 
ɛɭɥɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ); 

� ɚɞɪɟɫɧɨɸ� ɬɚ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɚɦɟ�ɜɿɧ; 

� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɸ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɜɿɬɚɦɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ. Ɍɨɛɬɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɢɜɲɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɱɚɫɭ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɲɜɢɞɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ,  ʀɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɚ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ,  ɨɰɿɧɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ʀɯ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ (ɞɥɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ), ɚɥɟ� ɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɳɨɛ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ.31]. 

ɑɚɫɬɨɬɚ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɨɸ, ɰɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɬɚɤɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦɢ (ɪɿɱɧɿ, 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ, ɦɿɫɹɱɧɿ, ɳɨɬɢɠɧɟɜɿ, ɳɨɞɟɧɧɿ), ɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɹɤɢɯɨɫɶ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 

Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ (ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ) ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ (ɦɿɫɹɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɿɜɪɿɱɱɹ) ɿ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɜɿɬɢ: ɛɚɥɚɧɫ; ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿ� ɡɛɢɬɤɢ; ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [4, ɫ.319]. 
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ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɰɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɢɫ. 1). 

 
ɏɈɅȾɂɇȽ  

Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ 
              

Ɂɚɜɨɞ 
Ɂɜɿɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

 Ɋɨɡɞɪɿɛ 
Ɂɜɿɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
Ɂɜɿɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

                  
                  
                

Ɂɜɿɬ  
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɰɟɯɭ 

ʋ 1 

 Ɂɜɿɬ  
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ  
ɰɟɯɭ�ʋ 2 

            

                         
                         
                         

Ɂɜ
ɿɬ

 ɦ
ɚɣ
ɫɬ
ɪɚ

 
ɞɿ
ɥɶ
ɧɢ
ɰɿ

 ʋ
 1

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɦ
ɚɣ
ɫɬ
ɪɚ

 
ɞɿ
ɥɶ
ɧɢ
ɰɿ

 ʋ
 2

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɦ
ɚɣ
ɫɬ
ɪɚ

 
ɞɿ
ɥɶ
ɧɢ
ɰɿ

 ʋ
 3

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɦ
ɚɣ
ɫɬ
ɪɚ

 
ɞɿ
ɥɶ
ɧɢ
ɰɿ

 ʋ
 4

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɡ
ɚɜ
ɿɞ
ɭɜ
ɚɱ
ɚ 

ɦɚ
ɝɚ
ɡɢ
ɧɭ

 ʋ
 1

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɡ
ɚɜ
ɿɞ
ɭɜ
ɚɱ
ɚ 

ɦɚ
ɝɚ
ɡɢ
ɧɭ

 ʋ
 2

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɡ
ɚɜ
ɿɞ
ɭɜ
ɚɱ
ɚ 

ɦɚ
ɝɚ
ɡɢ
ɧɭ

 ʋ
 3

 

Ɂɜ
ɿɬ

 ɜ
ɢɤ
ɨɧ
ɪɨ
ɛɚ
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'ɽɤ
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Ɋɢɫ. 1. Ⱥɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 
Ɉɤɪɿɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɩɨɬɨɱɧɢɯ, ɡɜɟɞɟɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 

ɮɨɪɦɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɡɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɿ� ɡɜɿɬɢ  
ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɦɿɪɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
�ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɜɿɬɿɜ 

 
Ɍɢɩɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

1 2 3 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�ɜɿɞ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 

ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, 
ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɑɚɫ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɿɧɞɟɤɫ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɿ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɬ 
ɩɪɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɛɪɚɤɭ, ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
1 2 3 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

Ɉɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɨɛɫɹɝɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɫɬɚɧ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɱɚɫɬɤɚ�ɡɧɢɠɤɢ�ɭ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɰɿɧɤɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ�ɛɚɡɢ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɚɠɿɥɶ 

 
ɐɿ� ɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɳɨ� ɹɜɥɹɽ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ⱦɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɑɢɦ�ɹɤɿɫɧɿɲɟ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɬɢɦ� ɿɡ� ɦɟɧɲɢɦɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɛɭɞɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɿ� ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɢɧɟɫɟ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ�ɧɚɦ�ɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ [5, ɫ.35]. 

ɍɡɚɝɚɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ� ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɨɦɭ� ɞɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ: ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɧɟɸ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɶ� ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɛɿɡɧɟɫ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɫɬɚɬɟɣ, ɳɨɛ�ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɝɥɨ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɭɦɿɳɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɭɤɭ�ɧɚ�ɩɭɥɶɫɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿɫɧɭɽ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɳɨɞɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ (ɞɨɜɿɞɤɚɯ, ɡɜɿɬɚɯ, ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɡɚɩɢɫɤɚɯ, ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ, 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɧɢɤɿɜ, ɥɨɝɿɫɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧ.). ɐɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɤɨ – ɡɿɛɪɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɜɨɽɞɢɧɨ «ɡ�ɚɪɤɭɲɚ». Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɹɯ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɪɨɡɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ.  ȱ� ɬɨɞɿ� ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ 
©ɫɬɪɭɦɨɱɤɢ» ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ. Ɍɨɦɭ�ɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɪɨɡɭɦɿɽ, ɳɨ� ɬɪɟɛɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɛɚɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ� ɞɚɧɿ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɢɦ� ɦɟɧɲɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɦɨɦɟɧɬ, ɬɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɽ� ɪɨɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ. 
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ɋɍɑȺɋɇȱ�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ɊɈɁɊȺɏɍɇɄɍ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɈȻɈɊɈɌɇɂɏ�ȺɄɌɂȼȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȺɉɄ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ», 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɉɄ. 

The main approaches to the interpretation of 
the category of «current assets» are 
highlighted in the article. Definitions of 
current assets of enterprises of agroindustrial 
complex in view of sectoral features are given. 
The traditional and specific performance using 
of current assets of agricultural enterprises are 
defined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɢɬɦɿɱɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɟɪɟɞ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɢɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɽ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɚɭɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɽɞɢɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤ� Ⱥ. Ɇ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ, Ƚ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ, Ɇ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ,  
Ɉ. ɋ. ȱɜɚɧɿɥɨɜ, ə. ȼ. Ƚɭɪɽɜɚ, ȼ. ɋ. ɋɭɯɚɪɫɶɤɢɣ, ɇ. Ȼ. ȿɪɦɚɫɨɜɚ, ȼ. ɇ. ɋɦɚɝɿɧ, ȱ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ,  
ɋ. Ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, Ƚ. Ɉ. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ, ɋ. Ɏ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ, ȼ. ə. Ʉɚɪɦɚɡɿɧ, ȼ. ȼ. Ȼɭɪɹɤɨɜɫɶɤɢɣ,  
Ɍ.  Ɉ.  ɉɪɢɦɚɤ,  Ɍ.  Ⱥ.  Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ,  Ƚ.  Ƚ.  Ʉɿɪɽɣɰɟɜ,  Ɇ.  ȼ.  Ɇɧɢɯ,  Ƚ.  ɋɚɜɢɰɶɤɚ,  Ɉ.  ɋɬɨɹɧɨɜɚ,   
Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ, ȯ. Ȼɪɿɝɯɟɦ, Ɋ. ɇ. ɏɨɥɬ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ, ɹɤɿ�ɡɧɚɱɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜɿɞɜɨɞɹɬɶ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɰɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɞɚɧɿ� ɥɢɲɟ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɞɚɧɢɯ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɿ� ɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɰɢɯ� ɮɨɪɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɹɞɭ, ɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɬɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɍɚɤɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ 
�ɡɦɨɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɟɧɧɿ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ȺɉɄ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɚɸɱɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜɱɟɧɢɯ – 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ». 

ɉɟɪɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ – ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɮɨɧɞɢ�ɬɚ 
ɮɨɧɞɢ� ɨɛɿɝɭ (Ⱥ.  Ɇ.  ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ,  Ƚ.  Ɇ.  Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ,  Ɇ.  ȼ.  Ɇɧɢɯ ).  ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɹɤɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɨɸ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɿɜ�ɨɛɿɝɭ, ɹɤɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɮɨɪɦɭ� ɿɧɲɨɸ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ʀɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ [1, ɫ.15–130]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ – ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɭ� ɩɨɬɨɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
�Ɋɨɛɟɪɬ� Ʉ.  Ɇɟɪɬɨɧ,  Ɂ.  Ȼɨɞɿ,  ȯ.  Ȼɪɿɝɯɟɦ,  ɇ.  Ȼ.  ȿɦɚɫɨɜɚ,  ȼ.  ɇ.  ɋɦɚɝɿɧ).  ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɢ,  ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ [2, ɫ.315–380]. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɰɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɥɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ» ɧɟ 
ɞɨɪɟɱɧɢɣ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɜɿɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ», ɹɤɚ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɲɢɪɲɟ. 

ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɹɤ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɚɛɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ (ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ, Ɋ. ɇ. ɏɨɥɬ, Ɇ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ, ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, ɇ. Ɉ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ,  
ɇ. ȱ. Ȼɟɡɝɿɧɨɜɚ). ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» 
ɭɜɚɝɚ� ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ  
ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ  
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ  
[3, ɫ.418–490]. 

Ⱥɥɟ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ, ɹɤɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ. 

Ɍɚ� ɡɝɿɞɧɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɨɛɿɝɭ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ȼ. ɋ. ɋɭɯɚɪɫɶɤɢɣ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɿɜ�ɨɛɿɝɭ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ [4, ɫ.15–160]. Ɍɚ�ɹɤɳɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɚɥɟ�ɿ�ɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ (ɡɚɩɚɫɢ, ɝɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ). 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɩɪɨɛɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ: «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ 
ȺɉɄ –  ɰɟ� ɚɤɬɢɜɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɿ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɹɤ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ,  ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ  
ɮɨɪɦɿ, ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ  
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ». ɋɚɦɟ� ɬɚɤɟ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɽ� ɞɨɪɟɱɧɢɦ, ɬɨɦɭ� ɳɨ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɝɪɨɲɨɜɨɸ, ɚ� ɣ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ (ɡɚɩɚɫɢ, ɝɨɬɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ),  
ɿ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ  
ɪɨɤɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ� ɪɿɡɧɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɰɢɤɥ� ɦɨɠɟ� ɬɪɢɜɚɬɢ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɤɭ. 

Ɇɿɠ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ� ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɿɫɧɭɽ� ɩɪɹɦɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ.  ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɰɢɤɥɭ,  ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɡɚɥɭɱɟɧɨ�ɜ�ʀɯ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ. 

Ʉɪɭɝɨɨɛɿɝ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ.  
Ɍɭɬ� ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɱɚɫɭ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɰɢɤɥ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
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ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ – ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɿɫɧɭɽ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɱɚɫɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɛɨɱɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ. 
Ⱥɤɬɢɜɢ,  ɜɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɩɨɫɿɜɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ,  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɰɢɤɥɿ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɹɞɭ�ɦɿɫɹɰɿɜ,  
ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜ�ɰɢɤɥɿ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɟ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ,  ɜɨɧɨ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɞɿɽɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɋɨɛɨɱɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: ɜɟɥɢɤɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ, ɱɚɫɬɿ� ɩɟɪɟɪɜɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɫɥɿɞ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɧɟɫɩɿɜɩɚɞɚɧɧɹ� ɱɚɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ. ɐɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ [7, ɫ.150–153]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ  
ɞɿɥɹɧɤɭ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɛɚɡɭ 
ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɡɛɭɬɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɢɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɜɢɹɜɢɬɢ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɞɥɹ� ʀʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɛɨɪɨɬɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶɬɚ�ɿɧ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ [7, ɫ.250–293] 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

>ɜɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ]:[ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɚɥɢɲɨɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɱɢɫɥɨ� ɨɛɟɪɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɚ� ɪɿɤ), ɚɛɨ, ɳɨ 
ɬɟ� ɠ� ɫɚɦɟ, – ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1 ɝɪɧ. 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɜɢɯɨɞɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚɤɨʀ� ɠ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

>ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɚɥɢɲɨɤ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ] :[ɜɢɪɭɱɤɚ 
ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ; ɰɟ� ɫɭɦɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ  
1 ɝɪɧ. ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɑɢɦ� ɦɟɧɲɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɬɢɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ.1 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

3.Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

>ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ]:[ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɡɚɥɢɲɨɤ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɨɞɧɭ 
ɝɪɨɲɨɜɭ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
 

4.Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɭ 

[360] : [ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ] 

ɐɟ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɱɚɫ (ɜ�ɞɧɹɯ), ɡɚ�ɹɤɢɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨ� ʀɯ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɸ�ɡ�ɨɛɨɪɨɬɭ. 
 

5.ɋɭɦɚ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 

>ɜɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɭ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ] [ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ – ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɭ]:[360]  

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨ� ʀɯ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɸ� ɡ 
ɨɛɨɪɨɬɭ. 
ɉɿɞ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɪɢ 
ɬɨɦɭ� ɠ� ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ. ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ, ɤɨɥɢ 
ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɟɧɲɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ. 
 

6. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

>ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ] 
:[ɜɚɥɨɜɚ�Ɍɨɜɚɪɧɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɩɨɤɚɡɭɽ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 

 
ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ  

ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ,  
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ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɉɄ�ɧɚɜɟɞɟɦɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ȺɉɄ [6, 150–153] 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
1.Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɉɄ 

>ɜɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ + ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɦɨɥɨɞɧɹɤɭ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɞɚ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɞɚ]:[ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɚɥɢɲɨɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɟɪɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɚ� ɪɿɤ), ɚɛɨ, ɳɨ� ɬɟ� ɠ 
ɫɚɦɟ, - ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɛɨ 
ɩɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚɤɨʀ�ɠ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
 

2. ȼɢɬɪɚɬɢ  ɧɚɫɿɧɧɹ 
ɧɚ 1 ɰ� ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ 
ɜɪɨɠɚɸ 

>Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚɫɿɧɧɹ] : 
>Ɉɛɫɹɝ� ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ� ɜɪɨɠɚɸ� ɭ 
ɰɟɧɬɧɟɪɚɯ] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 1 ɰ�ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɪɨɠɚɸ 

3.ȼɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɪɦɿɜ� ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

>Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɪɦɿɜ]  :  
>Ɉɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ] 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ� ɬɚ� ɜɢɞɨɦ� ɯɭɞɨɛɢ� ɬɚ� ɩɬɢɰɿ,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɭɦɨɜɧɭ� ɝɨɥɨɜɭ. ɐɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɝɨɞɿɜɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ. 

4.Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

>Ɏɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɚɥɢɲɤɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ] : 
>Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ] 

ɐɟɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

5.Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
 
– ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɦɿɧɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 
 
 
– ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 

>ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɦɿɧɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɥɢɲɤɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ] 
* [ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ] 
>ɡɚɥɢɲɤɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ] :[ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɱɢ�ɡɦɿɧɭ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ]  
>ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ]:[ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɛɭɬɤɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɬɪɚɬɭ�ɧɢɦɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 

 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɞɿ� ɤɨɪɟɤɬɭɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɞɚɸɱɢ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɦɨɥɨɞɧɹɤɭ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɚ, ɿ�ɜɿɞɧɿɦɚɸɱɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɧɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɚ. 
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ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɫɟɡɨɧɧɿ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ  
ɬɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɭ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɨɬɠɟ, ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɬɪɟɛɚ� ɜɦɿɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɧɢɦɢ. ɋɚɦɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɬɪɚɬɭ� ɧɢɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɚɦɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ . 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  ɍ�ɯɨɞɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɡɦɨɝɭ� ɞɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɜɱɢɜɲɢ  ɧɢɡɤɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ  
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɭ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ� ɫɚɦɟ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ, ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɛɿɥɶɲɟ  
ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɚɦɟ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɍɨɦɭ, ɳɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ – ɰɟ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ɍȾɄ 330. 341. 1.         ȼɿɤɚɪɱɭɤ�Ɉ�ȱ. 
 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ʀʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

In the article essence of innovative culture is 
exposed and its value is confirmed in 
development of innovative activity of 
enterprise. Role and place of innovative 
culture  in  the  process  of  realization  of  
innovative strategy of development of 
enterprise is determined. Basic tasks and 
principles of forming of effective innovative 
culture are selected. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ, ɬɢɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, – ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ, 
ɝɥɢɛɨɤɢɯ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ� ɲɜɢɞɤɟ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� ɩɨɦɿɠ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɞɜɨɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɢɬɿɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɠɢɬɢ�ɛɟɡ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɭɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɥɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɿ� ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ  
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɭɫɟɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ [1, ɫ.273]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚɤɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ,  ɹɤ:  Ʌ.  Ⱥɧɬɨɧɸɤ,  Ɉ.  Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ,  Ɉ.  ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ,  ȼ.  Ƚɟɽɰɶ,   
ȼ. Ƚɪɨɦɟɤɚ, ȱ. Ⱦɠɚʀɧ, ȼ. Ⱦɨɪɨɮɿɽɧɤɨ, Ⱥ. ȯɩɿɮɚɧɨɜ, ɋ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ɇ. ȱɥɶʀɧ, Ⱥ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ,  
ȯ.  Ʌɚɩɿɧ,  Ʌ.  Ɇɟɥɶɧɢɤ,  Ɇ.  Ɉɞɪɟɯɿɜɫɶɤɢɣ,  Ⱥ.  ɉɨɪɭɱɧɢɤ,  ȼ.  ɋɚɜɱɭɤ� ɬɨɳɨ.  ɐɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ», 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚ� ɪɚɞɿɨ� ɬɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ 
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ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɤɧɢɝ; 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɧɚɭɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɚ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɩɪɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɿ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɡ� ɨɫɧɨɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɰɢɤɥɿɜ� ɥɟɤɰɿɣ� ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ [2, ɫ.20]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ʀʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɨɞɭ� ɬɚ� ɫɩɨɫɿɛ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɧɟ� ɽ� ɩɟɪɜɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ. 
ȼɨɧɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɦɿɠ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɥɸɞɟɣ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɧɨɪɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ, ɦɚɧɟɪɢ 
ɨɞɹɝɚɬɢɫɹ,  ɟɬɢɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  ɫɢɦɜɨɥɢ,  ɫɬɢɥɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ,  ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ,  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ,  
ɦɨɜɭ. 

Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ: ɜɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ʀɯ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ:  ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɣɧɭ –  ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɡ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɜ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɿ� ɡ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɬɪɢɜɚɥɭ 
ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ�ɿ�ɧɚɛɭɥɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɭ 
– ɜɿɞɛɿɪ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɚɛɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɜ 
ɳɨɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ – ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɩɢɫɭɜɚɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɚɦɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɚɛɨ� ɛɭɥɢ 
ɳɟɩɥɟɧɿ�ɡɡɨɜɧɿ [3, ɫ.17]. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚɥɟ� ɣ�ɦɿɪɭ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɥɸɞɟɣ, ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɰɿɽʀ 
ɭɱɚɫɬɿ. ȼɨɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ʀɯ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɹɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀʀ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɿ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɞɨ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɢɥɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɋɨɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɫɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ɇɟɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ  
�ɪɢɫ. 1) [4]. 

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɫɢɥ� ɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɬɚɥɚɧɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ; ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɿɡ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ-
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [5, ɫ.4]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɚɦɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ – ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɥɸɞɢɧɢ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɭ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚɯ, ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɦɿɧɧɹɯ�ɿ�ɧɚɜɢɱɤɚɯ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɨɛɪɚɡɚɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɪɹɞ� ɿɞɟɣ, ɱɚɫɬɨ� ɧɟɩɢɫɚɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɿ� ɫɟɧɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɧɹɬɬɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɲɢɪɲɟ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɰɿɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɚɜɢɥ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ�ɞɚɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ [6, ɫ.560]. ɐɿɧɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɚɯ.  
Ɂɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ʀʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɥɸɞɟɣ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɚɥɶɧɨ� ɞɿɸɱɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɳɨɞɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɡɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ, ɬɚɤɿ�ɹɤ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɪɢɬɭɚɥɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨʀ� ɞɚɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɫɢɦɜɨɥɿɜ [7, ɫ.515]. 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ� ɪɟɫɭɪɫɨ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɽ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ� ɿ 
ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ, ɚɥɟ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ, ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɥɿɱ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨɛ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɫɟɪɟɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ  (ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ), ɹɤ 
ɬɚɤɨɝɨ, ɳɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɿɞɟʀ� ɿ� ɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɨɜɨʀ� ɿɞɟʀ. Ɍɚɤɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɛɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɥɸɞɟɣ-
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ.  Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɤɚɞɪɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱥ� ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɰɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɛɿɪ, ɚɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɦɚɥɚ� ɧɟ� ɯɚɨɬɢɱɧɢɣ, ɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ʌɿɞɟɪɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɋɬɢɥɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɐɿɧɧɨɫɬɿ 

Ⱦɟɜɿɡɢ ɐɟɪɟɦɨɧɿʀ ɋɢɦɜɨɥɢ Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɦɨɜɚ 

Ⱦɿɥɨɜɚ 
ɟɬɢɤɚ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɿɞ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɞɟʀ� ɿ� ɞɨ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ. Ɍɭɬ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɶ,  ɳɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɧɨɭ�ɯɚɭ) ɭɠɟ� ɿɫɧɭɽ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɚɬɟɧɬɭ�ɱɢ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ. 

ɍɫɩɿɲɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ 
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɓɨɛ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɜ� ɹɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɬɜɨɪɱɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ:   
– ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ 

ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɞɨɜɿɪɢ� ɦɿɠ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯɧɿɦɢ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ,  ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ 
ɫɜɨɽɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɬɚɤ� ɩɨɞɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨɛ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɪɨɡɭɦɿɥɢ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ʀɦ, ɱɟɪɟɡ�ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɭɱɚɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ,  ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɚɛɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ� ʀɯɧɶɨɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɬɜɨɪɸɽ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ 
ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ;  

– ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɰɟ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɫɬɢɦɭɥ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɞɹɱɧɿɫɬɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ʀɯɧɿ� ɿɞɟʀ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ, – ɰɿɥɤɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɫɬɢɦɭɥ� ɞɥɹ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɬɚ� ɱɢ� ɿɧɲɚ� ɿɞɟɹ� ɧɟ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɚ 
ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɢɧɟɫɥɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɧɟ� ɫɥɿɞ� ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɤɚɪɚɬɢ� ʀʀ� ɚɜɬɨɪɚ: 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɨɹɬɢɫɹ� ɡɚɡɧɚɬɢ�ɧɟɜɞɚɱɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɯ� ɡɚɜɚɠɚɬɢɦɟ 
ʀɦ�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ;  

– ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɟ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɢɦ, ɨɞɧɚɤ, 
ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɬɢ. Ɍɨɛɬɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɛɚ�ɧɟ�ɡɚ 
ɫɚɦ� ɮɚɤɬ� ʀɯɧɶɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ� ɡɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ  
�ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɛɭɬɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ� ɛɪɚɤɭ� ɬɨɳɨ)  ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ʀɯɧɿɯ� ɿɞɟɣ.  ɍ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɚɣɬɢ� ɱɢɦɚɥɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɭ� Ȼɟɥɶɝɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ⱥɧɝɥɿʀ� ɬɚ� ɎɊɇ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɡɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ,  ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɭɫɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɱɚɫɬɤɢ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɜɿɞ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [1, ɫ.277].  

Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɽ�ɜɢɯɿɞɧɢɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼɨɧɚ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɤɚɞɪɿɜ� ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, í 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɹɤ� ɹɜɢɳɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɧɨɫɿɽɦ 
�ɨɫɨɛɨɸ, ɝɪɭɩɨɸ� ɨɫɿɛ� ɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ), ɬɚɤ� ɫɚɦɨ, ɹɤ� ɿ� ɤɨɠɧɿɣ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɨɫɨɛɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ 
ɩɟɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɟɜɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɲɥɹɯɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�í�ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ� ɪɚɡɿ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɦɨɠɟ� ɿ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ,  ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɪɨɥɶ� ɹɤɨʀ� ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɩɢɫɚɧɿ� ɜɢɳɟ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ,  ɳɨɛ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɜɢɳɨʀ 
ɥɚɧɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɭɜɚɝɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

ɉɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɿʀ� ɿ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ: ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯɧɶɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ,  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ [7, ɫ.54]. ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɽ�ɪɨɥɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ�ɜɿɞ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɱɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɿɞɟʀ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɫɬɢɯ, ɱɿɬɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɰɿɥɿɫɧɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɥɸɞɢɧɢ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɭ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚɯ, ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɦɿɧɧɹɯ�ɿ�ɧɚɜɢɱɤɚɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɫɬɢɥɹɯ�ɿ�ɧɨɪɦɚɯ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼɨɧɚ 
ɩɨɤɚɡɭɽ� ɹɤ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɥɸɞɟɣ�ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɧɢɯ� ɿ� ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ 
ɮɿɥɶɬɪɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɟ�ɜɫɿ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɞɚɞɭɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɚɛɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɚɦ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɚɽ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɢɫ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ 
ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɚɦ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦ. 
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Ɂ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨɛ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɥɚɜɭ, 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ.  
ɍ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɟɫɶ� ɫɜɿɣ� ɱɚɫ 
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɿɜ�ɿ�ɧɚ�ɧɚɪɚɞɢ, 
ɚ� ʀɯ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ� ɞɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɫɚɦɢɦ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɱɢɦ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɜ� ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ. 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 
 

With strengthening of globalization and 
development of technologies to remain afloat, 
the companies more and more become 
complicated. In difficult organized companies 
heads spend almost all the time for drawing up 
of reports and on meetings, and their 
subordinate to have to solve, than to be 
engaged first of all. In article principles of 
management are reconsidered by such 
companies. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɜɫɟ 

ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ. Ɂ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ  
ɪɢɧɤɢ – ɿ�ɧɨɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. 

ɍ Boston Consulting Group, ɨɩɢɬɚɜɲɢ� ɛɿɥɶɲɟ 100 ɜɟɥɢɤɢɯ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɿ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ «ɿɧɞɟɤɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ», ɹɤɢɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɦɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ [1, c.72]. 

ɋɭɞɹɱɢ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 15 ɪɨɤɿɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɪɿɜɧɿɜ� ɜɥɚɞɧɨʀ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɫɩɨɥɭɱɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɿ� ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ, ɳɨ� ɫɯɜɚɥɸɸɬɶ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɥɨ�ɞɟ�ɧɚ 50%, ɚ�ɞɟ – ɿ�ɧɚ 350%. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɞɚɧɿ�ɰɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ, ɦɢ�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɥɢ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿ 50 ɪɨɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚɫɹ 
ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 6,7% ɧɚ�ɪɿɤ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɜɫɟ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. ȱ, ɳɨɛ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɥɚɜɭ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ�ɫɚɦɿ: ɜɛɭɞɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�ɫɜɨɸ 
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɪɨɦɿɠɧɿ�ɥɚɧɤɢ, ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɓɨɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɶ, ɳɨ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ. ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ� ɹɤɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ.  

Ƚɟɤɧɟ� ɋɚɪɝɸɬ – ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� Ƚɨɜɟɪɧɨɪɫ (ɘɧɢɜɟɪɫɢɬɢ�ɩɚɪɤ, 
ɲɬɚɬ� ȱɥɿɧɨɣɫ).  Ɍɟɦɚ� ɣɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ –  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ [2, ɫ.62; 3, ɫ.22]. Ɋɿɬɚ�Ɇɚɤɝɪɚɬ – ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɤɝɪɚɬ� ɜɢɜɱɢɥɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɢɪɟɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɟɜɞɚɱɭ [2, ɫ.62; 4, ɫ.22; 5, ɫ.34;  
6, ɫ.45]: «ɍ�ɧɢɯ�ɧɟɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɹɸɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ, ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ 
ɩɨɝɚɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ, ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɜɟɥɢɤɿ�ɧɚɞɿʀ� ɿ�ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɚɞɬɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɤɨɲɬɿɜ. 
Ȳɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɦɿɧɹɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɭ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ». 

Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� Ȼɪɟɞɥɢ� ɋɬɚɬɫ, ɹɤɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɞɚɜɢɞ� Ⱥɩɬɨɧ – ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɲɤɨɥɢ� ɋɚɢɞɚ� Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ Toyota ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ [4, ɫ.82]. 

ȱɜ�Ɇɨɪɶɟ – ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ Boston Consulting Group (ɉɚɪɢɠ) ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɟ� ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ� ɥɸɞɹɦ, ɳɨ� ʀɦ� ɪɨɛɢɬɢ, ɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ʀɦ� ɫɚɦɢɦ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɹɤ 
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ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ [1, ɫ.72]. ɓɨɛ�ɭɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, 
ɛɚɝɚɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɨɞɚɸɱɢ� ɧɨɜɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɪɿɜɧɿ. Ⱥɜɬɨɪ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ� ɹɤɨɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ [7, ɫ.25].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɢɧɿɲɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɬɚɤ� ɫɤɥɚɞɧɨ, ɳɨ� ɠɨɞɟɧ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɿ� ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ� ɜɫɟ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ. ɐɹ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɪɨɝɨ. ɍ� ɫɚɦɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 40% ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɿɜ� ɿ�ɜɿɞ 30 ɞɨ 60% – ɧɚ�ɧɚɪɚɞɢ, ɚ� ʀɯ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɱɢɦ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɟɛɭɜɚɥɿ� ɪɚɧɿɲɟ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɭɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɭɫɿ� ɱɚɫɢ� ɛɭɥɨ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɝɨ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɩɟɪ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ. 

ȼɚɠɱɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɞɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨ. 
ȼɚɠɱɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɬɶ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɢɧɿɲɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɧɚɲɿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ȱ�ɜɚɠɱɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɞɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɫɭɞɢɬɢ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɜɟɞɟ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ. Ɍɚ�ɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜ 
ɬɚɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɧɚɲɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɜɚɸɬɶ.  
ɍɫɿ�ɪɚɡɨɦ�ɦɢ�ɡɧɚɽɦɨ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ�ɞɿɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚɥɟ�ɰɟ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɬɨɪɤɧɭɥɨɫɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɥɚɧɤɢ, ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨ, ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɲɤɿɥ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɝɨɬɭɸɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ.  

ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ʀɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɫɚɦɿ�ɩɨ�ɫɨɛɿ� ɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚ�ɫɯɟɦɨɸ, ɬɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɭɜɟɫɶ� ɱɚɫ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɪɶɨɦɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ.  

ɉɟɪɲɢɣ – ɰɟ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɇɿɯɬɨ� ɧɟ� ɡɧɚɽ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ; ɡɚ� ɪɿɜɧɢɯ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ – ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ. ɋɚɦɿ, ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ, ɩɪɨɫɬɿ�ɞɿʀ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ɍɪɟɬɿɣ – ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ. ɑɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɬɢɦ� ɜɢɳɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɥɸɞɢɧɿ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɠɨɞɧɨɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ – ɯɨɱɚ� ɦɚɥɨ� ɯɬɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ� ɰɟ – ɧɟ� ɩɿɞ� ɫɢɥɭ� ɛɚɱɢɬɢ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɭɫɟ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɚɣɫɢɥɶɧɿɲɭ� ɞɿɸ� ɦɨɠɭɬɶ� ɱɢɧɢɬɢ� ɧɟ� ɬɢɩɨɜɿ, ɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ�ɦɢ�ɞɭɦɚɽɦɨ. 

ɓɨɛ� ɨɛɿɣɬɢ� ɰɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ,  ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɬɪɟɛɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɿɧɚɤɲɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɲɭɤɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɚ�ɛ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ʌɸɞɢ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɱɚɫɬɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɚ�ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɜɚɠɤɨ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɭɬɿ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ. 

ɍ� ɫɤɥɚɞɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿɧɨɞɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɧɚɣɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɬɪɢ� ɬɢɩɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɰɟ 
ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɲɚ: ɩɨɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɚɤ, ɹɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ.  
Ⱦɪɭɝɚ: ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɞɿɣ.  
Ɍɪɟɬɹ: ɞɿɸɬɶ�ɫɬɚɪɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɯɨɱɚ�ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ, ɞɚɜɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɿ 

ɧɿɯɬɨ�ɜɠɟ�ɿ�ɧɟ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɽ, ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ. 
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Ɉɞɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɭɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɚɠɤɨ, ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɢ - ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 
ɉɨ� ɫɭɬɿ, ɰɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɨɱɤɢ� ɨɝɥɹɞɭ: ɜɚɠɤɨ, ɡɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ, ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ  ɦɿɫɰɿ, 
ɨɝɥɹɞɚɬɢ�ɿ�ɨɫɹɝɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɜ�ɭɫɿɣ�ʀɯ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ.  

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɿɣ, ɧɚɲɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ, ɧɚɦ�ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɚɲɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɭɩɟɜɧɟɧɿ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɿ 
ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɱɢɦ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɚɭɤɨɸ, ɩɿɞ� ɫɢɥɭ� ɥɸɞɢɧɿ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɨɧɢ�ɿɧɨɞɿ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɩɨɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, 
ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɿɛ¶ɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ.  

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɦɢ�ɬɟɩɟɪ�ɡɧɚɽɦɨ, ɳɨ�ɹɤɳɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɱɨɦɭ�ɧɟɛɭɞɶ�ɨɞɧɨɦɭ, ɬɨ�ɥɟɝɤɨ 
ɜɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɡ�ɭɜɚɝɢ�ɭɫɟ�ɿɧɲɟ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɮɟɧɨɦɟɧ «ɫɥɿɩɨɬɢ�ɧɟɭɜɚɝɢ» : ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɿ, 
ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɥɢ� ɡ� ɝɨɥɨɜɨɸ� ɡɚɧɭɪɢɬɢɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚɞ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ,  ɧɟ� ɩɨɦɿɱɚɥɢ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɚɜɤɪɭɝɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɜɚɠɤɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɩɨɞɿʀ:  ɜɨɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɪɿɞɤɨ,  ɳɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɜɩɥɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɓɨɛ� ɬɨɱɧɿɲɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ,  ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ,  ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɚɜɭ� ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɬɪɟɛɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɪɹɞ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ȼɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɞɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, ɧɟ� ɫɭɦɿɫɧɢɯ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɳɨ� ɹɜɢɳɟ 
ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɚ�ɰɿɥɟ�ɦɨɠɧɚ 
ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ, ɚɛɨ�ɦɟɞɿɚɧɧɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɇɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɟɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɿ�ɩɨɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɱɚɫɬɿɲɟ, 
ɧɿɠ�ɦɢ�ɞɭɦɚɽɦɨ.  Ɇɟɬɨɞɢ,  ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɪɿɞɤɿɫɬɶ,  ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ.  

Ɍɨɦɭ, ɡɚɦɿɫɬɶ� ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɧɚ� ɰɿɥɟ, ɜɚɪɬɨ� ɩɨɲɭɤɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɚɦ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ: ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɢɦ� ɜɢ� ɤɪɚɳɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɽɬɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɬɟ, ɹɤ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ʀʀ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ.  

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɪɶɨɯ� ɜɢɞɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɡ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿ�ɳɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɿɧɚɤɲɟ. ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɞɿɥɢɜɲɢ�ɫɜɨʀ�ɞɚɧɿ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: 
� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɫɬɚɥɨɫɹ – ɰt ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ 

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɚɡ;  ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɧɚ�ɳɨ� ɜɚɦ� ɜɚɪɬɨ�ɛɭɥɨ� ɛ 

ɤɢɧɭɬɢ�ɫɢɥɢ; 
� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɱɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɜɨɧɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɞɿʀ, ɿ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɠɟ�ɩɨɜɟɫɬɢɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ. 
əɤɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɦɚɫɚ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ, ɰɟ� ɬɪɢɜɨɠɧɢɣ� ɡɧɚɤ. 

Ƚɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɫɯɨɠɢɦ� ɧɚ�ɦɢɧɭɥɟ. Ⱦɟɹɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɭ� ɜɚɫ� ɿ� ɜ 
©ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɱɨɦɭ» ɛɥɨɰɿ. ȼɨɧɚ, ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɬɭɦɚɧɧɚ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ, ɚɞɠɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɩɨɞɿʀ 
ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢɫɹ. Ⱥɥɟ�ɿɧɚɤɲɟ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɫɬɢɝɧɭɬɶ�ɜɚɫ�ɡɧɟɧɚɰɶɤɚ. 

Ɍɢɦ, ɯɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ.  ɉɪɨɬɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ� ɛɚɠɚɬɢ� ɤɪɚɳɨɝɨ.  
Ɍɨɦɭ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨ� ɬɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɚ� ɬɨ� ɿ� ɡɨɜɫɿɦ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɧɢɯ.  
ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɤɪɚɳɟ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɬɢɦ, ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɬɨɱɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ. Ɇɨɠɧɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɳɨ�ɫɚɦɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ȱɧɨɞɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ; ɹɤɳɨ� ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ 
ɡɛɿɣ, ɜɿɧ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɫɢɥɶɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɭɫɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɿɞɨɫɨɛɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɚɽ� ɞɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɡɚɯɢɳɚɽ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɡɧɟɤɪɨɜɢɬɢ� ɬɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɢɦ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɞɿɣ «ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɜɨɝɨɧɶ  
ɧɚ�ɫɟɛɟ».  
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Ɇɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɢɦɢ� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɡɛɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦɭ�ɧɚɜɦɢɫɧɨɦɭ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢɦɟ, ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɢɣɞɭɬɶ�ɡ�ɥɚɞɭ. ȼɿɞɨɫɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɿ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɚɣɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɥɟ�ɰɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ. 

Ɂɚɪɚɞɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢɫɹ� ɞɨ 
ɦɚɥɨɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ, ɹɤɳɨ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɫɬɚɧɭɬɶɫɹ, ɫɢɥɶɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɶ� ɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ.  
Ɍɪɟɛɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɝɚɞɭɜɚɬɢ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɭ� ɪɚɡɿ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ, – ɬɨɞɿ�ɥɸɞɢ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɞɭɦɚɬɢ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ.  

ɉɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɭɹɜɭ�ɿ�ɫɩɨɝɚɞɢ�ɞɨɛɪɟ, ɚɥɟ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ: ɭɹɜɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɜɟɫɬɢ�ɧɚɫ�ɞɭɠɟ 
ɞɚɥɟɤɨ. ɇɿɹɤɢɯ�ɦɟɠ�ɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɤɚɡɚɥɢ�ɛ�ɧɚɦ, ɞɟ�ɜɚɪɬɨ�ɜɟɫɬɢ�ɩɨɲɭɤ, ɬɭɬ�ɧɟɦɚɽ. ȱ�ɜ�ɰɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɬɪɿɚɧɝɭɥɹɰɿʀ.  ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɪɨɛɥɹɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, 
ɡɛɢɪɚɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɞɚɧɿ�ɚɛɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɨɞɧɿ�ɿ�ɬɿ�ɠ�ɩɿɞ�ɪɿɡɧɢɦ�ɤɭɬɨɦ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨɛ� ɥɸɞɢ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɨɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɲɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥ: 
� ɥɸɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɧɚɬɢ, ɱɢɦ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɲɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
� ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; 
� ɬɪɟɛɚ�ɞɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɥɚɞɢ�ɥɸɞɹɦ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ; 
� ɬɪɟɛɚ�ɡɧɚɣɬɢ «ɩɪɢɜɿɞ» ɞɥɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ⱦɟɮɿɰɢɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɩɪɢɜɿɞ�ɞɥɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; 
� ɬɪɟɛɚ� ɡɦɭɫɢɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɞɭɦɚɬɢ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ. ɋɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɜ�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ; 
� ɬɪɟɛɚ� ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɛɨʀ� ɧɚ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɧɟ� ɛɚɠɚɽ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɯɬɨ 

ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ.  
ɍ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɫɜɿɬ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ, ɧɿɱɨɝɨ�ɩɨɝɚɧɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ, ɚɞɠɟ�ɿ�ɭ�ɰɿɽʀ 

ɦɟɞɚɥɿ�ɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ: ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɚɥɟ�ɿ�ɲɢɪɲɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ – ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɓɨɛ� ɩɪɢɦɢɪɢɬɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ� ɰɿɥɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ� ɳɨɛ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɞɭɯɭ� ɱɚɫɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ� ɜɛɭɞɨɜɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɪɿɜɧɿ� ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ. ɉɨɬɿɦ, ɳɨɛ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɞɭɦɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ 
ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɡɝɭɪɬɭɜɚɬɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  
Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ: 
� ɧɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɣɬɟ�ɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɿ� ɧɟ� ɭɜɨɞɶɬɟ� ɡɚɣɜɿ� ɪɿɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡ� ɤɪɚɣɧɶɨʀ 

ɧɚ�ɬɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɞɚɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɩɨɝɚɧɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɢ, ɹɤ�ɿ 
ɧɟ�ɞɚɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ; 

� ɧɟ�ɲɭɤɚɣɬɟ� ɩɪɢɱɢɧɭ� ɩɨɝɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɥɸɞɟɣ� ɞɨ� ɫɩɪɚɜɢ� ɚɛɨ� ɜ� ʀɯ 
ɨɛɪɚɡɿ�ɞɭɦɨɤ. ɐɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɢ�ɧɟ�ɛɚɱɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɜɟɪɧɢɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɥɸɞɢ, ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ, ɿ� ɧɚ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ; 

� ɧɟ� ɛɟɪɿɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɫɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɂɚɥɢɲɚɣɬɟ� ɰɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɢɦ, ɯɬɨ� ɧɟ� ɯɨɱɟ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ. əɤɳɨ� ɜɢ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɜɫɟ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, 
ɩɪɢɬɹɝɚɣɬɟ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�ɿ�ɩɪɢɦɭɲɭɣɬɟ�ʀɯ�ɜɱɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚɯ; 

� ɧɟ�ɩɨɤɥɚɞɚɣɬɟɫɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ . ȼɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɹ�ɡ�ɞɭɠɟ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɦɢ 
ɩɨɛɿɱɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ.  ɇɚɦɚɝɚɣɬɢɫɹ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤ,  ɳɨɛ� ɥɸɞɢ� ɪɨɡɭɦɿɥɢ,  ɹɤ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɿɧɲɢɯ; 

� ɧɟ�ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɪɨɛɨɬɢ –ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 
– ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɧɟ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ. Ⱥ� ɭ� ɬɢɯ� ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɞɟ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɹɦɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ�ɬɚɦ, ɞɟ 
ɛɟɡ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɧɟ� ɨɛɿɣɬɢɫɹ, ɭɪɚɯɨɜɭɣɬɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚɥɟ� ɨɰɿɧɸɣɬɟ� ɥɸɞɟɣ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɟ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɭɦɤɭ. 
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Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� Ȼɪɟɞɥɢ� ɋɬɚɬɫ, ɿ� Ⱦɚɜɢɞ� Ⱥɩɬɨɧ� ɜ� ɿɧɞɿɣɫɶɤɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ Wipro Technologies ɜɢɹɜɢɥɨ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
©ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ» ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ  ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ Toyota ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ.[3, c.83] ɇɚɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɲɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ, 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ: 

1. ɉɨɫɬɿɣɧɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɣɬɟ� ɜɬɪɚɬɢ. Ʌɸɞɢ, ɡɚɣɧɹɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɚɰɟɸ, ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ 
ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɫɢɥ� ɜɨɧɢ� ɡɚɨɳɚɞɢɥɢ� ɛ� ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ.  

2. ɉɪɚɝɧɿɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ� ɜɚɲɢɦɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. Ɂɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɢɫɚɬɢ. Ⱥ� ɹɤɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ, ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ. 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɩɨɪɭɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ – ɱɿɬɤɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. 

4. ɇɚɫɥɿɞɭɣɬɟ� ɦɟɬɨɞ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɳɨɛ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɭɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ Toyota ɭ� ɝɥɚɜɭ� ɤɭɬɚ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɦɟɬɨɞ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ. 

5. ɉɚɦ¶ɹɬɚɣɬɟ, ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ. Ⱦɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɯɬɨɫɶ� ɦɚɜ� ɩɟɪɟɞ� ɨɱɢɦɚ� ɜɫɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɚɤɲɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɭɪɨɤɢ�ɫɤɨɪɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɛɭɬɿ. 

6. ɉɪɨɩɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ. əɤɳɨ� ɪɹɞɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɿ�ɭɬɿɥɸɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɿɞɟʀ, ɬɨ�ɪɨɥɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ʀɦ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɦɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ, 
ɳɨ� ɧɚɣɜɚɠɱɟ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɰɟ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɩɥɚɧɢ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ, 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ�ɿ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɨɧɢ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ, ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɡɥɚɝɨɞɢɬɢ. ɓɨɛ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ, ɹɤ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɭɬɶɫɹ 
ɰɿ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɿ� ɡɚɫɨɛɢ –  ɬɿ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ,  ɹɤ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɿ� ɹɤ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɞɤɿɫɧɿ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɩɨɞɿʀ. əɤɳɨ 
ɦɢ�ɡɪɨɛɢɦɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟɦɨ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɞɪɿɛɧɿ� ɩɨɦɢɥɤɢ,  ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɧɚ� ɪɚɧɧɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚɛɟɪɟɦɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɦɢɫɥɹɱɢɯ� ɥɸɞɟɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɬɜɨɪɱɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɦɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɩɟɜɧɟɧɨ 
ɤɟɪɭɜɚɬɢɦɟɦɨ�ɫɜɨʀɦɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɿ�ɡ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɭɫɩɿɯɭ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɈɐȱɇɈɑɇɂɏ�ɉȺɊȺɆȿɌɊȱȼ�ɋɄɅȺȾɈȼɂɏ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɚɛɿɪ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɧ 
ɹɤɢɯ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ. 

The parameters of estimation of economic 
safety of machine-building enterprise are 
expounded in the article, each of which 
includes the set of key processes and 
characteristic intercommunications of 
elements organizations the state of which in an 
aggregate forms the integral index of 
economic strength security of industrial object. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ� ɭ� ɪɨɡɪɹɞ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ,  ɩɨ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɬɿ,  ɚɥɟ� ɬɿɫɧɨ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ [1, ɫ.88; 2, ɫ.46]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀʀ�ɪɿɜɧɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚ� ɩɟɜɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɿɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɢɯ� ɭ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ. Ɉɬɠɟ, ɚɜɬɨɪɢ, ɛɟɪɭɱɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ, ɜɿɞɛɨɪɭ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ: 
– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ [3, ɫ.12]; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ (ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ), ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɹɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ 

ɚɞɢɬɢɜɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ [4,ɫ.12]; 
– ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ [5, ɫ.245]; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ�ɹɤ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ [6, ɫ.9]; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ (ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɿɤɪɨ- ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɢɧɢɬɢ� ɨɩɿɪ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɿɠ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɦɿɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɦɟɬɚ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿ� ɽ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɦɟɬɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ, ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ� ɞɜɚ� ɜɢɞɢ – ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɬɚ� ɿɧ.) ɿ� ɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1). 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɦɚɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ, ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɚɛɿɪ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɧ� ɹɤɢɯ� ɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɰɿɧɨɱɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ʀʀ�ɫɬɚɧ. 

ɋɬɚɧ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ), ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

ɋɬɚɧ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɭ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ. 

Ʉɚɞɪɨɜɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɿ� ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɧɿɜɟɥɸɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ 
�ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɢɳɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɮɿɡɢɱɧɟ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ, ɧɢɡɶɤɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ). 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ,  ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɯɟɦ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ. 

ɋɬɚɧ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɭɫɬɚɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɬɚ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ�ɞɨɥɹ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢɯ�ɡɦɿɧɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɫɬɚɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ – ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ�ɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɩɟɜɧɭ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɰɿɧɨɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) 
 

Ⱦɥɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɽ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɪɚɮɿɜ. Ƚɪɚɮɿɱɧɿ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ – ɰɟ� ɨɩɢɫ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɜɢɳɚ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɪɚɮɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɜɨɯ 
ɤɥɚɫɿɜ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɜɟɪɲɢɧ� ɿ� ɥɿɧɿɣ, ɳɨ� ɫɩɨɥɭɱɚɸɬɶ� ʀɯ, ɪɟɛɟɪ� ɚɛɨ� ɞɭɝ. Ƚɪɚɮɢ� ɿ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɰɿɧɨɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɇɟɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

1. Ɋɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ 
2. Ɇɿɝɪɚɰɿɹ�ɭ 

ɪɟɝɿɨɧɿ 
3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫ 
4. Ɇɨɧɨɩɨɥɿɡɦ 
5. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɥɢɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

6. ȱɧɮɥɹɰɿɹ 
7. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
8. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

9. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

10. Ɍɿɧɶɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

11. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɫɬɚɜɤɢ 

12. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ 

Ʉɟɪɨɜɚɧɿ�ɬɚ 
ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɦɿɤɪɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
13. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

14. ɋɬɚɧ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɛɚɡɢ 

15. Ⱦɨɫɬɭɩ-
ɧɿɫɬɶ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

16. ȼɡɚɽɦɨ-
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
17. ȼɡɚɽɦɨ-
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧ
ɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɐȱɅɖɈȼȱ�ɑɂɇɇɂɄɂ 
Ɍɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ: 
18. ɋɬɚɧ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ 

19. ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
20. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
21. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
22.ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
30. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ: 
23. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɚɦɢ 

24. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɉȼɉ 
25. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

26. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
27. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 

28. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ: 

29. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

31. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

32. Ⱦɨɥɹ�ɪɢɧɤɭ 
33. Ɍɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

34.ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɿ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ) 
ɧɚɞ�ɧɢɦɢ, ɳɨ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɭ�ɪɹɞɿ�ɩɪɚɰɶ [7, ɫ.239]. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɭɩɟɧɿɜ� ɜɟɪɲɢɧ� ɨɪɝɪɚɮɚ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨɝɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ 
ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɰɿɧɨɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ʋ�ɡ�ɩ ɪ+( v) ɪ-( v) 

1 ɪ+ ( 33) 8 ɪ-( 20) 5 
2 ɪ+ ( 19) ɪ-( 18) 4 
3 ɪ+ ( 29) 5 ɪ-( 19) 
4 ɪ+ ( 21) ɪ-( 21) 
5 ɪ+ ( 24) ɪ-( 25) 
6 ɪ+ ( 32) ɪ-( 34) 

3 

7 ɪ+ ( 34) 

4 

ɪ-( 23) 
8 ɪ+ ( 18) ɪ-( 26) 
9 ɪ+ ( 20) ɪ-( 32) 

2 

10 ɪ+( 22) ɪ-( 22) 
11 ɪ+( 23) ɪ-( 24) 
12 ɪ+( 30) 

3 

ɪ-( 28) 
1 

13 ɪ+( 27) ɪ-( 27) 
14 ɪ+( 31) 2 ɪ-( 29) 
15 ɪ+( 26) ɪ-( 30) 
16 ɪ+( 28) 1 ɪ-( 31) 
17 ɪ+( 25) 0 ɪ-( 33) 

0 

 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ 

ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ) ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ, ɝɥɢɛɢɧɭ� ɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɭ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡ 29 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɦɿɲɚɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɬɨɛɬɨ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ɂɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɱɚɫɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬɧɿ, ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɹɜɢɳ (Ɇɩ) ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɞɚɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɹɜɢɳɚ (ȱɩ)  ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ (ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɜɢɳɚ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ (Ⱦɩ) ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɦɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ. 

Ʉɨɠɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɧɟ� ɬɨɬɨɠɧɿ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɨɰɿɧɨɱɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ. 
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɚ� ɞɥɹ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɦɿɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɨɫɬɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ) ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɂ� ɪɹɞɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ� ɬɿ, ɳɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ � �axij � � ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ 

ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɦɚɯɨɦ � �minmax xx � . ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ: minxa  , ɞɥɹ 
ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ maxxa  . 

ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
– ɞɥɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

;
minmax

min

ii

iij
ij xx

xx
y

�

�
       (1) 

– ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

;
minmax

max

ii

iji
ij xx

xx
y

�

�
       (2) 

ɞɟ �ijy ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿ�ɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜ j – ɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ; 
�ijɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ j – ɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ; 
�miniɯ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ – ɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; 
�maxiɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ – ɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɛɥɨɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 6 ɝɪɭɩ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɭɦɨɜɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
�ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ), ɹɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ) ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ �yij
ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿ�ɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜ j – ɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ; 

�n j
�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜ j – ɿɣ�ɝɪɭɩɿ; 

�k �ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

�b j
ɜɚɝɚ j – ʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜ�ɛɚɥɚɯ (ɱɚɫɬɤɚɯ�ɨɞɢɧɢɰɿ). 
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ȼɚɝɚ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – 20 ɛɚɥɿɜ (ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ 100 ɛɚɥɿɜ). ɐɹ�ɝɪɭɩɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɡɚɝɪɨɡ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɜɢɯɨɞɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ⱦɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɚ� ɦɚɽ� ɜɚɝɭ 15 ɛɚɥɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɡɧɚɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ –  ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɧɬɢ,  ɚ� ɫɚɦɟ,  ɪɿɜɟɧɶ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɲɢɣ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɞɪɭɝɢɣ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɫɭɦɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɪɢɜɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢɬɪɚɬ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɪɭɩɢ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɝɚ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɤɚɞɪɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ) – 15 ɛɚɥɿɜ. ɐɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ� ɤɚɞɪɿɜ, ʀɯ� ɨɦɨɥɨɞɠɟɧɧɸ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɬɟɦɩɿɜ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɞɨ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɭ�ɜɚɝɭ – 20 ɛɚɥɿɜ,  ɳɨ�ɽ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ,  ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɞɚɸɬɶ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɿ�ɛɨɪɝɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩ¶ɹɬɨʀ�ɝɪɭɩɢ (ɜɚɝɚ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – 15 ɛɚɥɿɜ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ. ȱɧɬɟɪɮɟɣɫɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɿɧɞɟɤɫ� ɭɫɬɚɥɟɧɨɫɬɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɫɬɚɧɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɜɯɨɞɿ�ɬɚ 
ɜɢɯɨɞɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɛɭɬɨɜɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɜɚɝɚ� ɝɪɭɩɢ – 15 ɛɚɥɿɜ) ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ (ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ), 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ/ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ), ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ (ɿɧɞɟɤɫ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ), ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ 
�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɛɭɬ) ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɭɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɜɫɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008–2010 ɪɨɤɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɹɦɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɛɭɬɭ�ɞɚɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɮɨɪɦɭɥɢ (1–4) 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɧɚɛɿɪ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɧ�ɹɤɢɯ�ɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɚɬɚɥɨɝ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ), ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. Ⱦɥɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɪɚɮɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ) ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ 
ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ�ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ) ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ) ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɊɂɁɂɄ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ». Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
 
 

Essence of category «marketing risk»  
is exposed in the article. The algorithm  
of process is made to order management 
strategic marketing by risks. The method of 
detailed estimation of level of strategic 
marketing risk of enterprise is  offered by the 
author. 
 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɬɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ȼ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɿ�ɥɟɠɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡ�ɩɨɜɧɨɸ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɫɿɽʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɫɬɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɫɬɚɧ� ɹɤɨɝɨ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɞɿɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟɩɨɜɧɨʀ, ɧɟɬɨɱɧɨʀ�ɬɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ – 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ: 
�ȼ. Ɇ. Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ, ȼ. ɋ. ɋɬɭɩɚɤɨɜ, Ƚ. ɋ. Ɍɨɤɚɪɟɧɤɨ, Ʌ. ɇ. Ɍɟɩɦɚɧ, ɇ. ȼ. ɏɨɯɥɨɜ,  
ȼ. Ⱥ�ɑɟɪɧɨɜ) ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɥɢ� ɪɢɡɢɤ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ȱ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɪɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɢ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɪɢɡɢɤɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɚɛɨ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɩɪɚɰɶ, ɞɟ� ɚɜɬɨɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ, ɹɤ «…ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɬɚ … 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ» [1, ɫ.288], «…ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ…» [2, ɫ.105; 3, ɫ.43], 
«…ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɿɧɱɚɬɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɚɧɧɿ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ…» [4, ɫ.257; 5, ɫ.113; 6, ɫ.16], «…ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ� ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ,  ɹɤɢɦɢ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ»  
[7, ɫ.115], «…ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ…» [8, ɫ.29]. Ⱥɥɟ� ɚɜɬɨɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɳɨ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɿ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
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ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ; ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɹɤ 
«…ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ» [4, ɫ.49]; «… ɡɚɝɪɨɡɚ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɚɛɨ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɱɢ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ� ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» [9, ɫ.211]; «…ɜɢɞ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ» [10, ɫ.31]. 

Ɍɚɤɨɠ� ɪɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥ. ȼ. ɒɟɝɞɚ, Ɇ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ», 
ɭɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ «…ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ…».  
Ⱥɜɬɨɪɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ «ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɦɨɠɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ: 
ɪɢɡɢɤ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɛɨɪɭ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɣ�ɿɧ.» [ 11, ɫ.39]. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦɢ. Ɍɚɤ,  
Ɍ. ɉ. Ⱦɚɧɶɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɹɤ� ɪɢɡɢɤ, ɳɨ «…ɜɢɧɢɤɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɤɨɥɢ�ɮɿɪɦɚ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɿ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɚ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɤɢ� ɚɛɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ� ɰɿɧɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɮɿɪɦɢ, ɚɛɨ 
ɱɟɪɟɡ�ɜɦɿɫɬ�ʀʀ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ, ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɮɨɪɦ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ» [12, ɫ.177]. ȱ. ɘ. ȱɜɱɟɧɤɨ� ɜɢɞɿɥɹɽ 
ɪɢɡɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɣ 
ɪɢɡɢɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɩɿɞ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɭɦɿɽ «…ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ [4, ɫ.49]. 

Ɇɟɧɲ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
ɉɟɪɲɟ� ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ «Strategic Rick Management» ɧɚɥɟɠɢɬɶ� Ɋ. ȿ. Ɇɿɥɟɫ, ɋ. ɋ. ɋɧɨɭ,  
ɹɤɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɭ� ɬɪɶɨɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɦɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɰɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ  
ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɮɿɪɦɢ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɩɟɜɧɢɦ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [13]. 
ɉɿɡɧɿɲɟ�Ʉɟɧɬ�Ⱦ. Ɇɢɥɥɟɪ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɿ�ɨɩɢɫɚɜ�ɩ¶ɹɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɿɦɿɬɚɰɿɹ�ɣ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ [14, ɫ.312].  

ɐɿɤɚɜɢɦɢ, ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ȼ. Ⱥ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɨʀ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɬɟɧɤɨɜɨʀ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɚɜɬɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɧɟɜɿɪɧɢɯ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɰɶɨɦɭ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ�ɩɥɚɧɿɜ� ɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɮɿɪɦɢ; ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ� ɡɪɨɛɥɹɬɶ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɜɿɪɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɫɚɦɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ [15, ɫ.69]. 

Ⱥɞɪɿɚɧ� ɋɥɢɜɨɰɤɢ� ɣ� Ⱦɠɨɧ� Ⱦɠɢɤ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ 7 ɬɢɩɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ: ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɝɚɥɭɡɡɸ; ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ; ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɛɪɟɧɞɨɦ; ɪɢɡɢɤɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ; ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
ɪɢɡɢɤ�ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ [16, ɫ.136–296]. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜɧɿɫ� Ɇ. ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɿ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ʀɯ� ɭ� ɬɪɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ, ɩɚɣɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [17, ɫ.293–296]. 

Ⱥ. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɚɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɿ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɩ¶ɹɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚɤɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ [18, ɫ.452–453]: 

1) ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɣ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɨɞɿʀ (ɩɨ 
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ɦɿɪɿ�ʀɯ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ) ɬɚ�ʀɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ; 
2) ɜɢɫɨɤɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɮɿɪɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɭ� ɲɜɢɞɤɢɯ� ɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɞɿɹɯ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɨɝɪɨɡɭ�ɜ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ; 

3) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡ� ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɣ� ɡɧɚɧɶ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɰɿ 
ɤɪɢɡɨɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ,  ɧɿɠ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ; 

4) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɪɢɧɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɿ� ɤɨɲɬɢ,  ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɣ� ɛɿɥɶɲ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɞɚɬɧɿ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɭɫɩɿɲɧɿɲɟ, ɧɿɠ�ʀɯɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ; 

5) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɦɿɧɹɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɛɚɡɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɚɛɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɿɪɦɿ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ – ɰɟ� ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  
ɡ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɜɿɪɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜɢɛɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ, ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ɉɨɹɜɚ 
ɬɚɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɭɫɩɿɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ,  ɚ,  ɨɬɠɟ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɣ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ 
ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɧɢɤɥɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ� ɭɫɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɿ� ɧɟ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɣ�ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɫɿɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɣ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ� ɪɢɡɢɤɨɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɿ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɚɛɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɿ�ɿɦɨɜɿɪɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ – 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɢɡɢɤ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɿɽʀ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɜɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɥɿ  ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɟ�ɦɚɽ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɣ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɧɨɫɢɥɢ� ɛ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɬɭɩɟɧɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ȼɿɞɨɦɿ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɣ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɚɤɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ: 

ȱ�ɟɬɚɩ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ: ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ . 

ȱȱ� ɟɬɚɩ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɪɢɡɢɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (0,2 ɛɚɥɢ), ɪɢɡɢɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (0,171 ɛɚɥɢ), ɪɢɡɢɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ (0,143 ɛɚɥɢ), ɪɢɡɢɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
(0,143 ɛɚɥɢ). ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɧɢɡɶɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
ɦɚɸɬɶ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ (0,057 ɛɚɥɢ) ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɿ 
ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ (0,029 ɛɚɥɿɜ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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iR – ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ (ɪɚɧɝ�ɪɢɡɢɤɭ); 

iP  - ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ; 

iS   - ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ; 

ip - ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ; 
n -  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ; 

W
iR - ɡɜɚɠɟɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ (ɡɜɚɠɟɧɢɣ�ɪɚɧɝ�ɪɢɡɢɤɭ); 

iW - ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ. 

ɒɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ (Ɋ): 

1 – ɪɢɡɢɤ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
2 – ɪɢɡɢɤ�ɧɟɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
3 – ɪɢɡɢɤ�ɩɨɦɿɪɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
4 – ɪɢɡɢɤ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
5 – ɪɢɡɢɤ�ɞɭɠɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ�ɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ (S) 
1 – ɪɢɡɢɤ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ; 
2 – ɪɢɡɢɤ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ; 
3 – ɪɢɡɢɤ�ɩɨɦɿɪɧɢɣ; 
4 – ɪɢɡɢɤ�ɡɧɚɱɧɢɣ; 
5 – ɪɢɡɢɤ�ɞɭɠɟ�ɡɧɚɱɧɢɣ. 

ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

iR  o 1 – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 74 

ȱȱȱ� ɟɬɚɩ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ  ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1. 

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɪɚɧɝ�ɪɢɡɢɤɭ (ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɚɪɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) ɿ� ɡɜɚɠɟɧɢɣ� ɪɚɧɝ 
ɪɢɡɢɤɭ (ɩɨɤɚɡɭɽ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɿ�ɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɜ j-ɦɭ�ɜɢɞɿ�ɪɢɡɢɤɭ). 

ȱV ɟɬɚɩ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɱɢɫɥɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɯɢɛɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ [19, ɫ.633]. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɶ� ɜɿɞ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ {-1; +1}. ɋ. Ɇ. ȱɥɹɲɟɧɤɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ [19, ɫ.633]: 
  ɿɿȼɉ ɏȱɄ

ɿ
�             (4) 

ɿȼɉɄ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɿ�ɬɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɪɢɡɢɤɭ; 
ȱɿ      – ɨɰɿɧɤɚ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɭ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ (ɜɿɞ 0 ɞɨ +1); 
ɏɿ      – ɨɰɿɧɤɚ�ɯɢɛɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɭ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ (ɜɿɞ 0 ɞɨ +1); 

ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɞɭɦɤɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (2,21 ɛɚɥɢ) ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ (2,11 ɛɚɥɢ). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɢɡɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ (0,96 ɛɚɥɿɜ) ɿ� ɪɢɡɢɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (0,86 ɛɚɥɿɜ). Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɤɚɪɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

V ɟɬɚɩ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɤɚɪɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɚɧɝɭ� ɪɢɡɢɤɭ (Ri) ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɤɚɪɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɹɤɨʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
 
ɇɚ� ɰɿɣ� ɤɚɪɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɨɞɿʀ  

ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɝɨɪɢ� ɭɧɢɡ� ɩɪɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɿ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ {-1,0; + 1,0}. ɋɢɥɚ  
ɜɩɥɢɜɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɥɿɜɚ� ɧɚɩɪɚɜɨ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɿ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ {0; 25}. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɤɚɪɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɡɨɧ: ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɚ� ɡɨɧɚ, ɡɨɧɚ  
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 
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VI ɟɬɚɩ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɨ� ɡɨɧ 
ɪɢɡɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɚɪɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɡɨɧɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɚɧɝɭ�ɪɢɡɢɤɭ ( W

iR ) ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɨɰɿɧɨɤ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  

ɒɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɚɧɝɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 
 

Ɇɟɠɿ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɚɧɝɭ 
ɪɢɡɢɤɭ 

ȼɢɞɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɇɟɬɟɪɦɿɧɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 

Ɂɚɯɨɞɢ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 

ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ 

Ɍɟɪɦɿɧɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 

1. Ɋɢɡɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ � 1,45 1,46 – 2,90 2,91 � 

2. Ɋɢɡɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ � 0,83 0,84 – 1,66 1,67 � 

3. Ɋɢɡɢɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ � 0,82 0,83 – 1,64 1,65 � 

4. Ɋɢɡɢɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  � 0,78 0,79 – 1,56 1,57 � 
5. Ɋɢɡɢɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  � 0,41 0,42 – 0,82 0,83 � 
6. Ɋɢɡɢɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ � 1,24 1,25 – 2,50 2,50 � 
7. Ɋɢɡɢɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ � 1,24 1,25 – 2,50 2,50 � 

8. Ɋɢɡɢɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   � 0,99 1,0 – 1,99 2,00 � 

9. Ɋɢɡɢɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ  � 1,48 1,49 – 2,96 2,97 � 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɚ� ɡɨɧɚɦɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɞɨ 
ɛɟɡ� ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɥɢɲɟ 2 ɪɢɡɢɤɢ (ɪɢɡɢɤ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ), ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 2,7% ɜɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɡɨɧɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 21 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɚɛɨ 
28% ɜɫɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ 10 ɪɢɡɢɤɿɜ (47,6%) ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, 6 ɪɢɡɢɤɿɜ (42,9%) ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ�ɿ�ɞɥɹ 2-ɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ (9,5%) 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɩɨɞɿɹɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɱɢɫɥɟɧɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɡɨɧɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ –  36  ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ 48% ɭ� ʀɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ.  ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɞɚɧɨʀ� ɡɨɧɢ 9 ɪɢɡɢɤɿɜ (25%) ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 17 ɪɢɡɢɤɿɜ (47,2%) ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ� ɿ 10 ɪɢɡɢɤɿɜ (27,8%) ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɝɚɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ� ɡɨɧɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 14 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ (ʀɯ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 18,6%), ɚ� ɭ� ɡɨɧɿ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ – 2 ɪɢɡɢɤɢ (ɪɢɡɢɤ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɪɢɡɢɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ), ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɽ 2,7% ɜɫɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɝɚɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɬɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
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ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɞɥɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɿɪɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɦɟɬɨɞ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɜɢɞ  ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɣ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɪɢɡɢɤɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ɍɷɩɦɚɧ�Ʌ. ɇ. Ɋɢɫɤɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / Ʌ. ɇ. Ɍɷɩɦɚɧ. – Ɇ: ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ, 2002 – 380 ɫ. 
2. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ� ə. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: [ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.] /  

ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ. – Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɌɊɌɍ, 2004. – 94 c. 
3. ɑɟɪɧɨɜɚ�Ƚ.  ȼ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ /  Ƚ.  ȼ.  ɑɟɪɧɨɜɚ,  Ⱥ.  Ⱥ.  Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ.  –  Ɇ.:  ɌɄ�ȼɟɥɛɢ,  

ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2005. – 160 ɫ.  
4. ȱɜɱɟɧɤɨ�ȱ.  ɘ.  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ:  [ɧɚɜɱ.  ɩɨɫɿɛ.]  /  ȱ.  ɘ.  ȱɜɱɟɧɤɨ.  –  Ʉ.:  ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2004. – 304 ɫ. 
5. ɒɟɝɞɚ� Ⱥ. ȼ. Ɋɢɡɢɤɢ� ɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ: Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] /  

Ⱥ. ȼ�ɒɟɝɞɚ, Ɇ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ, 2008. – 271 ɫ. 
6. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ�ȼ. Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ /  

ȼ. Ⱥ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɬɟɧɤɨɜɚ // Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɵ. – 2007. – ʋ 3. – ɋ. 64–76.  
7. Ȼɚɪɬɨɧ� Ɍ.  Ʌ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ:  ɫɬɨɢɬ� ɥɢ� ɷɬɢɦ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ /   

Ɍ. Ʌ. Ȼɚɪɬɨɧ, ɍ. Ƚ. ɒɟɧɤɢɪ, ɉ. Ʌ. ɍɨɤɟɪ . – Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2003. – 208 ɫ. 
8. Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ�ȼ. Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ: 

>ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.] / ȼ. Ɇ. Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫ, 2002. – 160 ɫ. 
9. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ� Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] /  

Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ.  – Ʉ.: ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2005. – 224 ɫ. 
10. ɍɫɬɟɧɤɨ� Ɉ. Ʌ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ: ɨɫɧɨɜɵ� ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / Ɉ. Ʌ. ɍɫɬɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ⱥɫɟɭɫɜɢɬ, 1996. – 146 ɫ. 
11. ɋɬɭɩɚɤɨɜ�ȼ. ɋ. Ɋɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ȼ. ɋ. ɋɬɭɩɚɤɨɜ, Ƚ. ɋ. Ɍɨɤɚɪɟɧɤɨ. – Ɇ. – 2005. – 288 ɫ. 
12. Ⱦɚɧɶɤɨ�Ɍ. ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ: [ɭɱɟɛ.] / Ɍ. ɉ. Ⱦɚɧɶɤɨ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ�Ɇ, 2001. – 

334 ɫ. 
13. Miles R. E. Organizational strategy, structure and process / R. E. Miles, C. C. Snow [Electronic 

source]. – Access: http://riskocam.com/docs/documentos/framework_for_integrated_risk_ 
management.pdf. 

14. Miller Kent D. A framework for integrated rick management in international business /  
Kent  D.  Miller  //  Journal  of  international  Business  Studies.  –  1992.  –  Vol.  23.  No.  2.  –   
P. 311–331. 

15. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ�ȼ. Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ /  
ȼ. Ⱥ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɬɟɧɤɨɜɚ // Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɵ. – 2007. – ʋ 3. – ɋ. 64–76.  

16. ɋɥɢɜɨɰɤɢ�Ⱥ. ɍɱɟɫɬɶ�ɫɚɦɵɣ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɢɫɤ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ɋɥɢɜɨɰɤɢ, Ⱦ. Ⱦɠɢɤ. 
– Ƚɚɪɜɚɪɞ: Ȼɢɡɧɟɫ�ɪɟɜɸ. – Ɋɨɡɫɢɩ. – 2005. – ʋ 4. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.executive.ru/publications/aspects/article_3078/. 

17. ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞ�Ɇ. Ⱦɨɥɠɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ɇ. ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞ, Ȼ. ɋɦɢɬ, Ʉ. ȼɨɪɞ; [ɩɟɪ. ɫ� ɚɧɝɥ. Ʉɨɫɬɪɭɛɨɜɚ�ɘ�ɇ.]. – Ɇ.: 
Ƚɪɭɩɩɚ�ɂȾɌ, 2007. – 320 ɫ. 

18. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ�Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ / Ⱥ. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ. 
Ɇ.: Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ�ȼɢɥɶɹɦɫ, 2010. – 496 ɫ. 

19. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ. – 
ɋɭɦɢ: ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ�ɤɧɢɝɚ, 2006. – 728 c. 

 
 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 13.09.2012 

http://www.executive.ru/publications/aspects/article_3078/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

© ȯɎȱɆɈȼȺ�Ƚ�ȼ., ɆȺɊɍɓȺɄ�ɋ�Ɇ., 2013 77 

ɍȾɄ 334.716                                                              ȯɮɿɦɨɜɚ�Ƚ�ȼ., Ɇɚɪɭɳɚɤ�ɋ�Ɇ. 
 
 

ɋɂɋɌȿɆȺɌɂɁȺɐȱə�ɌȺ�ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱə�ɁȺȽɊɈɁ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�əɄ�ɉȿɊȿȾɍɆɈȼȺ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɃɈȽɈ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɘ�ȻȿɁɉȿɄɈɘ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɡɚɝɪɨɡɚ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ȿȻɉ). ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ� ɡɚɝɪɨɡ, ɡɩɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɡɚɝɪɨɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
 

The concept «threat» of the economic security 
of the enterprise (ESE) is defined. A set of 
classification threat signs of the economic 
security of the enterprise is analyzed. A list of 
the  main  signs  of  grouping  threats  of  the  
economic security of the enterprise is defined. 
Methods  of  forming  the  threats  set  of  the  
economic security of the enterprise are 
proposed. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

�ȿȻɉ) – ɰɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɭɦɨɜɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɛɿɥɶɲɭ� ɱɢ� ɦɟɧɲɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɚɛɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ�ɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɩɪɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɿɜɟɧɶ� ȿȻɉ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ʀʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ) ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ 
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [1, ɫ.466]. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȿȻɉ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɢɩɨɜɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɞɢ�ɡɚɝɪɨɡ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ� ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɫɮɟɪɢ� ɩɪɨɹɜɭ. Ȼɟɡ� ɰɶɨɝɨ� ɡɭɫɢɥɥɹ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɟɬɿ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ (ɡɚɝɪɨɡɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ), ɬɨ�ɯɨɱ�ɛɢ�ɨɫɥɚɛɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ), ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻɉ, ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  
ɇ. ɉ. Ʉɚɪɚɱɢɧɭ, ɋ. Ɏ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɨɝɨ, Ⱥ. ɉɟɤɿɧɚ, Ʉ. Ƚɨɪɹɱɨɜɭ, ȼ. ɉ. Ɇɚɤ�Ɇɚɤɚ,  
ȼ. Ⱥ. Ƚɚɞɢɲɽɜɚ, Ɉ. Ƚ. ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɭ, Ƚ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, Ƚ. Ʌɹɧɨɝɨ, ȼ. ɂ. əɪɨɱɤɿɧɚ,  
Ⱥ. Ɏ. Ʉɪɚɫɧɿɤɨɜɚ, Ɉ. Ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, Ɉ. Ȼ. ɉɨɣɡɧɟɪɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɉ. Ȼ. ɉɨɣɡɧɟɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɝɪɨɡ 
ȿȻɉ [2].  ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ,  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɚɦɟ� ɬɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ.  
ɇɢɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ȿȻɉ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ, ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɫɮɟɪɚɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ�ɨɡɧɚɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ - 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɜɢɞɢ�ɡɚɝɪɨɡ, ɬɨɛɬɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɬɪɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɞɨ�ɹɤɨɝɨ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɜ�ɯɨɞɿ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ȿȻɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ 
ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ɉ. Ȼ. ɉɨɣɡɧɟɪɨɦ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉ.  Ɉ.  Ɇɟɥɶɧɢɤɚ,  ȼ.  Ⱥ.  Ƚɚɞɢɲɽɜɚ� ɬɚ� Ɉ.  Ƚ.  ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɨʀ.  Ɉ.  Ɉ.  Ɇɟɥɶɧɢɤ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻɉ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ,  
ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɜɩɥɢɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ [3, ɫ.99]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɪɨɛɥɟɧɨɦɭ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɱɢɦ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
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ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɫɚɦɟ�ɣɨɦɭ, ɬɢɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ  
ȼ. Ⱥ. Ƚɚɞɢɲɟɜ�ɬɚ�Ɉ. Ƚ. ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɭɦɤɭ�ɳɨɞɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɨɧɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ 
ɧɟ�ɽ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ȿȻɉ, ɹɤɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɹɤɿ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ [4, ɫ.29]. Ȳɯ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻɉ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɚɦɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ) ɡɚɝɪɨɡ.    

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻɉ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ, ɜɢɞɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɡɚɝɪɨɡ. ɉɪɨɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɢ 
ȿȻɉ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɽɞɢɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻɉ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȿȻɉ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɍɦɨɜɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɦɟɬɢ, 
ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɢɦ�ɫɚɦɢɦ,  ɬɨɛɬɨ�ɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ� ɽ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɹɤ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ. ɍɦɨɜɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ʀɯ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɡɚɜɠɞɢ. ɐɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ. Ɋɹɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɛɚɝɚɬɨ� ɡ� ɧɢɯ� ɬɢɩɨɜɿ, 
ɜɠɟ� ɞɨɛɪɟ� ɜɿɞɨɦɿ, ɨɩɢɫɚɧɿ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɭɱɧɨ� ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ 
©ɡɚɝɪɨɡɚ», ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɱɢ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɹɜɢɳɚ�ɚɛɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɹɜɢɳ�ɹɤ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ. 

ɉɿɞ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɣɨɦɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɣ� ɹɤɢɣ�ɧɟɛɭɞɶ� ɡɛɢɬɨɤ, 
ɲɤɨɞɚ, ɳɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧ, ɞɨɞɚɽ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɛɚɠɚɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɚɛɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  
[3, ɫ.98]. əɤ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ�ɭ 
ɫɨɛɿ�ɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɚɦɿ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɚɛɨ�ɜ�ɪɿɡɧɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ�ɜɨɪɨɠɿ�ɧɚɦɿɪɢ, ɲɤɿɞɥɢɜɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ.  

ɑɚɫɬɨ�ɬɟɪɦɿɧɢ «ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ» ɬɚ «ɡɚɝɪɨɡɚ» ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɪɚɡɨɦ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ. 
Ɂɚɝɪɨɡɚ – ɰɟ� ɤɪɚɣɧɹ� ɦɿɪɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ (ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ), ɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɚ 
�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ) ɡɚɝɪɨɡɚ, ɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɡɦɿɫɬɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɽ� ʀɯ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ�ɬɨɣ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ�ɛɟɡɩɟɰɿ.   

ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɚ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɮɚɬɚɥɶɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ,  ɳɨ� ʀɯ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ. ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɦɨɠɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɜɢɤɥɢɤɭ. 
ȼɢɤɥɢɤ – ɨɡɧɚɤɚ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɹɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɚɛɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɛɢɬɤɭ. Ɋɢɡɢɤ – ɨɡɧɚɤɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɡɛɢɬɨɤ�ɩɟɜɧɨʀ 
ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɿ� ɡɦɿɫɬɭ. Ɂɚɝɪɨɡɚ – ɨɡɧɚɤɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɭ� ɧɟɬɨɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɚɛɨ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɚɪɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɬɨɱɧɨ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ, ɰɟ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɧɚɹɜɧɚ�ɱɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ [5,  ɫ.31].  Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɿɞɭɽ,  ɳɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɟɬɚɩ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ (ɹɤɨɦɨɝɚ� ɩɨɜɧɿɲɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ) ɧɟɛɟɡɩɟɤ: ɡɚɝɪɨɡ, ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɛɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɦɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦɢ�ɿ� ʀɯ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ȿȻɉ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɱɢ� ɪɢɡɢɤɢ, ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ 
ɩɟɪɟɪɨɫɬɭɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ – ɡɚɝɪɨɡɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɢɦ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ, ɞɭɠɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɯ,  ɹɤɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ� ɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɜɨɽɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȿȻɉ. 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɝɪɭɩɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɞɥɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻɉ. Ⱥɛɨ – ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ,  ɜɫɿ� ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ – ɞɜɿ,  ɬɪɢ� ɿ�ɬ�ɞ.,  ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦ�ɡɚɝɪɨɡ�ɭ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɞɚɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɢ. ɐɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɦɟɦɨ�ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɢ 
ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. Ƚɪɭɩɭɜɚɥɶɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɿ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ; 

– ɜɢɛɪɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. ɐɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɦɟɦɨ�ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɩɨɜɧɨɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɦɢ�ɜɤɥɸɱɢɦɨ�ɞɨ�ʀɯ�ɦɧɨɠɢɧɢ, ɬɢɦ�ɦɟɧɲɨɸ�ɛɭɞɟ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɩɨ�ɤɪɚɣɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɳɨɞɨ�ʀɯ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ. 

ɇɚɣɩɟɪɲɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɝɪɭɩɭɜɚɥɶɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ, ɿɫɧɭɽ 
ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɚɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ – ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ 

 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ ȼɢɞɢ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ Ⱥɜɬɨɪɢ 
1 2 3 

Ɂɚ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
Ɂɚ�ɫɮɟɪɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 

ɉɨɣɡɧɟɪ�Ɉ. Ȼ. [2];  
Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ. Ɉ. [3, ɫ.100];  

Ƚɚɞɢɲɽɜ�ȼ. Ⱥ.,  
ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ�Ɉ. Ƚ. [4. ɫ.29] 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 

Ɂɚ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ; ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ 
ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ�ɋ. Ɏ.  

[1, ɫ.467];  
Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ. Ɉ. [3, ɫ.99] 

Ɂɚ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼ�ɫɮɟɪɚɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɭɬɭ 

ɉɨɣɡɧɟɪ�Ɉ. Ȼ. [2] 

Ɂɚ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɚɣɧɭ, ɬɟɯɧɿɰɿ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɞɿɥɨɜɨɦɭ 
ɪɟɧɨɦɟ  ɿ�ɬ. ɞ 

Ƚɚɞɢɲɽɜ�ȼ. Ⱥ., 
ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ�Ɉ. Ƚ. [4, ɫ.29] 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ Ɏɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ 

Ɂɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ʀɯ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ; ɛɥɢɡɶɤɿ (ɞɨ 1 ɪɨɤɭ); 
ɞɚɥɟɤɿ (ɩɨɧɚɞ 1 ɪɿɤ) 

Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ. Ɉ.  
[3, ɫ.99–100] 

ɉɨ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

Ɇɿɪɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɿ 
əɜɧɿ; ɥɚɬɟɧɬɧɿ 

Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ. Ɉ. [3, ɫ.99]; 
Ƚɚɞɢɲɽɜ�ȼ. Ⱥ., 

ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ�Ɉ. Ƚ. [4, ɫ.29] 

ȼ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɩɪɢɥɟɝɥɨɸ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɚʀɧɢ; ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ. Ɉ.  
[3, ɫ.100] 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1  
1 2 3 

ɉɨ�ɦɿɪɿ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɇɟɣɦɨɜɿɪɧɿ; ɦɚɥɨɜɿɪɨɝɿɞɧɿ; 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿ; ɞɨɫɢɬɶ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿ; ɧɟɦɢɧɭɱɿ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɜɬɪɚɬ 

ɇɟɫɭɬɬɽɜɿ; ɿɫɬɨɬɧɿ; ɡɧɚɱɧɿ; 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ 

 

Ɇɨɦɟɧɬ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ; ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɉɨɫɬɿɣɧɿ; ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ Ɋɟɚɥɶɧɿ; ɧɚɞɭɦɚɧɿ 
Ⱦɿɹ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ Ⱥɤɬɢɜɧɿ; ɩɚɫɢɜɧɿ 

ɋɮɟɪɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɉɪɚɜɨɜɿ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ 

ȼ. Ⱥ. Ƚɚɞɢɲɽɜ, 
Ɉ. Ƚ. ɉɨɫɤɨɱɿɧɨɜɚ  

[4, ɫ.29] 

Ɂɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɫɶɤɿ 

Ɂɚ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɲɩɢɝɭɧɫɬɜɨ, 
ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ, ɜɟɪɛɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞɤɭɩ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɬɚ 

ɿɧɲɿ 
ɉɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ; ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 

Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ. Ɉ.  
[3, ɫ.99–100] 

 
ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɝɪɭɩɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɣ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ. 

Ɍɚɤ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ: 
– �ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɽ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ�ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ʀɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɰɟ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɟ� ɤɟɪɨɜɚɧɿ, ɚɥɟ� ɿɫɧɭɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ� ɽ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɓɨɞɨ�ɞɚɧɢɯ�ɝɪɭɩ 
ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ; 

– ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ: ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ� ɿ�ɩɨɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɞɿɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɐɟɣ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, 
ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɿ� ɬ. ɞ. Ȳɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɬɢ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɧɹɯ.  ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ�ɩɨɪɨɞɠɟɧɿ� ɭɦɢɫɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɢɦɢ 
ɞɿɹɦɢ� ɥɸɞɟɣ, ɪɿɡɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.  Ɍɨɦɭ� ɿ� ʀɯ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɞɿɽɸ� ɧɚ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

– ɡɚ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɡɛɭɬɭ. Ɍɚɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ. Ɍɚɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɝɪɭɩɢ:  ɩɨɫɬɿɣɧɿ –  ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ – ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɨɹɜɭ.  
ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤ – ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɱɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɰɟ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɜɢɫɨɤɨ- ɱɢ�ɦɚɥɨ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿ; 
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– ɡɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ: ɜɢɫɨɤɨɣɦɨɜɿɪɧɿ, ɣɦɨɜɿɪɧɿ, ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɿ. Ɍɚɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɧɢɯ. ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ; 

– ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɬɹɠɤɿɫɬɸ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɞɨ� ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ, ɹɤɚ� ɩɪɢɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɰɢɯ�ɠɟ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɬɹɠɤɿɫɬɸ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɿɫɧɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɬɚɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɿ�ɞɨɥɚɸɬɶɫɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ; ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɬɹɠɤɿɫɬɸ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɧɿ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɿ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 
ɡɚɝɪɨɡɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɤɚɞɪɨɜɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; 
ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɫɢɥɨɜɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ; ɡɚɝɪɨɡɢ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ȿȻɉ. Ɍɚɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɪɨɡ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ȿȻɉ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ȿȻɉ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɬɚ�ɿɿ�ɪɿɜɧɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȿȻɉ. 

Ⱦɥɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ȿȻɉ�ɛɭɞɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɪɭɩɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɝɪɨɡɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɜɢɫɨɤɨ� ɣɦɨɜɿɪɧɿ, ɡɚɝɪɨɡɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɿ�ɬ�ɿɧ.   

ɉɪɨɰɟɫ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ȿȻ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɤɪɨɰɿ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ȿȻɉ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ�ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɫɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɚɝɪɨɡ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɭɩ�ɡɚ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɜɢɳɟ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿ�ɹɤ�ɡɦɿɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�ȿȻɉ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ 
ȿȻɉ». 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ȿȻɉ�ɩɟɪɟɞɭɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ.  ȼɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ –  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ȿȻɉ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ȿȻɉ – ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɞɟɣ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɽɞɧɚɧɢɯ� ɽɞɢɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ, ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ȿȻɉ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɲɥɹɯɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȿȻɉ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ȿȻɉ�ɦɚɽ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɛɥɨɤ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɿɜɧɹ�ȿȻɉ, ɫɭɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚɧɚɥɿɡɿ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡ, 
ʀɯ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɿ� ɡɚɝɪɨɡ, 
ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɿ� ɡɚɝɪɨɡ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɛɢɬɤɭ.  

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɿ� ɡɚɝɪɨɡ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɞɚɥɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɽɸ. 

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡ – ɰɟ�ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ�ɨɩɢɫɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ.  ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɰɟ� ɛɚɡɚ� ɡɧɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
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ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɜ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɿ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɫɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ. ȱɧɲɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ�ɿ� ɿɧɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

Ⱦɥɹ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ [6, ɫ.188]. 
ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɬɚɤɿ: 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ�ɭɫɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ, 
ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀɯ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ, ɩɨɦɢɥɤɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɡɚ 
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɡɚ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ  
Ɉ.  Ȼ.  ɉɨɣɡɧɟɪ [6],  ɛɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ – 
ɰɟɯɚɯ,  ɫɤɥɚɞɚɯ,  ɜɿɞɞɿɥɚɯ.  ɍ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɿ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɫɬɢɦɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɪɢɝɭɸɱɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɿ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

2. Ʉɚɪɬɤɢ� Ʉɪɨɭɮɨɪɞɚ. ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɡɚɝɪɨɡ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɢɧɚɯ�ɩɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɿɧ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ. ɐɟɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɚɛɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɡɛɨɪɭ�ɿɞɟɣ. Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɿɛɪɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ – 
ɞɭɦɤɢ, ɿɞɟʀ�ɭ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ (ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ – 
ɚɧɨɧɿɦɧɨ).  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɦɟɬɨɞɭ: ɦɨɠɧɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɿ�ɡɿɛɪɚɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɞɟɣ� ɡɚɞɿɹɜɲɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɟɮɟɤɬ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ.  

ȿɮɟɤɬ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɟɫɹɬɶ (ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɶ) ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ. ɇɚɜɿɬɶ�ɩɪɢ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɫɟɪɟɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ, ɛɭɞɟ�ɡɧɚɱɧɨɸ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɟɥɢɤɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɡɚɝɪɨɡ�ɛɭɞɟ  ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɢɣ, ɦɟɧɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɝɪɨɡ�ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ. əɤɳɨ�ɤɚɪɬɤɢ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɩɪɨɧɭɦɟɪɭɜɚɬɢ,  ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɞɟɫɹɬɢ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ,  ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ� ɫɯɨɠɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ� ɡɚɝɪɨɡ (ɪɟɣɬɢɧɝ� ɨɱɨɥɹɬɶ 
ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɛɚɥɿɜ).  

Ⱦɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ� ɩɥɚɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɹɤ� ɹɜɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ.   

3.  Ɇɨɡɤɨɜɢɣ�ɲɬɭɪɦ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɚ�ɨɬɠɟ,  ɿ 
ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. Ƀɨɝɨ�ɫɭɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɭ� ɿɞɟɣ, ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɦɟɬɨɞɭ.  ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɢɫɤɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɟɬɚɩ�ɦɨɠɟ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɚ – ɫɤɥɚɫɬɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɿ� ɹɤ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ. 

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɦɟɬɨɞ� ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ� ɲɬɭɪɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɪɨɤ� ɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȿȻɉ� ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ. ɉɪɨɬɟ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɬɢ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɬɚɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨ. Ɍɚɤɨɠ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɦɟɬɨɞ� ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ� ɲɬɭɪɦɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɲɢɯ� ɞɜɨɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɱɟɪɩɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɜɫɶɨɝɨ�ʀɯ�ɫɩɢɫɤɭ.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 83 

4. Ɇɟɬɨɞ Delphi. ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɦɨɡɤɨɜɨɦɭ�ɲɬɭɪɦɭ, ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɧɟ 
ɡɧɚɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ� ɿ 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɰɢɤɥɿɜ.  Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɱɚɫɭ,  ɬɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ 
ɦɟɬɨɞ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ, ɚɛɨ�ɦɟɬɨɞ Delphi ɧɚ�ɜɢɛɿɪ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ȿȻɉ�ɨɫɿɛ. 

5. Ɇɟɬɨɞ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɨɫɨɛɥɸɽ�ɜɢɫɭɧɟɧɿ�ɿɞɟʀ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ. Ɇɟɬɨɞ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɿ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ.  ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ,  ɚɥɟ 
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ� ɨɰɿɧɤɚ. ɉɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɚɧɨɧɿɦɧɨ, 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɨɜɢɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ� ɦɟɧɲɟ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɡɭɫɢɥɶ� ɜɟɞɭɱɨɝɨ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɦɟɬɨɞɨɦ Delphi. Ⱦɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɱɚɫɬɿɲɟ�ɦɟɬɨɞɭ Delphi ɬɚ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɭ�ɡ�ɦɚɣɠɟ�ɫɯɨɠɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ.  

6. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɇɟɬɚ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ – ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɿ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɨɫɿɛ, ɱɢʀ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɸ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɞ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ. Ⱥɥɟ�ɞɥɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ʀɯ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ 
ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ�ɳɨɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ. 

 7. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɽɸ RCA. ȼɿɧ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɚ�ɧɟ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ.  

Ⱦɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɭɫɭɧɭɬɢ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ.   

8. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɫɩɢɫɤɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ� ɩɪɢ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɠɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡ� ɛɚɡ 
ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ. Ⱦɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ� ɛɭɜ� ɛɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɛɨ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ 
ɬɚɤɨɦɭ� ɠ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɝɪɨɡ,  
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɛɭɞɟ� ɫɜɿɣ. Ⱥ� ɞɥɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɚɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɛɭɜ� ɛɢ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦ. 

9. Ɇɟɬɨɞɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɿɚɝɪɚɦ. Ⱦɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɨɝɨ, ɹɤ 
ɪɿɡɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɨɞɧɢɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ. ɉɪɨɬɟ 
ɞɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɪɬɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɿ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɜɠɟ�ɜɯɨɞɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ȿȻɉ. ɍ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ, ɚɥɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɚɛɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɦɟɬɨɞɿɜ (ɤɪɚɳɟ� ʀɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ) ɩɨɜɧɨɸ  
ɦɿɪɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨ� ɜɫɿɯ (ɱɢ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɛɿɥɶɲɨɦɭ� ɱɢɫɥɭ)   
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɡɚɝɪɨɡɚɦ�ɿ�ɪɢɡɢɤɚɦ�ɬɚ� ʀɯ�ɞɨɤɥɚɞɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡ� ɨɩɢɫɨɦ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɞɠɟɪɟɥ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɭɦɨɜɢ, ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. ɉɿɫɥɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɫɥɿɞɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ʀɯ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ʀɯ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ.  
ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɿɹɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ȿȻɉ�ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ. 
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ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ. ɑɚɫ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɦɟɬɨɞ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɱɢ�ɤɚɪɬɤɢ�Ʉɪɨɭɮɨɪɞɚ.  Ɋɿɞɲɟ –  ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɤɥɚɞɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɡɚɝɪɨɡ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ, ɚɥɟ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɠɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ʀɯ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȿȻɉ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ. Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ: ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɡɚ 
ɫɮɟɪɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɡɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ, ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ.  

Ⱦɥɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ: ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɤɚɪɬɤɢ� Ʉɪɨɭɮɨɪɞɚ, ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ, ɦɟɬɨɞ Delphi, ɦɟɬɨɞ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ,  
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ� ɿ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  
ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ȿȻɉ. 

ɍ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɛɿɪ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɫɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ�ɡɚɝɪɨɡ�ȿȻɉ�ɬɚ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 
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ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɉɊɂɇɐɂɉȱȼ�ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ�ɋɌȺɅɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɛɚɡɨɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɛɚɡɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. 
 

In  the  article  the  basic  tenets  of  sustainable  
development of enterprises in the framework 
of the national strategy are described. A 
system of evaluation the parameters influence 
factors of external and internal environment on 
the basis of an integrated approach, taking into 
account economic, environmental, social 
component are proposed. 

 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɢɧɬɟɡɿ� ɬɪɶɨɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɦɨɡɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɛɭɥɚ� ɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
ɈɈɇ�ɜ�Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ (1992ɪ.), ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɝɨɥɨɜɢ�ɭɪɹɞɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ 
ɞɿɥɨɜɢɯ� ɤɿɥ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɿɡ 179 ɤɪɚʀɧ. ɐɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɡɚɤɥɢɤɚɥɚ� ɜɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɪɭɝɢɦ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɛɭɜ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ «ɋɚɦɦɢɬ 
Ɂɟɦɥɿ - 2002», ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� Ƀɨɝɚɧɧɟɫɛɭɪɡɿ (2002 ɪ.). ȼɿɧ� ɪɨɡɜɢɧɭɜ� ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɜ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɩɨ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɨɧɢ�ɽ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɚɛɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɈɈɇ� ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ (sustainable development) – ɰɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɿ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ʀɯɧɿ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ (WCED, 1987) [1, ɫ.28]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɪɢ� ɭɦɨɜɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ.  ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
Ɉ. Ɉ. ȼɟɤɥɢɱ, ȿ. ȼ. Ƚɿɪɭɫɨɜɚ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ, Ƚ. Ⱦɟɣɥɿ, Ⱦ. Ɇɟɞɨɭɡɚ� Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, 
Ɉ.  ȱ.  Ʉɚɪɿɧɰɟɜɨʀ,  Ɉ.  Ƚ.  Ɉɫɚɭɥɟɧɤɚ,  Ƚ.  ȼ�ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ,  Ɉ.  ɒɭɛɪɚɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɿɧ.  ȱ� ɜɫɟ�ɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɜɿɞ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɣ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɈɈɇ, 
Ʉɨɦɿɫɿɹ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɳɟ� ɞɚɥɟɤɚ� ɜɿɞ 
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ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ� ɜɠɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ: 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ, ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ. ɉɨɤɢ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɫɹɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɚɦɟ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɦɨɜ�ɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɿɫɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɭɫɿɦɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɬɚɤɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɤɨɥɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɨɛɟɡɩɟɱɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɣ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȿ. ȼ. Ƚɿɪɭɫɨɜ�ɬɚ�Ƚ. ȼ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ [2, ɫ.7] ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɲɿɫɬɶ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɬɟɪɦɿɧɚ «ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ»: ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ [3, ɫ.187]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪ� ɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ, ɳɨ 

ɨɡɧɚɱɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɞɚɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 

– ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɿ�ɜɫɿɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɟɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɹɤɿɫɧɨ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɨɠɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɽ�ɡɪɭɱɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɚɬɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ  
[4, ɫ.18]. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 
ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ [5, ɫ.20]: 
– ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɩɚɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 
– ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ʀʀ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɡ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�ɚɛɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɽ: 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
ɱɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ 
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ɩɪɚɰɿ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ� ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɬɨɛɬɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɟɪɲɚ� ɝɪɭɩɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ɍɪɟɬɹ� ɝɪɭɩɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɽ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɚɪɟɧɿ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɱɥɟɧɫɬɜɨ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ [6, ɫ.527].  

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

,        (1) 
 
ɞɟ F(L, K, N, I) – ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; L – ɬɪɭɞɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ; Ʉ – ɲɬɭɱɧɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ (ɮɿɡɢɱɧɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; N – ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ; ȱ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. 

ɐɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɶɨɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɦɨɠɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ� ɰɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɲɬɭɱɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɡɚɜɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ [4, ɫ.111]. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɽɜɪɨɿɧɬɨɝɪɚɰɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɚɥɢɣ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɦɢ. 

ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɝɚɪɚɧɬɿɸ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɪɭɯɭ� ɜ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɿ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ȼɿɧ� ɫɢɧɬɟɡɭɽ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɚɦɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ʀʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɹɤɿ� ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɮɟɪɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ; ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ; ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɠɟ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
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©ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ» ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɪɹɞɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ. 
ɉɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɟɬɢ – 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ); 

2) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɨɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ; 

3) ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɢ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɚɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ�ɧɚ� ʀɯ�ɨɫɧɨɜɿ – ɩɪɨ�ɜɩɥɢɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ, ɫɥɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚ� ʀʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɚɞɿɸ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [7, c.170]. 

Ⱦɚɥɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ) ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ: 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ; 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
– ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ; 

– ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ; 
– ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɽɦɤɨɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 
– ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
ȱɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 
– ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. 
 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ:  
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
– ɥɿɤɜɿɞɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

– ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 
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Ɍɪɟɬɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɢɛɿɪ  
ɤɪɚɳɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɦɟɬɢ� ɡ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ. Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɜɢɛɿɪ  
ɬɚ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɦɟɬɢ� ɦɨɠɧɚ,  
ɨɰɿɧɢɜɲɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɫɬɚɞɿɸ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɹɤɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ:  
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚ�ɜɯɨɞɿ – ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɚɧɭ – ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɦɿɧɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɩɥɢɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ 

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɨɰɿɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɞɢɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɆȿɌɈȾɂ�ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɎȿɊȱ�ɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɿ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɬɚɰɿɣ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɹɤ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɫɬɚɪɬ� ɧɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɥɿɡɢɧɝ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɝɚɥɭɡɿ. 

In the article the state of business in the food 
industry is analyzed. The basic problems that 
hinder the development of the industry  
are discovered. Recommendations for 
improvements in the food industry are made. 
They are: improving the existing legislation in 
the field of entrepreneurship, taxation, 
government support of agricultural producers 
through timely provision of subsidies,  
the development of services such as loans to 
start new businesses, leasing and support 
innovation in the industry. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɏɚɪɱɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɞɠɟ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿʀ, ɿʀ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱥɥɟ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɝɚɥɭɡɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɿɡ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɹɤɚ�ɦɚɽ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɳɨ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɞɨɫɬɚɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɹɤ� Ⱥ.  ɋɦɿɬ,  Ⱦ.  Ɋɿɤɚɪɞɨ,  Ⱦɠ.  Ɇ.  Ʉɟɣɧɫ,  ɉ.  ɋɟɦɸɟɥɫɨɧ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɥɿɞ� ɧɚɡɜɚɬɢ� Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ,  
ȼ. ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. Ʉɪɭɩɤɭ, ɇ. Ʉɭɱɟɪɹɜɟɧɤɨ, Ɋ. ȱɥɶɽɧɤɨ [1, ɫ.223], ɘ. ȱɜɚɧɨɜɚ [2, ɫ.204],  
ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, Ⱥ. Ȼɟɪɟɠɧɭ [3, ɫ.12] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɐɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɫɚɦɟ�ɭ�ɯɚɪɱɨɜɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɹɦɢɯ�ɬɚ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ.  Ɍɚɤ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ 
ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜ�ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɦɨɥɨɱɧɿɣ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ.  
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ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɽ� ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ,  ɧɿɠ�ɩɪɹɦɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɿ� ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɰɿɧ�ɧɚ� ɯɚɪɱɨɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɿ.  ɉɟɪɟɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚɤɨɠ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɬɚ� ɩɟɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 
Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [1, c.23]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɬɨɱɧɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɪɨɫɬɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɜɿɞɨɦɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚ 
ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɢɤɬɭɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɬɨɜɚɪɚɯ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ (ɩɚɤɟɬɚɦɢ� ɚɤɰɿɣ, ɩɚɹɦɢ) 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɚɞɪɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɨɳɨ.  Ɉɬɠɟ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ –  ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ: 
ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɞɿɹɬɢ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚɩɪɹɦɿ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ. Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭɽ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ [1, c.25]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɚ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. 
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ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɞɜɨɦɚ� ʀʀ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɲɥɹɯɚɦɢ: 1) ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
2) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɠɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɰɟɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɋɚɦɟ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɿ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɿɥɹɦ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɮɨɪɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ [2, c.223]. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ�ɿ�ɫɬɚɬɢ 
ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ [4]. 

Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ. ɉɿɞ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɥɶɝɚɦɢ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɿ� ɡɛɨɪɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɨɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ⱦɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɪɟɠɢɦɢ,  ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ,  ɜ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ,  ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɜɿ 
ɩɿɞɝɪɭɩɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɚɛɨ� ɝɚɥɭɡɶ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [1, c.18]. 

Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɱɨɬɢɪɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 
� ɫɩɪɨɳɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɩɚɬɟɧɬ; 
� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ; 
� ɫɩɥɚɬɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɭ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɩɚɬɟɧɬɭ (ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ) – ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɞɚɥɢ� ɧɚɦ� ɩɿɞɫɬɚɜɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɪɹɞ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
� ɩɿɥɶɝɨɜɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
� ɰɿɥɶɨɜɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
� ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
� ɡɚɩɨɪɭɤɢ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɜ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ; 
� ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɦɚɥɢɦɢ�ɮɿɪɦɚɦɢ; 
� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɿ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ. 
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ɏɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – ɩɪɨɜɿɞɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨɱɚɜ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɶ,  ɚɥɟ� ɜɠɟ� ɡ 3  ɤɜ.  2010  ɪɨɤɭ� ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 1) [4]. 
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Ɋɢɫ. 1. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ 2009–2011 ɪ�ɪ., (ɬɢɫ�ɬ.) 

 

ɍ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ� ɯɚɪɱɨɜɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɦɚɣɠɟ� ɱɜɟɪɬɶ� ɜɫɶɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɡ�ɩɨɦɿɠ� ɤɪɚʀɧ�ɫɭɫɿɞɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɬɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ. ȱɦɩɨɪɬ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 10% ɜɿɞ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɯɚɪɱɿɜ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɿɦɩɨɪɬɿ� ɽɜɪɨɡɨɧɢ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɿɚɝɪɚɦɚ� ɧɚ 
ɪɢɫ. 2 ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ 2010 ɪɿɤ� ɽ: ɧɚɩɨʀ� ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ 
(45%), ɦɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ (16%), ɨɥɿɹ, ɪɨɫɥɢɧɧɿ�ɠɢɪɢ (14%) ɬɚ�ɿɧɲɿ [3].  
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Ɋɢɫ. 2. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ 2010 ɪɨɰɿ, (%) 

Ɇɨɥɨɱɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɭ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɪɢɧɨɤ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ. ɑɚɫɬɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɦɨɥɨɱɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɰɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ, ɦ¶ɹɫɧɿ, ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ�ɬɚ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ) [1, ɫ.102]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɿɥɶɲɟ 300 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ� ɦɨɥɨɤɚ, ɡ� ɹɤɢɯ 80 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɞɨ 90% ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ 2010  ɪɨɰɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
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ɪɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɪɢɫ. 3). ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ�ɧɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɫɟ� ɭ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɛɿɥɶɧɨ� ɪɟɚɝɭɸɬɶ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɫɜɿɣ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɬɚ,  ɳɨɛ� ɧɟ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɧɿɲɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ,  
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɪɢɧɨɤ� ɡɛɭɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɪɢɧɨɤ� ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ, ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2009 ɫɤɥɚɥɢ� ɜɿɞ 12% ɞɨ 32%. ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɟɡɛɢɪɚɧɨʀ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3–8%. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɫɦɟɬɚɧɢ�ɬɚ�ɫɢɪɭ�ɛɿɥɶɲ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɟ, ɧɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɟɡɛɢɪɚɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɞɿɽɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɣɨɝɭɪɬɭ, ɪɹɠɚɧɤɢ, ɤɟɮɿɪɭ [3, ɫ.12–13]. 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɢɬɦɿɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨ�ʀʀ�ɜɢɩɭɫɤɭ, ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɠɨɪɫɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɚɤ�ɿ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ɡɛɭɬɭ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɱɿɬɤɚ� ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2 ɤɜ� ɿ� ɧɚ 3 ɤɜ� ɪɨɤɭ. Ⱦɨɦɿɧɚɧɬɧɢɦɢ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɪɿɞɤɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɜɟɪɲɤɿɜ.  
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Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɨɥɨɱɧɿ, 2010 ɪɿɤ, (ɬ). 

ȿɤɫɩɨɪɬ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɜ 2010 ɪɨɰɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ 4 ɪɚɡɢ. ɋɟɪɟɞ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɫɢɪɢ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ, ɚ� ɰɟ 45% ɭɫɶɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ. 29% ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɜɟɪɲɤɨɜɟ�ɦɚɫɥɨ�ɬɚ�ɠɢɪɢ�ɡ�ɦɨɥɨɤɚ. 
ɉɨ 10%  ɿɦɩɨɪɬɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɨɛɫɹɝɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɡɝɭɳɟɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɜɟɪɲɤɿɜ� ɡ� ɰɭɤɪɨɦ� ɿ 
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ (ɦɚɫɥɹɧɤɚ, ɣɨɝɭɪɬ, ɤɟɮɿɪ�ɬɚ� ɿɧɲɿ). Ɋɟɲɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɫɤɥɚɥɢ 
6% ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɽ�ɁȺɌ «Ƚɚɥɢɱɢɧɚ». 

Ʉɪɢɡɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɨɦɢɧɭɥɚ�ɿ�ɦɨɥɨɱɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ: 
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞɿɜ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɬɚ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; ɧɟɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɸ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ; ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ: ȼȺɌ «ȼɿɦ�Ȼɿɥɶ�Ⱦɚɧ», ɌɈȼ «Ⱦɚɧɨɧ�Ⱦɧɿɩɪɨ», ȼȺɌ «Ƚɚɥɚɤɬɨɧ», ɌɈȼ «Ɇɨɥɨɱɧɢɣ 
Ⱦɿɦ», ɌɈȼ «Ʌɸɫɬɞɨɪɮ», ɁȺɌ «Ƚɚɥɢɱɢɧɚ», ȼȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ�ɆɆɁ» ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ɇɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
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ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɢɳɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ�ɰɿɧɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɚɣɨɧɧɿ�ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞɢ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɭ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ� ɛɚɡɭ� ɿ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɪɚɣɨɧɭ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɿ�ɰɿɧɢ 
ɧɚ�ɝɨɬɨɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ�ɛɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ�ɦɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ», ɚɞɠɟ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɞɟɳɨ�ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [5]. Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ� ɰɿɧɚ� ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɚɫɶ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ,  ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɱɢɦ� ɜɢɳɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɤɚ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɨ�ɡɚ�ɧɶɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ). ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɰɿɧɢ�ɧɚ 
ɦɨɥɨɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɚɛɨ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚɛɨ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɤɭɪɫɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ.  ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨɛ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɭ� ɪɚɧɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɨɡɲɭɤɭɜɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɡ�ɦɨɥɨɤɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨ 70% 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɪɿɛɧɿ�ɬɚ�ɩɿɞɫɨɛɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [3]. 

Ⱦɿɸɱɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ�ɦɨɥɨɤɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
[5].  Ⱦɨ� ɣɨɝɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  ɧɟ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɠɢɪɿɜ� ɭ� ɦɨɥɨɱɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɩɿɪɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ»; ɞɟɹɤɿ� ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɭ�ɦɚɽ�ɩɪɢɣɬɢ�ɧɨɜɢɣ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɰɹ 
ɪɢɧɤɨɜɚ� ɧɿɲɚ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ. Ɍɨɦɭ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ, 
ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜɿɞ� ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɜɚɝɚ�ɧɚɣɜɢɳɢɯ�ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ: ɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ȺɉɄ (ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ); ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɋɩɿɥɤɚ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɥɿɞ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɨ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɟ�ɛ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɥɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ 
ɛ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ�ȺɍȾɂɌɈɊɋɖɄɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ȾɅə 

ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə�ɃɆɈȼȱɊɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼȺ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ: 
ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɡ� ɰɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɚɫ-
ɥɿɞɤɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

A full package of anti-crisis measures involves 
the  following  successive  stages:  risk  analysis,  
risk control and risk financing. Every stage 
presupposes different organizational and 
technical measures. Negative effects of 
insolvency determine necessity to create an 
anti-crisis management system, which, in 
particular, envisages use of financial control 
standards. 
 

 
  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɜɨɥɸɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɨɜɢɡɧɭ� ɩɨɞɿɣ� ɿ� ɞɟɞɚɥɿ� ɦɟɧɲɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 
Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɸ, ɽ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ. ɍ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ 
ɡɦɿɫɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɡɦɿɫɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɟɠɢɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ – 
ɤɥɸɱɨɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɧɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɽ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿ� ɿ� ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɭɦɨɜɢ. ȼɿɞɨɦɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɇɨɪɛɟɪɬɚ� ȼɿɧɟɪɚ [1, ɫ.338], ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ, ɹɤɿ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɧɚɧɧɹɯ�ɩɪɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɢɡɢɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
Ʉ. Ⱦɪɭɪɿ, Ɋ. Ɇɨɧɬɨɝɨɦɟɪɿ, ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ȱ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɚ, ȼ. ɋɬɭɩɚɤɨɜɚ, Ɉ. Ɋɟɞɶɤɚ,  
Ɉ. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ, Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲ.  

ȼ. ɋɬɭɩɚɤɨɜ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɚ� ɦɿɪɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [2, ɫ.254]. 

ɋɥɭɲɧɨɸ�ɽ�ɞɭɦɤɚ� ȱ.  ɉɢɥɢɩɟɧɤɚ�ɬɚ�Ɉ.  Ɋɟɞɶɤɚ,  ɹɤɿ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ,  ɳɨ�ɪɢɡɢɤ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ. ȼɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɿ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ – ɰɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɬɨɝɨ�ɯɬɨ�ɚɛɨ 
ɩɥɚɧɭɽ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ). ɆɋȺ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ� ɧɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɚ� ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ «ɪɢɡɢɤɭ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ» [3, ɫ.17]. 
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Ɉ. Ɍɟɪɟɯɨɜ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ, ɳɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ  ɪɢɡɢɤ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɫɚɦɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɭɞɢɬ – ɰɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɚɽ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɬɢ: 1) ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ; ɛɟɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɚɭɞɢɬ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 2) ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ; ɛɟɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɚɭɞɢɬ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɚɦɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɮɿɪɦɢ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ [4, ɫ.349]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɢɡɢɤɨɥɨɝɿʀ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ) ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɨɤɪɟɦɨ. Ɉɝɥɹɞ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ – ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɢɡɢɤɢ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ –  ɰɟ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ. ɇɚɣɩɨɜɧɿɲɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɬɚɤɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ: ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɤɜɚɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɿɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɽ�ɩɿɞɛɿɪ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ. Ʉɜɚɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɛɢɬɤɿɜ� ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɚɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɬɚ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɿʀ, ɹɤɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɡɛɢɬɤɢ. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, ɣɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ, ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ  
ɦɚɬɪɢɰɸ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɪɢɡɢɤɭ  
�ɪɢɫ. 1).  

 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ 

 

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɨɫɬɟ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɞɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɢɡɢɤɨɦ, ɩɪɨɬɟ 
ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ,  ɳɨ� ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɫɬɚɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɣɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɽ� ɦɟɧɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦɢ. ɍ� ɬɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ, ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ.  Ɍɚɤɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɹɤɚ 
ɦɿɫɢɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

ɁɆȿɇɒȿɇɇə 
ɊɂɁɂɄɍ 

ɉɊɂɃɇəɌɌə 
ɊɂɁɂɄɍ 

ɉȿɊȿȾȺɑȺ  
ɊɂɁɂɄɍ 

ɍɇɂɄɇȿɇɇə 
ɊɂɁɂɄɍ 

     ɇɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ 
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� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
� ɩɪɨɰɟɫ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ; 
� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɩɨɫɿɛ, ɜ� ɹɤɢɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɢɦ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɜɱɢɬɢ, ɹɤ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɚɭɞɢɬ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  
ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  
ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɚ� ɪɚɧɧɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɨɞɧɚɤ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɰɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɜɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [5, ɫ.102–103]. Ⱦɨɩɨɜɧɸɸɱɢ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ� ɰɿ 
ɫɥɭɠɛɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 
ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ.  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ�ɽ�ɞɿɽɜɢɦ, ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ (ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ) ɡɚɫɨɛɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɭɞɢɬ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ�ɨɰɿɧɸɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɢɡɢɤɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ.  

ɋɥɭɠɛɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ;  
� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɿɫɬɚɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. ɐɟɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɧɟʀ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ�ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ; 

� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ; 
� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ); 

� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɝɨ�ɪɿɡɧɢɦ�ɫɮɟɪɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɬɚ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɚɤɬɿɜ  ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
� ɜɢɦɨɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 99 

Ɍɚɤɟ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɜɩɚɤɢ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ) 610 «Ɋɨɡɝɥɹɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ» [6, ɫ.780] ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɳɨ� ɪɨɥɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɰɿɥɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ�ɰɿɥɟɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɪɟɜɿɡɿɣɧɿɣ� ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɚɛɨ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɿɣ�ɪɚɞɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ,  
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɰɹ� ɫɥɭɠɛɚ, 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ�ɞɢɪɟɤɰɿɽɸ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɜɫɹ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɚɭɞɢɬɨɦ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɟ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɨɦɢɥɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ʀɯ�ɤɨɪɟɤɰɿɸ.  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɿ 
ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ,  ɮɿɥɿɣ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ.  Ɂɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɽɸ� ɭ 51,3% ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɥɭɠɛɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɭ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 55% ɬɚɤɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ, ɹɤɢɣ� ɞɿɽ� ɩɪɢ� ɪɚɞɿ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 22% – ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɦɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɿ 25%  –  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɱɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɭ.  ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɦɚɽ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɜɿ�ɫɥɭɠɛɢ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɆɋȺ 570 «Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ» [6, ɫ.623] ɩɪɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɚɭɞɢɬɨɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɨɞɿʀ� ɚɛɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɿɥɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɩɿɞ� ɫɭɦɧɿɜ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. Ɂɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɦ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɱɢ�ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɚɭɞɢɬ 
ɽ�ɞɿɽɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɚɭɞɢɬɭ� ɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɥɚɧɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢ� ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɢ: 
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ; ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɿ�ɩɨɧɢɡɢɬɢ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɹɞɨɦ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɜ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� ɧɚ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɚɭɞɢɬ�ɰɶɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɿɣɫɧɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɢɤɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɨɰɿɧɤɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɿ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɨɲɭɤ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀɯ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɚɯ, ɳɨ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ, ɧɟ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɚɦɟ� ɬɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɭɤɭɩɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ, ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɭɥɹ, ɹɤ� ɿ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  Ɍɨɦɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨɛ,  ɩɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ,  ɡɧɢɡɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɿ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɦɚɽ�ɬɚɤɭ�ɮɨɪɦɭ: 

 
ARDRCRIRDAR ��� ,                                      (1) 

 
ɞɟ DAR – ɪɢɡɢɤ�ɚɭɞɢɬɚ (Desired audit risk); IR – ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ (Inherent risk); CR – 

ɪɢɡɢɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (Control risk); DR – ɪɢɡɢɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɨɤ (Detection risk); AR – ɪɢɡɢɤ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ (Abuse risk). 

Ɋɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɿɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɽ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɜɢɫɥɨɜɢɬɶ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ,  ɹɤɚ� ɽ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ,  ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ [1, ɫ.108]. ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɪɶɨɦɚ 
ɦɧɨɠɧɢɤɚɦɢ (IR – ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ, CR – ɪɢɡɢɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ 
AR – ɪɢɡɢɤ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ), ɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɹɤɿ�ɧɟɛɭɞɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ,  –  ɥɢɲɟ�ɨɞɧɢɦ 
(DR – ɪɢɡɢɤ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ) (ɪɢɫ. 2).  

Ʉɨɠɟɧ� ɿɡ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɫɭɤɭɩɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɰɿɥɨɝɨ� ɪɹɞɭ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɧɟɫɭɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɪɿɡɧɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɚɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ�ɦɿɪɢ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ 
ɜɢɳɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɫɜɨɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 
Ɋɢɡɢɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɽ�ɲɢɪɲɢɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ, 

ɯɨɱɚ�ɜɨɧɢ�ɣ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿ. Ɋɢɡɢɤ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɟ�ɜɧɢɤɧɭɬɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɦɿɧ�ɚɛɨ 
ɱɟɪɟɡ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɯɨɱɚ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ�ɚɭɞɢɬɨɪ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɚ�ɨɰɿɧɤɭ 
ɜɫɿɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

IR – ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ 

CR –�ɪɢɡɢɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

AR – ɪɢɡɢɤ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ 

DR – ɪɢɡɢɤ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɉɨɬɿɤ�ɩɨɦɢɥɨɤ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ 

ɆɈȾȿɅɖ�ɊɂɁɂɄɍ 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ.  Ɍɚɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɿɞ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɚɛɨ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
�ɡɚɫɨɛɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɹɤɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɞɥɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɿɜ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɿ� ɩɨɦɢɥɨɤ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ� ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
Ɉɰɿɧɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɚɛɨ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ, ɚɛɨ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɿ�ɜɢɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɫɭɬɬɽɜɿ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɰɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿɫɧɭɽ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ. Ɉɛɫɹɝ� ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ: ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɜɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ� ʀʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ; ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɬɚ�ɜ�ɛɚɡɚɯ�ɞɚɧɢɯ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ: ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɚɞɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ; ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɬɢɥɶ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɠɢɜɚɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɧɚɞɿɥɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ; ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɤɚɞɪɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ɋɢɡɢɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɢɣ, ɹɤɳɨ: ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ; ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɚ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɆɋȺ 240 «ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ� ɡɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ» [6, ɫ.348] ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɞ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɞɜɚ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɚ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɜɚ 
ɬɢɩɢ� ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ: ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɟɩɪɚɜɞɢɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɩɪɚɜɥɹɽ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ. Ɍɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. 
Ɋɢɡɢɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɽ� ɜɢɳɢɦ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɦɢɥɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɤɥɚɞɧɿ� ɬɚ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɪɨɛɤɚ, ɧɚɜɦɢɫɧɢɣ 
ɩɪɨɩɭɫɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚɛɨ�ɧɟɜɿɪɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɞɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɢ�ɳɨɞɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ� ɛɭɥɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ; ɜɢɜɱɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɚɛɨ� ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɿɧɲɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɜ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ.  

Ɋɢɡɢɤɨɦ�ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɠɢɜɚɧɿ�ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ,  ɩɨ� ɫɭɬɿ,  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɶ� ɹɤ� ɭ� ɫɚɥɶɞɨ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɥɚɫɚɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɋɢɡɢɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ – ɰɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɢɡɢɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɿɫɧɭɽ 
ɪɢɡɢɤ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɬɢɦ� ɦɟɧɲɢɣ� ɫɥɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ.  
ȱ�ɧɚɜɩɚɤɢ,. ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɨ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɭ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɚɛɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ,  
ɚɥɟ� ɣ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ, ɬɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɹɤ� ɧɢɡɶɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ. 
ȼɟɥɢɤɢɣ,  ɳɨ�ɦɚɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɬɚɤɢɣ�ɠɟ�ɪɿɜɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɫɬɿ.  əɤɳɨ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɚɛɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɭ, ɬɨ�ɪɢɡɢɤ�ɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɟɠ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  
ɜɢɫɨɤɢɦ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɇɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ  
ɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɟ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ  
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ.  

Ɍɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɞɟɥɿ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ, ɪɢɡɢɤɢ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɞɚɫɬɶ 
ɡɦɨɝɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɇɈ�ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇȿ�ɉɊɈȿɄɌɇȿ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɇȺ 
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɬɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɨɧɬɭɪɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 
 

In the article conceptual bases of forming and 
introduction of the system of the active 
problem-oriented project management are 
considered in the food complex of region.  
The structure of the system of the active 
problem-oriented project management is 
resulted and described in an agri-food  
sphere. The basic contours of the program  of 
active innovative investment update and 
increasing of competitiveness of agri-food 
sector are selected. 
 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɧɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɋȺɉɈɉɍ),  ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɝɪɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ȿ. Ⱦɟɦɿɧɝɚ, Ɇ. Ʉɥɽɥɚɧɞɚ, ɏ. ȿɜɚɧɫɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɋ. Ɍɟɪɧɟɪɚ, Ɇ. ɏɚɦɟɪɚ, 
Ⱦɠ. Ʉɨɥɥɿɧɡɚ, Ɇ. ɇɶɸɟɥ� ɬɚ� ɿɧ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ȼ. Ⱥ. ȼɟɪɛɢ, ȱ. Ɇ. Ɏɥɢɫɚ, 
ȼ. ɉɪɢɣɦɚɤɚ, Ɍ. ȼ. Ƚɜɨɡɞɶɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȺɉɄ  
ɽ� ɦɚɥɨ� ɜɢɜɱɟɧɨɸ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ, ɬɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɋȺɉɈɉɍ� ɩɨɥɹɝɚɽ  
ɜ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɟ, ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ 
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ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ (ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ) ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɿ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ.  
ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɭɫɿ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ�ɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ [1, ɫ.312]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɋȺɉɈɉɍ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ�ɧɢɠɱɟ. 
ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� Ⱥ, ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɩɪɨɛɥɟɦ) ɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
�ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɢɯ), ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɿ (ɪɟɞɭɤɰɿʀ) ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [2, ɫ.523]. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ�ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� Ȼ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ «ɩɪɢɰɿɥɶɧɟ» ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ) ɚɛɨ� ɬɢɩɨɜɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ [3, ɫ.58]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ, 
ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɨɜɚɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɚɧɨʀ� ɚɛɨ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɛɚɡɨɜɢɯ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɡɪɚɡɤɨɜɨ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ) [4, ɫ.45]. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ȼ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ� ɿ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɜɨɪɱɨʀ 
�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ) ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�Ƚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ [5]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɿ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɿɞɟɣ� ɿ� ɪɿɲɟɧɶ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɡɪɚɡɤɨɜɨ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ  ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɧɟ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [6, ɫ.318]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɬɚɤɿ  
ɩ¶ɹɬɶ�ɤɨɧɬɭɪɿɜ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ: 
� ɤɨɧɬɭɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɚɝɪɨɫɢɫɬɟɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɤɨɧɬɭɪ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɿ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɪɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

� ɤɨɧɬɭɪ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɮɟɪɦɟɪɿɜ, ɦɚɥɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɨɳɨ); 

� ɤɨɧɬɭɪ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ, 
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ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ); 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɭɪ (ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɭɦɨɜ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɧɤɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɧɚɭɤɨɜɟ, ɤɚɞɪɨɜɟ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ�ɿ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɜɿɞɛɿɪ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ) [7, ɫ.201]. 

Ʉɨɧɬɭɪ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ 
ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɢ:  
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɿ� ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ (ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ) – 

ɦ¶ɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɥɨɞɨɨɜɨɱɟɜɨʀ� ɿ� ɤɚɪɬɨɩɥɟɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧ); 

� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɿ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɥɤɭ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɞɥɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ʉɨɧɬɭɪ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɢ:  
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɿɪɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɧɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɠɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɿ; 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɨɜɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɜɢɳɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ� ɿ 
ɩɨɠɢɜɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɟɯɧɿɤɨɸ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɟɧɟɪɝɿɽɸ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ; 

� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɱɢɫɬɨɬɨɸ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ. 

Ʉɨɧɬɭɪ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ:  
� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 
� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɨ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɦɚɥɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ʉɨɧɬɭɪ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɢ:  
� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɉɄ; 
� ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ� ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɉɄ 

ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɝɪɚɪɧɨ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ; 
� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɭɪ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɨɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ, 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ; 
� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ� ɰɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɤɨɧɬɭɪɚɯ� ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ; 
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� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, ɡ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɧɬɭɪɿɜ, ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɲɢɪɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɶ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɿ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ; 

� ɤɚɞɪɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɿ� ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ȼɇɁ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ� ɭ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  
ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ  ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ  
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ. 

ɋɤɥɚɞ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɧɟ 
ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ� ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɨɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ 
ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɦɨɠɥɢɜɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɳɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ 
ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɫɯɟɦɨɸ: ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ – ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɫɬɿɣɤɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɛɚɡɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ [8, ɫ.263]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɿ� ɦɚɽ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ�ʀɯ�ɡɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ʀɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ� ɩɿɞ� ɟɝɿɞɨɸ 
ȯɋ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ. ȯ� ɩɪɨɟɤɬ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ, ɹɤɢɣ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ȯɋ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɣ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ȯɋ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ. 
ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɇȾȾɄɊ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚɥɟ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɫɩɟɤɬɪ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜ� ɰɿɥɹɯ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɸɱɢ� ɜ� ɬɿɫɧɨɦɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦɢ� ɿ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ  
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɽ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ� ɦɚɲɢɧɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɨ- ɿ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ȺɉɄ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɬɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ʉɿɧɰɟɜɚ� ɦɟɬɚ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ – ɰɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɚɛɨ  
ɬɢɩɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ� ɿ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɉɄ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ  
ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɉɄ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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ɈɐȱɇɄȺ�əɄɈɋɌȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȽɊɈɒɈȼɂɆɂ�ɉɈɌɈɄȺɆɂ  
ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 

 
 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ, ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɚɥɟ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ 
ɫɬɚɧɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɝɥɹɧɭɬɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

Cash flow is considered as one of the factors, 
which helps to assess the financial position of 
the company. Particular attention is paid to the 
analysis of financial statements, which allows 
determining not only the formation but cash 
flow and financing flexibility of the enterprise. 
Cash flow can determine which activities are 
most effective and to judge the quality of 
management in the company. 

 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɟɫɬɚɱɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɚ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ʀɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɿ� ɜɿɞ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɧɢɣ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɪɢ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɫɩɥɚɬɢ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɬɚɥɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜ�ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ,  ɹɤ�ȿ.  ɇɿɤɛɚɯɬɚ,  Ⱥ.  Ƚɪɨɩɩɟɥɥɿ,  ɘ.  Ȼɪɿɝɯɟɦɚ,  Ɋ.  Ȼɪɟɣɥɿ,  
Ⱦɠ.  ȼɚɧ�ɏɨɪɧɚ�ɬɚ� ɿɧ.  ɐɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ – ȱ.  Ɉ.  Ȼɥɚɧɤ,   
Ɇ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ, Ɏ. Ɏ�Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ȼ. Ɇ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, Ƚ. Ƚ. Ʉɿɪɟɣɰɟɜ, ȱ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɿɧɚ, ɇ. ȼ. Ɇɿɪɤɨ,  
Ƚ.  Ƚ.  ɋɬɚɪɨɫɬɟɧɤɨ,  Ⱥ.  Ɇ.  ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ� ɬɚ� ɿɧ.  ɇɢɦɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ, 
ɚɥɟ�ɹɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɬɟɨɪɿɹ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɧɟɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

Ⱥɥɟ�ɩɟɪɲ, ɧɿɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɹɤɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ» ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɳɨ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɰɢɦ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦ. 
ɋɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɿɪɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɚɛɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɚɽ 
ɤɥɸɱ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ» ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɳɨɞɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ». 
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Ɍɚɤ� Ƚ. Ⱥ. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɭ� ɱɚɫɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɩɥɚɬ� ɤɨɲɬɿɜ, ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ»  
[1, ɫ.482]. 

Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɩɿɞ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜɫɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ,  ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
[2, ɫ.249]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ƚ.  Ƚ.  Ʉɿɪɟɣɰɟɜɚ,  ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ [3, ɫ.73]. 

Ƚ. Ƚ. ɋɬɚɪɨɫɬɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. Ɇɿɪɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɹɤ «ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» [4, ɫ.196]. 

ȱ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɿɧɚ�ɧɚɞɚɽ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ: «ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɡɚ 
ɱɚɫɨɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɩɥɚɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ» [5, ɫ.47]. 

ȿ. ɇɿɤɛɚɯɬ, Ⱥ. Ƚɪɨɩɩɟɥɥɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, «ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɹɤ� ɦɿɪɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» [6, ɫ.360]. 

Ⱥ. Ɇ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ�ɩɿɞ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ [7, ɫ.58]. 

ɍ «Ɂɜɿɬɿ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ» (ɉɋȻɈ 4) ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɭɯɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɹɤ «ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɛɭɬɬɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ» [8]. 

Ɇ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ� ɧɚɞɚɽ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɿ «ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ», 
ɜɨɧɚ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ: «ɍ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɹɜɚ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ» ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɽ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ. Ⱥɞɠɟ�ɬɟɪɦɿɧ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ» ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɞɢɧɚɦɿɡɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿɞɭɬɶ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɲɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɿ 
ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɞɚɬɭ» [9, ɫ.220]. 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɢɯ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɽ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ�ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤɨɦ: «Ƚɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɯ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɪɭɯ 
ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɱɚɫɭ, ɪɢɡɢɤɭ�ɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ» [10, ɫ.17]. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɪɢɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɛ� ɭɫɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ, ɳɨɛ� ɭ� ɧɢɯ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɥɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ� ɨɰɿɧɸɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ, ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɜɯɿɞɧɢɦɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ʋ 3 «Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ». ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɞɚɽ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. 
Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɦɿɫɬɢɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ – ɰɟ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ.  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɠɢɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ 
ɦɨɠɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɦɢɧɭɥɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ.  
ɑɢɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɜɿɞ� ɧɟʀ� ɩɨɬɨɤɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɬɢɦ� ɜɢɳɟ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ. Ⱦɟɹɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɰɿ «ɹɤɨɫɬɿ» ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ  
ɮɨɪɦɿ 2 «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» ɜɢɦɚɝɚɽ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɜɨɞɨɤ, ɹɤɿ 
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ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɫɭɦ, ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɿ� ɨɰɿɧɤɨɸ. Ɍɚɤɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɛɿɥɶɲ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ, ɧɿɠ� ɯɨɬɿɥɨɫɹ� ɛ� ɞɟɹɤɢɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɧɿɠ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, – 
ɧɚ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɰɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɱɢɦ�ɜɢɳɟ 
ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɬɢɦ�ɜɢɳɟ «ɹɤɿɫɬɶ» ɞɨɯɨɞɭ. 

Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɦɿɳɭɽ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ  
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ:  
– ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
– ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
– ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ 
ɜɩɥɢɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ� ɭɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɱɢɫɬɭ�ɡɦɿɧɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ –  ɨɫɧɨɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ.  Ɋɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɭɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɩɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: 
– ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɪɨɛɿɬ; 
– ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
– ɚɜɚɧɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɞ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 
– ɩɥɚɬɟɠɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ; 
– ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ; 
– ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɿɧɲɟ. 

ɉɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɚ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɫɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɭ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ, ɚɥɟ� ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
– ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ; 
– ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɢ�ɜɿɞ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
– ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
– ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ  ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ; 
– ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ; 
– ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ; 
– ɜɢɞɚɱɚ�ɩɨɡɢɤ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ –  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɹɤɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿ� ɫɤɥɚɞɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɨɛɫɹɝ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ,  ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
– ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɟɦɿɫɿʀ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɿ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ; 
– ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
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– ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɢ; 
– ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɢ; 
– ɰɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 
– ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿ�ɩɨɡɢɤ; 
– ɜɢɩɥɚɬɢ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ; 
– ɜɢɩɥɚɬɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪ�ɩɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɿ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɚɛɨ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. ɋɭɤɭɩɧɢɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨ� ɧɭɥɹ. Ⱥɥɟ� ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɪɿɞɤɨ. 

Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ,  ɹɤɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɞɢɬɢ� ɩɪɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  
ɹɤɳɨ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɢɫɬɢɣ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ.  

ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨɛ� ɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ  
ɰɿ� ɤɨɲɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɝɚɲɚɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. əɤɳɨ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɢɫɬɢɣ� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ  
ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɿɤ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ.  

ɍ�ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ�ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ, ɬɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɋɭɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ  
ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ:  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ,  ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɹɤ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ), ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ). ɍ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɠɚɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨ� ɫɬɚɬɬɿ «ɑɢɫɬɢɣ� ɪɭɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ» (ɫɬɨɪ. 400 ɮɨɪɦɢ�ʋ 3). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  
ɜɢɬɪɚɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ – ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ  ɱɚɫɬɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨ� ɫɬɚɬɬɿ  
©ɑɢɫɬɢɣ�ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɩɨ�ɫɬɚɬɬɿ «ɑɢɫɬɢɣ�ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɿɞ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ  
ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɤɪɟɞɢɬ� ɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ  
ɭɦɨɜɚɯ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɹɤ� ɩɟɪɲɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɪɭɝɚ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɰɿ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

ɇɚɫɬɨɪɨɠɭɽ  ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɩɪɢ�ɹɤɿɣ� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ, ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɬɚɤɿɣ  
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɢɬɪɢɦɭɽ�ɧɿɹɤɨʀ�ɤɪɢɬɢɤɢ. ɋɟɧɫ�ɬɚɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ: 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ  
ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ�ɚɤɰɿɣ 
ɿ�ɬ. ɿɧɲɟ.  

Ɍɚɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɧɭ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɜɿɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 [11, ɫ.12]. 
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ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ʋ 3  «Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ» ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɚɛɟɥɶɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɚ� ɜɿɫɿɦ� ɪɨɤɿɜ (2004–2011 pp.).  
ɍ�ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɚɛɟɥɶɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  

ɡɚ 2004–2011 ɪɪ., ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
 

Ɋɨɤɢ ȼɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ 18914 - 4154 21988  - 5435 10827 - 25737 41905 19633 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ - 19267 - 9118 - 59509 - 9748 - 17524 28197 -17485 -14483 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ -500 13675 37504 14683 8367 - 5481 -24078 -3034 
ɑɢɫɬɢɣ�ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ 

- 854 403 854 - 500 1670 - 3021 342 2116 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɪɢɡɨɜɚ ɧɢɡɶɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɚ ɧɨɪɦɚɥɶ-

ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɚ ɜɢɫɨɤɚ� ɜɢɫɨɤɚ 

 
əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɿ,  ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,  
ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɹɤɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ: ɜɿɞ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭ 2004 ɪɨɰɿ – ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɭ 2011 ɪɨɰɿ. 

ɇɟɩɪɨɫɬɢɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɜ 2009 ɪɿɤ, ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɨɧɨ� ɜɿɞɱɭɥɨ� ɧɚ 
ɫɨɛɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɥɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ 
ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ� ɤɚɛɟɥɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɹɤɿ� ɡɚɤɭɩɚɜ  
ȼȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ», ɚɥɟ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦ� ɫɤɪɭɬɧɢɦ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɜɿɧ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɡɢɜ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ  ɰɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɨɡɢɱɟɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ.  

Ɍɨɛɬɨ� ɡɚɜɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɜ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɲɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ɑɢɫɬɢɣ�ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɛɭɜ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ, ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɥɨ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ.  

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɹ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɚ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɰɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɭ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɨɝɚɲɚɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɿ� ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ  2011 ɪɨɰɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ. ɉɨɬɿɤ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�ɧɚ 22272 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ�ɧɚ 53, 1%, ɚɥɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɹɜɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɚ 
ɬɪɶɨɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɉȺɌ  «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɚɛɟɥɶɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɥɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɱɢ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ�ɰɟ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɞɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ�ɧɚɨɱɧɨ�ɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɳɟ�ɞɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɹɤ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɱɢɫɬɢɣ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ.  
ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ.   

ȱɧɲɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɢɫɬɢɣ�ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɭ� ɰɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɱɢɫɬɢɣ� ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɚɽ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɽ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɩɥɚɬɭ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɜɱɢɬɢ� ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɭɦɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɧɚɞ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�ɬɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

əɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɥɢɲɟ� ɜ 
ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɱɢɫɬɢɣ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɛɭɞɟ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɿɞ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɛɭɞɭɬɶ� ɦɟɧɲɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɬɚɤ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ. 
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əɄȱɋɇȺ�ɋɂɊɈȼɂɇȺ�əɄ�ɎȺɄɌɈɊ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȿɊȿɊɈȻɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɽ 
ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.   

This article examines essential questions 
related to software companies’ dairy industry 
resources. The great attention is presented to 
the quality of milk, which comes to processing 
plants. Reasonably influence of the quality of 
resources on the competitiveness of enterprises 
is grounded by the authors.      

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɇɨɥɨɱɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɹɤɿɫɧɨʀ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢ – ɽ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɩɟɪɲɨʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ, ɬɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɰɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɠɞɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɜɿɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɜɿɞ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ� ɭɫɿ�ɰɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ  
ɛɟɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɹɤ�ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɫɚɦɟ�ɫɥɚɛɤɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ�ɛɚɡɚ [1, ɫ.100–103].  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɝɪɢ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɢɧɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɦɿ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɸ 
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɱɟɧɿ 
ɹɤ� Ɋ.  ȼ.  Ƚɥɿɛɨɜ,  ɋ.  Ɇ.  Ʉɜɚɲɚ,  ȼ.  Ƚ.  Ʉɭɞɥɚɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɉɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤɿɫɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɹɤ  ɉ.  ɉ.  Ȼɨɪɳɟɜɫɶɤɢɣ,  Ʌ.  ȼ.  Ⱦɟɣɧɟɤɨ,  Ʌ.  Ⱥ.  ȯɜɱɭɤ,  Ⱥ.  Ɉ.  Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ,   
Ɍ. Ʌ. Ɇɨɫɬɟɧɫɶɤɚ. Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɫɚɦɟ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɦɨɥɨɱɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ  ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ.    

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɢɪɨɜɢɧɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ  ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ,  ɚ� ɫɚɦɟ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ� ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ.  ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ� ɜɫɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɦɨɠɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɨɝɭɬɧɶɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɬɟ�ɰɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɥɨɤɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɭɫɿɦɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ 1990 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɥɨ 45,7%, 
ɚ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ 2005 ɪɨɤɭ – 80,7% [2, ɫ.176].  

ɋɭɬɬɽɜɢɣ� ɫɩɚɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ�ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�ɤɨɪɿɜ, ɚ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɦɨɥɨɤɚ. 

ɉɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�ɤɨɪɿɜ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɭɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɿɜɧɹ 
1990 ɪɨɤɭ, ɧɚ 68,6%, ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – ɧɚ 90,5%, ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɧɚ 6,6% [2, ɫ.174] . ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 77,6% ɜɫɿɯ 
ɤɨɪɿɜ. əɤɳɨ� ɭ 1990 ɪɨɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ 
28,9% ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɦ¶ɹɫɚ, 24,1% ɦɨɥɨɤɚ� ɿ 14,4% ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ� ɄɊɋ, ɬɨ� ɜ  2010 ɪɨɰɿ� ɞɨɦɚɲɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ 44,9% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɫɚ, 80,4% ɦɨɥɨɤɚ� ɿ� ɦɿɫɬɢɥɢ 66% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�ɯɭɞɨɛɢ [2, ɫ.141, 174].   

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɭɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ, ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ, 
ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɿɜ� ɧɚ 17%, ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɧɚ 
34,7%,  ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ 12,8%.  ɍ 2010  ɪɨɰɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɭɞɿɣ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɨɪɨɜɢ� ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɭɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɹɝɧɭɜ 4082 ɤɝ, ɳɨ� ɧɚ 595 ɤɝ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɭ 2005 ɪɨɰɿ [2, ɫ.181]. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɭɞɿɣ�ɦɨɥɨɤɚ – 4110 ɤɝ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɥɨɤɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɮɨɧɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɿɜ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤ�ɪɿɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɚ, ɧɿɠ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ (5500 ɤɝ). 

ȼɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɦ¶ɹɫɨɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɤɨɪɦɚɦɢ. Ɂɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɧɚ 65–70%  ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɝɨɞɿɜɥɿ.   
ɍ 2010 ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɭɦɨɜɧɭ�ɝɨɥɨɜɭ�ɜɟɥɢɤɨʀ  ɯɭɞɨɛɢ�ɜ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɬɪɚɱɭɜɚɥɢ 
26,7 ɰ� ɤɨɪɦɿɜ, ɳɨ� ɧɚ 17,8% ɦɟɧɲ� ɧɿɠ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 1990 ɪɨɤɭ [2, ɫ.183]. ɇɚ� ɤɨɠɧɭ 
ɤɨɪɦɨɜɭ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨ 70–80 ɝ� ɩɟɪɟɬɪɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɟʀɧɭ� ɡɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ  
100–110 ɝ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɪɦɿɜ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɜ 3 ɪɚɡɢ, ɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ – ɭ 4 ɪɚɡɢ.  

əɤɿɫɬɶ� ɝɨɞɿɜɥɿ� ɤɨɪɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɚɰɿɨɧɭ. ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɪɚɰɿɨɧɿɜ 
ɝɨɞɿɜɥɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɨɧɰɤɨɪɦɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 25–30%, ɫɿɧɚ� ɣ� ɫɿɧɚɠɭ – 10–15%, ɫɢɥɨɫɭ –  
30–35%,  ɡɟɥɟɧɢɯ� ɤɨɪɦɿɜ –  25–30%.  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɪɚɰɿɨɧ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɟɡɨɧɚɦ 
ɪɨɤɭ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɜ� ɡɢɦɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɨɛɫɹɝ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɭ� ɪɚɰɿɨɧɿ 35–45%,  ɚ 
ɡɚɦɿɫɬɶ�ɡɟɥɟɧɢɯ�ɤɨɪɦɿɜ, ɜ  ɪɚɰɿɨɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɡɟɪɧɨɜɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ  ɤɨɪɦɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɤɨɪɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ� ɳɨɞɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɝɨɞɿɜɥɿ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ� ɤɨɪɦɿɜ, ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 1990  ɪɨɤɨɦ,  ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 48%.  Ɍɚɤ,  ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɜ 
ɪɚɰɿɨɧɿ� ɤɨɪɿɜ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩ¶ɹɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ� ɪɿɜɧɹ 1990  ɪɨɤɭ.  ɇɚ� ɰɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɚɧɟɩɚɞ�ɭ�ɤɨɪɦɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɩɪɢɡɜɿɜ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ. Ⱥ� ɜɢɫɨɤɚ� ɰɿɧɚ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ� ɤɨɪɦɚ, 
ɪɨɛɢɬɶ� ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɦɨɥɨɤɚ. ȼɢɫɨɤɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɡɟɪɧɨɜɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɥɹ� ɜɿɞɝɨɞɿɜɥɿ� ɯɭɞɨɛɢ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ.  ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 1  ɰ�ɤɨɪɦ.  ɨɞ.  ɡɟɥɟɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɬɚ� ɫɿɧɚ� ɭ 4–5  ɪɚɡɿɜ�ɧɢɠɱɚ,  ɧɿɠ� ɿɧɲɢɯ 
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ɤɨɪɦɿɜ.  Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɲɟɜɢɯ 
ɥɭɤɨɩɚɫɨɜɢɳɧɢɯ�ɤɨɪɦɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɫɿɜɧɢɯ�ɩɥɨɳ�ɤɨɪɦɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɤɨɪɦɨɜɿɣ 
ɝɪɭɩɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɡɛɿɪ� ɤɨɪɦɨɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɦɚɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ.  
ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɨɪɦɨɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ� ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ� ɬɚ� ɤɨɪɦɨɜɿ� ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɢ (60–65%), ɚ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ�ɬɪɚɜɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 22–25%. ɉɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɨɫɿɜɧɢɯ�ɩɥɨɳ 
ɩɿɞ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ�ɬɪɚɜɢ. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɤɨɪɦɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɨɫɿɜɧɿ 
ɩɥɨɳɿ�ɩɿɞ� ɤɨɪɦɨɜɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ,  ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɿɜɧɹ 1990  ɪɨɤɭ,  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ 21,7%.  ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɩɨɫɿɜɧɿ�ɩɥɨɳɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɩɿɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɿ 
ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ. ɍ 2007 ɪɨɰɿ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ 1990 ɪɨɤɭ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɥɨɳɿ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɧɹɬɿ�ɩɿɞ�ɪɿɩɚɤ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 1007% [2, ɫ.153].  

Ⱦɥɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɦɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɚɥɨɜɿ� ɡɛɨɪɢ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɤɨɪɦɨɜɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɿɜɧɢɯ� ɩɥɨɳ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɨɪɹɞ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɡɛɨɪɿɜ�ɤɨɪɦɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɤɨɪɦɿɜ�ɬɚ 
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɦɿɫɬɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɤɨɪɦɚɯ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɧɚ 25–30% ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɨ-
ɩɥɟɦɿɧɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɜɟɞɟɧɧɸ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ� ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɭɜɚɝɭ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɚ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɚ. ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ  
2009 ɪɨɤɭ� ɩɥɟɦɿɧɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɭ� ɦɨɥɨɱɧɨɦɭ� ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ 111 ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ 
ɡɚɜɨɞɿɜ�ɿ 594 ɩɥɟɦɩɪɨɞɭɤɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ�ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�ɤɨɪɿɜ�ɭ�ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ. ɇɚɞɿɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɭ�ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɢɣ�ɡɚ 
ɧɚɞɨʀ�ɭ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɿ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ�ɩɨɪɨɞɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 4100–4900 ɤɝ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ  ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɟ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ�ɡɚɜɨɞɢ. əɤɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɹɤɟ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ 
ɫɤɥɚɞ,  ɿ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ.  əɤɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ,  ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ,   ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɦɿɫɬɭ�ɠɢɪɭ,  
ɨɞɧɚɤ�ɧɚ� ɫɨɪɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ  ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤ�ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ɱɢɫɬɨɬɢ, 
ɛɚɤɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɦɿɫɬ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ.  

ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɦɨɥɨɤɨ� ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ»  ɜɿɞ 24  ɱɟɪɜɧɹ 2004  ɪɨɤɭ  
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɤɚ [3]. əɤɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɤɚ 

ʈɚɬɭɧɨɤ Ʉɢɫɥɨɬɧɿɫɬɶ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɟ�ɜɢɳɚ 
ȼɢɳɢɣ 16–170Ɍ 80ɋ 
ɉɟɪɲɢɣ �190�Ɍ 100ɋ 
Ⱦɪɭɝɢɣ �200�Ɍ 100ɋ 

Ȼɚɡɢɫɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɱɚɫɬɤɢ�ɠɢɪɭ� ɬɚ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɛɿɥɤɚ� ɜ� ɦɨɥɨɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ: ɠɢɪɭ – 3,4%, ɛɿɥɤɚ – 3,0% [4]. Ɇɨɥɨɤɨ, ɹɤɟ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟʉɚɬɭɧɤɨɜɨɝɨ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɟ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɧɚɞ 70% ɜɿɞ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɥɨɤɚ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɽ� ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɝɿɝɿɽɧɢ. ɋɟɥɹɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɿ�ɭɦɨɜ, ɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɟ 
ɞɨʀɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɥɨɤɚ. Ɂ  ɦɟɬɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ,  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋɚ262 ɜɿɞ 05.08.2003 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 
©Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜɿɞ�ɤɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ȾɋɌɍ 3262-97».  Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɽ� ɱɿɬɤɟ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɡ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɞɨɝɥɹɞɭ, ɝɨɞɿɜɥɿ�ɬɚ�ɞɨʀɧɧɹ�ɤɨɪɿɜ, ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɥɨɤɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ.  
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɡ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɝɥɹɞɭ, 
ɝɨɞɿɜɥɿ, ɞɨʀɧɧɹ� ɤɨɪɿɜ, ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɜɚɠɤɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɛɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ 
ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɬɚɥɚ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɡɚ� ɩɪɨɞɚɧɟ� ɧɢɦɢ 
ɦɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɨ�ɜ�ɠɢɜɿɣ�ɜɚɡɿ» ɜɿɞ 16 ɥɸɬɨɝɨ 1998 ɪɨɤɭ�ʋ 145. 

ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɛɟɡɥɿɱ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɤɚ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɋɈɌ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɥɨɤɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɦɨɥɨɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɿɞɧɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɥɨɤɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨ  

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ 

Ȼɚɡɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɛɿɥɤɚ, % 3,0 3,2 
Ȼɚɡɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɠɢɪɭ, % 3,4 3,6 
Ȼɚɤɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ, 
ɬɢɫ./ɫɦ�ɤɭɛ.: 
– ʉɚɬɭɧɨɤ «ɟɤɫɬɪɚ» 

ɍ�ȾɌɋɍ�ʉɚɬɭɧɨɤ «ɟɤɫɬɪɚ» 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ 

�100 
 

– ɜɢɳɢɣ�ʉɚɬɭɧɨɤ �300 ɇɟ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɰɿɥɿ 
– ɩɟɪɲɢɣ�ʉɚɬɭɧɨɤ �500 ɇɟ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɰɿɥɿ 
– ɞɪɭɝɢɣ�ʉɚɬɭɧɨɤ �3000 ɇɟ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɰɿɥɿ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ 
ɬɢɫ./ɫɦ. ɤɭɛ. ȼɢɳɢɣ�ʉɚɬɭɧɨɤ�� 400 

ɉɟɪɲɢɣ�ʉɚɬɭɧɨɤ�� 600 
Ⱦɪɭɝɢɣ�ʉɚɬɭɧɨɤ�� 800 

ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�� 300 
ɍ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�� 100–500 
ȼ�Ⱥɧɝɥɿʀ�� 50-250 
ɍ�ɋɒȺ - 0 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ʉɚɬɭɧɤɨɦ «ɟɤɫɬɪɚ» ɜɡɚɝɚɥɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɹ 95% ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɭ� ȾɌɋɍ� ʉɚɬɭɧɨɤ «ɟɤɫɬɪɚ»  ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ.  ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜɢɳɨɝɨ� ʉɚɬɭɧɤɭ� ɦɨɥɨɤɚ,  ɜ� ɭɫɶɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ, ɫɤɥɚɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ 7,1%, ɩɟɪɲɨɝɨ�ʉɚɬɭɧɤɭ – 18,2%, ɞɪɭɝɨɝɨ – 41,6%, ɪɟɲɬɚ�ɦɨɥɨɤɚ 
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟʉɚɬɭɧɤɨɜɟ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɭ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɫɢɪɿɜ�ɬɚ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɑɟɪɟɡ  ɧɢɡɶɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ  ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɚɯ  ɡɛɭɬɭ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɿ� ɫɭɦɢ� ɧɿɠ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ. ɑɟɪɟɡ�ɧɢɡɶɤɿ�ɹɤɿɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɰɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɣ�ɤɨɪɦɨɜɿ 
ɰɿɥɿ. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɦɨɥɨɤɚ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɨɤɭɩɰɿ� ɬɟɠ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɫɦɚɱɧɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ,  ɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ� ɡ 
ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ, ɜɚɠɤɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿɡ 
ɦɨɥɨɤɚ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ʉɚɬɭɧɤɭ� ɬɚ� ɧɟʉɚɬɭɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ  ɩɨɞɜɿɣɧɭ�ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɸ, ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɡɝɿɞɧɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ [3], ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɩɥɚɬɚ�ɞɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɡɚ�ɦɨɥɨɤɚ 
ɜɢɳɨɝɨ� ɬɚ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ʉɚɬɭɧɤɿɜ, ɹɤɟ� ɡɚɤɭɩɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɜɿɞ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɇɨɥɨɤɨ, ɹɤɟ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ,  ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɧɟɫɨɪɬɨɜɨɝɨ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ.  
ɐɟ�ɦɚɽ  ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ.  

ɍ 2010 ɪɨɰɿ�ɞɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ 1 ɤɝ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜɢɳɨɝɨ�ʉɚɬɭɧɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 0,30 ɝɪɧ. [5]. 
ɐɹ�ɫɭɦɚ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɦɿɡɟɪɧɨɸ� ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɤɚ.  Ⱥ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɨɦɭ,  ɳɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚ  ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɫɧɭɽ�ɠɨɪɫɬɨɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ 
ɪɢɧɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɨɪɬɭ. 
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɹɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɥɹ�ʀɯ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. Ȼɟɡ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ. Ⱦɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɩɪɢ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ. ȼɢɫɨɤɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ. ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɹɝɚɽ�ɜɿɞ 60 ɞɨ 85 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ 
ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɫɩɪɢɹɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   
ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɦɨɥɨɤɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ʀʀ, 
ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɬɢɯ�ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞɿɜ, 
ɹɤɿ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ�ɜɥɚɫɧɿ� ɰɟɯɢ� ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ȱɡ�ɰɢɯ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɫɭɯɟ� ɦɨɥɨɤɨ� ɬɚ� ɤɚɡɟʀɧ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɚɣɠɟ 40% ɭɫɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɭ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɠ� ɜɢɞɢ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ 60% ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɡɧɢɡɢɬɶ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚ�ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɦɨɥɨɱɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ � ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ 
ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɭ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ: ɞɟɮɿɰɢɬ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɞɨ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɀɨɪɫɬɨɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɳɨɛ�ɜɢɠɢɬɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ,  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɹɤɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. ȼ� ɯɨɞɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ 
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ОСОБЛИВОСТІ ОЦІНЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИКЛІЧНИХ КОЛИВАНЬ 

 
 

У статті розглянуто методики оцінки 
економічного потенціалу підприємства, їх 
позитивні та негативні сторони, що 
відповідним чином впливають на якість 
кінцевого результату. Запропоновано 
застосування синергетичного підходу до 
оцінювання економічного потенціалу з 
врахуванням клімату стадій життєвого 
циклу підприємства. Розроблено алгоритм 
синергетичного підходу до оцінювання 
потенціалу промислового підприємства в 
умовах циклічних коливань. За допомогою 
матриці визначено стадію життєвого циклу 
економічного потенціалу підприємства. 

 
 

In the article the methodologies of estimation 
of economic potential of enterprise, their 
positive and negative parties that properly 
influence on quality of end-point are 
considered. Application of the sinergistical 
going is offered far the evaluation of economic 
potential taking into account the climate of the 
stages of life cycle of enterprise. The worked 
out algorithm of the sinergistical going is near 
the evaluation of potential of industrial 
enterprise in the conditions of cyclic 
vibrations. The stage of life cycle of  
economic potential is determined by means of 
the matrix  
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Як показує практика, всім 
господарським процесам на мікро- та макрорівнях притаманний циклічний характер, що є 
передумовою змін у функціонуванні економічних систем та процесів. 

Оточуюче середовище є досить мінливим, динамічним та нестабільним, що змушує 
всіх без винятку учасників економічної діяльності максимально швидко адаптуватись у 
нових умовах господарювання, проявляти гнучкість та пристосовуваність, необхідні для 
стабільного росту [1].  

Представляючи собою інтегровану сукупність ресурсів та можливостей підприємства, 
потенціал стає своєрідною основою для вирішення поставлених завдань, запорукою 
ефективної та результативної діяльності компанії на всіх стадіях життєвого циклу [2, с.151]. 

Відповідно особливої актуальності набувають питання адекватного та якісного 
оцінювання потенціалу підприємства в умовах «хвилеподібного» економічного розвитку. 

Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Дослідженням процесу оцінювання 
економічного потенціалу підприємства займалися чимало вітчизняних та зарубіжних вчених, 
серед них: О. Ареф’єва, О. Ільчук, Г. Клейнер, Л. Квятковська, Н. Краснокутська, Є. Лапін, 
О. Маслак, О. Федонін та ін. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Однак, на 
сьогоднішній день єдиної методики оцінювання економічного потенціалу в науковій 
літературі немає; думки науковців дещо розходяться стосовно практичної цінності та 
адекватності різних методів. Особливо мало уваги приділено особливостям оцінювання 
потенціалу підприємства на різних етапах його життєвого циклу.  

Постановка завдання. Мета статті – пошук оптимального використання наявного 
економічного потенціалу як в умовах економічного розвитку, так і в умовах економічного 
спаду, що викликає необхідність розробки максимально адекватного, точного та якісного 
методу оцінки потенціалу підприємства в умовах циклічних коливань. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У загальному вигляді оціночна система 
економічного потенціалу підприємства базується на спостереженнях та аналізі, націлена на 
пошук оптимальних шляхів функціонування та розвитку господарюючого суб’єкта, є 
засобом обґрунтування стратегічних рішень та визначається потребами управління. Оцінка 
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потенціалу є необхідною на всіх рівнях підготовки та прийняття рішення, а також на всіх 
стадіях життєвого циклу підприємства [3, с.119]. 

На сьогоднішній день існує чимало методик оцінювання потенціалу підприємства, в 
основі яких лежать різноманітні математичні, графічно-аналітичні моделі, матричні, логічні 
та лінгвістичні методи тощо [4, с.90–92]. 

Аналіз літературних джерел показав, що залежно від базового критерію оцінки серед 
існуючих концепцій можна виділити ресурсну, порівняльну та результатну; при цьому серед 
методів оцінювання варто виокремити: експертний, бальний, метод аналогій, факторний 
аналіз, методи математичного програмування (табл. 1). 

Усі існуючі методики оцінки економічного потенціалу підприємства мають свої 
позитивні та негативні сторони, що відповідним чином впливають на якість кінцевого 
результату. Однак, жодна з них не враховує циклічність розвитку підприємства, що, на наш 
погляд, є досить важливим аспектом у процесі оцінювання. 

Економічний потенціал підприємства являє собою складну, динамічну, інтегровану, 
взаємопов’язану та синергійну сукупність усіх видів його наявних та перспективних ресурсів 
і можливостей, що використовуються для досягнення тактичних і стратегічних цілей 
розвитку підприємства на різних стадіях його життєвого циклу. 

Таблиця 1 
Принципи, концепції та методи оцінки економічного потенціалу промислового 

підприємства (за Є. В. Лапіним) [5, с.12] 
Принципи 
оцінки 

економічного 
потенціалу 

Концепції оцінки економічного потенціалу промислового підприємства 
(у залежності від базового критерію оцінки) 

− системності; 
− узгодженості; 
− варіантності; 
− оптимальності; 
− комплексності; 
− адекватності; 
− ефективності 

Ресурсна Порівняльна Результатна 
визначення 

економічного потенціалу 
підприємства виходячи з 
суми витрат на його 
формування та 
використання 

визначення 
економічного 
потенціалу 

підприємства на 
базі порівняння з 

аналогами 

визначення 
економічного потенціалу 

підприємства за 
розміром чистого потоку 
економічних результатів 
від його використання 

Групи методів оцінки економічного потенціалу промислового підприємства 
Методи непрямої оцінки Методи прямої оцінки 

непряма оцінка економічного потенціалу 
підприємства проводиться з використанням 

фактичних значень показників, які характеризують 
результати його роботи 

пряма оцінка економічного 
потенціалу підприємства – це 

оцінка можливостей підприємства в 
майбутньому 

Методи оцінки економічного потенціалу промислового підприємства та його складових 

експертний бальний 
рейтинговий 
порівняльний 

аналіз 

метод 
аналогій 

факторний 
аналіз 

методи 
математичного 
програмування 

 
Графічне відображення потенціалу підприємства на різних фазах життєвого циклу 

господарюючого суб’єкта представлене на рис. 1, де Rep – рівень економічного потенціалу 
підприємства, t – час, а штрих пунктирною лінією позначені можливі шляхи розвитку 
системи у точках біфуркації. 

Точка біфуркації являє собою момент в розвитку певної системи (в даному випадку 
потенціалу підприємства), коли вона повністю втрачає свою стійкість і починає 
реалізовуватися внутрішня енергія самоорганізації, яка і вибирає подальший шлях розвитку 
системи (атрактор). Чим ближче точка біфуркації, тим очевиднішим є зміна стану 
досліджуваної системи. 

Таким чином, знання фази життєвого циклу дає фірмі чимало корисної інформації 
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(типові проблеми, ризики, можливі санаційні заходи, інструменти оптимізації діяльності 
тощо), що сприяє більш точному прогнозуванню діяльності підприємства, попередженню 
кризових явищ, застосуванню максимально ефективних санаційних заходів у точках 
біфуркації з метою реалізації бажаної траєкторії розвитку (атрактора). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Рис. 1. Стадії життєвого циклу економічного потенціалу підприємства (авторська розробка) 

 
Для вирішення поставлених завдань пропонуємо застосування синергетичного 

підходу до оцінювання економічного потенціалу з врахуванням клімату стадій життєвого 
циклу підприємства. 

Цей метод передбачає всебічну характеристику всіх основних  
складових економічного потенціалу (виробничо-технологічної, трудової, фінансової, 
маркетингової, організаційно-управлінської, санаційної та стратегічної); дає змогу  
не лише кількісної, але і якісної оцінки (за допомогою застосування лінгвістичних змінних); 
надає можливість підвищення ефективності процесів прогнозування загального стану 
господарюючого суб’єкта, розробки максимально доцільної та раціональної програми 
розвитку; досить точно розкриває недоліки у роботі підприємства на кожній стадії його 
функціонування. 

Схематично загальний алгоритм синергетичного підходу до оцінювання економічного 
потенціалу підприємства представлено на рис. 2. 

Отже, на першому етапі оцінки необхідно розробити систему показників, що 
відображатимуть основні складові економічного потенціалу підприємства та виконати 
заходи необхідні для забезпечення співставності і порівнянності обраних коефіцієнтів, чого 
можна досягти за допомогою процедури нормування. 

В процесі реалізації синергетичного підходу для визначення нормованих показників 
застосуємо формули, побудовані на основі відхилень (xij - a) і стандартизовані варіаційним 
розмахом (xmax – xmin): 

1) для показників-стимуляторів (чим більше, тим краще), нормований показник Уі 
розраховується таким чином: 

Уіj = (Хіj – min Хіj) / (max Хіj – min Хіj),    (1) 
де уij – нормований і-й показник в j-ій сукупності;  
хij – значення i-го показника в j-ій сукупності;  
ximin – мінімальне значення i-го показника;  
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хimax – максимальне значення i-го показника.  
Тобто, що більшим є фактичне значення Хіj в межах діапазону їх коливань, то 

ближчим до 1 буде величина Уіj. 
2) для показників-дестимуляторів (чим менше, тим краще), Уіj розраховується за 

допомогою наступної формули: 
Уіj  = (max Хіj – Хіj) / (max Хіj – min Хіj)    (2) 
Величина Уіj буде наближуватися до 1 при наближенні фактичного значення Хіj до min 

Хіj. 
Інтегральний показник для кожної складової економічного потенціалу визначається 

як середнє значення відібраних коефіцієнтів за визначений календарний період, що 
обумовлено рівнозначністю між собою усіх показників кожної групи: 

Ij = Σ yij / n,    (3) 
де yij – нормований і-й показник в j-ій сукупності;  
n – кількість показників певної групи. 
З метою розрахунку інтегрального показника рівня економічного потенціалу 

підприємства необхідно визначити вагові коефіцієнти для кожної складової потенціалу за 
допомогою методу експертних оцінок (табл. 2). 

Таблиця 2 
Вагові коефіцієнти складових загального економічного потенціалу підприємства (на основі 

експертного методу) 
Складові Бальна оцінка Вагові коефіцієнти 

Виробничо-технологічна 22 0,22 
Трудова 17 0,17 
Фінансова 21 0,21 
Маркетингова 14 0,14 
Організаційно-управлінська 12 0,12 
Санаційна 8 0,08 
Стратегічна 6 0,06 

Усього 100 балів 1 
 
Інтегральний показник рівня економічного потенціалу підприємства розраховується 

за наступною формулою:  

    (4) 
де Ij – інтегральний показник j-ої складової економічного потенціалу; 

 – вага j-ої групи показників. 
З метою якісної оцінки рівня економічного потенціалу пропонуємо застосовувати 

систему класифікаційних ознак, розроблену на основі широковідомої шкали Харрінгтона, 
однак дещо модифікованої авторами відносно розрахованих даних та наявної статистичної 
інформації (табл. 3). 

Таблиця 3 
Шкала оцінювання інтегрального показника рівня економічного потенціалу підприємства 

Інтервал інтегрального показника рівня 
економічного потенціалу 

Рівень економічного потенціалу 
підприємства 

[0; 0,2] Критичний 
(0,2; 0,37] Низький 
(0,37; 0,57] Прийнятний 
(0,57; 0,7] Достатній 
(0,7; 0,9] Високий 
(0,9; 1] Еталонний 
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Наступним етапом синергетичного підходу є визначення фази життєвого циклу 
економічного потенціалу підприємства. При цьому значення мають не лише кількісний та 
якісний рівень економічного потенціалу, але й зміни, пов’язані з плином часу. Це 
обумовлено тим, що одне й те саме кількісне значення може відповідати різним фазам, адже 
графічна форма життєвого циклу передбачає можливість потрапляння точок з однаковими 
координатами по осі У (рівень економічного потенціалу) на різні проміжки кривої та, 
відповідно, у різні стадії життєвого циклу. 

Для вирішення зазначеної проблеми пропонується враховувати загальний 
економічний стан досліджуваного господарюючого суб’єкта, алгоритм визначення якого 
представлено на рис. 3. Запропонована методика базується на бальній оцінці темпових змін 
основних показників діяльності підприємства. При цьому перехід від бальної шкали 
оцінювання до коефіцієнтної здійснюється за допомогою наступної формули: 

,    (5) 
де ki – коефіцієнтне вираження показника загального економічного стану 

підприємства;  
λі – бальна оцінка загального економічного стану підприємства у певному періоді 

аналізу;  
max∑λi – максимально можлива бальна оцінка загального економічного стану 

підприємства (40 балів). 
Cпівставивши рівень економічного потенціалу господарюючого суб’єкта з його 

загальним економічним станом за допомогою розробленої матриці (рис. 4), можемо 
визначити стадію життєвого циклу економічного потенціалу підприємства. 

Висновки і перспективи подальших розробок. Таким чином, синергетичний підхід 
до оцінювання економічного потенціалу підприємства дає змогу охопити всі його складові з 
врахуванням їх взаємодії та взаємозв’язків між собою. Визначення стадії життєвого циклу 
потенціалу підприємства у ході реалізації даної методики надає можливість підвищувати 
рівень прогнозування та планування, обирати максимально ефективні стратегію та тактику 
залежно від поточного стану господарюючого суб’єкта, а також сприяє розробці 
раціональних програм розвитку на майбутнє. 
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ɍȾɄ 338.246:677(477)                                                                            �Ɇɚɰɟɯɚ�Ⱦ�ɋ. 
 
 
ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȱ�ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɌȺ 

ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ�ȲɏɇɖɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ�ȾɅə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  
ɅȿȽɄɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ʀʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɛɚɡɭ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ� ʀʀ� ɨɰɿɧɤɢ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɩɢɫ� ɝɪɭɩ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

The necessity of functional evaluation 
constituents of economic security of enterprise 
is reasonable, and also the corresponding 
system of its indexes, that folds the criterion 
base of indicative indexes for its estimation is 
worked  out  in  the  article.  Description  of  
indexes groups of the resources using of 
enterprise is done from the point of view of 
providing of its economic security. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 

ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɥɚ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɧɚɱɧɚ 
ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ (Ɉ. ȼ. Ⱥɪɟɮ¶ɽɜɚ, Ɍ. Ȼ. Ʉɭɡɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɇ. Ɍɭɪɢɥɨ, ɋ. ȼ. Ʉɚɩɿɬɭɥɚ, 
Ƚ. Ɉ. ɒɜɢɞɚɧɟɧɤɨ, Ɉ. ȱ. Ɉɥɟɤɫɸɤ), ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ (ȯ. Ɉ. Ɉɥɿɣɧɢɤɨɜ, 
ȼ.  Ʉ.  ɋɟɧɱɚɝɨɜ).  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɞɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ (ɋ.  Ɇ.  ɂɥɥɹɲɟɧɤɨ,  Ʌ.  Ɇ.  Ɂɢɦɚ,  Ƀ.  Ɇ.  ɉɟɬɪɨɜɢɱ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ), ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ, ɩɪɨɬɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɽɞɢɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɭ� ɪɹɞɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɝɚɥɭɡɟɜɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɞɟɣ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɧɚɫɬɚɧɨɜ, 
ɩɪɨɧɢɡɚɧɢɯ� ɽɞɢɧɢɦ� ɡɚɞɭɦɨɦ, ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɲɥɹɯɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɣ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ.  
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Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ (ɪɢɫ. 1).  

 
Ɋɢɫ. 1. Ȼɭɞɨɜɚ�ɛɥɨɤɿɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

 
ȱ�ɣ�ɛɥɨɤ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  
ɐɟɣ� ɛɥɨɤ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɦɢɬɬɽɜɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ, ɜɱɚɫɧɨ� ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ, ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ, 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɥɨɤɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɹɜɭ�ɡɚɝɪɨɡ – ɝɨɥɨɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ȱȱ�ɣ�ɛɥɨɤ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ.  

ȱȱȱ�ɣ� ɛɥɨɤ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɭɦɨɜɢ:  
� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɚɧɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨʀ� ɫɯɟɦɢ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ;  
� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ;  
� ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ, ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɿ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ;  
� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɜ� ɱɚɫɿ, ɳɨ�ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ.  
Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
Ⱦɚɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɧɨ� ɬɚ� ɬɨɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɬɚɛɥ. 1). 

1-ɣ�ɛɥɨɤ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  
 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

ȱȱ�ɣ�ɛɥɨɤ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

 

ȱȱȱ�ɣ�ɛɥɨɤ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

1 2 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

[1, ɫ.89–96; 2, ɫ.258–346] 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɨɪɝɿɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.15] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɑɚɫɬɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
Ɋɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɡɛɭɬɭ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[4, ɫ.45–47] 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɨɡɛɪɨɽɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɜɧɨɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.13] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.14] 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.15] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ. 
Ɏɨɧɞɨɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɏɨɧɞɨɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɮɨɧɞɚɦɢ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.17] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ» ɛɚɥɚɫɬɭ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ - 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.16–17] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɛɭɬɬɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 131 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[5, ɫ.139–192] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɋɨɡɦɿɪ�ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɭɽ�ɪɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɧɚ�ɧɟʀ 
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[6, ɫ.35–40; 6, ɫ.137–143;  
8, c. 208] 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɑɚɫɬɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ - 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

[3, ɫ.18] 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɣ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɹɤɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
ȱɧɬɟɪɮɟɣɫɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɉɨɪɹɞɤɨɜɚ�ɲɤɚɥɚ 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ Ɍɨɱɧɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɇɚɩɟɜɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɇɚɩɟɜɧɨ�ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
Ɍɨɱɧɨ�ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 

ȱɦɿɞɠ       
Ⱦɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ       
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ      
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ       

Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ      
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ      

Ɉɰɿɧɤɚ�ɜ�ɛɚɥɚɯ  4 3 2 1 0 
 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ 

ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ j-ɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɡɚ i-

ɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ [2, ɫ.505]: 

                                                        maxO
OɈ i

ji  
,                                                                    (1) 

ɞɟ jiɈ – ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ j-ɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɩɨ�ɿ�ɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ;  
iO – ɛɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ j-ɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɩɨ�ɿ�ɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ;  
maxO – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ. 
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ɋɭɤɭɩɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ j-ɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: 

                                                     
ji

n

i
jij BOH � ¦

 1 ,                                                              (2) 
ɞɟ Bji – ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ i-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɥɹ j-ɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ɉɰɿɧɤɭ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɭɫɿɽɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ Hɡɚɝ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɹɤ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ jH �ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɭ, ɹɤɳɨ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ). 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɿɞ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚɝɪɨɡ�ɫɬɚɧɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ: 
� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭ�ɥɟɝɤɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ʀɯ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 
� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɟ� ʀɯ 

ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ; 
� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡ 

ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɛɥɨɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɤɨʀ�ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ȿɬɚɩɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɳɨɞɨ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɦɨɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɿɣɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ: 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ, ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ�ɬɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɚ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ  
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ  
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  
ʀʀ�ɞɿʀ.  

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, 
ɬɟɯɧɿɤɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ, 
ɪɢɧɤɨɜɨ – ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨʀ�ɬɚ�ɫɢɥɨɜɨʀ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  

ȱɫɧɭɸɱɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɢɣ� ɞɚɜ� ɛɢ� ɡɦɨɝɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ� ʀɯ� ɪɿɜɧɟɦ, ɹɤɢɣ� ɦɨɝɥɨ� ɛ� ɦɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɭ� ɹɤɿɣ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɽ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɨɰɿɧɤɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə�ȼɂɊɈȻɇɂɑɂɏ�ɁȺɉȺɋȱȼ�əɄ�ȾɀȿɊȿɅɈ�ɋɄɈɊɈɑȿɇɇə 

ȼɂɌɊȺɌ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ  
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɧɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɨɦɭ� ɡɚɜɨɞɿ� ɜ  
ɭɦɨɜɚɯ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɬɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ.  

In  the  article  the  question  of  control  of  
inventories for optimization of is considered 
on the base of Odessa port plant in the 
conditions of continuity of production by 
determination of frequency of supplying with 
material resources, their influence on the level 
of current supplies and combined economic 
effect due introduction of reasonable 
recommendations. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ  

ɪɟɰɟɫɢɜɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɪɨɡɱɢɧɢɥɢɫɹ� ɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɥɟ� ɫɚɦɟ� ɜɢɛɿɪ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɛɟɡ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  
ɬɚ�ɿɧ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚ� ɱɿɬɤɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ –  ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɣɨɝɨ�ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɚɥɟɠɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɍɨɦɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɧɚɣɲɥɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɹ. ɋɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨɛɪɟ� ɜɿɞɨɦɿ� ɿɦɟɧɚ  
Ⱥ. Ƚɚɞɠɿɧɫɶɤɨɝɨ [1, ɫ.170], Ⱥ. Ⱥɧɿɤɿɧɚ [2, ɫ.83], ɋ. ɋɟɪɝɟɽɜɚ, ɘ. ɇɟɪɩɭɲɚ,  
ɘ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɨʀ [3, ɫ.105] Ɇ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ [4, ɫ.45], ȼ. ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ [5, ɫ.123], Ⱥ. ɏɪɨɦɨɜɚ,  
Ȼ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ, Ⱦɠ. Ʌɚɦɛɟɪɬɚ [6, ɫ.407], Ⱦ. ɍɨɬɟɪɫɚ [7, ɫ.283] ɬɚ� ɿɧ., ɹɤɿ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɿ�ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɣ� ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ.  Ʉɥɸɱɟɦ� ɭ� ɪɿɲɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ.  

ɍ� ɫɜɿɣ� ɱɚɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɜ� ɧɨɜɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɮɨɪɦɭɥɭ «ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɪɨɡɩɨɞɿɥ – ɨɛɦɿɧ� ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ», ɳɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɧɚ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ 
ɪɢɧɨɤ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ , ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɢɣ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ� ɽ� ɫɢɧɨɧɿɦɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɜ� ɜɢɛɨɪɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɪɢɧɨɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ. Ⱥɥɟ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɹɤɚ 
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ. 

ɐɟ� ɩɨɲɭɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɨɛ¶ɹɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɬɟɧɞɟɪɭ), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ  
ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɛɿɪ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɢɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨ� ɬɚɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ: ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɹɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ, ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ, ɭɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɩɥɚɬɟɠɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ, ɹɤɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɤɚɪɛɚɦɿɞɭ�ɬɚ 
ɚɦɿɚɤɭ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɦɿɫɬɨɦ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɽ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ, ɹɤɢɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɢɥɶɧɿ�ɿ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɮɿɪɦɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ.  

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ, ɩɨɜɧɨ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨɫɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ, 
ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɩɨɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɥɭɠɚɬɶ  
ɞɚɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ), ɹɤɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɡɚɤɭɩɨɜɭɽ� ɭ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ –  ɚɦɿɚɤɭ� ɿ� ɤɚɪɛɚɦɿɞɭ 
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɫɨɞɚ� ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ, ɤɢɫɥɨɬɚ� ɫɿɪɱɚɧɚ, ɫɦɨɥɚ (ɄɎȼ) ɤɚɪɛɚɦɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɿɞɭ, 
ɫɿɥɶ�ɩɨɜɚɪɟɧɚ. 

ɇɢɠɱɟ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɈɉɁ  

 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɧ ʋ 
ɩ�ɩ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɨ�ɩɥɚɧɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 

ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ 
1 
2 
3 
4 

ɋɨɞɚ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ 
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɿɪɱɚɧɚ 
ɄɎɋ 
ɋɿɥɶ�ɩɨɜɚɪɟɧɚ 

1400 
1800 
1620 
1600 

1251,0 
1527,1 
1281,7 
1680,0 

89,4 
84,8 
79,1 

105,0 
 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɥɚɧ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɛɭɜ�ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨ�ɭɫɿɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ: ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɨɞɢ�ɛɭɥɨ�ɦɟɧɲɟ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚ 10,6%,  ɤɢɫɥɨɬɢ�ɫɿɪɱɚɧɨʀ –  ɧɚ 15,2%,  ɄɎɋ –  ɧɚ 20,9%.  ɉɥɚɧ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɨɜɚɪɟɧɨʀ�ɫɨɥɿ 
ɛɭɜ�ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɧɚ 5%.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 
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Ⱥɞɠɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ� ɈɉɁ� ɦɨɠɧɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɧɨɪɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɡɪɢɜɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɨɪɦɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɿ: 

                                                                _
Ɋ

ɇɜɿɞɜt                                                                           (1) 

ɞɟ�ɇɜɿɞɜ – ɧɨɪɦɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ; 
_
Ɋ  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɈɉɁ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɈɉɁ 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ ȼɢɬɪɚɬɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɡɚ�ɞɨɛɭ, ɬɨɧ 

ɇɨɪɦɚ�ɜɢɞɚɱɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɧ 

ȱɧɬɟɪɜɚɥ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɞɿɛ 

ɋɨɞɚ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ  3,84 104 27 
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɿɪɱɚɧɚ 4,93 180 36 
ɄɎɋ 4,44 180 40 
ɋɨɥɶ�ɩɨɜɚɪɟɧɚ 4,38 180 41 

 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɧɨɪɦɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɭ� ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɿ: 

                                                               2
*_ tPɁ ɩɨɬ                                                                       (2) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɇɨɪɦɢ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

 
ɉɥɚɧɨɜɚ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ) ɧɨɪɦɚ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɭ 
Ɏɚɤɬɢɱɧɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɭ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɜ�ɬɨɧɚɯ ɜ�ɞɧɹɯ ɜ�ɬɨɧɚɯ ɜ�ɞɧɹɯ 

ɋɨɞɚ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ  51,84 13,5 115 30 
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɿɪɱɚɧɚ 88,74 18,0 148 20 
ɄɎɋ 89,91 20,25 133 30 
ɋɨɥɶ�ɩɨɜɚɪɟɧɚ 89,79 20,5 131 30 
 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ. 3, ɽ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɨɬɠɟ, ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ,  
ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ. ɉɪɨɬɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ  
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɜɿɞ� ɜɢɬɪɚɬ�ɹɤɿ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ) ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ. 

ɇɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɡɚɜɟɡɟɧɧɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɹɤ: 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɫɩɨɫɿɛ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɪɨɫɬɭɬɶ�ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɱɚɫɬɨɬɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ.  

ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ  
ɩɚɪɬɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ, ɨɬɠɟ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɡɚɜɟɡɟɧɧɸ  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɟ�ɭɫɿ�ɜɨɧɢ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ. 

Ɍɚɤ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɜɢɬɪɚɬ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ. Ɍɭɬ  
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ (ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ  
ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ, ɫɨɪɬɨɦ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɿ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ  
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ). ɉɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɪɨɛɿɬ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ  
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɭɦɨɜɧɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɚɪɬɿʀ, ɳɨ  
ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ, ɨɬɠɟ, ɜɢɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɩɥɨɳɚ� ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɡɚɣɦɚɧɚ 
ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ.  

ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɈɉɁ� ɜɨɧɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɫɬɤɨɫɬɹɯ, ɨɛ¶ɽɦ� ɹɤɢɯ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɧɟ  
ɦɨɠɧɚ. 

ɉɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɚɪɬɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɳɨ�ɡɚɜɨɡɹɬɶɫɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ 
ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ʀɯ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ: 
� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɡɚɜɟɡɟɧɧɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ; 
� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ (ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ); 
� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
� ɜɢɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɡɚɜɟɡɟɧɧɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢ� ɛɚɡɨɜɿɣ  
ɿ�ɩɪɢ�ɧɨɜɿɣ�ɱɚɫɬɨɬɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɛɚɡɨɜɿɣ�ɱɚɫɬɨɬɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɿ: 
 
                                 � �1111 ɩgɤɩɫɩɪ ɁɩɫɁɩɁɩɁɁɊɁɩ ��u�u��                                         (3) 
 
ɞɟ�Ɋ�ɩɪ – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ; 
Ɂ�ɫ – ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ; 
Ɂ�ɩ – ɭɦɨɜɧɨ�ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ�ɩɥɚɬɿ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 
Ɂ�ɤ – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ;  
Ɂ g – ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ; 
Ɂ�ɩɫ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɚɪɬɿʀ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
n 1 – ɛɚɡɨɜɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ); 
n 2 – ɧɨɜɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ.  
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ɞɟ�ɐ – ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɝɪɧ; 
Q – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɱɢɫɥɢɬɢ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɪɢ�ɛɚɡɨɜɿɣ�ɿ�ɩɪɢ�ɧɨɜɿɣ�ɱɚɫɬɨɬɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ : 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. 
Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɈɉɁ. 
ɉɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 4.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ   
ʋ 
ɩ�ɩ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɍɦɨɜ
ɧɿ 

ɩɨɡɧɚ
ɱɤɢ 

Ɉɞ. 
ɜɢɦɿ
ɪɭ ɋɨɞɚ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ Ʉɢɫɥɨɬɚ 

ɫɿɪɱɚɧɚ ɄɎɋ 

1 Ɉɛɫɹɝ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɤ  Q ɬɧ 1400 1800 1620 
2 ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚ 1 ɬɨɧɭ ɐ� ɝɪɧ. 1015 136 1237 
3 ȼɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ Ɂɩ ɝɪɧ. 70 70 70 
4 ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ Ɂɤ ɝɪɧ. 250 250 250 
5 Ɋɨɡɦɿɪ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɉ ɬɧ 104 180 180 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ 
  
ʋ 
ɩ�ɩ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ Ȼɚɡɨɜɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ȿɮɟɤɬ, ɝɪɧ 

1. ɋɨɞɚ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ 
 13 67 70818,7 

2. Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɿɪɱɚɧɚ 
 10 28 9977,2 

3. ɄɎɋ 
 9 79 174893,7 

Ɂɚɝɚɥɨɦ: 
   255689,6 

Ȼɚɡɨɜɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɿ:    

                                                                      
ɉ

Qɩ ɦ 1     , ɞɟ                                                             (7) 

ɦQ – ɨɛ¶ɽɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɪɨɤɭ; 
ɉ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɚɪɬɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜ 255689,6 ɝɪɧ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ� ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ  ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ, 
ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ,  
ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ,  ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɿ�ɜ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɜɢɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ�Ⱥ. Ɇ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ / Ⱥ. Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ. – Ɇ., 2000. – 375 ɫ. 
2. Ⱥɧɢɤɢɧ�Ȼ. Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: [ɭɱɟɛ.] / Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ. – Ɇ., 2001. – 350 ɫ. 
3. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɚ�ɘ. ȼ. Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ / ɘ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɚ. – Ʉ., 2003. – 188 ɫ. 
4. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ�Ɇ. Ⱥ. Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ / Ɇ. Ⱥ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ. – Ʉ., 2008. – 345 ɫ. 
5. ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ�ȼ. ȿ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ / ȼ. ȿ. ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ. – ɋ�ɉɬɛ., 2001. – 160 ɫ. 
6. ɋɬɨɤ�Ʉ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ / Ʉ. ɋɬɨɤ, Ⱦɠ. Ʌɚɦɛɟɪɬ. – ɉɢɬɟɪ, 2005. – 

831 c. 
7. ɍɨɬɟɪɫ� Ⱦ.  Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ:  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɰɟɩɶɸ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ /  Ⱦ.  ɍɨɬɟɪɫ.  –  Ɇ.,  2003.  –   

530 c. 
 
 
 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 12.11.2012 
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ɍȾɄ 338.27:339.138                                                                                 ɉɿɥɶɤɨ�Ⱥ�Ⱦ. 
 
 
ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɈɘ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ�ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 
 
 

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɟɤɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

 The  article  is  devoted  to  the  analyses  of  
existent practice of marketing communication 
process management. Formulation and 
experimental solution of  prognostication of 
marketing communication system 
management efficiency is provided. Based on 
dynamic of the econometric models, 
recommendations about improvement of the 
existent enterprise marketing system 
management are provided.       

  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɱɿɬɤɟ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɢɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ� ɽ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɞɚɱɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɿ 
ɡɛɭɬɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [1, ɫ.490–495]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɲɢɪɨɤɟ 
ɤɨɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ: Ɉ. ɋ. Ȼɚɪɬɤɨ, Ⱥ. Ȼ. Ɍɢɬɨɜ, 
Ɇ. Ɇ. Ƚɭɡɶ, Ɍ. ȱ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɰɶ, Ⱥ. Ɉ. Ɇɚɜɪɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ  ɳɨɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɧɶɨɝɨ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɱɿɬɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɱɟɧɢɯ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� Ɉ. Ɉ�Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ȼ. Ɉ�ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜ, Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, Ƚ. ɉ. ȱɜɚɧɨɜ,  
ȼ. ȱ. Ʉɨɲɤɿɧ, Ⱥ. ȱ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɍɫɿ�ɜɨɧɢ�ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ [2, ɫ.17–18;  
3, ɫ.55–56], ɜɚɪɬɨ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɳɟ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɝɨ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɭɬ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
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ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ [4, ɫ.40–43]:      
� ɱɿɬɤɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɨɧɹɬɶ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» ɬɚ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɨɧ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 
� �ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɱɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ); 
� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɱɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɪɨɹɜɭ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ; 
� ɜɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 
� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɮɚɤɬɨɪɧɿ,  ɬɪɟɧɞɨɜɿ� ɬɚ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ�ɥɚɝɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ,  ɤɨɬɪɿ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ�ɦɿɪɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ [5, ɫ.6–7]: 
� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
� ɜɢɹɜɢɬɢ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɭɩɿɬɶ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ; 

� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɹɤɿɫɧɭ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 
� ɜɢɹɜɢɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɜɢɳ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ; 
� ɡɿɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɞɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 

ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɡɦɿɧɢ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ 
ɫɬɚɞɿɹɦɢ:  ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ, ɞɿɚɝɧɨɡɭ, ɩɪɨɫɩɟɤɰɿʀ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ; ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ; ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ; ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɭ� ɦɿɪɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ); ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ); 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɧɚɞ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ) ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɚɦ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ [5, ɫ.6]:  
� ɚɧɚɥɿɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɹɜɢɳɚ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ 

ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɿɩɨɬɟɡ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;  
� ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ (ɛɚɡɨɜɨʀ) ɦɨɞɟɥɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
� ɡɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɬɥɚ; 
� ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɪɹɞɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɨɫɧɨɜɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ; 
� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɫɟɪɿʀ� ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ� ɿ 

ɮɨɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
� ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɟɪɿʀ�ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ; 
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� ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ) ɩɪɨɝɧɨɡɭ;  
� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
� ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ (ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ) ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ʀɯɧɽ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ;  
� ɩɨɜɬɨɪɧɚ�ɩɟɪɟɞɩɪɨɝɧɨɡɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭɠɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 
Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɞɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ: ɫɬɟɩɟɧɟɜɚ, ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɚ, 
ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɱɧɚ, ɥɿɧɿɣɧɚ�ɬɚ�ɩɨɥɿɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɨɛɪɚɬɢ 
ɥɿɧɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤ� ɬɚɤɭ, ɳɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɮɚɤɬɨɪɧɚ� ɡɦɿɧɧɚ) ɬɚ� ɜɢɪɭɱɤɨɸ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ 
�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɚ�ɡɦɿɧɧɚ). Ɍɚɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ:  

xy 6773,31,5256€ �        (1) 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ( 8324,0
2

 R ) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɿ� ɛɭɥɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ�Ɏɿɲɟɪɚ�ɡ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 0,95. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɦɿɧɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɚ 83,24 % 
ɩɨɹɫɧɸɽ� ɡɦɿɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɨɰɿɧɨɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ�ɨɛɢɞɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɽ�ɡɧɚɱɢɦɿ�ɡ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 0,975. ɐɟ�ɞɚɽ 
ɜɫɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ 0b , ɹɤɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
5256,1  ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ�ɩɪɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɫɤɥɚɞɟ 5256,1 ɝɪɧ. ɿ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 4251,04 ɞɨ 6261,16 ɝɪɧ.  
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɭɬɨɜɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 1b ,  ɹɤɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 3,6773,  ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɩɪɢɪɿɫɬ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɫɤɥɚɞɟ 
3,6773 ɝɪɧ. ɰɟɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 2,95 ɞɨ 4,41 ɝɪɧ., ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ». 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɟɧɞɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɞɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ�ɪɹɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɬɨɞ 
ɤɨɜɡɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɪɢɜɢɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ: 
� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ (ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɪɹɞɭ�ɧɚ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿɫɬɶ); 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɨɪɭ� ɦɨɞɟɥɟɣ (ɜɢɛɿɪ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ,  ɤɨɬɪɿ 

ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ); 
� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ; 
� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɨɰɿɧɟɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ, ɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ – ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ; 
� ɜɢɛɿɪ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ (ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ); 
� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ; 
� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚ� ɬɚɤɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ  ɧɚ� ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ»  ɡɚ 24  ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɦɨɞɟɥɿ: 

� ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ:  
4878,046,349 ty  

�

; 

� ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ: 
2782,01,4904 ty  

�

. 
Ƚɪɚɮɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ�ɬɪɟɧɞɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ 

ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɬɚ 2.  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɥɿɧɿɹ�ɬɪɟɧɞɭ 
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періоди, грн.  
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɥɿɧɿɹ�ɬɪɟɧɞɭ 

 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɨɤ� ʀɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɚɽ 
ɜɫɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ». 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ 12 ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�ɫɿɱɧɹ�ɩɨ�ɝɪɭɞɟɧɶ 2012 ɪ. 

Ɇɿɫɹɰɿ ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɝɪɧ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɝɪɧ. 

ɋɿɱɟɧɶ 1680,013 12007,88 
Ʌɸɬɢɣ 1712,464 12139,61 
Ȼɟɪɟɡɟɧɶ 1744,282 12267,74 
Ʉɜɿɬɟɧɶ 1775,502 12392,49 
Ɍɪɚɜɟɧɶ 1806,156 12514,07 
ɑɟɪɜɟɧɶ 1836,273 13632,65 
Ʌɢɩɟɧɶ 1865,88 12748,41 
ɋɟɪɩɟɧɶ 1895,002 12861,51 
ȼɟɪɟɫɟɧɶ 1923,661 12972,09 
ɀɨɜɬɟɧɶ  1951,879 13080,27 
Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 1979,675 13186,18 
Ƚɪɭɞɟɧɶ  2007,067 13289,93 
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Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ  
�ɡ�ɫɿɱɧɹ�ɩɨ�ɝɪɭɞɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ) ɡɚ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

2,54339181,3€ � ɯy        (2) 
Ƚɪɚɮɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ 

ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ 3.  
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɨɰɿɧɨɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

� ɩɪɢ� ɧɭɥɶɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɦɿɫɹɱɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɟ 5433,2 ɝɪɧ.; 

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚ 1  ɝɪɧ.  ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ 3,9181 ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɡɪɨɫɬɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɧɚ 0,24 (3,9181–3,6773) ɝɪɧ. 

y = 3,9181x + 5433,2
R² = 0,9999
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бюджет маркетингу, грн.  
Ɋɢɫ. 3. Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɧɚ 12 ɡɜɿɬɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɧɚ 
ɜɢɪɭɱɤɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ�ɥɚɝɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɜɤɪɚɣ�ɪɿɞɤɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɢɬɬɽɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠ� ɡɦɿɧɨɸ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ  
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ� ɡɚ  
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɡɜɿɬɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ.  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɪɢɜ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɦɿɠ  
ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɪɟɚɤɰɿɽɸ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɢɣ  
ɟɮɟɤɬ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  
ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ�ɥɚɝɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɥɚɝɭ: 

tktktttt xxxxy HEEEED ������ ��� ...22110 ,     (3) 
ɞɟ ty  – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ t  – ɪɿɤ; 

ktttt xxxx ��� ,...,,, 21  –  ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ktttt ��� ,...,2,1, ɪɨɰɿ; 

tH  – ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ�ɥɚɝɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɥɚɝɭ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɿ�ɨɰɿɧɟɧɨ�ɡɚ�ɫɯɟɦɨɸ�ɒ�Ⱥɥɶɦɨɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɡɚ 24 ɡɜɿɬɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
2010 ɬɚ 2011 ɪɪ.: 
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tttttt ɯɯɯɯy H������ ��� 321 034,0072,0002,0244,0284,822 ,     (4) 
ɞɟ 

ty  – ɨɛɫɹɝɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɜ t- ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 

321 ,,, ��� tttt xxxx  – ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɜɿɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. 
Ɂ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 0,95  ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ.  Ɂ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ  

0,975 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɸ�ɽ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɨɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɦɨɞɟɥɿ.  
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɥɚɝɨɜɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɦɿɧɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ».  

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɧɚ 1  ɝɪ�ɨɞ.  ɜ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ  
0,244 ɝɪɧ. ɭ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɧɚ 0,242 – ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɧɚ 0,17 ɝɪɧ. – ɱɟɪɟɡ  
2 ɦɿɫɹɰɿ�ɿ�ɧɚ 0,204 ɝɪɧ. – ɱɟɪɟɡ 3 ɦɿɫɹɰɿ.  

Ⱦɥɹ� ɧɚɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ, ɹɤɚ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 4.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɡɚ 2010–2011 ɪɨɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɢ,  ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɿ� ɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ (2012 ɪɿɤ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ (ɫɩɪɚɰɸɽ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ).  

ɋɟɪɟɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɥɭɠɛɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɢɯ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɩɥɚɧɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
 

 
 

 
Ɋɢɫ. 4. Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

Ɂ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɭɫɿɯ�ɜɢɳɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ  ɽ�ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɣ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɥɿ� ɿ� ɦɿɫɰɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɿ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɯɨɞɨɦ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  ɧɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ-
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ», 
ɹɤɿ� ɭɦɨɠɥɢɜɥɹɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɚ� ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

ɟɮɟɤɬ (t-3) ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɟɮɟɤɬ (t-2) ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɟɮɟɤɬ (t-1) ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɟɮɟɤɬ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ  
ɩɟɪɿɨɞɭ (t) 
ɉɟɪɿɨɞɢ 

ɋɭɦɚɪɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ 

 
0,244                 0,244                   0,244              0,244 

 

  0,242                 0,242              0,242 
 

0,17                 0,17 
 

0,204 

       0t                      t+1                     t+2                  t+3 
=3     0,244                 0,486                  0,656             0,86 
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� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɫɭɬɿ� ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ;  

� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɱɿ�ɜɢɛɨɪɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɰɿɥɹɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɞɚɱ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ (ɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɢɣ� ɤɚɧɚɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɧɚɹɜɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ;  

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɭɦɨɜɚɦ�ɌɈȼ «ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ» ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

� ɩɨɲɭɤ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
�ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɌɈȼ  
©ȿɬɚɥɨɧ�ȱɎ». 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɤɨɬɪɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɥɚɝɨɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɛɭɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ʀɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ɍ.  ȱ.  Ʌɭɤ¶ɹɧɟɰɶ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ:  [ɧɚɜɱ.  ɩɨɫɿɛ.]  /  Ɍ.  ȱ.  Ʌɭɤ¶ɹɧɟɰɶ.  –   
[2-ɝɟ�ɜɢɞ., ɞɨɩ. ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛ.]. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2003. – 524 ɫ. 

2. Ʉɨɱɤɿɧɚ�ɇ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ: ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ / 
ɇ. Ʉɨɱɤɿɧɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. – 2007. – ʋ 5. – C. 16–18. 

3. Ɏɢɥɢɩɟɧɤɨ� Ɉ. Ɇ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / Ɉ. Ɇ. Ɏɢɥɢɩɟɧɤɨ, ȱ. ȼ. ɀɚɪɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɋɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – ɏɚɪɤɿɜ. – ʋ 1. – ɋ. 52–57. 

4. ɉɿɥɶɤɨ� Ⱥ. Ⱦ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ /  Ⱥ.  Ⱦ.  ɉɿɥɶɤɨ,  Ɉ.  Ɇ.  Ʌɭɤɚɧ //  Materialy  VI  
Mezinarodni vedecko-prakticka conference «Nastoleni moderni vedy-2010», 27.09.2010. –  
Dil 2. Ekonomicke vedy. – Praha, 2010. – S. 40–48. 

5. ɉɿɥɶɤɨ� Ⱥ. Ⱦ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ� ɥɟɤɰɿɣ /  
Ⱥ. Ⱦ. ɉɿɥɶɤɨ. – ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ: ɋɭɩɪɭɧ�ȼ. ɉ., 2011. – 76 ɫ. 

 
 
 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 25.09.2012 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

© ɉɈɉȿɊȿɒɇəɄ�ɋ�ȼ., ɇȿȾȻȺɃɅɈ�Ɉ�ȱ., 2013 147 

ɍȾɄ 651.011.42:004.422.83                                ɉɨɩɟɪɟɲɧɹɤ�ɋ�ȼ., ɇɟɞɛɚɣɥɨ�Ɉ�ȱ. 
 
 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȺ�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ�ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻȱȽɍ –  
ɇȿɋɌȺɑȺ�ȾɂɋɄɈȼɈȽɈ�ɉɊɈɋɌɈɊɍ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɝɥɹɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ  
ɫɢɫɬɟɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɟɫɬɚɱɿ 
ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ «Ⱦɿɥɨ», 
ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɦɨɞɭɥɹ «Ⱦɿɥɨ-DB 
Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ».

The  review of  the  basic  systems of  electronic  
circulation of documents of Ukraine is done in 
the  article.  The  problem  of  increase  of  disk  
space  is  examined  for  a  database  and  the  
protracted maintenance of documents of 
circulation of documents. Solution of problem 
on  the  example  of  the  system  of  electronic  
circulation of documents «Dilo», by creation 
of the submodule «Dilo – DB Reorganize» is 
offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɬɚɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ�ɭ 
ɧɢɧɿɲɧɿɣ�ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ�ɱɚɫ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɡɦɿɧɢ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ʀɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɬɨɦɭ, ɹɤ� ɛɿɬ� ɽ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɽ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. ɋɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜɟɞɭɬɶ 
ʀɯ� ɿɫɬɨɪɿɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀɯ�ɪɭɯ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɢɯ�ɰɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ. ȼ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  Ɍɭɬ� ɧɟɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɶ,  ɞɨɪɭɱɟɧɶ� ɚɛɨ� ɧɚɤɚɡɿɜ –  ɽ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɰɿ�ɫɚɦɿ�ɧɚɤɚɡɢ, ɪɿɲɟɧɧɹ, ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɿ�ɬɚ�ɿɧɲɟ: ɭɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɹɞ�ɩɟɪɟɜɚɝ [1, c.17]:  
– ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

– ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ;  
– ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
– ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ;  
– ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɽɞɢɧɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ);  
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  
– ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) 

ɬɚ�ɿɧɲɟ. 
Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ «ɤɚɪɬɤɨɸ», ɩɨɞɿɛɧɨɸ 

ɞɨ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɩɨɥɿɜ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɤɚɪɬɰɿ� ɩɪɢɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɞɨ� ɬɢɩɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  ɋɯɨɜɢɳɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɭɹɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɨɥɿɜ� ɤɚɪɬɨɤ� ɿ� ɞɟɹɤɨɝɨ� ɫɯɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɫɚɦɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
ɇɚɠɚɥɶ, ɪɨɡɦɿɪɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɫɯɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɿ� ɡ� ɱɚɫɨɦ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ� ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɮɚɣɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɥɭɬɚɸɬɶ� ɞɜɚ� ɬɟɪɦɿɧɢ: 
©ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ» ɿ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ». Ⱦɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ –  ɰɟ�ɬɟɪɦɿɧ, ɜɠɢɜɚɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɬɨɪɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ 
ɫɩɪɚɜ,  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɥɚɞɭ  ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ 
ɧɶɨɦɭ [2, ɫ.313]. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ – ɰɟ�ɪɭɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ʀɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ [3, c.11]. ɐɟ� ɪɭɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜɿɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɪɭɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɚɦɟ� ɰɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɜ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ 
ɧɚɡɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɨɝɥɹɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 
– Docs Fusion ɿ Docs Ope – ɰɟ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ 

ɤɥɚɫɭ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɚɪɯɿɜɿɜ». ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɪɿɡɧɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɿɫɬɚɥɢ 
ɪɿɡɧɿ�ɧɚɡɜɢ, ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɟɜɧɚ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Docs Open» – ɤɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɿɦ� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɫɟɪɜɟɪ 
ɞɨɞɚɬɤɿɜ «Docs Fusion», ɳɨ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ. Ⱦɨ� ɧɶɨɝɨ� ɽ� ɞɜɚ 
ɤɥɿɽɧɬɢ: Windows-ɤɥɿɽɧɬ PowerDocs ɿ Web-ɤɥɿɽɧɬ CyberDocs.  

– Documentum – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɿ�ɦɿɰɧɨ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. Documentum – ɰɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ, ɧɿɠ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɚɪɯɿɜɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɦɿɫɬɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɿɜ. 

– LanDocs. ɋɢɫɬɟɦɚ LanDocs ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɿ� ɚɪɯɿɜɧɟ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ȼɨɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɟɪɜɟɪɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɚɪɯɿɜɭ), ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɞɚɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ Internet-ɤɥɿɽɧɬɚ, ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɜɟɪɚ. 

– Microsoft SharePoint Portal Server. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɚɪɯɿɜɨɦ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. ɐɟ, ɦɚɛɭɬɶ, ɩɟɪɲɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ Microsoft, 
ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ. ɉɿɞɬɪɢɦɭɽ: ɫɩɿɥɶɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɟɪɫɿɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɚɪɯɿɜ 
(check-out, check-in). ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ Windows-ɤɥɿɽɧɬɚ�ɹɤ�ɬɚɤɨɝɨ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɚɪɯɿɜɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ Web-ɤɥɿɽɧɬ (ɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɫɜɨʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ) ɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɜ Windows Explorer, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ 
ɚɪɯɿɜɭ�ɹɤ�ɞɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɮɚɣɥɿɜ. 

– Optima Workflow. ɏɨɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ Optima Workflow, ɰɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ workflow-
ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɤɪɿɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɨɤɭ�ɪɨɛɿɬ, ɜɿɧ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɧɚ 
ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ� ɭɫɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ,  ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ� ɹɤ� ɫɯɨɜɢɳɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɤ Microsoft  Exchange.  Ʉɨɪɢɫɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɽ 
ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɿɚɝɪɚɦ�Ƚɚɧɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɚɧɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɨɪɭ� ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɪɭɱɟɧɶ. 

– ȾȱɅɈ. ɋɢɫɬɟɦɚ «ȾȱɅɈ», ɹɤɚ� ɞɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚɡɢɜɚɥɚɫɹ «Ⱦɿɥɨ-96», ɽ� ɬɢɩɨɜɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɿ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɰɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɧɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɿ 
ɜɿɞ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ȾȱɅɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈ» – ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɫɚɦɢɯ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɫɟɪɟɞ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ [4].  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ©ȾȱɅɈ» – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɳɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ  
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɜɿɞɨɦɱɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 

ɉɟɪɲɚ� ɜɟɪɫɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ» ɜɢɩɭɳɟɧɚ� ɜ 1996 ɪɨɰɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ «ȾȱɅɈ» 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 3500 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɋɨɫɿʀ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ�ɣ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ,  
ɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɱɢɫɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ 250 000. Ɋɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ».  

Ⱦɨ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɸɬɶ�ɬɚɤɟ: 
– ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɣ� ɝɧɭɱɤɚ� ɜ� ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɿ, ɥɟɝɤɨ� ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ  

ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɣ�ɞɨ�ɬɢɫɹɱɿ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɹɤ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ, ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ISO 15489 «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ – Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ» ɿ ISO/IEC 17799:2000 «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ɡ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ»); 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɭ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ;  

– ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɭ� ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɢɞ� ɿ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɩɰɿʀ «ɉɨɬɨɤɨɜɟ�ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ»; 

– ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɩɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɡ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ʀɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɿɸ�ɿ 
ɜɟɪɫɿʀ; 

– ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɹɤ�ɭ�ɥɨɤɚɥɶɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ – ɱɟɪɟɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
(«ȾȱɅɈ-WEB»); 

– ɦɚɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɭ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ�ɣ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɹɤ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�Ɉɮɿɫɧɿ�ɋɢɫɬɟɦɢ», ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ȾȱɅɈ» - ɬɢɪɚɠɧɢɣ «ɤɨɪɨɛɤɨɜɢɣ» ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɛɟɡ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɞɨɪɨɛɨɤ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɣ  
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɪɢɫ 1). Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɝɧɭɱɤɨʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ� ɥɟɝɤɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɿ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɚ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ  
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ «ȾȱɅɈ» 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ,  
ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɨɬɟɧɶ�ɝɿɝɚɛɚɣɬ� ɿ 
ɜɢɳɟ.  

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɛɚɡɿ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɞɢɫɤɨɜɿ� ɦɚɫɢɜɢ, ɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɢ� ɰɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɞɟɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɞɢɫɤɿɜ, ɚɪɯɿɜɚɰɿɸ� ɞɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɰɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɧɨɫɿɹɯ, ɜɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜ� ɚɪɯɿɜɿ. Ⱥ� ɰɟ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿ� ɧɟ� ɦɚɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɥɹɝɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɥɟɱɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɩɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɨɛɿɬ� ɳɨɞɨ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɛɚɡɿ 
ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɬɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ «ȾȱɅɈ».  

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɿɥɨ – DB Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ» ɡɞɚɬɧɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɞɨɪɨɝɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɲɭɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɞɚɬɧɨʀ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ». 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɿɥɨ – DB Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ» 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɣ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɚɪɬɤɢ), 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɞɟɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ «ȾȱɅɈ» [5]. ɐɹ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ 
ɩɨɦɿɱɧɢɤɨɦ�ɩɪɢ�ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɧɨɫɿʀ�ɧɟ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
�ɮɚɣɥɿɜ) ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ» (ɪɢɫ. 2). 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɥɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɛɚɡɿ�ɞɚɧɢɯ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ȼɥɨɤ�ɫɯɟɦɚ. Ɋɨɛɨɬɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ «Ⱦɿɥɨ – DB Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ» 

 
ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɿɥɨ –  DB  Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ»  ɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

�ɮɚɣɥɿɜ) ɿ�ɡ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɞɨ 20Gb.  
ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɮɚɣɥɢ)  ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɬɢɩɚɯ� ɧɨɫɿʀɜ.  

ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ) ɧɚ� ɧɨɫɿɹɯ� ɜ� ɪɚɡɢ� ɧɢɠɱɟ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɪɨɝɿ� ɞɢɫɤɨɜɿ� ɦɚɫɢɜɢ.  ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɮɚɣɥɢ), ɹɤɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɧɨɫɿɹɯ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɿɥɨ – DB Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ» ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ: 
– ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɊɄ (ɮɚɣɥɿɜ). ɉɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɚ 
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ɤɚɪɬɤɚ�ɊɄ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ� ɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ȼɢɬɹɝɚɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɨɛɪɚɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɊɄ (ɮɚɣɥ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɚ 
ɮɚɣɥɿɜ). Ɇɿɫɰɟ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɊɄ (ɮɚɣɥ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɮɚɣɥɿɜ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɚɦɿɧɹɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɮɚɣɥ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ. ɍ�ɮɚɣɥɿ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɤɥɚɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɮɚɣɥɭ�ɊɄ); 

– ɪɨɛɢɬɶ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɪɨ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɿɡ�ɊɄ (ɮɚɣɥ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ); 
– ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɊɄ (ɮɚɣɥɢ) ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɧɨɫɿʀɜ� ɞɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ 

ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɮɚɣɥɢ). ɉɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɞɚɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɮɚɣɥ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɚɦɿɳɚɽɬɶɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɮɚɣɥɨɦ); 

– ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ (ȻȾ). Ⱦɚɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɚɧɧɿɣ� ɡɚɣɧɹɬɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ȻȾ� ɞɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɥɢɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
�ɮɚɣɥɢ). 

ȯ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  
ȼ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȻȾ. 

ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɢɣ�ɿ�ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ. ȼɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɭɥɿɜ. Ʉɨɠɟɧ�ɦɨɞɭɥɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ 
ɣɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ�ɡɚɤɥɚɞɤɚ. 

1. Ɇɨɞɭɥɶ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ – (ɮɚɣɥɿɜ�ɿɡ�ɊɄ). 
ɐɟɣ� ɦɨɞɭɥɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ)  ɡ� ɊɄ.   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɤɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɢ� ɯɨɱɟɬɟ  
ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɸ: ɡɚ� ɧɨɦɟɪɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ  
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɮɚɣɥɭ,  ɡɚ� ɞɚɬɨɸ,  ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ,  ɡɚ� ɨɛɥɿɤɨɦ� ɝɪɭɩɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ,  ɡɚ� ɝɪɢɮɨɦ  
ɞɨɫɬɭɩɭ.  

ɉɿɫɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ) ɭ� ɜɤɚɡɚɧɢɣ 
ɤɚɬɚɥɨɝ� ɛɭɞɭɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɚɩɤɢ, ɞɟ� ɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɮɚɣɥɢ). Ʉɨɠɧɚ� ɩɚɩɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɮɨɪɦɚɬɭ owner/ɪɿɤ�ɦɿɫɹɰɶ�ɞɟɧɶ  
�ʋ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ). Ɏɨɪɦɚɬ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɩɚɩɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
�ɮɚɣɥɢ) ɧɚ� ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɢɯ� ɞɢɫɤɚɯ. ɉɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɊɄ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ�ɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. 
ȼɢɜɚɧɬɚɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɊɄ (ɮɚɣɥ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɮɚɣɥɿɜ).  
Ɇɿɫɰɟ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ (ɮɚɣɥ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɮɚɣɥɿɜ) ɜ�ɊɄ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɚɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɚɣɥ-
ɩɪɨɬɨɤɨɥ. ɍ� ɮɚɣɥɿ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɮɚɣɥɭ). 

2. Ɇɨɞɭɥɶ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ –  (ɮɚɣɥɿɜ�ɜ�ɊɄ).  
ɐɟɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ) ɡ�ɊɄ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɜɢ�ɛɚɠɚɽɬɟ�ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ. 

3. Ɇɨɞɭɥɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ.  
ɐɟɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ȻȾ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ».  
ɉɪɨɰɟɫ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ�ȻȾ. ɉɪɨɰɟɫ�Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɽ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ȻȾ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
©ȾȱɅɈ». Ɉɩɟɪɚɰɿɸ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ȻȾ� ɛɿɥɶɲɟ 100(ɫɬɚ) Gb, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɜɢɯɿɞɧɿ�ɞɧɿ.  

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɨʀ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ� ɤɨɩɿʀ  
ȻȾ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ».  əɤɳɨ� ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ� ɤɨɩɿʀ� ɧɟɦɚɽ,  ɬɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ʀʀ.   
əɤɳɨ� ɜɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɟɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ� ɤɨɩɿɣ� ȻȾ, ɬɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ 
ɜɿɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ. əɤɳɨ� ȻȾ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ «ARCHIVELOG», ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɦ� ɚɪɯɿɜɧɢɯ� ɠɭɪɧɚɥɿɜ, 
ɬɨɦɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ ARCHIVE. 
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ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ) ɡ� ȻȾ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ. ɐɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɞɟɮɪɚɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ. 

Ɍɚɤɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɛɭɞɟ� ɞɭɠɟ� ɤɨɪɢɫɧɚ� ɜ� ɬɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ,  ɞɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɪɟɞɚɝɭɸɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɮɚɣɥɢ) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ȻȾ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ». 

ɉɪɨɰɟɫ� Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ,  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ,  ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɚɛɨ� ɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ). 

4. Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɸɜɚɧɧɹ.  
ɐɟɣ� ɦɨɞɭɥɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɪɟɽɫɬɪɭɽ� ɭɫɿ� ɞɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ).  
ɍ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍɫɿ�ɡɜɿɬɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ȻȾ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
©ȾȱɅɈ». Ɍɚɤɨɠ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɤɨɠɟɧ�ɡɜɿɬ�ɜ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɮɚɣɥɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɡ�ɹɤɨɸ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ – ɰɟ�ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɮɚɣɥɿɜ), ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɝɥɹɞ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɠɢɜɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɹɤ 
ɫɯɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɇɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ»,  ɹɤɚ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɨɝɥɹɞɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɽ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɫɟɪɟɞ�ɫɢɫɬɟɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɧɚɣɞɟɧɟ�ɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɫɟɪɜɟɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ȾȱɅɈ», ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ 
ɜɢɦɨɝ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɿɥɨ – DB Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɫɿɦ� ɛɟɡ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ «ȾȱɅɈ» ɿ� ɳɨ� ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɩɟɪɟɩɨɜɧɸɜɚɧɧɹ� ȻȾ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɝɨɝɨ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  
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ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȿ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȱ�ɃɈȽɈ�ɊɈɅɖ�ȼ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ 

ȻȿɁɁȻɂɌɄɈȼɈɋɌȱ�ȱ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

 
 

The author of the article considers the positive 
influence of international competition level on 
the competitiveness of industrial enterprises 
and  the  creation  of  stimulus  for  efficiency  of  
corporate management. Recommendations 
concerning development of corporative 
management of industrial enterprises are 
given. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ,  ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ, 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɽ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜ, ɩɪɚɝɧɭɱɢɯ� ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɽ� ɜɿɧ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɚɛɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɟɥɢɤɚ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɿɡɤɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɽɸ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɟɥɢɤɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɧɟɫɥɢ� ɭɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: ɋ. ɉ. Ʉɭɤɭɪɚ,  
ɋ. Ⱥ. Ɇɚɫɸɬɢɧɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɉɭɦɩɹɧɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ⱦ. Ɋɚɞɢɝɿɧɚ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɛɢɬɢɣ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɏ. Ʌɨɩɟɡ, Ɍ. ɉɿɬɟɪɫɚ, Ⱦ. Ʉɟɹ,  
Ⱥ. ɋɢɥɶɛɟɪɫɬɨɧɚ, Ⱥ. ɒɥɟɣɮɟɪɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ,  
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɜ� ɰɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɳɟ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɫɬɪɢɦɭɸɱɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɿ 
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ 
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ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɹɤɳɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɜɫɬɚɽ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬɶ� ɠɨɪɫɬɤɿɲɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ  
ɡɚɤɪɢɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɫɬɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ  
ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɚɝɧɭɱɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɥɟ� ɿ� ɩɪɚɜɚ  
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɮɿɪɦɢ,  ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɽ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ «ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ». Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɰɿɧɢ� ɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ�ɪɿɫɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɝɪɚɽ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɿɲɟɧɧɿ 
ɚɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ «ɜɥɚɫɧɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ»: ɜɨɧɚ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɳɨɛ� ɣɨɝɨ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɞɨɤɥɚɞɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ  
[1, ɫ.211–221]. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ʀɯ 
ɤɨɲɬɿɜ [2, ɫ.738–783]. ɋɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɽ�ɜɢɫɨɤɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ [3, ɫ.471–517]. 

ɉɪɨɬɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɪɦɢ,  ɫɬɚɜɲɢ� ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ� ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [4, c.467]. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɜɢɝɨɞɚ� ɜɿɞ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɞɨɥɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀɦɚɸɬɶ�ɡɜɨɪɨɬɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. 

ɉ. Ɏɭɥɶɝɟɪɿ� ɿ� Ɇ. ɋɭɨɦɿɧɟɧ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ. Ɉɩɨɪɬɭɧɿɡɦ� ɲɬɨɜɯɚɽ� ɛɪɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨɛ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ 
ɛɨɪɝɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɿ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ [5]. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɪɚɦɤɢ�ɡɚɞɚɸɬɶ�ɬɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  Ɍɚɤ,  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ⱦɠ.  Ʉɟɤɚ� ɿ�Ʌ.  Ɋɟɧɧɟɛɭɝɚ 
ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ� ɬɢɩ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɦɨɠɟ� ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɹɬɢ� ɜɩɥɢɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɡɧɚɣɲɥɢ, ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɢɥɸɽ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 
ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [6, ɫ.21]. ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɮɿɪɦɢ�ɿ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɨ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɸ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [7]. Ɏɿɪɦɢ� ɜ� ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɪɢɧɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ [8]. Ɂɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɞɨɤɚɡɢ� ɪɨɫɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɪɹɞɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɚɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɬɢɩɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ «ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ», ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ɇɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ «ɡɨɧɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ» 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ – ɭɱɚɫɬɿ�ɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɿ� ɡɦɿɰɧɸɽ «ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɦɿɧɭ» ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ  
[9, ɫ.1017–1036]. Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɬɢɯ�ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɢ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɟɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɦ, ɚɥɟ� ɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɇɿɧɹɽɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ: ɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɪɭɩɚɯ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɚ�ɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɪɭɩɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɪɭɩɚɯ (%) [7] 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɑɥɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ                   Ɋɹɞɨɜɿ 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɩɨ�ɝɪɭɩɿ 

ȯ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ�ɜɥɚɫɧɢɤ 
�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) 49,8 67,1 61,2 64,20 

ȯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ  
(50% +1 ɚɤɰɿɹ) 43,5 65,1 58,9 61,15 

Ɉɤɪɿɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ  
(50% +1 ɚɤɰɿɹ) ɽ�ɛɥɨɤɭɸɱɢɣ 
ɩɚɤɟɬ(<50, >25) 

24,70 31,20 0 31,20 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ - 
ɚɤɰɿɨɧɟɪ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 55,17 22,52 9,30 31,82 

 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ�ɜɥɚɫɧɢɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɩɚɤɟɬɨɦ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɭɬ� ɧɚ 14,4% ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ� ɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡ©ɩɪɨɬɢɜɚɝɨɸ»  ɛɥɨɤɭɸɱɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ.  Ⱦɥɹ� ɪɹɞɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɝɪɭɩ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɦɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ� ɧɿɯɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ� ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɪɭɩɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  

Ɇɨɞɟɥɶ� ɿɧɫɚɣɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɧɚɣɲɥɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɍɭɬ� ɧɚ 55% ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɦɚɽ� ɩɚɤɟɬ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɚɤɰɿɣ. ɍ� ɝɪɭɩɚɯ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɟ – 31,82%. ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, ɭ� ɪɹɞɨɜɢɯ� ɱɥɟɧɚɯ� ɝɪɭɩ� ɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɽ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ� ɧɚɣɦɚɧɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɬɿɥɶɤɢ� ɬɪɟɬɢɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ. ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 
ɞɜɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɹɞɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɜ�ɝɪɭɩɚɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɪɚɞɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɞɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɭ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɨɩɥɚɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɫɬɨɬɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ, ɚɥɟ� ɰɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɭɜɚɝɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɨ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 
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ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [7]. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɢɯ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɹ 
ɩɨ�ɮɚɤɬɭ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

  Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɑɥɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ (%) Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (%) Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ Ɋɹɞɨɜɿ ȼɫɶɨɝɨ�ɩɨ�ɝɪɭɩɿ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɩɨɡɢɤɢ 52,6 81,2 73,9 76,4 

ȼɢɩɭɫɤ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 4,1 14,2 15,3 15,0 

ȼɢɩɭɫɤ�ɚɤɰɿɣ 10,0 0 15,3 10,2 
ȼɥɚɫɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ 14,2 11,11 10,3 10,6 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɿ� ɝɪɭɩɚɯ�ɩɨɤɚɡɭɽ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɿ�ɪɹɞɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɦɿɳɟɧɚ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɇɚɣɜɢɳɭ 
ɟɦɿɫɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɪɹɞɨɜɿ�ɱɥɟɧɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɠɱɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɜɿɞɦɿɱɚɥɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɭɲɿɽɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ�ɿ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɤɚɞɪɨɜɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɰɟ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɬɚɤ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɨʀ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɡɿɛɪɚɬɢ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɞɚɧɢɯ�ɧɿ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɢɯ�ɦɢ�ɯɨɬɿɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɤɪɢɬɢɦ 
ɩɭɧɤɬɨɦ�ɛɭɜ «ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ». ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɯɨɥɞɢɧɝɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ 
ɜɢɞɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɜɨɸɸɱɢ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɪɹɞ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɿ 
ɰɟɧɬɪɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ» ɦɚɣɠɟ 
ɧɿɞɟ�ɧɟ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɫɯɨɠɚ�ɡɚ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɦ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɞɨɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, ɜ� ɨɮɲɨɪɧɢɯ� ɡɨɧɚɯ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɣɫɥɚɛɤɿɲɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɜ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɱɢɧɢɬɶ� ɹɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɝɪɚɥɢ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɝɪɚɬɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɝɚɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɟɛɟ, ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿʀ 
ɦɚɣɧɚ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ, ɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ. 
ɍɦɨɜɨɸ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ�ɫɬɚɥɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɫɤɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ� ɝɪɚɽ 
ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɞɨɥɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɯɨɱɚ� ɿ� ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ, ɩɪɨɬɟ� ɥɨɛɿɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɚɥɟ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ, ɯɨɱɚ� ɬɚɦ� ɞɿɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɛɿɥɶɲɚ. ȱ� ɹɤɳɨ� ɯɨɥɞɢɧɝɢ� ɿ� ɫɬɚɸɬɶ 
ɮɨɪɦɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɱɥɟɧɿɜ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɬɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɨ�ɪɨɫɬɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ȼɟɥɢɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ʀɦ� ɩɪɢɞɛɚɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ  ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ,  ɡɛɭɬɨɜɿ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,  ɩɪɨɬɟ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɟ� ɛɭɞɟ,  ɹɤɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɬɢɫɤ  ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɛɭɞɟ� ɧɟ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɱɟɪɟɡ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɚɛɨ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɤɫɿ 
ɡɦɿɧɧɨʀ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨɦɭ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɳɟ�ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɚɥɟ�ɡɧɢɠɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɟ: 

1) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɿ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ. ȼ�ɹɤɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ  ɩɪɚɜɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɚɞɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 

2) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɪɨɥɶ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ; ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

3) ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɞɚɜ�ɛɚɝɚɬɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɥɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɿ�ɧɚɜɱɢɥɢɫɹ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ�ɬɚɤɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɦɢ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɫɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɪɿɫɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ. ɒɢɪɨɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɪɨɫɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ). ȼɿɪɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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ɋɍɑȺɋɇɂɃ�ɋɌȺɇ�ɉɊɈȻɅȿɆ�ȼ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ɈȻɅȱɄɍ�ɌȺ  
ɒɅəɏɂ�Ȳɏ�ȼɂɊȱɒȿɇɇə 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɿ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

The article deals with issues concerning with 
the organization of information systems 
related to the implementation of the national 
system of accountants’, training of which 
would ensure professional training and would 
be aimed to further development of accounting 
in Ukraine and harmonization with 
international financial reporting standards. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ (ɦɚɤɪɨ�ɦɿɤɪɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ «ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ» ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɛɥɿɤ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ). Ɏɭɧɤɰɿɹ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɛɭɥɚ, ɽ� ɿ� ɛɭɞɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ – ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɿɤɭ, ɚɥɟ, ɹɤ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɨɧɢ� ɪɿɡɧɿ� ɬɚ, ɹɤɳɨ�ɨɞɧɿ  ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɿɧɲɿ, ɛɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɬɚ  ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɡ� ɛɨɤɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ.  ɉɪɚɰɿ� ɜɱɟɧɢɯ –  
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ⱥ. Ɇ. Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. ȼ. ɋɨɩɤɨ, Ȼ. ȱ. ȼɚɥɭɽɜɚ, ȼ. Ɇ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ,  
Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, ȱ. ɘ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, Ƚ. Ⱥ. əɦɛɨɪɤɨ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ  ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɚ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɨɱɚɥɢ�ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ.  

Ɍɟɪɦɿɧ «ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ» ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ – ɰɟ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ (ɫɢɫɬɟɦɭ) ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɳɢɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ [1, ɫ.6].  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ  
ɬɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɪɭɞɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ,  
ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ�ɨɛɥɿɤɨɦ,  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɂ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɫɿɱɧɹ 2000 ɪ. ɩɢɬɚɧɧɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ) ɚɛɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ (ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɬɚ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ [2].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɛɥɿɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɨɛɢɪɚɽ� ɮɨɪɦɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ).  
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Ʉɟɪɿɜɧɢɤ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɽɞɢɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɿ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ȼɟɞɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ). ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ  
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɰɟɫ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɭɦɨɜɢɜ� ɧɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɥɿɤɭ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ, ɹɤɿɫɧɨɸ�ɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ɞɨɜɿɪɭ�ɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɸ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɿ� ɛɭɥɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2002 ɪ. Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ�ɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɜɨʀɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ «ɋȱɊȺ» 
(Certified International Professional Accountant: ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ). ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɋIPA ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɜɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ –  ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ –  ɩɪɚɤɬɢɤ (CAP)  
ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɛɚɡɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ.  
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɤɥɚɫɬɢ  ɿɫɩɢɬɢ� ɡ� Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 1, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 1 ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɢ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɭɦɿɬɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿ, 
ɦɚɬɢ� ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɬɚɠɭ� ɿ� ɧɚɥɟɠɧɭ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ� ɹɤ� ɱɥɟɧ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ CAP ɜɦɿɽ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɆɋɎɁ; ɦɨɠɟ�ɜɟɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ�ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɦɨɠɟ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɿ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɋȱɊȺ). ɓɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ CIPA, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ�ɞɢɩɥɨɦ�ɩɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ, 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɫɬɚɠɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɞɨɛɪɭ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ� ɹɤ� ɱɥɟɧ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɋȱɊȺ�ɬɟɠ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɧɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ; ɫɤɥɚɫɬɢ 
ɿɫɩɢɬɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɩɪɚɜɚ, 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ. Ɏɚɯɿɜɟɰɶ�ɪɿɜɧɹ CIPA ɦɚɽ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɭɦɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɤɬɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) ɞɥɹ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɋɇȾ. ɉɨɩɢɬ� ɧɚ� ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɪɨɫɬɚɽ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɩɨɞɿɛɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɢɡɧɚɧɚ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɉɪɢɫɹɠɧɢɯ�ɋɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (ȺɋɋȺ, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ) ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ 
ɞɢɩɥɨɦ DipIFR ɜ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ�ɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦɚɽ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ. ȺɋɋȺ DipIFR – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɢɩɥɨɦ  ɩɨ�ɆɋɎɁ 
(Diploma in the International Financial Reporting) ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɚɭɞɢɬɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɨɯɨɱɢɯ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɿɫɩɢɬ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�Ⱦɢɩɥɨɦɚ�ȺɋɋȺ, ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ. 
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɎɉȻȺɍ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɫɟɦɿɧɚɪɢ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɡɞɚɱɿ�ɿɫɩɢɬɭ�ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� Ⱦɢɩɥɨɦɭ� ȺɋɋȺ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ DipIFR. DipIFR, ɧɚ 
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ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ, ɞɭɠɟ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɣ� ɿ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɣ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ, ɹɤɢɣ� ɞɚɽ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɆɋɎɁ, ɫɚɦɟ: 
– ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɝɪɭɩ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɞɨɱɿɪɧɿ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ 

ɫɩɿɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3]. 
Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 

ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɭɥɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚɛɨ�ɨɫɨɛɚ, ɧɚ�ɹɤɭ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ: ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ; ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ; ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ; ɥɨɦɛɚɪɞɿɜ; ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ (ɤɪɿɦ� ɛɚɧɤɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɭɫ� ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ).  
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ: 
ɦɚɬɢ� ɛɚɡɨɜɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ; ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɟɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɡɚ 
ɬɢɩɨɜɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɫɤɥɚɞɟɧɨɸ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɤɭɪɫɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 72 ɝɨɞɢɧ; ɦɚɬɢ�ɫɬɚɠ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ 
ɩɨɫɚɞɚɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɚɛɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ� ɫɬɚɠ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɚɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ  ɚɛɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ,  –  ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ;  ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟ� ɛɭɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ,  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɚɛɨ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɜɢɡɧɚɧɨʀ 
ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ, ɩɿɞɞɚɧɨʀ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ  ɚɛɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɿɞ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ;  ɧɟ�ɦɚɬɢ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɿ�ɡɚ�ɭɦɢɫɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ, ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɦ�ɩɪɚɜɚ�ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ  
ɩɨɫɚɞɢ  ɬɚ  ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ  ɩɟɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [4]. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɝɨɥɨɜɧɿ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ� ɤɨɠɧɢɯ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɟɤɡɚɦɟɧ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɬɢɩɨɜɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ.  
Ɂ�ɦɟɬɨɸ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɟɤɡɚɦɟɧɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ  
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɣɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ. 

Ɍɟɩɟɪ, ɹɤɳɨ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɦɚɽ� ɧɚɦɿɪ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ,  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɤɪɿɦ  ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɠɭ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ  
ɬɟɠ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɿɫɩɢɬ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ  
ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɬɢɩɨɜɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ, ɿɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɛɟɡ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ [5]. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɬɚ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ� ɿɧɤɨɥɢ�ɳɟ�ɣ�ɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɥɢ�ʀɯ�ɩɨɦɿɱɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ 
ɱɚɫ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ 
ɬɚɽɦɧɢɰɸ, ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ. 
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Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɨɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ, Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ, 
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ), ɡɚɤɨɧɚɦɢ  «ɉɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ», «ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ»,  
©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ». 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɬɚɽɦɧɢɰɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ,  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɿɧɬɟɪɟɫ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɥɹ  ʀʀ  ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ  Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɜ� ɧɚɞɚɧɢɣ  ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ, ɰɟ: ɭɫɬɚɧɨɜɱɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɱɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɞɚɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛɨɜɽɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɤɥɚɞ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ,  ʀɯɧɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ  ɣ 
ɩɨɫɚɞɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɩɪɨ� ɫɩɥɚɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɡɚɜɞɚɽ�ɲɤɨɞɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɯ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɡɛɢɬɤɿɜ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɩɪɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ; ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ, ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɫɩɿɥɤɚɯ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɸ. Ɍɨɛɬɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɹɤɚ� ɦɨɝɥɚ� ɛɭɬɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɞɥɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɿɜ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɬɚ  ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ� ɪɨɛɨɬ� ɧɚɲɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ⱥɥɟ, Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɱɿɬɤɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ� ɤɨɦɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɞɚɜɚɬɢ  
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ – ɨɪɝɚɧɚɦ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ� ɿ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ, ɿɧɲɢɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɦɨɝɨɸ [6]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɞɭɦɤɭ� ɳɨ «…ɜɚɪɬɨ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɩɨɫɚɞɢ 
�ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɡ� ɞɢɩɥɨɦɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ); ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; ɤɚɫɢɪ  
�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɨɛɥɿɤɨɜɟɰɶ) ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ʀʀ� ɩɪɢɫɜɨɸɜɚɬɢ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ,  ɚ� ɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ» [6]. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ� ɜɢɯɿɞ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɲɭɤɚɬɢ� ɜ� ɿɧɲɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ:  ɛɿɥɶɲ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɿ 
ɚɤɰɟɧɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɠɟ�ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɢɯ  ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ; ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɢ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɸ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ʀʀ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɭ 
ɨɤɪɟɦɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ� ɚɥɟ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɨɞɢɧ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ. ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ – 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɬɟɦɨɸ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  
ɡɚɧɹɬɬɹɯ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ). Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ – ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ, 
ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ,  ɮɨɪɦ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ,  ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɧɚ� ɥɟɤɰɿɹɯ,  ɩɨ�ɞɪɭɝɟ� ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɞɥɹ  ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ  
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ – ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. əɤɳɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 1ɋ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ», ɬɨ 
ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ –  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɠɟ�ɧɟ� ɫɤɥɚɞɧɨ.  
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɜɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ  ɦɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɜɤɚɡɿɜɤɢ, ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɨ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɬɹ. 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɮɚɯɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɜɿɫɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɩɪɨ�ɹɤɿ 
ɣɲɥɚ� ɦɨɜɚ� ɪɚɧɿɲɟ, ɭɱɛɨɜɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ «ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɛɭɬɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɹɤ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ�ɮɿɪɦɚ (ɚɧɝɥ. practice firm, fictitious firm) – ɚɤɬɢɜɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɳɟ� ɜ 1990–ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɿʀ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɛɭɥɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɭɫɿ�ɪɿɜɧɿ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ: ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ, ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ, ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɩɨ� ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚɞɚɥɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɚ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɢɧɢɤɥɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɦɟɪɟɠɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɪɦ� ȯɜɪɨɩɢ, ɜ� ɹɤɭ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɨɧɚɞ 7500 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɪɦ� ɡ 42 ɤɪɚʀɧ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ  
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɮɿɪɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ  
ɜ� ɨɞɧɭ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ.  ɐɟ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  
ɛɿɡɧɟɫɭ [7]. 

©ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ� ɮɿɪɦɚ» ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ� ɬɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɝɪɨɲɿ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ, 
ɚɥɟ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ.  
ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɪɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɪɿɡɧɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ� ɿ� ɩɨɫɚɞɢ: ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɬɨɛɬɨ�ɜɫɿ�ɞɿʀ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɪɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ. Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɛɭɥɚ� ɛ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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4. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1457-11. 

5. Ɂɭɛɿɥɟɜɢɱ� ɋ. ə. Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ  
ɪɢɧɤɨɜɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
ɦɚɬ. Ɇɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ.: (Ɉɞɟɫɚ, 22–23 ɬɪɚɜɧɹ 2009 ɪ.). – Ɉɞɟɫɚ: ɈȾȿɍ, 2009. – 
258 ɫ. 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ,  ɳɨ� ɧɟ  
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ» ɜɿɞ 9 ɫɟɪɩɧɹ 1993 ɪ. N 611 Ʉɢʀɜ  
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/611-93-
%D0%BF.  

7. ɍɱɟɛɧɚɹ� ɮɢɪɦɚ – ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://ru.wikipedia.org/wikii.  
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ɉɈɇəɌɌə, ɎȺɄɌɈɊɂ�ȱ�ɇȺɋɅȱȾɄɂ�ɄȺȾɊɈȼɂɏ�ɊɂɁɂɄȱȼ 
ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɤɚɞɪɨɜɢɣ 
ɪɢɡɢɤ». Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɨɹɜɭ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 

An  author  approach  to  the  definition  of  the  
category «human risk» is observed and its 
place in the human resource management is 
defined. The basic causes of human risk in the 
contemporary economy are revealed. The 
probable effects of the manifestation of human 
risk in terms of their impact on achieving 
strategic  goals  and  tactical  objectives  of  the  
economic system are analyzed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɬɚɥɨ 

ɩɿɞɧɿɦɚɬɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɢɡɢɤɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɬɨɳɨ) 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɫɿ�ɫɮɟɪɢ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ, ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɦɚɥɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɧɨɜɿɬɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɤɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɚɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ, ɿ� ɫɚɦɟ� ʀɯ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ  ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ – ɜɿɞ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
ɇɚɜɿɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ) 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɨɫɿɛ, ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. əɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩɨɞɿʀ 
ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɚ� ɫɚɦɟ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ.  
ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɭɦɰɿ, ɳɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɡ� ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɧɟ 
ɤɪɢɡɨɜɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ:  
Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɿɲɟɪɨɜ, ɇ. ȼ. Ʉɚɪɰɟɜɚ, Ⱥ. Ʌ. ɋɥɨɛɿɞɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ» ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ,  
ȼ. ɇ. Ɏɟɞɨɫɟɽɜ� ɬɚ� Ɇ. ɘ. ɏɪɨɦɨɜ� ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ,  
ȯ. Ɇ. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɭ, ȼ. ə. ɋɟɪɟɛɪɹɧɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɢɜ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ȯ. ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ȱ. ȼ. ɉɪɨɧɿɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɚ� ɬɟɦɢ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɫɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɚɜɬɨɪɢ 
ɡɿɣɲɥɢɫɹ� ɧɚ� ɞɭɦɰɿ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɩɥɢɜ�ɬɚɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɜɢɦɿɪɹɬɢ 
ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ, ɬɨɦɭ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɤɚɞɪɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ», ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɩɪɨɹɜɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɭ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɸ� ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɢɦ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɪɢɡɢɤ –  ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɹɜɢɳɟ,  ɳɨ 
ɦɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɟɡɛɿɠɧɢɯ,  ɚ� ɿɧɨɞɿ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ.  ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ  
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɞɜɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɭ. Ɂɚ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɢɡɢɤ 
ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɿɧ 
ɞɿɣɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ʀɯ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɪɢɡɢɤ�ɩɨɜCɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɹɤ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɤɚɞɪɨɜɢɦ�ɪɢɡɢɤɚɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧɢ «ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ», «ɪɢɡɢɤɢ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɪɢɡɢɤɢ� ɜ� ɤɚɞɪɨɜɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ», «ɪɢɡɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», «ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɡ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ», «hr-ɪɢɡɢɤɢ» ɬɨɳɨ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɟ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ.  
Ʉ.  ɉ.  Ɇɨɫɤɜɿɬɿɧ� ɬɪɚɤɬɭɽ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɨ –  ɹɤ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɢ 
ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [1, ɫ.92]. Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɿɲɟɪɨɜ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɜɜɚɠɚɽ�ɚɤɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɭ, ɧɟɥɨɹɥɶɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɦɢɥɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [2, ɫ.27]. ȯ. ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɽ� ɧɟɜɞɚɥɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɨɸ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɭ� ɤɚɞɪɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ [3, ɫ.62]. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ  
Ɇ. ɘ. ɏɪɨɦɨɜɚ, ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ) [4, ɫ.1]. ȱ. ȼ. ɉɪɨɧɿɧɚ 
ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ� ɡ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɬɪɚɬ� ɚɛɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɿɲɟɧɶ [5, ɫ.24]. ȯ. ɇ. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ� ɤɚɞɪɨɜɢɣ 
ɪɢɡɢɤ� ɡɿ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɣ� ɰɿɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [6, ɫ.18]. ɇ. ȼ. ɋɟɪɚɮɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɹɤ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨɛɬɨ� ɪɢɡɢɤ� ɜɬɪɚɬ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ʀɯ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɥɟɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɲɬɚɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ [7,  ɫ.113].  Ⱥ.  Ʌ.  ɋɥɨɛɿɞɫɶɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɽ 
ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɱɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ [8, ɫ.62]. Ʉɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚɤɨɠ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ�ɩɨɝɪɨɡ [9, ɫ.17], ɹɤ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɜɬɪɚɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɿɞɞɚɱɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [10, ɫ.54]. 

ɍɫɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ» ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɚɜɬɨɪɿɜ,  ɩɪɨɬɟ,  ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɛ�ɦɨɝɥɨ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɟ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɬɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 165 

ɧɚɫɥɿɞɤɚɯ�ɩɪɨɹɜɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ�ɬɚɤɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ. ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱥɥɟ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɣ� ɿɧɲɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɜɿɞ� ɤɚɞɪɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɬɪɚɬ,  ɬɚɤ� ɿ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɨɦɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ� ɹɤ «ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ», ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɤɚɞɪɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɹɤ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɱɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɹɤ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɪɹɞɨɦ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɝɪɭɩɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ  
ɚɛɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ. əɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɜɨɧɢ 
ɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɬɚ� ɜɫɭɩɟɪɟɱ� ɜɨɥɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ� ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɿɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɱɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɢ� ɚɛɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ,  ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦɢ,  ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ȼɚɝɚɬɨ� ɚɜɬɨɪɿɜ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  Ɉ.  Ɇ.  Ȼɭɥɚɧɨɜɚ [6],  ȱ.  ȼ.  ɉɪɨɧɿɧɚ [5],  ȱ.  ȱ.  ɐɜɽɬɤɨɜɚ [11],   
Ɇ. ɘ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ [12] ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɽ: 
– ɧɟɨɛɦɿɪɤɨɜɚɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɩɿɞɛɿɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 

ɨɰɿɧɤɚ�ɬɚ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
– ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɯɿɞɧɿ�ɜɿɞ�ɧɢɯ – ɜɬɪɚɬɚ�ɬɚ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
– ɧɟɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ; 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ «ɝɪɭɩ� ɪɢɡɢɤɭ»  –  ɨɫɿɛ,  ɹɤɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɸɬɶ� ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ,  ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ,  

ɚɡɚɪɬɧɢɦɢ�ɿɝɪɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɟɤɬ�ɬɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɜɿɤ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɫɢɯɨ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ), ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ, ɞɟɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ), ɞɭɯɨɜɧɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɨɫɜɿɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɿɧɬɭʀɰɿɹ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɬɜɨɪɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ), ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ (ɯɚɥɚɬɧɿɫɬɶ, ɪɚɩɬɨɜɟ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ,  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ,  ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ� ɿɧɬɪɢɝ,  
ɨɛɪɚɡ�ɬɚ�ɛɪɟɯɧɿ,  ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɨɦɫɬɢ, ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɬɨɳɨ). 

ɓɨɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɬɚ�ɦɚɥɨɜɢɜɱɟɧɨɸ. Ⱦɨ�ɧɟʀ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ; 
– ɡɦɿɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
– ɭɦɨɜɢ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ; 
– ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
– ɿɧɮɥɹɰɿɹ; 
– ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ; 
– ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ; 
– ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; 
– ɚɤɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɩɨɤɨɪɢ; 
– ɫɬɢɯɿɣɧɿ�ɥɢɯɚ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɩɪɢɱɢɧɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɬɨɦɭ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ. 
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ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɚɠɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɭ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɡɢɤ� ɜɢɬɨɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɨɦ – ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɫɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ – ɝɪɨɲɨɜɨɸ� ɜɢɝɨɞɨɸ, ɧɟɥɨɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɛɚɠɚɧɧɹɦ 
ɩɨɦɫɬɢ� ɬɨɳɨ;  ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɿ� ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɚ� ɫɚɦɟ –  ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɿ�ɡ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ – ɬɚ�ɠ�ɫɚɦɚ�ɞɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɚɛɨ�ɠ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɰɹ�ɞɿɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɿɣ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ.  ɋɤɥɚɞɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ,  ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɬɚ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ� ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɱɢ�ɝɪɭɩɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. 

Ɂɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɹɤ�ɞɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ (ɡɛɢɬɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ), 
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ, ɚɛɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ (ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ) 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ.  
Ⱦɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɜɬɪɚɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɧɟɫɬɚɱɚ�ɱɢ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɡ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ. 

əɤɿɫɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɽ: 
– ɜɬɪɚɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
– ɜɢɬɿɤ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 
– ɜɬɪɚɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɞɚɬɢ� ɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜ, ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɢɦ, ɚɞɠɟ�ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɿɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ� ɽ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɦɟɬɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɹɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [13, ɫ.10]. Ⱦɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
– ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɿɜ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

əɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɽ: 
– ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
– ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɟɸ. 

ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɳɨ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɛɭɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ. ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɤɚɞɪɨɜɢɦ� ɪɢɡɢɤɚɦ, ɹɤɿ� ɽ� ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɿɜ.  
ɍɫɿ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɬɪɚɬ�ɚɛɨ�ɠ�ɫɚɦɢɯ 
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ɜɬɪɚɬɚɯ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɹɤ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɱɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ) 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɪɹɞɨɦ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɨɞɿɥ� ʀɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ) ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ). 
əɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɭ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɨɸ� ɬɟɦɨɸ� ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ 
ɬɚɤɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ: 1) ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ; 2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɜɢɞɿɜ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 3) ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ; 4) 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə SWOT-ȺɇȺɅȱɁɍ�ȾɅə�ɈɐȱɇɄɂ�ȾɈɐȱɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱȲ�ɇȺ�ɁȺɅȱɁɇɂɑɇɈɆɍ 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɥɚɛɤɿ�ɬɚ�ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɝɚɥɭɡɿ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɲɚɧɫɢ) ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɞɥɹ� ʀɯ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

This article presents SWOT-analysis of the 
feasibility conducting the restructuring 
Ukraine’s railways. The strengths and 
weaknesses  of  the  industry,  as  well  as  
opportunities (chances) and threats to its 
functioning are determined. The probability of 
risk factors are calculated and detected actions 
that must be made as priority for avoid them. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɚɝɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɯ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ. Ⱦɨ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ. 
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ  
�ɧɟɯɚɣ� ɿ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɚɛɨ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ). 
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɦɨɠɟ� ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ� ɝɚɥɭɡɶ� ɜɿɞ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɬɚ 
ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɰɿɧ (ɪɢɧɤɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ), ɪɢɧɤɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɿɥɶɲ 
ɱɿɬɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ�ɪɢɧɤɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɤɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ,  ɹɤ� Ʌ.  ȼ.  Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ,  ɉ.  Ʌ.  Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ,  Ʌ.  Ƚ.  Ⱦɿɬɤɨɜɫɶɤɚ,   
Ƚ.  ȼ.  Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɹ,  ȱ.  ȱɜɚɤɿɧɚ,  Ƚ.  ȱ.  Ʉɿɧɞɪɚɰɶɤɚ,  Ɉ.  Ɉ.  Ʉɨɪɨɩ,  ɇ.  ȼ.  Ʉɭɞɟɧɤɨ,  Ʉ.  Ⱥ.  Ɇɚɦɨɧɨɜ,   
ɘ. ȱ. Ɇɿɡɢɤ, Ȼ. Ƚ. ɋɤɨɤɨɜ, ȼ. Ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. əɲɤɿɧɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ  
Ⱦɠ.  ȼɟɫɬɜɭɞ,  ɋ.  Ⱦɢɛɛ,  ɉ.  Ⱦɨɣɥɶ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ.  ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ,   
ɳɨ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɽ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ  
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ, ɹɤ  
ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜ, ɋ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, Ƀ. ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ʌ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ, Ɉ. ɑɟɪɟɜɚɬɟɧɤɨ,  
ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ɉ. Ȼɚɥɚɰɶɤɢɣ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɶɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ (ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2012 ɪɿɤ) ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɨɦ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɣ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɭ 
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ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ:  
1) ɜɢɜɱɢɬɢ� ɫɥɚɛɤɿ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ;  
2) ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɲɚɧɫɢ) ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ;  
3) ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ.  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ –  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɝɚɥɭɡɿ,   

ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ�ɞɥɹ 
ʀɯ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɍ 1963 ɪɨɰɿ�ɜ�Ƚɚɪɜɚɪɞɿ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɿɡɧɟɫ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨɮ. K. Ⱥɧɞɪɟɜɿɫɨɦ� ɜɩɟɪɲɟ� ɛɭɥɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ� ɨɡɜɭɱɟɧɨ� ɚɤɪɨɧɿɦ 
SWOT, ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɫɢɥɶɧɢɯ (Strength), ɫɥɚɛɤɢɯ (Weakness) ɫɬɨɪɿɧ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Opportunities) ɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ (Threats) 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍɫɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [1], ɹɤɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ:  

ȱ. ȼɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɶɧɿ�ɿ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɝɚɥɭɡɿ (ɬɚɛɥ. 1) ɿ�ɨɛɟɪɟɦɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ.  
ɋɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɝɚɥɭɡɿ – ɰɟ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ʀʀ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ). ɋɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ – ɰɟ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɸ, ɳɨɛ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 
ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɹɤ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

ȱȱ. Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ (ɬɚɛɥ. 2), ɫɜɨɽɪɿɞɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɢɧɤɭ.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɋɢɥɶɧɿ�ɿ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɿ 
 

ɋɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ ɋɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
1. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
2. ȼɟɥɢɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ. 
3. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 
4. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ, ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɫɿɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ 
ɤɪɚʀɧ. 

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ: 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɿ� ɫɭɦɿɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨʀ�ɿɡ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ. 

6. Ɋɟɫɭɪɫɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɥɨɳ� ɬɚ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

7. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ. 
8. ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ). 

9. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

1. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɹɤɚ� ɛ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ. 
2. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
3. ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
4. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ. 
5. ɋɟɪɟɞɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
6. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
7. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ 
ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ. 
8. ɉɪɢɫɭɬɧɹ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɠɢɬɬɸ. 
9. Ȼɪɚɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
10. ɋɬɚɪɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɦɨɥɨɞɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 
11. ȼɿɞɫɭɬɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 
12. ɇɢɡɶɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɞɥɹ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɿ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ 

1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 

2. ɇɟ� ɧɚɫɢɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

3. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɧɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɢ). 

4. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

1. ȼɿɞɫɭɬɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ.  
2. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɛɚɡɿ (ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɨɳɨ). 
3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 
4. ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
5. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɿ�ɹɤɿɫɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ. 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
7. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ) 
8. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɶ 1  ɿ 2  ɫɜɿɞɱɚɬɶ,  ɳɨ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɫɥɚɛɤɢɯ (9 ɩɪɨɬɢ 12), ɩɪɢɱɨɦɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɟɧɲɚ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɝɪɨɡ 
(4 ɩɪɨɬɢ 8). Ɂɜɿɞɫɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɥɹ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɚ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɛɨɪɨɧɢ» [2, ɫ.83]. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ�ɧɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɑɨɬɢɪɢ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ [2] 

 ɉ > ɋ ɋ > ɉ 
Ɇ > Ɂ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ɇɚɤɫɿ – Ɇɚɤɫɿ» ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ɇɿɧɿ – Ɇɚɤɫɿ» 
Ɂ > Ɇ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ɇɚɤɫɿ – Ɇɿɧɿ» ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ɇɿɧɿ – Ɇɿɧɿ» 

ɉ > C – ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɧɚɞ�ʀʀ�ɫɥɚɛɤɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 
C > ɉ – ɛɿɥɶɲɟ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ, ɧɿɠ�ɩɟɪɟɜɚɝ; 
M > Ɂ – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɢ; 
Ɂ > Ɇ – ɡɚɝɪɨɡ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: ɫɿɪɢɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɢ�ɧɢɧɿɲɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: «Ɇɚɤɫɿ�Ɇɚɤɫɿ» – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɮɿɪɦɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; «Ɇɚɤɫɿ�Ɇɿɧɿ» – 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɮɿɪɦɢ�ɞɥɹ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ; «Ɇɿɧɿ�Ɇɚɤɫɿ» – 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɮɿɪɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; «Ɇɿɧɿ�Ɇɿɧɿ» – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ� ɮɿɪɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ. Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ɇɿɧɿ�Ɇɿɧɿ» ɱɟɤɚɽ� ɧɚ� ɮɿɪɦɭ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɝɨɪɬɚɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɶɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɱɢ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɿɧɲɭ� ɝɚɥɭɡɶ. Ʌɢɲɟ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɪɢɡɢɤɧɭɬɢ� ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ�ɱɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ» [3, ɫ.130–131]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ 
ɰɶɨɝɨ, ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. Ⱦɨɞɚɦɨ, ɳɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɢɦ� ɽ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɚɧ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɽ�ɤɪɢɡɨɜɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɬɚɤɢɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɜɢɞɚɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɡɚ  

2006–2010 ɪɪ. [4, ɫ.122]. 
 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɣɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɢ [5,  ɫ.131].  Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2  ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɿ� ɧɚɞɚɦɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 100 ɛɚɥɿɜ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ – 10 ɛɚɥɿɜ). ȼɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɦɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ȼɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɉɪɿɨɪɢ-
ɬɟɬɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

ɉɪɨɹɜɚ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ 

1. ȼɿɞɫɭɬɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  100 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɭ 

2. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
�ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɨɳɨ) ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɛɚɡɿ  

80 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɭ, 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 

3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ 

20 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

4. ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 40 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ 

ɱɚɫɭ 
5. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɿ� ɹɤɿɫɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ʀɯ 
ɚɤɬɢɜɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ 

60 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ  

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 70 ȼɿɞɦɨɜɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜɿɞ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɭ 
7. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ 
�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ) 

90 

ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹɯ 

8.Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ 50 

Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ, ɰɿɧɧɿ� ɤɚɞɪɢ 
ɩɨɤɢɞɚɸɬɶ� ɝɚɥɭɡɶ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɧɢɡɶɤɨʀ�ʀɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 

 
ɉɪɨɜɨɞɢɦɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 

ɩɟɪɲɨɝɨ� ɿ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ: Ɂɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɦɨ 

ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ: 
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� ɞɨ�ȱ±ɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɤɥɸɱɚɽɦɨ 1-ɣ�ɬɚ 7-ɣ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ; 
� ɞɨ�ȱȱ±ɨʀ�ɝɪɭɩɢ – 2-ɣ�ɬɚ 6-ɣ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ; 
� ɞɨ�ȱȱȱ±ɨʀ�ɝɪɭɩɢ – 5-ɣ�ɬɚ 8-ɣ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ; 
� ɞɨ IV–ɨʀ�ɝɪɭɩɢ –4-ɣ�ɬɚ 3-ɣ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ. 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɝɪɭɩɢ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ: W4 = 2 / [4· (5+4)] = 2/36. 
Ɂɜɿɞɫɢ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ: W1 = 2/36 · [(4-1) · 5 + (1-1)] / (4-1) = 2/36 ·5 = 
10/36; W2 = 2/36 · [(4-2) · 5 + (2-1)] / (4-2) = 11/36; W3 = 2/36 · [(4-3)·5 + (3-1)] / (4-3) = 14/36. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ.  
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ�ɬɚɤɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɒɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ [5, ɫ.131] 

ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ Ɉɰɿɧɤɚ�ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɛɚɥɿɜ 
1. Ɋɢɡɢɤ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɣ 0–24 
2. Ɋɢɡɢɤ�ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 25–49 
3. ɉɪɨɹɜɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 50–74 
4. Ɋɢɡɢɤ�ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ 75–99 
5. Ɋɢɡɢɤ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ 100 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽɦɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ȱ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɮɚɤɬɨɪɭ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ, 

ɛɚɥɿɜ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɛɚɥɿɜ 

1. ȼɿɞɫɭɬɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 4/36 50 5,6 
2. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ 
�ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɨɳɨ) ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɛɚɡɿ  

5/36 60 8,3 

3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ 
ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ 

1/36 40 1,1 

4. ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 

1/36 20 0,6 

5. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɿ� ɹɤɿɫɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ 

5/36 70 9,7 

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

6/36 80 13,3 

7. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɮɨɪɦɢ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ) 

6/36 90 14,9 

8. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ 

7/36 100 19,4 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ: - - 72,9 
Ɉɬɠɟ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɭ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɫɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɪɢɡɢɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 72,9 ɛɚɥɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɫɥɿɞ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
10 ɛɚɥɿɜ, – ɰɟ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ (19,4 ɛɚɥɿɜ), ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɭ 
ɩɢɬɚɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ) 
(14,9 ɛɚɥɿɜ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (13,3 ɛɚɥɿɜ). Ɍɚɤɢɣ 
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ɪɢɡɢɤ, ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɿ�ɹɤɿɫɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɚɽ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 9,7 ɛɚɥɿɜ, ɹɤɟ�ɽ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ. ɍɫɿ�ɿɧɲɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɨ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɧɟ 
ɧɟɫɭɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ. 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɨɤɪɟɫɥɢɦɨ� ɚɧɬɢɪɢɡɢɤɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɩɚɪɚɥɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɬɚ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿɡ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɛɚɡɿ�ɽ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɹɜ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ.  

Ɍɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ,  ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ,  
ɜɠɢɜɚɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɞɿɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 
ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɭ. ɇɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɧɚɫɢɱɭɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

ȱȱȱ. Ɂɿɫɬɚɜɢɦɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɫɢɥɶɧɿ� ɿ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɿ 
ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ SWOT, ɹɤɚ� ɦɚɬɢɦɟ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ (ɬɚɛɥ. 7). Ⱦɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� Ⱦɠ. 
ȼɿɥɶɫɨɧ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɦɚɬɪɢɰɸ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ [6, ɫ.46]. 

ɍ�ɬɚɛɥ.  7  ɧɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɿ SW ɡ OT ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ� ʀɯ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜ 
ɛɚɥɚɯ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɫɭɦɚ�ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɪɹɞɤɚɯ� ɿ�ɫɬɨɜɛɰɹɯ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ 
ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɦɚɬɪɢɰɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ȼɡɚɽɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ Ɍɟɩɟɪɿɲɧɿɣ 

ɫɬɚɧ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ 
Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ 
ɫɬɚɧ 

ɋɢɥɶɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 1 2 3 4  1 2 3 4 5 6  Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

S1 ++ ++ ++ ++ 8 + ++ 0 0 ++ + 14 O1 
S2 0 0 ++ ++ 4 + 0 + 0 0 0 6 O2 
S3 ++ ++ ++ ++ 8 ++ ++ 0 ++ ++ ++ 18 O3 
S4 ++ ++ ++ + 7 0 0 0 0 + 0 8 O4 
S5 ++ + + + 5 ++ 0 + ++ ++ + 13  
S6 ++ ++ ++ ++ 8 ++ ++ 0 ++ ++ ++ 18  
S7 ++ ++ ++ ++ 8 0 ++ + ++ ++ 0 15  
S8 ++ 0 + + 4 + ++ ++ 0 + 0 10  
S9 ++ 0 ++ ++ 6 0 0 ++ 0 ++ 0 10  

 16 11 16 15 58 9 10 7 8 14 6 112  
ɋɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 1 2 3 4  1 2 3 4 5 6  ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ 

ɪɢɡɢɤɢ 
W1 0 0 0 - 1 -- -- 0 0 0 0 5 T1 
W2 0 0 0 - 1 -- - 0 0 0 0 4 T2 
W3 0 0 -- - 3 -- 0 -- 0 -- -- 11 T3 
W4 - - - -- 5 -- - - 0 0 0 9 T4 
W5 -- 0 -- -- 6 -- - -- 0 -- -- 15 T5 
W6 -- -- -- 0 6 -- 0 -- 0 0 - 11 T6 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 7 
W7 -- -- -- -- 8 - -- - 0 -- -- 16 Ɍ7 
W8 0 0 0 -- 2 -- -- 0 0 0 -- 8 Ɍ8 
W9 -- -- -- -- 8 -- -- 0 -- -- -- 18  
W10 - 0 - 0 2 - - - 0 0 -- 7  
W11 -- -- -- -- 8 - - -- 0 -- -- 16  
W12 -- 0 -- - 5 - -- -- 0 -- -- 14  

 14 9 16 16 55 20 15 13 2 12 17 134  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2 -2 0 -1 3 -11 -5 -5 6 2 -11 -22  

 
ȱɡ� ɬɚɛɥ.  7  ɦɚɽɦɨ:  SO  –  ɡɚɯɨɞɢ,  ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ,  ɳɨɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɢɥɶɧɿ 

ɫɬɨɪɨɧɢ� ʋ 3, 6, 7, 1 ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʋ 2, 4; WO – ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɞɨɥɚɸɱɢ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ʋ 2, 1 ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ʋ1, 3, 4 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ; ST – ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ʋ 1, 3 ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ 
ʋ 5, 2, 1, 3; WT – ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬɶ�ʋ 2 ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ʋ 1, 2, 
6, 5. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɫɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ɪɢɫ. 2). 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ȿɬɚɩɢ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ [1] 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ SWOT-
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ (ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ) ɦɚɽ 9 ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɩɪɨɬɢ 12 
ɫɥɚɛɤɢɯ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɟɧɲɚ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɝɪɨɡ (4 ɩɪɨɬɢ 8).  
ɍ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɥɹ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ, ɚ� ɧɟ� ɞɥɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɛɨɪɨɧɢ».  

ȼɢɹɜɥɟɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ɇɿɧɿ�Ɇɿɧɿ» ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɶɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɚɛɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ. Ɋɢɡɢɤ 
©ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ)» ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɰɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɰɿɧɟɧɢɣ�ɭ 14,9 ɛɚɥɿɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 
ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɝɨɫɬɪɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɪɢɡɢɤ «ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ» (19,4 ɛɚɥɿɜ), ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, 
ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɩɨɤɢɞɚɸɬɶ� ɝɚɥɭɡɶ. ɐɟ� ɮɚɬɚɥɶɧɨ. Ɋɢɡɢɤ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ» ɬɚɤɨɠ� ɜɢɫɨɤɨ� ɨɰɿɧɟɧɢɣ – 13,3 ɛɚɥɿɜ. ɐɢɦ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɤɚɪɬɢɧɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤ� ɿ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɏɨɱɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ:  

1) SWOT-ɚɧɚɥɿɡ – ɜ�ɿɫɬɨɬɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ;  
2) ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ – ɰɟ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɱɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɤɨɠɧɚ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ) ɽ�ɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɚ� ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ.  

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  
ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɭɫɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɚɫɢɜɧɚ  
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɹɜɭ (ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ), ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: 
www.swot-analysis.ru/index_2.html. 

2. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ – ɨɫɧɨɜɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] / ɡɚ� ɪɟɞ.  
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ɅȺɌȿɊȺɅɖɇɂɃ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ�əɄ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɬɟɯɧɿɤɢ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɹɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Technologies and results of using of a lateral 
and classical marketing are expounded. 
Technique of lateral marketing is defined, 
principles of their effective using are analyzed. 
Essence of lateral marketing as a strategic tool 
of company is revealed. 
 

 
 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɭɫɩɿɯɭ. ɋɭɱɚɫɧɟ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. 
ɋɭɱɚɫɧɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɢɥɶɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ  
ɧɚ� ɤɪɟɚɬɢɜ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɚɥɟ� ɿ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ, ɳɨɛ� ɛɭɬɢ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɿ� ɡɛɟɪɟɝɬɢɫɹ� ɜ� ɰɿɥɨɫɬɿ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ 
ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɽ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ, ɤɨɥɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɣ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɡɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ:  ɇ.  ɉ.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ,  Ⱥ.  ȼ.  Ƚɪɢɧɶɨɜ,   
Ɉ. ɉ. Ⱦɚɧɢɥɸɤ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ȼ. ə. Ɂɚɪɭɛɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ȼ. ə. Ʉɚɪɞɚɲ, Ⱦɠ. Ʉ. Ʌɟɜɿɧɫɨɧ,  
ɋ.  Ɇ.  Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ,  Ɍ.  ɋ.  Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ,  ɉ.  Ƚ.  ɉɟɪɟɪɜɚ� ɬɚ� ɿɧ.  Ȼɟɫɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� Ɏ.  Ʉɨɬɥɟɪ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɜ� ɬɟɨɪɿɸ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� Ɏ. Ɍɪɿɚɫ� ɞɟ� Ȼɟɡ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ  ɧɨɜɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ – ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɢɪɿɲɢɥɢ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɣ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɜɿɧ� ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ, ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɧɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɛɭɥɨ� ɪɚɡɤɪɢɬɢɤɨɜɚɧɨ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ [1, ɫ.34; 2], ɹɤɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ  ɰɶɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ  
ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɨɝɨ�ɧɚɞɚɽ�ɣɨɦɭ�Ʉɨɬɥɟɪ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ [3, ɫ.15–190]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɜɢɜɱɟɧɨɫɬɿ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɣɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɿɤ�ɡɝɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, 
ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. ɉɟɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɧɚ 
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ɪɢɧɤɭ�ɫɬɚɥɢ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ  
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ[4, ɫ.64]: 
� ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ; 
� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɥɚ�ɜɚɪɿɚɰɿɣ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ.  

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɢɡɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ , 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ  
ɞɥɹ� ɩɚɞɚɸɱɨɝɨ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɡɦɿɧɢ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɬɪɟɛɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɡɛɭɬɭ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ� ɥɿɧɿɣɤɢ, ɚɥɟ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ, ɹɤɢɣ� ɡɞɚɬɟɧ� ɡɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿ� ɜɢɜɟɫɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, 
ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ� ɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ȿ. ɞɟ�Ȼɨɧɨ�ɜ�ɤɿɧɰɿ 1990-ɯ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɜ�ɥɸɞɫɶɤɿɣ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɧɨɜɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ,  ɚ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɦɚɣɫɬɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ɏ.  Ʉɨɬɥɟɪ� ɿ� Ɏ.  Ɍɪɿɚɫ� ɞɟ� Ȼɟɡɚ  
ɞɚɥɢ� ɧɚɡɜɭ� ɧɨɜɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɭ «ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɿ� ɜɿɧ� ɡɚɣɧɹɜ� ɫɜɨɽ� ɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ [3, ɫ.150–183]. ɇɨɜɢɧɤɢ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɟ 
ɪɿɞɤɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɰɹ� ɫɬɚɥɚ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ� ɩɪɨɪɢɜɨɦ� ɿ� ɩɪɢɞɛɚɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɨɡɧɚɱɚɽ «ɛɨɤɨɜɢɣ» (ɜɿɞ� ɥɚɬ. Lateralis) – ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿɣ�ɥɨɝɿɰɿ, ɹɤɚ�ɡɦɿɧɸɽ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ  
ɤɥɚɫɢɱɧɿ, ɩɪɹɦɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ʌɸɞɢɧɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ, 
ɩɪɨ� ɹɤɭ� ɜɿɧ� ɳɟ� ɧɟ� ɡɞɨɝɚɞɭɽɬɶɫɹ.  ɐɟ� ɿ� ɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ,  ɳɨ� ɞɿɸɬɶ «ɡɛɨɤɭ»,  ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨ.  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɡ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�ɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɩɿɫɥɹ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɭ, 
ɿ� ɬɨɞɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɡɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɡɨɜɫɿɦ 
ɫɩɨɤɿɣɧɨ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɧɚɛɿɪ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚɤ, ɳɨɛ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɬɜɨɪɱɿ� ɿɞɟʀ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɧɢɤɥɢɜɨɝɨ� ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ� ɜ� ɦɨɡɤɭ» [4, ɫ.65].  
Ⱥ�Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɹɤ: «ɪɨɛɨɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ�ɩɪɢ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɚɛɨ�ɰɿɥɶɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ� ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ, ɿ, ɨɬɠɟ, 
ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɿ�ɪɢɧɤɿɜ» [3, ɫ.64]. 

Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɜɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ  
ɞɿɣ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɹɤ� ɛɢ� ɡɦɿɧɸɽ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɿ� ɥɢɲɟ� ɩɨɬɿɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ  
ɛɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ. Ɍɨɜɚɪ� ɬɟɫɬɭɸɬɶ, ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ, ɩɪɨɛɭɸɬɶ.  
Ⱦɚɥɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɬɨɜɚɪ� ɜɠɟ  
ɿɡ� ɡɚɞɚɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ⱥɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɞɿɣɫɧɨ� ɳɨɫɶ� ɧɨɜɟ� ɞɭɠɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɚ. Ɇɨɠɧɚ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ,  
ɞɢɡɚɣɧ� ɿ� ɰɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɟ. Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɜɿɞɪɚɡɭ� ɡ� ɬɨɜɚɪɭ. Ⱥɤɰɟɧɬ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɧɚ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɨɰɟɫ� ɤɪɟɚɬɢɜɭ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɝɪɚɦɨɬɧɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɠ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɿɞɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ⱦɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɜɨɪɱɢɣ», 
©ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɣ» [5, c.110]. Ⱥɥɟ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɜɫɶɨɝɨ� ɰɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɭ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ 
ɜɦɿɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɜɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ: 
� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ) ɽ 

ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɤɢɦɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɞɥɹ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɚɥɟ� ɜɿɞɞɚɱɚ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɳɚ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɢ  ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ: ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦɭ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫɭ; 

� ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɿ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ [6, ɫ.52; 7]: 
� ɜɢɛɿɪ «ɤɪɚɩɤɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ»; 
� ©ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɟ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ»  ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɞɨ� ɪɢɧɤɭ,   

ɬɨɜɚɪɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫɭ) ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɞɧɿɽʀ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɯ  
ɬɟɯɧɿɤ; 

� ɩɪɨɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɦɿɳɟɧɶ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ; 

� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɿɞɟʀ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɬ�ɱ. ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ 
ɿɞɟɹ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ, ɪɢɧɤɨɜɟ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɩɭɫɤ� ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ. 

əɤɳɨ�ɜɫɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɹɤ 
ɥɿɞɟɪɚ� ɜ� ɧɨɜɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɧɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ,  ɚ� ɧɟ� ɹɤ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ� ɝɪɚɜɰɹ� ɧɚ� ɜɠɟ 
ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɿɹɤ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ,  
ɚɛɨ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ», ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ.  
ȼɿɧ�ɨɩɟɪɭɽ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪ, ɪɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�ɿ 
ɬ. ɩ. ɇɨɜɢɧɤɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ: 
� ɦɨɞɭɥɹɰɿʀ (ɡɦɿɧɚ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɭ); 
� ɡɦɿɧɢ�ɪɨɡɦɿɪɭ (ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɬɚɪɢ, ɪɨɡɮɚɫɭɜɚɧɧɹ, ɱɚɫɭ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɿɧ); 
� ɡɦɿɧɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɬɨɜɚɪ, ɚɥɟ�ɜ�ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɜɿɣ�ɭɩɚɤɨɜɰɿ); 
� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɡɚɣɧɭ (ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ�ɠɟ). 

Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɞɟɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɟɪɿɞɤɨ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ� ɪɢɧɤɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ 
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. «ɇɨɜɢɧɤɢ» ɱɚɫɬɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱥɥɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɦɨɠɟ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɢɦ, ɧɿɠ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡ� ɬɢɦɢ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ. 

©Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ» ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɲɿɫɬɶɦɚ� ɬɟɯɧɿɤɚɦɢ (ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ): 
ɡɚɦɿɧɨɸ, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ, ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɝɿɩɟɪɛɨɥɿɡɚɰɿɽɸ, ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɨɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɭ�ɜɚɲɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɿ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɡɿ [8]. 

Ɂɚɦɿɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɦɿɧɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɨɜɚɪɭ.  Ʉɨɦɛɿɧɚɰɿɹ -  ɰɟ 
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɜɫɟ� ɿɧɲɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ� ɚɛɨ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ «ɧɟ» ɞɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ – ɭ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ. 
Ƚɿɩɟɪɛɨɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɚɛɨ� ɜ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ, ɨɱɧɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ� ɥɿɧɡɢ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɞɟʀ, ɳɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ� ɥɿɧɡɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɿɦɚɬɢ�ɤɨɠɟɧ 
ɞɟɧɶ.  Ɂɦɿɧɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɦɿɧɿ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɞɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ�ɿ�ɽ�ɡ¶ɽɞɧɚɬɢ�ʀɯ�ɜ 
ɽɞɢɧɢɣ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ, ɨɛɪɚɜɲɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, 
ɜɫɿɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɚ�ɫɚɦɟ [5;6]: 
� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɦɢ), ɹɤɳɨ 

ɩɪɚɝɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɿ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ; 
� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɝɿɩɟɪɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ�ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ�ɿ�ɦɟɧɲɟ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɧɿɲ; 
� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɢɦ� ɦɨɠɟ 

ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɤɨɠɟɧ�ɿ�ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ�ɚɛɨ�ɫɜɿɞɨɦɨ. 

ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɤɥɚɫɢɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. əɤɳɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɱɚɫɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɨɛɿɣɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɭɫɩɿɯ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ 
ɣɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɸ� ɬɨɜɚɪɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɬɨ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɹɞ� ɭɦɨɜ:  ɱɿɬɤɿɫɬɶ� ɰɿɥɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,   
ɡɛɭɬɭ� ɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ;  
ɡɧɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɦɨɝ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ  
ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɿ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɡɧɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
�ʀʀ� ɜɢɞɚɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɧɨɜɢɯ» ɿ «ɫɬɚɪɢɯ»  
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɨɫɜɨɽɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿɫɧɨɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɢɧɤɨɦ, ɣɨɝɨ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɡ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ʌɨɝɿɱɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɍɨɜɚɪɧɨ�ɪɢɧɤɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ� ɫɟɛɟ� ɞɜɿ�ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ�ɪɿɲɟɧɶ: ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɞɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ [6].  Ɂɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ,  ɳɨ� ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɪɢɧɤɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ - 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ. Ɂ� ɞɟɹɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɹɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ȼɫɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ, ɹɤɿ�ɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: 
� ɱɢ�ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɬɨɜɚɪɭ)? 
� ɱɢ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ,  ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ? 
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɡ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɭɦɨɜ: 
� ɞɚɧɢɣ�ɜɢɪɿɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ�ɜ�ɧɨɜɢɣ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɢɧɤɭ; 
� ɜɢɩɭɫɤ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɶ�ɞɿɥɨɜɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɜɢɩɭɫɤ�ɜɢɪɨɛɭ�ɫɬɚɧɟ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ; 
� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɦɚɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɡɚɽɦɢɧɢ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɚɛɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
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� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɨɜɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɭ� ɡɚɠɚɞɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ, ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – 
ɰɟ� ɧɟ� ɱɟɪɝɨɜɚ� ɛɟɡɝɥɭɡɞɚ� ɜɢɝɚɞɤɚ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɝɭɪɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɰɟ: ɧɨɜɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɜɢɣɬɢ� ɧɚ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɿɤɪɨɪɢɧɤɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ  
ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɧɨɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɱɚɫ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ,  ɹɤɿ� ɞɨɫɿ� ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɿ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ� ɫɬɚɪɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɿɞɟʀ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɱɚɫɬɨ� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɿ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɨɝɨ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɨɫɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɦɚɽ� ɫɟɧɫ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɹɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɐɟ�ɞɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ,  ɚɥɟ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɿ� ɟɮɟɤɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ,  ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɚɛɨ  
ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɨɠ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞ�ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɜɢɳɟ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 
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ɆɈȾȿɅɖ�ɄɅȺɋɌȿɊɇɈȲ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ  
ɆȿɁɈɅɈȽȱɋɌɂɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ.

 
Research of value and features of cluster 
transformation of the mezologistich systems 
is conducted in the article. Advantages of 
forming of innovative logistic cluster are 
resulted. The model of forming of 
mezologistich cluster is offered, the influence 
of factors and motive forces of transformation 
on the modern stage is defined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɞɿɸ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿ� ɧɚ� ʀʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɧɿɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, 
ɬɨɛɬɨ� ɭɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɬɢ�ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɞɿɹɯ – ɞɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɤ 
ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɬɨɤɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ) ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ�ɪɿɡɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ. 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠɿ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ >1, ɫ.134]. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɪɜɚɝɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɪɦ� ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ [2, ɫ.70]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɹɤ  
Ɇ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɚɤ, Ʌ. Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ, ȯ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɢɣ, Ɋ. Ʌɚɪɿɧɚ, Ɇ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ,  
Ⱥ. ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, ȼ. ɋɟɪɝɽɽɜ, Ɍ. Ɍɽɪɽɲɤɿɧɚ, ɋ. ɍɫɦɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɏɪɚɦɰɨɜɚ, ɇ. ɑɭɯɪɚɣ, ɬɚ� ɿɧ.  
ɉɪɨɬɟ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɚɧɚɥɿɡɭ  
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɬɚ  
ɦɟɪɟɠɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɨɜɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ. Ɇɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɫɬɚɽ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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Ɍɚɤɿ� ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

Ⱥɥɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿɣ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɣ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɪɢɫ. 1.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɿ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɣ�ɚɭɞɢɬ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ȼɢɛɿɪ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪ-

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɟɡɨɪɿɜɧɟɜɢɯ�ɤɚɥɫɬɟɪɿɜ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ) ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ) ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, 
ɦɟɡɨɪɿɜɧɟɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ 

ɡɚɤɥɚɞɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ 
ɧɚɭɤɢ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɥɚɫɬɟɪ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
 

    

   

  

 

 

 

 

 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 184 

Ɂɝɿɞɧɨ «ɉɪɨɟɤɬɭ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» [3] ɦɨɠɧɚ� ɨɛɭɦɨɜɢɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɪɚɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɨɡɧɚɱɢɜɲɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɥɶɧɿɲɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ, ɧɿɠ� ɜ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ» [4, ɫ.283]. 

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ»  
[5, ɫ.4–5] ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɞɢɪɢɠɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ 
ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ [4, ɫ.283]. 

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɦɚɫɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɜɿɞ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɍ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɞɟɫɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ), ɬɚɤ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ� ɬɪɶɨɯ – ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɯ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. 

ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɯɭ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɪɢɹɽ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
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ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ�ɦɢɬɧɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɜɢɩɭɫɤ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɤɬɢɜ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɧɚ� ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ  
[6, ɫ.218] ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɣ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ. ɓɟ�ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɢɳɨɸ�ɪɨɥɶ�ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɫɬɚɽ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ. ɍɫɟ�ɱɿɬɤɿɲɟ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɹɤ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿ�ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ. ɇɚ�ɪɢɫ. 2 ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ȱɫɿɤɚɜɢ [8] ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɛɢɬɬɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɣ� ɡɦɿɫɬ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɢɥɚ�ɞɿʀ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɲɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɤɚɞɪɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ȳɯɧɹ�ɪɨɥɶ 
ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɱɢɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɡɚ�ɫɢɥɨɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɛɥɨɤɢ: ɧɚɩɪɹɦɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ, ɲɬɨɜɯɚɸɱɿ, ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɿ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɿɸɱɢɦɢ�ɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɦɟɬɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɪɭɲɿɣɧɿ�ɫɢɥɢ, ɳɨ�ɲɬɨɜɯɚɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ�ɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ�ɰɿ�ɪɭɲɿʀ�ɧɟ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ� ɿ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɫɢɥ� ɦɨɠɟ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. 

ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɹ� ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɿ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ, ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɦɟɪɟɠɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɡɨɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 
ɤɪɢɡɢ� ɣ� ɜɿɞɛɭɞɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ� ɜɢɱɟɪɩɧɨɸ� ɹɫɧɿɫɬɸ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɡɭɫɢɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ.  

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɜɥɚɞɨɸ, ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩ¶ɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ, 
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ «ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɦɚɫɢ», ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [8] 
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ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ 
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Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ, ɬɪɟɬɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɜɢɞɿɥɟɧɚ� ɫɬɚɞɿɹ� ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɚ� ɹɤɨɦɭ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ɇɚ� ɰɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ�ɽ�ɿɦɨɜɿɪɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚ� ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ, ɩ¶ɹɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɣɦɚɽ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɡ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɦɿɠɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ 
ɧɚ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɢɯ� ɩ¶ɹɬɢ� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɦɨɠɧɚ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɭɥɶɬɢɦɧɨɠɢɧ, ɬɨɛɬɨ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɱɿɬɤɚ 
ɦɭɥɶɬɢɦɧɨɠɢɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ – ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ 
ɹɞɪɨɦ. 

ɇɟɯɚɣ X = ^ `n
iix 1  -  ɡɚɞɚɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ,  W = ^ `m

jjw
1 - ɦɧɨɠɢɧɚ� ɫɭɦɿɫɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɨɡɧɚɤ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ.  ɍɦɨɜɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ȥ:  X  ĺ W. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 

� � � �jiji xxxx \\  �| .  

ȼɜɟɞɟɦɨ� ɧɚ X - ɛɿɧɚɪɧɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ Ɍ: � � � � � �jiji xxxxt \\ � , , ɡɚɞɚɦɨ 

� � � � � �iijiji xxtxxtxx ,/,,  S , ɞɟ i, j �{1,...,ɩ ) . 

Ɍɨɞɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɦ ixC - ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ� ɛɭɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɟɱɿɬɤɭ� ɦɧɨɠɢɧɭ 

� �� �^ ` � �� �^ `n
jjij

n

jjcjix xxxxC
xi 11

,,
  

  PP , ɞɟ � �ji xP = � �ji xx ,S , i �{1,...,ɩ ) . 

ɇɟɱɿɬɤɢɦ� ɹɞɪɨɦ� ɪɿɜɧɹ D � ɤɥɚɫɬɟɪɭ ixC  ɧɚɡɜɟɦɨ� ɧɟɱɿɬɤɭ� ɦɧɨɠɢɧɭ 

� �� � � � > @^ `1,0,1;, ��t : DDPPD
jijijC xxxxi , ɞɟ D �ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɦɚɥɟ�ɱɢɫɥɨ. 

Ɇɟɠɚɦɢ� ɪɿɜɧɹ E  -  ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɡ� ɧɟɱɿɬɤɢɦ� ɹɞɪɨɦ� ɪɿɜɧɹ D � ɧɚɡɜɟɦɨ� ɡɜɢɱɚɣɧɭ� ɦɧɨɠɢɧɭ 

� �^ `DPEE ��d�� 10; jcjx xXxCBound
xii . 

ɇɟɯɚɣ ^ `p
llKK 1  - ɦɧɨɠɢɧɚ� ɤɥɚɫɿɜ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɧɨɠɢɧɢ X, 

� � ^ ` llixl QKxCK
i

 � ;[ - ɨɛɪɚɡ�ɤɥɚɫɭ lK , ɳɨ�ɽ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɪɿɜɧɢɯ 
ixC  �ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, | lK | = 

kl. ɇɟɯɚɣ xi �  lK , Ql = � �lK[  ,  lx QC
i
� ,  Kera. ixC = � �^ `DP �t1; tct xx

xi  - ɦɧɨɠɢɧɚ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭ�ɧɨɫɿʀ ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ ɹɞɪɚ�ɪɿɜɧɹ D � ɤɥɚɫɬɟɪɭ ixC , ^ `
)(1

,...,,...,
irq iiii JJJJt  � , ɞɟ Ji, 

r(i)  -  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɨɦɟɪɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɧɨɫɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɹɞɪɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ 

ixC . 

Ɇɚɬɪɢɰɸ � � pqla
ql

,1,,  ,  ɧɚɡɜɟɦɨ� ɧɟɱɿɬɤɨɸ� ɦɚɬɪɢɰɟɸ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɤɥɚɫɿɜ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ), ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ 
ɦɭɥɶɬɢɦɧɨɠɢɧ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɚɱɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɿɜ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ 
ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɯɿɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɟɡɨɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ�ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 
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ɉɊɂɆɂɊȿɇɇə�ɅɈȽȱɋɌɂɑɇɂɏ�ɉȱȾɋɂɋɌȿɆ 
 
 

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ȼ. ɉɚɪɟɬɨ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

The article describes the development of a 
methodological apparatus of simulation and 
analysis of the logistics processes set of 
logistics costs in the application of Pareto 
optimality criterion. It is concluded that the 
optimization of economic transactions 
subsystems and logistics system as a whole 
focuses  on  the  concept  of  optimization  of  
logistics costs. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɹɤ�ɧɚɭɤɚ, ʀʀ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ  
ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ  
ɩɪɢ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ  
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɭɬ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɰɿ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  
ɟɬɚɩɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɭɜɚɝɚ 
ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɬɟɨɪɿɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɚɩɿɡɧɸɽɬɶɫɹ  
ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɳɨ� ɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ  
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɧɚɭɤɢ.  Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ,  ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȱɫɧɭɽ� ɿ� ɳɟ� ɨɞɧɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ: ȼ. Ⱥɦɿɬɚɧ,  
Ʌ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ⱦɨɪɨɧɿɧɚ, ȯ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ, Ɋ. Ʌɚɪɿɧɚ, ȼ. ɇɿɤɨɥɚɣɱɭɤɚ, Ɉ. Ɍɪɢɞɿɞ,  
ɇ. ɑɭɯɪɚɣ, Ɉ. ɒɭɛɿɧɚ, Ȼ. Ⱥɧɿɤɿɧɚ, Ⱥ. Ƚɚɞɠɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ʌ. Ɇɿɪɨɬɿɧɚ, Ⱥ. ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, ȼ. ɋɟɪɝɽɽɜɚ, 
Ⱦ. Ȼɚɭɟɪɫɨɤɫɚ, Ⱦɠ. Ȼɭɲɟɪɚ, Ⱦ. Ʉɥɨɫɫɚ, Ⱦɠ. ɏɟɫɤɟɬɬɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɒɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɧɚɣɲɥɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɋ. Ⱥɪɯɿɽɪɟɽɜ, 
ȱ. Ȼɭɥɽɽɜ, ȱ. Ʉɨɪɨɩɟɰɶɤɢɣ, ȼ. Ɋɚɞɚɽɜ, ȼ. Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ, Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, Ⱥ. ɒɚɫɬɢɬɤɨ, 
ɏ. Ⱦɟɦɫɿɬɰ, Ɋ. Ʉɨɭɡ, Ⱦ. ɇɨɪɞ, Ɉ. ɍɿɥɶɹɦɫɨɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɭɜɚɝɭ� Ʌ. ȼɚɥɶɪɚɫ, ɉ. Ⱦɭɝɥɚɫ, ȱ. ȿɤɥɚɧɞ, Ɋ. Ɂɟɥɶɬɟɧ,  
Ⱦ. Ʉɨɛɛ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜ, Ɇ. Ɇɨɪɿɲɿɦɚ, Ⱦɠ. ɇɟɲ, ɏ. ɇɿɤɚɣɞɨ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ,  
ə. Ɍɿɧɛɟɪɝɟɧ, Ɋ. Ɏɪɿɲ, Ⱦɠ. ɏɚɪɲɚɧɿ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɞɟɹɤɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ  
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ, 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɬɢɤɭɜɚɥɶɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ 
ɧɚɨɱɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ (ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ) ɨɩɢɫɭɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡ� ɧɚɲɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɫɭɦ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɨɠɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 
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iLogC  – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ; Log

iTrC  – ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; LogC  – ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ; trf

iR  – ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɮɿɪɦɢ; tr

iR  – ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɮɿɪɦɢ; Log
iQ  – ɨɛɫɹɝ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; iP  – 

ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; N – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɚɧɨɤ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
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Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ 
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Bn1z        

Bnm1        

 

 

Bn Bnm  
Bnmz        

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɢɤɭɜɚɥɶɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [1, ɫ.55]) 
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɹɧɧɹɦ: 

� �¦¦
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n
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rToptCrToptTrCoptoptTrC
minoptTrC ;   (11) 

ɞɟ: 
ɡɪ

trf
iLogC , ɬɪ

trf
iLogC , ɫɪ

trf
iLogC , ɜɩ

trf
iLog , ɫɩ

trf
iLog , ɬɩ

trf
iLog , ɡɩ

trf
iLog  – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɭɬɨɦ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɡɪ
Log
iTrC

, ɬɪ
Log
iTrC

, ɫɪ
Log
iCrT

, ɜɩ
Log

irT , ɫɪ
Log
iCrT

, ɬɩ
Log

irT , ɡɩ
Log

irT  – ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɭɬɨɦ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

 
ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ�ɞɨ�ɩɢɬɨɦɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
 

 
 
 
 
 

            (12) 
 
 
 
 
 
 

 
Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɨ «min-max», ɹɤɟ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɜɢɛɨɪɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ. ɇɚ�ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɭɩɭɳɟɧɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ� ɞɿʀ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ – ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɬɨɪɿɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɽɦɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ, ɱɢ 
ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɣ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ –  ɡɚɜɞɚɧɧɹ,  ɛɟɡɥɿɱ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ,  ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ,  ɰɿɥɶɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ,  

min
Q

LogC

n

1i

Log
i

n

1i

trf
i

o

¦

¦

 

 , 

min
Q

TrC

n

1i

Log
i

n

1i

log
i

o

¦

¦

 

 , 

�  min
Q

LogC

n

1i

Log
i

n

1i
i

o

¦

¦

 

 . 

   

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 193 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ [2, ɫ.87; 3, ɫ.203]. 
Ɉɞɧɚɤ� ɭɫɿ� ɰɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɤɨɠɧɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ,  ɚ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡ�ʀʀ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɍɚɤɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ: 

1. ȼɢɯɿɞɧɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɿɪɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɪɹɞ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

2. Ʉɨɠɧɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ʀʀ�ɿɦɚɧɟɧɬɧɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ) ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɩɪɨɰɟɫ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɰɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

4. ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɽɸ, ɦɟɬɚ� ɹɤɨʀ – ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

5. ɉɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɚ�ȼ. ɉɚɪɟɬɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ. 
ɇɟɯɚɣ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�ɞɟɹɤɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ m ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. ȼɜɟɞɟɦɨ�ɬɚɤɿ 

ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
m,1k   – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 

kx  – ɜɚɪɿɚɧɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ k�ɣ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 
� �kk xfL   – ɰɿɥɶɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ k�ɣ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 

� �m1 x,,xx �  – ɜɚɪɿɚɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ 
ɬɢɩɿɜ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ; 

� �m1 c,,cc �  – ɜɟɤɬɨɪ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 

kX  – ɛɟɡɥɿɱ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ k�ɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 

X  – ɛɟɡɥɿɱ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɡɚɞɚɱɭ� ɜɟɤɬɨɪɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɦɧɨɠɢɧɿ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɡ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ: 

� � � �� �¦
 

 
m

1i
ii xlxL � ɚɛɨ � � � � � �> @mm11 xl,,xlxL � ;      (13) 

� � minxL o ; � � Xx,,xx m1 � � .         (14) 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  

ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɟ  
ɪɿɲɟɧɧɹ � �  m1 x,,xx � , ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɟɤɬɨɪ � �  m1 c,,cc � ,  ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ,  ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɢɣɦɚɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ 

� �m1 x,,xx � ,  ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɟɤɬɨɪ � �m1 c,,cc � ,  ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɳɨ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ m,1k  � ɿ 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɏ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ – ɰɟ� ɬɚɤɚ  
ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɦɿɧɿɦɭɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ), ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ  
ɠɨɞɧɚ� ɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɫɜɨɽ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ (ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ  
ɫɜɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ),  ɧɟ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɱɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɪɟɲɬɢ  
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɯɟɦɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɉɚɪɟɬɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2 [4, ɫ.211]. 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ȼ. ɉɚɪɟɬɨ 

 
ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ȼ. ɉɚɪɟɬɨ�ɽ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɡ 

ɩɟɜɧɢɦɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɸɱɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɡɚɞɚɧɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ȱ 

 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ȱȱ 

 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ ȱɧɬɟɪɟɫɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ 

ɉɨɥɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ȼ. ɉɚɪɟɬɨ 

ɐɿɥɶɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɐɿɥɶɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ 

Ʉɨɦɩɪɨɦɿɫ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɉɚɪɟɬɨ�ɨɩɬɢɦɭɦ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 

Ɂɿɬɤɧɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ: ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
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Ƚɪɚɮɿɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ȼɟɡɥɿɱ�ɣ�ɨɩɬɢɦɭɦ�ɡɚ�ȼ. ɉɚɪɟɬɨ 

 

Ʉɪɢɜɚ� Ⱥȼ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɹɤɨʀɫɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɢ�ɋ1� ɿ�ɋ2 – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɢ� ʀɯ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ. Ⱦɥɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɛɚɠɚɧɨ� ɬɚɤɟ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ� ɭ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɜɢɣɲɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɟ� ɝɿɪɲɟ, ɧɿɠ� ɋ1� ɿ� ɋ2. Ɉɬɠɟ, 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɲɭɤɚɬɢ� ɧɚ� ɞɿɥɹɧɰɿ DE. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ȱ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɜɫɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɥɟɠɚɬɶ�ɥɿɜɿɲɟ�ɋ1D, ɞɥɹ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ȱȱ – ɧɢɠɱɟ�ɋ2E. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɤɪɟɦɨ� ɩɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ� ɽ� ɧɚɰɿɥɟɧɨɸ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɫɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ� ɨɛɿɝɭ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ). 

ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɜ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɰɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɇɢɪɨɬɢɧ� Ʌ.  Ȼ.  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ /  Ʌ.  Ȼ.  Ɇɢɪɨɬɢɧ,  ɕ.  ɗ.  Ɍɚɲɛɵɟɜ,   

Ɉ. Ƚ. ɉɨɪɨɲɢɧɚ.  – Ɇ.: ɗɤɡɚɦɟɧ, 2003. – 160 ɫ. 
2. ɉɥɨɬɤɢɧ�Ȼ. Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: [ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.] / 

Ȼ. Ʉ. ɉɥɨɬɤɢɧ, Ʌ. Ⱥ. Ⱦɟɥɸɤɢɧ. – ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɍɗɎ, 2010. – 96 ɫ. 
3. Ƚɨɛɟɪɦɚɧ� ȼ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ: [ɭɱɟɛ�ɩɨɫɨɛ.] / ȼ. Ⱥ. Ƚɨɛɟɪɦɚɧ, Ʌ. Ⱥ. Ƚɨɛɟɪɦɚɧ. –  
Ɇ.: ɘɪɢɫɬɴ, 2002. – 333 ɫ. 

4. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ� Ⱥ. Ⱥ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ /  
Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ȿ. Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɋ. ȼ. Ⱦɭɦɚ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2002. – 365 ɫ. 

5. ɋɬɪɨɝɚɥɟɜ� ȼ. ɉ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: [ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.] / ȼ. ɉ. ɋɬɪɨɝɚɥɟɜ,  
ɂ. Ɉ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ. – Ɇ.: ɆȽɌɍ�ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2008. – 280 ɫ. 
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ɉɊȺȼɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɈɏɈɊɈɇɂ�ɁȿɆȿɅɖ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ�ɉɊɂɁɇȺɑȿɇɇə�əɄ�ɉȿɊȿȾɍɆɈȼȺ 

ɋɌȺɅɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȺȽɊɈɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɭɬɬɽɜɟ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The  article  deals  with  the  legal  issues  of  the  
regulation of agricultural land as a 
prerequisite of sustainable development of the 
agroindustrial complex of Ukraine. The 
improvement of the condition of lands offers 
considerable reserves for the increasing of 
agricultural production and provides 
substantial improvement of environmental 
conditions of life of a person. Therefore land 
protection under the conditions of 
intensification of ecological situation in 
Ukraine should become one of the most 
important directions of public policy.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɞ� ɥɸɞɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɽ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ, ɜɿɞ� ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ, ɽ� ɬɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ʀɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɂɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɩɿɞɞɚɧɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: ɜɢɤɢɞɚɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɨɞɨɜɢɳ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ� ɿ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɚɥɢɳ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶɫɹ� ʉɪɭɧɬɢ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɿ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ), ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ, ɞɟ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɩɭɫɬɟɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɘ. ɋ. ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨɦ, ȼ. ȱ. ɋɟɦɱɢɤɨɦ,  
Ɉ. Ɉ. ɉɨɝɪɿɛɧɢɦ, Ɇ. ȼ. ɒɭɥɶɝɨɸ, ɉ. Ɏ. Ʉɭɥɢɧɢɱɟɦ, ȼ. ȼ. ɇɨɫɿɤɨɦ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɞɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɸ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɯɨɱɟɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ 
ɜɢɫɨɤɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ «ɞɟɲɟɜɢɦ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɛɟɡ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɱɢɫɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ. ɐɟ�ɛɭɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
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ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ɐɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɿ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɿ�ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɞɭɠɟ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɢɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɢɯ, ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɬɪɢɜɚɥɢ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹɦɢ� ɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɥɸɞɟɣ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɰɟ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɜɢɦɢɪɚɧɧɹɦ� ɿ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ-
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɸ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɽɸ�ɧɚɪɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɜɿɞɞɚɱɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ 
ɛɟɡɝɨɫɩɨɞɚɪɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɟɦɥɿ, ɬɪɢɜɚɥɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɩɨɦɢɥɤɨɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɞɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ� ɬɟɯɧɿɤɚ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟ� ɜɢɜɚɠɟɧɚ� ɰɿɧɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɨɜɫɸɞɧɟ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɿɜɨɡɦɿɧ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ, 
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ� ɬɚ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɩɪɨɬɢɟɪɨɡɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɲɬɭɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ʉɪɭɧɬɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ʀɯɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɜɢɫɨɤɚ�ɪɨɞɸɱɿɫɬɶ. Ɂɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɜɿɞ 8 ɞɨ 
15 % ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɱɨɪɧɨɡɟɦɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɣɪɨɞɸɱɿɲɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɥɚɧɟɬɢ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ 60,3 ɦɥɧ. ɝɟɤɬɚɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɿɥɥɹ – 32,8 ɦɥɧ. 
ɝɟɤɬɚɪɿɜ. Ɋɨɡɨɪɚɧɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɭ 
ɫɜɿɬɿ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  72 %, ɚ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ   88 % [1, ɫ.349–350]. 

əɤɿɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ. ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ, ɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɨɫɭɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ� ɜɨɞ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɦɚɫɢ, ɚ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ – ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɨɥɟɧɧɹ 
ʉɪɭɧɬɿɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɱɨɪɧɨɡɟɦɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɭ�ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɉɨɥɿɫɫɹ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɢɧɿ 14,8 ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɨɳɿ� ɩɨɥɢɜɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɟɪɨɞɭɜɚɧɧɸ, 1,5 ɜɿɞɫɨɬɤɚ – ɩɟɪɟɡɜɨɥɨɠɟɧɧɸ, ɩɨɧɚɞ 4 ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɽ�ɫɨɥɨɧɰɸɜɚɬɿ�ɬɚ 
ɡɚɫɨɥɟɧɿ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ� ɜɨɞ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɦ� ɡɚɫɨɥɟɧɧɹɦ� ɡɟɦɟɥɶ. 
Ɇɚɣɠɟ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɡɟɦɥɹɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɦɿɫɬɭ�ɝɭɦɭɫɭ�ɜ�ʉɪɭɧɬɚɯ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɿ�ɛɟɡ�ɫɭɜɨɪɨɝɨ�ɿ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɜɟɡɟɧɧɹɦ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɛɪɚɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɟɦɥɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɿ� ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ�ɦɨɠɟ�ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɿɨɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɘ. ɋ. ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ, ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [2, ɫ.141]. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɨɝɨ�ɱɢ�ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɽ� ʀɯ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ 
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ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ.  Ɂɟɦɟɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ. 63 Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɿ� ɧɚɛɭɬɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ�ɡɟɦɟɥɶ [3]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ» ɜɿɞ 19 ɱɟɪɜɧɹ 2003 ɪɨɤɭ, 
ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ʀɯ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
�ɜɢɤɭɩɭ) ɞɥɹ� ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ [4]. Ɂɦɿɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ.  ɍ� ɪɚɡɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɭɩɭ)  ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ.  

Ɂɚɯɢɫɬ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɟɪɨɡɿʀ, ɫɟɥɿɜ, ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɿɞ�ɟɪɨɡɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ.  

Ɂɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ – ɩɚɫɨɜɢɳɚ, 
ɥɭɤɢ, ɫɿɧɨɠɚɬɿ� ɬɨɳɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɟɤɨɦɟɪɟɠɿ [5]. 

ɉɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ʀɯ�ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɿ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ʀɯ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ, ɡɧɢɠɟɧɧɸ 
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ� ɫɬ. 23 Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɫɚɦɟ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɡɟɦɥɿ, ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɨɪɟɧɞɚɪɹɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ. ɑɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɰɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɟɝɲɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ, ɧɿɠ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ� ɰɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ. 45 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶ», ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɬɚ� ɿɧɲɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɩɨɧɚɞ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ, 
ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ� ɡ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ, 
ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɢɞɿɜ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ.  

Ɂɚɯɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɫɬ. 27 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
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ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ». Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ  ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɿɞ�ɟɪɨɡɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ   ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ; ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɜɿɞ�ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ,  ɡɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ,  ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɿɡ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ; ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɧɟɞɨɨɞɟɪɠɚɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ  ɞɨɯɨɞɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ, 
ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɡɟɦɥɟɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ  ʉɪɭɧɬɿɜ,   ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ  ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ. ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ� ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɽ� ɡɚɹɜɚ� ɱɢ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ. Ⱦɨ�ɡɚɹɜɢ�ɱɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɜ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɚɫɩɨɪɬɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ, ɩɿɞɞɚɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ�ɿ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ. ɐɿɥɿ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿ� ɡɦɿɫɬ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɬ. 164 ɜɢɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɤɥɸɱɚɽ: ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɯɢɫɬ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ  ɭɝɿɞɶ,  ɥɿɫɨɜɢɯ  ɡɟɦɟɥɶ  ɬɚ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ; ɡɚɯɢɫɬ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɿɞ� ɟɪɨɡɿʀ, ɫɟɥɿɜ, 
ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɫɭɲɟɧɧɹ,  ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞ  ɿɧɲɢɯ  
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɿ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɢɯ 
ɭɝɿɞɶ; ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ�ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ. 

ɑɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɹɤɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɩɨɧɚɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ, ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ. 167 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ  ʉɪɭɧɬɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɰɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ  ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɬɚ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ʀɯ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ� ɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɡɦɿɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ 
ɪɟɠɢɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ� ɡɟɦɥɿ – ɰɟ� ɡɟɦɥɿ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ�ɬɚ�ʀʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɿ 
ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɥɸɞɟɣ.  Ⱦɨ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɬ.  169  Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɡɟɦɥɿ� ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɬɚ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ, ɡɟɦɥɿ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ 
ɜɚɠɤɢɦɢ�ɦɟɬɚɥɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ�ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ.  
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɿɞ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ� ɿ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ, ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɭɣɧɚɰɿʀ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɿ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ� ɽ� ɧɨɪɦɚ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɸ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ, 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɡɟɦɥɿ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ʀɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɿɝ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɡɚɯɨɞɨɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɽ� ʀɯ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ. Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ, ɩɥɨɳɚ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ 190 ɬɢɫ. ɝɚ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɜɭ� ɿ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɰɟɧɨɡɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɨɜɚɧɢɯ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ [6, ɫ.638]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɯɢɫɬ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,  ɚɥɟ� ɣ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ,  ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɩɿɞɞɚɧɿ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ. 171 Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ� ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɨɜɟɪɯɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɭ, ɡɫɭɜɿɜ, ɤɚɪɫɬɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɩɨɜɟɧɟɣ, ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɬɨɳɨ; ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ  ɡ� ɟɪɨɞɨɜɚɧɢɦɢ, 
ɩɟɪɟɡɜɨɥɨɠɟɧɢɦɢ, ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ� ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɡɚɫɨɥɟɧɿɫɬɸ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɦɢ� ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ 
ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ʉɪɭɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ� ɱɚɫ� ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ 
ɪɨɞɸɱɿɫɬɶ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɡɟɦɟɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ʀɯ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɿ� ɿ� ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɡɟɦɥɿ, 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɽ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɬɚ�ɡɚɥɭɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɜɚɠɤɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ� ɬɨɤɫɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɟɣ. 

əɤ� ɜɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɨɫɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜ� ɡ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɿɱɧɢɦɢ� ɜɨɞɚɦɢ� ɤɨɠɟɧ� ɪɿɤ� ɡ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ 50 ɬɢɫɹɱ� ɝɟɤɬɚɪɿɜ� ɨɪɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɪɨɡɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɜɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɥɨɳɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɪɨɡɨɪɚɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ� ɫɹɝɚɽ 57 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚɬɟ�ɳɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɛɪɢɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, 
ɳɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɭɝɿɞɞɹ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ� ɬɚ� ɨɬɪɭɬɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɨɫɜɨɽɧɧɹɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɇɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɛɪɢɜ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɨɬɪɭɬɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ʀɯ� ɭ� ɬɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɩɥɨɳɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɜɡɞɨɜɠ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ� ɪɭɯɨɦ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɚɠɤɢɦɢ 
ɦɟɬɚɥɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɚɝɚɥɶɧɢɦɢ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɥɿ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɤɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ, 
ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɭ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ɋɬɚɬɬɹ 14 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɟɦɥɹ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɩɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɨɯɨɪɨɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ [7]. Ɍɚɤɟ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɥɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
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ȼɚɠɤɨ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɿɡ� ɉ.  Ɏ.  Ʉɭɥɢɧɢɱɟɦ,  ɹɤɢɣ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ,  ɳɨ� ɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɜɿ 
ɝɪɭɩɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɳɨɞɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɡ� ɧɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ� ɠɨɪɫɬɤɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɭ� ɝɪɭɩɭ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɦɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ, ɹɤɢɦɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɜɠɢɬɬɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ [8, ɫ.688].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ. ɐɹ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɟɦɥɿ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ) ɬɚ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɜɿɬɪɨɜɚ, ɜɨɞɧɚ� ɟɪɨɡɿɹ). ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� Ɂɟɦɟɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ  
Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶ» ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɲɬɭɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ�ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ʉɪɭɧɬɿɜ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�ɟɪɨɡɿʀ�ʉɪɭɧɬɿɜ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɿ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɟɦɟɥɶ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ 
ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɬɢɟɪɨɡɿɣɧɢɯ 
ɫɿɜɨɡɦɿɧ; ɥɿɫɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ – ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɫɨɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɰɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɢ. 
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РОЗВИТОК ПРОМИСЛОВО-ІННОВАЦІЙНИХ КЛАСТЕРІВ У КРАЇНАХ 

ЄВРОПИ: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
 
 

Статтю присвячено актуальним та 
недостатньо розробленим питанням теорії та 
практики розвитку промислово-інноваційних 
кластерів країн Європи. Проаналізовано 
особливості інституційної середи для 
розвитку промислово-інноваційних кластерів 
в Європі. Підкреслено значимість 
кластерного підходу у вирішенні задач 
модернізації та технологічного розвитку 
економіки України та практичному 
впровадженні кластерних структур, які 
підтримують інноваційну діяльність. 

The paper  is devoted  to the actual and not 
fully developed questions of theory and 
practice of industrial-innovative clusters of 
European countries. The features of 
institutional environment for the development 
of industrial innovation clusters in Europe are 
analyzed. The significance of cluster’s 
approach in solving problems of 
modernization and technological development 
of economy of Ukraine and the practical 
implementation of the cluster structures that 
support innovation activity are emphasized.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Сценарій довгострокового розвитку 
вітчизняної економіки припускає підвищення її конкурентноздатності як у традиційних, так і 
нових наукомістких секторах, підвищення якості людського капіталу й динаміки 
продуктивності праці,  випереджальний розвиток високотехнологічних виробництв і 
перетворення інноваційних факторів в основне джерело економічного зростання. Рішення 
цих завдань потребує створення системи чіткої взаємодії держави, бізнесу, науки й 
утворення на основі використання ефективних інструментів інноваційного розвитку, серед 
яких немаловажну роль повинен грати кластерний підхід. Ідея підвищення 
конкурентноздатності національної економіки на основі реалізації кластерних стратегій не є 
новою. Але на етапі виходу із кризи, коли традиційні методи організації бізнесу вже не 
можуть дати належної віддачі, використання кластерної моделі організації бізнесу як 
адекватного інструменту модернізації економіки не має альтернативи. Взаємозумовленість і 
взаємозв’язки між процесами кластеризації, посилення конкурентноздатності й прискорення 
інноваційної діяльності – це новий економічний феномен, що дозволяє протистояти натиску 
глобальної конкуренції й належним чином відповідати вимогам національного й 
регіонального розвитку. 

Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Серед наукових досліджень, у яких 
аналізується проблематика промислово-інноваційних кластерів, є праці  видатних 
зарубіжних та вітчизняних учених – Й. Шумпетера, Г. Хосперса, М. Портера, Б. Ейшхайма, 
С. Енделстофта, Д. Лук’яненко, З. Варналія, В. Чужикова, Ю. Макогона,  та багатьох інших. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Закордонний досвід 
«кращих практик» (у першу чергу, Європейського Союзу) необхідно використовувати як в 
Україні, так і в інших пострадянських країнах. Проте, саме європейський досвід розвитку 
такого ефективного виду організації бізнесу, як промислово-інноваційні кластери, незмінно 
має потребу в докладному розгляді з урахуванням динаміки їхнього розвитку й розвитку 
співробітництва з нашою країною з кількох причин:  
− кластери продовжують розвиватися, і досвід їх успішного або неуспішного розвитку 

однаково важливий для загального розуміння сучасного контексту міжнародного бізнесу; 
− розвиток відбувається в посткризових умовах, і моніторинг кластерів у різних галузях 

допомагає оцінити сучасну кон’юнктуру галузей і спрогнозувати їхній розвиток у 
майбутньому.  
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Постановка завдання. Метою статті є аналіз європейського досвіду розвитку 
промислово-інноваційних кластерів.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Промислово-інноваційні кластери є 
комплексними системами, що вимагають збалансованого теоретико-прикладного підходу. 
Споконвічно завдяки новим теоретичним концепціям був спровокований інтерес до такої 
моделі розвитку бізнесів і територій, згодом у результаті нагромадження досвіду й 
виникнення різних модифікацій промислово-інноваційних кластерів з’являлися нові 
концептуальні пояснення їхньої еволюції, і поступово сформувався нормальний цикл 
розвитку кластерів на основі апробації теорії на практиці й наступному коректуванні 
теоретичних підходів у результаті зміни реальних умов розвитку кластерних систем. 

На сьогоднішній день у науці й на практиці розроблено безліч підходів до розуміння й 
розвитку промислово-інноваційних кластерів. У 80–90-х роках ХХ століття в економічній 
регіоналістиці сформувався новий нетрадиційний напрямок, що одержав найменування 
групи «регіоналістів-еволюціоністів». Його представникам (П. Айдальо, Д. Бекаттіні,  
М. Амендола й ін.), на відміну від адептів традиційної науки, вдалося надати переконливе 
пояснення «економічному феномену» – появі в ряді регіонів Італії, Швейцарії й Франції 
«островів» господарського добробуту в розпал глибокої енергетичної кризи 1970-х років. 
Приділивши основну увагу дослідженню внутрішніх потенцій регіону («теріторіалізації» 
технічного прогресу, наявності «людського капіталу»), тобто ендогенним факторам 
просторового розвитку, еволюціоністи заклали основи нової парадигми в економічній 
регіоналістиці. Їхні представники взяли участь у розробці принципів єврорегіоналізації, а 
також виступили ініціаторами створення Групи європейських дослідників інноваційного 
середовища (GREMI), що функціонує під егідою Євросоюзу [1, с.13]. 

Представники неокласичної школи в цілому позитивно оцінили ідеї еволюціоністів. 
Разом із тим вони відзначають слабкі місця їхньої методології. Посилаючись на наявний 
досвід, вони стверджують, що збереження й розвиток «інноваційного середовища» 
неможливо без постійної її інформаційного «підживлення» із зовнішнього оточення з 
розташованих поза регіоном науково-виробничих центрів, без залучення в регіон 
інвестиційних потоків, а також без забезпечення збуту на міжнародних ринках виробленої в 
регіоні наукомісткої продукції. Усе це здійснюється лише в рамках «корпоративної мережі» 
(network), яка знаходиться під контролем ТНК, що враховує в себе об’єднану міжнародними 
науково-виробничими зв’язками й успішно функціонуючу систему виробництва й збуту.  
Їм також ставиться в докір недооцінка ролі великих підприємств у функціонуванні й 
розвитку «інноваційного середовища». Усе це призводить до того, що у еволюціоністських 
моделях, на думку їхніх критиків, відсутні вказівки на фактори, що сприяють 
«самовідтворенню» згаданого «середовища».  

Традиціоналісти запропонували власну модель інноваційного розвитку територій – 
концепцію «регіонального кластера». Ядром її виступає ідея «компетенц-центра» 
(competence center, center of excellence). Спочатку під таким терміном мали на увазі окремий 
дослідницький інститут або «центр розвитку». Однак регіоналісти неокласичного напрямку 
надають цьому поняттю трохи інший зміст. Вони визначають «компетенц-центр» як 
«регіональну агломерацію, що, спираючись на наявну технологію, за допомогою добре 
розгалуженої мережі, яка простирається від наукових відкриттів до збуту 
високотехнологічної продукції й приводить до створення високотехнологічної вартості, 
виявляється в стані діставати стійкий прибуток на ринках високих технологій» [2, с.150]. 

Регіональна агломерація позначає себе наявністю щільної мережі кооперативних і 
конкурентних зв’язків, а також жвавим обміном інноваціями між суб’єктами господарської 
діяльності регіону. В ідеальному випадку регіональний «компетенц-центр» здобуває 
всесвітньо відомі унікальні якості (наприклад, Силіконова долина в США) і поступово 
перетворюється в «регіональний кластер». Але не всяка агломерація стає «регіональним 
кластером», навіть якщо ядром її стає «компетенц-центр». Для його створення необхідна 
енергійна підтримка держави. З його допомогою агломерації розвиваються не як автономно-
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автономно-ізольовані утворення, а як «уплетені в міжнародні корпоративні мережі». Тим 
самим проводиться економічна політика, що успадкувала риси «ендогенного підходу» 
попередніх десятиліть (тобто в рамках концепції «гнучкої спеціалізації», «інноваційного 
середовища» [3, с.209] і сполучається з більше ефективним використанням «мобільних 
факторів» виробництва – екзогенний підхід). 

Так ідея «компетенц-центра» одержує розвиток у концепції «регіонального кластера». 
Її автори, на відміну від еволюціоністів більше значення надають великим підприємствам.  
Б. Мюллер, Ловеридж, Скотт пишуть про різну роль великих, середніх і дрібних підприємств 
протягом життєвого циклу продукту й у поділі суспільної праці, а емпіричні дослідження 
Кляйнкнехта свідчать про те, що розміри підприємства не є визначальним чинником в 
організації співробітництва між господарюючими суб’єктами. Це ставиться до кооперації, як 
на регіональному, так і на міжнародному рівні. Однак таке співробітництво має потребу в 
залученні прямих інвестицій, тобто «включення» в «внутрішню кооперативну мережу» 
регіону, насамперед великих підприємств. Частина регіоналістів-традиціоналістів наполягає 
на тому, що подібне співробітництво виникає спонтанно, при відсутності прямого впливу з 
боку політичних сил. Вони посилаються на те, що більшість із виниклих раніше кластерів 
були створені саме в такий спосіб. У той же час досвід створення регіональних кластерів, 
таких як Силікон Глен, Канагава й інших указує на те, що зусилля держави в їхньому 
створенні можуть принести істотну користь.  

Однак набагато ефективніше й надійніше офіційної влади діють спрямовані імпульси, 
що виходять від громадських організацій. Співробітництво між акторами, на думку Лоренца, 
виступає в двох формах: по-перше, у наданні колективних благ (наприклад, можливостей 
одержання утворення), що забезпечена місцевими установами, такими як союзи підприємців, 
профспілки й державні агентства, по-друге, у дотриманні правил і норм конкуренції, які 
підприємства добровільно на себе приймають. Такі зобов’язання в рамках певного 
нормативно-конформістського поводження господарюючих суб’єктів промислово-
інноваційного кластера служать підтвердженням того, що актори вкорінені в навколишнім 
середовищі [2, с.149]. Як відзначає Дикман, атрибут «соціального вкорінення» містить у собі 
«високий ступінь довіри між акторами» [2, с.151]. Усередині такого співтовариства присутні 
три види соціального контролю, що носять, по Лоренцу, «децентралізований характер». Їхня 
особливість у тім, що сфера такого контролю не замикається на певних акторах. Це погроза 
відплати, погроза відмови від взаємних заходів щодо співробітництва, застосування санкцій 
у випадку несхвалення господарського поводження актора.  

Крім того, існують централізовані методи, спрямовані на підтримку «соціального 
порядку» у кластері. Їх посилено застосовують регіональні уряди, профспілки, об’єднання 
підприємців. На думку Лоренца, децентралізовані методи найбільш ефективні в невеликих 
стабільних суспільствах, які сповідають загальноприйняті більшістю населення моральні й 
релігійні цінності. У тих випадках, коли співтовариство більше відкрите для зовнішнього 
середовища, зростає значення централізованих методів [4, с.197] Це особливо стає важливим, 
коли мова заходить про «уплітання» кластера в міжнародну корпоративну мережу. Згадані 
інституції здатні, на думку Лоренца, деякою мірою служити компенсацією відсутній довірі 
між партнерами, а також виступати як інструменти зближення між ними. Держава здатна тут 
шляхом створення й розвитку відповідних інституціональних структур і застосування 
різноманітних заходів заохочення, усунення й примусів внести істотний вклад в активізацію 
такого процесу [4, с.198]. 

Пошуки надійних партнерів і встановлення з ними міцного й взаємовигідного зв’язку 
є головною проблемою уплітання підприємств промислово-інноваційного кластера в 
міжнародну корпоративну мережу. Вони часто виявляються не в змозі стати самостійно 
ланкою широко розгалуженої мережі виробництва й збуту високотехнологічної продукції. 
Підприємства кластера бувають слабко інформовані про переваги такого партнерства й тому 
зазнають труднощів у пошуках потрібного контрагента кооперації. «Оскільки інформація 
детермінована первісними відносинами, – відзначає Д. Дикман, вона впливає на наступні 
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бажання розвивати подальші відносини, а структура мережі здобуває тенденції відтворювати 
(replicate) себе на тривалий строк» [2, с.150], що може негативно вплинути на одержання 
вигоди для підприємств регіону. Через такої «реплікації» можуть бути втрачені важливі 
інноваційні імпульси й конкурентна привабливість регіону. Щоб уникнути цього, 
підприємства регіону мають потребу в одержанні вичерпної й достовірної інформації про 
переваги й функціонування міжнародних корпоративних мереж. Крім того, їм необхідна 
інформація про потенційних партнерів, про їхню силу, слабість і колишні кооперативні 
зв’язки. Кожне підприємство регіону окремо може роздобути таку інформацію на 
міжнародному рівні на превелику силу й тільки зі значними витратами. Це повинне становити 
турботу різних організацій, що займаються в регіоні стимулюванням господарської діяльності 
– союзів промисловців, торговельних палат і консультативних центрів. Вони можуть 
представити підприємствам регіону знання щодо формування корпоративної мережі й надалі 
виступати в ролі посередників між підприємствами і їхніми контрагентами. Компетенц-центри 
повинні «обростити» численними інституціями, що заохочують і матеріально стимулюючу 
організацію й проведення в регіоні міжнародних ярмарків. Успішна маркетингова політика 
здатна переконати капітанів міжнародного бізнесу у високій якості й конкурентноздатності 
підприємств регіону й сприятливих для зовнішніх інвесторів. 

Проблема залучення прямих зовнішніх капіталовкладень являє собою істотну частину 
концепції промислово-інноваційного кластера в регіоналістиці. Значна увага приділена в ній 
детальній розробці заходів по залученню закордонних інвесторів у регіон з метою 
довгострокового «уплітання» його підприємств у міжнародну корпоративну мережу. Автори 
концепції відзначають, що створення такого кластера – це довгостроковий процес, що 
розтягується на 15–25 років. Історія «природно» виниклих і кластерів, що успішно 
розвиваються, наочно це підтверджує [5, с.58]. Утворення відповідної інфраструктури 
вимагає багато часу й зусиль по  створенню атмосфери довіри між акторами, а також між 
господарюючими суб’єктами й органами влади. Ідея кластера повинна опиратися на 
підтримку більшості населення й не піддаватися ревізії залежно від результатів виборів в 
органи регіонального або загальнодержавного регулювання. 

Ініціатори окремо взятого кластера розробляють і реалізують свою власну, 
обмірковану й обґрунтовану в деталях концепцію інноваційного розвитку регіону. На 
переговорах з іноземними партнерами відносно «уплітання» кластера в міжнародну 
корпоративну мережу «козирними картами» виступають: наявність своєрідних (унікальних) 
науково-технічних можливостей регіону (у формі вже функціонуючого територіального 
утворення). Цей факт має більше важливе значення в очах інвесторів, уважають регіоналісти, 
ніж політичний авторитет й економічна міць центральної урядової влади. Однак 
представляється досить доцільним, щоб певна впливова інституція (наприклад, міністерство 
економіки даного регіону або агентство з регіонального розвитку) поклало на себе функцію 
відповідального за реалізацію даного проекту. Зрозуміло, воно повинне при цьому залучити 
до його здійснення й фінансування як можна більше число партнерів, постачаючи їм 
достовірну й максимально повну інформацію про економічні можливості кластера. 

Регіоналісти традиційного напрямку, приділяючи у своїх теоретичних конструкціях 
підвищену увагу інституціональним факторам, прийняли тим самим «виклик» 
еволюціоністів, запропонувавши «відновити в правах» ідею рівнозначності ендогенного й 
екзогенного факторів. Тут же проглядається прагнення встановити теоретико-логічний 
зв’язок між регіоналізацією й глобалізацією («сполучною ланкою» виступає ідея 
неможливості «самовідтворення» інноваційного розвитку територій без «уплітання» 
регіонального кластера в міжнародну корпоративну мережу. Не випадковий у цей контексті 
акцент на ролі ТНК як у глобальному, так і регіональному розвитку). 

Одночасно із цим спостерігаються спроби адаптувати в неокласичних схемах 
інституціонально-соціологічні підходи до дослідження регіональних проблем. Неокласики 
успішно застосовують категоріально-понятійний апарат еволюціоністів, використовуючи, 
зокрема, такі основні поняття економіко-соціологічної науки як «соціальне вкорінення», 
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«внутрішня мережа», відносини довіри, «інноваційне середовище» й інші. Зізнається 
зростаючий вплив ролі соціокультурного й політичного факторів, доводиться необхідність і 
плодотворність симбіозу конкуренції й співробітництва в процесі інноваційного розвитку 
територій і включення їх в «міжнародну корпоративну мережу». Усе це свідчить про 
зближення методологічних підходів неокласиків й інституціоналістів. Відзначені тенденції 
особливо чітко проявляються, коли економічна регіоналістика звертається до дослідження 
комплексних проблем інноваційного розвитку територій. Експансія інституціонально-
соціологічного напрямку стає тут ще більш очевидною.  

Важливим у контексті розвитку «кластерного мислення» у Європі також є розуміння 
того, що промислово-інноваційний кластер – не просто концентрація фірм однієї галузі в 
буквальному значенні слова. Сукупність компаній (промислові райони, особливі економічні 
зони) також несе свої важливі функції для розвитку територій, зокрема, великих міст, чому 
присвячені окремі дослідження, однак промислово-інноваційні кластери являють собою не 
просто спосіб співіснування на певній території, а вид мережного співробітництва, при 
якому об’єднання компаній відбувається на основі постійного обміну інформацією, 
використання спільних конкурентних переваг, наприклад, у вигляді єдиного освітнього 
центра по підготовці вузьких-профільних фахівців, єдиної IT-платформи, координації дій з 
метою одержання ефекту синергії від ефективності кластерного утворення, у цілому.  

У зв’язку із цим плідним представляється прийняте в Європі на теоретичному й 
практичному рівнях розуміння промислово-інноваційного кластера як єдиної  
бізнес-екосистеми. Це визначення в цей час активно використається для визначення різних 
типів співтовариств компаній, однак, у цьому випадку, воно дозволяє враховувати 
взаємозалежність всіх учасників кластера й розвити таку важливу властивість кластерних 
мереж, як спільне навчання (co-learning) і, в остаточному підсумку – коеволюція  
(co-evolution) їхніх учасників [6, с.28]. 

Експертне співтовариство та учасники діючих успішних кластерів на сьогоднішній 
день, у цілому, досягли консенсусу в тому, що ефективний розвиток кластера 
характеризується механізмом «потрійної спіралі» (Triple Helix), тобто взаємодією трьох груп 
учасників: бізнесу, влади і науки. При відсутності хоча б однієї з категорій формування 
повноцінних промислово-інноваційних кластерів стає неможливим. 

Аналізуючи сучасний розвиток європейських промислово-інноваційних кластерів, 
необхідно приділити особливу увагу інституціональному середовищу, що забезпечує їх 
фінансову й інтелектуальну підтримку на трьох основних рівнях: Європейського Союзу в 
цілому, між окремими європейськими країнами й національному. Від ступеня розвиненості 
систем підтримки на всіх рівнях і їхній погодженості залежить конкурентноздатність 
окремих європейських країн й ЄС як єдиного економічного суб’єкта.  

У цілому, можна виділити п’ять типів європейських кластерних політик [6, с.36]: – 
посередницькі політики (broker policies), спрямовані на співробітництво з бізнесом, розвиток 
наукових парків, бізнесів-інкубаторів; – політики по стимулюванню високоякісного попиту 
(demand-side policies), що включають у себе акумулювання інформації про нові перспективи 
розвитку, повідомлення до потенційних споживачів інноваційної складової вироблених 
продуктів, розвиток ідеї відкритості інновацій; – заходи щодо розвитку програм навчання; – 
стимулювання розвитку міжнародних зв’язків (розвиток трансграничних кластерів); – 
структурні політики (спрямовані на інфраструктурний й інституціональний розвиток).  

Розвиток промислово-інноваційних кластерів є важливою частиною економічного 
розвитку ЄС у цілому, і однією зі складових росту конкурентноздатності цього 
інтеграційного об’єднання. Споконвічно кластерний розвиток був як частиною 
загальноекономічних кластерних політик (у першу чергу – політики стимулювання 
інновацій), так й об’єктом самостійної політики.  

У цей час Європейський Союз переходить від Лісабонської стратегії, прийнятої на 
період 2000–2010 р., до економічної стратегії «Європа–2020» (A European strategy for smart, 
sustainable and inclusive growth), спрямованої на економічне зростання і створення нових 
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робочих місць, тому зрозуміло, що процес кластеризації повинен стати одним із ключових 
інструментів досягнення більшої конкурентноздатності ЄС у цілому [6, с.37]. У рамках 
прийнятої в березні 2010 р. стратегії Європейською Комісією сформульовано 7 провідних 
ініціатив (flagship initiatives), і усередині ініціативи «Промислова політика в еру глобалізації» 
одним з напрямків на рівні ЄС у цілому назване «поліпшення бізнесу-середовища, особливо 
для малих і середніх підприємств, враховуючи скорочення транзакціонних витрат розвитку 
бізнесу в Європі, просування кластерів і поліпшення доступу до джерел фінансування». 
Значну увагу в Стратегії приділено також проблемі фінансування інновацій у посткризових 
умовах, що також є ключовою проблемою розвитку промислово-інноваційних кластерів.  

Серед сучасних особливостей регулювання й підтримки кластерів в ЄС можна 
відзначити такі: – європейські кластерні політики досить часто становлять частину політик 
по розвитку інновацій і формуванню регіонів знань – таким чином, промислово-інноваційні 
кластери сприймаються як механізми поширення інформації, знань і навичок;– в останні 
роки спостерігається орієнтація на фінансування офіційними органами Євросоюзу проектів, 
що припускають формування мережного співтовариства самих організаторів й учасників 
кластерів (зокрема, Ініціатива по вдосконалюванню європейських кластерів, що включає 
клуб менеджерів європейських кластерів).  

У цілому, багато європейських експертів виділяють схожі недоліки сучасних 
кластерних політик на рівні Європейського Союзу, наприклад [6, с.52]: – недостатня увага 
приділяється нетехнологічним інноваціям (наприклад, у сфері послуг); – міжнародні зв’язки 
в процесі розвитку кластерів ураховуються слабко – переважають національні програми 
розвитку (т.зв. «overly domestic programs»); – недостатня координація між різними 
напрямками політик; – лише фрагментарний облік минулого досвіду; – поява все більшого 
числа ініціатив і програм підтримки зі слабкою координацією між ними.  

Приклади найбільш успішного розвитку кластерних ініціатив у Європейському Союзі 
серед старих членів – Австрія (особливо кластерна ініціатива в землі Верхня Австрія, де 
термін «кластер» був ефективно використаний як «бренд» для поліпшення іміджу регіону й 
залучення прямих іноземних інвестицій у місцеві підприємства), Великобританія 
(Шотландія), Іспанія (Каталонія), Німеччина (Північний Рейн-Вестфалія), а серед країн 
Центрально-Східної Європи – державно-приватне партнерство в розвитку кластерних 
ініціатив найбільше ефективно діяло в Словенії. У цей час на конкурсній основі урядом 
Словенії були відібрані для цільового фінансування 11 кластерних ініціатив, серед яких 
найбільш розвиненими можна назвати три кластери: автомобільний, верстатобудівний і 
транспортно-логістичний [7]. 

Таким чином, сьогодні багато країн розробляють державні програми й несуть  
величезні фінансові витрати на «вирощування» кластерів. Такі програми практично  
розробили всі країни ЄС. Вони реалізуються відповідно до рішень Лісабонської стратегії з 
метою впровадження в країнах-членах ЄС економіки знань, здатної на основі інноваційних 
кластерів забезпечити конкурентноздатність, що перевищує показники економік США і Японії. 

Якщо донедавна кластери були привілеєм найбільш розвинених економік, то в останні 
роки спостерігається прояв цього феномена й у країнах, що розвиваються. В Угорщині, 
Польщі, Чехії, Словенії кластеризація підтримується спеціальними програмами. Зокрема, до 
2003 р. в Угорщині була створена система з більше 150 кластерів по наступних напрямках: 
будівництво, текстильне виробництво, термальні води, оптична механіка, 
автомобілебудування, деревообробка, харчова продукція, електроніка й т.д. Там же 
функціонує більше 75 промислових парків, що поєднують 556 компаній із числом 
працюючих 60 тис. чол. Промислові парки Угорщини мають істотні митні й податкові 
пільги. В 2005–2009 р. безпосередньо на створення технологічних платформ й інноваційних 
кластерів держава виділила 26 млрд. євро. Крім того, виділено 80 млн. євро для зміцнення 
зв'язків між університетами й промисловістю, 7 млн. євро – на підтримку малого 
інноваційного бізнесу, 50 млн. євро – на розширення мережі бізнесів-інкубаторів, що 
підтримують малі фірми на ранніх стадіях [7]. 
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Перші спроби впровадження кластерного підходу в економіку вживають сьогодні в країнах 
СНД. Наприклад, згідно даним Міжнародного фонду сприяння ринку, в Україні сформовані й 
практично працюють понад 25 промислові агломерації компаній і структур, які взаємодіють за 
схемою, близької до кластерної. До числа найбільш великих й успішних за обсягом продукції, що 
випускається, варто віднести будівельний і швейний кластер у м. Хмельницький. 

У розпал світової фінансової кризи в липні 2009 р. Постановою Президії НАН 
України був схвалений Порядок створення й функціонування національних інноваційних 
кластерів, а також визначений перелік академічних установ і промислових підприємств, що 
входять до їхнього складу. Кластери створюються в пріоритетних напрямках інноваційної 
діяльності: «Нові машини» (Дніпропетровськ), «Нові матеріали» (Харків), «Біотехнології» 
(Львів), «Нові продукти харчування» (Київ і Київська область), «Нові технології 
природокористування» (Донецьк), «Інноваційна культура суспільства» (Київ), «Новітні 
силові установки й двигуни» (Запоріжжя), «Енергетика стійкого розвитку» (Київ). 

Висновки і перспективи подальших розробок. Проведений аналіз досвіду країн 
Європи в області формування й реалізації стратегії щодо розвитку промислово-інноваційних 
кластерів дозволяє зробити ряд принципових узагальнюючих висновків: 1) застосування 
кластерного підходу є закономірним етапом у розвитку економіки, а його повсюдне поширення 
можна розглядати як головну рису всіх високорозвинених економік; 2) специфікою промислово-
інноваційного кластера є одержання організаціями, що входять у нього, синергетичного ефекту, 
що виражається в підвищенні конкурентноздатності всієї системи в порівнянні з окремими 
господарюючими суб’єктами. Кластерний механізм підвищення конкурентноздатності 
заснований на ефективному сполученні внутрикластерної кооперації в процесі виробництва 
продукції із внутрішньою конкуренцією в рамках промислового кластера. При цьому важливо 
підкреслити мережний характер взаємодії його учасників, оскільки саме горизонтальна 
інтеграція в цьому випадку сприяє формуванню строго орієнтованого ланцюжка поширення 
нових знань, технологій й інновацій; 3) відмітною рисою кластера є його інноваційна 
орієнтованість. Найбільш успішні кластери формуються там, де здійснюється або очікується 
«прорив» в області техніки й технології виробництва з наступним виходом на нові «ринкові 
ніші». У зв’язку із цим багато країн – як економічно розвинені, так і тільки початківці 
формувати ринкову економіку – усе активніше використовують «кластерний підхід» у 
формуванні й регулюванні своїх національних інноваційних програм. 
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ȱɇɌȿɊɇȿɌ�ȻȺɇɄȱɇȽ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ: ɋɍɑȺɋɇɂɃ�ɋɌȺɇ, 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢɞɿɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɣɨɝɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɞɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

The article analyses the  current  state  of  
development of the Internet - banking in Ukraine 
as one of the types of distance in the banking 
system. The essence of the concept of the 
Internet - banking, its opportunities and 
advantages are determined. Some factors that 
hinder the development of the Internet - banking 
in Ukraine are given. The recommendations for 
enhancing the development of this type of 
banking services are made. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ,  ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɿ� ɪɿɜɧɟɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɛɚɧɤɨɦ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɮɟɪɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɭɬɥɢɜɨɸ�ɞɨ�ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɭ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ (ɜɿɞ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ) ɿɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɚɥɟ� ɿɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɒɢɪɨɤɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɪɢɧɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɞɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɰɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɐɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: Ⱥ. ɘ. ɋɟɪɶɨɝɿɧ, Ⱦ. ɇ. Ƚɭɫɽɜ, Ɇ. Ⱥ. Ⱦɨɦɧɿɧɚ, 
Ɉ. Ɉ. ɑɭɛ, ɏ. Ɉ. Ɂɚɫɚɞɧɚ, Ȼ. ɉ. Ⱥɞɚɦɢɤ, Ɉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ʉɪɚɜɟɰɶ, Ɉ. Ⱦ. ȼɨɜɱɚɤ.  
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ȼ. Ɇ. ɒɥɚʀɧ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ: ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ – 
ɡɚɩɨɪɭɤɚ�ɭɫɩɿɯɭ» ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ�ɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɰɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [1]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� Ⱥ. ə. ɋɬɪɚɯɚɪɱɭɤ,  
ȼ. ɉ. ɋɬɪɚɯɚɪɱɭɤ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɍɟɦɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ, ɧɟ� ɜɫɬɢɝɚɸɱɢ� ɛɭɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɽ 
ɡɚɧɚɞɬɨ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɬɟɦɩ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɡɚɦɿɧɚ�ʀɯ�ɳɟ  ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ, ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ» ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɜɢɞɿɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɟɦɚ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
– ɰɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜ�ɛɚɧɤ. ɍɫɟ, ɳɨ�ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɨɮɿɫɿ� ɛɚɧɤɭ, ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [2, ɫ.400].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɞɿʀ 
ɛɚɧɤɭ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɜɢɱɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  

ɋɩɟɤɬɪ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɧɝɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɜ�ɨɮɿɫɿ�ɛɚɧɤɭ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ. Ⱥɥɟ�ɩɨɹɜɚ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɟɪɰɿʀ�ɫɬɚɥɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɨɹɜɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ: 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤɿɧɝ, 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɤɚɪɬɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ, ɳɨ�ɫɬɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ. 

ɉɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɛɚɧɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɬɚɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [3, ɫ.59]: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɫɬɨɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɹɞɭ� ɞɠɟɪɟɥ [2;  4,  ɫ.150]  ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ: 

1. ȼɿɞɟɨ�ɛɚɧɤɿɧɝ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɛɚɧɤɭ; 
ɜɨɧɚ� ɧɚɞɚɽ� ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɛɚɧɤɨɦ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ «ɜɿɞɟɨ� ɤɿɨɫɤɿɜ», ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɢɯ� ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ. 
ȼɿɞɟɨ�ɛɚɧɤɿɧɝ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ. 

2. PC-ɛɚɧɤɿɧɝ (ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɥɿɽɧɬ�Ȼɚɧɤ») –  ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ� ɿ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɦɨɞɟɦɧɨɝɨ 
ɡ¶ɟɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɛɚɧɤɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ PC-ɛɚɧɤɿɧɝ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɪɟɠɢɦɿ off-line, ɬɨɛɬɨ� ɤɥɿɽɧɬ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɚ�ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡ� ɛɚɧɤɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ - 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɪɟɠɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɑɚɫɬɨɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɛɢɪɚɽ�ɤɥɿɽɧɬ. Ɍɚɤɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɚ�ʀʀ 
ɧɟɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ.  

3. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɢɣ�ɛɚɧɤɿɧɝ – ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ�ɪɚɯɭɧɤɨɦ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɬɨɱɰɿ� ɫɜɿɬɭ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ: ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɤɚɪɬɤɚɦ, ɩɿɞɧɿɦɚɬɢ� ɥɿɦɿɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɿɡɧɚɜɚɬɢɫɹ� ɤɭɪɫɢ� ɜɚɥɸɬ� ɬɚ 
ɿɧɲɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɜɿɞ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɚ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɣɬɢ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ� ɿ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɤɨɞ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ�ɽ 
SMS-ɛɚɧɤɿɧɝ. SMS-ɛɚɧɤɿɧɝ – ɰɟ�ɫɩɨɫɿɛ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ – ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ SMS-ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɧɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ.  

4. ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ – ɰɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ� ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɐɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɿ� ɡ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚɛɭɥɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ, ɡɪɭɱɧɢɦ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɦɚɽ� ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� Ɋɋ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ.  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɤɥɿɽɧɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɛɚɧɤɭ. ɉɨ - ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɩɚɞɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɧɚ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɮɨɪɦ.  

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ – ɛɪɚɭɡɟɪ, ɭɤɥɚɫɬɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɡ�ɛɚɧɤɨɦ, 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚɛɿɪ� ɩɚɪɨɥɿɜ� ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɣɬɢ� ɧɚ� ɡɚɯɢɳɟɧɭ� ɫɬɨɪɿɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ 
ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɣɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ: 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ,  ɳɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ (ɜ�ɨɮɿɫɿ,  
ɜɞɨɦɚ� ɚɛɨ� ɭ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɿ); ɨɩɥɚɬɢɬɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, IP-ɬɟɥɟɮɨɧɿʀ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ, on-line ɿɝɪɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ;  ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɹɝɢ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɚɛɨ� ɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɚ  
ɞɧɿɜ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ� ɦɿɫɹɰɶ, ɿɧɲɢɣ� ɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ; ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɞɟɩɨɡɢɬ, ɩɨɝɚɲɚɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɤɚɡ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɪɿɡɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɚɦɢ; ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ� ɤɭɪɫɢ� ɜɚɥɸɬ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ 
ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɸ�ɜɚɥɸɬɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɉɟɪɲɢɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ� ɫɟɪɟɞ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɫɥɭɝ Internet-ɛɚɧɤɿɧɝ,  
ɛɭɜ� ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤ.  ɐɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɭ 1998  ɪɨɤɭ,  ɚ� ɜɠɟ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɤ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɛɭɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ� ɭ� ȼȺ�Ȼɚɧɤɭ (VAB). ɋɟɪɟɞ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɧɚ� ɲɥɹɯɭ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤ, ɍɤɪɋɢɛɛɚɧɤ, ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ, 
ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ, ɉɍɆȻ, Universal bank, Ⱥɥɶɮɚ�Ȼɚɧɤ, OTP Bank, Ⱦɟɥɶɬɚ�ɛɚɧɤ, ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɛɚɧɤ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɉɪɨɫɬɨɛɚɧɤ� Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɧɚ 26 ɛɟɪɟɡɧɹ 2012 ɩɨɫɥɭɝɭ  
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 24 ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɱɢɫɥɚ 50 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɞɟɜ¶ɹɬɢ� ɛɚɧɤɚɯ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɨɸ� ɡ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɚɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɜɨɝɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ. 

Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2011 ɪɨɤɭ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɪɿɫ, ɯɨɱɚ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ – ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2011 ɪɨɤɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ 
1,3% ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɳɨ� ɧɚ 0,3 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ. 
Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤɿɧɝ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɿɫ, ɹɤɳɨ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2010 ɪɨɤɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ 
5,4% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ� ɭ 2011 – 6,8%. Ɍɚɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ GfK Ukraine [5].  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Touchpoll, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ  
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɽ 22% ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ�ɰɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ 3,5 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. ɍ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ 
ɪɿɤ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɨɦ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɦɿɪ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɳɟ 11% ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɚ 38,3% ɳɟ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ. əɤɳɨ�ɞɥɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɜɨɧɨ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, 
ɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɜɨɽɧɧɹ� ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
17  ɦɥɧ.  ɨɫɿɛ.  ɍ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ� ɧɢɯ� ɜɠɟ� ɜɫɬɭɩɢɥɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ,  
ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ «ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɦ» ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɨɫɜɨʀɬɢ�ɫɮɟɪɭ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ [6, ɫ.11]. 

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ: ɜɢɤɨɧɭɽ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ on-line; ɩɪɚɰɸɽ�ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɪɜ�ɿ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ, 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨɝɨ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɬɨɱɰɿ� ɫɜɿɬɭ; ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɥɢɲɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ Web-ɛɪɚɭɡɟɪɚ; ɦɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ (ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ) ɬɚ� ɱɚɫɬɨ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɭ� ɞɨɜɿɞɤɭ  
�ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɹɤɳɨ� ɞɡɜɿɧɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ� ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ);  ɦɚɽ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɯɢɫɬ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɡɚ 
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ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɨɥɿɜ, ɹɤɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜ�ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ; ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɢɫɭ (ȿɐɉ) ɤɥɿɽɧɬɚ� ɩɿɞ� ɭɫɿɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɞɥɹ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɛɚɠɚɧɶ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɛɚɧɤɿɧɝɭ [7, ɫ.226].  

ɇɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɧɟɞɨɫɹɠɧɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ� ɹɤɢɦɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɡɦɨɠɟ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɪɭɱɧɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ 
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɨɮɿɫɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɨɳɨ [3, ɫ.59–60]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɛɚɧɤɚɦ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɬɚ� ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɡɧɢɠɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɚɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɤɨɦɮɨɪɬ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɚɧɤɭ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ [7, ɫ.227]. Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ, ɳɨɛ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɣ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɹɤɿ�ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ: ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ� ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ, ɜɜɨɞɹɬɶ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɽɞɢɧɭ 
ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɛɭɞɶ – ɹɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɞɨɪɭɱɟɧɶ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ  
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɤɥɿɽɧɬ� ɦɨɠɟ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɛɚɧɤ� ɧɟ� ɡɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚ 
ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɢɣ�ɫɟɪɜɿɫ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ.  

ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ,  ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɰɢɮɪɨɜɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɬ�ɡ�ɛɚɧɤɨɦ.  

ɉɪɨɬɟ� ɿɫɧɭɽ� ɪɹɞ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɛɚɧɤɚɦ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨʀ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɧɢɯ�ɽ�ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤɢ�ɡɭɩɢɧɹɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɟ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɚɠɤɨ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɿ� ɫɬɪɚɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ. Ⱦɪɭɝɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ɂɚɜɠɞɢ� ɛɭɞɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɚ 
ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɨɜɿɪɹɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɭ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ 
ɛɚɧɤɭ. 

Ƚɚɥɶɦɨɦ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɬɚ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɤɥɿɽɧɬɢ, ɹɤɿ�ɦɟɲɤɚɸɬɶ�ɜ 
ɦɿɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɢɳɟ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɫɟɥɚ�ɩɨɫɥɭɝɚ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɱɚɫɬɨ� ɽ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɦɿɫɬɚ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɚɛɨ� ɹɤ� ɤɚɧɚɥ� ɞɥɹ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɲɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɨʀ 
ɩɨɫɥɭɝɢ: ɥɢɲɟ 46 % ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɡɧɚɸɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ [6, ɫ.11]. Ɍɚɤɨɠ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɪɨɫɥɚ�ɣ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɞɿɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɧɨɜɢɧɢ� ɫɚɦɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿɡ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ – ɬɚɤɢɯ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɥɢ� ɭ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2011 ɪɨɤɭ 7,1%, ɚ� ɭ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ�ɡɚ 2010 ɪɿɤ�ʀɯ�ɛɭɥɨ 5,9%. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ, ɳɨ� ɜɿɞɥɹɤɭɽ� ɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ – ɰɟ� ɪɢɡɢɤ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ� ɨɧɥɚɣɧ� ɪɟɠɢɦɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɫɬɨɬɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ [8, ɫ.65].  

Ʉɪɢɡɚ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɿɞɯɿɞ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɬɚɤɨɠ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
ɇɟɜɟɥɢɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɢɦɭɽ�ɜɟɥɢɤɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɫɥɚɛɤɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɢɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɞɨɜɝɢɦ.  
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ɇɟ� ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɪɿɜ, ɹɤɿ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ,  ɞɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ,  ɚ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ –  ɩɨɛɨɸɸɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɯɚɤɟɪɿɜ�ɬɚ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ�ɿɫɬɨɪɿɽɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ;  ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɚɣɠɟ� ɜɟɫɶ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ;� ɭɫɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɤɥɿɽɧɬɭ� ɧɟ� ɬɪɟɛɚ�ɦɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ, ɳɨɛ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀɦ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɚɯɭɧɤɨɦ, ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɲɜɢɞɤɨ, ɛɟɡɩɟɱɧɨ, ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ, ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ  ɫɩɪɨɳɭɽ  ɪɨɛɨɬɭ  ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɤɚɫɢɪɿɜ; ɡɧɢɠɭɽ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɡɦɟɧɲɭɽ� ɨɛɫɹɝ 
ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɲɥɹɯɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɫɭɧɭɬɢ 
ɧɢɡɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɢɧɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ:  
� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɽ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ 

ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɜ� ɩɪɟɫɿ, ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ, ɞɟ� ɛɭɥɚ� ɛ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɰɟɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɪɢɧɤɭ; 

� ɛɚɧɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɫɜɨʀɯ on-line ɩɨɫɥɭɝ� ɱɟɪɟɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɹɤɿɫɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ Web-ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɹɤɢɦɢ� ɛɭɥɨ� ɛ 
ɡɪɭɱɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ; ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ʀɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɚɧɨɧɫɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ; ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ; 

� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɛɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɚɧɤɿɧɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ɑɍɌɅɂȼɈɋɌȱ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ 
ɇȺȽɅəȾɍ�ȾɈ�ɊɂɁɂɄȱȼ�ɅȱɄȼȱȾɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɿɡ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɮɿɥɿɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

The article defines the problems of Ukrainian 
banks liquidity risks’ increasing in recent years 
and the lack of indicators’ sensitivity and 
measurement techniques of such risks in the 
banking supervision system. There are 
suggested approaches to the classification of 
banks with similar structural and functional 
characteristics and setting of differential 
control procedures to different groups 
depending on the specific of the operations, 
balance sheet structure and risks’ profile. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɬɪɢɜɚɽ� ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ� ɭ� ɜɢɦɨɝɚɯ� ɭɝɨɞɢ� Ȼɚɡɟɥɶ-2 [1] ɪɢɡɢɤ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜɫɹ, ɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɫɬɚɥɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ� ɣɨɝɨ 
ɤɥɸɱɨɜɭ�ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ�ɧɨɜɿɣ�ɭɝɨɞɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ  ɨɰɿɧɤɢ,  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  Ⱦɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɪɢɡɢɤɨɦ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɿ� ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ, ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɚɧɤɢ� ɱɚɫɬɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɲɥɹɯɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ.  

ȼɢɛɿɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɦɚɽ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɛɚɧɤ, ɜɢɞɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿɣ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ɉ. ȼ. ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ  
[1, ɫ.234–271], ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ [2, ɫ.252–275], ȱ. ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧɚ [3, ɫ.30–108], ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ 
[4, ɫ.52–134], Ɉ. ȼ. Ʉɪɭɯɦɚɥɶ, ȼ. Ɇ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ [5, ɫ.34–118], ȼ. ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ [6, ɫ.4–9],  
ɘ. ɋ. Ɇɚɫɥɟɧɱɢɤɨɜɚ [7, ɫ.115–140], Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɢ [8, ɫ.109–123]. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɬɚɧɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9]. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ. Ȼɚɧɤɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ. Ⱦɥɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɦɟɧɲɚ� ɰɿɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɿɠ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɧɢɠɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

Ɂɧɚɱɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɚɸɬɶ�ɦɚɥɿ�ɤɟɩɬɢɜɧɿ 
ɛɚɧɤɢ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɢɫɬɨʀ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɦɚɪɠɿ 
ɬɚ� ɫɩɪɟɞɭ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɛɚɧɤɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ 
ɚɛɨ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɞɚɬɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɹɤɢɣ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚɜɿɬɶ� ɩɪɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ –  
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɩɪɨɮɿɥɹɦɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɝɪɭɩ, ɹɤɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ [10, ɫ.34–37],  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɩɪɨɮɿɥɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɤɚɪɬɿ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ – 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɢɱɢɧ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɿɧɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ 
ɦɟɠɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɸɱɢɯ� ɤɚɪɬ  
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɛɟɡ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɜɱɢɬɟɥɹ. Ʉɚɪɬɢ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ� ɽ� ɡɪɭɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ� ɞɚɧɢɯ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  
[11, ɫ.7].  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɫɬɚɧ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɽ  
ɹɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɿ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɚ  
ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ.  ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɫɬɚɧ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. 

ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,  ɹɤɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ�ɚɛɨ�ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. Ɋɿɡɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ʀɯ 
ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
13 ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɬɪɢ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɍ� Ɋɨɫɿʀ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 14 ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɩ¶ɹɬɶ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 1–2. 

ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,  
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɥɚɧɫɭ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ȼɟɥɢɤɨʀ  
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɿ� ɫɬɪɨɤɚɦɢ  
ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɰɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ [4, ɫ.117]. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ: 
� ɦɢɬɬɽɜɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɇ4  –  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɚɫɢ� ɬɚ 
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ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɭ) ɞɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ – ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 20%; 
� ɩɨɬɨɱɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɇ5 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ 1 ɦɿɫɹɰɹ�ɞɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 

ɬɟɪɦɿɧɨɦ – ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 40%; 
� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɇ6 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ 1 ɪɨɤɭ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ – ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 60%. 
ɉɟɪɟɥɿɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ 

ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [9]. 
Ɂɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɢɡɢɤ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ - ɰɟ�ɧɚɹɜɧɢɣ� ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɞɥɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ, ɧɟ�ɡɚɡɧɚɜɲɢ�ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ. Ɋɢɡɢɤ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ 
ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɿɞɬɨɤɚɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɿɧɚɦɢ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɪɢɡɢɤ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɚɛɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɞɥɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ 
ɲɜɢɞɤɨ�ɡɚɤɪɢɬɢ�ɪɨɡɪɢɜɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɟ�ɡɚɡɧɚɜɲɢ�ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɢɡɢɤ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɚɛɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɬɚ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɿ� ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ [12].  

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɤɚɪɬɿ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɿɧɲɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɢɛɪɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɛɟɡ� ɭɱɚɫɬɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ.  

ɉɿɫɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɚɪɬɢ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɚɪɬɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɫɬɨ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ –  
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ� ɛɚɧɤɢ� ɡɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɤɚɪɬɿ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ. Ɇɟɬɨɞ  
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɿɡ� ɜɫɿɽɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɢɫ.  

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɹ  
ɞɟɹɤɨɝɨ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɤɚɪɬɨɸ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ  
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ  
ɞɚɧɿ� ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ  
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ, ɞɟ� ɛɥɢɡɶɤɿ� ɡɚ� ɜɫɿɽɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɚɧɤɢ� ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ  
ɭ�ɨɤɪɟɦɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ.  

Ʉɨɠɧɚ� ɬɨɱɤɚ� ɤɚɪɬɢ – ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɛɚɧɤɿɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɿɠ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ.  Ɍɪɚɽɤɬɨɪɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ – ɰɟ�ɥɚɦɚɧɚ�ɥɿɧɿɹ, ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɿ�ɬɨɱɤɢ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ 
ɧɚ�ɤɚɪɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 17 ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɚɯ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, ɳɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ  
ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞ 01.07.08 ɞɨ 01.07.12. ɇɚ� ɭɫɿɯ� ɤɚɪɬɚɯ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɢɣ 2008 ɪɿɤ, ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɮɚɡɢ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɠ� ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ� ɱɿɬɤɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ: 
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� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɛɚɧɤɢ (ɭ� ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ� ɤɭɬɨɜɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ) ɜ� ɨɬɨɱɟɧɧɿ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɚɛɨ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ –  ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ «ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ»  ɛɚɧɤɿɜ.  ȼɫɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɯ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɞɜɚ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɤɭɬɢ�ɤɚɪɬɢ; 

� ɜɟɥɢɤɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɞɟɲɟɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɛɚɝɚɬɨ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ. Ȼɚɧɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ  
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɟ� ɤɭɬɨɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ  
ɝɪɭɩ; 

� ɦɚɥɿ�ɤɟɩɬɢɜɧɿ�ɛɚɧɤɢ, ɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɿɡ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɧɟɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. Ⱦɨ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɤɭɬ�ɤɚɪɬɢ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɛɚɧɤɢ� ɡ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɦɢ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ 
©ɫɩɥɹɱɿ». 

ɍ�ɰɟɧɬɪɿ�ɤɚɪɬɢ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɛɟɡ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɍ 
ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɧɟ� ɜɫɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ, ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɳɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɤɚɪɬɿ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɝɪɭɩɿ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɿɡ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɡɛɢɬɤɚɦɢ, ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ  
ɭ� ɚɤɬɢɜɚɯ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ� ɤɭɬɨɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ  
ʀɯ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɢɯ  
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɚɪɬɢ. Ʉɨɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɬɪɢ,  
ɨɞɢɧ� ɡ� ɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ȱɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɪɿɛɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɲɜɢɞɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɤɚɪɬɢ  
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɫɬɚɞɿʀ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɿɡ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɩɚɬɬɟɪɧ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɪɭɩɢ, ɨɡɧɚɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɿɥɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɨɮɿɥɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ (ɩɚɬɬɟɪɧɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ)  ɱɟɪɟɡ� ɣɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ 
ɤɚɪɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ 
ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɇɟɜɟɥɢɤɚ «ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ» ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɿɠ� ɬɨɱɤɚɦ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɛɚɧɤɿɜ  
ɧɚ� ɤɚɪɬɿ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ƚɪɭɩɢ� ɿɡ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ,  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɭ�ɤɭɬɚɯ�ɤɚɪɬɢ�ɧɚ�ɞɿɚɝɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ.  

Ʉɨɠɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɥɚɫɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɟɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ  
ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɭɫɿ� ɿɧɲɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɡɧɿ  
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɡɦɿɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ  
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ  
ɡɦɿɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɿ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ, ɧɚ�ʀɯɧɸ 
ɹɤɿɫɬɶ.  

ɍ�ɪɚɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚɤɢɣ�ɛɚɧɤ�ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɚɪɬɨɸ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ 
ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɿ� ɡɦɿɧɢɬɶ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɧɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɞɥɹ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɡɦɿɧ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɩɪɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɞɥɹ�ɝɪɚɞɚɰɿʀ 
ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ, ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ», ɩɚɬɬɟɪɧ 
ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɨɜɭ�ɹɤɿɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɡɦɿɧɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭɫɿɯ 
ɿɧɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.  

ɋɬɿɣɤɟ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ. Ʉɨɠɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɠɟ� ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɤɚɪɬɢ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ 
ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨʀ� ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɂ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ, ɳɨ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɬɪɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɚɣɫɥɚɛɲɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɛɿɥɶɲ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɥɚ� ɧɚ� ɩɪɨɹɜɢ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 01.07.2009. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɞɚɬɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɟɪɟɥɚɦɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɮɚɡɢ�ɤɪɢɡɢ. Ⱦɪɭɝɨɸ�ɩɟɪɟɥɚɦɧɨɸ�ɞɚɬɨɸ�ɽ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɫɥɹ 01.01.2010.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɤɥɚɫɢɱɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɚɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɰɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɚɩɚɪɚɬ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɮɿɥɟɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɿ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɜɚɠɟɥɟɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɭ. ɉɪɨɹɜɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɤɚɪɬɿ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ.  
ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ, ɤɚɪɬɚ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɧɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɂɦɿɧɚ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɤɚɪɬɿ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ�ɹɤɿɫɧɨɸ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɐɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ� ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɯɨɱɚ�ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ�ɦɚɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɡɚ�ɨɝɥɹɞɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɤɚɪɬɿ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ� ɦɿɫɰɟ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ, ɬɨ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɟɠɿ 
ɦɿɠ� ɫɬɚɪɢɦ� ɬɚ� ɧɨɜɢɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɚɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɭɫɿɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɚɠɤɨ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ. 

ȱɞɟɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɚɧɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɤɚɪɬɢ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɹɤ�ɦɚɤɟɬɭ�ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɡɦɿɧɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ 
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ɱɢɫɥɿ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨ� ɰɟɣ� ɛɚɧɤ� ɡɦɿɧɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɚɪɬɿ� Ʉɨɯɨɧɟɧɚ� ɿ� ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɭ� ɛɚɠɚɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ – ɧɨɜɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɤɚɪɬɢ. 
Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɨɰɿɧɢɬɢ� ɦɿɪɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɞɟɹɤɟ� ɤɪɢɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɿɡ� ɨɝɥɹɞɨɦ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ  
ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ  
ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ: ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ 
ɬɚ� ɭɜɚɝɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ  
ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ. Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ, ɩɪɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
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ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə�ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə  
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

 
 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

A methodological approach to investment 
research not only as a process of investing new 
resources, but also as a process of reproduction 
invested in social capital production is 
proposed. The prevalence in the investment 
process of funding of national origin is proved 
and the research investment process in terms 
of rendering financial capital and its 
reinvestment is proposed. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɰɢɤɥɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɱɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ� ɬɚ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɨɫɬɪɨ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɿɦɤɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ. ȱɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɹɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɤɪɢɡɢ� ɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨɧɨɪɿɜ� ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɨɲɭɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɹɤɟ� ɛɟɡ� ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɥɸɞɫɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɿ�ɜ�ɧɚɲɿ�ɱɚɫɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɫɭɱɚɫɧɚ�ɧɢɡɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ 
ɜɧɟɫɥɚ� ɫɜɨʀ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� ɿ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɧɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɤɥɚɫɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ  
Ɍ. Ɇɚɧɧɨɦ, Ⱦ. ɘɦɨɦ, ɀ. Ʉɨɥɶɛɟɪɨɦ, ȼ. ɉɟɬɬɿ, Ɏ. Ʉɟɧɟ, Ⱥ. ɋɦɿɬɨɦ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, ɀ.-Ȼ. ɋɟɽɦ,  
Ⱦ.  Ɇɿɥɥɟɦ,  Ʉ.  Ɇɚɪɤɫɨɦ,  Ⱦɠ.  Ɇ.  Ʉɟɣɧɫɨɦ,  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪɨɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ, ɨɞɧɚɤ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ�ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ, ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɢ�ʀɯ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɬɚ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɟ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɡɚɤɨɧɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ�Ʌ. Ⱦɠ. Ƚɿɬɦɚɧɨɦ� ɬɚ  
Ɇ.  Ⱦ.  Ⱦɠɨɧɤɨɦ [1,  ɫ.254].  ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɩɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɡɚɧɚɞɬɨ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɡɦɿɫɬɢɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɜ�ɛɿɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�ɛɟɡ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɱɢɤɚɡɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�Ɋ. Ʉɨɭɡɚ, Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɟɪɚ, Ɇ. Ɏɪɿɞɦɚɧɚ, Ɏ. ɇɚɣɬɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  
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Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�Ʌ. ȱ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, ɉ. ȱ. ȼɚɯɪɿɧɚ, ɋ. ȼ. ȯɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, ȼ. Ʌ. ȱ�ɧɨɡɟɦɰɟɜɚ, 
Ƚ. Ɉ. Ɇɚɯɨɜɧɿɤɨɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ, ɚ�ɞɟɹɤɿ�ɡ 
ɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɋ. ɋ. ɒɭɦɫɶɤɚ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜ�ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɬɚ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ, ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɚɪɬɨ�ɡɝɚɞɚɬɢ�ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤɚ, 
Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ, ɇ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɭ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɭ, Ⱥ. Ɇ. ɉɨɪɭɱɧɢɤɚ, 
ɋ. Ɏ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɨɝɨ, ɇ. Ɉ. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɚ, ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɚ, Ⱦ. Ɇ. ɑɟɪɜɚɧɶɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɯɧɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ȼ. Ⱦ. Ȼɚɤɭɦɟɧɤɚ, 
Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. ȯ. ȼɨɪɨɬɿɧɚ, Ɇ. ɏ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ƚ. Ɇɨɪɞɜɿɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɍɫɟɡɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯɧɿɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ, ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɿɜ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɛɿɤ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ� ɝɨɫɬɪɚ�ɧɟɫɬɚɱɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ, ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɦ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ȼ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɨɠɧɚ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ, ɨɞɧɚɤ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɹɜɢɳɚ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ, ɞɟɳɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ. ɉɿɞ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ, ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ, ɩɪɨɰɟɫ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɿɞ.  

ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ, ɹɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɨɛɦɿɧ�ɧɚ�ɤɨɲɬɢ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨ. Ɍɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɜɿɞ�ɥɚɬ. «invest», ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ) ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ [2]. 

ɍ�ɞɿɸɱɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɳɨɞɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [3, ɫ.345] ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ 
ɬɚ�ɚɛɨ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɨɛɦɿɧ�ɧɚ�ɤɨɲɬɢ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ: 

ɚ) ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ �� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ, ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɟɪɭɯɨɦɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ; 

ɛ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ �� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ, ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ: ɩɪɹɦɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ �� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɚɛɨ� ɦɚɣɧɚ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɬɚɤɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ; ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɡɚ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɚɛɨ�ɛɿɪɠɨɜɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

ɜ) ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ 

http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F&amp;action=edit&amp;redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F&amp;action=edit&amp;redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%B0%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B8
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D1%88%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ [3, ɫ.15]. 
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɸ�ɹɤ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɨɞɧɨɛɨɤɢɦ� ɬɚ� ɜɭɡɶɤɢɦ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɟ�ɜ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ 
Ʉɨɞɟɤɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ – ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɬɚ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɨɦ�ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ� ɹɤɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɭɦɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɱɢ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [4]. Ɍɚɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ�ɽ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨʀ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɞɨɯɨɞ) ɚɛɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɡɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɿ 1 ɞɚɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ) ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: ɤɨɲɬɢ, ɰɿɥɶɨɜɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɜɤɥɚɞɢ, 
ɩɚʀ, ɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ (ɤɪɿɦ�ɜɟɤɫɟɥɿɜ); ɪɭɯɨɦɟ�ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ (ɛɭɞɢɧɤɢ, ɫɩɨɪɭɞɢ, 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ); ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɧɚɜɢɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɝɨ�ɱɢ 
ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɯ («ɧɨɭ�ɯɚɭ»); ɩɪɚɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɟɦɥɟɸ, 
ɜɨɞɨɸ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ, ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ� ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ; ɿɧɲɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ.  Ɍɚɤɨɠ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  ɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɮɨɧɞɿɜ� ɿ�ɧɚ 
ɩɪɢɪɿɫɬ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ[4]. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɡɝɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ�ɦɚɽɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɹɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ.  
ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɞɿɣɫɧɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɞɟɳɨ� ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɩɟɜɧɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɥɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɛɚɡɢɫɨɦ. Ɍɨɦɭ� ɚɜɬɨɪ� ɭɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɞɜɨɩɨɥɸɫɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ: ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɬɚ�ɡ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ.  

Ⱦɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɽɸ  ɽ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɚɛɨ� ʀɯɧɽ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɲɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ. 
Ⱦɥɹ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɽɸ�ɽ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɛɨ�ʀɯɧɽ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɡ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ 
ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɨɛɦɿɧɭ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ� ɚɛɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɪɟɤɬɧɨʀ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɨɝɨ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɩɪɨɣɲɥɢ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɫɬɚɞɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɲɤɿɥ, ɚ�ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ�ɳɟ� ɣ� ɞɪɟɜɧɿɦɢ� ɮɿɥɨɫɨɮɚɦɢ. ɓɨɪɚɡɭ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɥɢ� ɫɜɿɣ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ�ɩɪɢ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ. Ɍɚɤ, ɉɥɚɬɨɧɨɦ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɟɦ 
ɬɚ� Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɚɥɟ� ɜɠɟ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɜɢɝɨɞɨɸ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɛɚɝɚɬɫɬɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɲɥɹɯɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɜ�ɬɿ�ɱɚɫɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɛɿɥɶɲ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɫɬɚɦɢ. 
Ɍɨɦɚɫ�Ɇɚɧɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɹɤ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɜɟɡɟɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɿ�ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɲɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ. ɓɟ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɹɤ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɫɬɢ�ɜɠɟ� ɡɚɤɥɚɥɢ� ɜ� ɫɜɨɸ 
ɬɟɨɪɿɸ� ɨɡɧɚɤɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ� ɮɨɪɦɭ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɛɿɥɶɲɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɿ,  ɦɨɠɥɢɜɨ,  ɜ� ɧɨɜɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ.  Ɇɟɪɤɚɧɬɢɥɿɫɬɚɦɢ� ɜɩɟɪɲɟ� ɛɭɥɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ� ɫɚɦɟ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɢɬɨɤɨɦ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɫɚɥɶɞɨ� ɦɿɠ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ 
ɜɢɪɭɱɤɨɸ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɒɤɨɥɨɸ�ɮɿɡɿɨɤɪɚɬɿɜ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�Ɏ. Ʉɟɧɟ, ɀ.. Ɍɸɪɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡ 
ɩɨɡɢɰɿɣ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚ�ɬɿ�ɱɚɫɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɪɨɡɛɢɜɤɭ� ɦɿɠ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɇɚ�ɡɚɜɚɞɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɥɟɝɤɨɦɭ�ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɨɦɭ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɸ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɱɢɧɚɥɢ� ɫɬɨɹɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɫɬɿɜ. ɉɪɢɧɨɫɹɱɢ� ɜ� ɠɟɪɬɜɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɨɜɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɭɱɟɧɧɹɦ�ȼ. ɉɟɬɬɿ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽ�ɡɚɫɚɞɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ, ɹɤ� ɩɪɨ� ɰɟ� ɦɨɠɧɚ� ɫɭɞɢɬɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɚɣɲɜɢɞɲɨʀ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ. ȼ. ɉɟɬɬɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ,  ɹɤɢɣ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɪɟɧɬɢ. ɓɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɫɥɿɞ� ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ.  ɐɟ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɦɭɫɢɬɶ� ʀɯ� ɥɿɩɲɟ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ⱥ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɜɢɫɨɤɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɞɚɞɭɬɶ� ɡɦɨɝɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɚɦ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ; ɪɨɡɦɿɪɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ [5, ɫ.423].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ 
ɩɟɪɲɭ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ-  ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ,  ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɝɪɨɲɨɜɢɦ� ɨɛɿɝɨɦ� ɬɚ� ɨɛɿɝɨɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɢɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɲɤɨɥɢ� ɜɞɚɥɨɫɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɬɟɨɪɿɸ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɿ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɦɭ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɢɝɥɹɞɿ. 
ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɞɥɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɜ� Ⱥ. ɋɦɿɬ� ɭ� ɜɿɞɨɦɿɣ� ɩɪɚɰɿ «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɬɚ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɧɚɰɿʀ»  
[6, ɫ.200], ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɜɨɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɿɧɲɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ, ɡɚɣɧɹɬɢɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� Ⱥ. ɋɦɿɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɿɞɟʀ� ɩɪɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ 
ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀɯɧɶɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɩɪɚɜɠɧɿɦ� ɩɪɨɪɢɜɨɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɜɱɟɧɧɹ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ� ɬɚ  
Ⱦɠ.  Ɇ.  Ʉɟɣɧɫɚ.  Ɇɚɪɤɫɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɩɟɪɲɟ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɢɦ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɳɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
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ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɿ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȱ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ� ɧɚɣɦɚɧɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿɣ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɭɪɟɱɟɜɥɸɽ�ɜ�ɫɨɛɿ 
ɩɪɚɰɸ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ� ɫɬɚɥɚ� ɞɿɣɫɧɨ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɸ� ɿ� ɬɚɤɨɸ, ɳɨ� ɜɪɹɬɭɜɚɥɚ� ɡɚɯɿɞɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜ 30-ɬɿ� ɪɨɤɢ 20-ɝɨ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɸ,  ɳɨ� ɜɢɧɢɤ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. Ⱥ� ɫɚɦɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ 
ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɮɟɪɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ 
ɨɛɿɝɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. Ʉɥɚɫɢɱɧɿ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ 
ɛɭɥɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɱɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɢɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ 
ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼ� ɨɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɢɧɤɚɦɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɧɞɨɜɿ�ɛɿɪɠɿ. Ɍɚɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɋɒȺ�ɿ�ȯɜɪɨɫɨɸɡ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɞɭɠɟ�ɡɧɚɱɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɢɧɤɚɦ�ɿ�ɨɛɿɝɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɛɭɜɚɸɱɢ, ɳɨ�ɰɹ�ɫɮɟɪɚ�ɽ�ɫɭɬɨ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɸ� ɿ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ� ɿ 
ɞɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ȼɬɿɦ, ɬɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ 
ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɿɪɠɚɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɩɨ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ. 
Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɭɜɚɝɚ, ɳɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɟ�ɦɨɠɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ 
ɥɢɲɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. ɏɨɱɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ�ɞɟɹɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, Ʉɿɩɪ, ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɬɚ� ɿɧ.) ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɦɚɣɠɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɧɢɯ� ɛɭɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. Ⱥɥɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ – ɰɟ� ɧɟ� ɫɚɦɨɰɿɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɥɚɧɫ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤ, ɤɪɚʀɧɢ�ɋɯɨɞɭ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�Ⱥɡɿʀ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɿ� ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɿ�ɜɟɞɭɱɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɜɠɟ� ɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɹɤ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍɫɩɿɲɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɰɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɫɜɨɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɛɚɥɚɧɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɦɿɫɬɢɜɫɹ�ɜ�ɛɿɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ (ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɤɥɚɫɭ� ɫɬɚɥɢ� ɞɪɿɛɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɿɹɤɢɯ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɥɨ.  
Ɂɚ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɡ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɞɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɶ� ɧɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɬɚ� ɫɭɫɿɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨɧɢɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
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ɫɟɤɬɨɪ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɦɨɝɭɬɧɿɯ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɠɟ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɜɿɞɞɚɱɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɛɿɪɠɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɿɥɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɫɬɚɥɚ�ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ�ɫɜɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɥɢɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɬɚɤɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞɿɪɜɚɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɿɞ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ. ɉɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ�ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɭ, ɧɚ 
ɹɤɢɣ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ȼɚɝɚɬɨ� ɯɬɨ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ� ɛɚɱɚɬɶ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɡ�ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɿ� ɜɿɞɜɨɞɹɬɶ� ɰɶɨɦɭ� ɬɢɩɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɱɢ� ɧɟ 
ɧɚɣɡɧɚɱɧɿɲɟ�ɿ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɨɪɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ 
ɪɨɛɿɬ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɇ. Ɉ. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ�ɬɚ�Ⱥ. Ɇ. ɉɨɪɭɱɧɢɤ [7, ɫ.45] ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, 
ɳɨ� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. 
Ɉɞɧɚɤ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɤɨɬɪɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɬɟɦɩɢ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɫɚɦɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ, ɿɧɚɤɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɛɚɡɨɜɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɿ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚɞɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ɿɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ,  ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ. ȼɨɧɢ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, 
ɡɞɚɬɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɣ� ɬɟɦɩɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ. 
Ⱥɤɭɦɭɥɸɸɱɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɬɚ� ɡɦɿɲɚɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɡɭɽ�ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɬɚ�ɪɢɧɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɡɚɯɨɞɢ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɪɿɜɧɹ 
ʀɯɧɶɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ, ɹɤɿ� ɽ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɸ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 
ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɿɪɜɚɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ� ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɽ� ɦɿɡɟɪɧɢɦ, ɚɥɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ (ɪɢɫ. 1). 

Ɂ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢɞɧɨ,  ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ, 
ɡɞɚɬɧɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɭ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɽ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɨɦɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɜ 
ɦɟɬɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɪɢɧɤɢ, ɹɤɿ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ, ɡɞɚɬɧɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢ 
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ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚɥɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɫɬɭɩɟɧɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭ� ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɛɨ� ɠ� ɫɮɟɪɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ, ɚɥɟ�ɥɢɲɟ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɧɨɜɭ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɞɠɟɪɟɥɨ�ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ�ɜɫɿɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ 
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɰɟɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [8] 

Ɉɛɽɤɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿ-

ɡɚɰɿʀ 
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Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ  

                       ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɋɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɞɟɳɨ�ɯɢɛɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɳɟ�ɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɜɬɨɪ�ɭɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɜɧɭ 
ɬɢɩɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɿɧɮɪɚɫɬɭɤɬɭɪɧɨɝɨ (ɬɚɛɥ. 1). Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɢɤɥɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɦɚɸɬɶ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɟɜɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɝɨ, ɜ�ɹɤɿ 
ɜɢɞɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɽ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɭ�ɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɟɤɬɨɪɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ [9] 

ȼȼɉ Ⱦɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ, % ɞɨ�ȼȼɉ 
ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 

Ʉɪɚʀɧɢ 
2008ɪ., 

ɦɥɧ. US $ 
ɋɟɪ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
2000-2008ɪɪ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ

ɦɭ 
Ⱦɨɛɭɜɧɨɦɭ ɉɟɪɟɪɨɛɧ

ɨɦɭ 

ɋɮɟɪɿ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɍɤɪɚʀɧɚ  180355 7,2 11 12 22 55 
Ɋɨɫɿɹ  1607816 6,8 5 20 18 57 
ɋɒȺ  14204322 2,5 1 7 14 77 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  2645593 2,5 1 4 19 76 
Ʉɚɧɚɞɚ  1400091 2,5 8 7 32 53 
Ʉɢɬɚɣ  4326187 10,4 11 5 44 40 
Ƚɨɧɤɨɧɝ  215355 5,2 0 1 7 92 
əɩɨɧɿɹ  4909272 1,6 1 2 28 68 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  3652824 1,2 1 4 26 69 
Ɏɪɚɧɰɿɹ  2853062 1,7 2 2 19 77 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ  794228 5,9 10 2 26 62 
ȿɮɿɨɩɿɹ  26487 8,2 43 9 4 45 
ɋɜɿɬɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  60587016 3,2 3 4 24 69 

ɍɠɟ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� ɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ 
ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɿ� ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɲɭɤɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɞɧɚɤ� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ� ɽɞɢɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ – ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ,  ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ� ɡɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜɠɟ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɦɿɠ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɭ� ɛɿɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿ� ɪɨɛɢɬɢ� ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ, ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɬɚɞɿɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ�ɩɪɨɧɢɡɭɽ�ɜɫɿ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ. 
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Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɬɚɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɛɢ� ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜɿɞɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɡɚɡɧɚɜɲɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɞɚɬɧɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɭ� ɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɭ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ⱥ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɞɥɹ 
ɧɢɯ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɫɤɨɪɿɲɨɝɨ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɞɿɥɨɜɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚ� ɜ� ɞɚɥɟɤɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢɦɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽ�ɬɚɤɢɦɢ: 
� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ�ɬ�ɱ. ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɞɪɟɫɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜ 

ɫɮɟɪɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ; 
� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ 

ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ� ɬɚɤɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɳɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɝɨ�ɹɞɪɚ, ɹɤɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ�ɹɞɪɨɦ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. 
Ɍɨɦɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɩɪɹɦɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ) ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɬɚɤɿ� ɳɨ 
ɧɟɩɪɹɦɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ). 

ɋɟɪɟɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 
ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ) ɜɥɚɞɢ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɫɨɛɢɫɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɦɚɽ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɬɢɯ� ɨɫɿɛ (ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ), ɳɨ� ɤɭɪɭɸɬɶ� ɞɚɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ. Ɍɚɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɦɚɽ� ɞɿɹɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɬɚɤɿɣ� ɩɨɫɚɞɿ. ɉɿɫɥɹ� ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɳɨɞɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ�ɜɠɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɛɚɠɚɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ: 
� ɡɦɿɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ – 
ɰɟ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚɞ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ 
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ – ɰɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ; 

� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ʀɯ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
– ɰɟ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ – ɰɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ 
ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ; 

ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ «ɤɚɫɨɜɢɣ» ɦɟɬɨɞ. 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ – ɰɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɛɨɪɿɜ, ɛɿɥɶɲɚ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɡɜɿɬɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɛɿɥɶɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. ȿɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɟ� ɡɞɚɬɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ 
ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�ɫɮɟɪɭ,  ɧɟ�ɡɞɚɬɧɭ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɦɿɧɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɞɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ� ɜ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ, ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ� ɩɪɨɧɢɡɭɽ� ɜɫɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ – ɰɟ� ɝɨɥɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ȾȿɊɀȺȼɇȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɍ�ɋɎȿɊȱ  
ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ�ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻȱȽɍ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ», ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ, ɹɤɚ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɿɞ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ- 
ɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜ- 
ɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. 
 

The essence of «electronic documentation» is 
investigated. The legal and regulatory frameworks, 
which regulates the process of its implementation 
and operation are analyzed and the reasons and the 
benefits of creating an electronic documentation 
are determined. The way of effective functioning 
of the electronic documentation at all levels is 
proposed and performance criteria outlined by the 
documentation process for the public sector in 
Ukraine based on the of foreign experience is 
given.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭ� ɡɦɿɫɬ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɱɨɝɨ� ɨɱɿɤɭɸɬɶ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɱɿɬɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɡɚɰɿɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ» ɬɚ 
©ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ�ɱɢɦɚɥɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ 
ɧɢɯ:  ɉ.  ɋ.  Ʉɥɿɦɭɲɢɧ [1,  ɫ.1–5],  ɇ.  Ɉ.  ɉɪɨɧɶ [2,  ɫ.47–52],  Ⱥ.  Ɉ.  ɋɟɪɟɧɨɤ,  Ⱦ.  ɋ.  ɋɭɲɤɨ  
[3, ɫ.116–122], ɇ. Ɇ. ɏɨɪɭɧɠɚɤ [4, ɫ.142–146] ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɐɿ� ɜɱɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ʀɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ.  ɉ.  ɋ.  Ʉɥɿɦɭɲɢɧ,  Ⱥ.  Ɉ.  ɋɟɪɟɧɨɤ� ɧɚɞɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɿ� ɨɤɪɟɫɥɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɢɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  
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[1,  ɫ.1–3].  ɇ.  Ɇ.  ɏɨɪɭɧɠɚɤ� ɬɚ� Ⱦ.  ɋ.  ɋɭɲɤɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɇ. Ɇ. ɏɨɪɭɧɠɚɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ [12, ɫ.142–146]. Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɜɢɳɟ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɦɚɸɬɶ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. Ʉɨɠɧɢɦ� ɡ� ɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɥɢɲɟ 
ɨɤɪɟɦɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɨɛɪɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ� ɪɟɲɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ� ɽ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ�ɧɿɲɨɸ�ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. Ʌɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɫɿɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɱɿɬɤɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɩɨ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɧɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɽ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ,  ɩɟɪɟɞɚɱɿ, 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;    
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɞɨɤɚɡɨɜɿɫɬɶ� ɿ�ɞɨɤɚɡɨɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ; 

� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɳɨ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ� ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɿ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ; 

� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɚɪɯɿɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɦɿɧɭ, ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; 

� ɿɧɲɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɐɟ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ,  ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ʀɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɝɥɢɛɢɧɧɿ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. ɇɚɦɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɛɭɥɨ�ɨɝɥɹɧɭɬɨ�ɰɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡɚɞɥɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ» ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
i ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ [5, ɫ.1–2].  

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɟɮɿɧɿɰɿɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» [6–12, ɫ.1–3] 

 

ʋ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 3 

1 

Ɂɍ «ɉɪɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» ɜɿɞ 31.05.2005 
ɪ. ʋ2599–IV  
�ɫɬ. 9, ɪɨɡɞ. ȱȱȱ) 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɭ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  

2 

ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧ. ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ, 
ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ «ɉɪɨ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ�ɞɚɧɢɯ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ» ɜɿɞ 
20.10.2011 ɪ. ʋ 1207 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɭ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

3 

ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɿɝɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɭ» ɜɿɞ 
19.08.2011 ɪ. ʋ 2010/5 

ɐɟɣ� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ  ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɿɝɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ʉɨɠɟɧ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɡɚɫɜɿɞɱɭɽɬɶɫɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɰɢɮɪɨɜɢɦ� ɩɿɞɩɢɫɨɦ� ɡɚɹɜɧɢɤɚ, ɫɭɦɿɫɧɢɦ� ɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɨɞɚɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ zip-ɚɪɯɿɜɭ  
ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ web-ɫɚɣɬ. 

4 

ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɞɚɧɢɦɢ�ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
©Ɏɿɧɚɧɫɢ» ɜɿɞ 16.07.2008 ɪ.  
ʋ 943 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ� ɹɤɿɣ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɞɚɧɿ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɬɨɳɨ. 

5 
Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 
08.07.2010 ɪ. (ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜɿɞ 
21.06.2011 ɪ.) 

ȼ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɩɢɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɢɫɭ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɩɨ 
ɩɟɜɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɚɧɨ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ (ɫɬɚɬɬɹ 2). 

 

Ɉɬɠɟ, ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1 ɞɚɸɬɶ�ɧɚɦ�ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɭ 
ɱɢɧɧɿɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɛɚɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɨɤ� ɬɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ 4 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» ɜɿɞ 31.05.2005 ɪ. ʋ2599–IV 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɽɞɢɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ,  ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
[10, ɫ.1–2]. Ɍɚɤ, ɹɤ� ɧɢɧɿ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɫɭɛɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɸ� ʀɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ («Ⱦɿɥɨ»,  «Ɉɩɬɢɤɚ»,  «Ɇɟɝɚɩɨɥɿɫ»  ɿ� ɬ�ɿɧ.)  ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ,  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ», ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɿɞ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɉɬɠɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɚ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɢɯ 
ɫɬɪɨɤɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɢɬɚɧɶ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɩɨɝɚɧɨʀ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɽ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ [5, ɫ. 1–2].  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ [5, ɫ.1] 

ʋ ɉɟɪɟɜɚɝɢ Ɂɚɯɨɞɢ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɬɚ 
ɮɭɧɤɰ. ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ ɉɪɢɱɢɧɢ 

1 2 3 4 

1 
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɰɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜ 
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ 

ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 

2 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɬɚ 
ʀɯ�ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ  

ɉɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɚ�ɩɪɢɣɨɦ�ɛɿɥɶɲ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚɥɟ 
ɡɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ. 

Ɍɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɿ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ 

3 ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ 

ɉɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ȼɬɪɚɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

4 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɚɪɯɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ�ɪɭɯɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɞɚɧɢɦɢ 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ�ɧɨɫɿɹ�ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɦɩ. 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤ�ɡɚ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɸ 

5 

Ƚɚɪɚɧɬɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ  

ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɞɨɤɚɡɨɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȼɢɫɨɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɭɯɭ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  

6 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ 

ȼɢɫɨɤɚ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɭɬɢɧɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿ�ɛɪɚɤ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɪɿɲɟɧɶ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ» 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

©ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [5, ɫ.1–2] 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
©ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 

ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ;  
� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ: 
� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ; 
� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ; 
� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ȱɌ. 
 

ɜ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ: 
� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɡɚɦɢ. 

 

ɜ�ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ: 
� ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ;  

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɿɥɨɜɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɞɥɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ: 
� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
� ɩɨɜɧɨɬɚ,  
� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ,  
� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ,  
� ɥɚɤɨɧɿɱɧɿɫɬɶ, 
� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ,  
� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
� ɞɨɤɚɡɨɜɿɫɬɶ, 
� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ɞɥɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ: 
� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, 
� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɚɧɢɯ, 
� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

� ɰɿɥɶɨɜɟ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ.  
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ȿɬɚɩɢ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɧɭɜɚɧɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ȿɬɚɩɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɧɚ  

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ [1; 3, ɫ.1–3; 5] 
 

ȿɬɚɩɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

1 3 
ȿɬɚɩ� ȱ: ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ Web-ɫɚɣɬɿɜ, 

ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɚɧɢɦɢ;  

ȿɬɚɩ� ȱȱ: ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɛɚɡɿ�ɞɚɧɢɯ; 

ȿɬɚɩ� ȱȱȱ: ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ 
ɪɭɯɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  

ɬɚɩ� ȱV: ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɨɤɚɡɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

ȿɬɚɩ V: Ɉɛɦɿɧ� ɞɚɧɢɦɢ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɧɚ 
ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɞɨɫɬɭɩɭ; 

ȿɬɚɩ VI: Ƚɚɪɚɧɬɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ; 

ȿɬɚɩ VII:  ɐɿɥɶɨɜɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɚɪɯɿɜ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; 

ȿɬɚɩ VIII: Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɧɢɧɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ «ɨɧ�ɥɚɣɧ». Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ 
ɩɨɪɬɚɥɢ� ɦɿɧɿɫɬɪɫɬɜ, ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɰɿɥɿɫɧɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɿɝɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 2), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1). Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ: ɫɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ� ɦɚɪɲɪɭɬ� ɪɭɯɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ� ɞɚɧɢɦɢ, ɜɿɞɦɿɧɢɬɢ 
ɧɟɩɪɹɦɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɭɯɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɝɪɚɮɿɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɦɿɠ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɞɟɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɜɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɨɛɪɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ  
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ  
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ:  
� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ  

ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ» 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɭɪɹɞɨɦ  
ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ  
ɜɿɞ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ  
ɪɿɜɧɹɯ; 

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɣɨɦɭ� ɤɨɪɨɬɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ» ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɬɚ� ɨɩɢɫɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
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� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ  
ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ; 

� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɱɿɬɤɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ  
ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɡ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɥɹ� ɧɚɲɨʀ  
ɞɟɪɠɚɜɢ.  
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1. Ʉɥɿɦɭɲɢɧ�ɉ. ɋ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ / [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] 
/ ɉ. ɋ. Ʉɥɿɦɭɲɢɧ, Ⱥ. Ɉ. ɋɟɪɟɧɨɤ. – ɏ.: ɏɚɪɊȱ� ɇȺȾɍ «Ɇɚɝɿɫɬɪ»,  
2010. – 312 ɫ. 

2. ɉɪɨɧɶ� ɇ.  Ɉ.  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ:  ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɿ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ /  
ɇ. Ɉ. ɉɪɨɧɶ // ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɭɤɢ. – ȼɢɩ. 20. – ɑ.1. – Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ: ɄɇɌɍ. – 2011. –  
C. 47–52. 

3. ɋɭɲɤɨ� Ⱦ. ɋ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ / Ⱦ. ɋ. ɋɭɲɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ� ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɭɤɢ. – 2006. – ʋ 2 (36). –  
C. 116–122. 

4. ɏɨɪɭɧɠɚɤ� ɇ. Ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ / ɇ. Ɇ. ɏɨɪɭɧɠɚɤ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧ. – 2009. – ʋ1 (20). –  
C. 142–146. 

5. ɉɨɫɥɭɝɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ. ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɡ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.carpathia.gov.ua/en/publication/content/1615.htm. 

6. >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.microsoft.com/ 
Ukraine/Government/Newsletters/DocFlow/2.mspx. 

7. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.softline.kiev.ua/ua/our-services-ua/185-electronic-docflow.html. 

8. ©ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ» ɡɚɦɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://egov.at.ua/publ/pro_elektronne_urjaduvannja_v_ukrajini/elektronne_ 
urjaduvannja/elektronnij_dokumentoobig/5-1-0-25. 

9. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 07.10.2010ɪ. ʋ2592–VI: [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // 
ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www. kodeksy .org.ua›budg/1.htm.  

10. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ»  
ɜɿɞ 31.05.2005ɪ. ʋ2599–IV: [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/851-15. 

11. ɇɚɤɚɡ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɞɚɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ» ɜɿɞ 20.10.2011ɪ. ʋ1207: [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ  
ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ 
z1306-11. 

12. ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɿɝɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɭ» ɜɿɞ 19.08.2011ɪ.  
ʋ2010/5: [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ. –  
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0997-11. 

 
 
 
 

    ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 28.06.2012 

http://kodeksy.org.ua/
http://kodeksy.org.ua/budg/1.htm


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

© ɅɈȻɈɁɂɇɋɖɄȺ�ɋ�Ɇ., ȾɍȾȺ�Ȼ�ɘ., 2013 236 

ɍȾɄ 336.7:338.2                                                       Ʌɨɛɨɡɢɧɫɶɤɚ�ɋ�Ɇ., Ⱦɭɞɚ�Ȼ�ɘ. 
 
 

ȺɇȺɅȱɁ�ɎȿɇɈɆȿɇɍ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ȾɈɅȺɊɂɁȺɐȱȲ�ȼ  
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ� ɽ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɿɽɜɿ� ɲɥɹɯɢ 
ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
 
 

The article describes the economic factors 
which cause the phenomenon of dollarization. 
The analysis of the impact of financial 
dollarization on the economy of Ukraine has 
been done. The risks of dollarization and the 
active ways of de-dollarization of the domestic 
economy has been revealed. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɥɚɪɚ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɱɚɫɬɨ� ɽ� ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ 
ɜɚɥɸɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɢ�ɠɢɜɭɬɶ. ɉɪɨɬɟ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɱɨɦɭ�ɪɿɡɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɳɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɢɤɚɯ, ɝɨɜɨɪɹɱɢ� ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ� ɬɚ� ɛɭɞɭɱɢ 
ɧɨɫɿɹɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɞɨɥɚɪ 
ɋɒȺ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ� ɩɨɪɭɱ� ɡ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ� ɬɚ� Ɏɪɚɧɰɿɽɸ, ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɫɚɦɟ�ɡ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ, ɚ�ɧɟ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɱɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�ɮɪɚɧɤɚ, ɞɨ�ɹɤɢɯ 
ɦɚɥɢ�ɛ�ɜɞɚɬɢɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɜɿɬɶ�ɽɜɪɨ, ɤɭɪɫ�ɹɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɞɨɥɚɪ� ɋɒȺ, ɧɟ� ɜ� ɫɢɥɿ� ɫɬɚɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɦɿɧɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɜɢɬɿɫɧɸɜɚɱɟɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɧɚɭɤɨɸ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɫɬɨʀɬɶ  ɜɚɠɤɨɡɛɚɝɧɟɧɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ – ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɽ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɹɤɢɣ�ɿɫɧɭɜɚɬɢɦɟ�ɞɨɜɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, 
ɬɨɝɨ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɥɚɪɚ� ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɽ� ɬɟɦɨɸ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɬɚ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɭɱɟɧɢɯ,  ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ,  ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�ɬɚ�ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ.  
ɉɨɩɪɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɤɪɿɦ� ɋɒȺ, ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɹɤ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɪɢɬɢɤɢ. Ⱦɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɨɦɢɯ� ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ, ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ (ɉɪɿɧɫɬɨɧɫɶɤɢɣ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ), Ⱦɠ. ɋɚɤɫɚ 
�ɐɟɧɬɪ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɝɨ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ), Ɇ. Ɏɿɥɞɫɬɚɣɧɚ (ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
Ȼɸɪɨ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɋɒȺ) ɿ� ɋ. ȿɞɜɚɪɞɫɚ (ȼɢɳɚ� ɒɤɨɥɚ� Ȼɿɡɧɟɫɭ� Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ). 
ȼɟɥɢɤɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɫɨɛɿ, ɹɤ�ɫɟɪɟɞ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ� ɫɟɪɟɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� Ɋ. Ȼɟɪɪɨɭ (ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɢɣ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɿ  
Ɋ. Ⱦɨɪɧɛɭɲ (Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɢɣ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� Ʉ. ɒɭɥɟɪ (Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� Ʉɨɦɿɬɟɬ� Ʉɨɧɝɪɟɫɭ� ɋɒȺ) ɿ� Ƚ. Ʉɚɥɶɜɨ (Ɇɿɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ)  
[1, ɫ.2]. Ɋɿɡɧɿ� ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɲɩɚɥɶɬɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɉ. Ȼɟɪɟɫɥɚɜɫɶɤɚ� ɩɭɛɥɿɤɭɽ� ɫɬɚɬɬɸ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ «ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ�ɲɥɹɯɢ� ʀʀ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ»  [2,  ɫ.1],  ɜ� ɹɤɿɣ� ɭɠɟ� ɫɚɦɚ� ɧɚɡɜɚ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ 
ɜɜɚɠɚɽ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ.  ɋɯɨɠɢɯ� ɞɭɦɨɤ� ɳɨɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�Ⱥ.  ɋɨɦɢɤ,  ɬɚ�ȼ.  Ɇɿɳɟɧɤɨ [3,  ɫ.1],  ɹɤɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɚɣɬɢ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [4, ɫ.325]: ɚ) ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ 
ɧɚɞɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɝɚɪɚɧɬɿɸ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɛ) ɫɩɪɢɹɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɜ) ɫɩɪɢɹɽ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɜɟɡɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɝ) ɫɩɪɢɹɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɱɢɧɨɦ, ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ, ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɞɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ʀʀ�ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɫɨɤɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɢ 
ɜɿɞ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ [3,  ɫ.30].  Ɂ� ɰɢɦ� ɜɚɪɬɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ,  ɚɞɠɟ,  ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ� ɡɦɨɠɟ� ɜɢɬɿɫɧɹɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢ�ɞɨɜɿɪɚ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ�ɞɨ�ɜɚɥɸɬɢ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. ɉɿɞ�ɜɚɥɸɬɨɸ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɜɚɥɸɬɚ, ɳɨ�ɽ�ɫɢɥɶɧɿɲɨɸ�ɜɿɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɬɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ʀʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɹɜɢɳɟ� ɦɚɽ� ɫɜɨɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ. ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ  ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ.  
ȼ� ɪɿɡɧɢɣ� ɱɚɫ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɜɚɥɢ� ɤɪɚɯ� Ȼɪɟɬɬɨɧ�ȼɭɞɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  
[5, ɫ.1], ɜɬɪɚɬɚ� ɞɨɜɿɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ [6, ɫ.123] ɬɨɳɨ. Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ 
ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɹɫɤɪɚɜɢɦɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɽ� ɋɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� ɘɝɨɫɥɚɜɿɹ� ɬɚ� ɉɨɥɶɳɚ, ɞɟ� ɰɟ� ɹɜɢɳɟ� ɨɛɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1980-ɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɦɿɪɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 70–80% [7].  

Ɂ� ɱɚɫɭ� ɫɜɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɜ 1996 ɪ. ɝɪɢɜɧɹ� ɫɬɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɨɸ� ɜɚɥɸɬɨɸ, 
ɩɪɨɬɟ� ɰɟ� ɠɨɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɥɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
ɉɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɞɚɥɢɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɹɤɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɱɟɧɢɣ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ: 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ; ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ; 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ [3, ɫ.31]. ȼɬɿɦ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, 
ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɿɠ  
ɝɪɢɜɧɹ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɝɪɨɲɟɣ� ɽ� ɯɪɨɧɿɱɧɚ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1996 ɪ. ɫɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 100 ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
182,9 ɝɪɢɜɟɧɶ, ɬɨ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2011 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 800.0 ɝɪɢɜɟɧɶ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 15 ɪɨɤɿɜ 
ɫɜɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɹ�ɡɧɟɰɿɧɢɥɚɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ 430% [8]. Ɂɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɫɬɭ�ɤɭɪɫɭ�ɞɨɥɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ�ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɽɞɢɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȱɧɲɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɡɜɢɱɤɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɞɨɥɚɪɚɦ 
ɋɒȺ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɝɪɨɲɟɣ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨɥɚɪɚɦɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɜ� ɞɨɥɚɪɚɯ, ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɜ� ɞɨɥɚɪɚɯ. Ɇɨɠɟɦɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɜɿɪɿ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɥɚɪɚ. ɋɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɝɪɨɲɟɣ� ɫɬɚɽ� ɡɜɢɱɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɍɚɤɚ� ɥɿɧɿɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɡɚɤɪɿɩɢɥɢɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɩɪɢ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ�ɞɿɹɥɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ�ɜɢɝɪɚɲɿ�ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɬɨɣ, ɯɬɨ�ɜɢɹɜɥɹɜ�ɞɨɜɿɪɭ�ɞɨ�ɞɨɥɚɪɚ. ɉɨɪɹɞ�ɡ 
ɰɢɦ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɞɿɸɬɶ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 
ɜɢɝɨɞɢ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɨɦɭ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ «ɡɜɢɱɨɤ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ» ɦɨɝɥɨ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɫɚɦɨ� ɫɨɛɨɸ, ɹɤɛɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢɫɹ� ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ� ɥɿɬɨɦ 2008 ɪ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɨɞɿʀ 2005–2008 ɪɨɤɿɜ, 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɬɚ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 238 

ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ� ɞɨɥɚɪɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ,  ɚɞɠɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɩɪɢɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� ɬɚ� ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ, ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɢɞɚɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ  
�ɪɢɫ.  1.).  Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɹɤ� ɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɿɫɧɭɽ� ɹɤ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɩɚɫɢɜɿɜ. 

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ. Ɂɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɡɦɭɲɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɜɚɥɸɬɚɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɸ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 2002–2011 ɪɪ. 
 
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɬɚ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɬɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɧɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ� ɞɨɥɚɪɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. 
Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ,  ɩɪɢ� ɹɤɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ 
ɜɢɬɿɫɧɹɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ� ɣ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ. Ɂɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹ� ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬ, ɩɨɫɥɚɛɥɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚɞ�ɝɪɨɲɨɜɨɸ�ɦɚɫɨɸ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ.   

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɝɨ� ɞɨɥɚɪɚ� ɋɒȺ,  ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɧɭɽ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ,  ɛɭɞɭɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɥɢɲɟ� ɜɚɥɸɬɨɸ� ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɋɒȺ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɥɚɪɚ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɨɬɠɟ, ʀɦ� ɜɢɝɿɞɧɢɣ� ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ� ɦɚɫ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ.  
ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪ. (ɞɚɬɚ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɋɒȺ) ɪɨɡɦɿɪ 
ɞɟɪɠɛɨɪɝɭ� ɋɒȺ� ɞɨɫɹɝ 14,58 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ȼȼɉ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ  
2010 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɜ� ɥɢɲɟ 14,53 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ [9]. ɏɪɨɧɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ  
ɤɪɚʀɧɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɞɨɥɚɪɚ� ɋɒȺ� ɬɚ� ɧɚɞɦɿɪɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɡɚɣɜɢɦɢ�ɽ�ɩɨɧɚɞ 350 ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ�ɞɨɥɚɪɿɜ [10]) ɧɚɲɬɨɜɯɭɽ�ɧɚ�ɞɭɦɤɢ 
ɩɪɨ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɬɟɤɫɬ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ.  

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1990–ɢɯ� ɪɨɤɿɜ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɢ, ɳɨ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɛɭɞɭɱɢ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɞɟɪɠɛɨɪɝ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ� ɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɽɞɢɧɭ� ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ� ɜɚɥɸɬɭ «ɚɦɟɪɨ». ɐɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɭɩɟɪɲɟ� ɨɡɜɭɱɢɜ� ɱɥɟɧ� Ɋɚɞɢ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ɋɨɛɟɪɬ� ɉɚɫɬɨɪ. Ɍɨɦɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ 
ɮɨɪɦɚ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɠɢɜɚɬɢ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɚɞɿɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɦɨɠɟ� ɡɚɜɞɚɬɢ� ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɬɚɤɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦ. 
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ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɨɮɿɰɿɣɧɭ, ɧɚɩɿɜɨɮɿɰɿɣɧɭ�ɬɚ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɭ�ɮɨɪɦɢ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. 
Ⱦɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɤɪɚʀɧ� ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ� ɧɟ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɉɨɩɪɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ�ɧɟ� ɡɧɚɣɞɟɧɨ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ, 
ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɛɢ� ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɽɸ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɪɚʀɧɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤɢɯ� ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɨɦ� ʀɯɧɿɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤɨʀ� ɞɟɮɨɪɦɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ,  
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜɠɢɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ: ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ; 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɜɤɥɚɞɚɦɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ 
ɜɚɥɸɬɿ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ; ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɇȻɍ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɦɟ� ɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ, ɚ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɿɞɱɭɥɚ� ɭɫɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ,  ɹɤɿ� ɧɟɫɟ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɝɪɢɜɧɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ� ɞɨɥɚɪɨɦ,  ɚ� ɬɨɦɭ� ɍɪɹɞ� ɬɚ 
ɇȻɍ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɯɨɞɢ�ɡɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɞɨɥɚɪɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ «ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɞɨɥɚɪɨɦ», ɳɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɥɢɱɟ 
ɩɨɹɜɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ – ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. ɋɚɧɞɨɹɧ�ɗ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
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ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ�Ɋȱɒȿɇɖ�ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ 
ɋɌȺɌɂɑɇɂɏ�ɆɈȾȿɅȿɃ 

 
 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

On the basis of systematization of existent 
indexes   the  basic  stages  of  analysis  of  
investment activity are grounded. The new 
indexes for the lead through of complex 
estimation of investment attractiveness of 
enterprise and grounding of the investment 
decision sare offered in the article. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɹɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɞɿɥɨɜɢɯ  
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɛɚɧɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ) ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ  
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.  ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɠɟ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɟ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  Ⱥ.  Ɉ.  Ⱥɡɚɪɨɜɨʀ� ɬɚ�Ⱦ.  Ɇ.  Ȼɟɪɲɨɜɚ [1,  ɫ.52],  ȼ.  Ȼɟɪɧɫɚ� ɬɚ  
ɉ. Ɇ. ɏɚɪɚɧɟɤɚ, Ƚ. ȼ. ȼɨɡɧɹɤɚ� ɬɚ� Ⱥ. ə. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ [2, ɫ.81], Ƀ. ɉ. Ⱦɚɧɰɢɝɟɪɚ� ɬɚ  
ɋ. ȼ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ [3, ɫ.21], ɘ. Ƚ. Ɂɚɪɟɦɛɨ, Ⱥ. Ɉ. Ʉɚɫɢɱ, ɋ. Ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. ɋ. Ⱦɭɛɪɨɜɨʀ 
Ɉ. Ⱦ. ɇɟɱɚɽɜɨʀ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɭɫɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ, ɨɞɧɚɤ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ  
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɿ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ.  ɉɪɢɱɨɦɭ� ɰɟ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ,  ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ 
ɿɝɪɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ʀɦ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɜ 
ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡ� ɰɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ  
ɭ�ɬɚɤɨɦɭ: 
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1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

2. ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

3. Ȼɚɡɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɽ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ� ɜɫɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

5. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡɿ� ɜɫɿɦɚ� ɫɬɚɞɿɹɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

6. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 
7. ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɨɫɢɬɶ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɿ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɩɨ� ɜɢɳɟ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ,  

ɬɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ  
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ. Ȼɟɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɛɨ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ  
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɜɢɧɧɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
�ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣɨɝɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ  
�ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ). ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɪɿɡɧɢɦɢ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɛɚɡɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ. Ɍɟɦɩɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ  
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ  
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɧɨɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ  
ɩɪɢɛɭɬɤɭ). Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ʀʀ  
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɣɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɭɦɨɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿ� ɩɪɨ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɥɚɧ,  
ɬɨɛɬɨ� ɩɥɚɧɭɽ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ «Ɋɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ». 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȯɞɢɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɽɞɢɧɚ  
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɨ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ. ȯɞɢɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ  
[4, ɫ.152]. 

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ  
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɰɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɨɛɪɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ, ɩɪɨɬɟ  
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɿ  
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɹɜɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ʀɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿʀ. əɤɳɨ� ɠɨɞɧɚ  
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ɡ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɧɟ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢɦɟ, ɬɨ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ  
ɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɤɿɥɶɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ  
ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ, ɹɤɿ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɪɿɲɟɧɶ [5, ɫ.134]. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ 
ɿɝɪɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ,  ɪɹɞɤɢ� ɹɤɨʀ –  ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ�ɫɬɨɜɩɱɢɤɢ – ɫɬɚɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ). 

Ʉɨɠɧɿɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɿɲɟɧɧɹ), ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɚɛɨ� ɜɢɝɪɚɲ� ɡɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɚɧɨʀ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ: 

ɍ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɚɧɿ�ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɦɚɬɪɢɰɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
 

 S1 … Sm 
A1 a11 … a1m 

… … … … 
An an1 … anm 

 
ɞɟ:  Ⱥɿ –  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɿ�ɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ (ɿ =  n);  Si  –  ɦɨɠɥɢɜɢɣ j-ɫɬɚɧ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (j = 1,m); aij – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɿɲɟɧɧɹ). 
ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ aij  –  ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ� Ⱥɿ� ɬɚ Si,  ɳɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ j ɡɚ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ. 
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɪɢɞɚɬɧɚ�ɞɥɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ: 

� ɿɫɧɭɽ� ɤɿɧɰɟɜɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɞɿɣ� ɿ� ɫɬɚɧɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɚ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽ� ɤɨɠɧɿɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɣ  
ɟɮɟɤɬ�ɭ�ɮɨɪɦɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɬɨɳɨ; 

� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɚɡɧɚɧɢɣ� ɡɛɢɬɨɤ) ɛɭɞɟ� ɽɞɢɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɛɢɪɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɩɨɞɚɧɢɯ 
ɭ� ɬɚɛɥ. 2 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ. ɇɟɯɚɣ� ɤɨɠɧɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɦɚɽ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 

 
ɉɪɚɜɢɥɨ 
�ɤɪɢɬɟɪɿɣ) ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ 
ȼɚɥɶɞɚ 
Ɇɚɤɫɿɦɿɧ 

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ. ɇɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɩɟɫɢɦɿɫɬɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɪɚɳɢɣ� ɡ� ɝɿɪɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
Ɉɫɨɛɚ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɝɨɬɨɜɚ� ɞɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɠɚɽ� ɜɢɝɪɚɬɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɬɢ.  

Ɂɚ� ɰɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɳɨ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɝɿɪɲɨɝɨ� ɜɢɝɪɚɲɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɚɬɚɥɿɡɦɭ).  
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ, ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɪɹɞɤɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɮɿɤɫɭɸɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɡ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿ� ɚ* ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɿɡ 
ɭɫɿɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
2. ɉɪɚɜɢɥɨ 
Ȼɚɣɟɫɚ 
�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɦɚɬ. 
ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ) 

ʈɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ � �jP . Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɜɢɦɨɝɚ – 

1
1

 ¦
 

n

j
jP

. ȼɨɧɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɬɚɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɣ 
ɿɧɲɢɯ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ j. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɡ 
ɛɿɥɶɲɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ, ɧɿɠ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ. 

3. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ 
Ʌɚɩɥɚɫɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɤɪɚɳɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ 
ɠɨɞɧɚ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɚ.  
ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɫɿɯ� ʀʀ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ�ɩɪɢɪɨɞɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɽ�ɬɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɹɤɚ�ɦɚɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɰɿɧɤɭ. 

4. ɉɪɚɜɿɥɨ 
ɦɚɤɫɿɦɚɤ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɿɹɤɢɣ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɪɿɦ 
ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɦ 
ɞɨɫɹɠɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɫɨɛɚ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɿɞ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

5. Ʉɪɿɬɟɪɿɣ 
ɋɟɜɿɞɠɚ 
Ɇɿɧɿɦɚɤɫ 

Ɇɿɧɿɦɚɤɫ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɠɚɥɸ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɬɪɚɱɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɿ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɪɨɡɭɦɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɡɚɪɚɞɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɿɜ: 
1. Ɂɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɤɪɚɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɚɮɢ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ aij). 
2. ȼɢɡɧɚɱɚɽɦɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɝɪɚɮɢ, 

ɬɨɛɬɨ maxi aij –  aij. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɹɬɶ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɪɢɡɢɤɭ 
�ɠɚɥɸ),  ɬɨɦɭ� ɳɨ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ –  ɰɟ� ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ 
ɧɟɜɞɚɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

3. Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɹɞɤɚ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɠɚɥɸ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
4. Ɉɛɢɪɚɽɦɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɠɚɥɶ�ɛɭɞɟ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ� ɡɚ 

ɿɧɲɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  
5. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɿɞ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɭɬɪɚɬ.  
6. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ 
Ƚɭɪɜɿɰɚ 
�ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɩɟɫɢɦɿɡɦɭ-
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ) 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɰɿɧɨɱɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɦɿɠ�ɩɨɝɥɹɞɨɦ�ɤɪɚɣɧɶɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɬɚ 
ɤɪɚɣɧɶɨɝɨ�ɩɟɫɢɦɿɡɦɭ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɛ – ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɳɨɞɨ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɝɪɚɲɭ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� ɽ� ɞɟɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�Į�ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. Ɂɚ�Į = 1 ɤɪɢɬɟɪɿɣ  

 
Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɚ�ɭɦɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ. 
ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɬɪɟɛɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɥɚɧɭɽ� ɜɜɟɫɬɢ  
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ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɣ� ɰɟɯ  ɩɨɲɢɜɭ� ɠɿɧɨɱɢɯ� ɫɭɤɨɧɶ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɨɩɢɬ� ɛɭɞɟ 
ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ 600 ɞɨ 900 ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜ� ɦɿɫɹɰɶ,  ɩɥɚɧɨɜɚ� ɨɩɬɨɜɚ� ɰɿɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 140 ɝɪɧ, 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 80ɝɪɧ. Ⱥɥɟ�ɹɤɳɨ�ɫɭɤɧɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ, ɬɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ 10 ɝɪɧ� ɧɚ� ɤɨɠɧɭ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 3–19). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 

 
S1 S2 S3 S4         Cɩɪ. 

  Q 600 700 800 900 
Ⱥ1 600 36000 36000 36000 36000 
Ⱥ2 700 27000 42000 42000 42000 
Ⱥ3 800 18000 33000 48000 48000 
Ⱥ4 900 9000 24000 39000 54000 

 Ɋ 0,2 0,3 0,3 0,2 
 
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 
1. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�Ȼɚɣɽɫɚ 

Ⱥ* =  max  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

 
S1 S2 S3 S4       ɋɩɪ. 

  Q 600 700 800 900 
� V*Pj 

Ⱥ1 600 36000 36000 36000 36000 36000 
Ⱥ2 700 27000 42000 42000 42000 39000 
Ⱥ3 800 18000 33000 48000 48000 37500 
Ⱥ4 900 9000 24000 39000 54000 31500 

 
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ȼɚɣɽɫɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ⱥ2. 

 
2. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�Ʌɚɩɥɚɫɚ. 
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ʌɚɩɥɚɫɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

F = max  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
 

S1 S2 S3 S4 

 

      ɋɩɪ. 
  Q 

600 700 800 900  

Ⱥ1 600 36000 36000 36000 36000 36000 
Ⱥ2 700 27000 42000 42000 42000 38250 
Ⱥ3 800 18000 33000 48000 48000 36750 
Ⱥ4 900 9000 24000 39000 54000 31500 

 
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ʌɚɩɥɚɫɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ⱥ2. 
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3. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɋɟɜɿɞɠɚ 
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɋɟɜɿɞɠɚ�ɞɨ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ: 

 = mini maxj  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6  
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɪɢɡɢɤɭ 

 S1 S2 S3 S4 max 
Ⱥ1 0 6000 12000 18000 18000 
Ⱥ2 9000 0 6000 12000 12000 
Ⱥ3 18000 9000 0 6000 18000 
Ⱥ4 27000 18000 9000 0 27000 

Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɋɟɜɿɞɠɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ⱥ2. 
 
4. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�Ƚɭɪɜɿɰɚ 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɬɭ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ  Į = 0,6        1 – Į = 0,4 
Į* max + (1 – Į) * min: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7  
 S1 S2 S3 S4 max min max 
Ⱥ1 36000 36000 36000 36000 360 360 360 
Ⱥ2 27000 42000 42000 42000 420 270 360 
Ⱥ3 18000 33000 48000 48000 480 180 360 
Ⱥ4 9000 24000 39000 54000 540 90 360 

Ɂɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� Ƚɭɪɜɿɰɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɫɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ⱥ1  –  Ⱥ4.   
Ɉɬɠɟ�ɡɚ�ɰɿɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɤɪɚɳɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

 
5. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ȼɚɥɶɞɚ 
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ȼɚɥɶɞɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

Ⱥɿ = maxi  minj  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 8  

 S1 S2 S3 S4 min max 

Ⱥ1 36000 36000 36000 36000 36000 36000 
Ⱥ2 27000 42000 42000 42000 27000  
Ⱥ3 18000 33000 48000 48000 18000  
Ⱥ4 9000 24000 39000 54000 9000  

 
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ȼɚɥɶɞɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ⱥ1. 
 

6. ɉɪɚɜɢɥɨ�Ɇɚɤɫɢɦɚɤɫ 
Ɂɚ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�Ɇɚɤɫɢɦɚɤɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

Ⱥɿ=maximaxj  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9 
 S1 S2 S3 S4 max 
Ⱥ1 36000 36000 36000 36000 36000 
Ⱥ2 27000 42000 42000 42000 42000 
Ⱥ3 18000 33000 48000 48000 48000 
Ⱥ4 9000 24000 39000 54000 54000 

 
За правилом Максимакс оптимальним буде альтернативне рішення А4. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɚɛɥ. 10). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 10  

 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 

ɪɿɲɟɧɧɹ 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�Ȼɚɣɽɫɚ Ⱥ2 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�Ʌɚɩɥɚɫɚ. Ⱥ2 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɋɟɜɿɞɠɚ Ⱥ2 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�Ƚɭɪɜɿɰɚ - 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ȼɚɥɶɞɚ Ⱥ1 
ɉɪɚɜɢɥɨ�Ɇɚɤɫɢɦɚɤɫ Ⱥ4 

 
ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢ� ɞɪɭɝɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ – ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ 700 ɫɭɤɨɧɶ� ɜ� ɦɿɫɹɰɶ.  
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ�ɪɿɤ�ɫɤɥɚɞɟ 504  ɬɢɫɹɱɿ� ɝɪɢɜɟɧɶ.  
ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɫɬɪɨɤɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬ� ɧɟ  
ɛɭɞɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ� ɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɦɨɠɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɭɤɨɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɤɭɩɢɬɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ –  8  ɲɜɟɣɧɿ� ɦɚɲɢɧɢ� ɡ� ɛɥɨɤɨɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 25000 ɝɪɧ. Ɉɬɠɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭɬɶ 665000 ɝɪɧ.. Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɧɚ 
5 ɪɨɤɿɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɱɢɫɬɢɣ� ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚ�ɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɞɢɫɤɨɧɬɭ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ  ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ 15% (ɬɚɛɥ. 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 11 
ɉɥɚɧɨɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ  

 
 0 ɪɿɤ 1 ɪɿɤ 2 ɪɿɤ 3 ɪɿɤ 4 ɪɿɤ 5 ɪɿɤ 

Ʉɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 665000      
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ 0 504000 504000 504000 504000 504000 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 1 0,87 0,756 0,656 0,571 0,497 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�Ƚɉ 0 438480 381024 330624 287784 250488 

ɑɢɫɬɢɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ -665000 438480 381024 330624 287784 250488 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ -665000 -226520 154504 485128 772912 1023400 
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)1( GG    =   1688400  /  665000 = 2,54                                                  (2) 

Ɉɬɠɟ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɡɦɨɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ 1 023 400 ɝɪɧ. ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿɡ  
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɞɢɫɤɨɧɬɭ 15%. ȱɧɞɟɤɫ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ (1).  
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɫɬɪɨɤ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ: 
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  = 665000 /  1688400 / 5  = 1,97 ɪɨɤɢ                       (3) 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɟɪɲɿ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ  
ɪɨɛɨɬɢ.  

Ɍɚɤɿɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɞɭɠɟ� ɜɢɝɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɂ� ɰɿɥɥɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɧɨɪɦɭ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ) (IRR) 

 

                                                     )(
)(
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121
1 NPVNPV
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�

��
�                                                 (4) 

= 0,15 + 1023400 ɯ (0,8-0,15)/(1023400—68341) = 0,76 
 

Ɉɬɠɟ NPV  2   ɩɪɢ� ɪɿɜɧɿ� ɞɢɫɤɨɧɬɭ 80%  ɛɭɞɟ� ɜɿɞɽɦɧɢɦ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɛɭɞɟ -
68341ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɟɤɬ�ɫɬɚɽ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢ�ɪɿɜɧɿ�ɞɢɫɤɨɧɬɭ 76%. Ɍɨɛɬɨ, ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɽ� ɫɬɿɣɤɢɦ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɬɚ� ɽ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɤ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɧɨɪɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɩɪɨɟɤɬ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɭɦɨɜɨɸ 
ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥ� ɬɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜ� ɭɜ¶ɹɡɰɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɬɢɱɧɿ� ɿɝɪɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɝɪɭɧɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɢɡɢɤɭ. 
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ɍȾɄ 336.513                                                                                      Ɇɚɬɜɽɽɧɤɨ�ȼ�Ʉ. 
 
 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɎɍɇɄɐȱȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 
  
ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

The article is devoted to research of theoretical 
and practical aspects of a problem of a state 
ownership and economic mechanism of its 
realization in conditions transformational of 
economy of Ukraine. The factors which cause 
necessity of a state regulation economics are 
opened, its functions and ways of formation 
and determined. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɨɫɬɪɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɠɢɬɬɹ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɞɨɤɨɪɿɧɧɟ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚ� ɪɨɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. 
Ⱦɨɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ʀʀ� ɫɤɥɚɞ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. ɇɚɹɜɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɧɢɡɤɚ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɢɧɤɨɜɟ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɪɨɥɥɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɟɪɟɞ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɸ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɡɚɯɢɫɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ⱥ. Ⱥɥɱɿɚɧɚ, Ⱥ. Ȼɟɪɥɿ, Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬɚ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ɋ. Ʉɨɭɡɚ, Ⱥ. Ɉɧɨɪɟ,  
Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɜɱɚɥɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧ, 
ȼ. ȱɧɨɡɟɦɰɟɜ, Ɉ. ɑɟɪɤɨɜɟɰɶ, Ʉ. ɏɭɛɿɽɜ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɇ. Ⱦɢɛɚ, ȱ. ɀɚɞɚɧ,  
ə. ɀɚɥɿɥɨ, ȼ. Ʉɨɪɧɿɽɧɤɨ, ȱ. Ʌɚɡɧɹ, ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜ, Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɋ. Ɇɨɱɟɪɧɣ, ɘ. ɉɚɯɨɦɨɜ,  
Ⱥ. ɉɨɤɪɢɬɚɧ, ȼ. ɑɟɪɧɹɤ, Ⱥ. ɑɭɯɧɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ʀʀ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɿ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ʀɯ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ� ɜɢɛɿɪ� ɬɟɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɨɰɟɫɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɧɿɣ�ɪɨɥɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ. ɉɪɨɬɟ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɢɦ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿɣ� ɫɜɨɛɨɞɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɬɚ� ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɪɢɧɨɤ. 
Ɍɚɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɯɿɞ�ɭ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɬɚɤɢɣ�ɫɚɦɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɡ 
ɧɶɨɝɨ, ɜɿɥɶɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɿ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿ. ɐɟ� ɜɫɟ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ 
ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɟɩɨɯɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ. ɉɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɩɟɪɟɫɬɚɽ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɰɿɧɢ 
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɚ�ɫɢɥɨɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. 

Ɍɟɨɪɿɹ «ɧɟɜɢɞɢɦɨʀ� ɪɭɤɢ» Ⱥ. ɋɦɿɬɚ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɹɦɢ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɞɟɩɪɟɫɿɹ 30-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɋɒȺ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɢɥɚ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɭɹɜɢ� ɩɪɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  

Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɜ, 
ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɩɨɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭɦɨɜɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɭɜ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɹɤ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɦɟɠɿ. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɧɟɸ�ɰɢɯ�ɦɟɠ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ� ɭ� ɩɿɞɪɢɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɭ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ  
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ 
ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɝɥɹɞɢ� Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɤɪɢɬɢɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɿɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɢɦɢ 
ɧɨɜɚ «ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ» ɬɟɨɪɿɹ�ɛɭɥɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɟ, ɧɚ�ʀɯ�ɞɭɦɤɭ, ɦɚɥɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɪɢɧɤɨɜɨ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ, ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɤɪɚɣ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɟ� ɨɞɧɟ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɜɿɜ 
ɞɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɡɦɿɲɚɧɭ, ɡ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ� ʀɣ� ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɨɦ� ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɟɪɟɪɿɫ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɮɨɪɦɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ 
ɡɦɿɲɚɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɿɣ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɿ� ɪɢɧɨɤ� ɫɬɚɥɢ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɣɨɝɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ [1, ɫ.59–65]. 

əɤ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɡɦɿɲɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɪɢɧɤɨɜɟ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ, ɳɨ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ 
ɞɨ�ɡɦɿɲɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɜ�ɛɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢɫɹ�ɛɟɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ.  ɉɪɨɬɟ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɯɢɛɧɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɪɨɥɿ� ɿ� ɦɿɫɰɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ȼ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɡɦ, ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱ� ɰɟ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɚɫɶ�ɹɤ�ɡɦɿɲɚɧɚ, ɬɨɛɬɨ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɪɢɧɤɨɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ. 
ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɥɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɜɿɞɦɨɜɚ�ɚɛɨ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ 
ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2010 ɪ. ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɧɚɥɟɠɚɥɨ 29477ɬɢɫ. ɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ (48,9% ɭɫɿɯ� ɩɥɨɳ); 570 ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
(0,9% ɭɫɿɽʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ), ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 1519,7ɬɢɫ. ɝɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ  
(3,6% ɭɫɿɯ�ɩɥɨɳ); 6811 ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (0,5% ɭɫɿɽʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ), 44 ɤɚɡɟɧɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (0,003% ɭɫɿɽʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ); ɱɚɫɬɤɚ�ɭ 751 ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ, ɡ�ɹɤɢɯ�ɜ 322 – 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɚɤɰɿɣ, 2 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ. ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 14,2% ɜɿɞ 
ɭɫɿɽʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ [2, ɫ.8]. Ɍɚɤɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɣ� ɛɪɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɞɚɜɧɨ� ɞɨɜɟɥɚ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɽɸ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɹɤ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɧɚɪɯɿʀ. ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ� ɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɱɢɦ� ɡɚɤɨɧɢ. Ⱥɥɟ 
ɬɪɟɛɚ, ɳɨɛ�ɜɨɧɨ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ, ɚɥɟ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɱɟɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɪɟɰɟɩɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ�ɪɚɞɧɢɤɚɦɢ 
ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. əɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɡɚɭɜɚɠɭɽ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɥɚɭɪɟɚɬ� ɇɨɛɟɥɟɜɫɶɤɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ⱦɠ.  Ɍɨɛɿɧ:  «ɇɚ� ɠɚɥɶ,  
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɪɚɞɧɢɤɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɩɨɫɬɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɩɨɹɜɿ�ɮɚɥɶɲɢɜɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ. Ȳɯ�ɜɿɪɚ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɱɟɫɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɫɢɥɟɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɭɫɩɿɯɚɦɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɭ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. ɉɨɪɚɞɢ 
ɞɚɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ: ɞɟɦɨɧɬɭɣɬɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɭɣɬɟ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɣɬɟ�ɮɿɧɚɧɫɢ, ɡɚɛɟɪɿɬɶ�ɡ�ɞɨɪɨɝɢ�ɭɪɹɞ� ɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɣɬɟ, ɹɤ 
ɪɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɩɟɥɭ. ȼɢɹɜɢɥɨɫɶ, ɳɨ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ. ɍ�ɫɜɨʀɣ�ɟɣɮɨɪɿʀ 
ɡɚɯɿɞɧɿ� ɪɚɞɧɢɤɢ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɛɭɜɚɥɢ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɟɪɟɦɨɝɢ� ɭ� ɜɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɭɥɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ� ɧɟ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ «ɡɦɿɲɚɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ», ɜ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɚ�ɫɭɬɬɽɜɭ, ɚ�ɬɨ�ɣ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ. ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɭɫɤɚɥɢ�ɡ�ɭɜɚɝɢ, ɳɨ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɚ� ɡɜɢɱɚʀɜ, ɹɤɿ� ɫɬɨɥɿɬɬɹɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɽ�ɫɭɬɬɸ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɭɫɬɪɨʀɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ» [3, ɫ.44–45]. 

ɉɨɡɢɰɿɸ� ɩɥɿɞɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɿ� ɿɧɲɢɣ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɢɣ�ɥɚɭɪɟɚɬ�Ⱦɠ.  ɋɬɿɝɥɿɰ.  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɧ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ,  
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ɳɨ� ɧɟɦɚɽ� ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. «… Ɂɚɜɠɞɢ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɜɚɥɢ� ɹɤ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɸ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ� ɞɿɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨ,  ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ,  ɩɪɢɱɨɦɭ� ɬɨɱɧɿ� ɪɚɦɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ� ʀɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ» [4, ɫ.255]. 

Ʉɪɿɦ «ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ» ɞɨɤɬɪɢɧɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ� Ɂɚɯɨɞɨɦ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿɤɚɜɢɦ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ʉɢɬɚɸ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡ�ɽɜɪɨɰɟɧɬɪɢɫɶɤɨʀ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɦɚɽ� ɧɚɩɟɪɟɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɤɿɧɰɟɜɭ� ɦɟɬɭ – ɪɢɧɤɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�Ʉɢɬɚɸ, ɪɨɡɩɨɱɚɜɲɢ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɲɭɤɚɽ� ɿɧɲɿ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ, 
ɲɥɹɯɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�Ʉɢɬɚɣ�ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɜɧɨʀ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɭɧɢɤɚɽ «ɲɨɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ» ɫɬɚɪɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼ�Ʉɢɬɚʀ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɹɤ 
ɨɞɧɭ� ɡ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɫ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȳʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨ 2010 ɿ 2050 ɪ. ɐɶɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɧɨɜɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ�Ʉɢɬɚɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɿ 
ɩɿɫɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɤɿɧɰɹ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɢɬɚɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɜɫɹ, ɳɨ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ 
ɪɢɧɤɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ� ɫɜɿɬɭ,  ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜ� ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ʉɨɪɟɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ, Ƚɨɧɤɨɧɝɭ, Ɍɚɣɜɚɧɿ), ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɰɿɽʀ� ɤɪɢɡɢ. Ʉɢɬɚɣ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ (ɯɨɱɚ� ɿ� ɜ 
ɿɧɲɢɯ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɜɿɞ�ɪɟɲɬɢ�ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɭɦɨɜɚɯ) ɫɬɚɜ�ɧɚ�ɲɥɹɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɟɬɚɩɧɿɫɬɶ, ɩɟɜɧɢɣ� ɬɟɦɩ� ɪɟɮɨɪɦ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ, ɬɪɢɜɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɩɪɨ� ɫɢɧɬɟɡ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɹɤɿɫɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɫɬɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɜɿɞ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
Ʉɢɬɚɸ: ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ – ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɲɨɤɨɜɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ; ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɽ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� Ʉɢɬɚʀ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ; ɭ� ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� Ʉɢɬɚʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɪɟɮɨɪɦɭ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ [5, ɫ.38]. 

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɧɨɜɨʀ� ɬɚ� ɫɬɚɪɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɨɛɬɨ� ɪɿɡɧɿ� ɭɤɥɚɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɡ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɨɳɨ) 
ɩɟɜɧɢɣ� ɱɚɫ� ɛɭɥɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɨɡɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ȼɭɥɨ� ɩɨɦɿɱɟɧɨ, ɳɨ� ɱɚɫɨɜɿ� ɬɟɦɩɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɲɜɢɞɲɿ�ɜɿɞ�ɫɬɚɥɢɯ. ɍ�Ʉɢɬɚʀ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɢɯ 
ɬɚ� ɪɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɹɤɿɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ� ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ȼɢɳɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɡɚ� ɬɚɤɨɸ� ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɥɨ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ.  Ȼɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɧɨ,  ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ –  
ɡɦɿɲɚɧɚ, ɹɤɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ 
ɫɬɚɥɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɡɦɿɲɚɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥ�ɜ�ɦɿɪɭ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɫɢɥɭ, ɩɨɫɢɥɸɽ�ɫɜɿɣ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɫɜɨɸ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ� ɪɨɥɶ, ɞɟɞɚɥɿ 
ɲɢɪɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɪɢɧɤɨɜɿ, ɬɨɛɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚ�ɧɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, 
Ʉɢɬɚɣ�ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɫɭɜɚɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɡɥɢɞɟɧɧɨɫɬɿ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɫɦɿɥɢɜɟ� ɬɚ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɨɛɟɪɟɠɧɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɟɦɟɧɬɚ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɱɭɠɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ. ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɪɟɮɨɪɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɧɟ 
ɪɭɣɧɭɸɬɶɫɹ, ɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ. ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɱɿɬɤɚ� ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ 
ɩɪɢɨɪɿɬɟɬɿɜ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ – ɛɿɥɶɲ�ɥɟɝɤɿ�ɮɨɪɦɢ, ɩɨɬɿɦ – ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɿ; ɫɩɨɱɚɬɤɭ – ɧɚ�ɫɟɥɿ, ɩɨɬɿɦ – 
ɭ� ɦɿɫɬɿ; ɫɩɨɱɚɬɤɭ – ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɨɬɿɦ – ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. ɉɨ�ɲɨɫɬɟ, ɛɟɡ� ɫɥɿɩɨɝɨ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɱɭɠɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. 

ɋɬɪɢɠɟɧɟɦ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɽ� ɬɚɧɞɟɦ� ɬɜɟɪɞɨʀ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ�Ʉɢɬɚʀ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɲɭɤɚɸɬɶ� ɿ� ɡɚɯɨɞɹɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɪɢɧɤɭ. ɐɟ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɿ�ɧɚɡɚɜɠɞɢ�ɞɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ. ȼɨɧɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 
ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. Ʉɨɠɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ, ɞɥɹ�ɤɨɠɧɢɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɦɿɪɭ� ɭɱɚɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɫɮɟɪɿ.  ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɢ 
ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɫɜɿɞɨɦɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɶ� ɜɿɞ� ɫɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɝɦɚɬɚɦɢ, 
ɥɿɜɨɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɱɢ� ɭɥɶɬɪɚɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɦɢ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɦ� ɭɧɢɤɚɬɢ� ɤɪɚɣɧɨɳɿɜ� ɬɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɡɜɚɠɟɧɿ� ɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ, ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɭɬ� ɧɟ 
ɩɪɢɣɧɹɥɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɨɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ɂɜɿɞɫɢ – ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɛɚɝɚɬɨɥɿɬɧɿɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼɿɧ�ɩɪɢɡɜɿɜ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ 
ɰɶɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɡɦɿɲɚɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɜ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ 
ɞɿɽɜɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ.  

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɤɪɚɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ� ɿ� ɬɜɨɪɱɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɢɦɛɿɨɡɭ, ɹɤ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɚ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿ� ʀʀ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�Ʉɢɬɚɸ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ – ɨɛɫɹɝ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 

Ⱦɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ 
(«ɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɨɪɨɠɚ») ɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨɛɬɨ�ɧɿɯɬɨ, ɤɪɿɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ʀɯ�ɧɟ�ɦɨɠɟ. Ɉɞɧɚɤ�ɞɨ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɿ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɞɛɚɬɢ� ɩɪɨ� ɫɟɛɟ,  –  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ,  
ɯɜɨɪɢɯ, ɫɢɪɿɬ; ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɿɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɨɳɨ  

Ⱦɟɪɠɚɜɿ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ «ɩɪɨɜɚɥɿɜ� ɪɢɧɤɭ»  ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ  
ɹɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ.  ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɰɸ� ɮɭɧɤɰɿɸ,  ɛɟɪɭɱɢ  
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ  
ɹɤɿɫɬɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ� ɦɿɠ  
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ  
ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɹɤɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚɛɨ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 
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Ⱦɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ. 

Ⱦɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɹɤɿ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɭɱɚɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȱɧɲɚ� ɫɩɪɚɜɚ, ɳɨ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɛɿɥɶɲɨɸ� ɱɢ� ɦɟɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɛɟɪɟ� ɧɚ 
ɫɟɛɟ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɹɤ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɿɦɟɣ�ɧɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɬɨ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɽ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ. ɓɨɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ, ɬɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɦɿɲɚɧɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ,  ɡɦɿɫɬ� ɹɤɨʀ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɇɌɉ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ.  əɤɳɨ� ɡɚ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɸ�ɬɟɨɪɿɽɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɦ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ,  ɬɨ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɇȾȾɄɊ, ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɹɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ, ɞɟ «ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ» 
ɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. Ⱦɪɭɝɢɦ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɂɚ� ɪɨɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ (ɨɛɨɪɨɧɭ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɭ) ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɮɟɪ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ: ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, “ɜɬɟɱɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ”, ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɫɮɟɪɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɿ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ, ɿ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɧɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɧɚ 
ɇȾȾɄɊ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɬɚ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɭ�ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɨɳɨ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ�ȼȼɉ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ʀʀ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ – ɧɨɜɢɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ȯɋ, ɿ�ɽ�ɧɢɠɱɨɸ�ɜɿɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ� ɑɟɯɿɹ, Ƚɪɟɰɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, Ɇɚɥɶɬɚ, 
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ.  əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ� ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɭ� ɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ – ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɩɪɨ�ɹɤɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɨɛɫɹɝ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; 
ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ, ɪɢɛɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɚɥɢɜɧɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɇɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɰɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ 80% ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɉɪɹɦɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ) ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ «ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ʀɯ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɰɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ; ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ 
ʀɯ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɞɨɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɧɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ), ɳɨ 
ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ʀɯ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ʀɯ 
ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ. 

Ɍɪɢɜɚɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ «ɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�ɧɚ 
ɩɥɚɜɭ», ɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ – ɧɟ� ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɰɟ� ɝɚɥɶɦɭɽ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɟ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɠɟ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɧɟ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ,  ɚ� ɥɢɲɟ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ.  ɍ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɰɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɿ 
ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ�ȼȼɉ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɽ 
ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. Ɍɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɬɚ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȱ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɛɟɡ� ɫɭɦɧɿɜɭ, ɽ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ� ʀɯ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɬɚɸɬɶ�ɞɟɞɚɥɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɲɢɦɢ. ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɚɞɪɿɜ� ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ� ɜɿɞɞɚɱɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ʀɯ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɿ� ɪɿɜɧɟɦ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ,  ɬɨɛɬɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ.  Ɉɬɠɟ,  ɿɫɬɨɬɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɽ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

ɍ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ɓɨɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɜ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɞɢɤɬɚɬɭ� ɿ� ɡɡɨɜɧɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɦɭ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɡ� ɪɨɡɪɢɜɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɡ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ.  ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɚɫɩɟɤɬ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦ, ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ�ɥɢɯɚɦ, ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɚɤɬɚɦ� ɬɨɳɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ʀɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟ�ɦɨɠɧɚ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɪɿɜɧɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɡɚɡɧɚɽ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɇɿɪɚ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɬɿɫɧɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɣ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. 

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɇɨɠɥɢɜɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ –  ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚ�ɧɨɜɿɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ 
ɛɚɡɿ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɝɨɪɬɚɧɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɹɤɿ� ɫɬɚɝɧɭɸɬɶ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. 

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɡ� ɭɜɚɝɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɚɫɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɞ� ɦɟɠɟɸ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɨɯɨɪɨɧɹɬɢ�ɫɨɰɿɭɦ�ɜɿɞ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱦɨ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɦɟɪɟɠ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɇȾȾɄɊ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɽɸ. ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ, ɚɥɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɞɥɹ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ «ɩɪɨɜɚɥɿɜ� ɪɢɧɤɭ». ɍ� ɦɿɪɭ� ɜɢɡɪɿɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ, ɞɟɞɚɥɿ� ɲɢɪɲɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɢɧɤɨɜɿ, ɬɨɛɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚ� ɧɟ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ʀɯ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɥɚɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʉɢɬɚɸ. 
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ɈɐȱɇɄȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ�ȱȼȺɇɈ�ɎɊȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə  
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɛɫɹɝɭ� ȼɊɉ� ɬɚ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɚɝɟɧɰɿɹɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.   
 

The article analyzes indicators of GRP  
(gross regional product) and the equalization 
of  per  capita  GRP  in  the  regions  of  Ukraine  
through grants and examines the feasibility  
of the system of smoothing of  
financial differentiation of the regions through 
targeted programs of favorable industries 
developed by regional development agencies 
based on the evaluation of the  
financial condition of the Ivano-Frankivsk 
region. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɞɜɨɯ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɨɧɨ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɿ� ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɟ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ  ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ, ɜɨɧɨ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɣ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɣ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɩɪɚɜ, 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
ɑɿɬɤɟ� ɣ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɚ, Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ, ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ,  
ȱ. Ʌɭɧɿɧɨʀ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧɚ, Ʉ. ɉɚɜɥɸɤ, ɘ. ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ, ɋ. ɋɥɭɯɚɹ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ⱦɨɫɢɬɶ 
ɲɢɪɨɤɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɋ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨʀ,  
Ɇ. ȼɚɫɢɥɢɲɟɧɚ, Ⱥ. ȱɫɦɚʀɥɨɜɚ, Ⱥ. Ȼɭɪɹɱɟɧɤɚ, ɋ. Ʉɨɥɨɞɿɹ, ȼ. ɏɥɿɜɧɨɝɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɪɨɛɿɬ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɹɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɦɚɥɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɬɚ� ɧɟɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɿɡɦɭ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ, ɚ� ɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ 
ɭɬɪɢɦɚɧɫɶɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɱɢɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ȼɊɉ,  ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ�ɬɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɚɝɟɧɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.    
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟɦɢɧɭɱɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɱɟɪɟɡ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɽ�ɧɚɞɬɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɬɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ 
ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɬɚɤɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ, ɳɨɛ�ɧɟ�ɩɿɞɪɢɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɛɿɥɶɲ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɫɶɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɛɿɞɧɢɯ. 

ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɦɿɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɉɛɫɹɝ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ) ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ, 2009 ɪɿɤ 
[1, c.145, 184, 187–294] 

Ɋɟɝɿɨɧ ȼɊɉ, ɝɪɧ. Ⱦɨɬɚɰɿʀ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɝɪɧ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, 

ɝɪɧ./ɨɫɨɛɭ 
ȺɊ�Ʉɪɢɦ 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ  
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ  
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 
ɋɭɦɫɶɤɚ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ  
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 
ɦ. Ʉɢʀɜ 
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 

13933 
12145 
11796 
27737 
23137 
11419 
10081 
20614 
12485 
21769 
13096 
16562 
14093 
17050 
20341 
22337 
11699 
13631 
10240 
21228 
12256 
11780 
14393 
9383 
13121 
61088 
16966 

877,77 
1093,99 
1239,48 
371,00 
406,26 
1141,90 
1342,25 
631,44 
1209,16 
572,20 
1095,86 
641,97 
979,73 
943,55 
645,79 
797,59 
1229,37 
914,86 
1298,85 
608,52 
1133,99 
1194,18 
1009,80 
1249,18 
1072,78 
26,30 
230,60 

3106,1 
2635,9 
2823,8 
2773,1 
2697,4 
2812,0 
2812,0 
2735,8 
2816,9 
2881,4 
2712,3 
2547,0 
2819,8 
2728,6 
2673,6 
2842,7 
2950,9 
2549,5 
2645,2 
2630,0 
2665,0 
2804,8 
2721,4 
2847,6 
2613,6 
5590,9 
3070,6 

ɋɟɪɟɞɧɽ 
Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ 
ɋɟɪɟɞɧɽ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɟ 
Ɋɨɡɦɚɯ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ,% 

17199,26 
95817325,08 
9788,63 
 
61088,00 
9383,00 
51705,00 
18,93 

887,35 
120724,17 
347,45 
 
1342,25 
26,30 
1315,94 
26,40 

2870,66 
302448,32 
549,95 
 
5590,90 
2547,00 
3043,90 
18,07 

 
ɍ 2009 ɪɨɰɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 

ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 18,93%, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ  
�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ 26,40), ɡɨɤɪɟɦɚ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɸ, ɞɚɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɿ�ɯɨɱɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ 
ɜɫɟ�ɠ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ�ɪɿɜɧɿ� ʀɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
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ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɨɛɭ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ) ɫɬɚɧɨɜɢɜ 18,07%, ɳɨ�ɡɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ.  

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚɪɚɞɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɤɪɚɣ� ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɯɪɨɧɿɱɧɟ� ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ʀʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ, ɚ 
ɪɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ.  

Ɍɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ɂɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɥɢɲɟ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɚ 
ɨɬɠɟ, ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ – ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ʀɯɧɶɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ). Ɍɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɿ�ɱɚɫɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɭ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɨɥɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ� ɮɚɤɬɨɦ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɞɚɬɧɿ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɪɿɫɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ� ɣ� ɫɬɚɧ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɪɟɝɿɨɧɢ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɿ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɽ� ʀɯ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɫɚɦɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɤɨɬɪɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɧɢɡɶɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɹɤ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɢɡɢɤɭ. 
ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ [2]:  
� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ; 
� ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ 
ɬɚ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ. Ⱦɥɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ, ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ (11 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ) 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ, ɡ� ɧɚɲɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ:  
� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɱɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 
� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
� ɱɚɫɬɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɧɚɩɪɹɦɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɧɢɠɱɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ; 
� ɱɚɫɬɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɜ�ɜɢɞɚɬɤɚɯ; 
� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
� ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
� ɫɚɥɶɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɚɬɪɚɤɰɿɣ� ɬɚ� ɭɝɿɞɶ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. Ȳʀ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɬɚ 
ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ [3, c. 44–52] 
 

 
ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɹɞ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ: 
� ɨɛɫɹɝ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɜ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ (64,8%); 

� ɨɛɫɹɝ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 0,20 % ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ 
ɪɢɡɢɤ� ɛɪɚɤɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɩɪɨɬɟ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɲɭɤɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, 
ɬɚɤɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɨɪɦɭɽ� ɭɬɪɢɦɚɧɫɬɜɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

� ɱɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 11,87% 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ 
ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 

ʋɩ�ɩ ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 

1 ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ, % 64,8 
2 ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ, % 0,20 
3 ɑɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ, % 11,87 
4 ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, % 0,12 
5 ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ(-)/ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ(+) ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ, % 0,44 
6 ɑɚɫɬɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɧɚɩɪɹɦɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɧɢɠɱɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ, % 48,6 
7 ɑɚɫɬɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɜ�ɜɢɞɚɬɤɚɯ, % ɯ 
8 ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ, % 
0,18 

9 ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, % 

69,7 

10 ɋɚɥɶɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɝɪɧ. -657255,6 
11 Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ, ɝɪɧ./ɱɨɥ. 15254,5 
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ɱɚɫɬɤɚ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ʀɯ� ɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. 
ɉɟɜɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɧɿɬɚɪɢɡɦɭ, ɩɪɨɬɟ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ȱ�ɞɨɤɢ�ɞɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ, ɞɨɬɢ 
ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɳɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

� ɨɛɫɹɝ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɞɨɯɨɞɿɜ) ɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɝɪɢɜɧɸ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ȼ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚ 1 
ɝɪɢɜɧɸ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 0,12 ɝɪɧ. ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɚɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ĺ1), ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɞɚɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ; 

� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ(+) ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 0,44%, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɥɚɞɢ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɹɤ� ɩɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 65% ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɮɿɰɢɬɧɢɦ; 

� ɱɚɫɬɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɧɚɩɪɹɦɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɧɢɠɱɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 48,6%.  
ɍ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɜɢɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɳɨɞɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯ�ɞɨɯɨɞɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɹɝɭ�ɞɨɬɚɰɿɣ� ɡ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱥɞɠɟ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ�ɬɚ�ɭɫɟɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɚɣɨɧɿɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɍ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ 
ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨɬɚɰɿɹ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɭɛɫɢɞɿʀ� ɬɚ� ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ� ɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ȳɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɿɹɤ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ,  ɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɹɤɭɫɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɭ� ɧɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ.  Ɍɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. Ɂ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ, 
ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɚɞɭɜɚɬɢ – ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɂ�ɞɪɭɝɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ – 
ɰɿɥɿ, ɳɨ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ, 
ɬɨɦɭ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ.  

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɫɬɚɧɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɥɿ� ɛɭɞɟ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ʀɯ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚɣɫɥɚɛɤɿɲɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ� ɧɟ� ɡɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ.  
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ (0,18%) ɽ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
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� ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɹɤɿɫɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜ� ɞɨɯɿɞɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ. Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ�ɰɟ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɡ� ɽɞɢɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɱɚɫɬɤɚɯ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɢɧ�ɩɨɞɚɬɨɤ – 
ɨɞɢɧ� ɛɸɞɠɟɬ» ɧɟ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɭɦɿɥɨ� ɛ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɿ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.     

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɥɿɞ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
©ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ» ɬɚ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ» ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ.  ɐɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɿ�ɧɟɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɦɿɠ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ɂ� ɭɫɿɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ 
ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ 47456,34 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 15,4 ɪɚɡɢ, ɳɨ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. Ɍɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 100% 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɭ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ʀɯ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ: 
� ɫɚɥɶɞɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  

ɜɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  Ƀɨɝɨ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɨ,  ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟ� ɦɨɝɥɨ� ɧɟ 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɹɤ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

� ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 35% ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɬɨɦɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ.   

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɽ� ɧɚɹɜɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ʀɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ. Ȼɟɡ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ�ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɩɪɹɦɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀʀ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ. əɤɳɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɚɝɟɧɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ),  ɤɨɬɪɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦ,  ɩɪɨɬɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɱɿɬɤɿ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ� ɞɚɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ� ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ʀɦ� ɩɪɚɜɨ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɽ� Ⱥɝɟɧɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ȺɊɊ). 
ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɦ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɨɧɚ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɚ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɧɚɞɿʀ 
ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ȺɊɊ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ (ɪɢɫ. 1).  
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ɛɸɞɠɟɬɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ɇɟɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɇɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ 

ȿɦɿɫɿɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ƚɪɚɧɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ 

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ʉɨɲɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɢ 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

Ʉɨɲɬɢ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ 

Ʉɨɲɬɢ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
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ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɜɿɥɶɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜ 
ɚɝɟɧɰɿɸ� ɲɥɹɯɨɦ� ɟɦɿɫɿʀ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ [4, c.52]. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɪɨɝɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɟɦɿɫɿɽɸ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ [5, c.40], ɿɫɧɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
� ɤɭɩɨɧɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɨ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ� ɽ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɢɠɱɚ� ɡɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ,  ɿ� ɦɨɠɟ 

ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɶ�ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ�ɩɿɫɥɹ 8-ɦɢ�ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜ�ɛɿɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɇȻɍ. ɐɟɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɸ, ɹɤ� ɦɟɧɲ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɩɟɪɿɨɞ�ɨɛɿɝɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ�ɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɭɩɨɧɿɜ, ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ  ɩɨ 

ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ, ɬɚ� ɞɚɽ� ɦɿɫɬɭ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ; 

� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɿ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ� ɭɦɨɜ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ� ɟɦɿɫɿʀ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ,  
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɬɚ, ɹɤɚ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɟɦɿɫɿɸ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲɭ�ɫɭɦɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ. ɇɚɛɚɝɚɬɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ�ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. əɤ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɣɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɣ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɪɨɥɶ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ� ɬɚɤɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɚɦ, ɹɤ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɇɚɹɜɧɚ�ɠ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ. ɉɪɨɬɟ� ɫɚɦɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɜ� ɪɿɜɧɹɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭɪɹɞɭ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
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ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 
ɁȺɋɈȻȱȼ�ɊɈɁɆȱɓɍȼȺɇɇə�ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɯɨɞɭ.  

The directions of statistical estimation of 
hotel enterprises in the region are considered 
in this article. The indicators trends of 
supply and demand are covered.  
Dynamics and influence of factors of income 
from the  principal  activity  of  the  enterprises  
of tourist accommodation are analyzed.  
The multiplicative and regression models are 
built and analyzed. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ� ɽ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ. Ɂɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ  
ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɛɫɹɝɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɭ� ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɪɚɦɨɬɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ  ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɚɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɍ 1993 ɪ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɈɈɇ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɩɟɪɲɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɤɥɚɜ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ 2008 ɪ. ɛɭɥɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɞɪɭɝɢɣ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ  ɜɚɪɿɚɧɬ – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ, 2008 ɪɿɤ [1]. Ȳɯ�ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ� ɡɿ� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ.  

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɜ 2011 ɪ. ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  
ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ [2]. Ɇɟɬɨɸ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ� ɳɨɞɨ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɟɽɫɬɪɢ), ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɬɚ� ɩɨɧɹɬɶ;  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɬɚ 
ɿɧɲɟ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ. Ȳɯ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ȼ. Ƚ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɚ [3, ɫ.153–157], Ƚ. Ⱦ. Ʉɭɥɚɝɿɧɨʀ [4, ɫ.18–22],  
ɇ. Ɇ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ, ɋ. Ƚ. ɇɟɡɞɨɣɦɿɧɨɜɚ [5, ɫ.121–232], Ɉ. Ⱥ. ȼɨɪɨɛɣɨɜɨʀ [6, ɫ.342–347], ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ [3–6]. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ  ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 1) ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 2) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɮɨɪɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ; 3) ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 4) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ; 5) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɬɚ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ: ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɫɿɛ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�ɧɨɱɿɜɥɿ�ɜ�ɤɿɦɧɚɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɨɦɭ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ, ɞɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩ� ɨɫɿɛ, 
ɛɿɥɶɲɢɯ, ɧɿɠ�ɨɞɧɚ�ɫɿɦ¶ɹ, ɚ�ɜɫɿ�ɦɿɫɰɹ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɣ�ɨɩɥɚɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɧ [2, ɫ.9]. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɡɚɫɿɛ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ,  
ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚ� ɩɥɚɬɭ� ɚɛɨ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɶ;  ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɤɿɦɧɚɬɚ, ɠɢɬɥɨ) ɽ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɿ� ʀɯ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢ�ɚɛɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɿ, 
ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɰɟ�ɠɢɬɥɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ɱɚɫɭ�ɹɤ�ɞɪɭɝɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɞɥɹ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ:  
� ɝɨɬɟɥɿ  ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɝɨɬɟɥɶ, ɦɨɬɟɥɶ, ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɨɮɿɫɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ, 

ɤɟɦɩɿɧɝ, ɤɥɭɛ� ɿɡ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɞɥɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ�ɞɥɹ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɚ 
ɛɚɡɚ, ɝɿɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɢɬɭɥɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ� ɥɿɬɧɿɣ� ɬɚɛɿɪ� ɬɿ� ɿɧɲɿ� ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ); 

� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ (ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ, ɞɢɬɹɱɢɣ� ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ, ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ� ɡ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɞɢɬɹɱɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɨɪɿɱɧɨʀ� ɞɿʀ, ɞɢɬɹɱɢɣ� ɰɟɧɬɪ, ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿɣ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɥɿɤɚɪɧɹ, ɝɪɹɡɟɥɿɤɚɪɧɹ, ɛɭɞɢɧɨɤ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɛɚɡɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ 1-2 ɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ). 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɿɡ� ɫɟɦɢ� ɧɨɦɟɪɿɜ; ɦɚɸɬɶ� ɽɞɢɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ; ɧɚɞɚɸɬɶ� ɝɨɬɟɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɨɦɟɪɚɯ, ɳɨɞɟɧɧɟ� ɡɚɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɥɿɠɨɤ� ɬɚ� ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ 
ɤɿɦɧɚɬ� ɿ�ɫɚɧɜɭɡɥɿɜ;  ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ�ɜ�ɤɥɚɫɢ� ɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ, ɬɚ 
ɹɤ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɞ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɰɿɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ. Ɉɛɥɿɤ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2010 ɪ. (ɄȼȿȾ-2010) [7] ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɫɟɤɰɿʀ I: Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɞɿɥ 55: Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɟɪɫɿʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  
�ɄȼȿȾ-2005) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɞɨ�ɫɟɤɰɿʀ�ɇ: Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɿ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɪɨɡɞɿɥ 55: Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ� ɿ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɝɪɭɩɚ 55.1: Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ� ɿ�ɝɪɭɩɚ 
55.2: ɇɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡɿ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ 2011 ɪ., ɭɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɞɿɸ 
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ɧɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ʋ 1–ɄɁɊ (ɪɿɱɧɚ) «Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ» (ɧɚɤɚɡ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 14.12.2011ɪ. ʋ 345).  
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ʋ 1-ɝɨɬɟɥɶ  
©Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɝɨɬɟɥɸ» ɿ�ʋ 1-ɤɭɪɨɪɬ «Ɂɜɿɬ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ (ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ) ɡɚɤɥɚɞɭ», 
ɹɤɿ� ɞɨ 2011 ɪ. ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ⱦɚɧɿ, ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɚɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ [8; 9; 10]. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɰɢɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ⱦɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ,  
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ʀɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɐɟ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɦɟɪɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɠɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ�ɬɨɳɨ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 10 ɪɨɤɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɍɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ,  

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 
 

Ɋɿɤ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɦɟɪɿɜ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 

2001 -7,3 -2,3 -5,7 
2002 -6,3 -2,1 -4,2 
2003 -12,0 -7,9 -6,7 
2004 1,4 -1,3 -6,5 
2005 6,8 2,1 0,8 
2006 -3,8 0,3 -0,1 
2007 5,3 13,1 12,3 
2008 1,3 6,8 4,9 
2009 -1,2 -3,4 -3,2 
2010 1,3 8,9 10,6 

 

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 2001–2010 ɪɪ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ  
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. Ɂ 2001 ɪ. ɩɨ 2004 ɪ. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ 
ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɸ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ, ɡɦɿɧɨɸ�ɮɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ). 2004 ɪ. ɫɬɚɜ�ɩɟɪɟɥɚɦɧɢɦ 
ɿ�ɜɠɟ�ɡ 2005 ɪ. ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ�ɞɨ 2008 ɪ. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 
ɦɚɣɠɟ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ 2009 ɪ. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɫɿɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɡɧɚɤ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ. ɍ 2010 ɪ. ɡɧɨɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ȱɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ 
ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ� ʀɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. ɇɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɲɿ, ɧɿɠ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ʀɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1. 
Ɇɨɠɧɚ� ɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨ 2007 ɪ. ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɪɨɫɬɚɜ. ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ 
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ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɤɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ʀɯ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ.  

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜ  
2008–2010 ɪɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ� ɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

           ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ).  ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɱɟɪɟɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɭ 
ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ʀɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɸɬɶ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɞɨɯɨɞɭ.  ɉɪɨɬɟ�ɜɟɫɶ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 2008–2010 ɪɪ., ɞɨɯɨɞ 
ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ (ɪɢɫ. 2). Ȼɭɪɯɥɢɜɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 2004–2007 ɪɪ. (ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɳɨɪɿɱɧɨ – ɧɚ  
25,7%). Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɥɨɫɹ, ɯɨɱ� ɜɫɟ� ɨɞɧɨ� ɞɨɯɨɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɢ�ɧɚ 10,6% ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɨɪɿɱɧɨ.  

 

 
Ⱦɥɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɣɨɝɨ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɯɨɞɭ  
(Ⱦ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.). ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ  
(Ɉ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ); ɫɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɢʀɠɞɠɨɝɨ (Ɍ, ɞɿɛ);  

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
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ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ (Ɋ, ɝɪɧ.). Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
                                                               ɊɌɈȾ ��                                                             (1) 
Ȳʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

                                                        Ɂ
Ⱦ

Ɉ
ɁɈȾ ��                                                              (2) 

ɞɟ Ɂ – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ (ɥɸɞɢɧɨ�ɞɿɛ). 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ 

ɞɨɯɨɞɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ.  Ɇɟɬɨɞ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɧɨɠɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

ɇɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɟɧɨ� ɡɦɿɧɭ� ɜ 2010 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2007 ɪ. 
ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ –  ɡɚɝɚɥɶɧɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɭ,  ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ȼɢɛɿɪ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɱɚɫɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ 2007 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ�ɛɭɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ (298,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ). 
ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɜɨɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɹ� ɿ� ɜ 2010 ɪ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɨ� ɥɢɲɟ 207,4 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɨɯɨɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɪɨɫɬɚɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɰɶɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɥɢɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ. 
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
2007 ɪɨɤɨɦ� ɞɨɯɨɞ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 46733 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɐɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɝɨɬɟɥɿɜ. əɤɳɨ� ɛ� ɰɿɧɢ 2010 ɪ. ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɩɪɢ 
ɛɚɡɢɫɧɢɯ, 2007 ɪ., ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɢʀɠɞɠɨɝɨ� ɬɚ 
ɛɚɡɢɫɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ,  ɬɨ�ɞɨɯɨɞ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2007  ɪ.  ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɛ�ɧɚ 
175626 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢʀɠɞɠɨɝɨ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ 14297 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ – ɧɚ 
40432 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɂɦɿɧɚ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ (ɄɊȺ). Ƀɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɄɊȺ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ Excel. 

ɇɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɚɩɪɿɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɧɢɦɢ� ɫɬɚɥɢ 
ɪɟɝɿɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ) ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞ.  

Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɨɡɧɚɤ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ʀɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɿ, 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ. ɐɟ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ� ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɠɢɬɥɨɜɚ� ɩɥɨɳɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɦɟɪɿɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, 
ɤɚɮɟ, ɛɚɪɿɜ, ɫɚɭɧ, ɩɪɚɥɟɧɶ, ɫɬɨɹɧɨɤ� ɿ� ɬ�ɩ.). ȼɫɟ� ɰɟ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɩɢɬɭ (ɞɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ), ɚ� ɫɚɦɟ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ –  
ɜɫɿ� ɰɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɬɟɠ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɦɿɧɿ� ɞɨɯɨɞɭ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ. 

Ɍɪɟɬɹ�ɝɪɭɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɰɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ (ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ), 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ�ɿ�ɬ�ɩ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɭɪɢɫɬɢ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɡ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɠɢɬɬɹ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ, ɽ� ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 269 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɭɜɿɣɬɢ� ɜ� ɩ¶ɹɬɭ� ɝɪɭɩɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɨɯɨɞɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɿɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ȼɿɞɛɿɪ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡ�ɧɢɯ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿ� ɬɨɦɭ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ. ɋɚɦɟ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɢ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɡ�ɰɿɥɹɦɢ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ 
ɿɫɬɨɪɿɽɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɿɜ, ɦ¶ɹɤɢɦ�ɤɥɿɦɚɬɨɦ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɰɿɧɢ�ɞɥɹ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɽ�ɜɢɳɢɦɢ, ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ.  

ɍ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɿɠ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ. ɉɿɫɥɹ�ɜɿɞɫɿɜɭ�ɰɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɩɥɢɜ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ 
ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɬɚɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: 

                                      321 976,2681,1028,4274,1 ɯɯɯɭ ��� ,                                          (3) 
ɞɟ   1ɯ – ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨ  ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

2ɯ – ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ; 

3ɯ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ɂɧɚɤɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɬɚ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɧɚ�ɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ.  Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɜɤɚɡɭɽ,  ɧɚ 
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ 
ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,911. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 91,1% ɡɦɿɧɢ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɞɿɽɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (0,954) ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɿɫɧɢɣ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɦɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɪɟɝɪɟɫɿɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ,  F±ɤɪɢɬɟɪɿɸ�Ɏɿɲɟɪɚ, 
t±ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ, ɪ±ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɞɨɜɿɜ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ, ɬɨɱɧɚ, ɧɚɞɿɣɧɚ. Ɂɚɞɥɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɹ 2).  

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɟɪɟɞɧɿ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  
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əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ.  2  ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ. ɉɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ – ɫɟɪɟɞɧɹ� ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
ɡɪɨɫɬɚɽ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ�ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ 
ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɍ 2010 ɪ. ɤɨɠɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɣɧɹɬɢɦ  
ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɥɢɲɟ 51 ɞɟɧɶ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ – 66 ɞɧɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɛɭɥɢ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ� ɜ 2010 ɪ. ɥɢɲɟ� ɧɚ 14% (ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɧɚ  
18%). Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɥɢɲɟ� ɩɨ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɡɚ 
ɱɨɬɢɪɢɪɿɱɧɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɰɿɧɚ� ɨɞɧɨɞɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɧɚ 30,1% ɿ�ɫɤɥɚɥɚ�ɜ 2010 ɪ. 414 ɝɪɧ., ɚ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ 
ɧɚ 21,2% ɿ�ɫɤɥɚɥɚ�ɜ 2010 ɪ. – 255 ɝɪɧ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɰɿɧ 
ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɿɧ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ 
ɡɦɿɧɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɧɭ 
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɰɟɧɬɪɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.    
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ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɫɬɚɧ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɡɚ 
ɪɨɡɦɚɯɨɦ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ.   

The article reviews the current state of the 
economy and regional development. The 
methods of assessment of regional disparities 
are identified. Inter-regional disparities 
depending on condition of the asymmetry 
scale are presented. Actions of regional 
development disparities reduction and further 
development of socio-economic potential of 
regions are proposed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɐɟ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɭ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɫɚɦɟ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ.  
ɍ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɞɥɹ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ� ɹɤ «ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ», «ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹ», 
©ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ», «ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ» ɬɨɳɨ. ɍɫɿ�ɰɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɧɟɫɭɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ: ɧɟɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ 
ɬɚ�ɧɟɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  

ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɤɰɟɧɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɭɦɨɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ.  ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɹɤ�Ɇ.  Ƚɟɞɟɫ,  
ɋ. ɏɚɪɞ, Ɇ. ɏɚɪɛ, Ʌ. Ⱥɥɶɛɪɟɯɬɫ, Ƚ. Ƚ. Ɏɽɬɿɫɨɜ, Ɉ. ȼ. Ⱦɢɦɱɟɧɤɨ, ȯ. ȼ. Ⱥɥɽɯɿɧ, Ⱥ. Ɇ. ɋɭɧɞɭɤ, 
Ʉ. ɉɚɜɥɨɜ�ȿ. Ⱥɥɚɽɜɚ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, ɘ. Ƚɥɚɞɤɨɝɨ, Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, Ȼ. Ʌɚɜɪɨɜɫɤɨɝɨ,  
Ⱥ. ɑɢɫɬɨɛɚɽɜɚ, ȼ. ɑɭɠɢɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɐɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨʀ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɭɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ. 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚɣɦɚɽ  ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ʀʀ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɨɠɟɧ�ɪɟɝɿɨɧ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ� ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɚ�ɧɚ 
ɞɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɜɟɡɟɧɨʀ 
ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɪɢ� ɣɨɝɨ� ɬɢɩɢ: 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɣ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɦ (ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɦ) ɽ 
ɬɢɩ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɡ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɟɪɿɨɞɭ,  ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ʀʀ� ɧɚɪɨɳɭɸɬɶ,  ɚ 
ɪɟɝɿɨɧɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ, 
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɣ (ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ) – ɰɟ� ɬɢɩ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɪɨɡɪɢɜ� ɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ. Ɂɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ [2]. 

ȱɫɧɭɽ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ: 
1. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ) ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
2. Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ (ɤɪɢɜɚ�Ʌɨɭɪɟɧɫɚ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�Ⱦɠɢɧɿ). 
3. Ʉɥɚɫɢɱɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɡ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ� ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ 

ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ,  ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ. ɐɿɣ� ɭɦɨɜɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɧɢɡɨɜɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɪɚɣɨɧɢ. ɉɪɨɬɟ 
ʀɯɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɹɤ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɟɪɭɬɶ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɚɧɝɭ –  ɨɛɥɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  əɤ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ (ɜɤɥɸɱɚɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɰɢɤɥɿɱɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɚɠ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ) [3, ɫ.32].   

Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɦɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ (W), ɭ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ – ɪɨɡɦɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  

                                                                             ,                                                                      (1) 
ɞɟ�Ɋɝ – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɝ�ɦ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɩɪɢ�ɝ= 1, 2, 3,... R; 
R – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
Ɋɨɡɦɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɩɨɤɚɡɭɽ� ɥɢɲɟ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɩɨ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ. Ⱥɥɟ� ɦɿɠ� ɬɢɦ� ɿɧɨɞɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ� ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ� ɩɨ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɜɚɝɨɦɟ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ�ɞɜɨɦɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲ 
ɧɚɞɿɣɧɨɸ, ɹɤɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɡ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɬɚ  ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ.  

Ɋɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɫɟɪɟɞɧɽ�ɥɿɧɿɣɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ): 

                                                                                                                                        (2) 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 
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                                                                          ,                                                                      (3) 
ɞɟ  - ɩɪɨɫɬɟ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 
ȼɚɪɿɚɰɿɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɫɟɪɟɞɧɽ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ): 

                                                                                                                       (4) 
ɓɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ (ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 

ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ): 

                                                                                  (5) 
ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɨɰɿɧɸɽ� ɡɦɿɧɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ȼɊɉ, ɛɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɞɨ�ȼȼɉ [4, ɫ.141–143]. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɹɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ȼɊɉ�ɩɨ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ (ɨɛɥɚɫɬɹɯ) ɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɊɉ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ [5] 

 

ʋ Ɉɛɥɚɫɬɶ ȼɊɉ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ, ɭ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɡɚ 2010 ɪ., ɝɪɧ. 

1 2 3 
1 ȺɊ�Ʉɪɢɦ 16507 
2 ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 12145 
3 ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 11796 
4 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 27737 
5 Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 23137 
6 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 11419 
7 Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 10081 
8 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 20614 
9 ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 12485 

10 Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 21769 
11 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 13096 
12 Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 16562 
13 Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 14093 
14 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 17050 
15 Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 20341 
16 ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 22337 
17 Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 11699 
18 ɋɭɦɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 13631 
19 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 10240 
20 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 21228 
21 ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 12256 
22 ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 11780 
23 ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 17325 
24 ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 9383 
25 ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 13121 
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http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE-%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%96%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%83%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%97%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B4%D0%B5%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%BC%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%96%D0%B3%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
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Ɋɨɡɦɚɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 
 

                                                                       (6) 

 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ȼɊɉ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ – 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ. Ɋɨɡɦɚɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɫɤɥɚɜ – 2,4658, ɬɨɛɬɨ� ɪɟɝɿɨɧ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɜɿɞɫɬɚɽ�ɜɿɞ�ɪɟɝɿɨɧɚ�ɥɿɞɟɪɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ 2,5 ɪɚɡɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɬɚɸɬɶ� ɬɟɦɨɸ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɚɞɠɟ� ɰɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɚɡ� ɝɨɫɬɪɿɲɟ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɥɟ� ɬɪɟɛɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɲɥɹɯɢ  
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ.  

ɇɚɲɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ.  
Ɍɪɟɛɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ɧɚɲɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

ɐɟ�ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ,  ɚɞɠɟ�ɧɚɲɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ,  ɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɤɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ɡɚɯɨɞɭ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ 
ɡɚɯɨɞɢ: 

1. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨ-, ɪɟɫɭɪɫɨ-, ɟɤɨɥɨɝɨ-, ɬɪɭɞɨɽɦɧɨɫɬɿ  
ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-, ɧɚɭɤɨ- ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɽɦɧɨɫɬɿ; ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɳɨɛ� ɧɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  
ɛɚɥɚɧɫɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  
ɩɥɚɬɟɠɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɳɨɛ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɫɭɬɨ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ,  
ɚ� ɣ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

2. Ʉɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  
ɧɚɞɛɚɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. ɐɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  
ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ� ɦɭɡɟɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɬɨɳɨ,  
ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɡɚɧɟɞɛɚɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ  
ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɪɭɣɧɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ. Ɉɬɠɟ, ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɧɚɞɛɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ  
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

3.  ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɹɤɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɽ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɪɨɡɪɢɜɢ�ɜ�ɪɿɜɧɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ  
ɬɚɤɿ� ɫɚɦɿ� ɧɨɪɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ. Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ  
ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɟɧɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ  
ɜɿɞ� ɞɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  
ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ, ɡɚɯɢɫɬ  
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɭɞɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɸɬɶ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ,  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ 
ɬɨɳɨ. 
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5. Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ  
ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɩɟɜɧɨɸ  
ɦɿɪɨɸ� ɡɚɦɿɳɭɽ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ 
ɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ±ɦɟɪɟɠɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ  
ɜɥɚɞɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 
ɬɨɳɨ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ  
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɹɦ� ɜ� ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɳɨɞɨ  
ɿɧɲɢɯ� ɬɚ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɧɨɫɬɿ; ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɜɥɚɞɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ, ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɝɥɢɛɥɸɽ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ. ɐɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ�ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɪɭɣɧɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɚ� ʉɪɭɧɬɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɚɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ  
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɰɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɽɦɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɽɦɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɽɦɧɢɯ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ�ɧɚ�ɞɿɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
[6, ɫ.167–174]. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ», 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɛɚɧɤɭ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
 
 

This article is dedicated to investigation of 
definition of «controlling» from viewpoint of 
the various scientists, the basic concepts of 
structure of controlling system in the bank are 
discribed. Author proves necessity of the given 
model, suggests algorithm of its construction 
and defines the key performance indicators of 
effectivness.  
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɜɫɿɽʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ. ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭɠɟ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɨ, ɳɨ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɞɥɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ. ȼɿɞ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ. ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɠɟ 
ɞɚɜɧɨ, ɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ�ɧɢɡɤɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ.  

Ɂ�ɩɨɦɿɠ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɳɨ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ�ȯ. Ɇɚɣɽɪ, Ɋ. Ɇɚɧɧ, Ⱦ. ɏɚɧ, Ⱥ. Ⱦɚɣɥɽ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɧɝɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ  
Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪɶ, ɋ. Ɇ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. Ⱥɪɟɜ¶ɽɜɚ, ȱ. ȱ. ɐɢɝɢɥɢɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɇ. ɉ. ɒɭɥɶɝɢ� ɬɚ� ə. ȼ. Ⱦɨɝɚɞɚɣɥɨ.  
ȼ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɇ. ɉ. ɒɭɥɶɝɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ [1, ɫ.5–50]. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ə. ȼ. Ⱦɨɝɚɞɚɣɥɨ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ» [2, ɫ.5]. 

Ɍɚɤɨɠ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� Ⱥ. Ɇ. ɍɠɜɚ [3, ɫ.3–21] ɬɚ� ɋ. ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ  
[4, ɫ.8]. ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɜɫɿ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɹɤ  
ɽɞɢɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɹɯ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ, 
ɤɥɿɽɧɬɢ. ɍ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.  
ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɣ 
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ɧɚɝɥɹɞ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɟɹɤɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɚɧɤɭ: ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɟɥɢɤɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɚɥɿɬɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɭɚɥɿɡɦɭ  
ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ: 
ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ – ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɬɚ� ɽ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɭɱɤɢ; ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ – ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ  
ɥɸɞɢɧɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɽ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɞɭɠɟ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, ɚ� ɫɚɦɟ – ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ «to control», ɹɤɟ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ [5, c.15]. Ⱥɥɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɧɟ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɭ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɛɚɧɤɭ�ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɤ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɚɝɥɹɞɭ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɪɟɜɿɡɿʀ. ɉɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɇɨɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ 
ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ� ɫɥɿɜ� ɿ� ɜɢɪɚɡɿɜ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ:  «ɉɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ (ɚɧɝɥ.  
controlling) ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɯɨɞɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɛɨɬɢ; ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» [6, ɫ. 420].  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɽ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ: 
©Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɫɟɪɜɿɫ� ɞɥɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ». Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɪɿɲɟɧɧɹ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɚ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɇɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ȼɫɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɫɜɨɽ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ȱ. ȯ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɱɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɿ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɢɧɬɟɡɨɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɨɝɨ» [7, c.8]. 

ə. ȼ. Ⱦɨɝɚɞɚɣɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ – ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɟɧɬɭɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ» [2, c.8]. Ɍɚɤɨɠ, ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɡɚɭɜɚɠɭɽ, ɳɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ� ɧɟ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɭɫɩɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɜɿɥɶɧɹɸɱɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜɿɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» [2, c.9]. 

Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ� ɨɤɪɟɦɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɠɢɜɚɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ» [8, ɫ.34]. 

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ (ɬɚɛɥ.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [9, c.48] 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɇɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ ɉɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɇɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(management information system). Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɽɞɢɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 

ɇɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
ɡ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  
ɡ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɪɨɛɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ: 
1) Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ (ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ), ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɞɿɣ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ�ɨɛɥɿɤɨɦ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ.  

ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɰɿɥɿ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɜ� ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɽ� ɡɛɿɪ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

2) ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ, ɬɚ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɫɸ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

3) ɍ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ, ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɳɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɜɫɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ).  

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɰɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ). 

Ɉɬɠɟ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɽ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ� ɧɚ 
ɧɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ  
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɛɚɧɤɭ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɿ� ɬ�ɞ.) ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ� ɤɟɪɿɜɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  
Ɋɨɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɛɚɧɤɭ  
�ɪɢɫ. 1). 

Ɋɨɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ. Ȼɟɪɭɱɢ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɚɧɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜɢɜɱɚɽ� ɹɜɢɳɚ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɛɚɧɤɭ,  ɜɢɹɜɥɹɽ� ɫɥɚɛɤɿ 
ɦɿɫɰɹ, ɩɨɪɿɜɧɸɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɿɡ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɛɚɧɤɭ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [10, ɫ.51] 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�ɬɚ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɿ�ɞɥɹ 
ɹɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɩɪɹɦɢɣ� ɬɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɸɱɢɫɶ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɯ� ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ, ɽ� ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɚ� ɬɨɱɧɿɲɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ�ɽ: 
1) ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɲɥɹɯɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ. Ɍɭɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɛɚɧɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ; 

2) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨɛ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɦɤɧɭɬɿɫɬɶ�ɰɢɤɥɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

3) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɛɚɥɚɧɫɭ, ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ. 
ɍ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɟɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɚɥɟ�ɜɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɮɟɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɞɢɧɢɰɶ� ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ 
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ, ɛɿɡɧɟɫ� ɧɚ 

ɉɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ; Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 

ɝɪɚɮɿɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɿɜ; ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɚɞɚɧɚ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɿɜ; ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɥɚɧɿɜ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ  

Ɉɛɥɿɤ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɿɲɟɧɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɩɨɬɨɤɢ 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ; ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɦɟɠ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɜɿɞ�ɩɥɚɧɭ; Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

ɍɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ) 

Ɂɛɿɪ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɞɚɧɢɯ; Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɩɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɤɨɪɢɝɭɸɱɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ) ɛɚɧɤɭ, ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿ� ɡɦɟɧɲɭɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɞɿɥɿ� ɜɫɿɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ –  ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜɫɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɰɟɧɬɪɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɩɨɥɭɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɹɤ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ.  

ɉɿɞ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɦ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ�ɰɿɧɢ, 
ɳɨ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ, ɳɨ� ɰɸ� ɩɨɫɥɭɝɭ 
ɩɪɨɞɚɽ�ɤɭɩɭɽ [3, c.58]. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɽ� ɨɛɦɿɧ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɦɿɠ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɟ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ (ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɚ�ɰɿɧɚ).  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɥɢɲɟ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɫɚɦɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɬɚ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɨɮɿɫ�ɛɚɧɤɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. Ƀɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɸ 
ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ. 

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ:  
� ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɽɞɢɧɚ�ɦɟɪɟɠɟɜɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɫɿɦɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ;  
� ɜɢɳɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɱɚɫɧɨ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɥɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɬɚ� ɩɨɜɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ;  
� ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɚɩɢɬɭ;  
� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (OLAP – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀʀ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɚ�ɜɢɳɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜɿ.  

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ (ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɿ� ɬ�ɞ.), ɳɨ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɞɢɧɢɰɹ� ɛɚɧɤɭ – ɰɟɧɬɪ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɞɿɥ (ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ) ɿ�ɚɛɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɛɚɧɤɭ. 

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [7, c.78]:  
� ɰɟɧɬɪɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ �ɩɪɨɮɿɬ�ɰɟɧɬɪɢ) – ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɿ� ɫɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɫɜɨʀ 

ɞɨɯɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ). Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɧɢɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

� ɰɟɧɬɪɢ� ɜɢɬɪɚɬ – ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɫɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ). Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ.  
Ȳɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ.  

� ɰɟɧɬɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ). ȼɨɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɚɽ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɩɨɜɧɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɜɫɿɦɚ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɱɚɫɬɨ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ROI (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ).  

� ɰɟɧɬɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ – ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ,  ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɫɜɨʀ�ɞɨɯɨɞɢ.  ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  
ɡɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɉɛɫɹɝ� ʀɯɧɿɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɬɢɦɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ  
ɪɨɡɦɿɪ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ «ɞɨɯɨɞɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ».  
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ� ɚɛɨ 
ɦɚɪɠɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ.  
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ɑɢɦ�ɲɢɪɲɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ� ɪɹɞ� ɛɚɧɤɭ, ɬɢɦ� ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ 
ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɫɬɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɜɫɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɰɟɧɬɪɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɧɢɦ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɟɠɿ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɨɡɦɢɬɿ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜ�ɛɚɧɤɭ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɪɨɮɿɬ�ɰɟɧɬɪɢ�ɬɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ (ɜɫɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɧɤɭ). ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ [1, c.131]: 
� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 

ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ;  
� ɜɟɫɬɢ�ɬɨɱɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ; 
� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɢ (ɤɨɠɟɧ�ɰɟɧɬɪ�ɡɧɚɽ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ); 
� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭɫɿ 

ɛɿɡɧɟɫ – ɨɞɢɧɢɰɿ.  
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ:  
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ.  
2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɥɸɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɿ�ɹɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ʀɯɧɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɞɥɹ�ɭɫɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. Ⱥ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɡɞɚɬɧɿ «ɪɨɫɬɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ» ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɛɚɧɤɨɦ.  

3. ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɚ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɦ� ɫɬɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɧɤɭ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɟɸ.  

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɛɚɧɤɭ:  

I. ɉɨɜɧɢɣ� ɬɚ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɫɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɣ� ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

II. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ.  

ɒ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɜ 
ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

IV. ȼɢɛɿɪ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ʀɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɞɿɥɭ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɰɟɧɬɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɯɿɞ�ɛɚɧɤɭ, ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

V. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. 

VI. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɝɿɞɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

VII. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɬɚ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ. Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

VIII. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɛɚɧɤɭ. Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

IX. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɚ 
ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ.  

X. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ «ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɜ’ɹɡɤɿɜ» (ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɰɿɥɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ). 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɹɤ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ, ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ, ɳɨ, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɰɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ 
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭ�ɧɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɚɫɢɜɿɜ� ɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ 
ɞɨɯɨɞɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɽ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡ� ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɥɚɫɬɢɜɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ, ɹɤɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɿ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɹɤ� ɧɢɠɱɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ.  
ɍ� ɫɢɥɭ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɡɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɫɮɟɪɨɸ�ɪɢɡɢɤɭ, ɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɩɪɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ʀʀ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤ�ɛɚɧɤɭ.  

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɜɠɟ�ɽ�ɞɟɹɤɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɪɨɤ 
– ɰɟ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ� ɩɪɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɛɭɞɶ – ɹɤɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ. ɐɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ. ɐɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɚ 
ɫɩɪɚɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɬɚ�ɧɢɠɱɨʀ�ɥɚɧɨɤ. 
ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ.  
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ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ�ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɊɂɇɄɈȼɈȲ�ɆɈȾȿɅȱ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ  ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ  ɞɟɪɠɚɜɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 
 
 

This article analyzes the role of the state  
in the period of transition from planned  
to  market  economic  model.  The  question  of  
state capacity and basic regulatory functions 
of the state, the actual state institutions and 
state institutions in Ukraine for the period of 
the Anglo-Saxon market model are 
investigated. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ�Ɋɚɞɢ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ȼɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɜ�ɤɿɧɰɿ 
ɞɜɚɞɰɹɬɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɡɥɚɦɚɥɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ�Ɋɚɞɢ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� Ɋȿȼ� ɬɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɯ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ� ɫɜɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɝɚɥɶɦɭɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɤɪɚʀɧ�Ɋȿȼ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɪɨɥɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ, ɚɥɟ 
ɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ,  ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  
ɋɟɪɟɞ� ɩɪɚɰɶ� ɰɿɽʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɱɟɧɢɯ: Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟɣɰɚ,  
Ɇ. Ɇɢɯɚɥɶɱɟɧɤɚ, Ⱥ. ɑɭɯɧɨ, Ɉ. əɪɟɦɟɧɤɨ, Ɉ. ɒɩɢɤɭɥɹɤɚ, Ⱦ. ɋɬɿɝɥɿɰɚ, Ⱦ. ɇɨɪɞɚ, Ɋ. Ʉɨɭɡɚ, ɬɚ 
ɪɹɞɭ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɬɿɦ, ɭ� ɞɟɜ¶ɹɧɨɫɬɢɯ 
ɪɨɤɚɯ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɣ, ɡɧɢɤ� ɋɊɋɊ� ɿ� ɧɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ 
ɧɨɜɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɜ� ɬ�ɱ.  ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ.  ɉɟɪɟɞ�ɧɨɜɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɥɢ�ɞɜɿ� ɚɪɯɢɜɚɠɥɢɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɨɜɨ. ɉɟɪɲɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɞɪɭɝɚ – ɞɟɦɨɧɬɚɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɚɥɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ 
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ. ȼɬɪɚɬɚ� ɱɚɫɭ� ɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɨɝɥɚ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ. 
ȿɜɨɥɸɰɿʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɹɞ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɦɚɥɨ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ  
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�ɉɿɫɥɹ� ɞɜɨɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɤɚɡɭ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ 
ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɿɣ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ʀʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɫɬɚɧ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ  
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɤɚɡɭ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɥɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ� ɛɭɥɚ� ɜɿɞɞɚɧɚ 
ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɿɣ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨʀ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 10 ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ «ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ». 

©ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ» ɜɢɧɢɤ� ɜ 1989 ɪɨɰɿ, ɹɤ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɚɜɢɥ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ� ɣɨɝɨ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� Ⱦɠɨɧ 
ɍɿɥɶɹɦɫɨɧ. ɐɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɱɿɬɤɢɣ�ɲɥɹɯ�ɜɿɞ 
ʀɯ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦɢ� ɪɟɠɢɦɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɞɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ. 

Ⱦɚɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɚɛɿɪ�ɿɡ 10 ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɭɪɹɞɭ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ: 
� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ (ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ) ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  
� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ (ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ); 
� ɡɚɯɢɫɬ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ;  
� ɜɿɥɶɧɭ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ;  
� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ); 
� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ;  
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, 

ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
3 ɤɜɿɬɧɹ 2011 ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɆȼɎ�ɬɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɬɚ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɆȼɎ� Ⱦɨɦɿɧɿɤ� ɋɬɪɨɫɫ�Ʉɚɧ� ɜɢɫɬɭɩɢɜ� ɡ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɩɿɜɬɨɪɚɝɨɞɢɧɧɨɸ�ɩɪɨɦɨɜɨɸ, ɹɤɚ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɟɮɟɤɬ�ɛɨɦɛɢ�ɳɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɥɚɫɹ. 

Ⱦ. ɋɬɪɨɫɫ�Ʉɚɧ� ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ� ɜɫɿ� ɛɭɥɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɿ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɥɢ, ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɿɹɜ «ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ», ɹɤɢɣ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. «Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ» ɧɟɜɩɢɧɧɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɿɞɦɿɧɢ� ɞɟɪɠɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ, ɳɨ� ɧɢɡɶɤɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɜɢɫɨɤɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɿɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɧɿɤɨɦɭ� ɧɟ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ.  

©ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ» ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɫɜɨɸ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɚɝɭɛɧɿɫɬɶ, 
ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɣ�ɫɜɿɬɨɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɜɚɥɢɜɫɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɧɨɜɢɦ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [1]. 

əɤɿ� ɠ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɦɚɽ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ? 

Ɂɚ�ɩɪɨɣɞɟɧɢɣ�ɜɿɞɪɿɡɨɤ�ɱɚɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɚ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ.  

ȼɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ� ɋ. Ɍɢɝɿɩɤɨ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɛɟɪɟɡɧɿ� ɦɿɫɹɰɿ 2010 ɪɨɤɭ  
ɬɚɤ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: «ɍ� ɧɚɫ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ȼȼɉ – 15 %,  
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – 21,9 %. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɡɛɿɥɶɲɢɜ  
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɜ 3,9 ɪɚɡɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɨɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚ 44%» 
[2]. 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ� ɡ 51,6 ɦɥɧ. ɱɨɥ. ɜ 1990 ɞɨ 45,5 ɦɥɧ� ɜ  
2012 ɪɨɤɚɯ [3]. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%A2%D0%B8%D0%B3%D0%B8%D0%BF%D0%BA%D0%BE
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɛɿɥɶɲɟ� ɲɟɫɬɢ 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ –  ɭɤɪɚʀɧɰɿ,  ɜɿɤ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɿɡ� ɧɢɯ –  ɞɨ 35  ɪɨɤɿɜ.  Ȼɿɥɶɲɟ 50%  
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ, ɹɤɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ, ɛɚɠɚɽ�ɜɢʀɯɚɬɢ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧɢ [4]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɈɈɇ,  ɡɚ� ɦɟɠɟɸ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɠɢɜɭɬɶ 80%  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.   
ɉɪɨ�ɰɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ�ɫɩɿɜɝɨɥɨɜɚ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ, ɝɨɥɨɜɚ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɩɿɥɤɢ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ (ɍȽɋɉɅ) ȯɜɝɟɧ� Ɂɚɯɚɪɨɜ. Ɉɩɪɢɥɸɞɧɸɸɱɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɜɿɧ�ɩɨɫɥɚɜɫɹ�ɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ «ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 2011» 
[5]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɣɦɚɽ 152  (ɿɡ 183  ɤɪɚʀɧ)  ɫɯɨɞɢɧɤɭ� ɳɨɞɨ� ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɜɿɬɿ.   
ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɜɿɞɨɦɨʀ� ɿ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Transparency 
International, ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɹ 
ɧɚ 152 ɦɿɫɰɟ�ɡ 134 ɜ 2010 ɪɨɰɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɛɪɚɥɚ 2,3 ɛɚɥɭ�ɡ 10 ɦɨɠɥɢɜɢɯ, ɩɨɫɿɜɲɢ�ɦɿɫɰɟ�ɦɿɠ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤ� ɇɿɝɟɪɿɹ, ɍɝɚɧɞɚ� ɬɚ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
Ʉɨɧɝɨ, Ʉɟɧɿɹ, Ƚɜɿɧɟɹ�Ȼɿɫɚɭ [6]. 

Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 1994 ɩɨ 2012 ɪɿɤ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ� ɧɚ  
332,4 ɬɢɫ. ɝɚ. ɑɟɬɜɟɪɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɨɞɸɱɢɯ�ɱɨɪɧɨɡɟɦɿɜ�ɧɟ�ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ, ɞɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ 
ɞɨɜɟɞɟɧɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɦɚɩ�ɡɧɢɤɥɨ�ɬɢɫɹɱɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɶ [7]. 

ɐɟ�ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ «ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ» ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɹɤɚ� ɫɟɛɟ 
ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɭɜɚɥɚ, ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ� ɿɧɲɨʀ, ɛɿɥɶɲ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ (ɪɟɣɧɫɶɤɨʀ) ɦɨɞɟɥɿ.  

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɬɚɤɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ. Ⱦɚɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɥɶɧɿ� ɞɿʀ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɢɥ, ɩɪɨɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɭɩɨɪ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�Ʌɸɞɜɢɝɨɦ�ȿɪɯɚɪɞɨɦ�ɿ 
Ⱥɥɶɮɪɟɞɨɦ� Ɇɸɥɥɟɪ�Ⱥɪɦɚɤ� ɜ 1947–1949 ɪɨɤɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɎɊɇ. Ɇɨɞɟɥɶ� ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɿ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ.  
ɍ� ɰɟɧɬɪ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɦɿɠ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɦɿɰɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɜɿɬ.  
Ɋɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ  
ɩɪɚɰɿ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [8, ɫ.36]. 

ɉɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɦ 
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɭɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɿɧɲɚ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɩɥɢɜɨɜɿɲɚ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱦɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɮɨɪɦ, 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ� ɜ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɜɡɹɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɬɹɝɚɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  Ƀɞɟɬɶɫɹ,  ɡɪɟɲɬɨɸ,  ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɬɢɫɥɿ� ɫɬɪɨɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ�ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɧɚ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ʀʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ (ɜɫɿɦɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɹɜɧɢɯ  
�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
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ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɫ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ, ɹɤɢɣ�ɩɨɫɢɥɸɽ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ�ɥɢɲɟ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɞɨɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟ. ɱɨɝɨ�ɪɢɧɨɤ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɫɚɦ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɦɚɽ� ɜɬɿɥɢɬɢɫɹ� ɜ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɜɨɽɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɯ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ. Ɍɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɭ�ɧɚɫ 
ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟɦɚɽ [9, ɫ.306]. 

Ɋɟɝɭɥɸɸɱɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ –  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨʀ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ 
©ɩɪɚɜɢɥɚ�ɝɪɢ», ɬɨɛɬɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɭɸɱɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. ɐɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɪɢɦɭɲɭɽ�ʀɯ�ɞɿɹɬɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɪɢɧɤɭ. ȱ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɰɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɛɟɡ�ɤɨɦɚɧɞ�ɿ�ɧɚɤɚɡɿɜ. 

ɋɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɰɿɧɨɜɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ:  
1) ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɰɿɥɿ, ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɞɿɥɹɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɚɠɟɥɿ; 
2) ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ;  
3) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɿɧ, ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɬɚ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ,  ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ –  ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱦɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ:  

1) ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɿ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ, ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ;  

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ;  
3) ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɛɥɚɝɚɦɢ, ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɹɤɢɯ 

ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ, ɨɞɧɚɤ� ɛɟɡ� ɰɢɯ� ɛɥɚɝ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɿɜ. ɐɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȼɟɡ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ  
ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɟɹɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ [10, ɫ.407]. 

ɐɟ�ɬɟɨɪɿɹ – ɞɟ�ɸɪɟ, ɚ�ɳɨ�ɦɚɽɦɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ – ɞɟ�ɮɚɤɬɨ. 
Ʉɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ�ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɥɿɬɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɿ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɚ  
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɶ� ɭ� ɜɭɡɶɤɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  
ɩɪɨɫɬɿɪ, ɜɿɥɶɧɢɣ� ɜɿɞ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɩɨɫɿɥɢ  
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɚ� ɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɐɿɣ� ɟɥɿɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ  
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ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ – ɿ� ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɿ  
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɥɚɞɢ, ɿ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  
ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ.  

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ «ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɦ», ɦɨɠɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɟ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ɏɚɤɬɢɱɧɟ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭɬɜɨɪɢɥɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɜɚɤɭɭɦ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  
Ɇɿɠ� ɬɢɦ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɰɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ  
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� ɞɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤ� ɰɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ, ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ.  
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɢ, 
ɩɟɪɟɛɪɚɥɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ – 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɪɨɛɥɹɱɢ� ɰɟ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ  
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɭ�ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɢɦɚɝɚɥɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɫɭɬɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɩɥɨɳɢɧɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɱɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɢɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ «ɡɪɨɳɭɜɚɧɧɹ» ɡ� ɜɥɚɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ «ɪɟɧɬɢ» ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɿɥɶɝ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ�ɱɢ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɶ�ɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ. ɐɟ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɬɢɫɤɭ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɨ� ʀʀ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɢɥɢɥɨ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ɂɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ 
ɨɛɬɹɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɹ� ɞɨ «ɬɿɧɶɨɜɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢɫɶ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɿɞɬɚɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɬɚ 
©ɬɿɧɶɨɜɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – ɣ�ɱɢɧɧɢɤ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 
Ɂɧɚɱɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ� ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ� ɫɜɿɞɱɟɧɶ 
ɧɢɡɶɤɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ʀʀ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɜɥɚɞɭ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ [11, ɫ.360]. 

ɍ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɨɫɥɚɧɧɿ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ (3 ɥɢɩɧɹ 2012ɪ), ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ  
ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ «ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɫɚɦɢɦ 
ɮɚɤɬɨɦ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɿɜ».  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɨɪɱɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɠɟ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɍɝɨɞɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, – ɡɚɡɧɚɱɢɜ� ɝɥɚɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ 
ɩɨɫɥɚɧɧɿ. ɉɨɪɹɞɨɤ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ, 
ɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɦɚɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ. 

ɉɪɨɬɟ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɪɚɡɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɩɨɧɢ, ɹɤɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɫɭɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɡɞɨɛɭɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɩɨɦɿɠ�ɧɢɯ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɿɧɟɪɰɿɹ� ɿ� ɫɩɪɨɬɢɜ� ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨʀ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ. ɉɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɧɚɦɿɪɚɦɢ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɟɞɚɥɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɲɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [12]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɩɨɫɥɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɚ, ɞɟɤɥɚɪɭɽ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɜɢɛɿɪ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ȿɜɪɨɫɨɸɡɿ. ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɊɎ, ɋɒȺ�ɬɚ�ɄɇɊ. əɤɳɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɿɪɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨ 
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ɿɧɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɟɫɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɣɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȿɋ. 

ȼɬɿɦ,  ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ� ɦɿɧɿɫɬɪ –  ɦɿɧɿɫɬɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɋ.  Ɍɢɝɿɩɤɨ� ɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɡ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ», ɹɤɚ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 9 ɥɢɩɧɹ 2012ɪ, ɡɚɹɜɢɜ�ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɛɿɡɧɟɫ� ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ, ɹɤɢɣ�ɜ�ɡɦɨɡɿ «ɜɢɬɹɝɬɢ» ɜɫɸ�ɧɚɲɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, – ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ 
ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɬɚ�ɡɚɦ�ɝɨɥɨɜɢ�ɉɚɪɬɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɂɚɞɚɱɚ�ɜɥɚɞɢ – ɩɪɢɛɪɚɬɢ «ɲɥɚɝɛɚɭɦɢ» ɧɚ�ɲɥɹɯɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɫɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [13, ɫ.5]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. əɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɿɡ� ɡɚɹɜɢ� ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦٔɽɪ - 
ɦɿɧɿɫɬɪɚ, ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ  
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɜɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

28 ɠɨɜɬɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ� ɱɟɪɝɨɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� ɪɚɞɢ. ȼɬɿɦ 
ɠɨɞɧɚ� ɿɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɥ� ɧɟ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɚ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɜɿɞɯɨɞɭ� ɜɿɞ «ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɨʀ» 
ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ  

ɉɨɞɿɛɧɿ� ɞɿʀ� ɭɪɹɞɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɚ� ɜɢɫɥɨɜɨɦ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – «ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ», ɡɚ� ɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɜɢɫɥɨɜɨɦ – «ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ». 
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ɅɈȽȱɋɌɂɄȺ�ɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ɍ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉɊɂɆɈɊɋɖɄɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ 
ɜɩɥɢɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɬɨɳɨ. 
 

The article presents the author's view on 
material flow logistics impact on the 
development  of  the  economy  of  coastal  
regions. The impact of logistics on the 
reduction of the transport component expenses 
of supplying products to the market is 
analyzed, the socio-economic disproportions’ 
problem is investigated. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ.  ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɩɨɲɭɤ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɧɟɫɭɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1, ɫ.16–22].  

ɇɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɳɨɞɨ� ɬɢɩɨɜɢɯ «ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ», ɹɤɿ� ɡɞɚɬɧɿ 
ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ȼȿɁ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɩɚɪɤɢ, ɿɧɲɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɢɳɟ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɯɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ, 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɐɶɨɦɭ�ɽ�ɪɹɞ�ɩɪɢɱɢɧ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɜɿɞɞɚɱɚ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧ [2, ɫ.28]. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ� ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨ� ɦɚɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ɉɿɞ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  
ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ  
[3, ɫ.25]. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɜ�ɞɚɧɢɣ 
ɱɚɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɸ. ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɫɜɨʀ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ  
[4,  ɫ.42–43].  Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɭ�ɜɚɝɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ,  
ɹɤɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ� ɿɧɲɢɯ�ɬɪɶɨɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ [4, ɫ.24]. Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɢɞɿɥɢɜɫɹ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ, ɹɤɢɣ� ɚɤɭɦɭɥɸɽ� ɜ� ɫɨɛɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɞɜɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɟɪɲɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɚɦɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɹɞ 
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ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ.  Ɍɚɤ,  ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ.  ȱ.  ɉɚɜɥɨɜɚ� ɚɤɰɟɧɬ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧ [4, ɫ.153]. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɍ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮ¶ɽɜɨʀ� ɬɚ  
Ɉ. Ɇ. Ʌɨɩɚɬɤɿɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ  
[5,  ɫ.400].  Ⱦɨɫɢɬɶ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦ,  ɳɨ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ,  ɽ�ɩɿɞɯɿɞ�Ɋ.  Ɋ.  Ʌɚɪɿɧɨʀ,  
ɹɤɚ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɜɚɠɚɽɦɢɯ� ɞɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ [6, ɫ.239]. Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɰɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ȱ.  Ƚ.  ɋɦɢɪɧɨɜ.  ɍ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɹɯ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɚɪɤɚɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ [7, ɫ.335]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɛɚɡɨɜɿ� ɨɡɧɚɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧ. ȼɩɥɢɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɚɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɬɨɳɨ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɞɨ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɶ� ɽ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ (ɞɨɪɨɝɢ, ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɩɨɪɭɞɢ), ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɩɭɫɤ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ), ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿ� ɿɧ. Ɉɞɧɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 5 ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  
[8, ɫ.151–153]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

ɍ� ɯɨɞɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɫɬɚɥɢɫɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɨɜɚɪɨɪɭɯɭ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ�ɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, 
ɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɿ� ɜ� ɪɹɞɿ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ, ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɛɢɬɶ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ, ɩɨɥɿɩɲɭɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɸɽ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɚ� ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ.  ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɪɿɡɧɢɰɿ� ɜ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ, ɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. ȱɡ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɲɜɢɞɲɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɚɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɸ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɭ�ɬɟɨɪɿɸ «ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɨɩɨɪɢ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ», ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɜ� ɦɿɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɭ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦɢ, ɳɨ�ʀɯ 
ɱɚɫɬɤɨɸ�ɜ�ɰɿɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɡɧɟɯɬɭɜɚɬɢ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɡɧɟɯɬɭɜɚɬɢ� ɿ�ɩɨɲɭɤɨɦ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ [8,  ɫ.151–159].  Ɂ� ɜɢɳɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ 20–25 ɿ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ [9, ɫ.56–59]. ȱɫɬɨɬɧɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 7–20%, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɨ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɧɚ 15–30%, ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ –  
ɧɚ 12–35 % [10, ɫ.258]. Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɪɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɭ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ 
ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� Ʉɢɬɚɸ (ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɿɥɶɲ 8  ɦɥɧ.  ɌȿU  ɧɚ� ɪɿɤ)   ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜɢɝɿɞɧɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɨɠɧɿɯ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɹɦɭɸɬɶ�ɡ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɩɿɥɶɝɨɜɿ�ɬɚɪɢɮɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� Ⱦɚɥɟɤɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ. ɋɤɥɚɥɚɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬ, ɥɿɫ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɛɚɥɤɟɪɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿ (ɤɚɪɛɚɦɿɞ, ɫɨɞɚ, ɛɨɪɨɲɧɨ�ɿ�ɬ�ɞ.) 
ɞɟɲɟɜɲɟ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ.  ɉɟɪɟɜɚɝɢ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
� ɜɿɞɩɚɞɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɿ� ɜ� ɩɨɪɬɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ 

ɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɡɧɢɠɭɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɫɭɜɚɧɧɹ; 
� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɨɛɿɝ�ɦɿɠ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ� ɿ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ�ɬɨɜɚɪɭ,  ɬɚɤ�ɹɤ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ 

ɱɚɫ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɿɜ  
�ɭ 2–2,5 ɪɚɡɢ�ɲɜɢɞɲɟ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ); 

� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ; 
� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɢɡɶɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ƚɨɥɞɟɧ� ȿɣɤɫ» 

ɜɿɞɩɪɚɜɤɚ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬɭ�ɞɨ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ�ɧɚ 12–14  $  /  ɬ,  ɬɪɭɛ±ɧɚ 20  $  /  ɬ 
ɞɟɲɟɜɲɟ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɭɞɟɧ, ɹɤɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ�ɰɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ [11, ɫ.67–70].  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɽ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɪɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɭɫɩɿɯɭ� ɛɭɞɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  
[12, ɫ.22–31]. Ɇɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ: ɹɤɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. ɉɿɞ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ (ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ), ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜ  ɭɱɚɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍɦɨɜɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɸ�ɦɿɫɰɶ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 
ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹ (Ʌɉ), ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɪɤɚɫ� ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ  
[13, ɫ.122–126]. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� Ʌɉ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɩɨɥɸɫɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�Ʌɉ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ:  
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� ɩɨɥɸɫɨɦ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ; 
� ɩɨɥɸɫɨɦ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɉɪɢɞɭɧɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɩɨɥɸɫɨɦ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�Ⱦɧɿɩɪɨ�Ȼɭɡɶɤɨɝɨ�ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ (ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɿɜɧɢɯ 
� ɪɚɣɨɧɿɜ, ɳɨ�ɬɹɠɿɸɬɶ�ɞɨ�Ɇɢɤɨɥɚɽɜɚ�ɬɚ�ɏɟɪɫɨɧɭ); 
� ɩɨɥɸɫɨɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� Ɂɚɯɿɞɧɨ�Ʉɪɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨ�Ʉɪɢɦɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɩɨɥɸɫ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 

ɦɚɫɲɬɚɛ, ɬɟɦɩɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɫɶɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɹɤɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ (ɬɪɚɧɡɢɬɧɿɣ) ɮɭɧɤɰɿʀ.  
ɇɚ� ɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɩɨɧɚɞ 70% ɜɫɶɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɽ� ɞɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɹɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɤɥɿɽɧɬɭɪɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɫɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ  

ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ  
ɿ� ȯɜɪɨɩɨɸ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ  
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɢɦ� ɽ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� Ʉɢɬɚɸ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɋɇȾ;  

� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ� ɞɨ� ɩɨɪɬɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɰɿɣ� ɿ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɢɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɡɞɨɜɠ� ɨɤɪɭɠɧɨʀ� ɬɪɚɫɢ «Ɉɛ¶ʀɡɞ� Ɉɞɟɫɢ» ɦɟɪɟɠɿ� ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ; 

� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɡɭɫɢɥɶ� ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɩɨɬɭɠɧɨʀ�ɪɨɡɩɪɨɞɿɥɶɱɨ-
ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɡ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɨɜɨʀ�ɨɛ¶ʀɡɧɨʀ�ɬɪɚɫɢ�ɧɚɜɤɨɥɨ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɡ 
ɆɌɄ�ʋ 9 ɿ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɤɿɥɶɰɹ; 

� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬɭ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɜɡɞɨɜɠ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ: Ɉɞɟɫɚ – Ʉɢʀɜ, Ɉɞɟɫɚ – Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 
Ɉɞɟɫɚ – Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶ, Ɉɞɟɫɚ – Ʉɢɲɢɧɿɜ, Ɉɞɟɫɚ – Ɋɟɧɿ; 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɪɹɞ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ� ɬɚ� ɿɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɭɪɚɯɨɜɭɽ: 
� ɡɝɥɭɠɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ 

ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɦɢ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɪɚɣɨɧɚɦɢ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɦɿɫɬ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ,  ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɨɥɸɫɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
� ɲɢɪɨɤɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Cɯɟɦɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɏɨɪɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ 

ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ 

ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ 

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ 

ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ 

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ 

ɪɢɧɤɢ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɥɸɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɪɟɠɢɦɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ  

Ɋɚɡɜɢɬɨɤ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɞɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ, 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɢɥ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ 

Ɂɦɿɫɬ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ȼɥ
ɨɤ
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Ȼɥ
ɨɤ
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Ȼɥ
ɨɤ

 3
 

Ȼɥ
ɨɤ

 4
 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 

                       Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ 

         Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 
ɉɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɚ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ 
ɬɨɜɚɪɧɿ�ɪɢɧɤɢ 

 
Ɂɪɿɫɬ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ 

ɬɨɜɚɪɧɿ�ɪɢɧɤɢ 

 
ɉɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɱɟɪɟɡ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 
ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹ  

 

Ȼɥ
ɨɤ
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɩɨɲɭɤ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ  ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɭ� ɞɢɮɭɡɿɣɧɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɚɥɨ� ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɣɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ� ʀɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 

                                               ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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13. Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜ� Ɇ. Ʌ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ /  
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ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɄȺɉȱɌȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȻȺɇɄȱȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ.  

The features of adjusting of sufficient ness of 
bank capital are considered on a modern stage, 
problem of growth of bank assets is exposed  
in intercom munication with the equirements 
of adequacy of bank capital. Practical 
recommendations on perfection of 
management by the capital of commercial 
bank are given . 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɜɤɥɚɞɭ� ɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɪɢ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚɠɚɥɶ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɚ�ʀʀ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɨ�ɿ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɿ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ,  ɿ,  ɳɨ� ɫɬɚɥɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ⱥ�ɫɚɦɟ, ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɭ: Ɉ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, Ʉ. Ɋɨɠɤɨɜɚ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɇ. Ɍɤɚɱɭɤ, Ⱥ. Ɇɨɪɨɡ,  
ɋ. ɋɚɜɥɭɤ, ɀ. Ⱦɨɜɝɚɧɶ, ɇ. Ɍɤɚɱɭɤ, Ⱥ. Ⱥɬɚɦɚɧɰɟɜɚ, Ɉ. ɑɨɪɧɚ, ȱ. ȼ. Ʌɚɪɿɨɧɨɜɚ, Ɉ. ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɽɜ, 
ȱ. ɇ. ɑɦɭɬɨɜɚ, ȱ. Ɉ. Ƚɭɛɚɪɟɜɚ, Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ 
ɛɨɤɭ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚɝɥɹɞɭ [1, ɫ.43].  

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ. ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɽɜɚ, ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ [2, ɫ.172].  

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ȱ. ȼ. Ʌɚɪɿɨɧɨɜɨʀ, ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɿɫɧɭɸɱɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ  
[3, ɫ.88].  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɬɟɦɚ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ� ɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɬɚɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ – ɰɟ�ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɲɭɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɲɥɹɯɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2004–2005 ɪɨɤɿɜ� ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɩɨɱɚɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ: ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɜɫɹ�ɫɬɚɧ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ 01.01.2012 ɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɢɯ  ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɫɤɥɚɞɚɥɚ 53,  ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 22  ɡ� ɧɢɯ –  ɡɿ 100-ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  Ɉɞɧɚɤ,  
ɨɩɢɧɢɜɲɢɫɹ�ɧɚ�ɩɿɤɭ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɥɚ�ɨɯɨɩɥɟɧɚ�ɤɪɢɡɨɸ, ɳɨ�ɫɬɚɥɚɫɹ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008  ɪɨɤɭ.  Ɉɞɪɚɡɭ� ɠ� ɩɨɱɚɜɫɹ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ,  ɚ� ɛɚɧɤɢ,  ɳɨ� ɦɚɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɇɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɜ� ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɛɚɧɤɢ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɢ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɰɟ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ.  
Ɂɝɿɞɧɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ʋ 368  [4]  ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) (ɇ2) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɿ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɡ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
ɑɢɦ� ɜɢɳɢɦ� ɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɛɚɧɤɭ, ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ: ɱɢɦ�ɧɢɠɱɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ� ɬɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɛɚɧɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɇ2 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɧɧɸ�ɛɚɧɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɛɚɧɤɭ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɽɧɟ� ɦɟɧɲɟ 10% ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ�ɤɚɠɭɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɿ, ɬɚɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɽ�ɡɚɦɚɥɢɦ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɲɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɳɨɛ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2002–2011 ɪɨɤɢ, 
ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
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Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % … 134,3 156,9 134,0 159,2 159,1 176,2 154,5 95,1 107,0 110,9 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, % … 125,8 131,4 137,0 145,0 156 175,6 170,3 110,3 118,5 107,9 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɇ2), % 

20.69 18.01 15.11 16.81 14,95 14,19 13,92 14,01 18,08 20,83 18,90 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.  1,  ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2002  ɪɨɤɭ� ɿ� ɞɨ 2009  ɪɨɤɭ� ɛɚɧɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɥɢ� ɹɤ� ɚɤɬɢɜɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɪɢ� ɱɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɞɟɳɨ�ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ�ɧɿɠ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  Ɍɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɢ� ɡɚɧɚɞɬɨ 
ɩɨɝɧɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɨɯɭ� ɩɨɱɚɥɢ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚɞ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ. əɤ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1, ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2002 ɪɨɤɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɦɚɣɠɟ 21%,  ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ,  ɚɞɠɟ�ɰɟ� ʀɯ 
©ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ», ɨɞɧɚɤ�ɜɠɟ�ɭ 2008 ɪɨɰɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɇ2 ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ�ɬɚ 
ɤɨɥɢɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 14%.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2009–2010 ɪɨɤɿɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ – ɛɚɧɤɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɛɿɥɶɲɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɢ. Ɍɚɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ, 
ɳɨ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɤɪɢɡɚ� ɬɚ� ɧɿ� ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɦɨɜɢ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɦɨɝɥɨ (ɬɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ�ɜɠɟ�ɦɚɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ «ɩɨɝɚɧɢɣ» ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ�ɞɨ 
ɬɨɝɨ�ɠ�ɇȻɍ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɜ�ɛɚɧɤɚɦ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɤɢ), ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɇȻɍ�ɩɨɱɚɜ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ 
ɡɚɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɭɯɜɚɥɢɜ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ N 273 [5], ɡɝɿɞɧɨ 
ɹɤɨʀ�ɜɿɧ�ɩɿɞɜɢɳɢɜ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ – ɡ 75 ɞɨ 120 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɑɟɪɟɡ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ, ɇȻɍ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ – ɞɨ 500 ɦɥɧ. ɝɪɧ, ɨɞɧɚɤ, ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɛ, ɳɨ 
ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɟɲɟɜɲɟ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɤɭɩɢɬɢ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɛɚɧɤ,  ɚ� ɧɿɠ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ 500 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɍɨɠ 15 ɥɸɬɨɝɨ 2011ɪɨɤɭ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɡɭɫɬɪɿɱ� ɦɿɠ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɇȻɍ�ɬɚ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɡɝɨɞɢ, ɳɨ�ɇȻɍ 
ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ 500  ɦɥɧ.  ɝɪɧ,  ɚ� ɡɚɥɢɲɢɬɶ� ʀɯ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ 120  ɦɥɧ�ɝɪɧ.  Ɍɭɬ� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɫɨɸɡɿ,  ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɚɤ�ɩɪɚɝɧɟ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 5 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ, ɳɨ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɡɚ 120 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɇɚ 01.01.2011 ɪɨɤɭ, ɡɿ 176 ɞɿɸɱɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, 70 ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɧɚ 01.01.2012 ɪɨɤɭ – 38 ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɇȻɍ, 
ɛɚɧɤɢ�ɦɚɥɢ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪ�ɞɨ 120 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ. Ɇɨɠɧɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, 
ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɧɿ� ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ� ɛ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɰɸ� ɭɦɨɜɭ,  ɚɞɠɟ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  
ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɨɝɨ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ�ɡɚɦɚɥɢɣ.  Ɍɨɛɬɨ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ,  ʀɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ,  ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ,  
ɫɬɚɬɭɬ�ɭ 2– 4 ɪɚɡɢ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ, ɳɨ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ 
ɰɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɚɤɬɨɦ,  ɦɚɥɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ�ɦɟɧɲɟ 120  ɦɥɧ.  ɝɪɧ,  ɦɚɸɬɶ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɢɯ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɦɚɥɢ� ɧɚ 17.07.2010  ɪɨɤɭ,  ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ� ɞɿɸ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ.  ȱ� ɬɚɤ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ 120 ɦɥ. ɝɪɧ. 

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ [5] ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɠɜɚɜɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ, 
ɫɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɿɜ, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɬɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ�ɝɪɭɩ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɽ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡ�ɧɢɯ, ɚɞɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɽ� ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɨɬɠɟ� ɿ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞɧɿ� ɬɚ�ɦɚɥɿ� ɛɚɧɤɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɽ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ. Ɍɨɠ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɹɤ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɦɚɥɢɣ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
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ɛɿɡɧɟɫ (ɞɨ�ɱɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɿ�ɩɪɚɝɧɟ), ɹɤɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɛɚɧɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟ�ɦɚɽ 
ɡɦɨɝɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ� ɹɤɳɨ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɿ� ɽ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɚɣɠɟ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ. 

Ɍɨɠ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�Ȼɚɧɤɿɜ (ȺɍȻ)  ɩɨɞɚɥɚ�ɞɨ�ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɦ.  Ʉɢɽɜɚ�ɩɨɡɨɜ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ  ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ʋ 273. 7 ɝɪɭɞɧɹ  
2010 ɪɨɤɭ�ɋɭɞ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɨɡɨɜɧɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩ. 2, ɩ. 4 ɬɚ�ɩ. 6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ, ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɫɭɞɭ�ɽ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟ�ɱɢɧɧɢɦɢ). Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɇȻɍ�ʋ 273 ɽ 
ɱɢɧɧɨɸ, ɩ.2 (ɛɚɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɨ 120 ɦɥɧ�ɝɪɧ� ɞɨ  
01.01.2012 ɪɨɤɭ) ɬɚ� ɩ. 6 (ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ) ɿ� ɞɨɫɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ,  ɿɫɧɭɸɬɶ.  ɇɿɹɤɢɯ� ɞɚɧɢɯ,  ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɭ� ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ,  ɧɟ� ɿɫɧɭɽ.   
Ɍɨɠ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɚɧɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɦɨɝ�Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜ: 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

�ɡɥɢɬɬɹ, ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɿɜ, ɬɨɳɨ); 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ (ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɬɚ�ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ); 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

�Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɟɦɿɫɿʀ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɛɪɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, ɚɞɠɟ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɫɚɦɢɯ�ɚɤɰɿɣ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ 
ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɭ 
ɧɢɧɿɲɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ, ɚɞɠɟ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɽ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ: ɧɚ 01.01.2012 ɪɨɤɭ� ɡɛɢɬɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ  
7,7 ɦɥɪɞ�ɝɪɧ. Ɍɨɛɬɨ�ɧɟ�ɤɨɠɟɧ�ɛɚɧɤ�ɡɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɪɚɡɿ�ɽ�ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ, ɚɞɠɟ, 
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɱɟɪɟɡ�ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ – ɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɧɟɦɚɽ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɛɚɧɤ� ɡɦɨɠɟ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ� ɣɨɦɭ� ɤɨɲɬɢ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ� ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ� ɱɚɫ� ɞɪɭɝɭ� ɯɜɢɥɸ� ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ, ɹɤ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɞɭɠɟ� ɳɿɥɶɧɨ� ɨɯɨɩɢɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɫɮɟɪɭ, ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɤɨɲɬɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɭ�ɪɚɡɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɭ, ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɜ� ɨɫɬɚɧɧɸ� ɱɟɪɝɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɭɫɿɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɬɚɥɭ, ɨɞɧɚɤ, ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɰɟ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ. əɤɳɨ�ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɩɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɦɚɥɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ, ɚ� ɧɿɠ� ɦɚɥɢ 
ɜɟɥɢɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  ȺɍȻ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚ� ɧɚ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɞɥɹ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɡ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɧɚ  ɜɿɞɧɨɫɧɿ, ɚɞɠɟ 
ɜɨɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜ. 

15.02.2011 ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ȼɊɍ) ɭɯɜɚɥɢɥɚ�Ɂɚɤɨɧ [6], ɹɤɢɣ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɿ�ɇȻɍ�ʋ 273: ȼɊɍ�ɧɚɞɚɥɚ�ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ (ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɢɞɚɧɧɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ) ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ, ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ 120 ɦɥɧ�ɝɪɧ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɦɿɠ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɇȻɍ� ɬɚ� Ɂɚɤɨɧɨɦ, ȺɍȻ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ�ɇȻɍ�ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɡɧɚɬɢ�ɩ.2 ɬɚ�ɩ.6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ, 
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɜ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɿ� ʋ 368 [4] ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 
120 ɦɥɧ.  ɝɪɧ.,  ɬɚ�ɩɨ�ɬɪɟɬɽ,  ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 299 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɡɥɢɬɬɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɛɚɧɤɢ 
ɧɟ� ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ: ɭ 2011ɪɨɰɿ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ� ɥɢɲɟ 2 ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  
�ȺɄȻ «Ⱦɨɧɝɨɪɛɚɧɤ» ɿ�ɉȺɌ «ɉɟɪɲɢɣ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�Ȼɚɧɤ�ɬɚ�ɉȺɌ «ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ» 
ɬɚ�ɉȺɈ «ɍɧɢɄɪɟɞɢɬ�Ȼɚɧɤ»). 

Ɉɬɠɟ,  ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɠɟ� ɩɨɜɨɥɿ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɜɨɧɚ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɸɬɶ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ȼɚɡɟɥɹ III, ɹɤɢɣ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ, ɨɞɧɚɤ�ɍɤɪɚʀɧɚ, ɧɚɠɚɥɶ, ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɫɨɛɿ� ɰɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ, ɚɞɠɟ�ɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɦɨɫɹ�ɜɫɟ�ɳɟ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ�Ȼɚɡɟɥɹ I.  

Ȼɚɡɟɥɶ III ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɟɪɲɚ� ɦɟɬɚ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ) ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɜɨɞɹɬɶ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ «ɛɭɮɟɪ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ»  
ɬɚ «ɤɨɧɬɪɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɛɭɮɟɪ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ» ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 2,5%. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
©ɤɨɧɬɪɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɛɭɮɟɪ», ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ (ɇ2) ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 
10,5%. əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɰɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ (18,51%  
ɧɚ 01.12.2011ɪ.), ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɨ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽɦɨ 
ɜɢɦɨɝɚɦ�Ȼɚɡɟɥɹ III.  

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ�ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ�ɧɚɲɚ�ɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɬɿɥɢɬɢ� ɜ�ɠɢɬɬɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
Ȼɚɡɟɥɹ III ɡɚɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ʀʀ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. Ȼɚɡɟɥɶ III ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɫɩɿɬɤɚɥɢ 
ɫɜɿɬ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɊȿɋɍɊɋȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

In  the  article  a  conceptual  representation  of  
organizational and economic mechanism of 
control and the methods of supporting it are 
described, while taking into account the need 
for  permanent  control  over  the  efficiency  of  
use of enterprise’s resources. Method of 
control allows the internal analysis of 
efficiency and to provide information for 
decision making on growth performance. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɦɚɽ� ɩɨɜɧɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ. Ƀɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɇɚɸɱɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɩɟɜɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ.  
Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ: ɫɬɿɣɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ  
�ɫɟɪɟɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ), ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɨ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ� ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ). Ɍɨɦɭ, ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɨɫɧɨɜɢ, ɩɪɢɫɭɬɧɶɨʀ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɍ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɽ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɽɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɜɫɿɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ, ʀɯ «ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ» ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɦɨɠɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɭ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ –  ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɚɛɨ�ɹɤ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ), ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
�ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ),  ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɹɞɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ.  ɐɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�Ⱥ. Ⱥɩɱɟɪɱ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ɇ. Ƚ. ȼɢɝɨɜɫɶɤɚ, Ʉ. Ⱦɪɭɪɢ, ȯ. ȼ. Ʉɚɥɸɝɚ,  
Ɋ. Ɉ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ, ȯ. ȼ. Ɇɧɢɯ, Ʌ. ȼ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ, ȼ. ɉ. ɉɚɧɬɟɥɽɽɜ, ȼ. Ɉ. ɒɟɜɱɭɤ,  
ɑ. Ɍ. ɏɨɪɧɝɪɟɧ, Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ, Ⱦɠ. Ɏɨɫɬɟɪ, ȼ. Ɇ. əɰɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɰɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɡɦɿɫɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɟɞɦɟɬ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ –  
ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ [1, ɫ.141]. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɦɿɳɭɸɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɍɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ [2, ɫ.407], ɳɨ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɨɠ� ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ 
ɞɭɦɤɨɸ, ɳɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɹɤɿɫɧɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɧɚɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɲɥɹɯɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ [3, ɫ.18]. Ɂɚ�ɧɚɨɱɧɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɫɚɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ «ɫɢɫɬɟɦɚ� ɥɚɧɨɤ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɪɭɯ� ɨɞɧɨɝɨ� ɱɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ (ɜɟɞɭɱɢɯ) ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɪɭɯ� ɿɧɲɢɯ» [4, ɫ.135]. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɚɦɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ�ɿ� ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ.  Ɉɬɠɟ,  ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɱɚɫɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ,  ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨ�ɞɿɽɜɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɰɿɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɚɛɨ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɯɿɞɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ�ɭ�ɮɨɪɦɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɢɦɨɝ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɿ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɨɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɦɟɬɨɞɚɯ, ɚ� ɣ� ɰɿɥɹɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɶɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ [4, ɫ.37; 5, ɫ.154]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɿɣɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɧɶɨɝɨ. ȼɿɧ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: 
ɤɟɪɭɸɱɨʀ�ɿ�ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɸ. Ʉɟɪɨɜɚɧɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ 
ɡɦɿɫɬ� ɤɟɪɭɸɱɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɰɿɥɹɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [6, ɫ.68]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɜɫɿ�ɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 
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ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ, ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: 

ȿɊ = IɊ / IɄɊ;           (1) 
ɞɟ�ȿɊ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
IɊ;  IɄɊ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿɧɞɟɤɫ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧɞɟɤɫ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɛɫɹɝ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ). 
Ɇɧɨɠɢɧɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (1) ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ 

�ɪɢɫ. 2). ɇɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɿ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢ� ɡɦɿɧɭ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ 
ɜɝɨɪɭ�ɜɿɞ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢ�ʀɯɧɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (Iɤɪ>1) ɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
«1»,  ɚ� ɫɚɦɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ (Iɤɪ –  1);  ɭɧɢɡ� ɜɿɞ «1»  –� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ  

ɋɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɽ (ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ) 

Ɇɟɬɚ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ) 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  
�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ 

ɤɿɧɰɟɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ) 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ  

Ɉɞɢɧɢɰɿ (ɲɤɚɥɚ) 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ)  

ɋɭɛ¶ɽɤɬ  

Ɋɿɲɟɧɧɹ  

ɋɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ  

Ɉɛ¶ɽɤɬ  
�ɪɟɫɭɪɫɢ) 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɉɨɫɚɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ,  ɬɨɛɬɨ� ɤɨɥɢ (Iɤɪ <  1),  ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢ� ɬɟ,  ɳɨ�ɦɟɧɲɟ «1»,  ɚ� ɫɚɦɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ  
(1 – Iɤɪ). ɇɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɨɫɿ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢ�ɡɦɿɧɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ�ɜɩɪɚɜɨ�ɜɿɞ 
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ (Iɪ > 1), ɚ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ (Iɪ – 1). ȼɥɿɜɨ�ɜɿɞ�ɨɞɢɧɢɰɿ –�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɬɨɛɬɨ, ɤɨɥɢ (Iɪ < 1)), ɚ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ (1 – Iɪ). Ɍɚɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ�ɞɚɥɿ�ɥɿɧɿɹɦɢ�ɪɿɜɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɞɿɥɢɥɢ 
ɧɚ�ɞɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ. 2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

Ⱦɚɥɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɢ (16–1–4; 4–1–8; 8–1–12; 12–1–16) ɩɨɞɿɥɢɥɢ�ɥɿɧɿɹɦɢ�ɪɿɜɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɫɿɦɧɚɞɰɹɬɶ� ɬɢɩɿɜ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɦɿɧɥɢɜɢɦɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɦɿɧɥɢɜɢɦɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɨɞɢɧ�ɬɢɩ «1» – ɜɢɩɚɞɨɤ, ɛɨ�ɬɚɦ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ). Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɭɦɨɜɢ, ɫɜɨʀ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 
ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɫɜɨʀ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɨɰɿɧɤɭ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ʋ 
ɩ�ɩ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɨɩɢɫ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
«+» – ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, 

«-« – ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

Ɍɨɱɤɚ (Ɍ), 
ɥɿɧɿɹ (Ʌ), 
ɫɟɤɬɨɪ (ɋ) 
�ɪɢɫ. 2) 

1 ,ɤɪ = 1, ȱɪ = 1 ^,ɤɪ-1,1-Iɤɪ`=^ȱɪ-1,1-ȱɪ` - Ɍ. 1 
2 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ ! 1 (Iɤɪ-1)=(ȱɪ-1) - Ʌ. 1-2 
3 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ ! 1 (Iɤɪ-1)!�ȱɪ-1) + ɋ. 3 
4 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ = 1 (Iɤɪ-1)!^ȱɪ-1,1-ȱɪ` + Ʌ. 1-4 
5 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ � 1 (Iɤɪ-1)!(1-ȱɪ) + ɋ. 5 
6 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ � 1 (Iɤɪ-1)=(1-ȱɪ) + Ʌ. 1-6 

2 

9 

8 

7 

6 
5 4 3 

13 
12 11 

10 

15 

14 

16 

17 

1 

ȱɤɪ-1 ȱɤɪ>1 

1-ȱɤɪ ȱɤɪ<1 

ȱɪ<1 

1-ȱɪ 

ȱɪ>1 

ȱɪ-1 

A 

Ɉ 

Ʉ 

N 
M 

L 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
7 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ � 1 (Iɤɪ-1)�(1-ȱɪ) + ɋ. 7 
8 ,ɤɪ = 1, ȱɪ � 1 ^,ɤɪ-1,1-Iɤɪ`�(1-ȱɪ) + Ʌ. 1-8 
9 ,ɤɪ � 1, ȱɪ � 1 (1-Iɤɪ)�(1-ȱɪ) + ɋ. 9 

10 ,ɤɪ � 1, ȱɪ � 1 (1-Iɤɪ)=(1-ȱɪ) - Ʌ. 1-10 
11 ,ɤɪ � 1, ȱɪ � 1 (1-Iɤɪ)!(1-ȱɪ) - ɋ. 11 
12 ,ɤɪ � 1, ȱɪ = 1 (1-Iɤɪ)!^ȱɪ-1,1-ȱɪ` - Ʌ. 1-12 
13 ,ɤɪ � 1, ȱɪ ! 1 (1-Iɤɪ)!�ȱɪ-1) - ɋ. 13 
14 ,ɤɪ � 1, ȱɪ ! 1 (1-Iɤɪ)=(ȱɪ-1) - Ʌ. 1-14 
15 ,ɤɪ � 1, ȱɪ ! 1 (1-Iɤɪ)��ȱɪ-1) - ɋ. 15 
16 ,ɤɪ = 1, ȱɪ ! 1 ^,ɤɪ-1,1-Iɤɪ`��ȱɪ-1) - Ʌ. 1-16 
17 ,ɤɪ ! 1, ȱɪ ! 1 (Iɤɪ-1)��ȱɪ-1) - ɋ. 17 

 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɫɚɦɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɚɞɚɬɢ� ɜɢɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥ�ɪɨɛɨɬɚ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ – ɜɢɹɜɢɬɢ�ɰɟɧɬɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɚ�ɡɜɿɞɫɢ�ɿ�ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɡɚɠɚɞɚɬɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɛ�ɭɫɭɧɭɥɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ 
ɬɢɩɿɜ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ʋ 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 (ɪɢɫ. 2). Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɪɿɡɨɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜɢɫɭɧɭɬɭ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤ 
ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

In the article conducted the theoretical and 
empirical support the hypothesis of rhizomal 
paradigm of dollarization, considered the 
nominated paradigmatic model of dollarization 
as implicit characteristic of the modern 
globalized financialism is considered. The 
dynamics of Ukrainian economy dollarization 
is analyzed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɢɯɨɬɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɬɚ�ɛɿɧɚɪɧɚ�ɥɨɝɿɤɚ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ�ɧɚɭɤɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɚɭɤɚ�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ�ɞɚɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ, ɹɤ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ  
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿɬɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɭ�ɭ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɽʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ:  ɦɚɫɨɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɥɚɝ� ɡ 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ, ɲɜɢɞɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɚɛɨ� ɤɨɧɫɸɦɟɪɢɡɦ; ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɩɚɩɟɪɨɜɿ� ɬɚ 
ɧɟɪɨɡɦɿɧɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɡɨɥɨɬɢɣ�ɜɦɿɫɬ; ɤɨɥɢ�ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ�ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɬɚɽ� ɧɟ� ɩɪɚɰɹ� ɱɢ� ɡɨɥɨɬɨ, ɚ� ɫɚɦɿ� ɝɪɨɲɿ,  
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɛɟɡɦɟɠɧɨʀ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɣ «ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɧɚɧɶ» ɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɢ� ɧɚɞ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡ� ɧɟɛɚɱɟɧɢɦ� ɪɚɧɿɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɝɢ� ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɬɚ� ɪɹɞɭ� ɿɧɲɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ.  
Ɉɞɧɚɤ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɥɢɲɟ� ɝɪɭɩɿ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ  
ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɽ� ɚɪɟɚɥɨɦ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ� ɦɿɥɶɹɪɞɚ», ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɩɟɜɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɹɤ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɟɬɢ, ɬɚɤ� ɿ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɭɝ,  
ɹɤɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɚɧɿɜɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɢɡɦɭ, ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɨɽɧ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɝɪɨɲɿ�ɫɬɚɥɢ�ɡɚɫɨɛɨɦ, ɬɨɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ�ɿ�ɞɟɧɨɦɿɧɚɬɨɪɨɦ�ɭɫɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɨɰɿɨɥɨɝ� ɬɚ� ɮɭɬɭɪɨɥɨɝ, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – 
ȿɥɜɿɧ� Ɍɨɮɮɥɟɪ� ɭ 40 ɝɥɚɜɿ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɜɬɪɚɲɧɿɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ» ɤɧɢɝɢ «Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɟ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. əɤ� ɜɨɧɨ� ɛɭɞɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɟ� ɿ� ɹɤ� ɜɨɧɨ� ɡɦɿɧɢɬɶ� ɧɚɲɟ� ɠɢɬɬɹ» ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿɣ  
ɭ 2006 ɪɨɰɿ, ɩɢɲɟ: «ɩɨɞɿɛɧɨ�ɞɨ� ɿɧɲɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɝɪɨɲɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɪɿɦɤɭ�ɿ�ɝɥɢɛɨɤɭ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɫɬɨɥɿɬɶ, ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɹɤɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ, ɧɨɜɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɩɥɚɬ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿ�ɞɿɥɨɜɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɨɛɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɛɟɡ 
ɝɪɨɲɟɣ» [1, ɫ.118]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɪɿɡɨɦɢ, ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɤɧɢɝɚ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ� ɀ. Ⱦɟɥɶɨɡ� ɬɚ  
Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɿ «Ɋɿɡɨɦɚ. Ɍɢɫɹɱɚ� ɩɥɚɬɨ. Ʉɚɩɿɬɚɥɿɡɦ� ɿ� ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɹ» ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ� ɭ 1972 ɪɨɰɿ, ɚ 
ɮɟɧɨɦɟɧ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɮɭɬɭɪɨɥɨɝ� ȿ. Ɍɨɮɮɥɟɪ [2]. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɽ� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� Ⱦɠ. ȼɿɥɶɹɦɫɚ� ɡ  
ɋɚɧ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɪɨɡɜɿɞɤɚɦɢ� ɇ. Ⱥɬɚɦɚɫɶ� ɩɪɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
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ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ȼ. Ʉɨɡɸɤɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɐɟɧɬɪɭ�Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɪɢɡ [3, c.427]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ƚɟɝɟɦɨɧɿɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ, ɝɪɨɲɟɣ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ� ɟɤɫɬɟɪɦɿɧɚɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ� ʀɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɚɪɚɡɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɟɧɶɣɨɪɚɠɭ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ʀʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɳɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ�ɞɨɥɚɪɨɤɪɚɬɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɟɤɨɧɨɮɿɡɢɤɢ� ɬɚ� ɧɟɣɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɿɡɨɦɚ�ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ «ῥȓȗȦȝĮ» 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɪɟɧɟɜɢɳɟ, ɚɥɟ� ɰɟ� ɧɟ� ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɢɠɧɟɜɚ� ɚɛɨ� ɦɢɱɤɭɜɚɬɚ� ɤɨɪɟɧɟɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɰɟ 
ɩɟɜɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ, ɜɢɞɨɡɦɿɧɟɧɢɣ, ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɢɣ, ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɚɝɿɧ� ɬɪɚɜ� ɬɚ� ɪɹɞɭ 
ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɠɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɞɥɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ, ɹɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɽ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɣ�ɛɭɪ¶ɹɧ – ɩɢɪɿɣ�ɩɨɜɡɭɱɢɣ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɿɡɨɦɢ» ɫɥɭɝɭɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɀ. Ⱦɟɥɶɨɡɚ� ɬɚ  
Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɿ. ɍɱɟɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɚɮɨɪɭ� ɤɨɪɟɧɟɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɨɯɨɩɢɥɢ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɬɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ, ɹɤ�ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɿɫɬɢɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɫɜɿɬɭ� ɭ�ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɸɱɢ�ɬɚ�ɡɚɦɿɳɭɸɱɢ, 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɪɢɣ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ, ɞɭɚɥɶɧɢɣ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɞɟɪɟɜɚ, ɹɤɢɣ�ɛɟɪɟ�ɫɜɿɣ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɳɟ�ɜɿɞ�ɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɱɚɫɿɜ. 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɡɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ� ɿ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ� ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɟɧɟɜɢɳɚ – «ɪɿɡɨɦɚ» ɦɚɽ�ɪɹɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɡɜ¶ɹɡɨɤ; 
– ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɶ; 
– ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ; 
– ɧɟɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɢɜɭ; 
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– ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɸ; 
– ɞɟɤɚɥɶɤɨɦɚɧɿɸ. 

Ɋɿɡɨɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɞɨɥɚɪɚ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɧɚɞɚɸɱɢ�ɣɨɦɭ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɿɧɲɢɦ�ɜɚɥɸɬɚɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɜɲɢ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɢɜɲɢ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ, ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ (ɪɢɫ. 1). 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɪɿɡɨɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɦɚɽ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɽɞɢɧɢɦ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɹɞɪɨɦ� ɦɨɝɥɢ� ɛɭɬɢ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ 
ɒɬɚɬɢ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ – 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɸ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɩɪɨɬɟ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɥɢɩɟɧɶ 2012 ɪɨɤɭ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ  
1051,2 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɡ� ɹɤɢɯ, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ� ɎɊɋ� ɦɿɫɬɚ� ɋɚɧ� Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ� Ⱦɠ. ȼɿɥɶɹɦɫɚ: «ɮɚɤɬɢɱɧɨ, ɦɚɣɠɟ� ɞɜɿ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɿɜ�ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ» [4], ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɜɨʀɣ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 700 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɽɜɪɨɞɨɥɚɪɿɜ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɧɟ�ɤɪɚʀɧɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 25 ɪɨɤɿɜ (1987–2012 ɪɪ.), ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɦɚɫɚ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɞɨɥɚɪɿɜ, ɹɤɚ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɜɿɞɦɿɬɤɢ� ɡ� ɦɚɣɠɟ� ɲɟɫɬɢɤɪɚɬɧɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɿ� ɪɿɡɤɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ, ɩɪɨɬɟ� ɰɟɣ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɛɿɪɤɢ, ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɭɜɚɜɫɹ� ɥɢɲɟ� ɭ 
1,82 ɪɚɡɚ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ, ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ȱ. Ɏɿɲɟɪɚ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɚ� ɡɭɩɢɧɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɬɰɿ� ɡ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ 2,29. 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ, ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɋɒȺ�ɭ 
1987–2012 ɪɪ., % [5] 

 

Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɜɚɥɨɜɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɜ�ɨɛɿɝɭ, ɳɨ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɤɭɪɫɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɭɪɫɨɜɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɬɚ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɲɨɤɿɜ.  
əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ 100-ɬɚ�ɭ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɤɨɥɢ�ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ, ɨɞɧɚɤ� ɤɨɥɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ� ɧɢɠɱɚ 60%, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 45% [6, ɫ.85]. 

Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɰɟɣ� ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɿɣɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ 
ɒɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ 17 ɩɨɡɢɰɿɸ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɿ 149,4 ɦɿɥɶɹɪɞɚ [7] ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ, ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɄɇɊ�ɜɨɥɨɞɿɽ 3240 ɦɿɥɶɹɪɞɚɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ, 70% 
ɰɟ – ɞɨɥɚɪɢ� ɋɒȺ, ɚ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 4 ɪɨɤɢ� ɜɢɪɨɫɥɚ� ɭ 4-ɪɢ� ɪɚɡɢ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ 2697,7 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ (ɥɢɩɟɧɶ 2012), ɬɨɦɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɟ 
ɥɢɲɟ 5,5%. ɉɨɩɪɢ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɋɒȺ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ� ɚɬɚɤɢ� ɬɚ� ɞɟɩɪɟɰɿɚɰɿɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ,  ɚ� ɜɫɟ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɦɚɥɿ 
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ɪɟɡɟɪɜɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɛɿɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɚ (ɽɜɪɨ, ɹɩɨɧɫɶɤɚ�ɽɧɚ), ɋɉɁ, ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ 
ɆȼɎ� ɬɚ� ɡɨɥɨɬɚ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɋɒȺ� ɡ� əɩɨɧɿɽɸ� ɬɚ� ȯɋ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɞɨɥɚɪ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ 
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɹɤɢɯ�ɜɿɧ�ɩɪɟɜɚɥɸɽ, ɧɿɠ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ [8] 

Ɋɚɧɝ 
Ʉɪɚʀɧɚ 

Ɉɛɫɹɝ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 

1 Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɇɚɪɨɞɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 3,240,010 ɱɟɪɜɟɧɶ 2012 

2 əɩɨɧɿɹ 1,272,777 ɥɢɩɟɧɶ 2012 
 ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 

ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɫɨɸɡ 883,146 ɱɟɪɜɟɧɶ 2012 

3 ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ�Ⱥɪɚɜɿɹ 592,358 ɬɪɚɜɟɧɶ 2012 
4 Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ɋɨɫɿɹ 514,593 ɫɟɪɩɟɧɶ 2012 

5 ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 479,835 ɥɢɩɟɧɶ 2012 
17 ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ 149,401 ɥɢɩɟɧɶ 2012 
 
 
Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ� ɞɨɥɚɪɚ� ɋɒȺ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ,  ɞɟɧɨɦɿɧɚɰɿɽɸ� ɰɿɧ� ɭ� ɞɨɥɚɪɚɯ� ɧɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɨɬɠɟ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ� ɞɨɥɚɪɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ, ɳɨ� ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɨɦ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɣ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ�ɜɚɥɸɬɭ [9]. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɭɸɱɨʀ� ɨɫɿ� ɭ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɬɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɞɨ 
ɡɚɩɥɭɬɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɟɧɟɜɢɳɚ�ɪɿɡɨɦɢ, ɹɤɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɪɹɞɭ� ɜɢɞɿɜ� ɛɭɪ¶ɹɧɭ  
�ɩɢɪɿɣ – «Ɂ� ɭɫɿɯ� ɩɪɢɞɭɦɚɧɢɯ� ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɦɢ� ɩɪɢɩɢɫɭɽɦɨ� ɪɨɫɥɢɧɚɦ, ɬɜɚɪɢɧɚɦ� ɿ� ɡɿɪɤɚɦ, 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɛɭɪ¶ɹɧ�ɜɟɞɟ�ɧɚɣɦɭɞɪɿɲɟ (ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɟ) ɠɢɬɬɹ. (...) Ɍɪɚɜɚ�ɿɫɧɭɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɿɠ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɿ� ɪɨɡɨɪɚɧɢɦɢ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɨɧɚ� ɡɚɩɨɜɧɸɽ�ɩɨɪɨɠɧɟɱɿ. ȼɨɧɚ�ɩɪɨɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ, ɬɚ 
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɱɟɣ» [2]). Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɿ 
ɛɭɪ¶ɹɧ� ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɜɢɞɢ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ� ɡɚɛɢɪɚɽ� ɩɨɠɢɜɧɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɡ� ʉɪɭɧɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɫɟɧɶɣɨɪɚɠ, ɜɿɧ� ɞɿɽ� ɥɚɬɟɧɬɧɨ� ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɜɤɨɪɟɧɢɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɧɚɛɟɪɟ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ 
ɩɟɪɟɞ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɹɤ� ɿ� ɞɨɥɚɪ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ� ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɭ� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɭ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɨɮɿɰɿɣɧɭ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɸ� ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ 
ɟɥɿɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ, ɭ�ɩɨɜɧɭ�ɡɿ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ de jure ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ. 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ (ɫɟɧɶɣɨɪɚɠ) ɜɿɞ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɜɥɚɞɚ� ɋɒȺ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɚ� ɣɨɝɨ� ɦɿɠ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ�ɜɠɟ� ɿɫɧɭɽ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ, ɚ�ɫɚɦɟ� ɭ 
ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ� ɦɿɠ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ� ɿ� ɬɪɶɨɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɫɭɫɿɞɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɚɧɞ: Ʌɟɫɨɬɨ, ɇɚɦɿɛɿɹ� ɿ� ɋɜɚɡɿɥɟɧɞ. Ɉɞɧɚɤ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ� ɒɬɚɬɢ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɟɦɿɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɡ�ɉɚɧɚɦɨɸ, 
ȿɤɜɚɞɨɪɨɦ� ɚɛɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ� ɿɧɲɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɸ, ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ [10].  Ɋɿɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ� ɟɦɿɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ� ɚɛɨ� ɫɟɧɶɣɨɪɚɠɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ,  ɹɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ, ɳɨɪɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɹɤɨʀ�ɭ�ɋɒȺ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɧɚɞ�ɬɪɢɥɶɣɨɧ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

http://en.wikipedia.org/wiki/European_Union


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 309 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɞɨɥɚɪ, ɚɩɟɥɸɸɱɢ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ  
ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ – ȼ. ɉɟɬɬɿ, ɽ «ɠɢɪ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɿɥɚ, ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɤɢɦ, ɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɣɨɦɭ� ɯɜɨɪɨɛɭ» [11, ɫ.46]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɿɦɚɧɟɧɬɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɿɡɨɦɨɪɮɧɿɫɬɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɱɟɪɟɡ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ɦɨɞɟɥɿ: 
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɮɨɧɞɨɜɿ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɛɿɪɠɿ; 
– ɋɒȺ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ); 
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɌɇɄ, ɌɇȻ; 
– ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ. 

ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɞɨɥɚɪɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ), ɚɥɟ� ɿ�ɹɤɿɫɧɢɣ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ – ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ). ȼɩɥɢɜ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɋɒȺ�ɧɚ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ� ɿ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɎɊɋ�ɦɚɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɟɦɿɫɿɸ�ɝɪɨɲɟɣ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɞɨɥɚɪɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɋɒȺ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ-
ɞɨɧɨɪɨɦ: ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (10% ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ), Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (25% ɮɨɧɞɭ), Ɇɿɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
Ȼɚɧɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, Ƚɪɭɩɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ (ɩɪɚɜɨ� ɜɟɬɨ, 16,4% ɝɨɥɨɫɿɜ), 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ (16,8% ɝɨɥɨɫɿɜ, ɩɪɚɜɨ�ɜɟɬɨ), ɬɚ�ɿɧ. 

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɹɤ� ɭ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɭ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚ� ɧɢɯ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 50% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɧɚɞ 70% ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ⱦɥɹ� ɋɒȺ, ɞɟ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀɯ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�Ɇɚɤ�Ʉɿɧɫɿ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɌɇɄ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɪɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɭ�ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɬɪɟɬɸ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɋɒȺ [12]. 

Ⱦɨɥɚɪ�ɽ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɛɿɪɠ�ɫɜɿɬɭ�ɡ 
ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɨɸ�ɭ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɭ: NYSE Euronext ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɭ 13028 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ, NASDAQ 
OMX – 4475 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɋɒȺ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɩɟɪɲɟ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2012 ɪɨɤɭ [13],  
ɚɥɟ� ɽɜɪɨɞɨɥɚɪɢ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɜɚɥɸɬɨɸ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɛɿɪɠɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ: 
Ʌɨɧɞɨɧɚ, Ɍɨɤɿɨ, Ƚɨɧɝ�Ʉɨɧɝɭ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɉɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɱɿɬɤɢɣ, ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ (ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ) ɬɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɋɒȺ (ɟɦɿɫɿɽɸ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɥɚɪɚ). Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɰɸ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɥɚɪɚ� ɬɚ� ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɩɚɫɢɜɿɜ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ�ɭ «ɬɜɟɪɞɢɯ�ɜɚɥɸɬɚɯ». ȼɿɞɬɚɤ, ɜɿɞ¶ɽɦɧɿ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ�ɬɚ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɜɢɫɨɤɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ� ɡɛɭɪɟɧɧɹ – ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɲɨɤɢ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɜɟɪɬɭɽ� ʀɯ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ. Ɂɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ� ɝɪɢɜɧɿ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ «ɩɟɪɜɨɪɿɞɧɢɣ� ɝɪɿɯ». Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɬɪɟɧɞ� ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1992 – ɥɢɩɟɧɶ 2012 ɪɪ. ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɥɚɪɚ, 
ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɫɯɿɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ 21 ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɧɟ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ R2=0,361, ɩɪɨɬɟ�ɜɿɧ�ɜɚɝɨɦɿɲɢɣ, ɧɿɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ – ɦɿɠ�ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ�ɬɚ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɽɸ�ɜɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (R2=0,2238; ɜɢɛɿɪɤɚ�ɡɚ 1997–2009 ɪɪ.) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ�ɇ. Ⱥɬɚɦɚɫɶ [14]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�Ɇ0 ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ [15; 16] 

 

ɉɟɪɿɨɞ Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ / ɟɦɿɫɿɹ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ 
1992 – ɥɢɩɟɧɶ 2012 y=29,045+0,014x, R2=0,361 
2002 – ɥɢɩɟɧɶ 2012 y=15,271+0,030x, R2=0,714 

 

Ɉɛɦɟɠɢɜɲɢ�ɜɢɛɿɪɤɭ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2002 – ɥɢɩɟɧɶ 2012, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1992–1997 ɪɪ. 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɛɭɥɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ� ɬɚ� ɝɪɢɜɧɿ. Ʉɿɧɟɰɶ 1997 ɩɨɱɚɬɨɤ 1998 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɢɥɶɧɨʀ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ�ɝɪɢɜɧɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɤɪɢɡɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɡɢɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɦɿɥɤɿɫɬɶ� ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɪɟɠɢɦ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ, 
ɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɝɪɢɜɧɸ�ɬɚ�ʀʀ 
ɞɟɩɪɟɰɿɚɰɿɸ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɜɚɥɸɬɧɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɢ [17].  
Ɋɟɚɥɶɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɱɭɬɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɟɮɟɤɬ� ɝɿɫɬɟɪɟɡɢɫɭ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ  
ɞɨ 2001 ɪɨɤɭ. Ɍɨɦɭ 1992–2001 ɪɨɤɢ� ɰɟ – ɩɟɪɿɨɞ� ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɣ� ɬɚ� ɛɿɮɭɪɤɚɰɿɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɧɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ  
ɡɜ¶ɹɡɨɤ. 

ɇɚ� ɩɪɨɦɿɠɤɭ 2002 – ɥɢɩɟɧɶ 2012 ɪɨɤɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɫɬɚɽ�ɧɟ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ, ɥɿɧɿɣɧɢɦ�ɬɚ�ɳɿɥɶɧɢɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɟɦɿɫɿʀ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɥɚɪɚ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2012 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) [15; 16] 

 

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɿɧɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɭ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ», ɩɚɬɟɪɧɨɦ 
ɹɤɨʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɿɧɞɢɜɿɞ, ɬɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ� ɧɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɭɯɭ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 3 ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ 5-ɬɢ� ɯɜɢɥɶɨɜɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� Ɋɚɥɶɮɚ� ɇɟɥɶɫɨɧɚ� ȿɥɿɨɬɚ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɱɢɫɥɨɜɨɸ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ� Ʌɟɨɧɚɪɞɨ� Ɏɿɛɨɧɚɱɱɿ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɸ 
ɞɚɧɢɯ per annum, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2002 ɪ. (30,7%) ɞɨ 2009 ɪ. (48,3%) ɛɥɢɡɶɤɟ 
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ɞɨ�ɱɢɫɥɚ�ĳ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1,573,  ɚ� ɬɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2009  ɪɨɤɭ� ɿɦɨɜɿɪɧɨ 
ɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɬɰɿ 36,9% (0,236 ɡɚ�ĳ).  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  ɳɨ� ɮɚɡɚ 
ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɛɭɞɟ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɧɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɧɨɸ. 

əɤɳɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɞɨɥɚɪɨɜɨʀ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɥɚɪɚ (1,23%). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 31.12.2011 ɪɨɤɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) [16; 18] 

 

Ƚɪɨɲɨɜɢɣ�ɚɝɪɟɝɚɬ� Ɉɛɫɹɝ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɋɜɿɬɨɜɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɦɚɫɚ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɑɚɫɬɤɚ, % 

Ɇ0 1002,8 1,229 
Ɇ3 15700 

81610 
19,238 

 
ɉɪɨɬɟ, ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɽ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɟ 

ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɨɬɿɜɤɚ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɽ� ɧɟ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɝɪɨɲɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɨɥɚɪɨɤɪɚɬɿʀ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɰɿ. Ɍɨɦɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɚɝɪɟɝɚɬ� Ɇ3 ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɋɒȺ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɛɚɡɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɎɊɋ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɟɥɿɡɿ�ɜɿɞ 10 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2005 ɪɨɤɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�Ɇ3.  

 
Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�Ɇ3 ɭ�ɋɒȺ 1992–2012 ɪɪ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 

�ɡ 2007 ɪɨɤɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) [19] 
 

əɤ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɜ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ «ɡ 23 ɛɟɪɟɡɧɹ 2006 ɪɨɤɭ� Ɋɚɞɚ� ɤɟɪɭɸɱɢɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢɩɢɧɹɽ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɚɝɪɟɝɚɬɭ� Ɇ3 (…) Ɇ3 ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɧɿɹɤɨʀ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɧɿɹɤɨʀ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɬɠɟ, Ɋɚɞɚ� ɤɟɪɭɸɱɢɯ 
ɜɢɪɿɲɢɥɚ, ɳɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ� Ɇ3 ɛɿɥɶɲɿ� ɜɿɞ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɪɢɫɬɿ» [19]. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɚɧɿ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 3 ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɞɭ�ɪɹɞɭ, ɹɤɢɣ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɥɿɧɿɣɧɢɦ�ɤɪɚɳɟ�ɚɩɪɨɤɫɢɦɭɽ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ, ɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2=0,9763. 

Ɉɬɠɟ, ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�Ɇ3 ɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 19,238%. 

ȱɧɲɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ� ɪɿɡɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ʀʀ� ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɚ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɲɨʀ – ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ʀʀ� ɫɭɬɶ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɿɫɬɶ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ (ɪɢɫ. 1), ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
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ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɨɞɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀʀ� ɩɪɨɹɜɭ� ɱɟɪɟɡ� ʀɯɧɸ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɢɣ» ɦɚɽ�ɫɜɨɽ�ɤɨɪɿɧɧɹ�ɭ�ɥɚɬɢɧɫɶɤɿɣ�ɬɚ�ɝɪɟɰɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ, 
hetero – ɿɧɲɢɣ, ɪɿɡɧɢɣ, ɚ genƝs – ɧɚɰɿɹ, ɧɚɪɨɞ, ɤɥɚɫ, ɜɢɞ, ɫɨɪɬ. ɇɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɨɧɞɨɜɿ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɛɿɪɠɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ), ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɚɝɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɋɒȺ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ), ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɸ�ɚɜɚɧɬɚɠɭ�ɬɚ�ɰɿɥɟɣ (ɋɒȺ, 
ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ), ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ (ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ), ɬɚ�ɿɧ. 

Ɇɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɿ, ɱɟɪɟɡ� ɬɟ� ɳɨ� ɞɨɥɚɪ� ɋɒȺ� ɧɟ� ɽɞɢɧɚ  
ɜɚɥɸɬɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ� ɪɹɞ� ɤɪɚʀɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɽɜɪɨ, ɮɭɧɬ� ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ  
ɪɭɛɥɶ, ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɞɨɥɚɪ, ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɶɤɢɣ� ɞɨɥɚɪ, ɩɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɪɚɧɞ,  
ɿɧɞɿɣɫɶɤɭ� ɪɭɩɿɸ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ� ɮɪɚɧɤ, ɜɿɪɦɟɧɫɶɤɢɣ� ɞɪɚɦ, ɬɭɪɟɰɶɤɭ� ɥɿɪɭ, ɬɚ� ɿɧ.  
Ɇɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɱɢɦɚɥɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬ, ɚɥɟ� ɣ� ɭ  
ɜɟɥɢɤɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɱɢ�ɦɟɧɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɨɧɨ-, ɛɿ- ɱɢ� ɦɭɥɶɬɢɜɚɥɸɬɧɿ� ɤɨɲɢɤɢ� ɞɥɹ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ� ɬɚ  
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɚɞɠɟ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɚɜɬɚɪɤɿʀ� ɧɟ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɚ�ɫɟɛɟ. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɥɚɪɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ,  ɳɨ 2/3  ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ (ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 700  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ)  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ� ɋɒȺ,  ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɧɟɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɡ� ɤɪɚʀɧɨɸ�ɞɨɧɨɪɨɦ –   
ɋɒȺ. 

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ʀʀ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɨɦ, 
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɸ, ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɟɿɫɬɨɬɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɪɢɜɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɟ�ɬɹɠɿɧɧɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɝɪɨɲɿ�ɞɨɥɚɸɬɶ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɭ 
ɬɢɫɹɱɿ� ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ɡɚ� ɨɞɧɭ� ɫɟɤɭɧɞɭ,  ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɪɿɡɨɦɨɪɮɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ  
ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɞɟɤɚɥɶɤɨɦɚɧɿɸ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ: ɡɚ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ�ɹɤ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ de facto ɿ de jure; ɡɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɸɬɢ�ɹɤ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɬɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ; ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ� ɪɟɚɥɶɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɬɚ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɡɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɚ, ɧɚɩɿɜɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɬɚ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɚ 
ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ; ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɹɤ� ɫɬɚɧɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɜ�ɿɧɲɢɣ.  

Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ�ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ, ɨɬɠɟ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ, ɽɞɢɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ�ɟɬɚɥɨɧɭ� ɚɛɨ� ɤɚɥɶɤɢ� ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɞɟɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ. 
Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɹɤ� ɠɢɜɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɭ� ɮɚɡɚɯ� ɫɩɚɞɭ� ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɧɟ� ɽ� ɫɬɚɬɢɱɧɨɸ� ɿ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɤɚɥɶɤɭɜɚɧɧɸ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɢɡɦ  
ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ� ɜɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ� ɦɭɥɶɬɢɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɫɜɿɬɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɨɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɥɢ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɞɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɩɪɨ� ɪɿɡɨɦɨɪɮɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ. ɉɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ, ɬɨɱɧɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ⱦɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ «ɛɭɪ¶ɹɧɨɦ», ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɚ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿɸ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɚɩɨɜɧɸɸɱɢ� ɩɨɪɨɠɧɟɱɿ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ɿ� ɡɚɦɿɳɭɽ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɡ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɩɨɞɿɛɧɨ�ɩɢɪɿɸ. Ɉɬɠɟ, ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ 
ɰɟ – ɪɿɡɨɦɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 
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ȺɇȺɅȱɁ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ�ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ�Ɂ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ 
ȼȱȾɆɂȼȺɇɇɘ�ȽɊɈɒȿɃ�ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇɘ�ɌȿɊɈɊɂɁɆɍ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ 
ɡɛɪɨʀ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ 2012 ɪ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
FATF, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɧɚɣɫɤɨɪɿɲɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

The article studies the international standards 
on combating money laundering and the 
financing of terrorism and proliferation (2012). 
The author has revealed the high actualization 
degree of the FATF Recommendations; and 
emphasized the need to display them as soon 
as possible changes in legal acts of Ukraine 
and effective implementation of the financial 
monitoring process. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. 
ɋɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɲɜɢɞɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɸ «ɛɪɭɞɧɢɯ» ɝɪɨɲɟɣ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ. əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ 
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɚɽ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɲɥɹɯɨɦ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɿɞɤɭɩ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɭɪɹɞɭ. ȼɩɥɢɜ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɦɨɠɟ� ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɿ, ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɠɥɢɜɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ� Ƚ. Ƚɽɪɽɽɜɚ, ȱ. Ɉɞɟɯɚ, ɉ. Ɋɨɣɬɟɪɚ� ɿ� Ɇ. Ɍɪɭɦɚɧɚ, ȱ. ɘɳɟɧɤɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɋ. Ⱦɦɢɬɪɨɜɚ, Ⱥ. ȯɠɨɜɚ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ʉɨɥɞɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɰɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɚ, ɳɨ� ɧɟ�ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɣɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɿɫɧɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ.  Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɽ 
Ƚɪɭɩɚ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɟɣ (The Financial Action 
Task Force on Money Laundering (FATF). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɚɧɞɚɬɭ, FATF ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɟɣ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɪɨʀ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɫɩɨɫɨɫɛɢ�ɬɚ�ɫɯɟɦɢ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɦɿɪɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɬɪɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɋɨɪɨɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF 2012 ɪ. ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 
ɜɢɱɟɪɩɧɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ. Ʉɪɚʀɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɜɫɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɠɢɬɢ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɯɨɞɿɜ,  
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 

Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ� ɋɨɪɨɤ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF  ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜ 1990  ɪ.  ɹɤ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɡ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɦɢɜɚɸɬɶ� ɤɨɲɬɢ 
ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ. ɍ 1996 ɪ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɛɭɥɢ�ɜɩɟɪɲɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ�ɞɥɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɫɯɟɦ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ,  ɬɚ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ. ɍ�ɠɨɜɬɧɿ 2001 ɪ. FATF ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ�ɫɜɿɣ�ɦɚɧɞɚɬ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿ 
ɡɪɨɛɢɥɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɤɪɨɤ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɨɫɶɦɢ (ɩɿɡɧɿɲɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɯ� ɞɨ� ɞɟɜ¶ɹɬɢ) 
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɩɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ [1].  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF  ɛɭɥɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ� ɜɞɪɭɝɟ� ɜ 2003  ɪ.  ɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡɿ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ�ɛɭɥɢ�ɫɯɜɚɥɟɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 180 ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɐɿ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ [1]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� Ɍɪɟɬɶɨɝɨ� ɪɚɭɧɞɭ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɜɨʀɯ� ɱɥɟɧɿɜ FATF  ɭ 
ɥɸɬɨɦɭ 2012 ɪ. ɩɟɪɟɝɥɹɧɥɚ� ɿ� ɨɧɨɜɢɥɚ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɜ� ɬɿɫɧɿɣ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɡɚ� ɬɢɩɨɦ FATF ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚɦɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɜɚɥɸɬɧɢɦ�ɮɨɧɞɨɦ, ɋɜɿɬɨɜɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɿ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�Ɉɛ
ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ. ɉɟɪɟɝɥɹɞ�ɭɫɭɜɚɽ�ɧɨɜɿ 
ɡɚɝɪɨɡɢ, ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɭɜɨɪɨɫɬɿ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ [1]. 

ɍɫɿ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɋɨɪɨɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɛɥɨɤɢ�ɩɢɬɚɧɶ [2; 3]: 
� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ; 
� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ 

ɞɨɯɨɞɿɜ; 
� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɉɎɊ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ; 
� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�ɤɨɲɬɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ 

ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
Ɋɨɡɞɿɥ�Ⱥ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 

ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ (ɞɚɥɿ – ɉȼȽ�ɎɌ). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 1 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ� ɪɢɡɢɤɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɉȼȽ�ɎɌ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɠɢɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 2 ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ [3; 4].  

ɍ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ȼ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ: 
� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 3); 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɹ (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 4). 

ɍɫɿ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ� ȼɿɞɟɧɫɶɤɭ� ɬɚ� ɉɚɥɟɪɦɫɶɤɭ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ 
ɈɈɇ�ɬɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ. 

Ɋɨɡɞɿɥ C ɦɿɫɬɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ 
ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ� ɡɛɪɨʀ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ [3; 4]. ȼɢɡɧɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɧɢɦ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ 5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 6–7ɦɿɫɹɬɹɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ɋɟɡɨɥɸɰɿɣ�Ɋɚɞɢ�Ȼɟɡɩɟɤɢ�ɈɈɇ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 8 ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. 

Ɋɨɡɞɿɥ D ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɉȼȽ�ɎɌ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 
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�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ), ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3; 4]. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɟ 
ɤɨɥɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

ɍ� ɋɨɪɨɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ 2012 ɪ. ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ». Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɋɥɨɜɧɢɤɨɦ� ɞɨ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ» ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ,  ɹɤɿ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɿɞ 
ɿɦɟɧɿ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɨɞɢɧ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡ 13  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɞɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɜɚɥɸɬɢ) [3; 4]. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɨɤɪɟɦɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɉȼȽ�ɎɌ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɤɚɡɢɧɨ, ɚɝɟɧɬɿɜ� ɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɞɢɥɟɪɿɜ� ɡ� ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ� ɤɚɦɟɧɿɜ, 
ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ, ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜ, ɿɧɲɢɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɸɪɢɫɬɿɜ� ɬɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɫɬɿɜ�ɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɨɳɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 9 ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ, ɳɨɛ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 10–19, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɫɜɨʀɯ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɞɚɥɿ – ɇɉɄ) ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɸ� ɨɛɥɿɤɭ 
�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɿɜ).  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 10,  ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ,  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɧɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɚɧɨɧɿɦɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɭ� ɹɤɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɇɉɄ, ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɨɫɨɛɢ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ «ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ»,  ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɋɥɨɜɧɢɤɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɭ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɩɪɚɜɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɥɿɽɧɬɚ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɽ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɦ�ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 10 ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜɠɢɜɚɬɢ 
ɭɫɿɯ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɇɉɄ,  ɨɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɩɟɪɲɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ 
ɤɥɿɽɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɇɉɄ, ɚ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɳɨ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, 
ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ⱦɨɤɥɚɞɧɢɣ 
ɨɩɢɫ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɇɉɄ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɠɢɬɿ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɧɚɞɚɧɨ� ɭ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ 
ɡɚɩɢɫɰɿ�ɞɨ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 10.  

Ȼɚɡɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɫɬɪɨɤɢ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɩɪɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 11. 

ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ,  ɭ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 12  ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɿɹɱɿ» (ɞɚɥɿ –  ɉȾ),  ɞɨ 
ɹɤɢɯ� ɋɥɨɜɧɢɤ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ,  ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɝɨɥɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ� ɚɛɨ� ɭɪɹɞɿɜ,  ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ,  ɜɢɳɢɯ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ,  ɫɭɞɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɜɨɽɧɧɢɯ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ,  ɜɢɳɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ,  
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɞɿɹɱɿɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɞɿɥɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɪɨɞɢɧɢ� ɬɚ� ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ� ɉȾ� ɬɹɝɧɭɬɶ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɢɦ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɩɪɚɜ� ɡ� ɫɚɦɢɦ� ɉȾ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɫɥɿɞ 
ɜɠɢɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɇɉɄ: ɦɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ, ɱɢ�ɽ 
ɤɥɿɽɧɬ� ɉȾ; ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɡɜɿɥ� ɜɢɳɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ; ɜɠɢɜɚɬɢ� ɪɨɡɭɦɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɢɣ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɠɢɬɬɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɇɉɄ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɯɨɠɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɩɨɝɪɨɡɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɚɧɨɧɿɦɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
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ɡ�ɡɚɨɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 13–16. 
ɍ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 17 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɪɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɹɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚ�ɦɨɠɟ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɠɢɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɇɉɄ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 18–19 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɫɥɿɞ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ, 
ɳɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 20–21 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɚ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 23 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɢɫɨɤ, ɜɢɦɨɝɚ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɞɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ (ɞɚɥɿ – ɉɎɊ), ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɭ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 20, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɚɛɨ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ. Ɂɿ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 10–19, ɹɤɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɣ� ɠɨɪɫɬɤɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɳɟ�ɞɥɹ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 10 ɬɚ 11. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 22 ɜɢɦɨɝɢ�ɩɨ�ɇɉɄ 
ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɡɚɩɢɫɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɭ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ 10, 12, ɬɚ 11, 15, 17, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɭ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 22 ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 1, 3, 10, 11, 20, 
ɯɨɱɚ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�ɉȼȽ�ɎɌ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
FATF.  

Ɋɨɡɞɿɥ�ȿ (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 24–25) ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 
ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɢɩɭ�ɬɪɚɫɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɚɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ [3; 4]. 

Ɋɨɡɞɿɥ F ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɯɨɞɚɦ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɉȼȽ�ɎɌ [3; 4]. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɉȼȽ�ɎɌ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 26–28. ɍ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ 29–32 ɪɨɡɞɿɥɭ F ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɉɎɊ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ȿɝɦɨɧɬɫɶɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ 
�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 29). Ʉɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɢ�ɱɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɧɢɤɚ�ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɿɫɧɭɽ� ɩɿɞɨɡɪɚ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɢ� ɩɪɟɞɢɤɚɬɧɢɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 32). 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 33–34 ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɉȼȽ�ɎɌ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 35. 

Ɋɨɡɞɿɥ G ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɉȼȽ�ɎɌ [3]. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 36 ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ɜɠɢɬɬɹ�ɧɟɝɚɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɬɚ 
ɉɚɥɟɪɦɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɈɈɇ�ɬɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ 
ɬɚ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ʉɪɚʀɧɚɦ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤ, 
ɚɪɟɲɬ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɚ�Ɇɿɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 
ɩɪɨɬɢ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɟɤɫɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ 37–39, ɚ�ɜ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 40 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɝɿɞɧɨ�ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɩɢɫɤɚɦ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɭɫɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɉȼȽ�ɎɌ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɉɎɊ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɟɞɚɤɰɿɣ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ FATF 2012 ɪ. ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɥɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɢɡɢɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ,  
ɞɟ� ɪɢɡɢɤ� ɽ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɚɛɨ� ɞɟ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɚ. Ʉɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ  
ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɨɰɿɧɢɬɢ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 2003 ɪ. ɬɚ 2012 ɪ. [2–4] 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF 
2003 ɪ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF 
2012 ɪ. 

ɇɚɡɜɚ 40 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF 
 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ� ɡɛɪɨʀ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ 
�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF) 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ/ ɛɥɨɤɿɜ 

40 / 4 40 / 7 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

– ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɭ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�ɝɪɨɲɟɣ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ 
– ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɡɚɯɨɞɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ�ɧɹɦ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ; 
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 

– ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ; 
– ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɹ; 
– ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɭɪɚɠɟɧɧɹ; 
– ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ; 
– ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
– ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ; 
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿɡ 
ɜɠɢɬɬɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɬɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ 

+ + 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɉɎɊ + + 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ 

– + 

ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ + 1 + 

ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ 
ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɡɧɢɳɟɧɧɹ 

– + 

 

ȼ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɬɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞɯɿɞ, ɳɨ 
ɝɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɰɿɧɰɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɦɨɝ FATF ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɛɿɥɶɲ 
ɝɧɭɱɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ. Ȼɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɨɦ. ɍ�ɰɿɥɨɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ 
ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɰɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɧɨɜɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɭɠɟ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ� ɜ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɭɫɭɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ. Ɍɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɽ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɜɨɧɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɋ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
FATF.  
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Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɨɦɭ�ɜ 2008 ɪ. 
ɦɚɧɞɚɬ FATF ɛɭɥɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɭ 2012 ɪ. FATF ɩɪɢɣɧɹɥɚ 
ɧɨɜɭ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 7) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ, ɭ�ɪɚɡɿ�ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�Ɋɚɞɨɸ�Ȼɟɡɩɟɤɢ�ɈɈɇ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ 2012 ɪ. ɋɨɪɨɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF ɽ�ɬɚɤɿ: 
� ɨɰɿɧɤɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ,  
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ. 

Ɂɚɪɚɡ FATF ɡɚɤɥɢɤɚɽ�ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɜɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɿɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ FATF ɿ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɞɚɥɿ –  ȾɋɎɆ),  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ –  ɇȻɍ)  ɬɚ 
ɭɪɹɞɭ� ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨ� ɜɢɦɨɝ FATF  ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ «ɜɢɛɭɬɢ»  ɜɨɫɟɧɢ 2011  ɪ.  ɡ,  ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ,  «ɱɨɪɧɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɭ» FATF. ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ:  
� Ɂɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ 2011 ɪ. («ɉɪɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 

�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ, ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ» (ɜɿɞ 
2002 ɪ.), «ɉɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ» (ɜɿɞ 2003 ɪ.) ɬɨɳɨ); 

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɇȻɍ: ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɇȻɍ «ɉɪɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ», ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɥɢɫɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ; 

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɄɆɍ): ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ 
ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ, ɉɟɪɟɥɿɤ� ɨɮɲɨɪɧɢɯ� ɡɨɧ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ȾɋɎɆɍ. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭ�ȼɊɍ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ȼɟɥɢɤɨʀ�ɜɿɫɿɦɤɢ, ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɨɬɢ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɚɤɬɚɦɢ� ɹɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɦɢɬɚ� ɬɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ [5]. ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɡɚɪɚɧɨ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ 
ɝɪɨɲɟɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɿɜɟɧɶ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɿ�ɡɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɟ 30 %-ɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (40–60 % 
ȼȼɉ) [6]. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ Transparency International 
ɿɧɞɟɤɫ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɫɟɪɟɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɹɱɿɜ� ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: 2,3 ɛɚɥɢ�ɡ 10 ɦɨɠɥɢɜɢɯ (10 – ɤɨɪɭɩɰɿɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ, 0 – 
ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ) [7]. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
PricewaterhouseCoopers «ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ� ɨɝɥɹɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ», ɳɨ� ɨɯɨɩɢɥɨ 78 ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ, ɱɢɫɥɨ�ɬɢɯ, 
ɳɨ�ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɥɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: 45% ɜ 2009 ɪ., 
ɬɚ 36% ɜ 2011 ɪ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ PricewaterhouseCoopers ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ, ɳɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɜ 2011 ɪ. ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚ�ɧɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ [8].  
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ȼɢɫɨɤɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜ�ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɞɚɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ [9]. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ 
FATF, ɫɥɿɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɫɤɨɪɿɲɨɝɨ� ʀɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� Ƚɪɭɩɚ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɟɣ (FATF)  ɜɢɹɜɥɹɥɚ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɿ� ɛɿɥɶɲ 
ɫɤɥɚɞɧɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɞɥɹ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ.  ɐɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ,  ɩɨɽɞɧɚɧɿ� ɡ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ,  ɧɚɛɭɬɢɦ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ,  ɹɤɿ� ɧɟ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 40 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɜ�ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. ɍ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɭɫɭɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ. Ɂɚɪɚɡ FATF ɡɚɤɥɢɤɚɽ�ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɜɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɿɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ FATF ɿ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 
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ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɮɨɪɦɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

The mechanism of realizing the strategic 
impact on the competitiveness of the region is 
researched in the article. The forms of 
interaction between state and non-state actors 
of the economy are determined. The 
alternative ways of implementing the strategic 
impact on the regional economy are offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ,  ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɮɨɪɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ. ȼɢɛɿɪ� ɮɨɪɦ, ʀɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ – ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɰɿɥɹɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�Ȼ. ȼ. ȱɜɚɧɱɟɧɤɨ, ɘ. ɋ. Ʉɭɩɪɿɹɧɨɜ, ȼ. ɀɭɤɨɜɫɶɤɚ, 
ȱ. Ɍɪɨɮɿɦɨɜɚ, ɇ. ɋ. Ɂɢɤɨɜ, ȼ. ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜ. ɉɪɨɬɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, 
ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɪɟɫɭɪɫɧɭ�ɛɚɡɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɛɿɪ� ɮɨɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚɥɟ� ʀɯ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɢɞɿɥɢɦɨ: 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ 

�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ; 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
� ɭɱɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
� ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɧ�ɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɨɫɹɬɶ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɞɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ. 
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Ɇɟɬɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɹɦɿ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɿ. Ⱦɨ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ,   ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ�ɩɪɹɦɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɡɧɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɡɦɿɧɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɬɨɳɨ [1, ɫ.15]. 

Ʉɪɿɦ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ,  
ɡɧɚɱɭɳɢɦ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɽ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɰɢɯ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɮɨɪɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɽ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɚ�ɿ�ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. Ɍɚɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɢɥ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɿ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ 
ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɚɜ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɮɨɪɦɢ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ�ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɝɪɭɩɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɡɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɹɤ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɞɿɸ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ 
ɳɨ, ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɿɫɧɟ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀʀ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɥɚ� ɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɦɟɬɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɬɟ� ɰɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɨ� ɦɟɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɡ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɽɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ, ɚɞɠɟ� ɬɚɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɽ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ [2, ɫ.49–50]. ɋɩɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɡɫɭɜɿɜ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿʀ� ɭ� ɛɿɤ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨɫɶ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɫɩɚɞɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ: ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ʀʀ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɞɟɮɿɰɢɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɛɭɥɚ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ�ɳɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨɸ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɥɟ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɚɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɡ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɧɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɛɚɧɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɝɪɭɩɚ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɫɜɨɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ� ɣɨɝɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɹɞɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ⱦɨ�ʀɯ�ɱɢɫɥɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɥɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ [3, ɫ.50]. 

Ʉɥɸɱɨɜɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɭɬ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ʀɣ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ, ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɚɡɨɦ 
ɡ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɦɿɫɰɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɥɸɜɚɧɧɹɦ� ʀʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɝɪɭɩɚ – ɰɟ� ɫɩɪɨɛɚ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɡ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ� ɡɫɭɜ 
ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɛɿɤ «ɜɢɬɹɝɚɧɧɹ» ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡ� ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɿ� ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

ɐɟɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɞɿɸ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɹɤ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɭ� ɫɤɥɚɞɧɭ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɍ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ – ɜɿɞ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɥɟɣ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɢ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ. 

ȱɧɲɢɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɽ� ʀʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [4, ɫ.78]. ɐɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɦɿɠ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɚɥɟ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ⱦɿɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɭɬ� ɦɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɳɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɚɥɟ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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Ɋɢɫ. 1. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 
Ⱥɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ 

ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɥɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɚɥɟ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚ�ɛɚɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɞɿʀ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɡɚɡɧɚɽ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɿ�ɿɧ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɫɬɚɧ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɢɣ� ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɍɫɟ� ɰɟ, 
ɡɪɟɲɬɨɸ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɢ, ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ [5, ɫ.88]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ�ɜɿɞ 
ʀɯɧɿɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɟɠɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɚɥɟ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɰɿɥɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɿɣɤɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɡɚ�ɭɦɨɜɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɿ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ. ȱɡ� ɰɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ 
©ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬɶ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɠɢɬɥɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɬɨɳɨ [6, ɫ.179]. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ: 
� ɡɫɭɜ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɭ� ɛɿɤ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ 

ɮɿɪɦɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɢɛɿɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɞɿʀ: 
 – ɜɢɛɿɪ�ɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
– ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
– ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿʀ: 
– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿʀ: 

– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɠɢɦɭ 
ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɛɚɡɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ (ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ) 

ɞɨ�ɱɢɧɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ [7, ɫ.24]. 
ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɟ 

ɝɧɭɱɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɽɸ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 
Ɂɧɚɱɭɳɢɦ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɹɤ� ɮɨɪɦɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɹɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɭɽ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɝɿɞɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɹɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɨɛɬɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɚ�ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɣɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɢɛɿɪ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

əɤ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɪɚɳɢɯ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɦɟɲɤɚɧɧɹ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ 
ɬɨɱɧɿɲɟ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɪɢɬɨɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ, ɰɿɧɨɜɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɭ 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ� ɨɛɨɪɨɬɿ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɜɢɞɚɦ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ 
ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɿɝɭ. 

The paper examines the main types of credit 
cards are the advantages and disadvantages  
of  the  use  of  payment  cards  cash  back  for   
all participants and electronic payment 
systems. The are provided the characteristics 
of plastic cards and determine the advantages 
and disadvantages of their using and 
circulation. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɢɧɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɞɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ʀɯ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ,  ɽ� ɤɚɪɬɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɝɨɬɿɜɤɢ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɨɛɫɹɝ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɩɨɹɜɨɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɭɱɟɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, 
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤ� ȼ. Ⱥ. ɘɳɟɧɤɨ,  
Ɉ. Ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɡɽɜ, ȱ. Ɏ. Ɋɨɝɚɱ, Ɇ. Ⱥ. ɋɟɡɧɸɤ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ. Ⱦɟɹɤɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ 
ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ, ɿɧɲɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɝɚɦɚɧɰɹ» 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɨɛɿɝ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɝɪɨɲɿ� ɿ� ɜ� ɩɨɡɚɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ, ɳɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɪɿɜɧɸɽ�ʀɯ�ɿɡ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ. ɋɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿ�ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ� ɡɚɪɚɡ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ  
ɭ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɦɟɪɟɠɿ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ, ɬɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɞɨ�ʀɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɢɞɿɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɿɝɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɤɚɡ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» ɩɿɞ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɟɦɿɬɨɜɚɧɨʀ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨʀ 
ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɤɚɪɬɤɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɪɚɯɭɧɤɚ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɩɥɚɬɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɿ� ɫɜɨʀɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ  
ɭ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɜ� ɤɚɫɚɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [1]. 

Ɂɚɪɚɡ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɞɿɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ, ɹɤɿ 
ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ (ɛɚɧɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
�ɩɪɢɜɚɬɧɚ� ɨɫɨɛɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ), ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ (ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɤɚɪɬɤɚ, ɞɟɛɟɬɧɚ 
ɤɚɪɬɤɚ),  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ�ɫɦɭɝɨɸ,  ɤɚɪɬɤɚ�ɡ�ɦɿɤɪɨɫɯɟɦɨɸ�ɚɛɨ 
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ɫɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɚ), ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɩɿɥɶɝ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ («ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ», «ɡɨɥɨɬɿ», «ɩɥɚɬɢɧɨɜɿ»). Ⱦɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɇɋɆȿɉ)  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɡɚ  
ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ�ɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚ 
ʀɯ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɜɫɿ� ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ 
ɦɚɸɬɶ�ɳɟ� ɣ� ɿɧɲɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɤɚɪɬɤɢ. Ɍɚɤɭ� ɝɪɭɩɭ 
ɤɚɪɬɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ, ɚ�ɜɫɿ�ɿɧɲɿ – ɞɟɛɟɬɨɜɢɦɢ [2, ɫ.198]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɤɚɪɬɤɢ, ɜɢɞɚɱɚ� ɹɤɢɯ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ  
ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ,  ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɥɚɬɟɠɿ� ɱɢ� ɜɢɞɚɱɚ 
ɝɨɬɿɜɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ. ȼɥɚɫɧɢɤɚɦ�ʀɯ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɡɢɱɤɨɜɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ, ɹɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ʀɯɧɿɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɱɢ� ɨɳɚɞɧɢɯ). ɉɪɢ� ɜɢɞɚɱɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɛɚɧɤɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɢ� ɭɜɚɠɧɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɤɚɪɬɤɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɤɥɿɽɧɬɭ�ɿ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɥɿɦɿɬ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɣɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ. Ɍɨɦɭ�ɬɚɤɿ�ɤɚɪɬɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɚɞɿɣɧɢɦ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɑɟɪɟɡ� ɬɚɤɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɤɚɪɬɨɤ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɤɪɚɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ. 

Ɂɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ (ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɱɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ), ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɝɨɬɿɜɤɭ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɱɢ�ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɜɿɞ� ɛɚɧɤɿɜ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ, ɫɤɢɞɤɢ� ɩɪɢ 
ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɿ�ɚɜɿɚɤɜɢɬɤɿɜ, ɨɩɥɚɬɿ�ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɝɨɬɟɥɹɯ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ�ɪɨɡɦɨɜ�ɬɨɳɨ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɍɦɨɜɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɛɚɧɤɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɢ. ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ� ɨɞɧɢɦɢ� ɡ� ɤɚɪɬɨɤ� ɧɚɞɚɧɢɣ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɦɿɫɹɰɹ, ɚ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 25 ɞɧɿɜ�ɭɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɿ�ɡɚ 
ɧɢɦɢ� ɧɟ� ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɧɬ. Ɉɞɧɿ� ɟɦɿɬɟɧɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɿɧɲɿ – ɧɿ. Ɂɚ� ɨɞɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɪɚɡɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɫɭɦɚɦɢ, ɚ� ɡɚ� ɞɪɭɝɢɦɢ – ɧɿ, ɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɥɿɦɿɬɨɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ, ɡɚ� ɬɪɟɬɿɦɢ� ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɢɫɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɥɿɦɿɬɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɚ 
ɤɥɿɽɧɬɭɪɭ� ɩɪɢɦɭɲɭɽ� ʀɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ, ɪɨɛɢɬɢ� ʀɯ� ɞɟɞɚɥɿ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ⱦɟɛɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɤɚɪɬɤɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɤɚɪɬɤɢ, ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɍɨɦɭ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɰɟ� ɫɭɬɨ� ɩɥɚɬɿɠɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ. ɉɪɨɬɟ�ɣ� ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɿɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡ� ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ,  ɬɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɥɿɦɿɬɭ� ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɭ� ɤɥɿɽɧɬ 

ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɩɨɡɢɱɤɨɸ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɞɟɛɟɬɧɚ 
ɤɚɪɬɤɚ�ɦɚɥɨ�ɱɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ; 

� ɦɿɠ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɿ� ɫɩɢɫɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɞɛɚɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɬɠɟ, ɨɞɟɪɠɭɽ 
ɤɪɟɞɢɬ. ɉɪɨɬɟ�ɰɟ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɞɚɧɨʀ�ɤɚɪɬɤɢ, ɚ�ɧɟ� ʀʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ. ɇɚ�ɩɟɪɲɢɯ�ɩɨɪɚɯ, ɤɨɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɭɜ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ, ɰɟɣ� ɤɪɟɞɢɬ� ɜɿɞɿɝɪɚɜ� ɡɧɚɱɧɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɲɜɢɞɤɨɦɭ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ�ɞɟɛɟɬɧɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ. 

ɉɥɚɬɿɠɧɚ� ɞɟɛɟɬɧɚ� ɤɚɪɬɤɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɪɭɱɧɚ� ɿ� ɩɪɨɫɬɚ� ɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ: ʀʀ� ɦɨɠɧɚ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɨɮɨɪɦɢɬɢ, ɡɚ�ɧɟɸ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟɦɚɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɢ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɡ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ, ɧɟɸ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɝɨɬɿɜɤɭ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ, ɫɭɦɚ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɤɚɪɬɤɨɸ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɥɿɦɿɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 328 

Ⱦɟɛɟɬɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɬɟɠ�ɛɭɜɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɸ�ɤɚɪɬɤɨɸ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ: 
� ɤɚɪɬɤɢ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɨɬɿɜɤɭ�ɡɿ 

ɫɜɨʀɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɛɚɧɤɭ� ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ (ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ), 
ɦɟɪɟɠɚ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɜɫɸ� ɤɪɚʀɧɭ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɞɟ�ɿ�ɜ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɛɟɡ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɿ�ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ; 

� ɤɚɪɬɤɢ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɱɟɪɟɡ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɡɚɥɚɯ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɜɰɟɜɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ, ɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ – ɧɟɝɚɣɧɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɐɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɢɬɿɫɧɢɬɢ 
ɝɨɬɿɜɤɭ�ɡɿ�ɫɮɟɪɢ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ȼɫɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɫɮɟɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ 
�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 100–ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɟ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ) ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɰɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

� ɱɟɤɨɜɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɱɟɤɨɞɚɜɰɹ� ɿ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɡɚ� ɱɟɤɨɦ. Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɤɚɪɬɤɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɦ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɞɚɧɢɦ� ɣɨɦɭ� ɛɚɧɤɨɦ� ɭ� ɪɚɡɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɱɟɤɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɐɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ�ɱɟɤɨɜɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɱɟɤɨɜɢɣ�ɨɛɿɝ�ɧɟ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ� ɿ 
ɧɟɦɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɞɟɛɟɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɤɢ 
ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɡɧɚɣɞɟ�ɲɢɪɨɤɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ [3, ɫ.25]. 

Ɂɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɤɚɪɬɨɤ: 
� ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ�ɥɿɧɿɽɸ; 
� ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɦɿɤɪɨɫɯɟɦɨɸ (ɫɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɢ). 

ɐɿ�ɤɚɪɬɤɢ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɚɩɢɫɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɭ, 
ɬɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ʀʀ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. Ɂ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ�ɫɦɭɝɨɸ�ɬɚ�ɡ�ɦɿɤɪɨɫɯɟɦɨɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɞɟɛɟɬɧɿ�ɤɚɪɬɤɢ. 

Ʉɚɪɬɤɢ� ɡ� ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ� ɫɦɭɝɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɜ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ�ɬɚ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ, ɡɚɩɢɫɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɝɧɿɬɧɿɣ 
ɫɦɭɡɿ,  ɪɨɡɦɿɳɟɧɿɣ� ɧɚ� ɡɜɨɪɨɬɿ� ɤɚɪɬɤɢ.  ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ (ɊȱN). ɐɟɣ�ɧɨɦɟɪ (ɤɨɞ) ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɤɚɪɬɤɢ, ɿ�ɜɿɧ�ɣɨɝɨ 
ɜɜɨɞɢɬɶ� ɭ� ɛɚɧɤɨɦɚɬ� ɱɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɥ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɢ. Ʉɨɥɢ� ɤɚɪɬɤɚ 
ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɡɱɢɬɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ� ɱɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ, ɧɚɛɪɚɧɢɣ� ɤɨɞ� ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɊȱN-ɤɨɞɨɦ� ɧɚ� ɦɚɝɧɿɬɧɿɣ� ɫɦɭɡɿ� ɿ,  ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ,  ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ� ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɚɧɞ�ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɭ: ɜɥɚɫɧɢɤ�ɧɚɛɢɪɚɽ 
ɫɭɦɭ�ɩɥɚɬɟɠɭ,  ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɭ,  ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɣɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɨɤ,  ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɚ�ɫɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɚɛɨ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ (ɡ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ). 

Ʉɚɪɬɤɢ�ɡ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ�ɫɦɭɝɨɸ�ɦɚɸɬɶ�ɬɨɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ,  ɳɨ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬɶ� ɭ�ɫɨɛɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
ɡɦɿɧɭ� ɡɚɥɢɲɤɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɿɫɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɤɨɠɧɿɣ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɭɽ�ɫɚɦɭ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɸ� ɿ 
ɡɞɨɪɨɠɭɽ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɬɟɠɭ. ɐɿɽʀ�ɜɚɞɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɚ. 

ɋɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɫɦɭɝɢ� ɜ� ɧɟʀ� ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɚ 
ɦɿɤɪɨɫɯɟɦɚ, ɹɤɚ, ɜɥɚɫɧɟ, ɽ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ, ɡɞɚɬɧɢɦ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ�ɿ�ɡɚɩɚɦ
ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɡɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɡɚɥɢɲɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɱɢ 
ɡɚɥɢɲɨɤ� ɥɿɦɿɬɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɧɚ� ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ. ɉɨɹɜɚ� ɫɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɢ 
ɜɿɞɤɪɢɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɝɚɦɚɧɰɹ», ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɦɨɠɟ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɫɜɨʀ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɜ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɡɭ�ɞɨ�ɛɚɧɤɭ – ɟɦɿɬɟɧɬɚ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɋɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɚ� ɦɚɽ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɍ� ɧɟʀ� ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɿɤɪɨɫɯɟɦɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ʀʀ� ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ� ɿ� ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ.  ȼɨɧɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɚɞɿɣɧɿɲɚ,  ɧɿɠ� ɤɚɪɬɤɚ� ɡ� ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ 
ɫɦɭɝɨɸ. 
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ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ� ɞɟɛɟɬɨɜɨɸ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɤɚɪɬɤɚ –
CIRRUS\MAESTRO. Ɂɚɪɩɥɚɬɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ CIRRUS\MAESTRO – ɧɨɜɢɣ� ɬɚ� ɡɪɭɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɂɚ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɟɪɟɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ. Ɉɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɤɥɿɽɧɬ�ɡɦɨɠɟ�ɜ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ,ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɤɚɫɚɯ�ɛɚɧɤɭ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɚɪɬɤɚ VISA ELECTRON ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɨɩɥɚɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɛɟɡ�ɚɜɚɧɫɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞ 
ɡɜɿɬ. ɐɟ – ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɚ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɢʀɯɚɬɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɪɬɤɢ – ɰɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɡɧɢɠɨɤ� ɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ. 
Ʉɚɪɬɤɢ – VISA GOL, VISA CLASSIC, UMC ELECTRON ɋȱȺSSIC, EUROCARD \ 
MAESTROCARD MASS, ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

ɉɪɨɨɛɪɚɡɚɦɢ�ɩɟɪɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɧɿ 
ɤɚɪɬɤɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡɿ�ɡɧɢɠɤɚɦɢ. ɉɿɡɧɿɲɟ�ʀɯ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿ�ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ. ɉɟɪɲɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɜ 1914 ɪ. ʀʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɢɥɚ 
ɮɿɪɦɚ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ�ɉɟɬɪɨɥɿɭɦ�Ʉɨɪɩɨɪɟɣɲɧ�ɨɮ�Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɚ» (ɡɚɪɚɡ «Ɇɨɛɿɥ�Ɉɿɥ»). ɉɿɫɥɹ�ɞɪɭɝɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɦɢ�ɧɨɫɿɹɦɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿ�ɛɚɧɤɢ. ȼɠɟ�ɜ 1968 ɪ. ɜ 
ɋɒȺ�ɛɭɥɨ�ɜɢɩɭɳɟɧɨ 140 ɦɥɧ. ɤɚɪɬɨɤ, ʀɯ�ɟɦɿɬɭɜɚɥɢ 2000 ɛɚɧɤɿɜ�ɩɿɞ�ɟɝɿɞɨɸ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
«Dinners ɋlab» ɬɚ «Ⱥmrerican ȿɯɪUɟss». ɇɢɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ 3,7 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɬɚ 390 ɬɢɫ. 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɨɩɥɚɬɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɚɪɬɤɢ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ. Ȼɚɧɤɢ�ɧɚ 
ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɥɿɦɿɬ, ɹɤɢɣ�ɜɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɥɚɬɢɜɲɢ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɿɡ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɭɦɭ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ʀɯ�ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɥɢ�ɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɬɨɪɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ [4, ɫ.112]. 

ɉɿɡɧɿɲɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɤɚɪɬɤɢ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɬɚɥɢ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢɫɹ�ɜ�ɨɛɿɝ�ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ 
ɿ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤɿ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ» ɤɚɪɬɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ� ɜ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ.  Ⱦɥɹ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ 
ɛɭɥɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɨɛɦɟɠɭɜɚɜ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɮɿɪɦ. Ȼɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɨɤ.  
Ɍɚɤ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ «VɿVɚ� ɿntɟrnɚWɿɨQɚl» ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ –  
Ȼɚɪ�ɤɥɟɣɡ� ɛɟɧɤ� ɬɚ� Ⱦɨɜɿɪɱɿ� Ɉɳɚɞɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɲɨɬɥɚɧɞɫɶɤɿ – Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɬɚ� ɛɚɧɤ 
ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ɉɛɫɹɝɢ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. 
ɋɬɪɿɦɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɚɪɬɨɤ�ɡ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɦɢ�ɧɨɫɿɹɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɬɚɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ: 
� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɚɥɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɭɦ, ɳɨ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɚ 
ɣ�ɩɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ; 

� ɡɚɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ, ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɿ; 
� ɛɚɧɤɢ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ; 
� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɚɪɬɨɤ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɛɭɥɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɢɦɢ, ɧɿɠ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɱɨɝɨ� ɜɫɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɛɭɥɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ (ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ 5–10 ɪɨɤɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɞɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɚɣɠɟ 30% ɡɚ�ɪɿɤ) [3, ɫ.27]. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɚɪɬɨɤ – ɰɟ�ɩɪɟɫɬɢɠ, ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜɿɞ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɚɪɬɤɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɪɿɜ� ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ, ɡɧɢɠɤɢ� ɜɿɞ� ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜ� ɬɚ 
ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɨɩɥɚɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɧɲɟ. 

ɍ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɲɢɪɨɤɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ʉɪɢɬɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜɨɧɢ «ɩɿɞɛɭɪɸɸɬɶ» 
ɥɸɞɟɣ�ɪɨɛɢɬɢ�ɫɭɩɟɪɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɿ�ɛɚɧɤɚɦ, ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ 
ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ.  
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ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɭ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ�ɽ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɬɚɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɦɚɽ� ɦɟɠɭ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɦɭɫɢɥɨ� ɥɸɞɫɬɜɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

ɇɨɜɢɣ�ɜɢɞ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡ�ɩɚɦ¶ɹɬɬɸ�ɜɢɧɚɣɲɨɜ�ɮɪɚɧɰɭɡ�Ɋɨɥɚɧ�Ɇɨɪɟɧɨ�ɜ 1975 ɪ. 
Ƀɨɝɨ�ɮɿɪɦɚ «ȱnnovatron ȱngɟQɿɟUɟ» ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚ 40 ɩɚɬɟɧɬɿɜ�ɧɚ� ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɚɤɨʀ� ɤɚɪɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɢɯ� ɪɨɡɦɨɜ, ɞɨɫɹɝɥɚ 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Schlumberger». Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «Bull» (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɤɚɪɬɤɭ� ɩɿɞ 
ɧɚɡɜɨɸ SMȺ5Ɍ�ɤɚɪɬɚ, ɜ� ɹɤɭ� ɤɪɿɦ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɨ� ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪ� ɡ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ʀʀ�ɩɨɹɜɚ� ɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨʀ� ɤɚɪɬɤɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɚɞɿɣɧɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɿ SMȺ5Ɍ�ɤɚɪɬɢ 
ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɞɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ. ɐɟ� ɞɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɲɢɪɨɤɟ� ɩɨɥɟ� ɞɥɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢɦ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɹɤ� ɞɿɸɱɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ,  ɬɚɤ� ɿ� ɬɢɯ,  ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  ɉɪɨɟɤɬ «ɆɈNDȿɏ»,  ɜɬɿɥɟɧɢɣ� ɭ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ SMȺ5Ɍ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɚɽ� ɧɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɝɪɨɲɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ 
ɨɛɿɝ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɝɚɦɚɧɟɰɶ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɩɨɪɬɦɨɧɟ. Ƚɚɦɚɧɟɰɶ�ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɝɨɬɿɜɤɢ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ, ɩɨɪɬɦɨɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɦɿɧɿɛɚɧɤɭ, ɞɟ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɲɬɢ. ɍ� ɤɚɪɬɰɿ (ɝɚɦɚɧɰɿ) ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚɜɱɚɫɧɨ� ɡɚɧɟɫɟɧɚ� ɬɭɞɢ� ɫɭɦɚ. 
Ɂɚɥɢɲɤɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɿɧɿɚɬɸɪɧɨɝɨ�ɡɱɢɬɭɸɱɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ. ȼɿɧ�ɦɚɽ 
ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɭ� ɬɚ� ɞɢɫɩɥɟɣ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ – ɞɨ 10 ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɿ� ɞɨ  
3 ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɶ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚ� ɤɚɪɬɰɿ� ɞɨ 5 ɝɚɦɚɧɰɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɚɯ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɦɨɧɟ, ɹɤɟ�ɦɚɸɬɶ�ɹɤ�ɩɪɨɞɚɜɰɿ, ɬɚɤ 
ɿ�ɩɨɤɭɩɰɿ. ɉɨɪɬɦɨɧɟ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ� ɪɿɞɟɪɨɦ (ɡɱɢɬɭɸɱɢɣ� ɬɚ 
ɡɚɩɢɫɭɸɱɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ), ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɡɜ¶ɹɡɚɬɢɫɶ� ɡ� ɛɚɧɤɨɦ, 
ɫɩɢɫɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɡɿ� ɫɜɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ�ɱɢ�ɩɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ, ɨɩɥɚɬɢɬɢ� ɪɚɯɭɧɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ 
ɿɧɲɢɦ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ, ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɜɢɩɢɫɤɢ� ɩɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɜɲɢ� ɩɟɜɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɿ� ɫɜɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɩɨɪɬɦɨɧɟ, 
ɤɥɿɽɧɬ� ɦɨɠɟ� ʀʀ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɬɚɦ� ɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɤɚɪɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɝɚɦɚɧɟɰɶ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɊȱN-ɤɨɞ, ɦɨɠɧɚ�ɡɚɦɤɧɭɬɢ�ɫɜɨɸ�ɤɚɪɬɤɭ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ. 
Ⱥɥɟ� ɩɪɢ� ɜɬɪɚɬɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɝɪɨɲɿ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɧɿɣ. ɇɚ� ɫɜɨɽ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ 
ɩɨɪɬɦɨɧɟ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜɿɞ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɝɚɦɚɧɰɹ� ɿ� ɩɨɬɿɦ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɸ� ɧɚ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɫɭɞ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɪɬɦɨɧɟ�ɬɚ�ɝɚɦɚɧɰɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɛɟɡ�ɧɶɨɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ɆɈNDȿɏ» ɽ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɭ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ʀɯ�ɫɬɚɬɭɫ�ɡɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɪɿɡɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ, ɳɨ� ɿ� ɛɭɞɟ 
ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɟɪɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɞɿʀ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ,  
ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɭɦɨɜ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɤɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ, 
ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɞɨ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɇɋɆȿɉ, ɜɿɞɪɚɡɭ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɟ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɚɪɬɨɤ. 
ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɯɿɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɜɢɣɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ʀɯ�ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɸ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ,  ɱɢ� ɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ� ɰɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ.  ɐɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɿɽʀ� ɜɢɝɨɞɢ,  ɹɤɭ� ɨɞɟɪɠɚɬɶ� ʀɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ – ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɤɪɟɦɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɟɜɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɰɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɿɡɶɦɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɤɨɠɧɢɣ�ɿɡ�ɧɢɯ. 

Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ�ɭ�ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɚɯ: 
� ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɬɪɚɬɨɸ, ɤɪɚɞɿɠɤɨɸ, ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ 

ɡɛɟɪɟɠɭɬɶ�ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ (ɧɟɝɚɣɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɩɥɚɬɟɠɭ); 
� ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɿɦɟɣɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ,  ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɫɭɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɢ; 

� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɱɚɫɭ�ɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ; 
� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɫɬɢɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɤɚɪɬɤɢ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 
ɋɟɪɟɞ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ: 

� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɨɩɥɚɬɚ� ɤɚɪɬɤɢ, ɫɩɥɚɬɚ 
ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ, ɫɩɥɚɬɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɞɟɩɨɡɢɬ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɩɨ�ɤɚɪɬɰɿ�ɬɨɳɨ); 

� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɦɟɪɟɠɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ, ɫɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɲɢɪɨɤɟ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ. 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ: 
� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 
� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɤɚɫɚɰɿɸ�ɬɚ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɸ�ɜɢɪɭɱɤɢ; 
� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ; 
� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɹɤɿɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɬɚ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɨɤ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɡ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ.  

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ�ɭ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɚɯ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 
� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɞɨɯɨɞɢ; 
� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɞɨɯɨɞɢ�ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɜɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɜɨɧɢ�ɫɬɹɝɭɸɬɶ�ɩɥɚɬɭ; 
� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɿɦɿɞɠ�ɛɚɧɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɢɯ�ɿɡ�ɧɢɯ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
ɉɪɨɬɟ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɤɚɪɬɤɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɿɜ, ɥɿɧɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɨɳɨ. 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɿɞ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ: 
� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ 

ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɦɚɫɿ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ʀʀ� ɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɿɝɭ (ɤɚɫɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ); 

� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɨɜɿɬɧɸ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɤɚɞɪɢ�ɿ�ɧɚɞɚɽ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 
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ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɩɨɥɟ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɛɟɡ� ɪɢɡɢɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɚ� ʀɦ� ɛɟɡɩɟɱɧɨ� ɞɨɜɿɪɹɬɢ� ɫɜɨʀ� ɝɪɨɲɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɿɧɲɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. Ȼɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɫɜɿɱɟɧɚ, ɦɚɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤ 
ɤɪɟɞɢɬɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ, ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɨɹɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɟ�ɞɿɽ 
ɚɛɨ�ɞɿɽ�ɫɥɚɛɨ�ɱɢ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɛɭɜ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɤɪɢɬɚ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɨɞɧɚ� ɜ� ɨɞɧɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɬɨɤɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ʀɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɚɱɿɩɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ. ɍ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɤɨɠɧɢɣ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɿ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, ɬɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ, ɹɤɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɚɛɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɧɟɫɟ�ɜ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɜɿɣ�ɜɤɥɚɞ. 

Ɍɨɦɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ) ɡɚɜɿɞɨɦɨ� ɩɪɢɪɟɱɟɧɚ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɢɫɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɦɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɛɨ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ�ɬɨɩɬɚɧɧɹɦ�ɧɚ 
ɦɿɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɞɟɪɠɚɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ʀɣ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɩɨɥɟ� ɡɿ� ɫɬɚɥɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɝɪɢ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɨɩɨɪɢ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɦɚɫɨɜɿ� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɰɸ�ɝɚɥɭɡɶ�ɜɫɿɯ�ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɋɆȿɉ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ223 ɜɿɞ 30 ɤɜɿɬɧɹ 2010 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.dtkt.com.ua. 

2. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ: [ɩɿɞɪɭɱ.] / ɡɚ�ɪɟɞ. Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡɚ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2008. – 384 ɫ. 
3. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ� Ɍ. ȼ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ / Ɍ. ȼ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ, Ɉ. Ɇ. Ʉɚɦɟɰɶ,  
ȼ. ȼ. ɀɢɜɤɨ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2009. – ʋ 10. – ɋ.2 4–29. 

4. Ʉɨɥɨɞɿɡɽɜ� Ɉ. Ɇ. Ƚɪɨɲɿ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬ: [ɩɿɞɪɭɱ.] / Ɉ. Ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɡɽɜ, ȼ. Ɏ. Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨ. –  
Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ, 2010. – 615 ɫ. 

 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 09.11.2012 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ɉɊɂɄɅȺȾɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȾȿɆɈȽɊȺɎȱȲ,  

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɌȺ 

�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɉɊȺɐȱ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

© ȽȺȼɊɂɒ�Ʉ�ɋ., 2013 334 

ɍȾɄ 005.22:[005.951:640.41]          Ƚɚɜɪɢɲ�Ʉ�ɋ.  
 
 

ɈɐȱɇɄȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȽɈɌȿɅɖɇɈ�ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ 

ȻȱɁɇȿɋɍ  
 
 
Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ, ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ, ɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɱɢɧɧɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɥɸɞɢɧɚ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɥɚ� ɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɫɬɨɥɿɬɶ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ, ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɿɜɧɹɧɶ.  
 

The decision of current and future tasks of any 
society is concerned primarily with 
determining the influence of human  
factor, since one has always been a  
decisive factor of social development.  
During  the  last  century  the  world  was  
deepening attention to the rights to the 
problems of formation, efficient use and 
development of human potential, as one 
element of the production process.  
This article proposes to assess the efficiency of 
human potential through a system of 
equations.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɫɰɶ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ [1, ɫ.141; 2, ɫ.64]. ɍ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɰɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɬɚɤ�ɹɤ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɠɢɜɚ� ɩɪɚɰɹ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ, ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɝɨɬɟɥɿɜ [3, ɫ.254]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɝɥɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɚɰɶ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� Ɉ. Ⱥɦɨɲɿ, ɋ. Ȼɚɧɞɭɪɢ, Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɿ, ɇ. Ȼɨɪɟɰɶɤɨʀ, ȼ. Ȼɪɢɱɚ, ȱ. Ȼɭɥɽɽɜɚ, ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ,  
ȼ. Ƚɪɢɧɶɨɜɨʀ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ, Ɇ. Ⱦɨɥɢɲɧɶɨɝɨ, ɇ. ȯɫɿɧɨɜɨʀ, Ɉ. ȯɫɶɤɨɜɚ, ɋ. Ɂɥɭɩɤɨ, 
ɋ. Ʉɚɥɿɧɿɧɨʀ, Ɇ. Ʉɿɦɚ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ, ȯ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, ɇ. Ʌɭɤ¶ɹɧɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇɚɪɬɹɤɨɜɨʀ,  
Ɉ. ɇɨɜɿɤɨɜɨʀ, ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, Ɉ. ɉɚɜɥɿɜɫɶɤɨʀ, ȼ. ɉɟɬɸɯɚ, ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, Ʌ. ɒɚɭɥɶɫɶɤɨʀ, 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ: ȼ. Ⱥɞɚɦɱɭɤɚ, ɇ. ȼɨɥɝɿɧɚ, Ȼ. Ƚɟɧɤɿɧɚ, ɘ. Ʉɨɤɿɧɚ, Ɋ. Ʉɨɥɨɫɨɜɨʀ, 
Ȼ. Ɇɚɡɦɚɧɨɜɨʀ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ, Ƚ. Ɇɟɥɿɤ¶ɹɧɚ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, ȼ. ɉɪɢɣɦɚɤɚ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧɚ,  
Ɋ. əɤɨɜɥɟɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɨɞɧɨɱɚɫ  
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɲɤɚɥɢ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɲɤɚɥɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɫɬɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɞ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ�ɮɨɧɞɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [4, ɫ.21]. ȼɢɫɥɨɜɥɟɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɝɨɬɟɥɸ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɮɨɪɦɭɥɚ: 

 
                                  ¨�ɉɊɱ< ¨�ɉɬ< ¨�ɉɪ< ¨�ȼɪ< ¨�ɍɮɨɩ;                                    (1) 
                                  ¨�Ⱦɩ�¨�ɎɈɉ 
 
ɞɟ�¨�ɉɊɱ<  ¨�ɉɬ<  ¨�ɉɪ<  ¨�ȼɪ<  ¨�ɍɮɨɩ –  ɬɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɿɜɧɹ�ɮɨɧɞɭ 
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɞɨɥɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɭ�ɮɨɧɞɿ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɉɰɿɧɤɭ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɲɤɚɥɿ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɒɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

ɍɦɨɜɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɸ 1 

ɍɦɨɜɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫ

ɬɿ�ɩɨ 
ɪɿɜɧɹɧɧɸ 2 

¨�ɉɪɱ
!¨�ɉɬ 

¨�ɉɬ>
¨�ɉɪ 

¨�ɉɪ>
¨�ȼɪ 

¨�ȼɪ!¨
�ɍɮɨɩ 

¨�Ⱦɩ!¨�ɎɈ
ɉ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧ
ɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɞɿʀ 

1 2 3 

Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɭɦɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧ
ɨ�ɜɢɫɨɤɚ 

ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

 

+ + + + - Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɫɨɤɚ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

 

+ + + - +/- 
+ + - + +/- 
+ - + + +/- 

- + + + +/- 

 
 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚ 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
 

+ - - + +/- 
+ + - - +/- 
- - + + +/- 
- + + - +/- 
- + - + +/- 
+ - + - +/- 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɡɨɧ�ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɟ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɬɪɢ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɦɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ ɇɢɡɶɤɚ 

ɉɨɜɧɚ�ɡɚɦɿɧɚ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɉɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ� ɲɤɚɥɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 6 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2008, 2009, 2010 ɪɨɤɢ. Ɋɿɜɧɹɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 1–6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɭ� ɬɚɛɥ. 3–4. Ʉɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2.   

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 6 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 1 

Ɋɨɤɢ� ɌɈȼ «ɐɟɧɬɪɚɥɶ» ɌɈȼ «ɝɨɬɟɥɶ 
©Ⱦɠɨɧ�ɏɶɸɡ» ɉȺɌ «Ƚɨɬɟɥɶ�Ɇɚɹɤ» ɌɈȼ «ɝɨɬɟɥɶ 

«Ramada Ⱦɨɧɟɰɶɤ» 
2008 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ 
2009 ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 

2010 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɫɨɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 2 

Ɋɨɤɢ� ɌɈȼ «ɉɪɚɝɚ» ɌɈȼ «ɝɨɬɟɥɶ 
©Ⱥɬɥɚɧɬɿɤ» 

ɉȺɌ «ɝɨɬɟɥɶ 
©ɑɚɣɤɚ» ɉɉ�ɝɨɬɟɥɶ «ɉɪɢɜɚɬ» 

2008 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ 
2009 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 
2010 ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 3 

Ɋɨɤɢ 
ɉɉ�ɥɿɫɨɜɿ 
ɤɨɬɟɞɠɿ 
©ɒɟɪɜɭɞ» 

ɋɉɉ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
©ɒɚɯɬɚɪ» 

ɉɉ�ɦɨɬɟɥɶ 
©Ɉɤɨɥɢɰɹ» 

ɌɈȼ «Ƚɨɬɟɥɶ 
Ⱦɪɭɠɛɚ» 

2008 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɢɡɶɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɟɪɟɞɧɹ 
2009 ɧɢɡɶɤɚ ɧɢɡɶɤɚ ɧɢɡɶɤɚ ɧɢɡɶɤɚ 
2010 ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ 

Ɋɨɤɢ� ɌɈȼ «Ⱦɨɦɢɧɢɤ» ɌɈȼ «Ʉɚɫɤɚɞ» ȼȺɌ «Ƚɨɬɟɥɶ�ɍɤɪɚʀɧɚ» 

2008 ɧɢɡɶɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɢɡɶɤɚ 
2009 ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 
2010 ɧɢɡɶɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɢɡɶɤɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 4 
Ɋɨɤɢ ɌɈȼ «Ƚɨɬɟɥɶ DonbassPalace» 
2008 ɫɟɪɟɞɧɹ 
2009 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 
2010 ɫɟɪɟɞɧɹ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 5 
Ɋɨɤɢ ɌɈȼ «ȯɜɚ-2005» ɉȱȱ�ɌɈȼ «ȼɿɤɬɨɪɿɹ» 
2008 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ 
2009 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 
2010 ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 6 
Ɋɨɤɢ ɌɈȼ «Ʌɿɜɟɪɩɭɥɶ» ɌɈȼ «Ɂɟɬ�ɌɍɊ» 
2008 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ 
2009 ɧɢɡɶɤɚ ɧɢɡɶɤɚ 
2010 ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɟɪɟɞɧɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 1, 2, 5, 6 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 3,4 

 

 
 

Ʉɥɚɫɬɟɪ1 
Ɋɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɨɤɢ 
ɌɈȼ «ɐɟɧɬɪɚɥɶ» 

ɌɈȼ�ɝɨɬɟɥɶ «Ⱦɠɨɧ 
ɏɶɸɡ» ɉȺɌ «Ƚɨɬɟɥɶ�Ɇɚɹɤ» 

ɌɈȼ�ɝɨɬɟɥɶ 
«Ramada Ⱦɨɧɟɰɶɤ» 

27,04<124,21>27,44 
<126,05>61,43 

100,79>75,2< (-141,8) 
<24,3< 58,6 

(-213,11)<112,5<207,79 
>109,7<213,11 

107<142>47,3<110,1 
>78,6 

2008 129,18>77,41 114,6<174,9 91,43>26,57 111,5>187 
(-271,23)<218,16>(-
273,21)<219,75>64 

105,24>56> (-
89,4)<24>61,3 

312,75<99,95<304,73> 
97,39>85,18 

130<300>143>52,4 
<96,4>42,3 

2009 70,5<141,84 115,9<202 120>82,95 21,45<147 
17,39<85,19>20,04<98,15 

<166,18 109,55<82>124<23,2<62,9 
(-20,39)<99,42>-

20,39<99,42>70,16 
113<193>120,1>65,8 

<113>96,8 

2010 61,31<163,11 116<201 143,36>69,76 112<157 
Ʉɥɚɫɬɟɪ 2 

Ɋɨɤɢ  
ɌɈȼ «ɉɪɚɝɚ» 

 
ɝɨɬɟɥɶ «ɉɪɢɜɚɬ» 

 
ɉȺɌ�ɝɨɬɟɥɶ «ɑɚɣɤɚ» 

 
ɌɈȼ�ɝɨɬɟɥɶ 
©Ⱥɬɥɚɧɬɿɤ» 

11,96<100,52>12,22<102,76 
<187,6 127>165< 113< 178>14 116< 23<85<114>65 

101>13,9>(-41,6)<24 
<124 

2008 51,88<192,75 17<203 114<125 112>74 
84,33<95,23>80,67<91,09 

<100,51 4,1<143< 148 < 10,4<19 110< 42<121>115>66 
113>42>(-32,6)<17,2 

<111 

2009 109,22>91,56 21<187 57<114 120>85 
121,78>100,71<124,55 

>102,99<119,6 
(-7,81)<116< 169< 

28,9>26 671> 36<94<127>45 100>6<(-33,4)<10<74 

2010 81,19<123,18 15<164 68<118 147>93 
Ʉɥɚɫɬɟɪ 5 Ʉɥɚɫɬɟɪ 6 

Ɋɨɤɢ ɉȱȱ�ɌɈȼ «ȼɿɤɬɨɪɿɹ» ɌɈȼ «ȯɜɚ-2005» ɌɈȼ «Ʌɿɜɟɪɩɭɥɶ» ɌɈȼ «Ɂɟɬ�ɌɍɊ» 

276,34>101,7>76,5>12,8 
<176,4 

20,7<210,9>176,87> 
108,6>34,1 

129,65>110,46<125,72 
>107,11>103,46 

100,97>10,10<117,38 
>100,97<117 

2008 26,3<121,8 54,7>23,7 79,54<110,82 84,03<119,01 
201,87>56,3>34,65>10,53 

<154,8 
17,9<215,8>105,4> 

110,5>6,7 
82,75<88,95>87,92 

<94,51<100,86 
39,01<96,88>35,46 

<88,07<110 

2009 12,9<108,6 52,9>12,9 113,74<95,32 102,49>97,57 

231,8>125>76,9>8,43<198,4 
15,4<211,1>156,8> 

114,8>9,4 
92,65<116,21<81,75 

<102,54<123,95 
33,33<119,31>33,33 

<119,31<155 

2010 32,6<143,9 64,1>34,4 122,33<127,1 54<185,05 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 3 
Ɋɨɤɢ Ɋɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɥɿɫɨɜɿ�ɤɨɬɟɞɠɿ «ɒɟɪɜɭɞ» ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
©ɒɚɯɬɚɪ» ɦɨɬɟɥɶ «Ɉɤɨɥɢɰɹ» ɌɈȼ 

©ɝɨɬɟɥɶ�Ⱦɪɭɠɛɚ» 
23,4>113,7>56,4>22,1 

<33,8 
116>234>33<56 

<43 112<228>166>89<234 25,4<145<234>109>54 

2008 111>145 21<112 117<165 117>209 
16,4>98,7>45,8>11,2 

<38,9 
32<175>43<60 

<44 76<167>7,2<11,6<115 (-112)<113<165>98>66,1 

2009 121>165 11<111 87>45 221>67 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɤɢ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɝɨɬɟɥɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ 5, ɹɤɢɣ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɥɿɞɢɪɭɸɱɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɶ� ɧɚ  
5%. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ 3 ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 6 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2008, 2009, 2010 ɪɨɤɢ [5, ɫ.1].   

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ 3 ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɨ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ  
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ  ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ  
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 3. 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ 1 ɬɚ 6. ɍ�ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ 
ɰɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ  ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚ 
ɰɢɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɧɚ 0,36% ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ 0,05%. ȱɧɲɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɨɦ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɨɧɞɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɱɚɫɭ�ɡ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. 
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ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɌȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ɋɂɋɌȿɆɂ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɱɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

The article is devoted to investigation of 
peculiarities of functioning of the social safety 
net system in Ukraine. The main 
organizational bases of realization of the 
appropriate social programs are described, the 
present state of their financial provision is 
analyzed.  Basic  problems  of  the  current  
system of social safety are outlined, general 
recommendations on their solution are 
proposed.    

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɚ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ 
ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɪɿɡɧɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ: ȼ. Ƚɟɽɰɶ, 
Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, Ɇ. Ʉɚɪɥɿɧ, ȼ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ, Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜ,  
ɋ. ɉɢɪɨɠɤɨɜ, Ʌ. ɑɟɪɟɧɶɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, – ɬɢɯ� ɡ� ɧɢɯ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɰɟ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ 
ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɝɥɹɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ, ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɫɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɤɥɸɱɨɜɭ 
ɪɨɥɶ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ⱥ. Ȼɪɿɝɝɫ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ – ɰɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɜɥɚɞɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɥɹ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɥɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɢɥ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɭ� ɬɪɶɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ –  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɦ�ɬɚ�ɪɨɞɢɧɚɦ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ – ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɦ�ɬɚ�ɪɨɞɢɧɚɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ» [1, ɫ.156]. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1980-ɯ� ɪɨɤɿɜ, ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɹɤ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɞɿɚɬɨɪ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɹɤɨɝɨ� ɛɭɥɨ 
ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɞɿʀ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɪɢɫɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɪɿɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ 
ɝɿɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ.  

əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ: ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ� ɜɠɟ� ɞɿɸɱɿ� ɫɯɟɦɢ, ɜ� ɿɧɲɨɦɭ – 
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɚɥɿɹɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɫɬɚɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ (ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ) 
ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ), ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɜɿɫɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ  
(social  security  /  protection  –  ɚɧɝɥ.)  ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ,  ɜɤɥɸɱɢɜɲɢ� ɞɨ� ɫɟɛɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ» (social safety net – ɚɧɝɥ.) ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɱɢ�ɩɿɞ�ʀʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ, 
ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɚɩɢɜ� ɭ� ɫɤɥɚɞɧɭ�ɠɢɬɬɽɜɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɠɭ, ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɨɳɨ [2, ɫ.11].  

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɭɜɟɫɶ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɥɸɞɢɧɢ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ʀʀ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ, ɡɚɩɨɛɿɠɧɭ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɭ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨɦɭ�ɣɨɝɨ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɧɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɡɚɝɪɨɡɢ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɉɚɫɢɜɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɢɦ, ɯɬɨ� ɜɠɟ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɜɚɠɤɿɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ  
[3, ɫ.384–385]. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ, ɹɤɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɱɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɛɿɞɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɭɠɞɟɧɧɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ� ɮɨɪɦɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɑɢɧɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɿɥɶɝɢ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ,  ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ,  ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɰɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  
ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ». ɉɪɨɬɟ, ɜ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ;  

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B6


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

 341 

ɰɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ� ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɥɹ 
ɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɨɳɨ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ; ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɰɿɥɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɱɜɟɪɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1996–2011 ɪɨɤɿɜ�ɳɨɪɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɿɫ� ɡ 4,1 ɞɨ 105,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɪɢɫ. 1);  
ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɳɨɪɿɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ� ɹɤ� ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ȼȼɉ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜ 2005 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɿɫ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɜ  
2 ɪɚɡɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɨɤɨɦ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 2004 ɪɨɤɭ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ 
ɿɫɬɨɬɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɪɹɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɩɨɦɨɝ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; ɭ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɪɿɜɧɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ� ɞɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɞɥɹ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2004 ɪɨɤɭ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɬɚɰɿɣ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ. 

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

ɦɥ
ɧ.

 ɝɪ
ɧ.

ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.
ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ), 1996-2011 ɪɪ. [4, ɫ.11] 

 
Ⱦɪɭɝɢɣ «ɩɿɤ»  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɜ  

ɦɿɫɰɟ� ɜ 2010 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɫɹɝɧɭɥɢ 27,6%  ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ,  ɿ� ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 9,7%  ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɨ� ȼȼɉ  
�ɪɢɫ. 2).  

ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɰɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ, 
ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
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ɚɫɢɝɧɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ 2009 ɪ. ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɧɨɜɢɣ� ɜɢɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ – 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɩɪɢ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɞɢɬɢɧɢ, – ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɨʀ� ɩɪɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɪɢ 
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ�ɩɟɪɲɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ.  
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Ɋɢɫ. 2. ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȼȼɉ, 1996-2011 ɪɪ.  
[4, ɫ.11] 

 
Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɭɫɬɪɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  

ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ� ɡɚɫɚɞɚɦ, ɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ, «ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ «ɦɿɫɰɟɜɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɛɥɚɝɚ»,  ɬɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɛɿɥɶɲɨɸ  
ɦɿɪɨɸ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ… Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɪɹɞ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ  
ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɛɥɚɝɚ», ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɢɝɨɞɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɤɪɚʀɧɢ» 
[5, ɫ.273].  

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤ� ɨɫɜɿɬɚ,  ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ,  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɹɤɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɚɦ� ɡ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɿɜ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɦɢ.  

Ɉɛɫɹɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɪɿɤ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɭ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɿ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ, ɛɸɞɠɟɬɚɯ�ɦɿɫɬ 
Ʉɢɽɜɚ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, ɦɿɫɬ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ�ɿ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚɯ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɰɿɥɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ [6]. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ  
ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ  
ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɿ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ).  
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ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2002 ɪɨɤɭ, ɪɨɥɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɪɨɫɥɚ, ɫɹɝɧɭɜɲɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜ 
2005 ɿ 2006 ɪɨɤɚɯ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 79,1 ɿ 75,1% ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ) [7, ɫ.55].  
ɍ�ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ� ɡ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ.  

ɋɭɛɜɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɽ� ɜɚɝɨɦɨɸ  
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚ� ɹɤɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɩɨɧɚɞ 30% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɬɚɛɥ. 1); ɛɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɨɛɫɹɝɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ.  
Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɜ 2006 ɪ. ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ  
ɛɸɞɠɟɬɚɦ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨ� ɜ 2007 ɪ. – ɜɠɟ�ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 15,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɜ 2009 ɪ. –  
22,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚ� ɜ 2011 ɪ. – 36 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɫɤɥɚɥɨ� ɦɚɣɠɟ 38% ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɿɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɚ 2006–2011 ɪɨɤɢ  

[8, ɫ.84] 
 

Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
ɋɭɛɜɟɧɰɿʀ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 8,0 15,2 18,3 22,8 29,8 36,0 
Ⱦɨɬɚɰɿɹ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 17,0 18,6 28,8 33,4 43,6 43,6 
ȱɧɲɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 9,1 10,8 12,0 6,0 4,3 15,2 
ɑɚɫɬɤɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɭ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, % 46,1 43,4 44,5 46,7 49,1 52,3 

 
əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɚ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɫɿɦ¶ɹɦ�ɡ 
ɞɿɬɶɦɢ, ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ� ɫɿɦ¶ɹɦ, ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ� ɡ� ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ, ɞɿɬɹɦ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ� ɬɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɿɬɹɦ – ɭ 2011 ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɰɿɥɿ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ 27,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɦɚɣɠɟ 
100% ɪɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ). Ⱦɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɿɥɶɝ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ, ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɟɩɥɨ-, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɿ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɫɦɿɬɬɹ�ɬɚ 
ɪɿɞɤɢɯ�ɧɟɱɢɫɬɨɬ – 6,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (93,1% ɪɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ). ɋɭɛɜɟɧɰɿɹ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ�ɡ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɡɚ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ� ɩɪɨʀɡɞ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ  
ɛɭɥɚ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɭ2011 ɪɨɰɿ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 1,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (98,0% ɪɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ), ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ  
ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɬɚ� ɪɿɞɤɨɝɨ  
ɩɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ� ɿ� ɫɤɪɚɩɥɟɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ – ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 557 ɦɥɧ�ɝɪɧ. (ɦɚɣɠɟ 100%  
ɪɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ).  

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɧɚ 
ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ� ɬɚ� ɞɿɬɟɣ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɚɬɶɤɚɦ�ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɹɦ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɧɢɦ� ɛɚɬɶɤɚɦ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɞɢɬɹɱɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɨɦɧɢɯ� ɫɿɦ¶ɹɯ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɝɪɨɲɿ� ɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ� ɞɢɬɢɧɨɸ» 
ɛɭɥɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 283,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɦɚɣɠɟ 100% ɪɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ). 

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɟ 
ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ «ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ.  əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ, ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɰɿɥɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ 80% ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡ� ɧɢɯ� ɩɨɧɚɞ 20% – ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱥ�ɩɪɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɲɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɝɨɦɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ» (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ), 
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ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ 90%. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɽ� ɿɫɬɨɬɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɿɚɰɿɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɱɿɬɤɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ «ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɯɿɞ – ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ� ɫɯɿɞ» ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɜɢɳɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɬɚ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨ� ɫɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  
Ɍɚɤ, ɜ 2010 ɪ. ɜɢɞɚɬɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ 900 ɝɪɧ. ɧɚ� ɨɫɨɛɭ� ɭ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ� ɬɚ� Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɞɟɳɨ 
ɧɢɠɱɢɦ� ɛɭɜ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ� ɬɚ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ –  
ɜ�ɦɟɠɚɯ 800–900 ɝɪɧ. ɧɚ�ɨɫɨɛɭ (ɪɢɫ. 4). ɋɟɪɟɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ� ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɬɚ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ; ɧɢɠɱɿ� ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ 
ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ� ɫɯɿɞ. ɇɚɣɧɢɠɱɿ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚɧɰɹ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ,  Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ� ɬɚ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɦɟɧɲɟ 660 ɝɪɧ. ɧɚ�ɨɫɨɛɭ). 

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 
ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɚ� ɫɚɦɟ – 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɚ� ɿɞɟɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɞɨɬɚɰɿɣ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ «ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ» ɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɢɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɭ, ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɰɿɽʀ� ɠ� ɦɟɬɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ  
ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.    

 

 
Ɋɢɫ. 4. ȼɢɞɚɬɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2010 ɪ., ɝɪɧ. ɧɚ�ɨɫɨɛɭ [9, ɫ.25–33] 
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ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ  
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɐɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ  
ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɛɚɡɨɜɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ  
ɩɨɬɪɟɛ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ, ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɚɡɿ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɹɤ  
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ  
ɱɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɤɪɢɡɨɜɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ: 
� ɧɚɞɬɨ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 

� ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɩɨɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɿɥɨɤ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɞɨɩɨɦɨɝ, ɩɿɥɶɝ� ɿ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɧɟɫɟ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɤɨɲɬɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ, ʀɯ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɿ� ɩɨɜɧɟ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ – Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ);  

� ɜɢɫɨɤɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɪɚɤ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

� ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚɛɨ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɹɤɿ� ɛ� ɜɤɥɸɱɚɥɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɮɨɪɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɪɢɡɢɤɚɦ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ  
ɨɛɫɹɝɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɮɨɪɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ  
ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ� ɜɫɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ  
ɧɟ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɡ� ɧɢɯ  
ɧɚɜɿɬɶ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ� ɦɚɸɱɢ� ɱɿɬɤɨʀ� ɚɞɪɟɫɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨ� ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
ɡɚ� ʀʀ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɚ  
ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
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ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɫɿɦɟɣ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɤɨɥɢ 
ɜɢɝɨɞɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɹɤɿ�ɞɿɣɫɧɨ�ʀʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɿ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɿ� ɫɿɦ¶ʀ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ. 

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɹɤ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɨɛɬɹɠɥɢɜɨɝɨ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. ɋɚɦɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɸɽ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

 
1. Briggs A. The Welfare State in historical perspective / A. Briggs. – Cambridge: Polity Press, 

2006. – P.154–169. 
2. Ⱦɨɤɥɚɞ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɆɈɌ� Ɇ. ɏɚɧɫɟɧɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ» // ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɬɪɭɞ. – 1993. – ʋ 9. – ɋ. 10–15. 
3. Ɋɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ:  [ɧɚɜɱ.  ɩɨɫɿɛ.]  /  ȿ.  Ʌɿɛɚɧɨɜɚ,  Ɉ.  ɉɚɥɿɣ.  –   

Ʉ.: Ɉɫɧɨɜɢ, 2004. – 491 ɫ. 
4. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2011 ɪ.: [cɬɚɬ. ɡɛ.] // Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉ.: Ⱦɟɪɠɚɧɚɥɿɬɿɧɮɨɪɦ, 2012. – 119 ɫ. 
5. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ� ɉ. ȯ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɉ. ȯ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ, ȼ. Ⱦ. ɇɨɪɞɯɚɭɫ; [ɩɟɪ. ɫ� ɚɧɝɥ.]. –  

[16-ɟ�ɢɡɞ.]. – Ɇ.; ɋɉɛ.; Ʉ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2000. – 688 ɫ.   
6. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɮɿɰ. ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.rada.gov.ua. 
7. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɳɨɪɿɱɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2010 ɪɿɤ / Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. –  

Ʉ: ȺɜɝɭɫɬɌɪɟɣɞ, 2011. – 560 ɫ. 
8. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ: Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ 2011 ɪɿɤ / [ȱ. Ɏ. ɓɟɪɛɢɧɚ,  

Ⱥ. ɘ. Ɋɭɞɢɤ, ȼ. ȼ. Ɂɭɛɟɧɤɨ, ȱ. ȼ. ɋɚɦɱɢɧɫɶɤɚ� ɬɚ� ɿɧ.]. – ȱȻɋȿȾ, ɉɪɨɟɤɬ «Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ», USAID. – Ʉ.: 2011. – 96 ɫ. 

9. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ – 2010: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɛɸɥɟɬɟɧɶ. – Ʉ.: Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2011. – 43 ɫ. 

 
 
 
 

 
ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 10.08.2012 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 

© ȽɍɄ�ɇ�Ⱥ., 2013 347 

ɍȾɄ 330.834                                                                                                   Ƚɭɤ�ɇ�Ⱥ. 
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ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇɂɆɂ�ɇȺɉɊəɆȺɆɂ�ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɞɨɜɨʀ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɭ� ɬɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ʀɯ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ� ʀʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ. 

In the article the changes of specific variety of 
forms  of  employment  are  rotined  in  the  
conditions of economic advancement and the 
classification signs of their dividing are 
selected into groups. The importance of 
application of the new perspective forms of 
recognition strengthening of flexibility of 
labour-market and growth of mobility of 
labour force is grounded. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɦɿɫɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ 
ɜɢɞɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 
ɇɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɹɤ� ɡɦɿɫɬ,  ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ 
ɬɪɿɚɞɿ «ɞɟɪɠɚɜɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɚɣɦɚɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ», ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ 
ɫɮɟɪɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɽ� ɞɨɜɨɥɿ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɩɪɢɤɭɬɢɣ� ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ (ɇ.  ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɨʀ,  ɇ.  ȼɨɥɝɿɧɚ,  Ȼ.  Ƚɟɧɤɿɧɚ,   
ȱ. Ɂɚɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧ.), ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ (Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ,  
Ʌ.  ɒɟɜɱɟɧɤɨ,  ȼ.  Ɉɧɿɤɿɽɧɤɚ�ɬɚ� ɿɧ.),  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ,  ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ� ɿɧ.  ɨɫɿɛ.  Ƀ�ɧɚɞɚɥɿ�ɧɟ�ɜɳɭɯɚɸɬɶ 
ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦ� ɿ�ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ 
ɩɪɚɰɿ�ɬɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɞɨɜɨɥɿ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɛɭɥɢ  
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟɡɪɭɱɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɲɭɤɢ 
ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɞɟɳɨ� ɩɨɝɥɢɛɢɥɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɡɦɿɧɢ 
ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ,  ɩɪɨɬɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ,   
ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɣɦɟɧɲ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɿ� ɦɟɬɨɸ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧ, ɹɤɢɯ� ɡɚɡɧɚɥɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ� ʀʀ 
ɮɨɪɦ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɢɞɨɜɨʀ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɱɿɬɤɟ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 
©ɜɢɞ» ɿ «ɮɨɪɦɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ». ȼɢɞɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɿ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 
ɬɨɳɨ, ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɨɪɝɚɧLɡɚɰLɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜi ɫɩɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɰɿ.  

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ 
ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ [1, ɫ.56; 4, ɫ.125; 6, ɫ.239]) 
 

Ɏɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
1. ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ  

ņ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ (ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ, ɧɟɬɢɩɨɜɚ);  
ņ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ). 

2. ɡɚ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ  ņ ɩɟɪɜɢɧɧɚ; 
ņ ɜɬɨɪɢɧɧɚ. 

3. ɡɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ņ ɩɨɫɬɿɣɧɚ; 
ņ ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ. 

4. ɡɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ņ ɥɟɝɚɥɶɧɚ (ɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɭ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ); 
ņ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚ (ɬɿɧɶɨɜɚ, ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ). 

5. ɡɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ 

ņ ɩɨɜɧɚ; 
ņ ɧɟɩɨɜɧɚ; 

ņ ɜɢɞɢɦɚ; 
ņ ɧɟɜɢɞɢɦɚ; 

ņ ɝɧɭɱɤɚ.  

6. ɡɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨ�ɩɪɚɰɿ  

ņ ɪɨɛɨɬɚ�ɡɚ�ɧɚɣɦɨɦ; 
ņ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ�ɿ�ɬɚɤɟ�ɿɧɲɟ). 
7. ɡɚ�ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɞɨ 

ɩɪɚɰɿ  
ņ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ; 
ņ ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ . 

8. ɡɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ 

ņ ɪɟɚɥɶɧɚ; 
ņ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ. 

9. ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɚɰɿ ņ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ; 
ņ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ. 

10. ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ 

ņ ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 
ņ ɜɞɨɦɚ. 

ȼɢɞɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
1. ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɞLɹɥɶɧɨɫɬi 
ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɩLɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɭɫLɯ� ɜɢɞLɜ, ɭ� ɨɪɝɚɧLɡɚɰLɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ i ɬ. ɿɧ.; 
ɪɨɛɨɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɧɚ�ɫɩLɥɶɧɢɯ�ɩLɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ i 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤLɜ; ɫɥɭɠɛɚ� ɜ� ɚɪɦLʀ; iɧɞɢɜLɞɭɚɥɶɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɚ 
ɞLɹɥɶɧLɫɬɶ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɞɟɧɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜLɬɧLɯ� ɲɤɨɥɚɯ, ɫɟɪɟɞɧLɯ 
ɫɩɟɰLɚɥɶɧɢɯ i ɜɢɳɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ; iɧɲi ɜɢɞɢ� ɞɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞLɬɟɣ� ɜ� ɫLɦ¶ʀ; ɞɨɝɥɹɞ� ɡɚ 
ɯɜɨɪɢɦɢ, iɧɜɚɥLɞɚɦɢ� ɬɚ� ɥɸɞɶɦɢ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜLɤɭ; iɧɲi ɜɢɞɢ� ɞLɹɥɶɧɨɫɬi, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧi ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

2. ɡɚ�ɫɨɰLɚɥɶɧɨɸ 
ɧɚɥɟɠɧLɫɬɸ 
 

ɪɨɛLɬɧɢɤɢ; ɫɥɭɠɛɨɜɰi; ɭɩɪɚɜɥLɧɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ); ɮɟɪɦɟɪɢ; 
ɩLɞɩɪɢɽɦɰi (ɨɫɨɛɢ, ɹɤi ɜ iɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɪLɡɧɢɯ�ɩLɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧLɡɚɰLɣ i ɜ 
ɫɜɨʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ iɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɜɢɲɭɤɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫLɜ, ɨɪɝɚɧLɡɭɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ 
ɨɛɦLɧ, ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɜɢɝɨɞɭ� ɬɚ� ɧɟɫɭɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɣ iɧɲɭ 
ɜLɞɩɨɜLɞɚɥɶɧLɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨʀ�ɞLʀ) 

3. ɡɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ 
ɧɚɥɟɠɧLɫɬɸ  

ɡɚɣɧɹɬi ɜ� ɦɚɬɟɪLɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜi; ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱLɣ� ɫɮɟɪi; ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜLɫɬɶ, ɫLɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɭɞLɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɨɛɭɬɨɜɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ i ɬ. ɩ.); ɩLɞɝɚɥɭɡɹɯ 
�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɟɪɫɬɚɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɲɜɟɣɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜLɫɬɶ i ɬ. ɿɧ.) 

4. ɡɚ�ɬɟɪɢɬɨɪLɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ 

ɡɚɣɧɹɬi ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝLɨɧɚɯ, ɟɤɨɧɨɦLɱɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚɞɦLɧLɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ 

5. ɡɚ�ɪLɜɧɟɦ�ɭɪɛɚɧLɡɚɰLʀ  ɡɚɣɧɹɬi ɜ�ɦLɫɶɤLɣ�ɬɚ�ɫLɥɶɫɶɤLɣ�ɦLɫɰɟɜɨɫɬi 
6. ɡɚ�ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜLɤɨɜɨɸ 

ɨɡɧɚɤɨɸ  
ɱɨɥɨɜLɤɢ�ɬɚ�ɠLɧɤɢ; ɦɨɥɨɞɶ, ɨɫɨɛɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜLɤɭ; ɡɚɣɧɹɬi 
ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞLɹɥɶɧɨɫɬi, ɜ� ɩɟɪLɨɞɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫLɦ¶ʀ, ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɩɪɨɮɟɫLʀ, ɜ� ɩɟɪLɨɞ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞLɹɥɶɧɨɫɬi, ɩLɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ  
ɩɟɧɫLʀ i ɬ. ɿɧ. 

7. ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬi ɡɚɣɧɹɬi ɧɚ� ɩLɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ i ɜ� ɨɪɝɚɧLɡɚɰLɹɯ� ɪLɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬi: 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɚɛɨ�ɡɦLɲɚɧɨʀ 
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Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ,  ɳɨ� ɡɚɣɧɹɬLɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦi  ɧɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɪɚɰi  ɜ� ɍɤɪɚʀɧi  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦLɱɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɭɲɟɧɧi iɧɞɢɜLɞɚ� ɞɨ� ɩɪɚɰi ɬɚ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɭɲɟɧɧi 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰLɜɧɢɤLɜ� ɞɨ� ɫɩLɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰi ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰLʀ� ɡɚ� ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜLɲɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ iɧɞɢɜLɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. ɋɚɦɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰLɹ�ɜɥɚɫɧɢɤLɜ iɧɞɢɜLɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɫɢɥ� ɡɚ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦLɫɰɟ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜLɞɧɨɫɢɧ� ɦLɠ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ 
ɩɪɚɰLɜɧɢɤɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɨɰLɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦLɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧLɡɦ� ɟɤɨɧɨɦLɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɭɫɭ  
ɞɨ�ɩɪɚɰi. 

ɋɟɪɟɞ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ  ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɚ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɢɯ, ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. Ɂɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɭɫ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ: ɬɟ, 
ɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ� ɹɤ� ɫɬɢɝɦɚ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɫɬɚɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɛɿɨɝɪɚɮɿʀ� ɬɢɩɨɜɨɝɨ  
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɂɚɤɪɢɬɬɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɧɨɜɭ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ�ɧɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɿ  
ɡɚɣɧɹɬɢɯ [4, ɫ.115]. 

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ  
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɡ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɡɚɞɥɹ  
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɟɛɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ  
ɛɥɚɝɚɦɢ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɩɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɜ  
ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ� ɩɿɞɫɨɛɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɚɠɭ (ɚɛɨ� ɨɛɦɿɧɭ).  
Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɨɛɿɬ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɜɨʀɯ� ɫɿɦɟɣ� ɧɚ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ, ɬɚɤɨɠ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɦɿɠɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɦɿɠ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ� ɬɚ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɧɟ� ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ. Ⱥɞɠɟ, ɳɨɛ� ɜɢɠɢɬɢ� ɜ  
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɦɭɲɟɧɚ� ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ  
ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ, ɹɤɢɦɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɞɨɯɨɞɢ�ɿɡ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɡɚɜɞɚɽ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɱɟɪɟɡ  
ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɹɤɢɯ� ɦɨɝɥɚ� ɛ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ.  

ɉɨɹɜɚ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɯ� ʀʀ� ɜɢɞɿɜ, ɹɤ «ɱɨɜɧɢɤɚɪɿɜ» ɡ� ɱɢɫɥɚ� ɥɿɤɚɪɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ� ɿ� ɬ�ɿɧ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɦɭ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɫɥɭɝɭɽ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ, ɹɤɚ 
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɿɡɤɨɝɨ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ  
ɛɿɞɧɨɫɬɿ.  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɬɢɯɿɣɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɨɸ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ȼ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ, ɚ� ɧɨɜɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɤɨɥɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ� ɿ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ.  

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɛɿɥɶɲ  ɝɧɭɱɤɨ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɽ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɬɨɦɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɚ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ 
ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɥɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɫɩɚɞɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [5, ɫ.86]. 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ȼ. Ƚɿɦɩɟɥɶɫɨɧ� ɿ  
Ɋ. Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɿ – ɰɟ� ɧɟ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɚ 
ɚɧɨɦɚɥɿɹ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɪɚɯɭɧɨɤ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
©ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ» ɡɚɤɨɧɿɜ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɭɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɤɨɪɿɧɧɹ [7, ɫ.89]. 
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ɍ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɬɿɧɶɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɿ�ɪɹɞ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɨɧɢ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɚɛɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ� ʀʀ�ɡɚɬɪɢɦɨɤ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɲɚɪɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɫɬɚɜ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ – ɿ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ 
ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɜ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɭ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɧɚɞɬɨ� ɜɟɥɢɤɭ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɜɿɞ� ɨɩɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɋɚɦɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɿɞɤɪɢɥɢɫɹ� ɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɞɥɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɚɛɨ� ɛɭɥɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  

Ɂɦɿɧɚ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ʀʀ� ɮɨɪɦ.  əɤɳɨ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ, 
ɞɟ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɤɧɢɠɤɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɍ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ� ɜɬɨɪɢɧɧɚ – ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ (ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɨɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ) (ɬɚɛɥ. 2).  

ɉɨɲɬɨɜɯɢ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɬɚɤɢɯ� ʀʀ� ɜɢɞɿɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɹɤɿ 
ɩɨɫɢɥɢɥɢ� ɫɩɚɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɩɪɨɫɬɨɸ�ɮɚɛɪɢɤ� ɿ� ɡɚɜɨɞɿɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ�ɜɬɨɪɢɧɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɽ�ɦɟɧɲ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɯɢɳɟɧɢɦɢ�ɿ�ɞɨɜɨɥɿ�ɱɚɫɬɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɛɥɿɤɭ.  

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɫɬɟɝɦɚɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɹɜ «ɱɭɠɢɧɧɢɯ» 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɢɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɽɸ� ɧɢɡɤɢ� ɨɡɧɚɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ.  

ɋɟɪɟɞ� ʀɯ� ɱɢɫɥɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɦɨ� ɬɚɤɿ: ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɜɿɥɶɧɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɬɚ�ɿɧ. 
əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɭɫɟ  ɛɿɥɶɲɟ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  
ɝɪɭɩ, ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɹɤ  ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ  
ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɞɨɯɨɞɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɚɰɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɦ  
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɥɸɞɢɧɢ,  ɩɪɢ� ɱɨɦɭ� ɬɚɤɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɚ  
ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ. ȼɨɧɚ�ɽ�ɛɚɡɨɜɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ  

ɪɢɧɤɢ�ɩɪɚɰɿ [7, ɫ.315] 
ɉɈɁɂɌɂȼɇȱ�ȼɉɅɂȼɂ ɇȿȽȺɌɂȼɇȱ�ȼɉɅɂȼɂ 
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� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ; 

� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɚɰɿ; 

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɱɚɫɧɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ; 

� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ- 
� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;  

� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ; 

� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; 

� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ, 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɡ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɬɨɳɨ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ; 

� ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  
ɳɨ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ; 

� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɚɰɿ; 

� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɨɥɨɞɿ, ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɿɧɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  
ɝɪɭɩ�ɩɪɨɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨ  
ɡɚɣɧɹɬɿ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ, ɚɥɟ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ  
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɛɿɪɠɿ�ɩɪɚɰɿ; 
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� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɧɚɜɢɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ 
ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ; 

� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

� ɬɪɭɞɧɨɳɿ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɚɰɿ,  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 

� ɜɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɪɟɲɬɚ�ɨɫɿɛ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ. 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ – 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ, ɟɩLɡɨɞɢɱɧɢɦ� ɚɛɨ� ɫɟɡɨɧɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ, ɩɨɫɬLɣɧɚ – ɜLɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜLɞɧɨɫɧɨɸ 
ɫɬɚɛLɥɶɧLɫɬɸ� ɦLɫɰɹ� ɪɨɛɨɬɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɽ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ, ɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɇɚ� ɬɟɩɟɪ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɿɥɶɧɨ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɦɿɠ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ� ɱɢ� ɜɞɨɦɚ,  ɹɤɳɨ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ  
ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɨɸ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɨɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɜɫɿɯ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɞɥɹ  
ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɛɚɠɚɽ� ɣ� ɡɞɚɬɟɧ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ʀʀ  
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ  
ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟ� ɫɥɿɞ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
�ɜ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ,  ɩɪɨ� ɹɤɭ� ɣɞɟɬɶɫɹ,  ɡ� ɩɨɜɧɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɨɤɪɟɦɨʀ  
ɨɫɨɛɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ:  
ɧɟɩɨɜɧɢɣ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɢɣ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɞɟɧɶ (ɬɢɠɞɟɧɶ).  Ɉɞɧɚɤ� ɠɨɪɫɬɤi  ɜ� ɦɟɠɚɯ  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬi  ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬi  ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɜɢɛLɪ,  ɡɦɭɲɭɸɬɶ 
ɜLɞɞɚɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬi ɫɬLɥɶɤɢ� ɱɚɫɭ, ɫɤLɥɶɤɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɭɝɨɞɚ i ɡɚɤɨɧ, ɚ� ɧɟ� ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰLɜɧɢɤɚ. 

ɇɟɩɨɜɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɨɸ (ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ), ɧɨɫɹɱɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɿ 
ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɪɢɡɨɸ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜ� ɧɢɡɶɤɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɣ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɡɦɿɧɢ (ɬɢɠɧɹ) ɡɚ� ɡɝɨɞɨɸ� ɚɛɨ 
ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɧɨɫɹɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ; ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ; ɥɸɞɢ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɨɝɿɪɲɢɥɨɫɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ; ɦɚɬɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ 
ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɿɧ.) ɬɚ  ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɸ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥLɞɨɤ 
ɬɟɧɞɟɧɰLɣ� ɩLɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜLɤɭ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɭ� ɦɨɥɨɞi, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬi ɜ� ɫɭɫɩLɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜi ɨɫLɛ� ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɜLɤɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬi ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɟɪLɨɞɭ, ɩɚɞLɧɧɹ�ɩɪɟɫɬɢɠɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫLɣɧɨʀ�ɨɫɜLɬɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɄɪLɦ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮLɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛLɬɬɹɦ, ɝɧɭɱɤi ɮɨɪɦɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬi ɦɚɸɬɶ�ɳɟ�ɣ iɧɲi ɰLɥi. Ɍɚɤ, ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɩɟɪLɨɞɢɱɧɨ�ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ�ɩɪɨɮɩɟɪɟɩLɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ� ɩLɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥLɮLɤɚɰLʀ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɟɠɢɦɢ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɪɚɰLɜɧɢɤLɜ� ɪLɡɧɢɯ� ɜLɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜi ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ. ɉɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦLɤɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬi ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧLɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝLʀ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧLɡɚɰLʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɫɬLɣɧɢɦɢ�ɡɦLɧɚɦɢ�ɨɛɫɹɝLɜ� ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɦLɧɚɦɢ� ɜ� ɩɨɬɪɟɛɚɯ� ɩLɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɤLɥɶɤɨɫɬi ɬɚ� ɹɤɨɫɬi iɧɞɢɜLɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ.  
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ɄɪLɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɚ iɧɞɢɜLɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪLɜɧi  ɝɧɭɱɤi  ɮɨɪɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬi  ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧi ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ iɧɲɢɯ�ɫɨɰLɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤLɜ 
ɚɛɨ�ɡ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹɦ [8, ɫ.108]. 

əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɬɨ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɬɚɥɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. 
Ɇɚɫɲɬɚɛɢ� ɿ� ɬɟɦɩɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɽ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ. ɇɢɧɿ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ� ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɢɫ� ɬɚ� ɨɡɧɚɤ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ� ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ,  ɬɚɤ� ɫɚɦɨ,  ɹɤ� ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɡɝɨɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ,  ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ.   
Ɏɨɪɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɚ� ɯɚɨɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɿ  
ɩɨɧɹɬɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ� Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬɨɦ, ɚ� ɫɚɦɟ: «Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ  
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ – ɰɟ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ»  
[6, ɫ.24]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɞɧɟɦ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ 
ɤɨɧɬɭɪɿɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ� ɩɪɟɜɟɥɢɤɢɣ� ɠɚɥɶ� ɩɟɜɧɟ� ɱɢɫɥɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɬɚɤɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ, ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ�ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ⱦɨ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɩɨɡɢɤɨɜɭ�ɩɪɚɰɸ (ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɬɚ� ɚɭɬɫɬɚɮɿɧɝ. Ʉɚɞɪɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɟɹɤɿ� ɡ�ɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨɛ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɚɛɨ 
ɡɨɜɫɿɦ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɥɟ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɞɤɨ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ. ȱɧɲɚ  
ɝɪɭɩɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɤɪɚɳɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ�ɥɿɡɢɧɝɭ� ɿ� ɫɚɦɟ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɤɚɞɪɢ. ɇɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɍɚɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɥɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɬɢ� ɞɭɠɟ� ɝɧɭɱɤɢɦɢ, ɚ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ – ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ – ɰɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɫɟɡɨɧɧɢɣ�ɚɛɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɟ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ  
ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ,  
ɬɨɦɭ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ⱦɨ� ɱɢɫɥɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ [9, ɫ.85]: 
� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ (ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ); 
� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɜɫɿɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɛɿɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɫɩɪɚɜɭ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ); 

� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɱɭɠɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ 
ɜɢɞɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɿɪɦ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɣ  
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ� ɪɨɡɛɢɪɚɬɢɫɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ); 

� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ (ɚɭɬɫɬɚɮɿɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɨɛɨɬɭ,  
ɹɤɭ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ); 

� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ) ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ  
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɞɟ� ɧɚɣɦɚɬɢ (ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ) ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  
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ɧɟɫɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ʀɯɧɽ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ, ɩɥɚɬɢɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ,  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ,  ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɦɨɠɟ  
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɜɚɲɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ  
ɛɭɞɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɚɧɿ� ɧɚ  
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ (ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɣɧɹɬɢɦ� ɿ� ɧɚɞɚɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɟɬɶɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ – ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ – ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ)  
ɩɪɚɰɸɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 2,5% ɭɫɶɨɝɨ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɨɧɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɥɚɫɹ� ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢɫɹ� ɲɬɚɬɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɧɨɦɟɪ� ɨɞɢɧ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ, ɹɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɜ� ɦɿɪɭ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ  
ɮɨɪɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɣ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɞɟɞɚɥɿ 
ɜɿɞɱɭɬɧɿɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɛLɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰLɚɥɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɬɚɤ i  ɜ  
ɪɟɝLɨɧɚɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦLɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ʀɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 
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ɉȿɊȿȼȺȽɂ�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 
əɄ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɍ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

 
 
ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɜɱɟɧɨ� ɞɨɫɜɿɞ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ.  
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

The article is focused to the analysis of the 
corporative education in Ukraine. It includes 
the experience of the corporative universities 
creation by DTEK and VTB, the leading 
Ukrainian companies. The main benefits 
gained by companies while creating 
corporative universities are determined of the 
examined material in this article. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ, 

ɜɨɧɨ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɽ� ɣ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ� ɿɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɜɢɦɨɝɚɦ� ʀɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍ� ɰɟɣ� ɱɚɫ  ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɽ�ʀʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨɦɭ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɨɛɨɪɨɬɢ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ  ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ,  ɳɨ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ� ɜɱɢɬɢ� ɫɜɨʀɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ�ɳɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɡɧɚɧɶ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɪɚɡ� ɞɨɜɟɞɟɧɚ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ - 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ, ɹɤ� ȼ. ɒ. Ʉɚɝɚɧɿɜ, Ɇ. ȱ. Ɇɚɝɭɪɚ, Ɇ. Ȼ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɇɢɧɡɨɜ,  
ȿ. ɇ. ɑɟɪɟɦɿɫɿɧɚ, ȼ. Ⱥ. ɋɩɢɜɚɤ, ȼ. ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜ, ɬɨɳɨ. Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ɪɹɞ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  
Ⱦ.  Ʉɿɪɤɩɚɬɪɿɤ,  Ⱦ.  Ɏɢɥɥɢɩɫ,  ɋ.  Ɍɨɞɞ,  Ʉ.  Ʉɚɦɟɪɨɧ,  Ɋ.  Ʉɭɿɧɧ,  ɬɨɳɨ.  Ȳɯɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɿɣ 
ɩɪɨɹɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɨɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɜɚɝ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɲ� ɧɿɠ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. ȱɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ� Ⱥ. ɋ. Ɇɢɧɡɨɜ� ɿ� ȿ. ɇ. ɑɟɪɟɦɿɫɿɧɚ� ɞɚɸɬɶ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɬɸ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ: «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ» – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ: ɜɿɞ 
ɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɞɨ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɦɿɫɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɫɢɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭ� ɧɶɨɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ, ɡɜɿɞɤɢ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɣ�ɯɬɨ�ɽ�ʀɯɧɿɦ 
ɧɨɫɿɽɦ. Ɍɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ: «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ» –  
ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ (ɩɟɪɟɞɚɱɿ) ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɡɧɚɧɶ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɡɧɚɧɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
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ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɟɬɢɱɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɽɸ� ɰɿɥɟɣ. Ɍɨɦɭ� ɳɨ� ɦɟɬɚ� ɣ� ɦɿɫɿɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɩɨ� ɡɦɿɫɬɭ, ɫɬɭɩɟɧɸ 
ɚɦɛɿɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɣ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ,  ɬɨ�ɣ�ɨɫɜɿɬɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ,  ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ,  ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ –  ɰɟ� ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ», ɳɨ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɣ�ɡɚɜɞɚɧɶ [1, ɫ.63]. 

Ɍɚɤɨɠ�ɿɫɧɭɽ�ɞɭɦɤɚ, ɳɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ –�ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɿ�ɞɿɸɱɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ. Ⱥ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɚ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɚɛɨ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�ɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ [2]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ,  ɹɤɳɨ� ɜɨɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɨɞɿɹɦɢ (ɛɿɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɿɧɝɚɦɢ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɦɢ, ɤɭɪɫɚɦɢ). ɋɭɱɚɫɧɚ 
ɜɢɫɬɚɜɚ�ɩɪɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɣ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɽ�ɥɸɞɢɧɚ (ɣɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ, ɞɨɫɜɿɞ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ), 
ɿ «ɤɥɚɰɚɧɧɹɦ�ɩɚɥɶɰɿɜ» ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ ɿɫɧɭɸɬɶ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ� ɜɢɞɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɣ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ɂɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɛɭɜɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ: ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɫɟɦɿɧɚɪɢ; ɬɪɟɧɿɧɝɢ; ɜɟɛɿɧɚɪɢ; ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ;  
E-learning. 

ɉɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɭɜɚɽ: 
� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɪɟɧɟɪɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ) [3]. 

ɉɿɤɨɜɨɸ� ɤɪɚɩɤɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ [4]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɭ 
ɽɞɢɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɍ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɯɨɞɢɬɶ:  
� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ (ɩɨɲɭɤ� ɿ� ɞɨɛɿɪ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɤɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ�ɤɭɪɫɿɜ�ɩɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ); 

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɽɞɢɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 
� ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ�ɿɞɟɣ; 
� �ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɣ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɛɪɚɧɿ� ɣ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢ� ɧɚɛɨɪɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɧɨɜɚɱɤɿɜ� ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ,  ɞɚɬɢ� ʀɦ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɣ� ɧɚɜɢɱɤɢ,  ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ.  

Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɰɿɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ PR, 
ɡɥɢɬɬɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɣ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɥɚɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 
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Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɿɡ� ɿɧɲɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ. Ⱦɚɧɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 [5]. 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ 
� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɣ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; 

� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɣ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; 

� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɿɧɨɞɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɤɪɟɦɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɞɨɱɿɪɧɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

� �ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨɫɶ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ); 

� ɦɨɠɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɿɜ, ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɬ�ɩ.) ɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

� ɦɨɠɟ� ɛɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɣ� ɪɨɥɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɱɚ 
ɧɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ 
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ – ɛɸɞɠɟɬɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ȼɌȻ�Ȼɚɧɤ�ɿ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ȾɌɗɄ). 

Ƚɪɭɩɚ�ȼɌȻ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɭ�ɝɪɭɩɭ�ȼɌȻ,  ɧɚɞɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ 18  ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɪɶɨɯ 
ɱɚɫɬɢɧ�ɫɜɿɬɭ (ȯɜɪɨɩɚ, Ⱥɡɿɹ�ɣ�Ⱥɮɪɢɤɚ). 

ȼɌȻ�Ȼɚɧɤ – ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ 10-ɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 01.07.2010) [6]. 

ȼɢɣɬɢ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ȼɌȻ�Ȼɚɧɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨ�ɜɫɿɯ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɧɚɩɪɹɦɤɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɋɄɇ) ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼ 
2008 ɪɨɰɿ�ɋɄɇ�ȼɌȻ�Ȼɚɧɤ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ TRAININGS INDEX  ɫɬɚɥɚ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ 
ɭ�ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «Ʉɪɚɳɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ», ɚ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɜ�ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ 
T&D ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» 
�ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɥɭɛ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ȼɌȻ»).  

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɮɨɤɭɫ� ɭ� ɋɄɇ� ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ 7 ɪɨɤɿɜ. ɍ 2005 ɪɨɰɿ� ɛɭɜ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʉɍ) ȼɌȻ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ɿ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� Ʉɍ� ȼɌȻ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 
1000 ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɝɪɭɩɢ�ȼɌȻ�ɭ�ɋɇȾ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɿɥɶɨɜɭ�ɝɪɭɩɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɚɡ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɜɢɳɨʀ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɥɚɧɨɤ. Ɂɚɧɹɬɬɹ 
ɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɭɡɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ� ɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ� ɜɭɡɿɜ, 
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ɬɪɟɧɟɪɢ�ɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɩɨ� ɞɜɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ:  

©ȿɧɟɪɝɿɹ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ» ɿ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɿ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, 
ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɢɦɭɥɹɰɿɣ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ©ȿɧɟɪɝɿɹ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ» ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ  
ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ� ɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  
ɽɞɢɧɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ. ɐɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ  
ɤɪɚɳɢɯ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ʀʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɽ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ – 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ�ɤɪɚɳɢɦɢ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɿɞɛɨɪɭ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ� ɿ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɫ. Ɍɭɬ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɨɬɿɦ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɮɿɧɚɥɶɧɿ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿ�ɟɫɟ.  

©ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» – ɜɿɞɤɪɢɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɞɥɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɨɮɿɫɭ�ɣ�ɮɿɥɿɣ�ȼȺɌ�Ȼɚɧɤ�ȼɌȻ. ɐɿɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ – 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɢ� ɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  
ɣ�ɥɸɞɶɦɢ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ. 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɨɫɹɝɚɽ� ɪɿɜɧɹ 70%, ɰɟ� ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɬɪɢ� ɱɜɟɪɬɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɫɭɧɭɥɢɫɹ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� Ȼɚɧɤɭ� ɋɄɇ – ɰɟ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ 
ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ� ɡɧɚɧɧɹ. ɋɄɇ� ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ – ɰɟ� ɪɟɫɭɪɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɩɨɲɭɤ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɫɚɦɨɝɨ�ɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ�ȼɌȻ�Ȼɚɧɤ. 

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ȾɌɗɄ. ɍ� ɛɟɪɟɡɧɿ  
2010 ɪɨɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɿɞɤɪɢɥɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɚɤɚɞɟɦɿɸ� ȾɌɗɄ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ȾɌɗɄ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɣ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɜɫɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɭɫɶɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɨɥɞɢɧɝɭ. 
ȼɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ 
Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɣ� Ʉɢɽɜɨ�Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɨʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɲɤɨɥɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɬɪɟɧɟɪɢ [7]. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ȾɌɗɄ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ� ɪɨɥɶɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɤɚɪ¶ɽɪɧɢɯ  
ɫɯɨɞɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ȾɌɗɄ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
(E-learning) ɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɪɟɧɟɪɿɜ (ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɥɿ 
ɬɪɟɧɟɪɿɜ�ɛɟɡ�ɜɿɞɪɢɜɭ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɭ «ȿɧɟɪɝɿɹ�ɡɧɚɧɶ» ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɞɨ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭ 
ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɳɨɪɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɰɿɧɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɐɟɧɬɪ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ). Ɂɚɧɹɬɬɹ� ɞɥɹ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɥɸɞɶɦɢ� ɣ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ⱦɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ  
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɲɤɿɥ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ «ȿɧɟɪɝɿɹ�ɥɿɞɟɪɚ»  ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɞɥɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɌɈɉ-50 (ɜɿɞɛɿɪ� ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢɽɦɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ). ɐɿɥɶ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ, ɝɨɬɨɜɢɯ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɣ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɂɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɫɜɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ȾɌɗɄ� ɭɠɟ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  ȱ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ  Ɇɚɪɤɚ� ɏɚɞɫɨɧɚ –  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ȾɌɗɄ�ɭɜɿɣɲɨɜ�ɜ�ɟɥɿɬɧɢɣ 
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ɤɥɭɛ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ� ɡɚɹɜɢɜ, ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ 
©ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɤɿɜ»  –  ȼɌȻ� Ȼɚɧɤ� ɿ� ȾɌɗɄ,  ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɜɚɠɟɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ�ɣ�ɿɞɟʀ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɪɹɞ 
ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ: 
1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɤɚɞɪɿɜ. 
3. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ� ɥɸɞɟɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  

ɥɿɞɟɪɫɶɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɜɢɫɨɤɨʀ  
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

4. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

5. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɟ� ɧɚɞ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ, ɚ� ɧɚɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ,  
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɦɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɣ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

6. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ. 

7. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɣ�ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 
8. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɧɚɜɱɚɸɱɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Investigational the modern state and 
tendencies of the non-state pension providing 
of Ukraine and voluntarily medical insurance. 
The problems of the non-state pension 
providing of Ukraine are considered. Measures 
concerning introduction of the non-state 
pension providing of Ukraine and voluntarily 
medical insurance are offered . 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɧɨɫɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɽ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɝɚɥɭɡɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  
Ⱥ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɩɟɧɫɿɸ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɪɨɫɥɚ�ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɇ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɨʀ, ɇ. Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ,  
Ɉ. Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤɚ, Ⱥ�ɇɟɱɚɣ, ɇ. Ɍɟɪɟɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ɏɪɨɥɨɜɨʀ, Ȼ. ɘɪɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. əɰɟɧɤɨ, ɬɨɳɨ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɬɟɨɪɿɸ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ: ȼ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɜɚ, ɇ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, Ƚ. Ⱦɟɝɬɹɪɶɨɜɚ,  
Ʉ. Ⱦɨɛɪɨɦɢɫɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɇɚɣɨɪɨɜɨʀ, ȼ. Ɋɨʀɤ, ɀ. ɋɨɤɨɥɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ, ɹɤɿ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɥɹ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ʀɯɧɿɯ 
ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɲɥɹɯɢ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɰɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɇɉɁ) ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽ 
ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [1, ɫ.28–29]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɥɸɞɢɧɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɨɧɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɯ, ɞɜɚ�ɡ�ɹɤɢɯ – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ, ɚ�ɨɞɢɧ – ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ [2, ɫ.125].  

ɉɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɰɟ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɭɫɿ� ɤɨɲɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɞɨ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɞɪɚɡɭ� ɠ 
ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɧɿɲɧɿɦ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɛɭɞɟ 
ɜɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɞɿɸ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ. ɑɚɫɬɢɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ (ɞɨ 7% ɜɿɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ) ɛɭɞɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɐɿ� ɤɨɲɬɢ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɦɟ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ. Ɍɪɟɬɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
ɍ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɹɤ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ-
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ. ɉɟɪɲɢɣ� ɿ�ɞɪɭɝɢɣ�ɪɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɬɚ� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɬɪɟɬɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ) ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ: 
� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ� ɮɨɧɞɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɦɿɠ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ;  
� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɿɱɧɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ, 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɫɦɟɪɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɮɨɧɞɭ;  
� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɞɥɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɞɥɹ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�Ɏɨɧɞɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɰɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɰɿɥɥɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ʀɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɚ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɰɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [3]. 

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ, ɩɪɟɦɿɹɦɢ� ɿ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɛɨɬɢ, ɦɟɞɢɱɧɢɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɳɨ. ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ 
�ɇɉɎ)  ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭ� ɋɒȺ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 30%.  ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɇɉɎ� ɞɨɫɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɚɧɿ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɿɧɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɇɉɎ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ [4]. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɢ� ɜɢɞɢ�ɇɉɎ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
�ɜɨɧɢ� ɽ� ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ� ɞɥɹ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ,  ɚɞɠɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɥɹ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ʀɯɧɿɯ�ɱɥɟɧɿɜ) ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ, ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ 
ɜɫɿ� ɛɚɠɚɸɱɿ,  ɹɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ.  ȼɧɟɫɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ 
ɨɫɨɛɨɸ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɤɨɪɢɫɬɶ; ʀʀ� ɪɨɞɢɱɚɦɢ� ɡɚ� ɩɟɪɲɨɸ� ɥɿɧɿɽɸ (ɛɚɬɶɤɢ, ɞɿɬɢ, ɩɨɞɪɭɠɠɹ); 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ –  ɰɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɟ� ɡɧɿɦɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ:  ɹɤɳɨ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɢɪɿɲɚɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɇɉɁ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɪɨɛɢɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɟɧɫɿʀ� ɧɚ� ɞɨɞɚɬɨɤ� ɞɨ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ. 

Ɇɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɜɨɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɽɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  
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ɐɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ. Ɇɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɈɆɋ) ɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ȾɆɋ). ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɳɨɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ� ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ� ɭ 
©Ɉɫɧɨɜɚɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɜɨɧɨ 
ɧɚɡɜɚɧɨ� ɩɟɪɲɢɦ� ɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ʈɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɈɆɋ� ɞɚɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 7,54 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɧɚ� ɪɿɤ.  ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɨɦɿɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ,  ɣɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɦɚɽ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɪɨ�ɈɆɋ. ɓɨɞɨ�ȾɆɋ, ɬɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɪɨɤɭ�ɜ 
ɪɿɤ� ɡɪɨɫɬɚɽ. ɍ�ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ȾɆɋ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 30 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɩɥɚɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ 60%.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ�ɜɿɞ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɢɡɢɤ�ɫɦɟɪɬɿ�ɚɛɨ�ɞɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɱɢ 
ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɽ: 1) ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ;  
2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ; 3) ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɡ 
ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɥɿɤɚɪɹɦɢ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɭɝɨɞɨɸ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ — 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ. Ⱥ� ɞɪɭɝɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ, ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ. ȱ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ — ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɿɸɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ: ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ (ɞɨ 90%) ɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 

�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ). ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ (ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɮɿɪɦ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɹɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ).  

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ� ɮɨɧɞ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ (78%), ȱɬɚɥɿʀ 
(87%), Ɏɪɚɧɰɿʀ (71%), ɒɜɟɰɿʀ (91%), əɩɨɧɿʀ (73%) ɬɚ�ɿɧ.  

3. ɉɪɢɜɚɬɧɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɥɚɬɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɋɒȺ, 
ɉɿɜɞɟɧɧɚ�Ʉɨɪɟɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ). 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɪɚɡɤɨɦ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɿɡɪɚʀɥɶɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɜɢɞɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɫɿɜ 
ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɡ�ɹɤɢɦɨɫɶ�ɩɟɜɧɢɦ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ, ɿ�ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
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ɧɚ� ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ� ɥɿɤɚɪɧɿ, 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɚɛɨ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɞɨɝɥɹɞ (ɫɟɫɬɪɢɧɫɶɤɢɣ�ɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɝɥɹɞ). 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɰɿɽʀ� ɫɯɟɦɢ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨʀ�ɿ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɱɚɫɬɢɧɢ: 1) ɩɟɪɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɿ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨɩɥɚɬɢ 
ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 2) ɞɪɭɝɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɈɆɋ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ;  3)  ɬɪɟɬɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ –  ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ 
ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɿɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ�ɩɨ�ȾɆɋ�ɬɚ�ɈɆɋ�ɧɟ 
ɫɬɢɤɭɸɬɶɫɹ –  ɿɫɧɭɽ� ɪɿɡɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ,  ɬɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɈɆɋ.  ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɰɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ:  
1. Ⱦɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɥɸɞɹɦ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ 

ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɟɪɟɞɧɹ�ɩɟɧɫɿɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 55–60% ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɧɿ�ɩɪɨɬɢ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ 32%.  

2. ɋɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  
3. ɋɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ 

ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɱɧɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ� ɡ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɞɨɜɿɱɧɨʀ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ, ɞɨɜɿɱɧɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ.  

4. ɉɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ɑɟɪɟɡ� ɩɿɥɶɝɢ� ɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜɧɟɫɤɢ� ɞɨ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɞɨɯɨɞ� ɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ) ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɿɥɶɝɢ (ɜɧɟɫɤɢ� ɞɨ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 25% ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ) 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɜɢɩɥɚɬɭ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ.  

5. Ɂɛɿɥɶɲɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ, ɳɨ�ɽ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɱɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ, 
ɨɬɠɟ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɚ�ɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ.  

6. Ɂɦɟɧɲɢɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɲɬɢ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɤɨɥɢ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ 
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽ� ɫɜɨɸ� ɬɪɭɞɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ 25-ɪɿɱɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ,  ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�ɜ 60  ɪɨɤɿɜ� ɿ 
ɠɢɜɟ�ɞɨ 67,9 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 20 ɪɨɤɿɜ), ɜɨɧɢ 
ɫɬɚɧɭɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
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ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɋɂɋɌȿɆ�ȽȺɊȺɇɌɍȼȺɇɇə�ȼɄɅȺȾȱȼ�ȾɈ�ȱ�ɉȱɋɅə�ɄɊɂɁɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ʀʀ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
 
 

The basic problems of functioning of the 
effective system of guaranteeing of holding are 
investigated in the article. The basic international 
standards of organization of the systems of 
guaranteeing of holding are considered. The 
analysis of accordance of the domestic system of 
guaranteeing of holding is conducted to the 
international standards and basic directions of 
her improvement are determined. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜɢɹɜɢɥɚ, ɳɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɪɢɧɤɭ  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɮɭɧɤɰɿɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ), ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɞɿɽɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ȱ� ɯɨɱɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɨɬɪɟɛɨɸ  
ɜ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɚ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɐɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ) ɬɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɩɚɧɿɱɧɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ  
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ  
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ.  ɉɟɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ�Ɇ. Ⱦɚɧɿɥɸɤɚ, Ⱥ. ɀɢɯɚɪɽɜɚ, Ɉ. ȱɳɟɧɤɚ, ȱ. Ʉɢɱɤɚ, Ʌ. Ʉɨɧɨɩɚɬɫɶɤɨʀ, Ⱥ. Ʉɪɢɤɥɿɣ,  
ȼ. Ʉɪɢɥɨɜɨʀ, Ⱥ. Ɇɚɝɥɚɩɟɪɿɞɡɟ, Ɏ. Ɇɚɦɿɥɨɜɨʀ, ȼ. Ɇɚɬɪɨɯɿɧɚ, Ɉ. Ɉɪɥɸɤ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɰɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ,  
ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ  
ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɣɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɫɬɟɦ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɮɨɪɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɿ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ�ɬɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɭ [1, ɫ.101–103]. Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɹɤɢɣ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢ,  ɜɡɹɬɨ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ.  ȼ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ –  ɰɟ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, əɩɨɧɿɹ), ɜ�ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ – ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ – 
ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ). Ɍɚɤɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɮɨɪɦɢ: 
� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɮɨɧɞɭ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɛɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

�əɩɨɧɿɹ, ȱɧɞɿɹ); 
� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɞɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ (ȱɫɩɚɧɿɹ, ȱɧɞɿɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ); 
� ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɡɟɪɜɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɮɨɧɞɭ (ɋɒȺ). 

ɓɨɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ 
�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɿɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ (ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ) [2, ɫ.95]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ 2008–2009 ɪɪ. ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɚ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɿɫɧɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ� ɪɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ� ɬɚɤ� ɹɤ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɱɭɬɬɽɜɢɦɢ,  
ɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɦɿɧɥɢɜɚ�ɿ�ɱɭɬɬɽɜɚ�ɞɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɿɜ, ɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ 
ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ; ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ 2008–2009 ɪɪ. ɛɭɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ 100% ɝɚɪɚɧɬɿʀ (19 ɤɪɚʀɧ� ɜɜɟɥɢ 100% ɝɚɪɚɧɬɿɸ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ;  
22 ɤɪɚʀɧɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�ɫɭɦɭ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ; 7 ɤɪɚʀɧ�ɜɜɟɥɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɫɭɦɢ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ); ɪɟɮɨɪɦɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɿ 
Ɏɨɧɞɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɪɢɧɤɭ (ɬɚɛɥ.1) 
[3, ɫ.98–99] . 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɭɦɚ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [4]) 
 

ɋɭɦɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɪɚɡɿɜ�ȼȼɉ�ɧɚ 
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ʉɪɚʀɧɚ 

ɞɨ�ɤɪɢɡɢ ɩɿɫɥɹ�ɤɪɢɡɢ ɞɨ�ɤɪɢɡɢ ɩɿɫɥɹ�ɤɪɢɡɢ 
Ⱥɥɛɚɧɿɹ 700 000 ɥɟɤ 2 500 000 ɥɟɤ 2 6,9 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ 20 000 ɽɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 0,6 1,5 
Ȼɟɥɶɝɿɹ  20 000 ɟɜɪɨ 100 000 ɟɜɪɨ 0,6 3,2 
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ 40 000 ɥɟɜ 100 000 ɥɟɜ 4,6 11,4 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 35 000 ɮɭɧɬɿɜ 50 000 ɮɭɧɬɿɜ 1,5 2,2 
Ƚɪɟɰɿɹ 20 000 ɟɜɪɨ 100 000 ɟɜɪɨ 0,9 4,7 
ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ 100 ɦɥɧ. ɪɭɩɿɣ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɩɿɣ 4,6 82,5 
ȱɪɥɚɧɞɿɹ 20 000 ɟɜɪɨ 100 000 ɟɜɪɨ 0,5 2,7 
ȱɫɩɚɧɿɹ 20 000 ɟɜɪɨ 100 000 ɟɜɪɨ 0,8 4,4 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 700 000 ɬɟɧɝɟ 5 000 000 ɬɟɧɝɟ 0,7 4,8 
Ʌɚɬɜɿɹ 20 000 ɟɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 2 6 
Ʌɢɬɜɚ 22 000 ɟɜɪɨ 100 000 ɟɜɪɨ 2,3 12,5 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 20 000 ɟɜɪɨ 100 000 ɟɜɪɨ 0,6 2,9 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 20 000 ɟɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 0,7 1,7 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
ɉɨɥɶɳɚ 23 000 ɟɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 2,4 6,2 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ  400 000 ɪɭɛ 700 000 ɪɭɛ 1,4 2,5 
ɍɝɨɪɳɢɧɚ 6 000 000 ɮɨɪɿɧɬ 50 000 ɮɨɪɿɧɬ 2,3 5,3 
ɍɤɪɚʀɧɚ 50 000 ɝɪɧ 150 000 ɝɪɧ 2,4 7,6 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 25 000 ɟɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 0,7 1,6 
ɏɨɪɜɚɬɿɹ 100 000 ɤɪɨɧ 400 000 ɤɪɨɧ 1,3 5,3 
ɑɟɯɿɹ 25 000 ɟɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 1,8 3,8 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 30 000 ɲɜ. ɮɪɚɧɤ 100 000 ɲɜ. ɮɪɚɧɤ 0,4 1,4 
ɒɜɟɰɿɹ 25 000 ɟɜɪɨ 50 000 ɟɜɪɨ 0,7 1,6 

 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭɪɨɤɢ�ɤɪɢɡɢ2008–2009 ɪɪ. ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɭɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
� ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ – ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɤɪɨ�ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 

ɧɚɝɥɹɞɭ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɟɫ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ , ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ;  

� ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ  

� ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɚ�ɡɚ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ – ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�Ɏɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɞɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�Ɏɨɧɞɿɜ, ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɛɚɧɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 

� ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɤɪɢɡɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɩɟɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɤɥɚɞɿɜ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɳɨɞɨ�ɫɢɫɬɟɦ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ 

ɉɪɭɞɟɧɰɿɣɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ (Ȼɚɡɟɥɶ�ȱȱȱ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ 
ȯɋ 2009/111; ȯɋ 2009/27; ȯɋ 2009/83 

Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋɎɁ) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ 
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ 

Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɜɢɦɨɝ 

Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – 
ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ 
ɛɿɪɠɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɤɥɚɞɿɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ȯɋ 
2009/14 (ɧɚ 

ɡɦɿɧɭ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ 
1994 ɪɨɤɭ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɤɥɚɞɿɜ (ɱɟɪɜɟɧɶ 
2009 ɪɨɤɭ) 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿɫɬɶ) 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ 

ɉɟɪɟɝɥɹɞ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ȯɋ 2009/14/ȯɋ [5], ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɞɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɽ: 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ� ɡ EUR 50,000 (ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɤɪɢɡɢ  

EUR 20,000) – ɞɨ EUR 100,000;   
� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 4-6  ɬɢɠɧɿɜ (ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ – ɦɚɤɫɢɦɭɦ 7 ɞɧɿɜ) ɡɚɦɿɫɬɶ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ;   
� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� Ɏɨɧɞɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɧɚ� ɪɚɧɧɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
7 ɞɧɿɜ;  

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� Ɏɨɧɞɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ  ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� Ɏɨɧɞɿɜ  
ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ;  

� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ;  
� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ� ȯɋ 2009/14/ȯɋ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ 
�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɢɦɨɝ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȿɋ 1994 ɬɚ  

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȿɋ 2009 (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȿɋ 1994 Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȿɋ 2009 
1 2 3 

ɍɱɚɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ 

ɋɭɦɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 20 000 ɟɜɪɨ ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 100 000 ɟɜɪɨ 

ɋɭɦɿɫɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 10% ɫɭɦɢ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɿ 

ɉɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɤɥɚɞɢ�ɜ�ɜɚɥɸɬɚɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ 

ȼɤɥɚɞɢ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɸ, ɜ� ɭɫɿɯ  
ɜɚɥɸɬɚɯ; ɨɤɪɟɦɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɩɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ  

ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ  
ɧɚ 21ɣ�ɞɟɧɶ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 

ɜɤɥɚɞɿɜ; ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ  
3 ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ 
�ɣ� ɞɟɧɶ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɿɜ; ɧɟ 
ɛɿɥɶɲɟ 7 ɞɧɿɜ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
Ɏɨɧɞɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 

 

75% ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 25% –  
ɩɥɚɬɟɠɿ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ / ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ 

ȼɢɞɢ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�Ɏɨɧɞɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɦɿɧɿɦɭɦ 1,5% ɫɭɦɢ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ  

ɍɦɨɜɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 

 
ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭɪɹɞɭ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ 
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Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ – Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ [6] – 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɱɚɫɬɢɧ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ:  ɪɨɥɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɫɚɦɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɨɹɫɧɟɧɶ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 

 
ɇɚɡɜɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 1 – Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 

ȼɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 2 – Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 

 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 3 – Ɇɚɧɞɚɬ 

 

ȼɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 4 – ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 

 

ȼɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 5 – ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 6 – ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɪɟɠɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 7 – ɉɢɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɰɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɧɟɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɢɣ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 8 – Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɋɋȼ 

 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 9 – ɋɬɪɚɯɨɜɟ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 

 

ȼɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 10 – ɉɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɞɨ 

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 

ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɞɥɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 11 – Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 12 – ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
 

ɇɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 13 – ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ 

 

ɇɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
ɉɪɢɧɰɢɩ 14 – Ɋɨɛɨɬɚ� ɡ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɢɧɧɢɦɢ� ɜ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɿ�ɛɚɧɤɭ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 15 – ɋɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ 

ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɹ�ɬɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɇɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 16 – ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
 

ɇɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 17 – ȼɢɩɥɚɬɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ 
 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 18 – Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
 

ɇɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 

 
əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 3, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ (ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ – ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ) ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ (ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ɋɋȼ,  
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɢɧɧɢɦɢ�ɜ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɿ�ɛɚɧɤɭ, ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɜɢɩɥɚɬɢ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ), 2 ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɽ� ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ:  
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɽ�ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɜɫɬɭɩ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɈɌ (16 ɬɪɚɜɧɹ 2008 ɪ.) ɬɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɞɨɡɜɿɥ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɮɿɥɿɣ  
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɠɨɞɧɨʀ� ɮɿɥɿʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ  
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɡɚ 
ɜɤɥɚɞɚɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ. ɉɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɢɲɟ� ɱɨɬɢɪɢ� ɿɡ 18-ɬɢ  
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɦɚɧɞɚɬɭ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ  
ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ; ɫɿɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ,  
ɞɜɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɽ� ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɪɢɧɰɢɩɢ 7 ɿ 10), ɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ – ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ  
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɿɽɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ  
ɧɚ� ɰɟ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɧɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ 
�ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ  

ɡ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) [7] 
 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɇɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ  

Ɇɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ – 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ 

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 

Ɇɿɤɪɨ�ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ – 
ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

Ʉɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

ɉɪɨɞɚɠ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 
ɋɬɪɟɫ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɉɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɡɥɢɬɬɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 

ɮɨɪɦɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɝɪɭɩɭ, 
ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɳɨ 

ɉɪɨɞɚɠ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

 

ɉɥɚɧɢ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɛɚɧɤ 

 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɛɨɪɝɿɜ�ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ� Ɏɨɧɞɨɦ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  
ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ� ɭ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɮɨɧɞ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ» ɬɚ� ɡɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ».  
Ɍɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� ɬɚ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ  
ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ  
ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 180 ɞɧɿɜ. Ⱦɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ  
Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ – ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɛɿɪ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ� ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ [8] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ⱦɚɧɿɹ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɿɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ Ɂɚɤɨɧ�ɉɪɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ�ɜɿɞ 
1 ɫɿɱɧɹ 2011 ɪɨɤɭ, ɿɡ 
ɡɦɿɧɚɦɢ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ 
ɩɪɨ�ɛɚɧɤɢ  

ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɭɯɜɚɥɟɧɿ 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ 
ɜɥɿɬɤɭ 2011 
ɪɨɤɭ  

ɍɤɚɡ�ɜɿɞ 12 
ɠɨɜɬɧɹ 2006  
ɬɚ�Ɂɚɤɨɧ  
ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ – 
ɨɱɿɤɭɸɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɢ  

ɧɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ 
ɛɚɧɤɢ 2009 ɪɨɤɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ
�ɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

ɉɥɚɧ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɜ�ɿɧɲɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɛɚɧɤ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɬɨɳɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ 
ɿɧɲɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɬɨɳɨ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
ɚɤɰɿɣ, ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɜ�ɿɧɲɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ, 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 

 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɚɤɰɿɣ, 
ɩɪɨɞɚɠ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ, 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 5 
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ 
ɪɢɧɤɭ 

Ɏɨɧɞ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ (ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɩɟɪɟɞ) 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞ�ɝɚɪɚɧɬɿɸ 
Ɏɨɧɞɭ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ 

Ɏɨɧɞ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ�ɦɨɠɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ  
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ 
ɿɧɲɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

Ɏɨɧɞ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ (ɡ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚ�ɰɿɽɸ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ) 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɞɨ� ɎȽȼɎɈ. ɐɟ� ɛɭɞɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɛɚɧɤɢ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɜɫɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ; ɡɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ, 
ɬɚɤ� ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ; ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ 
Ɏɨɧɞɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɫɭɦɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ 
Ɏɨɧɞɨɦ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ 
ɜɤɥɚɞɨɦ;  ɧɚɞɿɥɢɬɢ� Ɏɨɧɞ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɦ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�Ɏɨɧɞɭ. 
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ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɌɊȺɏɈȼɈȽɈ�ɊɂɇɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɚɧ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

The state of Ukraine’s insurance market for 
the recent years is analyzed, the existing 
shortcoming, contradictions and problems of 
insurance business are found. The urgency of 
reforming of the following field is revealed. 
The proposals of solving them and building of 
competitive market insurance service are 
given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɪɚɡ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ. ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ, 
ɤɨɥɢ�ɧɚɲɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɨɛɪɚɥɚ�ɤɭɪɫ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɹɤɟ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɫɬɚɧ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɩɨɯɿɞɧɨɸ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɫɭɞɹɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɭ�ɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ  ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ� ɱɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɫɥɿɞ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɚ, 
Ⱦ.  Ʉɪɨɫɬɚ,  Ⱥ.  Ɇɚɧɽɫɚ,   ȼ.  ȼ.  ɒɚɯɨɜɚ,  Ʉ.  Ƚ.  ȼɨɛɥɨɝɨ,  Ʉ.  ȼ.  ɒɟɥɟɯɨɜɚ.  Ƚɥɢɛɨɤɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɋ. ɋ. Ɉɫɚɞɟɰ, ȼ. Ƀ. ɉɥɢɫɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɧɢɯ, Ɉ. Ⱦ. Ɂɚɪɭɛɚ, 
ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�ɧɟ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɫɜɨʀ�ɱɚɫɢ. ɋɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ�ɡɚɜɞɚɥɚ�ɣɨɦɭ 
ɡɧɚɱɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ, ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚ ɛɟɡ� ɰɶɨɝɨ� ɯɪɨɧɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɜɢɹɜɢɥɚ� ɧɨɜɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɜɢɯɨɞɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɤɪɚʀɧɢ� ɡ «ɞɟɩɪɟɫɿʀ» ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɡɨɧɨɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ.  

Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɢɫɶ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɜɫɶɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ʀɯ 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ� ɬɚ�ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2011  ɪ.  ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
442 [1]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ 
ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɧ� ɧɚ 85 % ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ «non-Life» (ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ  
ɩɨɱɚɬɢ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2005–2011 ɪɪ. [1; 2] 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ  
ɤɨɦɩɚɧɿɣ  (ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ    
ɪɨɤɭ), ɨɞ. 

398 411 446 469 450 456 442 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

20920,1 23994,6 32213,0 41930,5 41970,1 45234,6 48123,0 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

5045,8 6014,1 8424,3 10904,1 10141,3 11371,8 11179,0 

ȼɚɥɨɜɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɟɦɿʀ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

12853,5 13830,0 18008,2 24008,6 20442,1 23081,7 22694,0 

ɑɢɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

7482,8 8769,4 12353,8 15981,8 12658,0 13327,7 17970,0 

ȼɚɥɨɜɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

1894,2 2599,6 4213,0 7050,7 6737,2 6104,6 4864,0 

ɑɢɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

1546,7 2326,2 3884,0 6546,1 6056,4 5885,7 4699,0 

ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɤɪɢɡɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2009 ɪ. 
ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ.  

Ɂɚ 2010 ɬɚ 2011 ɪɨɤɢ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ�ɩɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɧɚ 5,3 % ɨɛɫɹɝɿɜ  
ɱɢɫɬɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɧɚ 12,1 % ɡɪɨɫɥɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɧɚ 7,8 % 
ɡɪɨɫɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ. Ɂɚ 2011 ɪɿɤ� ɨɛɫɹɝ� ɱɢɫɬɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ  ɡɪɿɫ  ɧɚ 34,8 %, ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 6,4 %. 

Ɂɞɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ�ɪɢɧɨɤ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɨɱɢɧɚɽ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ «ɞɟɩɪɟɫɿʀ».  ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɨɝɥɹɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 2010 ɬɚ 2011 ɪɨɤɢ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨ, ɨɞɧɚɤ� ɰɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 
ɯɜɨɪɨɛɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɪɚɡ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ. Ʉɚɪɬɢɧɚ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɚɜɿɬɶ�ɿɧɤɨɥɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ.  

əɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ, ɞɭɠɟ� ɧɢɡɶɤɢɦ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ�ɞɨ�ȼȼɉ. Ⱦɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɝɥɢɛɢɧɢ� ɪɢɧɤɭ» ɿ� ɞɚɥɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ. Ɍɚɤ� ɡɚ 2010 ɪɿɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ȼȼɉ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2,1 %, ɳɨ�ɧɚ 0,1 ɜ. ɩ. ɦɟɧɲɟ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 
2009 ɪɨɤɨɦ [1]. ɍ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 
ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 7–8 % ȼȼɉ [3, ɫ.71].  

Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɹɤɢɦ� ɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɜɚɥɨɜɢɯ (ɱɢɫɬɢɯ) ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɢɯ (ɱɢɫɬɢɯ) ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɞɨ� ɜɚɥɨɜɢɯ (ɱɢɫɬɢɯ) 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɬɚ�ɱɢɫɬɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. ɐɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1.  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɬɚ�ɱɢɫɬɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2005–20011 ɪɪ., % 
 

ɍ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ, ɹɤɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɫɤɥɚɞɚɽ  
70–80 %. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɭ 2010 ɬɚ 2011 ɪɨɤɚɯ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ  
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɱɢɫɬɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ� ɡɪɨɫɬɚɥɨ. Ɉɛɫɹɝɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɩɪɟɦɿɣ), ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ,  ɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɫɭɦ,  ɹɤɿ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɫɜɨʀɦ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ. ɑɢɦ�ɠɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɞɚɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ? 
ɓɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ? Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɪɨɫɬɚɽ.    

ɐɟ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɜɢɩɥɚɬɢ�ɫɜɨʀɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɨɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶ  ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ� ɭ� ɜɢɩɥɚɬɿ� ɚɛɨ� ɡɜɨɞɹɬɶ� ʀʀ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɞɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ.  

Ⱦɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɞɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɰɿɧɭ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɛɟɡɤɚɪɧɨ� ɰɟ� ɪɨɛɢɬɢ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɜɨɪɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɉɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɰɟ� ɦɨɠɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɪɿɛɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɹɤɿ� ɩɨ� ɫɭɬɿ� ɧɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ,  ɚ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ. 

Ɍɨɦɭ� ɿɧɲɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚ� ɹɤɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ, ɰɟ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɫɭɜɨɪɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ – 91,7% ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 100 ɋɄ «non-Life» [2].  
ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɥɚɛɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɫɜɨʀɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɮɚɤɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɜɨɧɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɥɢɲɟ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɿɦɿɞɠɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ� ɛ, ɫɥɚɛɤɿ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ  ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɤɢɧɭɬɢ 
ɪɢɧɨɤ� ɿ� ɧɚɞɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɫɢɥɶɧɢɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ.  
ɉɪɨɬɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ  ɿɧɲɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ 
ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɛɭɞɭɬɶ  ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɝɪɢ. Ⱥ�ɫɚɦɟ: ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɿ�ɜɢɞɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɢɝɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɧɢɯ.   
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ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ  ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɭ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɬɪɚɠɞɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɹɤɿ�ɛɟɡ 
ɬɨɝɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɞɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ� ɡɚɝɨɥɨɦ� ʀɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱥ�ɰɟ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɧɟɞɨɜɿɪɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɞɨ 
ɞɿɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɭ�ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ.  

Ɍɨɦɭ� ɬɪɟɛɚ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ.   Ⱦɥɹ� ɱɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ,  
ɩɪɨɡɨɪɢɦ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱥ� ɰɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɛɟɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɉɪɢɣɲɨɜ� ɱɚɫ� ɜɧɨɫɢɬɢ  ɿɫɬɨɬɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɿ� ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ  ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɚɡ� ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚ� ɜɱɚɫɧɢɦ� ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɢɦ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɪɿɤɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  ɐɟ,  ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɛɭɞɟ� ɡɦɭɲɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɛɟɡ� ɡɚɣɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɡɚ� ɩɪɨɜɢɧɭ� ɡɚɜɢɳɟɧɿ� ɬɚɪɢɮɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɪɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ʀɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ.   

ɉɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɨ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɡɚ�ɦɿɪɨɸ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ,  ɞɥɹ�ɱɨɝɨ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɪ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ʀɯ�ɩɪɨɹɜɭ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɳɨɛ� ɦɚɬɢ  ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɹɜɭ� ɞɚɧɨʀ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ [4, ɫ.27]. 

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɥɢɲɟ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɨ� ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɚɫɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ. Ⱥɥɟ� ɬɚɤɟ� ɦɚɫɨɜɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɩɿɞ� ɫɢɥɭ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɥɶɧɢɦ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹɦ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɭ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɨɧɨ 
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɚɜɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ [5, ɫ.64]. ȱ�ɰɟ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɳɟ�ɨɞɢɧ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ, 
ɞɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ.                      

ɉɪɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɨɛɨɤɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
əɤ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ, ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɠɢɬɬɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2010 ɪɿɤ�ɜɨɧɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ 906,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɜɚɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ 3,9 % ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ [2].  

ɍɠɟ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɛ¶ɸɬɶ� ɬɪɢɜɨɝɭ� ɬɚ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɣɧɢɠɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɬɨɦɭ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɿɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ  ʀɯ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɍ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ,  ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɢɝɿɞɧɟ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɧɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ 
ɫɩɪɢɹɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɬɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɮɨɧɞɢ, 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ� ɜɿɥɶɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɧɚɪɨɞɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ [6, ɫ.40]. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚɞɿɣɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ,  ɚ�ɰɟ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ 
ɩɨɦɢɥɤɨɸ�ɬɚ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɡɨɪɿɫɬɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȱɧɲɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɛɿɥɶɲɚ� ʀɯ 
ɱɚɫɬɢɧɚ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɡɨɧɨɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ� ɥɢɲɟ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ.  
ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ  ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ. Ⱦɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɦɚɭɬɶ�ɩɨɜɟɧɿ, ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɚɧɧɿ�ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ�ɚɛɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɩɚɞɿɜ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɣ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ� ɽ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɦɭ�ɡɚɜɞɚɧɧɸ - ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. ɍ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɧɢɡɶɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ.   

Ɍɚɤ, ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ 2694 ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ 769,55 ɬɢɫ. ɝɚ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ  ɜɫɶɨɝɨ� ɥɢɲ 3% ɩɨɫɿɜɧɢɯ� ɩɥɨɳ. Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɨɫɹɝɚɽ 70%. ɋɭɦɚ� ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɫɤɥɚɥɚ 
133,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡ� ɧɢɯ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɫɿɧɶ�ɡɢɦɚ  2010–2011 ɪ. – 106,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ.,  
ɜɟɫɧɚ�ɥɿɬɨ 2011 ɪ. – 27,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɋɭɦɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɨɫɿɧɶ�ɡɢɦɚ 2010–2011 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 19,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [7]. 

Ɋɿɡɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡ� ɧɢɯ. 
Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɤɨ� ɡɧɢɠɟɧɚ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɚɞɬɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ, ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɨɜɿɪɢ�ɚɝɪɚɪɿʀɜ�ɞɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɚɞɿɽɸ�ɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɬɪɚɬɢ  ɜɪɨɠɚɸ,  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  Ɍɨɦɭ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɨɧɢ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɠɨɞɧɚ� ɡ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ� ɚɛɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ. 
ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɜɢɤɥɢ� ɞɨ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɭɞɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɥɢɲɟ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɭɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɿɠ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɚɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ [8, ɫ.234–235]. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɞɿɽ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ȱɫɩɚɧɿɹ), ɚɞɠɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ, ɞɨɜɟɞɟɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  
ɍ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɡ� ɭɱɚɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɳɨ� ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɟ�ɩɨɥɟ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɛɟɡ�ɭɜɚɝɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɢɤɬɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɪɶɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɭɪɹɞɭ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɭɪɹɞ�ɽ�ɜɢɪɚɡɧɢɤɨɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɣ� ɛɪɚɤ� ɞɨɜɿɪɢ� ɦɿɠ� ɚɝɪɚɪɧɢɦ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɚɦɟ� ɭɪɹɞɭ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɪɨɥɶ� ɭ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ʀɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɡ 1 ɥɢɩɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ». ɐɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ   
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ [9]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɧɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ (ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ), ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɢɦɢ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ [9, ɫ.25]. 

ɋɭɛɫɢɞɨɜɚɧɟ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ. ȼɨɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɜɠɟ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱥɥɟ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ȼɨɧɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ, ɹɤɿ� ɡɚɯɨɱɭɬɶ� ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ 
ɩɨɫɿɜɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɡɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ʀɯɧɿ�ɞɿʀ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ. əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɜɫɿɦɚ�ɰɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɜɢɪɿɲɢɥɚ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ.  

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɤɪɨɤ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ, ɳɨɛ�ɰɟɣ�ɡɚɤɨɧ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɚɝɪɚɪɿʀɜ: 
ɩɪɨɩɢɫɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ʀʀ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɿ 
ɩɪɨɡɨɪɨɸ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɰɢɯ� ɞɿɣ� ɞɚɽ� ɧɚɞɿɸ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɬɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɢ. ɐɿ� ɜɢɞɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ. 

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɩɨɠɟɠɿ, ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɢ, ɜɢɛɭɯɢ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɞɿʀ, ɹɤɢ�ɩɨɲɤɨɞɭɸɬɶ�ɱɢ�ɡɧɢɳɭɸɬɶ�ɦɚɣɧɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɨɫɿɛ. ȼ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɭɪɹɞ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɬɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɬɢɦ,  ɯɬɨ� ɜɬɪɚɬɢɜ� ɦɚɣɧɨ.  Ɉɞɧɚɤ� ɰɟ� ɧɟ� ɜɢɯɿɞ� ɡ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ.  

Ɍɚɤ, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɿɫɧɭɜɚɥɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɜɚɪɢɧ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ȼɭɥɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ� ɤɨɠɧɢɣ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ɡɧɚɜ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ. Ɍɨɦɭ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ 
ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɧɿ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ,  ɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɝɚɥɶɦɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ�ɡɚɪɚɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  
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ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ,  ɬɿɥɶɤɢ�ɳɿɥɶɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɭɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ.  

ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɋɢɧɨɤ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡɦɨɠɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ⱥ�ɰɟ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɨɫɢɥɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɢɛɪɚɬɢ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɍɠɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɩɟɪɲɿ�ɤɪɨɤɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ  ɞɨɫɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ�ɩɨɡɚ�ɡɨɧɨɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɿ� ɡɛɨɪɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɬɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ� ɭ� ɩɨɬɨɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɚɤɬɭɚɪɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

ɍɫɿ�ɰɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɧɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ, ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɭɫɿɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  
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УДК 331.101.262                                                                          Никифоренко В.Г. 
 
 

ОНОВЛЕННЯ РОЛІ ОСВІТНЬОЇ СФЕРИ НА СУЧАСНОМУ  
РИНКУ ПРАЦІ  

 
 
У статті розглянуто можливості освітньої 
сфери як інструмента впливу на 
регулювання зайнятості безробітних. Для 
ефективного впливу освітніх програм на 
регулювання зайнятості працездатного 
населення запропоновано використання 
диференційованих по категоріях праців-
ників комплексних  освітніх програм. 

In article education sphere possibilities as tool 
of influence on regulation of employment of 
the unemployed are considered. For effective 
influence of education programs on regulation 
of employment of able-bodied population use 
of the workers of complex educational 
programs differentiated on categories is 
offered. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Світова фінансова криза, що 
перетворилася на економічну, охопила усі країни світу незалежно від рівня їх економічного 
розвитку. Зниження темпів росту світової економіки, скорочення сфери зайнятості 
спричинили значний ріст безробіття. Міжнародна організація праці (МОП) підготувала звіт 
щодо глобальних трендів зайнятості у 2013 році (Global Employment Trends 2013). У ньому 
виокремлюються такі світові тенденції [1]: 
− у глобальному масштабі спостерігається зростання безробіття на 4,2 млн. ос., а процес 

створення нових вакансій уповільнюється у багатьох регіонах. Загальна чисельність 
безробітних у світі в 2012 році складала 197,7 млн. ос. МОП також очікує, що цей 
показник зросте ще на 5,3 млн. ос. у 2013 р.  

− глобальне співвідношення зайнятості за 2007 – 2012 роки скоротилося на 1% і сьогодні в 
усьому світі працюють 60,3% від працездатного населення. За твердженням МОП це 
найбільш низький рівень за всю історію спостережень з 1991 р. При цьому за період 
економічної кризи було втрачено 67 млн. робочих місць, – і ці робочі місця не  
відновлені й досі. 

− значний ріст безробіття серед молоді – 12,6% у середньому по всіх країнах світу. 
− «…глобальна криза у сфері зайнятості збережеться ще протягом декількох років» – 

попередив генеральний директор МОП Хуан Сомавія.  
Ця проблема не може не хвилювати науковців усіх країн, у тому числі і в Україні. 
Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Проблемам кризових явищ  

у сфері зайнятості приділяє значну увагу велика кількість вітчизняних дослідників, зокрема  
С. Бандура, Д. Богиня, В. Васильченко, О. Грішнова, А. Колот, В .Онищенко, Н. Павловска, 
Л. Петрова, В. Петюх, М. Садовий й інші. Рамки цього дослідження не дозволяють  
детально зупинитися на характеристиці поглядів кожного з авторів, однак очевидним є 
висновок про те, що концептуальні підходи до рішення проблем раціональної зайнятості 
розрізняються не істотно.  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми У той же час можна 
зауважити, що добротна теоретична база цих досліджень могла б бути підкріплена 
розробкою відповідної стратегії й тактики дій з практичного регулювання раціональної 
зайнятості трудових ресурсів. Особливої уваги заслуговує сфера освіти, як визначальна 
складова регулювання зайнятості населення. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення оновленої ролі системи 
неперервної освіти населення як інструменту антикризового регулювання зайнятості.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Однією із основних причин 
довгострокового безробіття є зростаючий дисбаланс між навичками, що затребувані 
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роботодавцями, і кваліфікацією претендентів. МОП відзначає, що з 2008 року все більша кількість 
людей, що втратили роботу, опиняються в ситуації, коли вірогідність того, що їх нова робота буде 
схожою на попередню, є вкрай низькою. Відповідно, для того щоб знайти роботу, багатьом 
потрібно кардинально змінювати сферу діяльності, однак значному відсотку пошукачів важко 
адаптуватися до такої ситуації. Зазначимо, що МОП визначила своєрідний індекс того, наскільки 
навички пошукачів не відповідають вимогам роботодавців. У різних країнах світу цей показник 
варіює від 5% до 30% (чим більше – тим вище рівень невідповідності) [1].  

За даними Державної служби зайнятості на 1.03.2013р. щодо стану ринку праці  
в Україні не викликає оптимізму співвідношення зареєстрованих безробітних і  
вакансій (рис. 1) [2]. Вивчення аналітичних матеріалів щодо стану ринку праці в Україні за 
останній час надає підставу зробити наступні висновки: 
1. Можна очікувати повного вивільнення (до 25%) службовців у найбільших містах у 

результаті заходів щодо скорочення витрат у фінансових компаніях і на підприємствах 
сфери інтелектуальних послуг (консалтинг, маркетинг, аудит, реклама).  

2. Спостерігається часткове вивільнення (перехід на скорочений робочий тиждень)  
до 40–50% робітників на великих підприємствах, що різко скоротили портфель 
замовлень.  

3. Труднощі з пошуком постійної й досить привабливої роботи для 25–30%  
випускників вищих навчальних закладів і для значної частини випускників коледжів.  

4. Вивільнення до 25% кваліфікованих робітників, у тому числі трудових іммігрантів – 
іноземних громадян, у першу чергу з будівельного сектору. 

Кожна із зазначених вище груп працівників досить жорстко сегментована й по ринках 
праці, і по соціальних мережах. Можна з великою ймовірністю припустити, що переміщення 
із групи в групу (трудова адаптація до кризи шляхом «спуска по соціальних сходах») у 
значущому масштабі не відбудеться. Це створює загрозу тривалого безробіття в явній або 
латентній (частковій або символічній зайнятості) формах. Антикризові заходи стосовно до 
зазначених груп необхідно розглядати не тільки з погляду політики зайнятості, але й з 
позицій запобігання загострення соціальної й політичної ситуації в країні. 

У зв’язку з викладеним вище, доцільним є розгляд можливостей освітньої сфери як 
інструмента антикризового регулювання зайнятості. 

Традиційний набір антикризових заходів у сфері зайнятості враховує: 
− сприяння добровільному перерозподілу працівників на ринку праці (перехід у сегменти з 

більш низькою заробітною платою, менш престижні й звичні);  
− допомогу у зв’язку з безробіттям;  
− суспільні роботи; 
− «штучний попит» – державні замовлення або субсидії підприємствам з метою запобігання 

безробіття; 
− підтримку маятникової міграції (коли працівник виїжджає на заробітки вахтовим 

методом – скажімо, на тиждень); 
− підтримку переселенської міграції; 
− освітні програми (зайнятість навчанням) [2]. 

Застосування перших трьох інструментів припускає соціальне забезпечення на рівні 
прожиткового мінімуму або різку зміну соціального статусу, що виглядає неприйнятним для 
значної частини службовців і висококваліфікованих робітників. 

Для збереження рівня зайнятості таких робітників у містах із великими 
підприємствами оптимальними є програми підтримки виробництва – окремо або в комбінації 
з підвищенням кваліфікації. За умов тривалості кризи більше одного року необхідно 
забезпечувати таким працівникам заробітну плату не менш 65% від докризового рівня  
[3, с.23]. Підтримка міграції – захід досить дорогий через високу вартість житла й традиції 
низької територіальної мобільності населення. Маятникова міграція (робота вахтовим 
методом) створює додаткове навантаження на витрати виробництва у вигляді транспортних 
витрат і не є оптимальною в соціальному плані. 
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У той же час, освітні програми є найбільш соціально привабливим антикризовим 
інструментом, оскільки створюють оптимістичне тло (очікування майбутньої роботи й 
кар’єри) для повністю або частково безробітних. 

Крім того, глобальна економічна криза з великою ймовірністю призведе до 
відновлення технологічної й компетентністної бази економік більшості країн. Україна 
повинна використати шанс підвищити культурно-технічний рівень своїх працівників перед 
черговим етапом глобального економічного змагання. Освітні програми, таким чином, 
мають значення не тільки як інструмент антикризового регулювання зайнятості, але і як 
інвестиції в якість майбутнього економічного росту. Необхідно сформувати чітку уяву про 
цільові групи, що навчаються й про те, який саме набір компетенцій їм треба освоїти за час 
підготовки. Модель «зайняти людей через будь-яку освіту» краще за допомогу у зв’язку з 
безробіттям, але деякою мірою. вона підштовхує до зниження планки якості освітніх 
програм і, в остаточному підсумку, дезорієнтує їхніх учасників. 

Не можна допустити, щоб антикризова мобілізація освітніх установ загальмувала 
вкрай необхідні заходи щодо санації низькоякісних програм і виведення з ринку освітніх 
послуг псевдовикладачів. 

Для ефективного впливу освітніх програм на регулювання зайнятості працездатного 
населення автор вважає за доцільне використовувати наступні освітні програми: 
1. Антикризові освітні програми для службовців.                                                                                              

Можна виділити три ключові групи фахівців з вищою освітою, які з високою 
ймовірністю будуть порушені кризою.                                         

Перша група – високооплачувані економісти, менеджери і юристи високої 
кваліфікації, що працювали у фінансових компаніях, у центральних офісах великих 
корпорацій, а також зайняті в секторі інтелектуальних послуг (невеликі фірми, що 
спеціалізуються в консалтингу, аудитові, маркетингу та ін.). «Освітній апгрейд» таких 
працівників може частково йти за їх власний рахунок (або ж вони можуть брати кредити  
на освіту).  
            Друга група – інженери, технологи, фахівці в області інформаційних технологій, 
повністю або ті, що частково вивільняються підприємствами в рамках скорочення витрат. 
Підприємства, в багатьох випадках, не зацікавлені втрачати таких працівників. Можна 
домовитися з підприємствами про повне або часткове покриття ними витрат додаткового 
навчання.  
            Третя група – працівники з дипломом, але без значних професійних компетенцій 
(точніше, із практично накопиченими на робочих місцях компетенціями, які часто зовсім не 
відповідають спеціальності за фаховим дипломом). Їм може й повинна бути запропонована 
перепідготовка, яка суттєво підвищить їхні шанси на майбутньому ринку праці.  
            При цьому повинне бути чітке розуміння того, чому вчити. 
            У першу чергу потрібно організувати підготовку по дефіцитних на ринку праці 
компетенціях. Це соціальний менеджмент, управління організаціями освіти, охорони 
здоров’я й науки, логістика, бізнес-інформатика. Для інженерів найбільш доцільна 
перепідготовка по передових технологіях, яку можна організувати в навчальних центрах 
відповідних фірм.  
            Можна організувати підготовку в області суміжних дисциплін: для технологів і 
інженерів – економіка, право й менеджмент. З іншого боку – підготовку менеджерів по 
нових технологіях. Така підготовка має на меті не зміну професії, а підвищення якості 
взаємодії у фірмі.  
            Особливий напрямок – формування нових інструментальних компетенцій для 
фахівців, що підвищують ефективність їх роботи. Це різні IТ-компетенції (ERP, системи 
документообігу, офісні пакети, презентаційне й імітаційне програмне забезпечення),  
навчання діловому англійському й іншим іноземним мовам, навчання методам колективної 
роботи, управлінню проектами. 

Узагальнюючи досвід функціонування різних освітніх програм в Україні й за 
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кордоном, можна запропонувати використання наступних форм їх фінансового й 
організаційного забезпечення   
            Цільове державне фінансування програм перепідготовки й підвищення кваліфікації, 
розрахованих на строк навчання до року. Програми перепідготовки повинні бути орієнтовані 
не на короткостроковий (факт працевлаштування), а на довгостроковий ефект – підвищення 
конкурентоспроможності працівника на ринку праці, – виражений у зростанні якості робочої 
сили (розширення, придбання нових компетенцій) і підвищенні трудової мобільності.  
            Підвищення доступності якісних програм додаткової професійної освіти (від 6 місяців 
до трьох років) через 50%-е софінансування цих програм у державних університетах і 
спеціально відібраних (тих, що мають високу репутацію) недержавних бізнес-школах і 
вишах. Мета – сприяти продовженню навчання працівників, чиї доходи різко скоротилися.
 Видача зареєстрованим у службі зайнятості особам з вищою професійною освітою 
освітніх ваучерів, що покривають до 100% вартості коротких (до 6 місяців) програм 
додаткової освіти й професійної перепідготовки в спеціально відібраних університетах, 
бізнес-школах і навчальних центрах.  
            Сприяння перерозподілу фахівців через підвищення ефективності ринку праці. 
Формування єдиної державної бази даних кваліфікованих фахівців, що підвищили або 
одержали кваліфікацію за допомогою держави, з розвиненою системою пошуку. Одна із граф 
у базі даних — бажана зарплата (умови, починаючи з яких фахівець може вести переговори з 
потенційним роботодавцем).    
2.   Освітні програми для кваліфікованих робітників.  
           Оскільки в економіці України в останнє десятиліття склався стійкий дефіцит 
кваліфікованих виконавців, можна з високою ймовірністю припустити, що підприємства 
будуть звільнятися від таких кадрів в останню чергу. Проте, можна виокремити кілька 
цільових груп робітників для освітніх програм:  
− працівники  великих (містоутворюючих) підприємств; 
− кваліфіковані працівники, тимчасово вивільнені, але (як правило) не звільнені зі своїх 

підприємств;  
− клієнти служби зайнятості – працівники, що не володіють високою кваліфікацією або 

такі, що володіють незатребуваною кваліфікацією. Серед них є й люди з дипломом про 
вищу освіту. Проте, загальна риса таких працівників – готовність займати місця 
кваліфікованих робітників.  

          У цій великій групі можна виділити підгрупу осіб, готових до трудової міграції. 
Відповідно, набір освітніх програм для  синіх комірців  включає:  а) відновлення 
професійних компетенцій на робочих місцях, б) підготовку по вже дефіцитних 
спеціальностях і в) підготовку до самозайнятості.  

Пропонуємо таку практику використання різних форм освітніх програм. 
− Підготовка на робочих місцях – софінансування програм одержання додаткових 

кваліфікацій працівниками підприємств, переведеними на неповний робочий тиждень. 
Найбільш успішним могло б бути підвищення кваліфікації з чіткою спрямованістю на 
підвищення розрядів або на освоєння конкретних нових технологій. Можуть 
застосовуватися дві основні схеми: «держава + підприємство + працівник» і «держава + 
підприємство». Організація таких програм може бути умовою надання допомоги 
підприємствам з боку держави. 

− Цільове державне фінансування програм перепідготовки й підвищення кваліфікації, 
розрахованих на строк навчання до 6 місяців. У рамках цієї програми передбачається 
створення й підтримка регіональних ресурсних центрів на базі існуючої мережі освітніх 
установ і навчальних центрів підприємств. Програми перепідготовки повинні бути 
орієнтовані на придбання компетенцій у сфері найбільш сучасних із представлених на 
ринку технологій і підвищення трудової мобільності.        

− Програми практичного навчання (стажувань) робітників на підприємствах, що володіють 
передовими технологіями. У ході таких трудових стажувань підприємство, що їх 
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приймає, може без ризику для себе придивитися до працівника й запропонувати комусь 
постійний контракт. Держава повинна брати на себе в першу чергу стипендіальне 
забезпечення стажистів. 

3.  Освітні програми для студентів і випускників вищих і середніх професійних навчальних 
закладів.     
      А) Програма «включене стажування», що передбачає 12-місячну пробну роботу зі 
спеціальності на профільних підприємствах і в організаціях. Таке стажування може тривати 
після закінчення навчального закладу до 6 місяців.    
      Б) Підготовка на контрактній основі для соціально пріоритетних сфер зайнятості. 
Йдеться про повністю фінансовану державою річну програму додаткового навчання, 
протягом якого виплачується стипендія в розмірі прожиткового мінімуму.  
       В) Софінансування до 50% вартості платного навчання на програмах основної 
професійної освіти (бакалаврат, магістратура, МВА) у провідних вищих навчальних закладах 
України в усіх напрямках підготовки, а також в інших вузах і коледжах по дефіцитних 
спеціальностях і напрямкам. Кошти виділяються освітнім установам з розрахунку 50% 
софінансування оплати навчання (як варіант) кожного третього студента. Освітні установи 
самостійно визначають студентів, що одержують 50%-у знижку на оплату навчання із числа 
студентів, чиї родини втратили джерела доходів, а також із числа найбільш устигаючих 
студентів.  
        Г) Державна система освітніх кредитів для студентів відібраних на конкурсній основі 
вузів і коледжів, що мають репутацію, й забезпечують високу якість освіти.   
        Д) Розширення можливостей для продовження навчання випускниками вищих 
навчальних закладів, які не знайшли роботу.   

Зрозуміло, освітня стратегія обійдеться дорожче, чим допомога у зв’язку з 
безробіттям. Але якщо ми думаємо не тільки про кризу, але й про майбутній економічний 
ріст, такі інвестиції в людський капітал окупляться вже в близькому майбутньому. 

Висновки і перспективи подальших розробок. На думку автора, визначення низки 
освітянських програм, що мають зменшити напругу на ринку праці, аж ніяк не гарантує 
остаточного рішення цієї проблеми. Потрібна політична воля керівництва держави з одного 
боку, і координованість спільних дій усіх зацікавлених сторін – з іншого боку, що має 
створити сприятливі умови для реального оновлення ролі освітянських програм у 
покращенні зайнятості працездатного населення. Таке зауваження повинне надати зважене 
розуміння необхідності кропіткої довготривалої роботи державних, приватних установ, 
благодійних фондів, підприємств  і організацій, загалом усіх, хто розуміє важливість рішення 
цієї проблеми задля подальшого соціально-економічного розвитку нашої країни. 
            На думку автора, подальші дослідження у цьому напрямку мають відбуватися у 
контексті напрацювання розгорнутої стратегії соціально-економічного розвитку країни на 
середньо- і довгострокову перспективу та програми реальних заходів щодо її реалізації. Як 
свідчать публікації і виступи провідних науковців України, напрям досліджень у цій сфері 
обрано вірно. Залишається очікувати відповідних дій з боку інших сторін цього процесу.  
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ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə 
ɀɂɌɌə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɪɨɥɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 
ɞɥɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɠɢɬɬɹ. 
 

The topic of this article is devoted to 
organisation and development life insurance.  
In this article you can see the role and meaning 
of life insurace for Ukrainian people, the main 
problems in its development. You can find the 
main expressions used in life insurance. 
 
 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɬɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ 
ɿɫɧɭɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ�ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ�ɥɢɯɨɦ�ɬɚ 
ɧɟɳɚɫɧɢɦɢ�ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ. Ȼɟɡ�ʀʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ, ɦɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ». 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɿ� ɣ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɜɬɪɚɬ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɫɨɛɢ� ɹɤ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɹɤɢɣ� ɧɚɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤ, 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɠɢɬɬɹɦ, ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɨɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɱɢ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɿ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ�ɧɚɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɿɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ – ɰɟ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ�ɞɨɠɢɬɬɹɦ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɚɛɨ�ɫɬɪɨɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɭ�ɠɢɬɬɿ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ. Ɍɚɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɠ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ – ɰɟ� ɜɢɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɭ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɫɦɟɪɬɿ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤɳɨ� ɰɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɞɨɠɢɬɬɹ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɜɿɤɭ (ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ.6 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ») [1]. 

ɍ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɿɽɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ;  ɜɿɧ� ɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɍɨɛɬɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɽ�ɧɨɪɦɨɸ�ɠɢɬɬɹ.  

ɋɚɦɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɦɨɝɭɬɧɿɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɦɚɽ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɚɤɭɦɭɥɸɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɿɥɹ 30%. Ɍɚɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚɭɤɨɜɚ� ɿ� ɮɚɯɨɜɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ (ɩɪɚɰɿ� ȼ.  Ⱦ.  Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ,  Ȼ.  Ɉ.  Ɂɚɣɱɭɤɚ,  
Ɇ. ȼ. Ɇɧɢɯɚ, ɉ. Ɉ. ɇɿɤɿɮɨɪɨɜɚ, ɋ. ɋ. Ʉɭɱɟɪɿɜɫɶɤɨʀ, Ƚ. Ɇ. əɤɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇ. ɉɚɥɿɹ, Ɋ. Ⱦɟɧɿɫɚ,  
Ɍ. Ɇɿɳɭɤ, ɉ. ɇɨɪɭɥɚɤ, Ⱥ. Ʉɭɥɽɲɢɧɚ, ɉ. ɐɚɪɭɤɚ, ɋ. Ȼɢɤɨɜɨʀ, Ʉ. Ƚɭɪɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ).  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɨɫɬɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɨɹɜɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɜɢɛɿɪ� ɦɟɬɢ� ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɚ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ 
ʀʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɠɢɬɬɹɦ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɩɟɧɫɿɽɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ. Ɂ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɟɧɫɿɹ� ɦɚɽ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɧɨɫɿɹ) ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ɀɢɬɬɹ, 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ – ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɚɬɪɢɛɭɬɢ� ɨɫɨɛɢ. Ɍɨɦɭ� ɝɚɥɭɡɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɹɤɨʀ 
ɜɯɨɞɢɬɶ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ.  

Ɂ� ɱɚɫɨɦ� ɤɨɥɨ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɨɫɶ. ɇɚɪɚɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ 
ɭɪɚɯɨɜɭɽ: 
� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɨɠɢɬɬɹ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɜɿɤɭ� ɡ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɸ�ɜɢɩɥɚɬɨɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ; 
� ɡɦɿɲɚɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ; 
� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɲɥɸɛɭ; 
� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɡ�ɜɢɩɥɚɬɨɸ�ɚɧɭʀɬɟɬɭ; 
� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; 
� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɬɚ�ɿɧ. [2, ɫ.63]. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ (life Assurance) ɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɸ�ɩɨɞɿɽɸ�ɩɪɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɠɢɬɬɹ�ɽ�ɫɦɟɪɬɶ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ. 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɥɸɞɫɶɤɟ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟ� ɦɚɽ 

ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ (ɝɪɨɲɨɜɨʀ) ɨɰɿɧɤɢ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɡɛɢɬɤɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ. ɋɚɦɟ�ɰɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɿɧɲɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɠɢɬɬɹ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ – ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɬɚ�ɜɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ, 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɦɚɬɢ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ 1,5 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. 

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɚɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɪɟɡɟɪɜɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ) ɧɚ 0,05 (ɫɬ. 30). ɐɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ. Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
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ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɱɢ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ, 
ɹɤɚ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɫɩɥɚɱɭɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɬɚ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɩɨɞɿɹɦɢ. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ – ɨɫɨɛɚ, ɳɨ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɫɨɛɨɜɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɱɢɽ�ɠɢɬɬɹ (ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɱɢ (ɿ) ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ) ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. əɤɳɨ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɫɚɦ 
ɫɩɥɚɱɭɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ, ɬɨ�ɜɿɧ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɽ�ɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ. ɉɨɞɟɤɭɞɢ�ɰɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɽ�ɛɚɬɶɤɢ, ɚ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ 
– ɞɿɬɢ. 

ȼɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱ (Beneficiary) – ɨɫɨɛɚ, ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ. 
ȼɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɚɛɨ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɩɨɫɦɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ. əɤɳɨ�ɬɚɤɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɜɤɚɡɚɧɚ, ɬɨ�ɜɢɝɨɞɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɜɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɠɢɬɬɹɦ, 
ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ (ɩɪɟɦɿʀ, 
ɜɧɟɫɤɭ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ (Sum Insured) – ɝɪɨɲɨɜɚ� ɫɭɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɱɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ (ɜɧɟɫɤɭ) ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ [2, ɫ.65]. 

ȼ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɤ,  ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɦɟɠɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ,  ɧɢɠɱɟ�ɜɿɞ�ɹɤɨʀ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɛɭɞɟ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɿ 
ɜɟɪɯɧɿɦ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɱɟɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ,  ɹɤɳɨ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɜɫɬɢɝɧɟ 
ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɧɢɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɫɭɦɭ, ɦɚɥɚ. 

ɓɨɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɬɨ� ɨɛɪɚɧɚ� ɧɢɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɣɨɝɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ (ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɭ) ɬɚ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ. ȱ� ɯɨɱ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɰɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɹɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɞɨɜɲɟ: 10, 15, 20, 30, 40 ɪɨɤɿɜ. ɑɢɦ�ɬɪɢɜɚɥɿɲɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɿ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɹɤ 
ɡɚɯɢɫɧɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɭ� ɜɚɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ, ɡɦɿɫɬ� ɹɤɨʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɦɭ, ɚɥɟ� ɧɢɡɶɤɨ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɫɦɟɪɬɿ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɿʀ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ� ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɜɿɤɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. ɐɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɥɹ 
ɜɫɶɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ. ʀɯ� ɦɚɸɬɶ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɠɢɬɬɹ 
ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɱɧɿɲɢɦɢ�ɽ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ. 

ɉɿɞɩɢɫɭɸɱɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ, ɡɜɿɫɧɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɧɟ�ɡɧɚɽ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɠɢɜɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ (ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ). Ⱥɥɟ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɦɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɜɿɤɨɜɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɟ�ɞɨɠɢɜɟ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ 
ɞɿʀ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɨɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɬɚɛɥɢɰɿ, ɹɤɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɑɢɦ�ɜɢɳɚ�ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɤɨɜɿɣ�ɥɚɧɰɿ, ɬɢɦ�ɜɢɳɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɬɚɪɢɮɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɬɚɪɢɮ (Insurance Tariff) – ɰɟ� ɫɬɚɜɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɡ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɫɭɦɢ [2, ɫ.66]. 

ɇɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɿɡ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ. əɤɳɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɫɭɦɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ, ɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɨɛɟɪɧɟɧɨ�ɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɿɞ�ɫɬɪɨɤɭ�ɞɿʀ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2013 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (48) 
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ɉɪɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɶ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɡ� ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɩɥɚɬɟɠɭ) ɚɛɨ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦ� ɩɥɚɬɟɠɟɦ. ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɚɪɢɮ�ɛɭɞɟ�ɜɢɳɢɦ, ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ – ɧɢɠɱɢɦ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ� ɬɚɪɢɮɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɭ� ɫɭɦɭ 
ɬɚ�ɧɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɫɬɪɨɤ. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɹɤɳɨ�ɞɜɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ�ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ 
ɨɞɧɭ� ɣ� ɬɭ� ɫɚɦɭ� ɫɭɦɭ� ɿ� ɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ� ɫɬɪɨɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɳɿ� ɞɥɹ� ɬɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɿ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɂɜɿɫɧɨ,  ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɟ�ɞɨɠɢɬɢ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɜɿɤɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɿɤ,  ɚ� ɣ� ɫɬɚɬɶ,  ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɭɦɨɜɢ,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɦɿɫɰɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɫɭɦ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ 
ɭɡɧɚɽ� ɡ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. Ɂɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɫɭɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɬɹɝ� ɿɡ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ. 

Ɂɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɨɫɿɛ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ (ɨɞɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ) ɬɚ� ɝɪɭɩɨɜɟ (ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ), ɡɚ� ɹɤɢɦ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɽ�ɝɪɭɩɚ�ɨɫɿɛ. 

Ɂɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɽ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɿ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ. Ⱥɥɟ, ɩɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɞɿɬɟɣ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɽ� ɛɚɬɶɤɢ, ɚ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ – 
ɞɿɬɢ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ – 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). Ɂɚ� ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɽ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ, ɚ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ – ɧɚɣɦɚɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ. Ƚɪɭɩɨɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ (ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ). 
Ɋɨɡɦɿɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɨɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, 
ɚ� ɦɨɠɟ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢɫɶ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɭɩ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɤɭ, ɩɪɨɮɟɫɿʀ, 
ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɭ� ɫɭɦɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɞɿɥ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ. ɉɟɪɲɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɢɡɢɤɭ, ɞɪɭɝɚ – ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ�ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤ (ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɦɟɪɬɿ) ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɭ 
ɫɭɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɑɚɫɬɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɜɿɤɭ. ɑɢɦ� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɿɤ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɚ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɦɟɪɬɿ  
�ɹɤ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ). Ɍɨɦɭ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɣ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɞɢɯ, 
ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɢɯ�ɥɸɞɟɣ. 

əɤɳɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɽ�ɧɟ�ɮɿɡɢɱɧɚ,  ɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ,  ɬɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɿ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ. 

Ɂɦɿɫɬ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɹɤɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɚɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɢɳɢɣ� ɜɿɞ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ, ɜɨɧɚ� ɞɿɥɢɬɶɫɹ� ɰɢɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ (ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ). 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ, ɬɨ�ɜɨɧɨ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ, ɚ� ɣ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ 
�ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɜɿɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɝɨɥɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱥ, ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ, 
ɧɚɣɞɨɯɿɞɧɿɲɢɦɢ�ɽ�ɜɢɫɨɤɨ�ɪɢɡɢɤɨɜɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɫɬɪɚɠ�ɜɢɤ�ɪɢɡɢɤɭɽ�ɧɟ�ɜɥɚɫɧɢɦ, 
ɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɰɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɬɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɠɨɞɟɧ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ,  ɹɤɚ� ɛ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɧɟ� ɛɭɥɚ� ɨɛɧɚɞɿɣɥɢɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3–5 ɪɨɤɿɜ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ� ɡɧɚɬɢ, ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɱɟɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ 5–10–15 ɬɚ 
ɿɧɲɟ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɦɨɠɟ� ɨɛɿɰɹɬɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ (ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ) ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɛɭɞɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɰɟ� ɞɚɫɬɶ� ɣɨɦɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɰɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ. 
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ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɪɢɧɨɤ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɧɨɪɦɢ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɧɟ�ɛɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɜɢɫɨɤɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ 
ɦɨɠɟ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɜɢɳɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ: 
1) ɧɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ, ɧɿ� ɩɨɬɨɱɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɧɟ� ɜ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨʀ 

ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
2) ɽɞɢɧɢɦ� ɧɚɞɿɣɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ 

ɳɨɞɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɽ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ� ɿ�ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɫɭɦ. ɍɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ� ɡɚ 25 ɪɨɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɜɞɜɿɱɿ, ɬɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɿɣɧɨ. 

Ɉɩɢɫɚɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 4%. ɐɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ,  ɞɟ�ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɨɧɚɞ� ɫɬɨɥɿɬɧɸ 
ɿɫɬɨɪɿɸ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ 2 % ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȯ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ: 
� ɩɟɪɲɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ; 
� ɞɪɭɝɢɣ – ɨɤɪɟɦɟ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɉɟɪɲɢɣ�ɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ� ɫɬɪɨɤɭ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ� ɪɨɛɢɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ: 

1) ɨɩɥɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ; 
2) ɱɚɫɬɤɢ�ɜɧɟɫɤɭ, ɳɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
3) ɱɚɫɬɤɢ, ɳɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɡ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɉɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ� ɫɬɪɨɤɭ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɭ�ɫɭɦɭ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ: ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɥɿɫ; 
ɤɜɢɬɚɧɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɩɥɚɬɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ, ɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɦɟɪɬɿ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ – ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ 
ɫɦɟɪɬɶ�ɬɚ�ɜɢɩɢɫɤɭ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ� ɜɢɩɥɚɬɚ (Benefit) – ɰɟ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɫɭɦɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɱɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ�ɱɢ�ɜɢɝɨɞɨ-
ɧɚɛɭɜɚɱɟɜɿ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɩɨɞɿʀ. 

Ɋɨɡɦɿɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɫɦɟɪɬɿ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ. 

əɤɳɨ�ɫɦɟɪɬɶ�ɧɚɫɬɚɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɯɜɨɪɨɛɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ: ɫɬɪɚɯɨɜɭ�ɫɭɦɭ�ɬɚ 
ɫɭɦɭ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɰɟ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɡɚ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɫɦɟɪɬɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɬɚɪɢɮ, ɚ� ɡɚ� ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ – ɞɨɠɢɬɬɹɦ – ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜɧɟɫɤɿɜ. 

əɤɳɨ�ɫɦɟɪɬɶ�ɧɚɫɬɚɥɚ�ɜɿɞ�ɧɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɜɢɝɨɞɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɭ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɦɚ, 
ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɦɚɽ� ɜɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ,  
ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ. ɐɟ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɚɦɨɝɭɛɫɬɜɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɱɢɧɟɧɢɣ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ 
ɧɚɜɦɢɫɧɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ� ɫɦɟɪɬɶ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɜɬɨɚɜɚɪɿɽɸ, ɹɤɳɨ  
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ� ɬɨɳɨ. 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɬɨɪɝɧɟɧɢɦ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ 
ɣɨɝɨ�ɞɿʀ. 

Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɪɨɡɬɨɪɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɫɭɦɭ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. ɍ�ɪɚɡɿ 
ɪɨɡɬɨɪɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɜɬɪɚɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɡɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɚ� ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɜɿɧ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ) ɦɚɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ: 
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ɚ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɣ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ; 
ɛ) ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɭ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ (ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ); 
ɜ) ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɞɿɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ�ɬɟɠ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ. 

Ɂ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ� ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɞɿɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɹɤɳɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɧɟ�ɫɩɥɚɬɢɜ�ɜɧɟɫɤɢ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɛɨɪɝɭ 
ɧɟ�ɩɨɝɚɫɢɜ�ɣɨɝɨ. 

Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɩɥɚɬɭ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɤɭɩɧɨʀ�ɫɭɦɢ. 

ȼɢɤɭɩɧɚ�ɫɭɦɚ (Cash Surrender Value) – ɰɟ�ɫɭɦɚ,  ɳɨ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɭ�ɪɚɡɿ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ. ȼɨɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɹɤɨɝɨ� ɞɿɹɜ� ɞɨɝɨɜɿɪ. ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɢɤɭɩɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ. ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɭɩɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɝɨɬɿɜɤɢ, ɹɤɳɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɬɚ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ, ɹɤɳɨ�ɜɧɟɫɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ 
ɭ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ. 

Ɉɬɠɟ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɦɨɝɭɬɧɿɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɽ  
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɨɝɭɬɧɿɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɲɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɳɟ�ɦɚɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  
ɠɢɬɬɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɧɟɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɬɨɳɨ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɦɚɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ 
ɚɤɭɦɭɥɸɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɤɪɚʀɧɢ.  Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ,  ɳɨ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɿɥɹ 30%. Ɍɚɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȱɫɧɭɽ�ɩɪɹɦɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɪɿɜɧɟɦ�ȼȼɉ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɨɥɟɸ�ɡɛɨɪɿɜ�ɩɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɠɢɬɬɹ 
ɜ�ȼȼɉ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɦɟɧɲ 0,1% ɜɿɞ�ȼȼɉ. Ɂɚ�ɰɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɡ�ɧɚɣɜɢɳɢɦ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚɥɟ� ɿ�ɫɜɨʀɦ�ɫɭɫɿɞɚɦ�ɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɑɟɯɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɿ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ�ɪɢɧɨɤ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɛɿɥɹ 1–2% 
ɜɿɞ�ȼȼɉ, ɭ�ɋɒȺ – 4–5%, ɜ�əɩɨɧɿʀ – 8–9%, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – 0,1%. 

əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨ� ȼȼɉ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,   
ɳɨ� ɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ.  
Ⱥɥɟ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɪɢɧɨɤ�ɳɟ�ɧɟ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɮɚɡɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɋɇȾ. Ɉɞɧɚ� ɡ� ɧɢɯ – ɰɟ� ɫɭɦɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɜɤɥɚɞɿɜ� Ⱦɟɪɠɫɬɪɚɯɭ. Ⱦɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, – ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ� ɧɟ 
ɞɨɜɿɪɹɥɨ 78,5% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɥɢɲɟ 10,7% – ɞɨɜɿɪɹɥɨ. Ɇɚɣɠɟ� ɬɚɤɚ� ɫɚɦɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɧɟ 
ɞɨɜɿɪɹɥɚ�ɛɚɧɤɚɦ�ɬɚ�ɜɫɶɨɝɨ 7,8% ɦɚɥɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɫɢɦɩɚɬɿɸ [3, c.69]. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɬɥɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɳɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ, ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɳɨ�ɲɜɢɞɲɟ, 
ɧɿɠ�ɭ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ.  
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ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭɫɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɥɿɞɟɪɢ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Alico AIG Life ɦɚɽ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɋɄ «Ƚɪɚɜɟ� ɍɤɪɚʀɧɚ», ɋɄ «ɍɧɿɤɚ� ɀɢɬɬɹ», ȿɄɄɈ (life),  
©ɘɩɿɬɟɪ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ȱɧɲɭɪɚɧɫ� Ƚɪɭɩ� ɬɚ VAB ɀɢɬɬɹ – ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ,  
ɍɋɄ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ�Ƚɚɪɚɧɬ�ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ» – ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ, ɋɄ «Ɏɨɪɬ�ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɀɢɬɬɹ 
ɍɤɪɚʀɧɚ» – ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ, ɋɄ «Ɋɟɧɟɫɚɧɫ� ɀɢɬɬɹ», ɋɄ «ȱɇȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ɀɢɬɬɹ� ɬɚ  
ɋɄ «ɉɊɈɋɌɈ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɀɢɬɬɹ�ɬɚ�ɩɟɧɫɿɹ» – ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ, ɋɄ «ɉɁɍ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ» – ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ, ɋɄ «Ɉɪɚɧɬɚ�ɀɢɬɬɹ» – ɤɚɡɚɯɫɶɤɢɣ, SEB Life Ukraine – ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ.  

əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩ¶ɹɬɶɦɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ: ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ [4, c.13]. 

Ɂɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɹɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɥɿɫɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɨɩɢɫɭɽ�ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɿɫɭ. Ⱦɨ� ɱɢɫɥɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɝɨɬɿɜɤɚ� ɬɨɳɨ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ «ɩɿɞ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ», ɛɭɞɟ�ɦɟɧɲɨɸ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɞɨɫɜɿɞ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɡɚɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ 
ɞɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɿ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɿɫɭ. Ⱦɨɫɜɿɞ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɹɤ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɤɨɲɬɿɜ.  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ,  ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɜɿɞ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɬɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɧɢɡɶɤɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ. Ɂɚ�ɰɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɽ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɫɭɫɿɞɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ [5, c.53]. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɧɚɞ 50 ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 20 ɡ 
ɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ⱥɥɟ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɫɤɥɚɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɭɞɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ. 
Ȼɚɝɚɬɨ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɠɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ Fortis,  Generali,  
Allianz, UNIQA. Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɿ�ɝɿɝɚɧɬɢ, ɹɤ�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Aviva, ɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ [5]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɭɫɟ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɞɨɜɿɪɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ 15–20 ɥɚɣɮɨɜɢɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ.  
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ȺȾȺɉɌɂȼɇȱ�ɁȺɏɈȾɂ�ɊȿȽɍɅəɌɈɊɇɈȽɈ�ȼɉɅɂȼɍ�ɇȺ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɍ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 

ȾȿɊɀȺȼɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɤɪɢɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɮɨɪɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɜɚɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. 

This article covers the basics of  
state regulation of the economy, including  
its business, as well as adaptive  
measures implementation of public-private 
partnership to ensure stable economic 
development. The model of interaction 
between state and business is described, a 
partnership between the public and  
private sectors using private finance initiative 
is proposed. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ  ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɫɬɚɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɛɟɡ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɑɢɧɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɣɨɝɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�í 
ɰɟ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɧɚɫɬɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɬɨɳɨ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭ 
ɦɟɠɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ [1, ɫ.25–27]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɬɟɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɹɞɿ� ɩɪɚɰɶ� ɤɥɚɫɢɤɿɜ:  
Ɋ.  Ʉɚɧɬɢɥɶɨɧɚ,  ɀ.-Ȼ.  ɋɟɹ,  Ⱥ.  ɋɦɿɬɚ,  Ƚ.  ɒɦɨɥɥɟɪɚ,  Ɇ.  ȼɟɛɟɪɚ,  ȼ.  Ɂɨɦɛɚɪɬɚ,  Ƀ.  ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ,   
Ɉ. ɒɩɟɧɝɥɟɪɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, Ⱥ. ɉɿɝɭ, Ⱦɠ�Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ɇ. Ɏɪɿɞɦɟɧɚ, Ȼ. ɇ. ɑɿɱɟɪɢɧɚ  
ɬɚ� ɿɧ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�Ⱥ. Ⱥɥɱɿɚɧɚ, Ɋ. Ʉɨɭɡɚ, Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, Ⱦɠ. Ȼɶɸɤɟɧɟɧɚ, Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɚ, Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ,  
Ɇ.  Ɉɥɫɨɧɚ,  Ɉ.  ɍɿɥɶɹɦɫɨɧɚ,  Ⱦɠ.  Ʉ.  Ƚɟɥɛɪɟɣɬɚ,  Ƚ.  ɋɚɣɦɨɧɚ,  Ɋ.  ɉɨɡɧɟɪɚ,  ɗ.  Ⱦɠ.  Ⱦɨɥɚɧɚ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ  
Ʌ. ȱ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, ɇ. ȱ. Ⱥɪɿɫɬɟɪɚ, Ɋ. Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜɚ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, ȼ. Ƚɟɽɰɹ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, ȱ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ 
ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ 
ɡɧɚɣɲɥɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɭ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, í�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� í� ɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɪɨɹɜɭ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɰɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ (ɬɨɛɬɨ�ɩɨɥɟ�ʀɯ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ) (ɪɢɫ. 1). 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɭ� ɧɟɪɿɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɬɨ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɿɧɲɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. ɍ�ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɥɚɛɲɚɽ�ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɪɢ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɨɞɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɧɢɯ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɞɿʀ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ�ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [2, ɫ.236]. 

ȼɢɪɿɲɢɬɢ� ɡɚɞɚɱɭ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
�Ⱦɉɉ). ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ [3, ɫ.124]:  
– ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ 
ɜɥɚɞɢ 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 

 
 
 
ȱɧɬɟɪɟɫɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
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ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɞɨɧɨɪɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢ� Ⱦɉɉ� ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɿ� í� ɜɨɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɞɨɦɨɜɥɹɬɢɫɹ� ɩɪɨ� ɰɿɧɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢ� Ⱦɉɉ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɡɨɪɿ – ɜɨɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɬɨɱɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɤɨɲɬɢ;   

– ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɰɢɡɭ� ɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɜ  
1992–2011 ɪɪ. ɨɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɫɤɥɚɜ 12131 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. (ɬɚɛɥ. 1) [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ  ɝɚɥɭɡɹɯ, 1992–2011 ɪɪ. 

ɋɟɤɬɨɪ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
Ⱦɉɉ, ɨɞ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 

ɉȿɄ  23  920  
Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  14  10878  
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  1  130  
ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɿ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ  2  202  
ȼɫɶɨɝɨ 40   12131 

 
ȼ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  

ɡ�ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɬɟɦɩɢ  

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɩɨ�Ⱦɉɉ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 10878 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɹɤɢɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ 
ɪɢɫ. 2. 

 
 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɫɮɟɪɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɽ  ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɉȿɄ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ� ɣ  ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ  
ɿɡ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ  
ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɥɿɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɚɞɠɟ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɽ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ, ɯɨɱ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ  
ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ  
[5, ɫ.23–26; 6, ɫ.128–132]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɚɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɫɬɨɪɿɧ. 

ɉɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
�ɬɚɛɥ.  2)  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɦɨɠɟ� ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɦɨɞɟɥɥɸ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɿɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɨɞɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɿɧɲɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɜɥɚɞɢ), ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɚ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɇɨɞɟɥɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ  

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɜɢɝɨɞɚ 

Ɇɟɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɭ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ 

ɋɩɨɫɿɛ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ Ⱦɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜ�ɦɟɠɚɯ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɥɹ 
©ɫɜɨʀɯ» ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɜɥɚɞɢ 

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ 

Ɍɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɿɧɲɿ 
ɮɿɪɦɢ 

Ɋɨɥɶ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ� ɇɟɜɟɥɢɤɚ Ⱦɭɠɟ�ɜɟɥɢɤɚ ɉɟɪɟɜɚɠɧɢɣ 
ɬɢɩ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ 

ɋɭɞɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɇɟɡɧɚɱɧɢɣ ɇɟɡɧɚɱɧɢɣ Ɇɚɫɲɬɚɛ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɇɟɡɧɚɱɧɢɣ Ⱦɭɠɟ�ɡɧɚɱɧɢɣ 
ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɉɪɚɜɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɽ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɱɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɽ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɜɥɚɞɭ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɪɭɯɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  
[7, ɫ.61–65]. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɞɚɱ: 
� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɢ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɣ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɩɪɢɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ; 
� ɞɿɥɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ: 

1. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. 

3. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɫɮɟɪɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ, ɚ� ɿɧɨɞɿ� ɣ� ɡɚɦɿɧɹɽ� ɩɪɹɦɿ� ɜɥɚɞɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɦɭɲɟɧɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɿɽʀ 
ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɮɨɪɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ (ɉɎȱ).  

ɉɪɢɜɚɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� í� ɰɟ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɮɨɪɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɫɩɨɥɭɱɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɩɨ� ɹɤɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɡɚɤɭɩɨɜɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɪɹɞɭ (ɿɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɿɞɪɹɞɭ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɬɟ,  
ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɿɫɬɨɬɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ  
ɉɎȱ, ɚɛɨ� ɹɤ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚɛɨ – ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ  
ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɪɹɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɚɞɚɽ�ɹɤ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɬɚɤ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɉɎȱ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɱɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [8, ɫ.26–31]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɞɥɹ� Ⱦɉɉ, ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɿ, ɳɟ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜ 
ɱɢɫɥɿ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɫɩɪɢɹɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɤɨɥɨ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɡ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɛɢɪɚɬɢ�ɫɨɛɿ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  

ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ; 
– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɩɨɟɬɚɩɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɿ�ɱɿɬɤɢɣ�ɩɥɚɧ 

ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɟ� ɿ 
ɡɜɚɠɟɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� Ⱦɉɉ, ɡ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɨɸ� ɞɨ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ), ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɬɨɳɨ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɲɭɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɧɨɸ, ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ, ɹɤɿɫɧɨɸ� ɛɭɞɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɛɚɡɚ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
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2. Бичкова Н.В. 
 

ст. викладач кафедри економічної теорії 
та історії економічної думки ОНУ 
ім. І. І. Мечникова, м. Одеса; 

3. Богданова Т.І. к.е.н., доцент кафедри УП та ЕП ОНЕУ, м. Одеса; 
4. Боцян Т.В.  
 

к.е.н., доцент кафедри економіки та 
менеджменту Житомирського державного 
університету ім. І. Франка, м. Житомир; 

5. Васюк Н.В. 
 

ст. викладач кафедри економіки, обліку і аудиту 
Черкаської філії ПВНЗ «Європейський 
університет» м. Черкаси; 

6. Велкова І.Ю. 
 

аспірант кафедри економічного аналізу ОНЕУ, 
м. Одеса; 

7. Вікарчук О.І. 
 

к.е.н., доцент, завідувач кафедри економіки 
та менеджменту Житомирського державного 
університету ім. І. Франка, м. Житомир; 

8. Горбатенко А.В. 
 

к.е.н., доцент кафедри менеджменту організацій та 
ЗЕД ОНЕУ, м. Одеса; 

9. Гришко Н.Є. 
 

ст. викладач кафедри економіки 
Кременчуцького національного університету 
ім. М. Остроградського, м. Кременчук; 

10. Гуржій Н.М. 
 

к.е.н., доцент, докторант кафедри маркетингового 
менеджменту ДНУ економіки і торгівлі 
ім. М. Туганбарановського, м. Донецьк; 

11. Єфімова Г.В. 
 
 
 
Марущак С.М. 

 

к.е.н., доцент кафедри економіки та організації 
виробництва Національного університету 
кораблебудування ім. адмірала Макарова, 
м. Миколаїв; 
ст. викладач кафедри економіки та організації 
виробництва Національного університету 
кораблебудування ім. адмірала Макарова, 
м. Миколаїв; 

12. Квятковська Л.А. 
 

к.е.н., доцент кафедри економіки Кременчуцького 
національного університету ім. М. Остроградського, 
м. Кременчук; 

13. Кічук Н.В. 
 

к.е.н., викладач кафедри економіки та 
управління національним господарством ОНЕУ, 
м. Одеса; 
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14. Коваленко О.В. 
 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства 
Запорізької державної інженерної академії, 
м. Запоріжжя; 

15. Коломицева О.В. д.е.н., доцент, завідувач кафедри економіки, обліку 
і аудиту Черкаської філії ПВНЗ «Європейський 
університет», Черкаси; 

16. Кошельок Г.В. к.е.н., доцент кафедри економіка підприємства 
ОНЕУ, м. Одеса; 

17. Криворак А.Д.  
 
 
       Сорока Л.М.  
 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства 
Ізмаїльського державного гуманітарного 
університету, м. Ізмаїл; 
к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства 
Ізмаїльського державного гуманітарного 
університету, м. Ізмаїл; 

18. Маслак О.І. 
 

 
       Безручко О.О. 
 

д.е.н., професор, завідувач кафедри економіки 
Кременчуцького національного університету 
ім. М. Остроградського, м. Кременчук; 
аспірант кафедри економіки Кременчуцького 
національного університету ім. М. Остроградського, 
м. Кременчук; 

19. Мацеха Д.С. ст. викладач кафедри економіки підприємства і 
підприємництва Хмельницького національного 
університету, м. Хмельницький; 

20. Оснач О.Ф. 
 
Архіпов С.В. 

к.е.н., доцент кафедри маркетингу ОНЕУ, 
м. Одеса;  
викладач кафедри маркетингу ОНЕУ, м. Одеса; 

21. Пілько А.Д. к.е.н., доцент  кафедри економічної кібернетики 
Прикарпатського національного університету 
ім. В. Стефаника, м. Івано-Франківськ; 

22. ПоперешнякС.В. 
 
 
       Недбайло О.І. 

к.ф-м.н., доцент кафедри інженерії програмного 
забезпечення Національного авіаційного 
університету, м. Київ; 
здобувач кафедри зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства Нікопольського 
економічного університету, м. Київ; 

23. Сілічєва Н.Є. 
 

к.е.н., доцент кафедри економіки та управління 
національним господарством ОНЕУ, м. Одеса; 

24. Степова Т.Г. 
 

к.е.н., доцент кафедри обліку і аудиту ОНЕУ, 
м. Одеса; 

25. Хитра О.В. 
 
 
       Андрушко Л.М. 
 

к.е.н., доцент кафедри управління персоналом та 
економіки праці Хмельницького національного 
університету, м. Хмельницький; 
здобувач кафедри управління персоналом та 
економіки праці Хмельницького національного 
університету, м. Хмельницький; 
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26. Шкуліпа Л.В. 
 

аспірант кафедри теорії бухгалтерського обліку 
Національної академії статистики, обліку та 
аудиту, м. Київ;  

27. Шукліна В.В. к.е.н., доцент кафедри менеджменту та маркетингу 
ХНТУ, м. Херсон. 

 

АКТУАЛЬНІ НАПРЯМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 

1. Акулов М.Г. к.е.н., доцент кафедри економічної кібернетики, 
докторант ХНУ, м. Хмельницький; 

2. Волоснікова Н.М. к.е.н., доцент кафедри загальної економічної теорії 
НТУ «ХПИ», м. Харків; 

3. Гоштинар С.Л. к.ю.н., доцент кафедри аграрного, земельного та 
екологічного права ОНЮА, м. Одеса; 

4. Гусенко О.С. ст. викладач кафедри міжнародних економічних 
відносин ОНЕУ, м. Одеса; 

5. Єсіна О.Г. ст. викладач кафедри інформаційних систем в 
економіці ОНЕУ,м. Одеса; 

6. Заруцька О.П. к.е.н., начальник відділу банківського нагляду 
Управління Національного банку України в 
Дніпропетровській області, м. Дніпропетровськ; 

7. Лайко О.І. к.е.н., докторант, с.н.с. Інститут проблем ринку та 
економіко-екологічних досліджень НАН України, 
м. Одеса; 

8. Лиско Н.А. аспірант кафедри обліку та аудиту КНУ 
ім. Т. Шевченка, м. Київ; 

9. Лобозинська С.М. 
 

 
        Дуда Б.Ю. 

д.е.н., доцент кафедри банківського і страхового 
бізнесу Львівського національного університету 
ім. І. Франка, м. Львів; 
аспірант кафедри банківського і страхового 
бізнесу Львівського національного університету 
ім. І. Франка, м. Львів; 

10. Малишко В.С. 
 

        Гура О.Л. 
 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства 
ОНЕУ, м. Одеса; 
к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства 
ОНЕУ, м. Одеса; 

11. Матвєєнко В.К. к.е.н., доцент кафедри ЗЕТ ОНЕУ, м. Одеса; 
12. Мацук З.А. к.е.н., доцент кафедри фінансів та обліку ПВНЗ 

«Галицька академія», м. Івано-Франківськ; 
13. Милашко О.Г. к.е.н., доцент кафедри статистики ОНЕУ, м. Одеса;
14. Науменко Ж.Г. аспірант Інституту проблем ринку та економіко-

екологічних досліджень, м. Одеса; 
15. Пугарська Н.Б. аспірант кафедри банківської справи КНЕУ 

ім. В. Гетьмана; 
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16. Савенко І.І. д.е.н., доцент, завідувач кафедри маркетингу та 
логістики ОНАХТ, м. Одеса; 

17. Тараканов М.Л. к.е.н., с.н.с. ІПРЕЕД НАН України, м. Одеса; 
18. Тарасевич Н.В. к.е.н., доцент кафедри банківської справи ОНЕУ, 

м. Одеса; 
19. Фісуненко П.А. к.е.н., доцент кафедри обліку, економіки та 

управління персоналом підприємства ДВНЗ 
«ПДАБА», м. Дніпропетровськ; 

20. Цвігн Т.Б. аспірант кафедри світового господарства і 
міжнародних економічних відносин Інституту 
міжнародних відносин КНУ ім. Т. Шевченка, 
м. Тернопіль; 

21. Шиян Д.В. викладач-стажист кафедри фінансів та кредиту, 
здобувач Севастопольського інституту банківської 
справи Української академії банківської справи 
НБУ, м. Севастополь; 

22. Шпильова В.О. д.е.н., доцент, завідувач кафедри менеджменту 
Черкаської філії ПВНЗ «Європейський 
університет», м. Черкаси; 

23. Шпильовий В.А.  
 
 

  Фімяр С.В. 

к.е.н., доцент, завідувач кафедри фінансів 
Черкаської філії ПВНЗ «Європейський 
університет», м. Черкаси; 
к.е.н., доцент кафедри фінансів Черкаської філії 
ПВНЗ «Європейський університет», м. Черкаси. 

 

ПРИКЛАДНІ ПРОБЛЕМИ ДЕМОГРАФІЇ, СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ ТА 
ЕКОНОМІКИ ПРАЦІ 

1. Гавриш К.С.  аспірант кафедри туризму, асистент кафедри 
готельної і ресторанної справи ДонНУЕТ 
ім. М. Туган-Барановського, м. Донецьк; 

2. Герасименко Г.В. к.е.н., докторант Інституту демографії та 
соціальних досліджень ім. М. В. Птухи НАН 
України; 

3. Гук Н.А. к.е.н., доцент кафедри теоретичної та прикладної 
економіки Дрогобицький державний педагогічний 
університет ім. І. Франка, м. Дрогобич; 

4. Збрицька Т.П. к.е.н., доцент кафедри управління персоналом і 
економіки праці ОНЕУ, м. Одеса; 

5. Калініченко О.О. асистент кафедри економіки і менеджменту 
Житомирського державного університету 
ім. І. Франка, м. Житомир; 

6. Коваленко В.В. д.е.н., доцент, професор кафедри банківської 
справи ОНЕУ, м. Одеса; 

7. Малікова І.П. ст. викладач кафедри обліку, аудиту та статистики 
Одеського інституту фінансів УДУФМТ, м. Одеса; 
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8. Никифоренко В.Г. д.е.н., доцент кафедри управління персоналом і 
економіки праці ОНЕУ, м. Одеса; 

9. Орлова О.В. к.е.н., доцент кафедри фінансів, грошового обігу 
та кредиту Одеського інституту фінансів 
УДУФМТ, м. Одеса; 

10. Шлафман Н.Л. 
 
Квач Я.П. 
 
 
Коваль В.В. 

д.е.н., с.н.с. відділу розвитку підприємництва 
ІПРЕЕД НАН України, м. Одеса; 
к.е.н., доцент, завідувач кафедри фінансів, 
грошового обігу та кредиту Одеського інституту 
фінансів УДУФМТ, м. Одеса; 
к.е.н., доцент кафедри фінансів, грошового обігу 
та кредиту Одеського інституту фінансів 
УДУФМТ, м. Одеса. 
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