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ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ȺɍȾɂɌɍ  
ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ� ɚɭɞɢɬɭ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ. 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɧɚɨɱɧɟɧɨ 
ɽɞɢɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɣɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ. 

The  necessity  of  leading  the  audit  of  
administrative activity in Ukraine is grounded. 
The separate types of audit are considered, the 
questions of concordance of the definitions are 
found out. The problem of audit methodology 
of administrative activity is outlined, universal 
approaches, which can help to determine its 
conceptual principles, are visually represented. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɒɥɹɯ, ɨɛɪɚɧɢɣ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɞɨ  

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɨɦɢɧɭɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɚɭɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ – ɝɨɥɨɜɧɚ� ɦɿɫɿɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɤɨɥɢ 
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɧɨɜɨɸ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɚ� ɧɨɜɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ɇ. Ɍ. Ȼɿɥɭɯɢ,  
Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱɚ, Ƚ. Ɇ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ, ɇ. ȱ. Ⱦɨɪɨɲ,  
ɋ.  ə.  Ɂɭɛɿɥɟɜɢɱ,  Ⱥ.  Ɇ.  Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɨɝɨ,  Ɇ.  Ⱦ.  Ʉɨɪɿɧɶɤɨ,  Ɋ.  Ɉ.  Ʉɨɫɬɢɪɤɨ,  ȼ.  ȱ.  Ʌɚɡɭɪɟɧɤɨ,   
ɇ. Ɇ. Ɇɚɥɸɝɢ, ȯ. ȼ. Ɇɧɢɯɚ, Ɉ. Ⱥ. ɉɟɬɪɢɤ, ȱ. ȱ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, ȼ. ɉ. ɉɚɧɬɟɥɽɽɜɚ,  
ȼ. ɋ. Ɋɭɞɧɢɰɶɤɨɝɨ, ȼ. ȼ. ɋɨɩɤɨ, Ʌ. Ʉ. ɋɭɤɚ, Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. ɒɜɟɰɹ, ȼ. Ɉ. ɒɟɜɱɭɤɚ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ;  ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ:  ȼ.  Ⱦ.  Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ,  Ɇ.  ɉ.  Ȼɚɪɢɲɧɿɤɨɜɚ,  Ⱥ.  Ɇ.  Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ,   
ɋ. Ɇ. Ȼɢɱɤɨɜɨʀ, ɇ. Ⱥ. Ƚɨɥɨɳɚɩɨɜɨʀ, ɉ. ȱ. Ʉɚɦɢɲɚɧɨɜɚ, ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɋɤɨɛɚɪɢ,  
Ʌ. Ɂ. ɒɧɚɣɞɟɪɦɚɧɚ, Ɋ. Ⱥɞɚɦɫɚ, Ɋ. Ⱦɨɞɠɚ, Ⱦɠ. Ʉ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧɚ, Ɏ. Ⱦɟɮɥɿɡɚ, Ƚɟɧɪɿ�Ɋ. Ⱦɠɟɧɿɤɚ.  

ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ʀɯɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ. Ɍɨɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɜɱɟɧɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɥɚɯ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɚ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ.  

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
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ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ 
ɛ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞ� ʀɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɜɚɝɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɜɢɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɱɿɬɤɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ, ɧɟ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɬɚ�ɧɟ 
ɜɢɹɜɥɹɸɱɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ. 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɡɚɫɨɛɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ (ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 
ɦɨɠɟ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɯɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 
ɧɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɿɞ�ɡɚɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɚɜɞɚɽ�ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɲɤɨɞɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɮɿɰɿɣɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [1, ɫ.173], ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɬɨɦɭ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ «ɚɭɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ: 
– ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɥɢɲɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɚ� ɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɭɞɢɬɭ. Ɍɚɤ, 

ɜɿɞɨɦɢɣ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� Ⱦɠɟɤ� Ʉ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɠɢɜɚɽ� ɬɟɪɦɿɧɢ 
©ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɚɭɞɢɬ» ɿ «ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ», ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽ «ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ» 
[2, ɫ.8].  

ȱɧɲɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ [2, ɫ.8, 101] ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ», ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɦ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ) ɚɭɞɢɬ», ɚɛɨ «ɚɭɞɢɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ) ɚɭɞɢɬ� ɹɤ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɿɫɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ʀɯɧɶɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ.  

ȿ. Ⱥ. Ⱥɪɟɧɫ� ɿ� Ⱦɠ. Ʉ. Ʌɨɛɛɟɤ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ) ɚɭɞɢɬ� ɧɚ� ɬɪɢ 
ɜɢɞɢ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ [2, ɫ. 98]. 

ɉɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɚɭɞɢɬɨɦ� ɭɱɟɧɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɚɭɞɢɬ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɭɬɭ� ɚɛɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
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ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ. ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɰɟ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
�ɰɢɤɥɚɦɢ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɞɿɥ, ɰɟɯ� ɚɛɨ� ɞɨɱɿɪɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ). ȿ. Ⱥ. Ⱥɪɟɧɫ� ɿ  
Ⱦɠ.  Ʉ.  Ʌɨɛɛɟɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ,  ɳɨ «ɨɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɚɭɞɢɬɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [2, ɫ.98]. 

ɇɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɬɨɳɨ.  

Ɂɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�Ⱦɠɟɤɚ�ɋ. Ɍɿɦɨɬɚ�ɿ�Ⱦɠ. Ʌɨɭɜɟɪɫɚ [3, ɫ.43–45], ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɚɭɞɢɬ – ɰɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɛɿɥɶɲ� ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ�ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɱɟɧɨɝɨ� Ʌ. Ⱦ. ɉɚɪɤɟɪɚ, ɜɥɚɫɧɟ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɚɭɞɢɬ» ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɹɤ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɧɚɧɶ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ.42]. ɇɚ�ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ,  «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɚɭɞɢɬ»  ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ� ɬɚɤɿ�ɠ�ɰɿɥɿ,  ɳɨ� ɿ «ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ»,  ɚɥɟ 
ɫɚɦ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ, ɞɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɭɞɢɬɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɚɭɞɢɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ» 
ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɋɒȺ,  «ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ»  –  ɹɤ� ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� Ƚ.  ȼɿɧɬɟɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɬɟɪɦɿɧ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɚɭɞɢɬ»  ɹɤ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ» ɿ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ»» ɣ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ  
[4, ɫ.21].  

ɍ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɚɭɞɢɬ» ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟɪɦɿɧɢ 
©ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɭɞɢɬ», «ɚɭɞɢɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ».  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȿ. Ⱥ. ɋɦɿɪɧɨɜɚ, ɚɭɞɢɬ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɿɞɝɚɥɭɡɹɯ, ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɿ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɚɭɞɢɬ� ɦɚɣɧɚ, ɚɭɞɢɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɭɞɢɬ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɚɭɞɢɬ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɭɞɢɬ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɚɭɞɢɬ).  

ȼɢɧɹɬɤɨɜɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɳɨ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ, ɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɚɭɞɢɬɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɭɞɢɬɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ�ɚɭɞɢɬɨɦ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɭɞɢɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɰɟ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɯɨɞɭ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɰɿɥɟɣ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɞ� ɚɛɨ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ (ɩɪɨɰɟɫ), ɩɪɹɦɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ʀɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ) ɬɚ�ɚɛɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɰɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɧɚɫɥɿɞɤɢ). Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɱɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�ɰɿɥɿ�ɚɛɨ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɦɿɪɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ [5, ɫ.23].  

Ⱥɞɠɟ� ɬɟɦɨɸ� ɫɚɦɟ� ɚɭɞɢɬɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɪɹɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
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ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ 
ɜɢɦɿɪɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  

Ⱥɭɞɢɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɰɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɢɜɱɚɽ� ɲɢɪɲɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ 
ɭɦɨɜɢ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɬɠɟ, ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɱɢ�ɩɪɚɰɸɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɿ�ɳɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ –  ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɨɞɢɧ� ɜɢɞ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɦɨɝɥɚ� ɛɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɚɭɞɢɬɿɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.   

ɇɢɡɤɢ� ɜɱɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ «Ⱥɭɞɢɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɹɤ� ɛɥɢɡɶɤɭ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ʀʀ, ɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɚɭɞɢɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɰɿɥɟɣ [6, ɫ.536]. 

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɨɥɚɯ� ɿɧɨɞɿ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɚɭɞɢɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɭɞɢɬɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɰɿɥɿ: 
– ɨɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɿɣ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 

ɚɭɞɢɬɭ� ɹɤ�ɮɨɪɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɩɨɧɹɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ.  
ɇɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɚɭɞɢɬɭ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɰɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɢ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɚɭɞɢɬ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪ� ɡɛɢɪɚɽ� ɿ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɽ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɹɜɢɳɚ� ɿ� ɮɚɤɬɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɣ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɭɞɢɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɣ�ɨɰɿɧɤɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ 
ɮɚɤɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ� ɭɧɚɨɱɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɥɿɞ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɪɢɫ. 1). 
 

 

 

  

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɨɸ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜɿ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ 
ɞɭɦɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɱɢ 
ɟɤɨɧɨɦɧɨ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
ɍ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɦɟɬɨɸ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɋɭɛ¶ɽɤɬ ɉɪɟɞɦɟɬ Ɇɟɬɚ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Ɉɛ¶ɽɤɬ 
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ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ. 
          Ⱥɭɞɢɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɫɜɿɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿ�ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɽ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɚɭɞɢɬɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ (ɹɜɢɳ�ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ) ɬɨɳɨ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɮɚɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɚɭɞɢɬɭ. ɍ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɛɿɪ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɦɿɠ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ) ɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ). 
          Ⱥɭɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɭɫɿɦɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɞɿɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ȼɨɧɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿ – ɪɿɡɧɿ�ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɦ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ʋ 
ɡ�ɩ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 1 Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɮɿɫɨɦ 2 Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ  
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɥɿɤɭ: 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ; 
– ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

3 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ  

4 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɞɪɚɦɢ ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ: 
– ɩɨɲɭɤɭ�ɬɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɤɚɞɪɿɜ; 
– ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; 
– ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 
– ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ  

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  
– ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
– ɳɨɞɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

�Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

�Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

5 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

6 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ 
7 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: 
– ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ –  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɢ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ.  
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Ɍɚɤɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚɤ�ɿ�ʀʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ.  

Ⱥɭɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɰɿɥɶɨɜɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɥɿɞ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɮɨɪɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ� ɽ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɱɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ: ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ. ȯɞɢɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɢɧɬɟɡɭɽ� ɚɭɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ.  

Ⱥɭɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɛɨ� ɧɚ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɚɭɞɢɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɥɨɳɢɧɚɯ: 
1) ɱɟɪɟɡ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɟɬɢɤɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 
2) ɱɟɪɟɡ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱦɨ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɟɬɢɤɢ� ɚɭɞɢɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ (ɩɪɚɜɨɜɚ, ɟɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ), ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ, 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ  ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱦɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɚɭɞɢɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
– ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ; 
– ɚɧɚɥɿɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ; 
– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ; 
– ɩɨɜɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɪɹɞ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ:  
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ. 

ɍ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɚɣɠɟ� ɧɟɦɚɽ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɽ�ɣɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, 
ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ȼɪɚɤɭɽ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɹɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɢɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɳɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ, ɹɤɿ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɚ�ɧɢɧɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɐɟ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɽ�ɪɟɚɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɿ 
ɪɨɥɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɚɭɞɢɬɭ,  ɝɚɥɶɦɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ,  ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭ� ɩɨɜɧɨʀ� ɦɿɪɿ 
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɰɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ 
ɦɿɫɰɹ�ɿ�ɪɨɥɿ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɡɚɣɦɚɽ�ɬɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɛɭɬɬɿ.  

Ɇɟɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɭ� ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɹɤ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɭ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ� ɚɭɞɢɬɭ,  ɹɤɿ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɩɪɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ (ɱɢ� ɧɟ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ)  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɉɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɚɭɞɢɬɭ (ɦɟɬɭ, ɩɪɟɞɦɟɬ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ), ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ 
ɪɨɥɶ, ɹɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɚɭɞɢɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ: 
– ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ 

ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ; 
– ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɽɞɢɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɭɞɢɬɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  

ɚɭɞɢɬɭ; 
– ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɚɭɞɢɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ� ɫɜɨʀ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɞɨɜɿɜ  
ɫɜɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɝɭɬɧɶɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥ� ɫɬɚɬɬɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɨɸ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ� ɩɪɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦɭ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɢ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ� ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɤɭɪɫɨɜɢɯ, 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɨɳɨ. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȺȾȺɉɌȺɐȱȲ ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇə�ȾɈ  
ɍɆɈȼ�ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȲ�ɇȿɋɌȺȻȱɅɖɇɈɋɌȱ�ɌȺ  

ȱɇɌȿɇɋɂȼɇɂɏ�ɐɂɄɅȱɑɇɂɏ�əȼɂɓ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The general characteristic of peculiarities of 
enterprises of Ukrainian machinery construction 
industry from the point of view of adaptation 
problems to external changes is expounded. 
Hierarchy of factors that influence the 
adaptability level of enterprises of this sector 
is made. The directions of further research in 
the area of Ukrainian machinery construction 
enterprises adaptability increase are fixed.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɂ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, 
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɬɟɩɟɪ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. əɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɤɪɢɡɚ 2008-2009 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɚ�ɫɬɚɥɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ�ɩɚɞɿɧɧɹ 
ȼȼɉ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɬɚ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɥɶɞɨ. Ȼɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚɡɜɚɧɿ� ɮɚɤɬɢ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɚɞɠɟ�ɜɱɚɫɧɚ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɦɿɧ�ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ʀʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ� ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ, ɽ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ. Ⱥɥɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�ɫɹɝɧɭɥɨ�ɞɨ 44,9%, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ 16,7% [1]), ɳɨ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɜɢɜɱɚɥɢ  
Ɇ. Ʉ. Ʉɨɥɿɫɧɢɤ, Ʉ. ȿ. ɋɦɿɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ  
Ⱥ. ɉ. Ʉɨɥɟɫɧɿɤɨɜ. Ⱥɥɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɢɯ 2009 ɪɨɤɭ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɬɚ� ɪɚɩɬɨɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ, 
ɳɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ�ɿɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
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2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ, ɹɤɢɦ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɩɿɞ 
ɱɚɫ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ: ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ� ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɦɚɽ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ, ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ 2008-2009 ɪɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1). 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɿɧɞɟɤɫɨɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɬɚ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɫɬɨʀɜ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – 
ɨɞɧɚ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɟɦɩɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ɉɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ: ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ. Ⱦɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1. Ɂɧɨɫ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ 2009 ɪɨɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɧɨɫɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 65-80% [2; 3]. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ – ɥɢɲɟ 0,01%, ɚ�ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɨɪɦɨɸ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɽ 10 – 12% ɳɨɪɿɱɧɨ [2]. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɱɚɫɬɢɯ�ɩɨɥɨɦɨɤ�ɿ, ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɨ�ɩɪɨɫɬɨʀɜ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ� ɪɟɦɨɧɬ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɬɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿɧɲɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

2. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɭɤɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɱɚɫɿɜ�ɋɊɋɊ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 0,4 – 0,5% ȼȼɉ [4] (ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜ� əɩɨɧɿʀ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɪɨɡɦɿɪ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɟ 3% ȼȼɉ). ɍ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 10% ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ�ɭɦɨɜ 
ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɦɿɧ. Ⱦɨ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1. ɇɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ. ɋɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ, ɳɨ� ɧɨɪɦɭ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɨ – ɡɚɦɿɫɬɶ 5 – 8 ɨɫɿɛ� ɜɨɧɚ� ɿɧɨɞɿ� ɫɹɝɚɽ 20 – 22 ɨɫɿɛ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɡɚɧɚɞɬɨ 
ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɭɞɟ� ɡɚɣɜɨɸ, ɬɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɭɞɟ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�ɞɨ 12 – 15 ɨɫɿɛ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɢɯ� ɡɦɿɧ: ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɥɿɧɿɹɦɢ. 

2. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɿɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
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ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ 55  ɪɨɤɿɜ.  ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɠɭ�ɰɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɬɨɛɬɨ�ɩɥɚɧɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɡɜɢɱɧɨɸ� ɬɚ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ. Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɤɨɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ –  ɩɿɫɥɹ 25  ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɭ 2006–2010 ɪɪ., % [1] 
 

Ɋɨɤɢ 
  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 111,3 135,8 128,0 107,1 111,8 119,0 100,3 55,1 136,1 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɦɚɲɢɧ�ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 100,4 121,4 118,9 112,2 102,9 103,0 98,2 62,4 121,1 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɨɩɬɢɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 108,1 119,2 149,3 90,8 110,7 129,1 93,2 71,8 124,2 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 129,6 162,1 124,6 112,4 119,1 130,0 105,7 42,1 161,9 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 107,0 115,8 112,5 103,1 106,2 107,6 94,8 78,1 111,2 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨɠ� ɛɭɞɟ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ʀɯ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɨɝɨ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ 
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɱɢɧɢɬɶ� ɫɬɚɧ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ. Ⱥɞɠɟ� ɧɟ 
ɦɚɸɱɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɝɧɭɱɤɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɡɚ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɥɚɝɨɞɠɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɽ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɭ� ɜɬɿɥɟɧɧɿ� ɝɧɭɱɤɨʀ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 17 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ȱ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ʀɯ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɧɟɦɚɽ, ɯɨɱɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɛɚɠɚɧɢɦ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɣɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɳɨɞɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ  
ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Ɋɢɫ.1. ɉɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
 

ȼɚɪɬɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɽ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ, ɚɞɠɟ�ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɨɫɢɬɶ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɿɧɰɟɜɨɸ� ɰɿɥɥɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ʀʀ� ɪɿɜɧɹɯ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ: 
1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 

ɿɧɲɢɯ. ȱɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ʀʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ, ɦɨɠɧɚ� ɞɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ: ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. əɤɳɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ 

x Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ. 
x Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
x Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
x Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɝɚɥɭɡɿ. 
x ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
x ɋɜɿɬɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 

ɩɨɞɿʀ. 
x ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
x

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

x Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ. 

x ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ. 
x Ɍɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ. 
x Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
x Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
x

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

x ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

x Ɉɰɿɧɤɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

x Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
x Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ. 
x ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 
x ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɰɿɧɨɜɿɣ� ɩɟɪɟɜɚɡɿ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ (ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɬɚ� ɥɿɬɚɤɿɜ,  ɹɤɟ� ɡ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ). Ɉɬɠɟ, ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɧɟ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
©ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ». 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɏɿɥɿɩ�Ʉɨɬɥɟɪ [5, ɫ.200–201] ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ, 
ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɫɟɪɟɞ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɲɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɦɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɛɭɬɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ,  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ 
ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ – ɨɞɧɟ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɜɢɜɱɟɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ. Ɉɞɧɟ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɱɿɬɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɞɚɜ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [6, ɫ.212–214], ɹɤɢɣ 
ɫɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ʀɣ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ� ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɟ�ɜɢɳɟ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢ� ʀʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɜ� ɧɚɥɟɠɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɛɿɥɶɲɟ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ� ɬɟɩɟɪ� ɧɨɫɢɬɢɦɭɬɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɨ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɜɿ, ɹɤ� ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ. əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɤɚɡɚɬɢ� ɩɪɨ 
ɜɤɥɚɞ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɜ� ɠɢɬɬɿ� ɹɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɝɨɦɭ� ɪɨɥɶ,  ɽ� Ʉɢʀɜɫɶɤɚ,  Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ,  
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ɉɞɟɫɶɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�ɬɚ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ʀʀ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɣ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɠ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

əɤɳɨ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɰɿɥɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ʀʀ� ɟɬɚɩɢ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ – ɟɬɚɩɚɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ. ɇɚ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɬɚɧɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɦɿɧ, ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɛɭɞɟ�ɧɢɡɶɤɨɸ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɶ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ: 
– ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɯ; 
– ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
– ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧ. 

ȼɡɚɝɚɥɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɜɟɤɬɨɪɚɯ� ɞɿʀ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɦɢ�ɪɚɧɿɲɟ. Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɦɨɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 
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1) ɡɚɦɿɧɚ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ� ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɥɿɧɿɹɯ. Ⱥɥɟ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɳɚ�ɡɚ�ɜɭɡɶɤɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. əɤɳɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 4-6%, ɬɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�ɰɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ�ɜ 
ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ. Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɟ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɦ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɞɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ, ɳɨɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɠ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɟ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ.  Ⱥ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ,  ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɪɚɤɟɬ,  ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ 
ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, 
ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɤɿɜ; 

2) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. Ȼɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɚɞɠɟ� ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɍɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɠɟ  
ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɨ� ɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɟɪɟɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɥɿɧɿʀ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɦɿɠ� ɞɿɥɶɧɢɰɹɦɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɣɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɧɚ 
©ɜɢɬɹɝɚɸɱɭ» ɫɢɫɬɟɦɭ; 

3) ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɞɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɪɨɛɨɬɢ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɿɤ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɹɝɚɽ 55 ɪɨɤɿɜ, ɚ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɫɬɜɨɪɹɬɶ� ɫɢɥɶɧɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɥɢɱɭɬɶ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ, ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɡɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɭɲɿɣɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭ�ɜɬɿɥɟɧɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɜɚɝɚ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ – ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ; 

4) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 40% ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚ� ɫɜɿɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ 
ɚɩɚɪɚɬɿɜ). ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɛɚɠɚɧɢɦɢ (ɚɞɠɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɬɚɪɲɚ� ɡɚ 10  ɪɨɤɿɜ [7]),  ɚɥɟ� ʀɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɧɟɨɤɭɩɧɢɦɢ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɯɨɞɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜɫɿ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ� ɬɚ� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɦɿɠ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 
Ⱥɥɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚɞɠɟ�ɫɩɿɥɶɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɚɞ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɜɟɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɩɟɪɲɿ� ɬɪɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ, ɚɞɠɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ� ɛɭɞɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɛɚɠɚɧɢɣ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ�ɛɟɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ 
ɩɟɪɟɛɨʀɜ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ, ɽ: 
– ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɭɡɶɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
– ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ; 
– ɧɢɡɶɤɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ; 
– ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 

2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɜɟɤɬɨɪɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɦɿɧ: 
– ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɨɧɨɜɢɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɛɚɡɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɹɤɨʀ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɝɧɭɱɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

– ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɦɿɧɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɞɥɹ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɜ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. 

3) ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ� ɡɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ «ɜɢɬɪɚɬɢ – ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ» 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɨɛɪɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 
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ɁȺȽȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɍɌɊɂɆȺɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ - 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ�ɉɈɊɌɎȿɅə�ȼ�ɁɈɇȱ�ɃɈȽɈ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɢɯ 
ɦɨɠɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɡɨɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
 

The principles of corporate management due 
to which it is possible to retain the brief-case 
of innovations in the area of economic 
efficiency and the conception of commerciali-
zation of innovative projects are expounded in 
the article. It gives the opportunity to increase 
the efficiency of the brief-case on the basis  of 
systematization the types of profit on 
commercialization’s stage . 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɜɚɞɰɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɚɡɢɫɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ� ɭ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɬɪɚɱɟɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɱɟɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɋ. Ɏɿɲɟɪ, Ɏ. Ⱦɨɪɧɛɭɲ, Ɋ. ɒɦɚɥɟɧɡɿ [1, c.144], ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ – Ⱦɠ. Ⱦɟɛɪɟ [2, ɫ.47], ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ  
ɬɚ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɡɚ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ,  ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� Ʌ.  Ƚɭɪɜɿɰ,  ȿ.  Ɇɚɫɤɿɧ,   
Ɋ. Ɇɚɣɟɪɫɨɧ [3, ɫ.52; 4, ɫ.25] ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɽ�ɧɚɰɿɥɟɧɨɸ�ɧɚ�ɩɪɨɪɢɜɧɢɣ�ɪɿɫɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɚɦɛɿɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɿɡɧɟɫ� ɭɬɜɨɪɸɽ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɧɚ� ɫɬɚɞɿɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɨɮɿɫɭ, ɹɤɢɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ, ɽ: ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɉɊȱȱɉ) ɜ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɚɞ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɹɤ� ɉɊȱȱɉ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɳɨɞɟɧɧɨɸ 
ɪɨɛɨɬɨɸ�ɡ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɣ�ɡɨɧɿ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɟɣ. Ɂ 
ɨɝɥɹɞɨɦ� ɧɚ� ɰɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ� ɨɮɿɫ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɫɬɚɧɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉɊȱȱɉ� ɫɬɚɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɧɭɱɤɨɸ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɫɬɚɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɧɟ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢɫɹ 
ɜ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ.  
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Ⱥɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: 
– ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ; 
– ɚɧɚɥɿɡ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; 
– ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
– ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɽ� ɬɟ , ɳɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɜɢɫɨɤɨ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɞɿʀ, 
ɳɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɧɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ.  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉɊȱȱɉ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɭ 
ɡɨɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 
1. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɉɊȱȱɉ: ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɢɥɶɧɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞ�ɉɊȱȱɉ�ɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ,  ɧɟ�ɩɿɞɞɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɧɚɞɬɨ 
ɱɚɫɬɢɦ� ɡɦɿɧɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ (ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɉɊȱȱɉ� ɬɨɳɨ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ� ɪɨɡɦɿɪɟɧɢɣ� ɯɿɞ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɟ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ.  

2. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɉɊȱȱɉ: ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ,  
ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ, ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɨɮɿɫɭ  
ɞɥɹ� ʀɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ.  Ɂɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɢɯ  
ɜɢɦɿɪɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ  
ɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɉɊȱȱɉ� ɧɚ� ɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ  
ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɨɬɟ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  
ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɧɚɣɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɣɨɝɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ 
ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɭ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ: ɹɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɞɚɬɟɧ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɨɮɿɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɚɛɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 
ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɱɢɫɥɨ�ɉɊȱȱɉ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɉɊȱȱɉ: ɤɪɚɳɟ, ɤɨɥɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡ� ɨɞɧɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ: ɬɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɚɛɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɪɿɛɧɢɯ.  
Ȼɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɽ  
ɬɚɤɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ  
ɧɚ� ɨɮɿɫ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ, ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɿ  
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɦɚɬɢɦɟ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɤɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ  
ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɨɱɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɱɚɫɿ: ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ: ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

Ɂɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ� ɨɮɿɫ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ� ɟɬɚɩɢ 
ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɱɚɫɨɜɢɣ�ɜɿɞɪɿɡɨɤ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 
Ɍɚɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ: 
– ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɞɥɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɳɨ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ 

ɜɩɟɪɲɟ);  
– ɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜ�ɱɚɫɿ; 
– ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɉɊȱȱɉ. 
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5. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ: ɞɥɹ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɦɿɠ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɚɛɨ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɯɟɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɐɟ 
ɡɜɿɥɶɧɢɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɩɪɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢɦɟ�ɜɬɪɚɬɿ�ɱɚɫɭ. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ: ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ: ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ: 
– ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ� ɨɮɿɫ� ɞɨɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ, 

ɹɤɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ;  
– ɤɭɩɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɞɚɬɧɿ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɇȾȾ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
– ɡ�ɬɿɽɸ�ɠ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ. 
8. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  
– ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɇȾȾ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɪɨɛɿɬ, ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ –  ɜɢɦɿɪɧɢɤɢ� ɜɿɞɝɭɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɿɡɧɶɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
NPV ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ɍɚɤɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɿ (ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɿ�ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ. 
9. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɨɹɜɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: ɩɪɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɟɬɚɩ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɡɚɜɱɚɫɧɨ�ɫɩɨɜɿɫɬɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɭ� ɡɨɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Ɋɢɡɢɤɢ, ɧɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɮɿɥɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ: 
ɤɨɥɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɮɚɡɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɇȾȾ� ɚɛɨ� ɳɨ� ɩɨɡɧɚɱɤɢ  ɡ� ɩɪɨɮɿɥɸ 
ɡɧɿɦɚɸɬɶɫɹ.  

ȼɢɩɚɞɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɬɚ� ɟɬɚɩɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɚ� ɣ� ɜɟɫɬɢ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ, ɹɤ� ɦɿɧɿɦɭɦ, ɞɜɚ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɞɿɣ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɫɬɢɤɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɡ� ɬɚɤɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ: ɞɥɹ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɧɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɧɟɸ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 
Ɍɚɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɭɬɶ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɹɤ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿ. 

Ⱦɥɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɳɨ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɩɪɨɟɤɬɭ (ɚɛɨ 
ɜɫɶɨɝɨ� ɉɊȱȱɉ) ɞɨɰɿɥɶɧɨ: ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɳɨɬɢɠɧɹ, ɳɨɦɿɫɹɰɹ� ɬɨɳɨ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɭɞɢɬ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹɪɢɡɢɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɝɪɭɩɨɜɟ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɨ�ɳɨɬɢɠɧɟɜɨʀ�ɧɚɪɚɞɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ; 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɪɟɡɟɪɜ� ɧɚ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɭ (ɉɊȱȱɉ) ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɟɬɚɩɢ�ɇȾȾ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ� ɧɨɜɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ. Ⱥɞɠɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɿɞɟɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ 
ɡɞɚɬɧɨɸ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɬɟɪɟɧɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɢ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɿ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɟɬɚɩɭ�ɇȾȾ. ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɰɟ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɱɢɦ 
ɞɚɥɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ,  ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ʀʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ.  
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əɤɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɯɢɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɤɪɚɳɢɣ�ɛɿɤ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ 
ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

əɤɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɟɛɚɱɟɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪ�ɽ 
ɡɞɚɬɧɨɸ� ʀɯ� ɜɬɿɥɢɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɨɜɭ� ɫɬɚɞɿɸ – ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɠɢɬɬɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɤɪɿɦ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɧɨɜɨʀ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɡɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɩɨɞɿɛɧɭ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ: 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɞɚɬɟɧ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ: ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ: ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ  ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

– ɩɿɫɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɪɨɛɿɬ: ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɟɬɚɩɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ.  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɱɟɪɟɡ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɿ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ: 
1. Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɿɡ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɤɥɸɱɧɨ. 
2. ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɢɬɪɚɬ, 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ,  
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ. 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɩɢɫɚɧɨʀ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɧɚɞɦɿɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ. Ɍɚɤɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɭ 
ɦɟɠɚɯ� ɜɫɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɚ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɬɹɝɬɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɬɢɩɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɢɩɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɬɪɶɨɯ�ɬɚɤɢɯ�ɬɢɩɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢɦɟ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɢɩ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪ�ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɧɚɯɨɞɭ� ɱɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɬɟɯɧɿɤɢ) ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɚɛɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨ� ɫɬɚɞɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɚɦɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɛɟɡ� ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ.  

əɤɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɡ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɦɚɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ, ɩɟɪɲɢɣ�ɜɢɞ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɡɞɚɬɧɢɦ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɚɧɿɠ� ɭɫɿ� ɿɧɲɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɏɨɱɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɚɜɬɨɪɿɜ [5, ɫ.3] ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ, ɯɨɱɚ  ɞɨɪɟɱɧɨ�ɛɭɞɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɢɬɢ, ɳɨ: 
– ©ɩɨɜɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɹɤɪɚɡ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ�ɧɟ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ  ɨɞɧɿɽɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɨɦ; 
– ©ɩɨɜɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɬɚ «ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɡɢɫɤ» ɧɟ�ɽ�ɫɢɧɨɧɿɦɚɦɢ.  

Ɍɢɩ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɳɨ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɟɪɲɨɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɥɢɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɑɚɫɬɿɲɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɯɨɞɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɦɚɬɢɦɟ 
ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɉȱɎɢ�ɚɛɨ 
ɩɨɬɭɠɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɨɛɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ�ɜɿɞ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɬɨɳɨ.  

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɪɢɜɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ 
ɩɟɪɲɿ� ɞɜɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪ�ɦɨɠɟ� ɹɤ� ɜɢɜɨɞɢɬɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɚɤ� ɿ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɿɧɞɟ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
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ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ  
�ɬɚɛɥ. 1,  ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɚ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ʉɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ȼɢɞɢ�ɞɨɯɨɞɭ 
Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ�ɬɨɳɨ ȱɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɞɨɯɨɞɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ: ɧɚɛɭɬɬɹ�ɿɦɿɞɠɭ, ɝɭɞɜɿɥ, ɜɢɯɿɞ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɬɨɳɨ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ (ɪɨɹɥɬɿ) ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ  ɉɚɭɲɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ 

ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ  

ɉɚɭɲɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɢɩɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ɍɢɩ 

ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɟɪɟɜɚɝɢ  ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɇɢɡɶɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ 

ɉɪɢɛɭɬɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɦɟɧɲɢɦɢ, 
ɧɿɠ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 

Ɍɟɪɦɿɧ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɭ 

ɇɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɥɿɧɿɣ�ɬɨɳɨ 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɛɿɥɶɲɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɬɪɢɦɚ-
ɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ� ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɨ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, 
ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɬɨɳɨ 

Ⱦɥɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɞɨɯɿɞ� ɛɭɞɟ� ɜɢɳɢɦ 
ɧɿɠ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɚɜ�ɬɨɳɨ 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɜɝɨ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ 

ɇɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ  

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɛɪɟɧɞɿɜ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɸ-
ɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ: 
ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɦɟɪɟɠɭ, ɡɚ-
ɯɢɳɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɬɨɳɨ  

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ – ɜɢɳɨɝɨ�ɧɿɠ 
ɜɿɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ɇɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜ  

Ɂɝɨɪɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɬɚ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

ɉɪɢɛɭɬɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹ-
ɜɢɬɢɫɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧ-
ɲɢɦɢ, ɧɿɠ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɫ-
ɬɿɣɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿʀ 

 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɟ� ɜɿɞɯɢɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɟɪɲɨɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɩɨɬɹɝɧɟ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɹɤ�ɨɬ: 
– ɡɦɿɧɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ; 
– ɡɦɿɧɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɡɦɿɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɨɪɬɮɟɥɸ); 
– ɡɦɿɧɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 26 

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɛɿɪ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟ�ɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɢɦ, ɚ�ɧɚɞɬɨ�ɤɨɥɢ 
ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɿ. Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɩɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɚɯɿɜɰɹɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɮɿɫɭ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɞɚɧɿ, ɹɤɿ� ɧɚɹɜɧɿ� ɭ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ: 
– ɡɚ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɨɝɥɚ� ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿɡ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ 

ɩɨɬɪɟɛɨɸ, ɹɤɭ�ɡɞɚɬɧɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ; 
– ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɟ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲ 

ɚɛɨ�ɦɟɧɲ�ɰɿɧɧɨɸ, ɧɿɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ. 
Ɍɨɛɬɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɢɩɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢɦɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ 

ɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɿ�ɱɚɫɭ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɧɚ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
�ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ) ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɓɨɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɧɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɞɛɚɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ: 
– ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɡɦɿɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɹɤɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ; 
– ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
– ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ,  ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ,  ɳɨ 

ɜɢɣɲɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ; 
– ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ. 
 ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɪɟɜɿɡɿɸ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɳɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ. 

ɇɟ�ɡɚɣɜɢɦ�ɛɭɞɟ�ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ�ɟɬɚɩ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɩɿɞ�ɭɫɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɿ�ɩɨɬɭɠɧɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ 
�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ) ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ (ɱɢɫɬɨʀ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɡɜɚɠɟɧɿ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɤɥɚɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɢɩɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
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ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɅɈȽȱɋɌɂɑɇɈȽɈ�ɅȺɇɐɘȽȺ�ɌȺ�ɃɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ 
ɋɍɑȺɋɇɂɆɂ�ȺȽɊɈɏɈɅȾɂɇȽȺɆɂ  

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɥɚɧɤɢ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 
ɨɤɪɟɦɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ – 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ� ɥɚɧɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ. 
 
 

The authorial interpretation of the logistics 
chain’s essence is given in the article. It is 
proposed to examine separate enterprises as 
links in the supply chain and to consider the 
logistic chain as processes of business processes. 
Peculiarities of control of the links in 
manufacturing-technological and logistics chains 
for modern agrarian holding companies are 
processed. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚɤɢɦ�ɥɚɧɰɸɝɨɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɥɚɧɤɚɦɢ 
ɦɚɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɫɩɪɢɹɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɫɬɚɥɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɞɨɫɬɚɬɚɧɶɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɜɠɟ�ɧɚɛɭɥɢ�ɱɿɬɤɨʀ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ 
ɫɬɪɭɧɤɨɫɬɿ.  Ɍɨɦɭ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, ɽ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɣɨɝɨ 
ɥɚɧɤɢ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɟ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ. Ƚ. Ⱥɥɶɤɟɦɢ, Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɿɤɿɧɚ, Ⱦ. Ȼɟɣɞɚ,  
Ⱥ.  Ɇ.  Ƚɚɞɠɢɧɫɶɤɨɝɨ,  Ʌ.  Ɇ.  Ƚɭɪɱ,  Ⱦɠ.  ɋ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ⱦɠ. ȿɫɿɧɞɠɟɪɚ, Ⱥ. Ƚ. Ʉɚɥɶɱɟɧɤɚ,  
ȼ.  Ɇ.  Ʉɢɫɥɨɝɨ,  ȯ.  ȼ.  Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ,  Ɇ.  Ʉ.  Ʉɭɩɟɪɚ,  Ⱦɠ.  Ʌɚ�Ʌɨɧɞɚ,  Ɋ.  Ɋ� Ʌɚɪɿɧɨʀ,   
Ɇ. Ⱥ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ, ɘ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɨʀ, ȼ. ȱ. ɋɟɪɝɟɽɜɚ, ȼ. Ɇ. ɋɬɚɯɚɧɨɜɚ, Ʉ. Ɇ. Ɍɚɧɶɤɨɜɚ,  
Ɉ. Ɇ. Ɍɪɢɞɿɞɚ, Ⱥ. ɏɚɪɿɫɨɧɚ, Ɋ. Ȼ. ɏɟɧɞɮɿɥɞɚ, ɇ. ȱ. ɑɭɯɪɚɣ ɬɚ�ɿɧ. 

Ɉɤɪɟɦɿ� ɥɚɧɤɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɜ� ȺɉɄ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ,  ɹɤ  
Ɉ. ȼ. Ʉɨɪɧɿɽɰɶɤɢɣ, Ɍ. ȼ. Ʉɨɫɚɪɟɜɚ, ȼ. ȱ. ɉɟɪɟɛɢɣɧɿɫ, ȱ. Ƚ. ɋɦɢɪɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ, ɬɚɤ� ɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɑɚɫɬɨ�ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɹɤ «ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ», «ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ», «ɥɚɧɰɸɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ», «ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɚɧɚɥ» ɬɚ� ɿɧ. ȼ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɞɟɹɤɿ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ. 

Ȼɚɝɚɬɨ�ɜɱɟɧɢɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɥɚɧɰɸɝɢ�ɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɹɤ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɿɞ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɤɚɧɚɥɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɿɧɲɿ – ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɥɚɧɨɤ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ, ɞɟ�ɫɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ�ɽ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ, ɳɨ 
ɰɢɦɢ�ɥɚɧɤɚɦɢ�ɽ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɿɦɟɰɶɤɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɥɚɧɰɸɝ� ɹɤ�ɲɥɹɯ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ – ɜɡɚɝɚɥɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɥɚɧɰɸɝ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ». 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɽ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɢɦɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ 
ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɚɝɪɨɥɨɝɿɫɬɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ. Ɍɚɤɨɠ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɚɥɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
ȼ. ȱ. ɋɟɪɝɟɽɜ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɭ 
ɽɞɢɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɫɭɩɭɬɧɿɦɢ� ʀɦ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɥɚɧɨɤ, 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ, ɦɟɠɿ� ɬɚ� ɡɚɞɚɱɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɿ (ɚɛɨ) ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ» [1, ɫ.52]. 

Ʌɚɧɤɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɿ (ɚɛɨ) ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ 
ɨɛ¶ɽɤɬ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɱɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɫɜɨɸ� ɥɨɤɚɥɶɧɭ� ɦɟɬɭ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɱɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ [2, ɫ.23].  

Ʌ. Ȼ. Ɇɢɪɨɬɿɧ� ɬɚ� ȼ. ȱ. ɋɟɪɝɟɽɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɹɤ� ɦɧɨɠɢɧɭ� ɥɚɧɨɤ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɥɿɧɿɣɧɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ) ɩɨɬɨɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ (ɚɛɨ) ɜɢɬɪɚɬ [2, ɫ.23–24] 
�ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɤɥɚɞ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ [2, ɫ.24] 
 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ�Ɇ. Ⱥ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɰɿɥɟɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ) ɬɚ� ʀʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɡɚɩɚɫɢ, ɫɤɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ) ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ [3, ɫ.159–160].  

Ɂɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɛɭɜɚɽ�ɩɪɨɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɅɅɋ 1 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ   
 
 
 

ɉɨɤɭɩɟɰɶ�Ƚɉ 

ɅɅɋ 2 ɅɅɋ 3 

ɉɟɪɟɜɿɡɧɢɤ ɋɩɨɠɢɜɚɱ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɨɤɢ 

Ƚɉ Ƚɉ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 29 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ [4, ɫ.215–216]. ȼɚɪɬɨ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɫɩɪɚɜɞɿ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɢɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɩɪɚɰɿ. 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɱɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ,  ɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ,  ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɱɚɫ.  Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɪɟɱɨɜɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɨɛɿɝɭ� ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ.  

Ⱦɟɹɤɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨ� ɽ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ɐɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɿɝɭ [5, ɫ.77–78]. 

Ɉɬɠɟ, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɿɡ�ɦɿɫɿɽɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ – ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɱɟɪɟɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ).  

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɩɪɚɰɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ), ɩɨɪɹɞ� ɿɡ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ (-ɚɦɢ) ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ), ɽ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɥɚɧɤɢ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɥɚɧɰɸɝɚ,  ɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ –  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. əɤɳɨ�ʀɯ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ�ɹɤ «ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɥɚɧɤɢ», ɬɨ�ɬɨɞɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿ 
ɥɚɧɰɸɝ�ɫɬɚɸɬɶ�ɫɢɧɨɧɿɦɚɦɢ.  

ȼ. Ɇ. ɋɬɚɯɚɧɨɜ� ɬɚ� ȼ. Ȼ. ɍɤɪɚʀɧɰɟɜ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɸ 
ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɭɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɰɿɥɹɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [6, ɫ.90]. 

ɇɚ� ʀɯ�ɞɭɦɤɭ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɥɚɧɤɚ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɣ� ɭɱɚɫɧɢɤ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɭɯɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɨɞɧɭ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɥɚɧɤɚ� ɽ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɜɢɩɚɞɤɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɜ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ [6, ɫ.84–85]. 

əɤɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɨɞɧɭ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ, ɬɨ�ɬɨɞɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ� ɜɢɝɥɹɞ «ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɏɨɥɞɢɧɝ�ɋɩɨɠɢɜɚɱ». ȼɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ� ɬɚɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɬɟ, 
ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɟɬɚɩɢ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  Ⱥɥɟ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɫɯɟɦɨɸ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɛɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɹɤ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɚɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɉɿɞɯɿɞ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ, 
ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�Ȼ.  Ⱥ.  Ⱥɧɿɤɿɧɚ.  ȼɿɧ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ�ɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ,  ɩɨ 
ɹɤɨɦɭ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɨɤɢ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɥɚɧɤɢ: ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ; 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɿɞɩɪɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [7, ɫ.14]. 

Ⱥɥɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɹɤ� ɥɚɧɤɢ� ɫɚɦɟ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ,  ɡɧɨɜɭ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɽ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ (ɹɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1). 

Ɋ. Ɋ. Ʌɚɪɿɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɥɚɧɤɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɨɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ – ɰɟ� ɥɿɧɿɣɧɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ� ɩɪɨɬɹɝɭɸɬɶ� ɦɿɠ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ, ɳɨɛ 
ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ [8]. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɥɚɧɰɸɝɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɬɹɝɭɜɚɬɢɫɹ� ɦɿɠ� ɥɚɧɤɚɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɫɚɦɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ�ɿ�ɮɨɪɦɭɽ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɥɚɧɰɸɝ. ɍ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡ 
ɩɪɹɦɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ⱥɥɟ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɭɬ�ɩɪɢɫɭɬɧɽ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ�ɚɛɨ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ.  

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɥɚɧɰɸɝ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚɧɿɠ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɚɧɝɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɚɧɰɸɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ» ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ. 

Ʌɚɧɰɸɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɿ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɞɨ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɚ. Ʌɚɧɰɸɝ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – ɰɟ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ. ɍ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɤɚɧɚɥɿ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  

ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ� ɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. ɍ 
ɥɚɧɰɸɝɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɿɡ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ [9, ɫ.66]. Ɉɬɠɟ, ɥɚɧɰɸɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɜɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɥɚɧɤɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɦɚɸɬɶ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɧɟ� ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɿɡɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɬɨɳɨ),  ɚ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ,  ɹɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɥɚɧɰɸɝɨɜɨɝɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ, ɹɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɟ� ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɿ� ɭɜɿɣɲɥɨ� ɬɚɦ�ɞɨ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ – ɰɟ� ɲɥɹɯ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɞɨ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɰɟɫ [10]. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɦɭ, ɛɭɥɨ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤ� ɥɚɧɰɸɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɥɚɧɰɸɝ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
�ɰɿɧɧɨɫɬɿ), ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ, ɳɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ� ʀɯ 
ɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ. 

Ʌɚɧɰɸɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ –  ɰɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ� ɜɿɞ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ� ɥɚɧɰɸɝɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɪɹɞɤɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɤɥɿɽɧɬ�ʋ 1  ɽ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ʋ 2,  ɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ�ʋ 2  ɽ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ʋ 1   
ɿ�ɬ. ɿɧ.) (ɪɢɫ. 2). 

 
 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ�ɫɯɟɦɚ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ [9, ɫ.66] 
 

Ʌɚɧɰɸɝ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) – ɰɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɢ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɪɢɫ. 3). 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɥɚɧɤɢ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [10] 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ  ɿ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ), ɹɤɿ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɟ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɪɚɰɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ) ɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ 
 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 
 

ɋɩɨɠɢɜɚɱ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɢ� ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. Ʌɚɧɤɚɦɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɽ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ (ɪɢɫ. 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 4. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ (ɥɚɧɰɸɝ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɬɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɢ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɪɭɩɧɨɬɨɜɚɪɧɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɭ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɥɨɳ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɚɝɪɨɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɣɬɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɽ 27  ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ.  Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ,  ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ʀɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ 3 ɦɥɧ. 805 ɬɢɫ. ɝɚ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɳɟ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ� ɬɨɦɭ� ɜɿɧ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɜ 3 ɦɥɧ. ɝɚ [11]. ɍ 2011 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ 
ɫɬɚɥɚ� ɚɝɪɨɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɍɤɪɥɟɧɞɮɚɪɦɿɧɝ» (ɪɢɫ. 5). Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɚ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɥɚɫɧɟ� ɚɝɪɚɪɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɱɢ� ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɢɫ. 6).  
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Ɋɢɫ. 5. Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 2011 ɪ. 

 

Ⱦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɭ «ɉɪɢɜɚɬ�Ⱥɝɪɨɰɟɧɬɪ» ɜɯɨɞɹɬɶ� ɉȺɌ «ɇɚɫɿɧɧɽɜɟ», ɹɤɟ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɟɥɿɬɧɨɝɨ� ɿ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɨɡɢɦɢɯ� ɬɚ� ɹɪɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɉȺɌ «ɉɥɟɦɿɧɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ «ɑɟɪɜɨɧɢɣ�ɜɟɥɟɬɟɧɶ», ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɥɟɦɿɧɧɨʀ�ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɪɨɝɚɬɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ.  

ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ Ɂɛɭɬ 
 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  
 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

 

    ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ 
   ɥɚɧɰɸɝ 

�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ    
    ɥɚɧɰɸɝ 
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Ɋɢɫ. 6. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɦ�ɥɚɧɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ 

 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɪɢɫ. 7).  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 7. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɥɚɧɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 

 

ɏɨɱɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɭ, ɜɨɧɢ� ɽ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ� ɭ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɬɨɳɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, ɫɯɨɜɢɳ, 
ɫɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɬɪɟɣɞɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞɢ «ɩɿɤɭ» ɰɿɧ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɹɤ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ʉɟɪɧɟɪ» ɦɚɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɞɥɹ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ    
    ɥɚɧɰɸɝ 

    ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ 
   ɥɚɧɰɸɝ 

ɉɨɫɬɚ-
ɱɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɂɛɟɪɿ-
ɝɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɂɛɟɪɿ-
ɝɚɧɧɹ 
ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ 

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɭ-
ɜɚɧɧɹ 

Ƚɭɪɬɨɜɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ 

ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɨʀ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
Ɋɨɡ-ɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪ-

Ɋɨɡ-
ɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
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ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ�ɡɟɪɧɚ�ɡ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ� ɜ� ɦ. ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɭ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɫɨɧɹɲɧɢɤɨɜɨʀ� ɨɥɿʀ� ɿ� ɲɪɨɬɭ� ɜ� ɦ. Ɇɢɤɨɥɚɽɜɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɌɈȼ� ɋɉ «ɇɿɛɭɥɨɧ», ɤɪɿɦ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦ� ɡɟɪɧɚ, ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɤɨɲɬɢ� ɭ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɮɥɨɬ� ɿ� ɪɿɱɤɨɜɿ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀʀ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ) ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɽ� ɧɟ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ. Ʌɚɧɤɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ� ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɥɚɧɤɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɯ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɥɚɧɨɤ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ɍ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɥɚɧɰɸɝɭ� ɬɚɤɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ  ɬɚ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ) ɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɢ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ�ɜ�ȺɉɄ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɯɨɜɢɳ, ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜ�ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ. 
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Ɇȱɋɐȿ�ȱ�ɊɈɅɖ�ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ�ɌȺ�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ�ɉɊɂɊɈȾɇɈ�ɁȺɉɈȼȱȾɇɈȽɈ 

ɎɈɇȾɍ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɿɫɰɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ʀɯ�ɪɨɥɶ�ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɲɥɹɯɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
 

The place of territories and objects of 
protected areas in environmental infrastructure 
system are analyzed, their role and functions 
are analyzed in the article. The directions of 
introduction of recreation and tourism 
activities in protected areas are investigated,  
as one way of effective development of 
Ukrainian protected areas. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ʀɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɚɽ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɭɦɨɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɣ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ. Ȳʀ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ 
ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɹɤ�ɹɤɿɫɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ [1]. Ɉɞɧɭ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɹɤ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɜɬɪɚɬɢ�ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 
ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɣ� ɬ. ɿɧ., ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ʀɯ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɋɚɦɟ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ� ɬɚ� ɫɤɥɚɥɨ� ɦɟɬɭ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɿ�ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɝɨɫɬɪɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ, «ɦ¶ɹɤɨɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɣ 
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɣ�ɫɚɦɨɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɿ�ɬ. ɿɧ. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɣ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɽɞɢɧɚ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɡ� ɨɛɥɿɤɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɚɪɤɚɫ» ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ – ɛɿɨɰɟɧɬɪɿɜ, ɛɿɨɤɨɪɢɞɨɪɿɜ�ɿ�ɛɭɮɟɪɧɢɯ�ɡɨɧ (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɿɫɰɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ 

ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
 

əɞɪɨɦ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɚɪɤɚɫɭ» ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ.  ȼɨɧɢ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɸ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɞɚɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, 
ɚɥɟ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

Ɇɟɪɟɠɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ «ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ» 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ʀɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɡɦɿɧɟɧɢɯ� ɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɟɬɚɥɨɧɿɜ – ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɲɬɢ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ʀɯ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɐɟ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɪɿɝ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɡɦɿɧɢ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɩɟɜɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ� ʀɯ� ɤɿɧɰɟɜɚ� ɦɟɬɚ – 

ȼɭɡɶɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ  
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ȻȱɈɐȿɇɌɊɂ 
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ, ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɛ
ɽɤɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ) 

Ȼɿɨɤɨɪɢɞɨɪɢ 
�ɪɿɱɤɨɜɿ�ɞɨɥɢɧɢ, ɹɪɢ�ɣ�ɛɚɥɤɢ, 

ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɡɨɧɢ,  
ɥɿɫɨɫɦɭɝɢ�ɿ�ɬ�ɞ.) 

Ȼɭɮɟɪɧɿ�ɡɨɧɢ 
�ɤɨɫɨɜɢɰɿ, ɡɟɥɟɧɿ�ɡɨɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, ɤɚɪ
ɽɪɢ, 
ɲɚɯɬɢ�ɿ�ɬ�ɞ.) 

ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ –�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɰɿ�ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɞɿɜ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɨɛɿɝɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ, ɚɥɟ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 
ɝɪɭɩɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ�ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ – ɝɪɭɩɚ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 
ɝɪɭɩɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 

ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ƚɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ – 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɣ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɣ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ȽȿɈȿɄɈɅɈȽȱɑɇɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ –  
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɪɨɞɢ 

ɲɥɹɯɨɦ «ɦ
ɹɤɨɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɛɿɨɪɨɡɦɚʀɬɬɹ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɬ�ɩ. 

ɉɊɂɊɈȾɇȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ) 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ – ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜɫɿɽʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɬɟɯɧɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɧɠɟɧɟɪɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɿɯ�ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. 

ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɟ  
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ. ɐɹ� ɦɟɬɚ� ɞɢɤɬɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɭ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ�ɪɨɥɶ�ɛɚɧɤɭ� ɝɟɧɨ-  ɿ� ɰɟɧɨ�ɮɨɧɞɭ.  
ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɨɫɮɟɪɢ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɜɫɶɨɝɨ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɩɥɚɧɟɬɢ� ɿ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɞɿɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ�ɮɥɨɪɢ�ɿ�ɮɚɭɧɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɥɸɞɢɧɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦ,  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɿ�ɜɢɯɨɜɧɢɦ�ɰɿɥɹɦ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɽ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ [3]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɬɿ 9 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ», ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ: ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ; ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ; ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ� ɣ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ; ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɜɢɯɨɜɧɿ; ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [4]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɿɸɱɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɡɞɚɬɧɢɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɢɯ� ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɟɤɨɥɨɝɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɥɨɳɿ�ɞɨ 10,4 % ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɨɦɟɪɟɠɿ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɉɚɧ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɦɟɪɟɠɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɲɥɹɯɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ 
ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɽ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ,  ɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ 9 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ» [4], ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɉɁɎ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [5], ɹɤɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɽ: 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ 

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɡɞɨɪɨɜɱɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɬɭɪɢɡɦɿ, ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɿ�ɬɚ�ɩɨɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɨɳɨ;  

– ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɉɁɎ; 

– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ (ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ) ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɉɁɎ; 
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– ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɉɁɎ;  

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɫɜɿɬɢ�ɫɟɪɟɞ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɉɁɎ;  

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ� ɬɚ� ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɞɛɚɧɧɹ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɢ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɛɿɨɫɮɟɪɧɢɯ� ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ʀɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɚɪɤɿɜ�ɩɚɦ
ɹɬɨɤ�ɫɚɞɨɜɨ-
ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ, ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɯ�ɫɚɞɿɜ, ɞɟɧɞɪɨɩɚɪɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ: 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, 

ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɰɢɯ�ɧɨɪɦ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ, ɩɨɯɨɞɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɝɟɪɨʀɜ, «ɧɚɨɞɢɧɰɿ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ» ɬɨɳɨ; 

– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɬɢɯ� ʀʀ� ɮɨɪɦɚɯ,  ɳɨ� ɧɟ� ɪɭɣɧɭɸɬɶ� ɿ� ɧɟ 
ɩɨɲɤɨɞɠɭɸɬɶ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

– ɲɢɪɨɤɟ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɞɨ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɭ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɉɁɎ; 

– ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɉɁɎ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɉɁɎ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ 
ɫɬɚɥɢɣ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ (ɫɬɚɥɢɣ) 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [6]: 
– ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɫɩɪɚɜɨɸ; 
– ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ; 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɥɨɳɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ 10% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɧɟ� ɡɚ� ʀɯ 

ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 
– ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ; 
– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɿ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ; 
– ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, 

ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɉɁɎ; 
– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɞɨ�ɪɨɡɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ; 
– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ; 
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– ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɉɚɧ¶ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɛɿɨɫɮɟɪɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɚɬɿɜ, ɦɟɪɟɠɿ�ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɭɝɨɞ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɿɫɰɹ 

ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɨɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɿ� ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

2. Ɉɫɧɨɜɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɚɪɤɚɫ» ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɬɪɶɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ – ɛɿɨɰɟɧɬɪɿɜ, ɛɿɨɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɿ� ɛɭɮɟɪɧɢɯ� ɡɨɧ. əɞɪɨɦ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɚɪɤɚɫɭ» 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɽ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ. 

3. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɢɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɚɛɢɹɤɟ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ, ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɳɨ�ɦɚɣɠɟ 
ɜɫɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

4. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɲɥɹɯɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɜɪɟɲɬɿ� ɧɚ� ɫɬɚɥɢɣ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ. 
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ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋ: ɉɂɌȺɇɇə 
ɌȿɊɆȱɇɈɅɈȽȱȲ 

 
 
ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ  
ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ», «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ» ɬɚ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɨɜ-
ɧɟɧɧɹ. Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

This article is devoted to the problems of the 
terminology used for the description of 
tourism  as  a  type  of  economic  activity.  The  
different approaches for using of such terms as 
tourism industry and recreational-tourism 
complex and their meaning are analyzed. The 
structural  elements  of  tourism  complex  of  
economy of Ukraine are described in this 
article.

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂ 1991 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɦɿɬɧɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɽɞɢɧɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɋɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɹɤ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɩɨɜɧɨɬɢ�ɿ�ɹɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: Ɇ. Ɇɚɥɶɫɶɤɨʀ, Ɇ. Ɋɭɬɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɨʀ, Ɇ. ɀɭɤɨɜɨʀ, ȼ. Ʉɢɮ¶ɹɤɚ, Ⱦɠ. ɑɚɤ,  
ɇ. Ʌɟɣɩɟɪ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɇ. Ɋɭɬɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ 
ɜɞɚɥɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɇ. Ʌɟɣɩɟɪ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ. 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ  Ɇ. ɉ. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ� ɬɚ� ȼ. Ɏ. Ʉɢɮ¶ɹɤ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ».  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɢɪɿɲɟɧɢɦɢ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ 
ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɋɟɪɟɞ�ɭɱɟɧɢɯ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɝɨɫɬɪɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɽɞɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ 
ɝɪɭɩɚ�ɜɱɟɧɢɯ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ», ɿɧɲɿ�ɠ – 
ɧɚɜɩɚɤɢ – ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɿɧɲɢɣ – 
©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ» ɚɛɨ� ɠ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɿ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ – ɬɚɤ, ɞɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ, 
ɜɚɠɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɫɚɦɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ».   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�ɜɱɟɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨɫɬɿ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ», ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɚɜɬɨɪɚ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɣɲɨɜ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɟɧɢɯ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɬɪɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 
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ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɹɤ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
– ɞɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɛ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬɭɪɢɡɦɨɦ; 
– ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɨɞɧɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɚɛɨ�ɠ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 

ɝɚɥɭɡɶ); 
– ɬɪɟɬɶɨɸ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɜɨɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ� ɽ�ɞɭɦɤɚ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɭɪɢɫɬɚɦ� ɿ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ (ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ (ɊɌɄ) ɤɨɦɩɥɟɤɫ). 

ɉɨɡɢɰɿɹ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɬɭɪɢɡɦɭ,  ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ� ɠ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɪɹɞ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ�ɬɚ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɚɤɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ  
©ɝɚɥɭɡɶ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ» ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ.  

ɋɩɿɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ  
ɧɿɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɞɥɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɳɟ� ɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɇ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɭ  
ɝɚɥɭɡɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [1, ɫ.12]. əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ» ɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɞɟɳɨ� ɚɦɨɪɮɧɢɦ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɬɨɦɭ,  
ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɱɢ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  
ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɦɢ –  ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɨɬɟɥɿɜ) ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ). Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ «Neil Leiper», ɜ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɩɪɹɦɨ�ɚɛɨ 
ɠ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɞɿɹɧɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɰɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɸ 
[2, ɫ.243]. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜɱɟɧɢɯ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ, ɳɨ 
ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɫɩɨɠɢɬɢɯ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ  ɩɟɪɿɨɞɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ (ɚ�ɬɚɤɨɠ  ɨɤɪɟɦɨ  ɡɚ 
ɤɨɠɧɨɸ� ɡ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ)   ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɭ� ʀɯ  ɱɚɫɬɤɭ,   ɳɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ  
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ (ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɟ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ), ɬɨɛɬɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ɍɪɟɬɿɦ� ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ «ɝɚɥɭɡɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ» ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ, ɹɤɟ� ɞɿɽ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɬɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɿɞɩɚɞɚɽ� ɩɿɞ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. Ɍɚɤɚ� ɠ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ɭ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ, ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɉɞɧɚɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɜ�ɭɫɿɦɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ «ɝɚɥɭɡɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ» ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ.  

Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɜɚɠɟɧɨɸ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɽ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɜɱɟɧɢɯ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ 
ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦ�ɬɚ�ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦ. ɇɚ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ 
©ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ» ɚɛɨ�ɠ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ». 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɳɨɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ» ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɞɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  

Ɂɦɿɫɬ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ» 
 

ʋ 

ɡ�ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ, 

ɞɠɟɪɟɥɨ 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ» 

1 2 3 

1 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɡ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ 

1971 ɪ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɯ 
[3, ɫ.315] 

2 Ɉ. Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɚ  

ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ – ɰɟ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɜ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
[4, ɫ.13]. 

3 Ȼ. ɉ. əɰɟɧɤɨ  

ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ – ɫɤɥɚɞɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɎȽɋ), ɞɟ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
əɞɪɨɦ� ɰɿɽʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɛɥɨɤ, ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ),  
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ (ɝɨɬɟɥɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ) 
�ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɭ� ɡɚɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɚɛɨ� ɠ  
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɫɬɚɧɨɦ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ  
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɨɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
[5, ɫ.15]. 

4 
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 

ɬɭɪɢɡɦ»  

�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 2003 ɪ.) 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɝɨɬɟɥɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɤɟɦɩɿɧɝɢ, ɦɨɬɟɥɿ, 
ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡɚɤɥɚɞɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɳɨ), ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɢɣɨɦ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ [6, ɫ.180]. 

5 ȼ. Ɏ. Ʉɢɮ¶ɹɤ  
Ⱦɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ�ɹɤ «ɜɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɹɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ [7, ɫ.13]. 

6 Ɇ. ɉ. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ  

Ⱦɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɚɝɟɧɬɢ), ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ, ɝɨɬɟɥɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɤɥɚɞɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɨɡɜɚɝ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɨɳɨ 
[8, ɫ.56]. 

7 
ȱ. ȼ. Ɂɨɪɿɧ,  

ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ  

ȼɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɞɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɪɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɟɛɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɭ, ɬɨɪɝɨɜɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ [9, ɫ.32]. 

8 Ɍ. Ƚ. ɋɨɤɨɥ  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɡɛɭɬ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ [10, ɫ.81]. 

9 
ə. Ȼ. Ɉɥɿɣɧɢɤ,  

Ⱥ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ  

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɨɛɦɿɧ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ [11, c.10 ]. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
 

1 2 3 

10 Ⱦɠ. ɑɚɤ 

ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ – «ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɯ  
[12, ɫ.143]. 

11 
Ɇ. Ƀ. Ɋɭɬɢɧɫɶɤɢɣ,  
Ɉ. ȼ. ɋɬɟɰɸɤ  

ȱɧɞɭɫɬɪɿɸ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɹɤɢɯ� ɿɫɧɭɽ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɭɪɢɡɦɭ [13, c.29]. 

 

Ɉɬɠɟ,  ɛɚɱɢɦɨ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ,  ɳɨ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡ�ɧɢɯ� ɽ�ɬɟ,  ɳɨ�ɩɿɞ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɽɸ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɹɤɿ 
ɚɛɨ� ɩɪɹɦɨ,  ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɥɭɱɧɢɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
[5, ɫ.15–21] ɬɚ� ʀʀ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɚɠɤɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ� ɬɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ, 
ɹɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ (ɚɛɨ� ɠ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ) ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ 
ɥɢɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɿɜɟɥɸɸɱɢ�ɪɨɥɶ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ:  
– ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɛɚɡɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ;  
– ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ� ɝɨɬɭɸɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɧɚɭɤɨɜɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ;  
– ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɢɦ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ» ɬɟɪɦɿɧ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ». ɇɢɧɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɿɞ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɽɸ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ (ɮɪ. «rɟcrɟation», ɩɨɥ. «rekreacja» – ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɜɿɞ�ɥɚɬ. «recreatio» – 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɥ) ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɫɢɥ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɥɸɞɢɧɨɸ 
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɥ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɬɚ�ɡɚɩɢɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ�ɧɟ�ɭɫɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɸ «ɬɭɪɢɡɦ». ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɑɚɫɬɢɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ� ɞɨɪɨɛɨɤ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
ɧɚɭɤɢ, ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɬɭɪɢɡɦ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɿ� ɠ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ�ɫɟɪɜɿɫ�ɽ�ɨɤɪɟɦɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ [13, ɫ.12]. ɋɩɪɚɜɚ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɱɚɫɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɹ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨ 1989 ɪɨɤɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɹɥɨ�ɥɢɲɟ 3 ɥɟɝɚɥɶɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ – «ȱɧɬɭɪɢɫɬ», «ɋɭɩɭɬɧɢɤ» ɬɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ 
ɛɸɪɨ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ: ɨɤɪɟɦɨ� ɞɥɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ – «ȿɤɫɤɭɪɫɛɸɪɨ» ɬɚ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ – 
©ȱɧɬɭɪɛɸɪɨ»), ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɨɳɨ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɫɸɞɢ� ɧɚɥɟɠɚɥɢ� ɞɜɿ� ɝɚɥɭɡɿ – ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɚ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɚ. Ɍɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ 
©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ» ɬɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɱɚɫɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ, 
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ». ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ) ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ 
ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɬɨɦɭ 
ɜɠɢɜɚɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ. ɓɟ�ɨɞɢɧ�ɮɚɤɬ�ɫɩɪɢɹɜ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ» – ɰɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɿɞɨɦɱɚ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɦɟɪɟɠ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ. ɇɚɜɿɬɶ�ɳɟ�ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ 
ɜɿɞɥɭɧɧɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɪɚɡ, ɤɨɥɢ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿ 
ɡɞɚɬɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ, ɪɨɥɶ� ɜɥɚɫɧɟ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɞɟɳɨ� ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ, ɬɨɦɭ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ�ɿ�ɬɚɤɢɦ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɭ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 
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ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɬɟɠ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɞɟɹɤɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ.  
ɋɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɟɹɤɿ� ɜɢɞɢ 

ɬɭɪɢɡɦɭ,  ɹɤɿ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɬɚ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ,  ɬɨɛɬɨ 
ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɿ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�ɥɸɞɢɧɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɞɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɩɪɨ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɬɭɪɢɡɦ – ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɞɿɥɨɜɢɦɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɦɢ� ɬɨɳɨ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɬɭɪɢɡɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɟɹɤɿ�ɜɱɟɧɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɿ 
ɜɢɞɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ «ɧɟ�ɨɛɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɝ, ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [13, ɫ.14]. Ɉɞɧɚɤ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɤɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɯɦɭɪɢɣ («ɬɟɦɧɢɣ») ɬɭɪɢɡɦ – ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɬɪɚɝɟɞɿɹɦɢ� ɚɛɨ 
ɦɿɫɰɹɦɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɡɚɝɢɛɟɥɿ� ɥɸɞɟɣ. Ƚɥɚɞɿɚɬɨɪɫɶɤɿ� ɛɨʀ� ɭ� Ⱦɪɟɜɧɶɨɦɭ� Ɋɢɦɿ, ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ (ɫɩɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɨɝɧɢɳɿ, ɩɨɜɿɲɚɧɧɹ, ɤɨɥɟɫɭɜɚɧɧɹ), ɜɿɡɢɬɢ�ɜ 
ɦɨɪɝɢ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ�ɜ�ɉɚɪɢɠɿ�ɜ�ɏȱɏ�ɫɬ. ɬɨɳɨ, ɦɨɠɭɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɪɚɧɧɿɯ 
ɮɨɪɦ «ɩɨɯɦɭɪɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɯɦɭɪɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɉɨɦɩɟʀ� ɿ� Ƚɟɪɤɚɥɚɧɭɦ� ɜ� ȱɬɚɥɿʀ (ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ «ɡɚɠɢɜɨ» ɩɨɯɨɜɚɧɿ� ɩɿɞ 
ɥɚɜɨɸ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɜɟɪɠɟɧɧɹ�ɜɭɥɤɚɧɭ�ȼɟɡɭɜɿɣ�ɭ 79 ɪ. ɞɨ�ɧ�ɟ.), ɏɿɪɨɫɿɦɚ�ɬɚ�ɇɚɝɚɫɚɤɿ�ɜ�əɩɨɧɿʀ 
�ɦɿɫɬɚ,  ɧɚ� ɹɤɿ� ɜ� ɱɚɫɢ� ɞɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɛɭɥɨ� ɫɤɢɧɭɬɨ� ɹɞɟɪɧɭ� ɛɨɦɛɭ),  ɦɟɦɨɪɿɚɥ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ 
ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɜ� ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɭ (ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɚɬɚɤɚ 9 ɜɟɪɟɫɧɹ 2001 ɪ.), 
ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɚ� ɡɨɧɚ (ɜɢɛɭɯ� ɧɚ� ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɿɣ� ɚɬɨɦɧɿɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ 26 ɤɜɿɬɧɹ 1986 ɪ.), 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣɧɿ� ɬɚɛɨɪɢ� ɱɚɫɿɜ� ɞɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ (Ⱥɭɲɜɿɰ�Ȼɿɪɤɟɧɚɭ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ, 
Ɍɟɪɟɡɿɧ� ɜ� ɑɟɫɶɤɿɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ) ɬɚ� ɿɧ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɬɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɰɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ «ɬɟɦɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɚɞɠɟ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɬɭɪɢɡɦ – ɰɟ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣ, ɳɨ�ɦɚɥɨ�ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ 
ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ.   

Ɉɬɠɟ,  ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ,  ɧɟ� ɤɨɠɟɧ� ɜɢɞ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɽ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ, ɿ� ɧɟ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ɂ� ɰɿɽʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɧɚ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ». ɐɟɣ 
ɬɟɪɦɿɧ� ɦɚɽ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ» ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɥ�ɥɸɞɢɧɢ, 
ɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ» ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɜɢʀɡɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡ�ɦɿɫɰɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɫɢɥ� ɿ� ɧɟɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ�ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. əɤ�ɜɢɞɧɨ, ɰɿ 
ɞɜɚ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɟ� ɽ� ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧ «ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ», ɹɤɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ� ɜɢʀɡɞɨɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ� ɦɿɫɰɶ� ʀɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɫɢɥ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  

Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɚɜɬɨɪ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɢɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ� ɬɢɩɨɜɢɣ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɹɦɨ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. əɤ� ɫɥɭɲɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ. Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɚ, ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɭɪɢɫɬɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɿ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɯ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɪɨɛɥɹɬɶ 
ʀʀ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɸ�ɿ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɦɟɬɢ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ 
ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
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ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɸ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ [4, ɫ.15].  
əɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɩɪɨɬɟ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɹɤɢɯ�ɿɫɧɭɽ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɝɚɥɭɡɶ� ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɭ; ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; ɝɨɬɟɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; ɝɚɥɭɡɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɝɚɥɭɡɶ 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ; ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɿ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ; ɝɪɭɩɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫɭɜɟɧɿɪɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɜɟɧɬɚɪ); ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɝɚɥɭɡɶ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ); ɝɚɥɭɡɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɚɝ; ɝɚɥɭɡɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ� ɹɤɿ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɱɟɧɢɯ�ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ), ɚɜɬɨɪ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ�ɽ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɊɌɄ; 
ɫɢɧɨɧɿɦɨɦ�ɞɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɊɌɄ�ɽ�ɬɟɪɦɿɧ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ), ɚɥɟ�ɜ�ɠɨɞɧɨɦɭ 
ɪɚɡɿ�ɧɟ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ, ɳɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɲɬɭɱɧɨ�ɜɢɬɜɨɪɟɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ. Ⱦɚɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜ�ɪɭɫɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɊɌɄ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɊɌɄ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ɀɭɤɨɜɚ� Ɇ. Ⱥ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ� ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɇ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜɚ– Ɇ.: 
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. – 200 ɫ. 

2. Leiper  N.  Why  the  tourism  industry’  is  misleading  as  a  generic  expression:  The  case  for  the  
plural variation, «ourism industries» / N. Leiper. // Tourism Management. – 2008. – ʋ 29. –  
P. 237–251. 

3. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�Ⱥ. ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɬɭɪɢɡɦ: [ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.] / Ⱥ. ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ. – Ɇ.: 
Ⱥɫɩɟɤɬ�ɉɪɟɫɫ, 2002. – 470 ɫ. 

4. Ʌɸɛɿɰɟɜɚ�Ɉ. Ɉ. Ɋɢɧɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ / Ɉ. Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɚ. – Ʉ.: Ⱥɥɶɬɟɪɩɪɟɫ, 2002. – 436 
ɫ.  

5. əɰɟɧɤɨ�Ȼ. ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ / Ȼ. ɉ. əɰɟɧɤɨ // ɇɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɭɪɢɡɦɭ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɭ». – Ʉ.: Ɉɛɪɿʀ, 2006. – 350 ɫ.  

6. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɬɭɪɢɡɦ»: ɜ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɜɿɞ 18.11.2003 // ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2004. – ʋ 13. – C. 180–182.  

7. Ʉɢɮ¶ɹɤ� ȼ. Ɏ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ / ȼ. Ɏ. Ʉɢɮ¶ɹɤ. – ɑɟɪɧɿɜɰɿ: 
Ʉɧɢɝɢ±ɏɏȱ, 2003. – 300 ɫ. 

8. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ�Ɇ. ɉ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] / Ɇ. ɉ. Ɇɚɥɶɫɶɤɚ, 
ȼ. ȼ. ɏɭɞɨ. – Ʉ.: ɐɟɧɬɪ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2007. – 424 ɫ.  

9. Ɂɨɪɢɧ� ɂ. ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ� ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɭɱɟɛ.] / ɂ. ȼ. Ɂɨɪɢɧ, Ɍ. ɉ. Ʉɚɜɟɪɢɧɚ,  
ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2005. – 288 ɫ. 

10. ɋɨɤɨɥ� Ɍ.  Ƚ.  Ɉɫɧɨɜɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:  [ɩɿɞɪɭɱ.]  /  ɡɚ� ɡɚɝ.  ɪɟɞ.  ȼ.  Ɏ.  Ɉɪɥɨɜɚ.  –  Ʉ.:  
Ƚɪɚɦɨɬɚ, 2006. – 264 ɫ.  

11. Ɉɥɿɣɧɢɤ� ə. Ȼ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɬɭɪɢɡɦɨɥɨɝɿʀ / ə. Ȼ. Ɉɥɿɣɧɢɤ, Ⱥ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ // 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ. – 2004. – ʋ 55. – ɋ. 3–10. 

12. Chuck G. The Travel Industry /  Gee Chuck, C. James Makens,  J.  L.  Cho Dexter;  [3-rd ed.].  – 
1997. – 512 p. 

13. Ɋɭɬɢɧɫɶɤɢɣ�Ɇ.  Ƀ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ:  [ɧɚɜɱ.  ɩɨɫɿɛ.]  /  
Ɇ. Ƀ. Ɋɭɬɢɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. ȼ. ɋɬɟɰɸɤ. – ɑɟɪɧɿɜɰɿ: Ʉɧɢɝɢ�ɏɏȱ, 2008. – 440 ɫ.  

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 20.02.2012 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

© ȽȺȼɊɂɅȿɇɄɈ�ɇ�ȼ., 2012 45 

ɍȾɄ 330.564.22             Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ�ɇ�ȼ. 
 
 

ȿɄɈɇɈɆȿɌɊɂɑɇȿ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɆɂɄɈɅȺȲȼɋɖɄɈȽɈ�ɌȺ�ɈȾȿɋɖɄɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇȱȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ� ɿ  
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɜ� ɯɨɞɿ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

In the article the results of multivariable cross-
correlation-regressive analysis are expounded 
on  the  example  of  the  Mykolaiv  and  Odesa  
areas and middle indexes on Ukraine, during 
that it is defined the influence of factors, that 
characterize the level of the enterprise activity 
development and the real state of regional 
development. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ. ɉɪɨɬɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ�ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ʀɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɫɤɥɚɞɧɿ� ɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɝɪɚɦɨɬɧɢɦ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜ� ɪɟɚɥɶɧɿɣ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɱɿɬɤɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ 
ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ�ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɭɜɚɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ, 
ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɘ.  Ⱥ.  Ɍɨɥɛɚɬɨɜ,  ɉ.  ȼ.  ɋɥɸɫɚɪɱɭɤ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ȼ.  ɇ.  Ʉɭɯɚɪɽɜ [1,  ɫ.208],   
ȼ.  ȱ.  ɋɚɥɥɿ,  Ⱥ.  Ɇ.  ȿɪɩɟɪɬ,  ɇ.  ɇ.  Ɋɹɭɡɨɜ [2,  ɫ.176].  ȼɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɞɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɿ� ɜɚɥɨɜɚ� ɞɨɞɚɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ (ɚɜɬɨɪɨɦ�ɨɛɪɚɧɨ 22) – ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɱɢɧɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ; ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɿɞ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� Ɇɉ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ), ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɿɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɳɨ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɽɞɢɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ; ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɦɚɥɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ (ɦɿɫɬɚ); ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ 
�ɨɞɢɧɢɰɶ); ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; ɜɚɥɨɜɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɩɢɬɨɦɚ 
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ɜɚɝɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɡɛɢɬɨɤ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�Ɇɉ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɜɿɞ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ [3, ɫ.75–78; 4, c.53–55; 5, c.13–42; 6, c.137–139]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɭɬɬɽɜɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɽ� ɦɚɥɢɣ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ.  
ɋɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ�ɜɿɧ�ɜɢɩɭɫɤɚɽ, ɿɧɨɞɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɨɛɫɹɝɢ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɝɿɝɚɧɬɚ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɠɢɬɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɡɪɨɫɬɚɽ,  ɬɨ,  ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ,  ɧɟ�ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ,  ɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.  Ɍɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɞɨɪɟɱɧɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: əɤ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɜɿɞɞɚɱɭ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿ� ɹɤɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɐɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɡ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ� ɰɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɚɭɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ. Ɍɚɤɢɣ� ɜɢɞ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ (ɿɦɩɭɥɶɫ) ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɝɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɿ� ɜɚɥɨɜɭ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜ� ɬ�ɱ. ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ�ɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ� ɯɨɞɿ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨɝɨ, Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɛɭɥɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ: 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ (ɚɛɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ) 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɢɡɶɤɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɽ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ� ɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ) ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: 
� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɱɟɪɟɡ 

ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 

� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɟ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ, ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɚ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɿ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 

� ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɞɿɽɜɿ, ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ; 

� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ; 

� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɭɫɩɿɯɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɛɭɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ xk, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɨɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɥɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɚ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɹ� ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɥɿɧɨɦɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɶ 
Microsoft Office Excel 2003. Ȼɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɦɿɧɢ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɰɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɤɿɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ.  
ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ� ɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ� ɨɰɿɧɢɦɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɪɟɫɚɧɬɿɜ  y1 �ɬɢɫ. ɝɪɧ.)  ɬɚ y2 �ɬɢɫ. ɝɪɧ.).  Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɭ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ  
(5) ɿ (6) ɩɿɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ xk � ɿ� ɭ� ɬɚɛɥ. 2  ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɡɧɚɱɟɧɶ  
ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɧɶ�ɜɢɝɥɹɞɭ 01
2

2
3

3 ɊɿɤɊɿɤɊɿɤ aaaaxk ��� �ɞɥɹ 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ�ɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ 
Ɋɿɤ xk a3 a2 a1 a0 R2 

2012 2013 2014 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 

x1  0,05 0,57 -0,51 0,825 13,09 14,83 16,67 
x2  -0,20 4,38 48,42 0,848 71,76 71,07 69,98 
x3 46,51 -842 4114 46435 0,278 54914 59790 66608 
x6  10,42 -73,12 198,38 0,920 2577 2911 3265 
x8 1,139 -19,53 79,44 -62,14 0,259 47 172 348 
x11  -0,0049 0,14 0,59 0,954 1,62 1,64 1,65 
x13 0,630 -12,97 77,08 -60,45 0,837 84 132 204 
x15  -0,04 1,02 2,38 0,945 8,15 8,05 7,86 
x19  -0,25 7,51 31,28 0,996 84,96 86,14 86,81 
x20  1,94 76,40 -97,05 0,890 1099 1224 1353 
x22  86,38 5510 -2364 0,965 76191 83861 91703 
x23  -489,5 8661 2404 0,939 35850 32274 27718 
x24 29,76 -744,7 5740 -2377 0,953 10689 11769 13682 

Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 
x1  0,238 0,8289 -1,5018 0,863 42,67 49,45 56,69 
x2  -0,409 9,50 25,09 0,883 80,18 79,45 77,91 
x3  -170,6 6430 80465 0,906 133056 135221 137045 
x6  7,867 46,77 11,65 0,782 1706 1949 2208 
x8  -50,00 345,7 -470,0 0,747 -3521 -4426 -5430 
x11  -0,006 0,183 1,581 0,784 2,99 3,03 3,07 
x13  -0,920 22,35 10,74 0,866 146 146 143 
x15  -0,134 3,567 6,408 0,962 29,93 30,15 30,10 
x19  0,832 8,342 72,35 0,960 292,27 321,42 352,22 
x20  -1,555 293,8 -383,5 0,766 2918 3173 3425 
x22  134,9 12507 -2810 0,962 166695 182574 198722 
x23  -1401,3 23264 -5223 0,911 72158 60389 45818 
x24 54,69 -1356,4 11336 -4335 0,986 30885 33962 38593 

ɍɤɪɚʀɧɚ 
x1  0,023 1,864 -2,887 0,819 22,75 25,18 27,66 
x2  -0,401 7,575 34,54 0,881 67,71 65,26 62,01 
x3  -216,5 4233 59173 0,692 78789 77610 75997 
x6  23,28 -131,9 314,0 0,932 2083 2533 3030 
x8  -28,55 207,4 -154,6 0,695 -1776 -2282 -2846 
x11 0,0011 -0,025 0,176 1,216 0,788 1,60 1,66 1,75 
x13  -0,661 22,69 -7,279 0,959 169,8 176,0 180,8 
x15  -0,106 2,184 5,995 0,829 16,98 16,52 15,85 
x19  -0,083 6,987 44,17 0,991 116,06 120,97 125,72 
x20  7,518 121,1 -161,3 0,868 2375 2684 3008 
x22  20,45 8879 -2041 0,972 107451 116841 126273 
x23  -913,9 15207 -3656 0,936 47233 39593 30126 
x24  -131,4 3943 3334 0,973 31726 32384 32778 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 49 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɪɨɝɧɨɡ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ xk�ɞɥɹ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨɝɨ, Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

Ɋɿɤ Ɋɟɝɿɨɧ yi 

2012 2013 2014 
y1 25412 30495 36611 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ 
y2 27,26 31,67 36,46 
y1 63008 73191 84536 Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
y2 50,80 60,31 70,34 
y1 43257 49076 55254 ɍɤɪɚʀɧɚ 
y2 49,68 58,52 68,17 

 

ɋɟɪɟɞ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ: 
1) ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɚɡɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ;  

2) ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ –  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɞɚɬɧɚ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɞɨɫɿ� ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɠ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɤɥɚɞɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɚɤɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  
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ɍȾɄ 005.71:[005.336:339.17]                                                             Ƚɪɢɝɨɪɚɲ�Ɉ�ȼ. 
 
 

ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȱ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɆ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɈɆ�ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ. 

The article describes methods of identification 
the strategy management of economic 
potential of commercial enterprises which  
is based on building the matrix ranking 
priority.  The main factors of strategy 
management are identified and the strategy of 
management the economic potential of 
commercial enterprises in relation to its basic 
strategies is grounded . 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ʀɯ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ� ɧɢɧɿ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚɥɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ʀɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɬɚ� ɧɚɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜɲɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɜɨʀɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ: ȯ. ȼ. Ʌɚɩɿɧ, Ƚ. Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ, ȱ. Ɇ. Ɋɽɩɿɧɚ,  
ɇ. ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ, Ɉ. ȱ. Ɉɥɟɤɫɸɤ, Ȼ. Ɇ. Ɇɿɡɸɤ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɡɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɢɣ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɭɫɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɰɿɥɿ. Ɂɚ�ɫɜɨʀɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦɦ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ [1, ɫ.233].  
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɛɥɨɤɚɦɢ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.47; 3, ɫ.151–236; 4, ɫ.17–113]. ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɿɫɰɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Ɋɢɫ..1. Ɇɿɫɰɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɩɿɞɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɰɿɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɨɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɱɢ�ɡɛɢɬɨɤ. 

Ɍɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɛɭɞɟ� ɧɚɣɜɢɳɨɸ, ɳɨ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɛɭɞɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɦɿɰɧɢɦ 
ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɽ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [5, ɫ.79]: 
– ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɰɿɥɿ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɹɤɢɯ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɦɟɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɬɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɧɚɛɿɪ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ, ɳɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ȼɚɡɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ȱɧɲɿ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ Ʉɚɞɪɨɜɚ ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ɂɛɭɬɨɜɚ 

стратегія 
ɐɿɧɨɜɚ 

стратегія 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɨɛɿɝɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɦɿɧ�ɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
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ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ʌɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɨɛɪɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɜɨʀɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ: 
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭɫɩɿɯɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
2. ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 

ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɭɫɩɿɯɭ. 
3. Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
4. Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȿɬɚɩ 1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� Ⱥȼɋ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ� ɞɭɠɟ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɜɢɫɨɤɨʀ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɚ 
ɧɢɡɶɤɨʀ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�Ⱥ, ȼ�ɬɚ�ɋ. 

ȿɬɚɩ 2. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɭɫɩɿɯɭ. Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɬɨɜɛɰɿ� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɭɫɩɿɯɭ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɝɪɭɩɢ� Ⱥ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ  
ɰɟ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɥɨɤɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ� ɹɤɢɣɫɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ 
ɭɫɩɿɯɭ, ɬɨ� ɭ� ɤɥɿɬɰɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ, ɹɤɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɬɨɜɩɰɹ� ɿ� ɫɬɪɨɤɢ, 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɯɪɟɫɬɢɤ.  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 

ȿɬɚɩ 3. Ɉɰɿɧɤɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɤɥɚɞɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɨɛɪɚɧɨ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ʀɯ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ⱦɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɯɪɟɫɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɪɹɞɤɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɡɿ� ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɛɥɨɤɭ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ.  

ȿɬɚɩ 4. Ɉɰɿɧɤɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɜɫɿ�ɛɥɨɤɢ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀɯ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ 
ɨɰɿɧɟɧɨ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 5.  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 1  ɩɪɢɫɜɨɽɧɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤɢɯ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 5 ɩɪɢɫɜɨɽɧɨ� ɫɚɦɢɦ «ɜɚɠɥɢɜɢɦ» ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɚɥɟ� ɞɭɠɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚc ɪɨɡɪɢɜ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɛɚɠɚɧɢɦ� ɬɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɞɭɠɟ 
ɜɟɥɢɤɢɣ.  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 2, 3 ɿ 4 ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ʀɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ. ɉɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɰɿɧɟɧɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ  ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ. 
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ȼȺɌ "Ƚɚɪɚɧɬ" ×   ×   ×    ×   ×   ×      ×    ×  ×      ×      ×    ×  
ɌɈȼ «Ɍɨɪɝɫɟɪɜɿɫ» ×   ×   ×      ×   ×    ×   ×   ×  ×            ×     
ɈɈɈ "Ɍȿɋ�Ɇɚɪɤɟɬ"         ×      ×     ×   ×                
ɌɈȼ "ɋɚɧɥɚɣɬ"      ×   ×  ×         ×  ×   ×   ×     ×  ×  ×       
ɁȺɌ "ɉɪɨɞɬɨɪɝ"  ×       ×  ×          ×       ×    ×         
ɌɈȼ "ɒɟɥɶɮ"        ×           ×   ×  ×    ×  ×    × × ×    × 
ɌɈȼ "ȺɌȻ�Ɇɚɪɤɟɬ"         ×  ×            ×        × ×   × ×  
ɌɈȼ «Ɇɟɪɤɭɪɿɣ» × × ×  ×   × × ×  ×      × ×  ×        ×  ×   × 
ȼȺɌ "Ƚɪɟɬɚ" ×  ×  ×   × × ×  × ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×          ×     
ɉȺɌ "Ɏɟɹ" ×  ×  × × × ×  × × ×      × ×     ×      × × ×   
ɋɉ�Ⱥɪɨɦɚ - ɅɌȾ      ×  ×  ×  ×   ×   ×   ×    ×   ×    ×        ×     ×  
ɌɈȼ "Ⱦɨɧɱɚɧɤɚ"        ×  ×  ×       ×  ×  ×                  
ɌɈȼ "ɉɪɨɫɬɨɪ"        ×  ×          ×   ×  ×     ×           
ɈɈɈ "Ⱥɦɫɬɨɪ"   ×   ×     ×  ×  ×  ×  ×     ×  ×     ×          ×     
ɁȺɌ «Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ 
ɞɿɦ «Ⱦɨɧɛɚɫ-
Ʌɿɛɟɪɬɿ» 

×  ×  × ×  × × × × × ×     × ×   × ×            

ȼȺɌ "Ɋɭɛɿɧ"   ×  ×  ×  ×  ×    ×    ×  ×   ×   ×       ×     ×    ×   ×   
ȼȺɌ�Ɍɨɪɝɨɜɢɣ�Ⱦɿɦ 
�Ɋɚɣɞɭɝɚ" 

×  ×  ×   × × ×  × ×     × ×  × ×   ×      ×   × 

ȼȺɌ "Ⱥɥɶɬɚɿɪ"    ×  ×  ×   ×  ×  ×    ×    ×   ×    ×    ×      ×    ×    
ɌɈȼ "Ʉɨɫɦɨɫ" ×  ×       ×  ×  ×      ×    ×   ×   ×           × ×  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɭɫɩɿɯɭ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

53 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 
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ȿɬɚɩ 5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɪɢɰɸ 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɿ� ɹɤɨʀ� ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɝɪɭɩɢ�Ⱥ), ɚ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ – ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ: 

);;( *** ,, cbaa
f

ep FFS                                                                                                                     (1) 

ɞɟ f
epS - ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

Fa – ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ABC-ɚɧɚɥɿɡɭ (ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭɫɩɿɯɭ); 
Fa

*, b
*, c

* - ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɚ�ɝɪɭɩɨɸ�Ⱥ, ȼ�ɬɚ�ɋ (ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ). 
Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ.2). 
 

 
 

  
 ȼȺɌ «Ƚɪɟɬɚ» ɉȺɌ 
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ȼȺɌ «Ƚɚɪɚɧɬ» 

 

  

  ȼȺɌ «Ⱥɥɶɬɚɿɪ» ȼȺɌ «Ɋɭɛɿɧ»  3 
�ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɩɪɿɨɪɿɬɟɬ 

  ɌɈȼ «Ʉɨɫɦɨɫ» ɌɈȼ «ȺɌȻ 
Ɇɚɪɤɟɬ» 

 2 
�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɪɿɨɪɿɬɟɬ 

  ɋɉ�Ⱥɪɨɦɚ�ɅɌȾ ɈɈɈ «Ⱥɦɫɬɨɪ»  1 
�ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɩɪɿɨɪɿɬɟɬ 

  ȼȺɌ�Ɍɨɪɝɨɜɢɣ 
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 

Ɇɚɬɪɢɰɹ� ɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɡɨɧɢ: ɩɟɪɲɚ� ɡɨɧɚ – ɰɟ� ɡɨɧɚ� ɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɚɥɟ 
ɞɭɠɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ, ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɫɚɦɟ� ɰɹ� ɡɨɧɚ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɥɹ� ɧɟʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ;  ɞɪɭɝɚ�ɡɨɧɚ –  ɰɟ�ɡɨɧɚ�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɚɛɨ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɫɭɪɫɨɜɢɬɪɚɬ; ɬɪɟɬɹ�ɡɨɧɚ – ɧɚɣɦɟɧɲ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ�ɡɨɧɚ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɞɥɹ 
ɹɤɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɛɚɡɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɧɢɤɢ�ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
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ɬɚɤɨɠ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɪɢɫ. 3). 

 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ – ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɜɢɛɪɚɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɛɬɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɽ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɚ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ, ɹɤɚ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɨɰɿɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ʌɚɩɢɧ� ȿ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: [ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ] / ȿ. ȼ. Ʌɚɩɢɧ. –  
ɋ.: ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɤɧɢɝɚ, 2002. – 309 c. 
2. ɋɚɞɽɤɨɜ�Ⱥ. Ⱥ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɦɚɬ. ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɬɟɨɪɟɬɢɱ. ɤɨɧɮ.) [ɋɭɱɚɫɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 
ɩɨɫɬɭɩɭ] (23-24 ɬɪɚɜɧɹ 2008 ɪ.) / Ⱥ. Ⱥ. ɋɚɞɽɤɨɜ�Ɉ. ɘ. Ƚɭɫɽɜɚ. – Ⱦɨɧɟɰɶɤ: ȾɨɧɇɍȿɌ, 2008. –  
ɋ. 46–51.  
3. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ� Ɋ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: [ɭɱɟɛ.] / Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. –  
Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2008. – 448 ɫ.  
4. ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧ�Ⱦɠ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ /  Ⱦɠ.  ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧ,  Ʉ.  ɋ.  ɗɫɫɟɥɢɧɝ,  ɏ.  ȼ.  ɇɢɦɜɟɝɟɧ.  –  ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ:  
ȺɁȻɍɄȺ�ȻɆɢɤɪɨ, 2002. – 317 ɫ. 
5. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ� ɇ. ɋ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ: [ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.] /  
ɇ. ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ. – Ʉɢʀɜ: ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2005. – 352 ɫ. 
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ɉɈɅɖɓȺ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɉȿɊȿɊȿȼȺɅɈɑɇɈ�ɌɊȺɇɁɂɌɇɈȲ 
ɌɊɍȾɈȼɈȲ�ɆȱȽɊȺɐȱȲ: ȱɆɉȿɊȺɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨʀ� ɬɪɭɞɨ-
ɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɦɿɫɰɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɬɟɤɬɨɧɿɱɧɢɯ� ɡɫɭɜɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

In the article it is conducted the analysis of 
migratory situation in Poland and the 
conception of trans-shipment-transit labour 
migration is offered. On this basis the 
prospects  of  role  and  place  of  Ukraine  are  
outlined in the system of international motion 
of labour force in the conditions of tectonic 
changes of world economy. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɉɨɥɶɳɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɛɪɚɥɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɞɪɭɝɨʀ�ɯɜɢɥɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ȯɋ. 
Ʉɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɭ� ɞɿɚɫɩɨɪɭ. ɉɨɥɶɳɚ� ɡɚɯɿɞɧɢɣ� ɫɭɫɿɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ, ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɫ� ɞɜɨɯ 
ɧɚɪɨɞɿɜ. ɉɿɫɥɹ� ɪɨɡɩɚɞɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ 
ɉɨɥɶɳɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɬɟ, ɡɚɡɧɚɜɲɢ� ɪɟɰɟɫɿʀ� ɜɨɧɢ 
ɞɨɥɚɥɢ�ʀʀ�ɜ�ɪɿɡɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ. ɑɟɪɟɡ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɢɱɢɧ�ɉɨɥɶɳɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ 
ɍɤɪɚʀɧɭ,  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɭ 2004  ɪ.  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɧɚɦɿɪɢ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ȯɋ,  ɳɨ� ɫɬɚɥɨ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɢɞɚɬɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɫɚɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɥɚɞ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɣɞɟ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ. ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ȿ. Ɍɨɮɥɟɪ, ȱ. ȼɚɥɟɪɫɬɚɣɧ, Ɉ. ɇɟɤɥɟɫɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɹɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɥɚɞ, ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɢ. Ɋɚɡɨɦ 
ɿɡ�ɬɢɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɊɈɈɇ�ɭ 2008 ɪ. 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ, ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɦɿɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɮɟɫɨɪ� Ⱦɠ. Ȼɨɪɞɠɟɫ� ɡ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɢ� ɲɤɨɞɹɬɶ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɹɦ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ  
[1, ɫ.221–258]. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɿɧɲɢɣ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜ�Ȼɟɪɤɥɿ�Ⱦ. Ʉɚɪɞ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ�ɭ� ʀʀ�ɧɟɯɚɣ�ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ, ɩɪɨɬɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ 
ɪɨɥɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ�ɿ�ɦɨɬɨɪɢɰɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [2]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɡ 
ɚɫɩɟɤɬɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ʀɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
1990-ɯ� ɪɪ. ɫɬɚɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɉɊ� ɬɚ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɉɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɹɜɢɜɫɹ�ɭ�ɡɚɤɪɢɬɬɿ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. əɤɳɨ� ɜ 1990 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɉɨɥɶɳɿ 
ɫɤɥɚɞɚɜ 0,3%, ɬɨ�ɜ 2004 ɪ. ɜɿɧ�ɜɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 20,6% [3]. ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɡɭɛɨɠɿɧɧɹɦ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɽɸ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɞɪɟɧɚɠ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɭ�ɛɿɤ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɟɞɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɯ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ 
ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɽ: 
1. Ɂɧɚɱɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. ɍ ɜɚɪɦɿɧɫɶɤɨ-ɦɚɡɭɪɫɶɤɨɦɭ 

ɜɨɽɜɨɞɫɬɜɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɞɨɫɹɝ – 27,2%, ɚ�ɜ�ɦɚɥɨɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɜɨɽɜɨɞɫɬɜɿ – 13,6%. ɐɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɥɹ�ɧɢɡɤɢ�ɩɨɜɿɬɿɜ – ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɜɢɳɢɣ. 

2. Ȼɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɦɨɥɨɞɿ (ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2005 ɪ. ɨɫɨɛɢ� ɜɿɤɨɦ  
25–34 ɪɨɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ 27,9% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ). 

3. ɋɟɪɟɞ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɫɜɿɬɢ. ȼɨɫɟɧɢ 2005 ɪ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɦɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɫɤɥɚɜɲɢ 
32,3% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɿɦɧɚɡɿɣɧɭ�ɿ�ɧɢɠɱɭ 
ɨɫɜɿɬɭ – 32,2%. 

4. ȼɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. ȼ� ɤɿɧɰɿ� ɜɟɪɟɫɧɹ 2005 ɪ. ɫɟɪɟɞ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɲɭɤɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɨɜɲɟ, ɧɿɠ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ – 51,6% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ. 

5. ȼɟɥɢɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ.  
ȼ� ɤɿɧɰɿ� ɜɟɪɟɫɧɹ 2005 ɪ. ɛɭɥɨ 1154 ɬɢɫ. ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ� ɧɚ� ɫɟɥɿ. ȼɨɧɢ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ 41,8% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ (ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɽ� ɜ 
ɫɟɥɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜ� ɉɊ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 38% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). ȼɤɚɡɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɧɚ� ɫɟɥɿ, ɹɤɟ� ɡɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɫɤɥɚɞɚɽ 0,8 – 1,2 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ [4]. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɧɚ�ɛɟɡɩɪɟɰɟɧɞɟɧɬɧɟ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɉɨɥɶɳɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɨɥɨɞɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɭ 2006 ɪ. 
ɩɪɨɜɟɥɨ� ɜ 46 ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ȼɇɁ� ɫɟɪɟɞ� ɫɬɚɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɚɦɿɪɿɜ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ 90% ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ� ɜɟɥɢ� ɩɨɲɭɤ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɨɦ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɜɢʀɯɚɬɢ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ 
Ɂɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ [5, ɫ.12–15]. ɋɟɪɟɞ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɚ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɨɫɿɛ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɿɤɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɯ� ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɡɦɿɧɢɥɢ� ɛ� ɤɪɚʀɧɭ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ 49,3% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɿ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɉɨɥɶɳɿ [6]. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɞɚɧɢɯ «European  Citizen  Action  Service»  (ECAS)  ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɫɬɭɩɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ 
ȯɋ 1 ɦɥɧ. 120 ɬɢɫ. ɩɨɥɹɤɿɜ� ɩɟɪɟʀɯɚɥɢ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɨ 5% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ [7]. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɟɞɭɬɶ� ɨɛɥɿɤ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɬɨɤɭ� ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ʀɯ� ɭ� ɦɟɠɚɯ  
ɜɿɞ 0,5 ɞɨ 2 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ECAS ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɦɿɝɪɭɜɚɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɥɨɞɿ� ɥɸɞɢ 
ɜɿɤɨɦ� ɜɿɞ 25 ɞɨ 34 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɧɚɦɿɪɢ� ɧɚɞɿɽɸ� ɧɚ� ɤɪɚɳɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɂ� ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɥɹɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɬ�ɡ. ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɢ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɩɪɚɰɿ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ 
ɡɚɩɢɬɚɧɚ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɚ 5 ɜɟɪɟɫɧɹ 2006 ɪ., ɞɚɧɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡ� ɥɢɩɧɹ 2004 ɞɨ� ɝɪɭɞɧɹ 2005 ɪ.). Ⱦɨ� ɤɪɚʀɧ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɭɲɨɜɨɝɨ� ȼȼɉ 
ɟɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɩɨɥɹɤɿɜ�ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɹɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ [8, ɫ.41] 

Ʉɪɚʀɧɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ Ʉɪɚʀɧɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  
Ⱥɧɝɥɿɹ  
ȱɪɥɚɧɞɿɹ  
Ɏɪɚɧɰɿɹ  
ȱɬɚɥɿɹ  
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  
Ⱥɜɫɬɪɿɹ  
ɑɟɯɿɹ  

534.990 
264.000 
100.000 
  90.000 
  72.229 
  20.000 
 12.615 
  6.664 

ȱɫɩɚɧɿɹ  
ɒɜɟɰɿɹ  
Ȼɟɥɶɝɿɹ  
Ⱦɚɧɿɹ  
ɍɝɨɪɳɢɧɚ  
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ  
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ  
 

6.118 
3.838 
3.086 
2.656 
1.575 
   434 
   366 
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɤɚɞɪɨɜɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� Ⱦɠɨɫɥɿɧ� Ɋɨɭ, ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɞɨɫɹɝ� ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜ� ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɞɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɡ� ɉɨɥɶɳɿ, ɳɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2005 ɪ. 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 190%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ 2004 ɪ. ɜɨɧɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ. 

Ɂ�ɧɚɣɚɬɪɚɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ�ɧɚɣɝɿɪɲɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɞɟ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɧɚɛɥɢɡɢɥɨɫɹ�ɞɨ 
15% ɩɨɡɧɚɱɤɢ. Ɂɚ�ɪɿɤ, ɡ�ɤɜɿɬɧɹ 2010 ɩɨ�ɤɜɿɬɟɧɶ 2011 ɪ. ȱɪɥɚɧɞɿɸ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ 40 ɬɢɫ. ɿɪɥɚɧɞɰɿɜ, 
ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɪɨɤɨɦ� ɪɚɧɿɲɟ – «ɥɢɲɟ» 27 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ȼ�Ⱦɭɛɥɿɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 2011 ɪ. 
ɤɪɚʀɧɭ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 50  ɬɢɫ.  ɿɪɥɚɧɞɰɿɜ,  ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɨʀɞɟ� ɞɨ� ɋɒȺ� ɬɚ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ɞɟ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɿɪɥɚɧɞɫɶɤɚ�ɞɿɚɫɩɨɪɚ [9].  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ «Ɇɿɝɪɚɰɿɹ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɟɪɟɤɚɡɢ» ɡɚ 2011 ɪ., 
ɹɤɢɣ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ, ɉɨɥɶɳɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪ. 
ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɹ�ɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 
ɓɟ�ɜ 2007 ɪ. ɜɨɧɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɿ�ɤɪɚʀɧ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ�ɬɚ�ɜɢɫɢɥɚɸɱɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. Ɂɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɉɨɥɶɳɚ�ɡɚɣɧɹɥɚ 10-ɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɜɲɢ�ɜɩɟɪɟɞ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ (1-ɟ�ɦɿɫɰɟ), 
Ɋɨɫɿɹ (2-ɟ), ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (3-ɽ) ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ (4-ɟ) [10].  

ɉɪɨɬɟ, ɜ 2011 ɪ. ɉɨɥɶɳɚ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɹ� ɧɚ 15-ɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 3,1 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɥɢɲɟ 827,5 ɬɢɫ. ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. ɇɚ� ɳɨ 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ, ɱɟɪɟɡ� ɜɫɬɭɩ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȯɋ. ɋɟɪɟɞ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ� ɥɿɤɚɪɿɜ�ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɭ 2010 ɪ. ɉɨɥɶɳɚ� ɡɚɣɦɚɥɚ 12-ɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, 
ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ 4 ɬɢɫ. ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɞɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɥɢ 
ɜɬɪɚɬɭ 8,5 ɬɢɫ. ɥɿɤɚɪɿɜ. Ɂɚ 2010 ɪ. ɩɨɥɹɤɢ� ɩɟɪɟɤɚɡɚɥɢ� ɪɨɞɢɧɚɦ 9,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɳɨ� ɛɭɥɨ  
12 ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɭ�ɫɜɿɬɿ [11]. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�Ȼɚɧɤɭ, ɹɜɢɳɟ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɛɭɞɟ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ 
ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɿ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ⱦɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɞɿɣɲɨɜ 
ɬɚɤɨɠ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (Institute for Public Policy Research), 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɤɪɚʀɧɨɸ� ɪɟɦɿɬɟɧɬɨɦ� ɬɚ� ɪɟɦɿɬɟɪɨɦ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ.  ȼ 2010  ɪ.  ɡ� ɤɪɚʀɧɢ� ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɨ  
4 ɦɥɧ. 668,3 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɱɚɫɬɤɚ�ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɤɥɚɥɚ 16,7%, ɹɤɿ 
ɜɿɞɚɥɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɜ� ɦɿɫɰɿ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ʉɚɧɚɞɿ, ɇɨɜɿɣ� Ɂɟɥɚɧɞɿʀ� ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ-
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɭɬɿɲɢɦ�ɿɡ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɦɿɧɿɨɧɿɜ. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɪɿɡɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�Ɇ. ȼɨɥɶɮ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɧɨɫɿʀ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ. ȱ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢɬɿɤ 
ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɫɟɪɟɞ «ɛɿɥɢɯ�ɤɨɦɿɪɰɿɜ» [12, ɫ.42–47].  

ɉ. Ɍɨɪɧɬɨɧ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɳɨ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɡ�ɧɨɜɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɩɨɠɜɚɜɢɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɜɲɢ�ɧɟɫɬɚɱɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɟɳɨ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɹɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɬ�ɬɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɸ [13].  

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�ɬɢɦ, ɹɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɦɿɫɰɟɜɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɨɡɟɦɰɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɜɚɤɚɧɬɧɿ�ɦɿɫɰɹ, ɹɤɿ�ɧɟ� ɡɚɩɢɬɚɧɿ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɋɩɪɚɜ (Home Office) ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ɭ 2006 ɪ. ɡɚɦɨɜɢɥɨ 
ɜ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɢɣ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɋɟɪɟɞ� ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɥɚ� ɬɟɡɚ, ɳɨ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɢ 
ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɧɚ 2,5  ɦɥɪɞ.  ɮ�ɫɬ.  ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɬɚɰɿɣ.  
Ȼɭɞɭɱɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɨɥɨɞɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɜɞɚɸɬɶ�ɬɢɫɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
[14, c.31–38] ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

Ⱦɚɧɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ, 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɞɨ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ� ɳɨɪɨɤɭ� ɩɪɢɛɭɜɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 250 ɬɢɫ. ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, 
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ɦɟɧɲɟ 10% ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɦɿɪ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɢɬɭɥɨɤ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɋ.  Ȼɪɿɬɬɚɧ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ,  
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɪɢɬɨɤɢ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ� ɽ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦɢ.  Ⱦɿɣɫɧɨ,  ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ, ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɡɚ 2005 ɿ 2006 ɪɪ. ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɭɦɚɪɧɨ�ɜɢɪɨɫɥɚ�ɧɚ 
5,3% ɿ 0,9% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɐɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ�ɩɪɚɰɟɸ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ [15, c.10–13]. Ɍɨɛɬɨ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿ, ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɢɯ� ɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ 10%, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ 17% 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɜɿɬɭ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ (Migration Advisory Committee – 
MAC) ɩɪɢ� ɭɪɹɞɿ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɞɥɹ� ɚɧɝɥɿɣɰɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ  
23  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɩɪɢɛɭɬɬɹɦ�ɤɨɠɧɢɯ 100  ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡ�ɡɚ�ɦɟɠ�ȯɋ.  Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ,  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (NIESR) ɡɚɩɟɜɧɹɽ, ɳɨ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɧɟ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. ȼ�ɆȺɋ�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɥɢ, ɳɨ�ɜ 1995–2010 ɪɪ. ɛɥɢɡɶɤɨ 
160 ɬɢɫ. «ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ» ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɛɭɥɢ «ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɿ» ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ� ɡ�ɡɚ� ɦɟɠ�ȯɋ.  ɉɪɨɬɟ,  ɦɿɝɪɚɧɬɢ,  ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɬɪɭɞɨɜɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɡ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ. ȼɿɞɫɬɟɠɭɸɱɢ� ɜɩɥɢɜ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɜ, ɳɨ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬ�ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɳɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�Ɇ. ȼɨɥɶɮɚ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɭɪɹɞ�ȼɟɥɢɤɨʀ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɩɥɚɧɭɽ�ɩɨɧɢɡɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɤɿɜ�ɬɢɫɹɱ�ɹɤ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɜ 1990-ɯ�ɪɪ. [16]. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɫɤɭ�ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ. 
ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɟ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɧɢɠɭɽ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɨɩɪɨɜɨɞɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɪɟɧɞɭ, 
ɩɨɧɢɠɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɨɳɨ.  Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ,  ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɚ. əɤɳɨ�ɦɟɬɨɸ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɽ 
ɛɚɠɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɞ�ɧɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɞɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨɝɨ� ɫɨɰɿɭɦɭ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɛɭɞɟ� ɨɫɜɨɽɧɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�ɞɨɞɚɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɬɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɛɭɞɟ 
ɩɟɪɟɛɿɝɚɬɢ� ɜ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɚ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢɦɟ� ɚɛɨ� ɞɨ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɥɢɱɟ� ɟɫɤɚɥɚɰɿɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ, ɚɛɨ�ɞɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ʀʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ.  

ɉɪɢɱɢɧɢ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɤɪɚʀɧɭ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɿ.  ɉɪɨɬɟ,  ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡ� ɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɽ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ:  ɱɢ� ɬɨ� ɭɦɨɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɱɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ, ɱɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɨɲɢɪɟɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ, 
ɳɨ� ɥɸɞɢ� ɟɦɿɝɪɭɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɢɧɿ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɟ� ɽ 
ɤɨɪɟɤɬɧɨɸ. ɉɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ 
ɚɛɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɛɭɯɢ, ɚɛɨ�ɦɚɫɨɜɭ�ɜɬɟɱɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɨʀ�ɥɸɞɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɛɿɠɟɧɰɹɦɢ 
ɱɟɪɟɡ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɞɿʀ� ɜɥɚɞɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɜɢɬɢɫɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɜɿɬ� ɉɊ� ɈɈɇ� ɡɚ 2008 ɪ. ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɧɢɡɤɢ�ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɚ� ɡ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɛɚɝɚɬɲɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ʀʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɟɦɿɝɪɭɸɬɶ�ɬɿ, ɯɬɨ�ɩɿɞɧɹɜɫɹ 
ɩɿɪɚɦɿɞɨɸ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɞ� ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɿ� ʀɯ� ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜɢɳɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɨɞɭɲɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ� ɫɩɨɫɿɛ�ɣɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɟ� ɞɚɸɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ 
ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɜɢɬɢɫɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɉɨɥɶɳɿ�ɽ 
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ɚɬɪɚɤɬɨɦ� ɞɥɹ� ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɿɜ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ, 
ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɚ� ɰɿɧɚ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɸ� ɞɥɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɬɨɤɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɡ� ɉɨɥɶɳɿ� ɜ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɿɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɋ� ɦɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɠɢɬɬɹ. ɉɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ, 
ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɸɬɶ 
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɥɹ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɡ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ [8, ɫ.43–44]. 

Ɇ. Ⱦɭɠɱɢɤ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɦɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɚ� ɧɚɞɬɨ� ɹɜɢɳɟ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɰɿɧ, 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬ� ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɪɿɡɤɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɟɪɲɨʀ, 
ɳɨ� ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ. ɉɪɨɬɟ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɪɿɜɧɿɜ� ɠɢɬɬɹ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɭɫɿɞɚɦɢ� ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟ 
ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ.  

ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɆȼɎ�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɥɢ�ɳɨ,  ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɬɪɢɱɿ�ɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɉɨɥɶɳɿ 
ɳɨɪɿɱɧɨ, ɧɿɠ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɭɫɿɞɚ�ɜɨɧɚ�ɡɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɡɚ 30 ɪɨɤɿɜ [17, ɫ.91–104]. ɉɪɨɬɟ,  ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɧɢɠɱɟ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɡɚɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ� ɜ 
ɧɚɜɿɬɶ�ɬɚɤɿɣ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɟɦɿɝɪɚɰɿɸ�ɧɨɫɿʀɜ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɜɥɚɫɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ, 
ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ�ɠɢɬɢ� ɧɚ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ. Ɂɚɥɢɲɚɸɱɢ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ, ɟɦɿɝɪɚɧɬɢ� ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɹɤɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ: ɧɚ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɿ 
ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɱɚɫ� ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ.  

ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɬɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ, ɹɤɿ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɢɦɢ, ɱɟɪɟɡ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɩɢɬɚɧɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɱɟɪɟɡ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɫɭɬɬɽɜɚ, ɳɨ� ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɞɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɮɟɪɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ� ɭ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɡɚ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɛɪɚɤɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�ɜ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɬɚ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɉɨɥɶɳɿ. ɇɚɜɿɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɹɤɢɯ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɥɹɤɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɭ  
ɦ. Ɇɥɚɜɚ� ɜ� ɤɨɪɟɣɫɶɤɨʀ� ɮɿɪɦɢ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 200 ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  
[18, c.12–15]. ɋɯɨɠɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɭɥɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɮɿɪɦɚɯ, ɹɤɿ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɜ� Ƚɨɥɟɧɨɜɫɶɤɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ� ɩɨɛɥɢɡɭ�ɓɟɰɿɧɚ. Ȼɪɚɤɭɜɚɥɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ� ɮɿɪɦɿ «Optical Disc 
Service», ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɤɨɪɟɣɫɶɤɿɣ «Lucky Union Foods», ɛɟɥɶɝɿɣɫɶɤɿɣ «Spin Group» ɬɚ� ɧɢɡɰɿ 
ɿɧɲɢɦ [19, c.5–7].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɟɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɨɝɥɢɛɥɸɽ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɤɨɥɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɿ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɮɚɯɿɜ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɇȻɉ, 
ɛɿɥɶɲɟ 10% ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɽɞɢɧɢɦ�ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ 
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [20, ɫ.81]  

ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ� ȯɋ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨʀ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ.  

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɟɦɿɝɪɚɰɿɸ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɪɿɡɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɟʀ, ɳɨ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɞɿɪɜɚɥɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – 
ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿ� ɛɭɥɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ.  Ɂɝɿɞɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɬ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɚɛɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
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ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɥɚɬ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɧɟ� ɽ� ɜɨɧɢ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ� ɡɚɜɚɠɚɽ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. ɏɨɱɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɉɇɊ�ɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ�ɜɿɞ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɋɊɋɊ�ɜ�ɛɿɤ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɫɟ� ɠ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ȼȼɉ� ɛɭɜ� ɦɚɪɤɫɢɫɶɤɨ�ɥɟɧɿɧɫɶɤɢɦ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɬɚɤ, ɳɨɛ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɥɢɲɟ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ɍɨɛɬɨ «ɫɩɨɠɢɜɱɚ� ɤɨɪɡɢɧɚ» ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɛɭɞɢɧɨɤ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɬɨɳɨ. 
ȱ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɩɥɚɬ� ɫɬɚɜ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɞɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɚɫɹ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ.  

ɇɢɧɿ� ɩɨɥɶɫɶɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɌɇɄ.  
Ȳʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ 41,3% ɜɿɞ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɬɚ 32,4% ɜɿɞ� ɥɸɤɫɟɦɛɭɪɡɶɤɨʀ  
[21, ɫ.81], ɳɨ� ɡɦɭɲɭɽ� ɡɚɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɿɣ� ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɚ 
ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ «The Conference Bard», ɞɟ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɡɹɬɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ȼȼɉ. ȼɡɚɝɚɥɿ� ɭ� ȼɟɥɢɤɨɦɭ� ɝɟɪɰɨɝɫɬɜɿ� Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɥɢɲɟ 8% ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ 
ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɨ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɤɪɢɡɭ 2008 ɪ., ɳɨ� ɡɦɭɫɢɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɜɨɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɳɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɛɭɞɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɮɿɪɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɚɬɶ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɚ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɐɟ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɡɚɝɚɥɶɦɭɽ� ɬɟɦɩɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ�ɜɢɳɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ 
ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ [8]. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɟɲɟɜɢɡɧɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɹɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɽ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ. ɋɚɦɟ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ, ɹɤɚ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɝɚɥɶɦɭɽ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɦɟɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [22, ɫ.121]. 

Ȼɿɥɶɲɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɛɭɞɟ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɥɹɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ� ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɭ� ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ. Ɍɟɡɚ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɛɟɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɝɪɨɲɟɣ�ɩɪɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ. Ƚɪɨɲɨɜɭ 
ɟɦɿɫɿɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɚ�ɧɟ�ɮɿɪɦɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ƚɪɨɲɨɜɚ� ɦɚɫɚ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ, ɚɥɟ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɚ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɽ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɳɿ 
ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɦɨɠɟ�ɜɿɞɜɟɪɧɭɬɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. əɤɳɨ�ɠ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɰɿɤɚɜɢɬɶ� ɧɢɡɶɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɬɨ� ɬɚɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ, ɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ʀʀ 
ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦ.  Ȼɪɠɨɫɬɟɤ� ɛɚɱɢɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɿɡ� ɩɚɬɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɿ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɧɚ� ɫɯɿɞɧɢɯ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ. ɏɨɱɚ� ɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɣɨɝɨ, ɹɤ� ɩɟɜɧɢɣ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɤɭ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɦɚɽ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɜɢɣɲɥɢ�ɿɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɟ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ɍɚɤɨɠ�ɽ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɿɪɢ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɞɥɹ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡɿ� ɋɯɨɞɭ, ɹɤɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ� ɞɨ� ɪɢɧɤɿɜ, ɤɭɞɢ 
ɩɟɪɟʀɡɞɹɬɶ�ɩɨɥɹɤɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɉɨɥɶɳɭ�ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ [23, ɫ.23–27]. 
Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɜɨɧɢ�ɩɨɫɢɥɹɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɩɨɥɹɤɚɦ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
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ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɛɭɞɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɢɦ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɜ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɽ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ. 

ɉɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ (ɉɌɄɬɦ), ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɤɭɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɭɩ 
ɤɪɚʀɧ. ȼɫɭɩɟɪɟɱ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɧɚ�ʀɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɟ�ɡɥɢɞɚɪɿ�ɭ�ɩɨɲɭɤɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɪɨɛɨɬɭ, ɚ� ɨɫɨɛɢ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɫɬɚɬɤɭ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɚɦɛɿɰɿɹɦɢ. Ʉɪɚʀɧɭ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɢ, 
ɹɤɿ� ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ� ɤɪɚɳɟ, ɱɿɬɤɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ, ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ. ɉɨɩɚɞɚɸɱɢ�ɞɨ�ɉɌɄɬɦ, ɦɿɝɪɚɧɬɢ�ɞɨɞɚɸɬɶ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ (ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, 
ɡɚɥɟɠɧɟ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ� ɬɨɳɨ), ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɦɟɣɧɫɬɪɿɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ. 
Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ, ɳɨ�ɩɟɜɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɬɨɦɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɧɟɜɿɪɹɧɶ, ɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɜ� ɉɌɄ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɫɶ� ɭ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɣ� ɫɨɰɿɭɦ� ɡ� ɦɿɪɨɸ, ɹɤɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ-
ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɧɚɫɬɪɨʀɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɦɿɝɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ� ɩɪɹɦɭɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɛɟɡ 
ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɤɪɚʀɧɭ�ɥɢɲɟ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɸ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɚɯ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɩɪɢ�ɹɤɿɣ�ɦɨɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ�ɡ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɫɿɦɟɣ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ʀɞɭɬɶ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɜɢɳɢɯ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɥɨɹɥɶɧɟ� ɞɨ� ɛɚɠɚɸɱɢɯ� ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ� ɭ� ȼɇɁ. Ɂɚ� ɱɚɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚɤɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɜɟɞɭɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ) ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. ɉɨɞɿɛɧɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɥɨɞɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɥɹ�ɝɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɧɹɬɬɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɨɧɢ� ɡɚɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜ� ɉɌɄ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɏɨɱɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ�ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɡɭɫɬɪɿɱ�ɞɟɲɟɜɿɣ 
ɪɨɛɨɱɿɣ� ɫɢɥɿ,  ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɦɿɝɪɚɧɬɢ,  ɹɤɿ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɉɌɄ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɉɌɄɮɜ). ɉɌɄɮɜ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɫɬɢɤɭ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɢɳɢɣ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɪɚʀɧ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɿɠ�ɉɌɄ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɮɿɥɿɹɦɢ� ɌɇɄ. ɋɚɦɟ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɌɇɄ, 
ɪɨɛɢɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɉɌɄɮɜ, ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɬɚ� ɭɪɚɡɥɢɜɢɦɢ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, ɬɨ 
ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɚɬɪɚɤɬ�ɞɥɹ�ɌɇɄ – ɞɟɲɟɜɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ, ɿ�ɮɿɥɿʀ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ�ɞɨ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɚɛɨ� ʀɯ� ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ, ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭɪɹɞ�ɉɌɄɮɜ�ɦɚɽ 
ɧɟɛɚɝɚɬɨ, ɜɬɪɚɬɚ�ɠ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɩɨɡɛɚɜɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. ȼ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽ 
ɞɜɚ� ɜɢɯɨɞɢ, ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ – 
ɧɟɨɚɜɬɚɪɤɿɸ, ɹɤɭ� ɮɨɪɦɭɽ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɡ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɟɟɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɽ�ɩɟɪɲɢɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɌɇɄ�ɳɨɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɞɨ� ɦɚɥɨɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɩɨɡɧɚɱɤɢ. ɇɢɡɤɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɿɝɪɚɧɬɚ (ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɱɢ�ɜɢɳɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɬɨɳɨ), ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɪɟɟɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɚɡɧɚɽ 
ɡɛɢɬɤɿɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɟɦɿɝɪɚɧɬɚ. ɐɟ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ȼȼɉ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɥɶɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɥɚɬ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɩɨɬɿɤ� ɛɚɠɚɸɱɢɯ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɿɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ. ɉɪɨɬɟ, ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 50% 
ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɩɨɱɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɟɟɦɿɝɪɚɰɿɹ  
[18, c.12–15]. ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ 20% ɩɨɥɹɤɿɜ, ɹɤɿ�ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɢ�ɞɨ�ȼɟɥɢɤɨʀ 
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Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɦɚɥɢ�ɧɚɦɿɪ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ [24].  
ɇɢɧɿ�ȯɋ,  ɡɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɭ�ɀ.-Ʉ.  ɘɧɤɟɪɚ,  ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɩɨɪɨɡɿ 

ɪɟɰɟɫɿʀ,  ɦɚɫɲɬɚɛ� ɹɤɨʀ� ɜɚɠɤɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ [25].  ɐɟ� ɲɜɢɞɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɳɟ� ɦɟɧɲɟ� ɩɨɥɹɤɿɜ� ɛɚɠɚɬɢɦɭɬɶ 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨɞɨɦɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɦɿɬɟɪɚ� ɩɟɪɟɤɚɡ� ɡɚɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ� ɛɥɢɡɶɤɨ 85%  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɦɿɝɪɚɧɬɚ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɪɿɞɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ, 10% ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɜ� ɨɫɜɿɬɭ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɭɸɬɶɫɹ. ȱ� ɥɢɲɟ 5% ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ [26, c.26–31]. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ�ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ� ɤɪɚʀɧɭ� ɿɡ «ɫɩɚɥɶɧɢɦ� ɪɚɣɨɧɨɦ» ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɞɿɥɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ� ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɱɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ɂɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɭ� ɪɚɡɿ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɟɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɬɨɤɭ�ɡ�ɤɪɚʀɧ-
ɪɟɦɿɬɟɪɿɜ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɣɞɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɜɢɬɿɤ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɩɟɪɟɤɚɡɢ 
ɣɞɭɬɶ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɟɣɧɫɬɪɿɦɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ,  ɚ� ɜɢɜɿɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ –  ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɫɦɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ. Ɂɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɨɧɢ 
ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɸɬɶɫɹ, ɚ� ɿɧɨɞɿ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ, ɩɪɨɬɟ�ɡɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ʀɯ�ɨɛɫɹɝɢ�ɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (GFI), ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɨ 95,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ʌɢɲɟ� ɜ 2009 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɨɡɛɭɥɚɫɹ 9,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɨɤɿɜ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɞɨ 2009 ɪ. – 8440 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ�ɞɟɫɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ�ɡ�Ʉɢɬɚɸ�ɛɭɥɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɨ 2740 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., Ɋɨɫɿʀ – 501 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɇɿɝɟɪɿʀ – 182 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., 
ɉɨɥɶɳɿ – 162 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ – 131 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɿ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ – 79,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.  
Ɂ 1991 ɩɨ 2008 ɪ. ɱɢɫɬɢɣ�ɜɿɞɩɥɢɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡ�Ɋɨɫɿʀ, ɫɤɥɚɜ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 2 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɍ 2005 ɪ. ɰɹ 
ɰɢɮɪɚ� ɫɤɥɚɥɚ 14, 8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 9,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɭ 2002 ɪ. Ɂɚ 2007 ɪ. ɡ� Ɋɨɫɿʀ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧ�ɩɿɲɥɨ�ɛɿɥɹ 26 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɭ 2008 ɪ. ɜɿɞɬɿɤ�ɫɤɥɚɜ 129, 9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɤɪɢɡɭ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜ 2009 ɪ. ɡ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɜɟɡɥɢ�ɥɢɲɟ 
44 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ�ɜ 2010-ɦɭ�ɳɟ�ɦɟɧɲɟ – 27 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɉɞɧɚɤ�ɜɠɟ�ɭ 2011 ɪ. ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɧɮɿɧɭ 
ɊɎ, ɤɨɪɞɨɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 85 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɡ�ɤɿɧɰɹ 2008 ɪ. ɤɪɚʀɧɚ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ 
300 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɢɳɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɤɪɚʀɧ�ɡ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�ɛɿɡɧɟɫ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɸ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

ȼ 2004 ɪ., ɤɨɠɟɧ 15-ɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ, ɩɪɨɞɚɧɢɣ�ɜ�Ʌɨɧɞɨɧɿ, ɤɭɩɢɥɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�Ɋɨɫɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ «Knight Frank», ɭ 2000 ɪ. ɜɨɧɢ� ɤɭɩɢɥɢ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɧɚ 93 ɦɥɧ. ɮ�ɫɬ., ɜ 2004 ɪ. ɫɭɦɚ� ɜɢɪɨɫɥɚ� ɞɨ 396 ɦɥɧ. ɮ�ɫɬ. ɍ 2006 ɪ. ɪɨɫɿɹɧɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ�ɜɠɟ 799 ɦɥɧ. ɮ�ɫɬ., ɞɨɜɿɜɲɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ�ɡ 2000 ɪ., ɞɨ 2,2 ɦɥɪɞ. ɮ�ɫɬ. ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ, 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɦɟɧɲɟ� ɡɚ 1 ɦɥɧ. ɮ�ɫɬ., ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚɫɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2009 ɪɪ. 
ɠɢɬɥɨ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɩɪɢɞɛɚɥɢ 219 ɬɢɫ. ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɊɎ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɜɿɞɜɟɪɬɟ� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɪɢɧɤɨɦ, ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɸɱɢ� ɤɨɲɬɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɧɚɩɿɜɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɯɟɦɚɦɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚ� ɝɪɭɩɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɊɎ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ UBS AG ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ Campden Media ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɜ 90% ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ� ɧɟɦɚɽ 
ɩɥɚɧɿɜ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɜɨʀɦ� ɞɿɬɹɦ.  Ɍɨɛɬɨ,  ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɫɜɨɽ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɡ 
Ɋɨɫɿɽɸ, 88% ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɛɟɡ� ɪɨɡɞɭɦɿɜ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ� ɰɿɧɭ. Ƚɿɩɟɪɪɨɡɞɭɬɢɣ� ɱɢɧɨɜɧɢɰɶɤɨ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ, ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɬɭɪɛɭɸɱɢɫɶ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɳɨ�ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. ȼ�ɊɎ�ɿɫɧɭɽ 
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ɩɨɧɚɞ 160 ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ�ɛɿɡɧɟɫ, ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡ�ɧɢɯ (ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ, ɎɋȻ, 
Ɇȼɋ, ɦɢɬɧɢɰɹ) ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� ɫɩɪɚɜɢ� ɬɚ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɫɭɞɞɿ, ɭɯɜɚɥɸɸɱɢ� ɜɢɪɨɤɢ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɩɪɚɜɚɯ, ɩɨɦɢɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ 40% ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ȼɿɞɫɨɬɨɤ� ɜɢɩɪɚɜɞɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɤɿɜ (ɡɚ� ɜɢɣɧɹɬɤɨɦ 
ɫɭɞɭ� ɩɪɢɫɹɠɧɢɯ)  ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 0,8%.  Ɂɚ� ɜɫɿɦɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɊɎ� ɽ� ɬɢɩɨɜɨɸ� ɉɌɄɬɦ,  ɩɪɨɬɟ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ�ɧɚɮɬɢ (8-ɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ� ɫɜɿɬɿ) ɬɚ� ɝɚɡɭ (1-ɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ� ɫɜɿɬɿ), ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�Ɋɨɫɿʀ�ɛɭɬɢ 
ɚɬɪɚɤɬɨɦ� ɞɥɹ� ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡ� ɤɪɚʀɧ� ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ�ɽ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ 
�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ) ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚɮɬɨɞɨɥɚɪɿɜ� ɡɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�Ⱦɠɢɧɧɿ.  

ɉɨɥɶɳɚ�ɽ�ɬɢɩɨɜɨɸ�ɉɌɄɮɜ,  ɜ�ɹɤɿɣ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɭɦɨɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ,  
ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɧɚɪɚɡɿ�ɛɚɥɚɧɫ�ɜɩɥɢɜɿɜ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɧɚɛɥɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɠɿ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɫɨɰɿɭɦ� ɛɭɞɟ� ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ� ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ 
ɧɚɜɿɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɿ�ɫɭɦɢ�ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɚɡɧɚɽ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɜɢɦɭɲɟɧɟ� ɩɿɞɧɹɬɬɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ� ɡɚɪɩɥɚɬ. ȼɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɹɤɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɜɢɤɥɢɱɟ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɇȻɉ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ,  ɳɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɶ�ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɩɿɜɥɹ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɭɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ� ɡ�ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɛɭɞɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ, ɬɨɛɬɨ� ɞɿɥɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɟ 
ɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ. ɓɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɚɝɮɥɹɰɿʀ� ɿ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɪɨɛɨɱɿɣ 
ɫɢɥɿ, ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɹɤɭ�ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ, ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɫɢɥɢɬɶ 
ɟɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɧɚɫɬɪɨʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɏɚɯɿɜɰɿ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ, ɜɢɡɧɚɸɱɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɽɸ, ɪɚɞɹɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɨɧɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɿɠɤɪɚʀɧɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. 
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɤɨɪɢɞɨɪɢ, ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɛ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: 
– ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚɦɢ�ɜɚɤɚɧɫɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 

ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ; 
– ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɪɟɦɿɬɟɪɚɦɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
– ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɜɢɳɢɯ, ɧɿɠ� ɧɚ� ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɹɤɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɨɞɢɧɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɢ� ɹɜɢɳɚ, 

ɳɨ� ɰɿɥɤɨɦ� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɲɚɪɨɜɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɢɜɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɜɿɞɨɦɢɣ� ɧɨɪɜɟɡɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� ȿ. Ɋɚɣɧɟɪɬ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ) ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɟɦɭɥɹɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɛɚɝɚɬɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɣ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ 
ɬɚɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɩɪɢɹɽ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɭ� ɡ� ɉɌɄɮɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɭ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɡɿ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Borjas  G.  Native  Internal  Migration  and  the  Labor  Market  Impact  of  Immigration  /   

G. Borjas // Journal of Human Resources. – 2006. – Vol. 41. – No. 2. – P. 221–258. 
2. Card  D.  Is  the  New  Immigration  Really  So  Bad?  [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]  /  D.  Card.  –  

Federal  Reserve  Bank  of  Philadelphia,  2005.  –  Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ:  
//www.phil.frb.org/econ/conf. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 65 

3. Central Statistical Office [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.stat.gov.pl. 
4. Ministerstwo Pracy i Polityki Spoáecznej [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://www.mps.gov.pl/index.php?gid=438. 
5. Studencki exodus za pracą // Kurier Lubelski. – 2006. – ʋ 112 (09.05). – S. 12–15. 
6. Interaktywny Instytut BadaĔ Rynkowych [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://www.instytutbadan.pl/index.php. 
7. Traser J. Who’s Still Afraid of EU Enlargement, ECAS – European Citizen Action  

Service [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / J. Traser. – 2004. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.euractiv.com/29/images/Who’s%20still%20afraid%20of%20EU%20enlargement. 

8. Migracja – wyzwanie XXI wieku: [redakcja Maciej St. ZiĊba]. – Lublin: Katolicki 
Uniwersytet Lubelski Jana Pawáa II, 2008. – 47 s. 

9. Ɋɚɞɨɜ� Ɂ.  ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ� ɦɟɧɹɸɬ� ɦɟɫɬɨ� ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]  /  Ɂ.  Ɋɚɞɨɜ.  –  
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.kp.ru/daily/25809/2789167. 

10. Labor  Migration  Likely  to  Grow  in  Europe  and  Central  Asia  [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ].  –  
World Bank, 2007. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL. 

11. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ�ɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]: cɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. – 
2011. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.worldbank.org/prospects/migrationandremittances.  

12. Wolf M. Immigration can no longer be ignored / M. Wolf // The Financial Times. – 2006. –  
P. 42–47. 

13. Thornton P. Polish builders filling skills gap and helping to hold down inflation  
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / P. Thornton // The Independent. – 2006. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://news.independent.co.uk/business/news/article570969.ece. 

14. Migrants mean money // The Financial Times. – 2006. – P. 31–38. 
15. Brittan S. A few home truths on immigration / S. Brittan // The Financial Times. – 2006. –  

P. 10–13. 
16. Ʌɨɧɞɨɧ�ɨɡɚɛɨɱɟɧ�ɩɪɢɬɨɤɨɦ�ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ȿɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: http://korrespondent.net/business/economics/1306918-london-ozabochen-
pritokom-immigrantov-iz-za-predelov-es. 

17. Duszczyk M. Swoboda przepáywu pracownikow – dylematy związane z integracją Polski z 
Unią Europejską / M. Duszczyk // Studia Europejskie. – 1999. – ʋ 2. – S. 91–104. 

18. Cienski J. Europe: Employers struggle to fill factories as Polish workers go west / J. Cienski 
// Financial Times. – 2006. – P. 12–15. 

19. KraĞnicki A. Goleniow: 1800 miejsc pracy i brak chĊtnych / A. KraĞnicki // Gazeta 
Wyborcza. – 2006. – S. 5–7. 

20. Morawski I. Polskie firmy pracują peána parą / I. Morawski // Rzeczpospolita. – 2007. –  
ʋ 19 (7616). – S. 81. 

21. BiĔczak H. Polak lepszy od KoreaĔczyka / H. BiĔczak // Rzeczpospolita. – 2006. – ʋ 15 
(7309). – S. 81. 

22. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ� ɋ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ  
>ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɬɨɦɚɯ] / ɋ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ, ɋ. Ɇɚɪɬɢɧɸɤ. – Ʉ.: Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ, 2002. – 952 ɫ. 

23. Brzostek D. Nie chcą pracy w Polsce / D. Brzostek // Gazeta Wyborcza. – 2007. – S. 23–27. 
24. PiĔski  A.  Desant  liberaáow  [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]  /  A.  PiĔski,  K.  TrĊbski  //  Polish   

Express – Polski tygodnik w Wielkiej Brytanii. – 2006. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.polishexpress.co.uk/artykul.aspx?id=296.  

25. Ƚɥɚɜɚ�ȿɜɪɨɝɪɭɩɩɵ: ȿɜɪɨɩɚ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ�ɪɟɰɟɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: www.gazeta.ru/news/business/2012/01/04/n_2155509.shtml. 

26. BiĔczak H. Sami napĊdzamy gospodarkĊ / H. BiĔczak // Rzeczpospolita. – 2006. – S. 26–31. 
 
 
 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 05.04.2012 

http://www.mps.gov.pl/index.php?gid=438
http://www.kp.ru/daily/25809/2789167/
http://korrespondent.net/business/economics/1306918-london-ozabochen-pritokom-immigrantov-iz-za-predelov-es
http://korrespondent.net/business/economics/1306918-london-ozabochen-pritokom-immigrantov-iz-za-predelov-es


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

© ȽɍɐȺɅɘɄ�Ɉ�Ɇ., 2012 66 

ɍȾɄ 658.153                                                                                         Ƚɭɰɚɥɸɤ�Ɉ�Ɇ. 
 
 
ȼɂȾɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  

 
 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ʀɯ 
ɫɤɥɚɞɭ. Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ-
ɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɜɢɞɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Approaches to definition of management 
technologies types are generalized and their 
analysis is carried out, the  variants  of   
models of their composition are considered. 
Classifying characteristics for fixing the type 
of management technology are expanded. The 
classification of management technologies is 
found out. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɫɨɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɫɨɤɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɩɪɢɜɟɥɢ� ɞɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
ɉɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ȼ. Ɇ. ȱɜɚɧɨɜ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ «…ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» 
[1, ɫ.181]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ: Ⱥ. Ɂ. Ȼɨɛɢɥɶɨɜɚ, 
Ɍ.  Ʉ.  Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ� ɿ� ȼ.  Ɏ.  ɉɪɟɫɧɹɤɨɜ,  ɇ.  ȼ.  Ɉɫɬɚɧɿɧɚ,  ȼ.  Ɇ.  ȱɜɚɧɨɜ,  Ⱥ.  ȿ.  ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ,   
Ƚ. ȼ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ, ɋ. Ʉ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ, Ʌ. ȯ. ɏɥɚɩɟɧɨɜ, ȱ. ȼ. Ɇɿɲɭɪɨɜɚ� ɬɚ� ɇ. Ɏ. ɇɨɜɨɫɟɥɶɫɶɤɚ,  
Ʌ. Ʌ. Ɍɨɜɚɠɧɹɧɫɶɤɢɣ, Ƚ. ȼ. ɍɜɚɪɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɒɚɪɚɩɨɜ, Ɉ. ȼ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, 
ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ. ɇɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɞɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɂ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɫɿɦɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɫɿɯ� ɧɚɹɜɧɢɯ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɦɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɟɬɭ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɿɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɬɚ 
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ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ. 

ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɩɪɚɰɿ «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ȼ. Ɉ. Ⱦɨɥɹɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɿ  
ȼ. Ɇ. Ⱦɨɥɹɬɨɜɫɶɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɬɚɤɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
1) ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ; 
2) ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ – ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɡɿ� ɡɦɿɧɧɨɸ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ; 
3) ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɨɞɢɧɢɰɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɦɚɥɢɦɢ 
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ; 

4) ɡɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɥɭɠɛɚ� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

5) ɡɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 
ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɞɢɪɟɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɜ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

6) ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɭɯɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɭɯɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «ɡɧɢɡɭ� ɞɨ 
ɝɨɪɢ», ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɭɯɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ «ɡɝɨɪɢ� ɞɨ� ɧɢɡɭ», ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

7) ɡɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ [2, c.55]. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɜɢɬɪɢɦɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɨɦɢɥɨɤ, ɩɪɨɬɟ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ, ɳɨ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɡɧɚɤɚ� ɪɿɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɚɛɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ. ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɚɜɬɨɪɢ� ɩɨɞɿɥɢɥɢ� ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ� ɫɥɭɠɛɭ� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɡɨɜɫɿɦ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
1. Ʌɿɧɿɣɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɨɝɨɸ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɣ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ  ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɧɚɦɿɱɟɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ. 
Ɍɚɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɣ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɦɟɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ). 

2. Ɋɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɹɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɣ� ɧɚɦɿɬɢɬɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ� ɦɟɬɭ. Ȼɚɠɚɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɚɛɨ� ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɮɚɡɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ʀɯɧɽ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɢɥɚɦɢ� ɫɚɦɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɿ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ʀɯɧɿɣ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɞɪɿɛɧɢɰɿ�ɣ 
ɞɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ.  Ɉɞɧɚɤ� ɜɿɧ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɱɚɫɭ�ɣ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 
Ɏɚɡɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɭɬ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ, ɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [3, c.10]. 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɣ. Ɍɚɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɣ 
ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɨɫɬɿ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɦɟɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ�ɜɿɣɫɶɤɚɦɢ�ɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɰɿɥɹɦɢ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ, ɚɥɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɟ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɣ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ. 

7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɜɧɨʀ� ɹɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɚɥɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɨɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɲɥɹɯɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɨɞɿ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ, 
ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ� ɜɿɞ� ɦɟɬɢ,  ɭ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɮɚɡ� ɿ� ɤɨɪɟɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  
Ɍɚɤɢɣ�ɬɢɩ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ [3, c.11]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɜɢɞɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɪɨɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ. Ɍɚɤ, ɥɿɧɿɣɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɪɭɱ� ɡ� ɧɟɸ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɡɦɿɲɚɧɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ. Ⱥ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚ� ɰɿɥɹɦɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɨɞɧɚ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɰɿ, 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɰɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
           Ɉɬɠɟ, ɫɥɿɞ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ʀɯ� ɩɿɞ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ «ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� Ɇ. ɍɨɪɧɟɪ� ɿ� Ɇ. ȼɿɬɰɟɥɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɜɨɧɢ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ, ɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ: 
1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɧɚɡɜɨɸ� ɿ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣ� ɡɧɚɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɽ 
ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɭ� ɜ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

2) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [4, c. 76–78]; 
4) ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ 

ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ; 
5) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɜɥɚɫɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

6) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɢɡɚɣɧɭ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ʀɯ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɭ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ; 

7) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
8) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɫɥɭɝ [4, c.76–81]. 
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ɉɟɪɟɥɿɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ɇ. ɍɨɪɧɟɪɚ� ɿ� Ɇ. ȼɿɬɰɟɥɶ� ɧɟ� ɽ� ɱɿɬɤɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ.  
Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɨɦɨ,  
ɳɨ� ɨɛɥɿɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ, ɮɿɤɫɚɰɿɸ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɨɳɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɥɿɞ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɧɚ: 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɿɡɧɿ 
ɜɱɟɧɿ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɪɿɡɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɨɳɨ. 

Ɇ. ɍɨɪɧɟɪ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɜ, ɳɨ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɢɧɬɟɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� Ɇ. ɍɨɪɟɧɨɦ� ɧɚɡɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ 
ɤɨɦɛɿɧɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ [4, c.84]. 

ȼ. Ʌ. ɉɥɟɫɤɚɱ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [5, c.15]: ɦɟɪɟɠɟɜɿ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɋɉɉɊ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɪɚɰɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� Ʌ. Ʌ. Ɍɨɜɚɠɧɹɧɫɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ƚ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
Ɉ. ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. ȱɝɧɚɬɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ: ɨɰɿɧɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

2. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɪɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɜɢɞɚɧɧɹ� ɧɚɤɚɡɿɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɤɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɬɟɯɧɿɤɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ�ɪɨɡɦɨɜ. 

3. ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɥɸɞɟɣ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɜ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɡ�ɜɢɳɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ [6, c.22]. 

ȼɥɚɫɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ȼ.  Ɇ.  ɒɚɪɚɩɨɜ� ɬɚ  
Ɉ. ȼ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɚɪɿɚɧɬ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ [7, c. 78] 

 
ȼɢɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɋɤɥɚɞɨɜɿ 

1 2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ 
Ⱥɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ 
Ƚɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ȼɢɛɿɪ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɿɬ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ 
Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ            
ȼɢɛɿɪ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
 

1 2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɥɭɯɚɧɧɹ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ 

ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ 
ɉɪɢɯɨɜɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ȼɢɛɨɪɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɇɅɉ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɜɢɱɟɪɩɧɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ, ɩɪɨɬɟ 

ɜɨɧɢ� ɬɚɤɨɠ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜɢɞɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɳɟ�ɛɭɥɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɝɪɭɩɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɧɚɡɜɚɥɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɧɚɡɜɚ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɿɞɦɿɬɧɭ�ɨɡɧɚɤɭ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɚ�ɨɬɠɟ, ɧɟ�ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ. ɓɨɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɽ 
ɩɿɞɝɪɭɩɨɸ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɍɱɟɧɿ�Ⱥ. Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ�ɬɚ�Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ «ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ»  
[8, c.25]. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɜɟɫɬɢ� ɨɡɧɚɤɭ 
ɨɛ¶ɽɤɬɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɿ� ɬɚɤ� ɞɚɥɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɇ. ə. ɉɟɬɪɢɲɢɧ [9, c.8] ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɨɞɧɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ – 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɢɲɢɜɲɢ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɬɚɤɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤ� ɱɚɫɨɜɢɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ʋ� Ɉɡɧɚɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȼɢɞɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
1 2 3 

1 ɋɬɭɩɿɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  
Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 
Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ 

2 
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɚ 
ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɚ 
ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɚ 

3 
Ɋɨɡɦɿɪ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɦɚɥɢɦɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ 

4 
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɚɰɿ 

ȼɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɿ�ɡɦɿɧɧɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 

5 
Ɉɛ¶ɽɤɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ (ɚɛɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ) 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɛɭɬɨɦ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

6 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɰɿɥɹɦɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹɦɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ (ɚɛɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 

7 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɛɥɿɤɭ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

8 
ɑɚɫɨɜɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

9 

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ 
�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) 

Ɂɧɢɡɭ�ɜ�ɝɨɪɭ 
Ɂɝɨɪɢ�ɜɧɢɡ 
Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ 

10 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ 

Ƚɧɭɱɤɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɏɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɂɦɿɲɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

11 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɧɭɥɶɨɜɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ 

12 
ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ 
ɡɚɞɿɹɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ) 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ 

13 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɞɢɪɟɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

14 Ɋɿɜɟɧɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

15 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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16 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 

17 Ɋɿɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

18 
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɟɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɬɚɛɥ.  2  

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɰɟ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɡ� ɹɤɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ, ɹɤɢɣ 
ɱɚɫɨɜɢɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɰɢɤɥɢ.  Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɉȺɌ «Ⱥɜɬɪɚɦɚɬ»  ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɩɨɪɲɧɿ� ɣ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɝɨɬɨɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3-ɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ, ɚ 
ɞɥɹ� ɉȺɌ «Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ», ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɬɭɪɛɿɧɢ,  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɰɢɤɥ� ɧɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡɚ� ɱɚɫɨɜɢɦ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɱɿɬɤɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɰɢɤɥɚɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ, ɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɜɭɡɢɬɶ� ɤɨɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
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ȼɉɅɂȼ�ɋɉɈɀɂȼɑɈȽɈ�ɄȺɉȱɌȺɅɍ�ɇȺ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə 

ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɣɨɝɨ  
ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

The article defines the concept of consumer 
capital, and it is analyzed the role in  
shaping corporate system of strategic 
planning. The necessity of development  
the system of  strategic planning  of 
confectionery industry with using the  
market segmentation of consumers is 
substantiated. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ʌɸɞɹɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɟɱɿ� ɩɨ-
ɪɿɡɧɨɦɭ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɨɩɨɬɚɧɢɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɿ� ɫɚɦɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɦɚɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɢ. ɐɿɤɚɜɨɸ� ɽ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ 
ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɨɝɨ� ʀɯ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ: ɏ¶ɸɛɟɪɬ�ɋɟɧɬ�Ɉɧɠ, ɹɤɢɣ�ɜɢɞɿɥɹɜ� ɬɚɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɹɤ� ɝɥɢɛɢɧɭ (ɬɨɛɬɨ� ɦɿɪɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ), ɲɢɪɢɧɭ (ɬɨɛɬɨ� ɦɿɪɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ) ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ [1]. 
Ɍɚɤɨɠ�Ʌɟɣɮ�ȿɞɜɿɧɫɫɨɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ «ɤɥɿɽɧɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ�ɧɚɦ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ» [2, ɫ.76].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɧɚɫɬɪɿɣ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  ɋɚɦɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɥɹ� ɪɨɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɪɢɧɨɤ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɪɨɞɚɜɰɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɧɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ, ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ʀɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ 
ɩɨɤɭɩɤɭ� ɬɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ.  

ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɱɚɫɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ». ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɜɿɧ 
ɩɨɽɞɧɭɽ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɿ� ɭɝɨɞɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɛɪɟɧɞ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɧɚɤɢ, ɤɚɧɚɥɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɿɧɚɤɲɟ – 
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ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ, ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ [3, ɫ.125].  

Ʉɨɲɬɨɜɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɚ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɤɭɩɰɹ, ɣɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ. 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɶɨ�ɡɜɚɠɟɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɦɿɪɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ, 
ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɩɨɤɭɩɤɨɸ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ.  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɟɥɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɠɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɦɿɪɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ,  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ.  ɉɪɨɬɟ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚ� ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɟɫɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɪɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɭɜɨɪɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ, ɬɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  ɤɨɥɢ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɡ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɸ 
ɞɥɹ� ɿɧɲɨʀ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȱɫɧɭɽ�ɞɜɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ: ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ� ʀɯ 
ɨɩɢɫɨɜɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɦɿɪɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɝɪɭɩ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ) ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɩɨɲɭɤɨɦ�ɫɯɨɠɢɯ�ɨɩɢɫɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɰɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ [4, ɫ.367].  

ɉɟɪɲɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɢɫɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɿɦ¶ʀ, ɳɨ, ɹɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɦɿɪɢ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɪɨɡɫɨɪɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɩɢɫɨɜɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɰɿ� ɝɪɭɩɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ. 
ɇɚ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ� ɰɶɨɦɭ, ɞɪɭɝɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɿ 
ɫɯɨɠɨɸ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɸ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɮɿɥɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ʀɯ�ɨɩɢɫɨɜɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɩɢɫɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�ɞɨɫɜɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ� ɿ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɨɩɢɫɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɛɿɪ� ɨɞɧɿɣ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ.  
ɐɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɿ�ɤɦɿɬɥɢɜɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ� ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɝɪɭɩɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɿ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɜ�ɩɨɬɪɟɛɚɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ, 
ɳɨ�ɽ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɞɨɫɜɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ�ɫɚɦɨ 
ɹɤ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɬɢɩ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɨɛɫɹɝ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɮɟɪɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. ɇɚɜɿɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɱɚɫɬɨ�ɽ�ɱɭɞɨɜɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ȱɧɲɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɨɩɢɫɨɜɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɿɪɨɸ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɤɭɩɨɤ) ɿ� ɜɧɟɫɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɸ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ. 
ɉɟɪɟɥɿɤ� ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɪɹɞɤɚɯ� ɬɚɛɥɢɰɿ,  ɦɿɪɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɫɬɨɜɩɰɹɯ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɝɥɹɞ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɿ� ɿɧɲɨʀ� ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɨɩɢɫɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɲɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɪɨɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ. Ⱦɚɧɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɫɿɦɟɣ, ɳɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɚɧɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɩɪɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɭɩɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ. ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ 
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ɞɠɟɪɟɥ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɭɦɤɭ� ɿ� ɿɧɬɭʀɰɿɸ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɝɪɭɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɪɨɤ. ȼɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɢɦ� ɜɢɳɟ, 
ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɦɿɪɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱦɨ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ�ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɟɜɢɫɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, 
ɳɨ� ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɞɥɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɧɲɢɦ� ɱɢɫɥɨɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɹɤɢɯ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɨɛɪɟ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ�ɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ȼɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɦɟɲɤɚɧɧɹ� ɿ� ɨɩɢɫɨɜɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ȼɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɝɪɭɩɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ�ɧɟɫɬɪɢɦɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ʀɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɚ�ɫɚɦɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ 
ɞɥɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. ȼɥɚɫɧɿ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�ɿ�ɩɨɲɬɨɜɨɸ�ɪɨɡɫɢɥɤɨɸ [4, ɫ.236]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɪɿɡɧɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɬɚɛɥ. 1 [5, ɫ.418]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɋɟɝɦɟɧɬɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ɍɢɩɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɋɭɩɟɪɧɨɜɚɬɨɪɢ 
Ʌɸɞɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ,  
ɧɟ�ɱɟɤɚɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 

ɇɨɜɚɬɨɪɢ 
Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɜɫɟ  
ɧɨɜɟ, ɚɥɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɝɥɹɞɿɬɢɫɹ, 
ɡɜɚɠɢɬɢ 

ɉɨɦɿɪɧɿ�ɧɨɜɚɬɨɪɢ 

Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɛɟɡɛɨɥɿɫɧɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɨɜɢɧɤɢ, 
ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ʀɯ� ɩɨɲɭɤɭ,   
ɬɨɛɬɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ,  ɚɥɟ� ɩɚɫɢɜɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 

ɉɨɦɿɪɧɿ 

Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ, ɚɥɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɧɨɜɟ. ȼɨɧɢ 
ɡɚɧɚɞɬɨ� ɨɛɟɪɟɠɧɿ, ɧɟ� ɫɯɜɚɥɸɸɬɶ� ɡɦɿɧ.  
ɐɟ – ɨɫɨɛɢ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ, ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ 
ɦɚɥɨ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ 

ɋɭɩɟɪɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢ 
Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɟ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɨɜɟ. 
ȱɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ� ɞɨ� ɜɫɶɨɝɨ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɡɜɢɱɤɢ�ɬɚ�ɫɢɦɩɚɬɿʀ 

 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɟɫɧɿ 2012 ɪɨɤɭ� ɭ� ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ. ɍ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ (ɨɛɪɨɛɥɟɧɨ 50 ɚɧɤɟɬ) ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɱɨʀ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
95%, 
ɚ�ɞɨɜɿɪɱɢɣ�ɿɧɬɟɪɜɚɥ –10,04%. 

ɐɟ�ɞɚɥɨ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɡɚɩɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ.  
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ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ. 
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Ɋɢɫ.1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ 

 

Ɂ 50% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɢ «Roshen», ɹɤɚ�ɡɚ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɽ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  
ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɉɈ©Ʉɨɧɬɿ» ɽ 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. ɒɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɰɿɧɢ, ɹɤɿɫɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɞɚɥɢ� ɡɦɨɝɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ʉɨɧɬɿ» ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ.  ɇɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɢ – «ȺȼɄ», ɜɢɪɨɛɢ�ɹɤɨʀ�ɩɨɤɭɩɚɸɬɶ 32% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ. Ɇɨɠɧɚ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ «ȺȼɄ» ɽ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ�ɰɭɤɟɪɨɤ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɹɤɢɦ� ɜɢɞɚɦ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ (ɪɢɫ.2).  
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Ɋɢɫ. 2. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

 

Ȼɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ (56%) ɨɛɢɪɚɽ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɞ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɹɤ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɿ� ɰɭɤɟɪɤɢ, ɚ 46% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɩɟɱɢɜɭ. Ȼɚɬɨɧɱɢɤɢ� ɬɚ� ɩɥɢɬɤɢ 
ɤɭɩɭɸɬɶ 24%  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  ɍɫɿ� ɰɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɬɿ,  ɹɤɿ� ɧɚɛɪɚɥɢ� ɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ,  
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ, ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɚɧɿɲɟ. 
ɇɚ�ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɿ�ɬɨɱɤɢ, ɹɤɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. 

24%

16%

62%

14%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ Ɋɢɧɨɤ ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
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Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɱɨɤ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɽ� ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ – 62%, ɛɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
ɦɚɽ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɿ� ɦɚɝɚɡɢɧɢ� ɨɛɪɚɥɢ 24% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɭ 
ɤɪɚɦɧɢɰɹɯ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɟɧɲɢɣ, ɚɥɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ�ɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ. 
ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɦɚɝɚɡɢɧɢ� ɧɚɛɪɚɥɢ 14%, ɚɥɟ� ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɧɟ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɰɿ� ɬɨɪɝɨɜɿ� ɬɨɱɤɢ� ɽ 
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ, ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɦɚɥɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ. 
Ɋɢɧɨɤ�ɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ (10%), ɛɨ�ɞɨɜɿɪɚ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ, ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨɝɨɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɬɟɪɦɿɧ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɦɚɥɢɣ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɚ�ɿɧɲɟ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 4 ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
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Ɉɬɠɟ,  ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɢ –  50%,  ɬɨɛɬɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɡɜɨɪɨɬɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ.  
ɍ� ɦɟɧɲɿɣ� ɦɿɪɿ – 32% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɨɥɨɞɨɳɿɜ – ɜɢɩɭɫɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɬɨɛɬɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɯɬɨ�ɩɨɥɸɛɥɹɽ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  ɍ�ɪɿɜɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ – 16% 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɹɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȱɞɟɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ) 
Ɉɡɧɚɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɬɚɬɶ ɀɿɧɤɢ 
ȼɿɤ Ⱦɨ 25 ɪɨɤɿɜ 
Ɉɫɜɿɬɚ  ȼɢɳɚ 
ɋɿɦɟɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ ɇɟɨɞɪɭɠɟɧɿ 
Ⱦɿɬɢ ɇɟɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ 
Ⱦɨɯɿɞ 500-2000 ɝɪɧ. 
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɿ ɓɨɬɢɠɧɹ 
Ɍɨɱɤɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ 

 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ȱɞɟɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ) 
ɠɿɧɤɢ�ɞɨ 25 ɪɨɤɿɜ, ɡ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɞɨ 2000 ɝɪɧ. ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ, ɹɤɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ 
ɳɨɬɢɠɧɹ�ɭ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿ. 

2. ɒɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɰɿɧɢ, ɹɤɿɫɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɚɞɭɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  

3. Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɡɚɩɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ.  

4. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɪɢɧɨɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɬɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
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3. Ⱦɷɣ� Ⱦɠ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɪɵɧɨɤ: ɤɚɤ� ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɢ� ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɰɟɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ /  Ⱦɠ.  ɋ.  Ⱦɷɣ;  [ɩɟɪ.  ɫ�ɚɧɝɥ.  ȼ.  ɂ.  Ʉɭɡɢɧɚ;  ɩɨɞ�ɪɟɞ.  ɢ�ɩɪɟɞɢɫɥ.  ɩɪɨɮ.  ɂ.  ȼ.  
Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ]. – Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2008. – 304ɫ.  
4. Ʉɪɟɜɟɧɫ�Ⱦ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / Ⱦ. ȼ. Ʉɪɟɜɟɧɫ; [ɩɟɪ. ɫ� ɚɧɝɥ.]. – Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦc, 
2003. – 752 ɫ.  
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ɊɈɅɖ�ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɌȺ 

ɈɐȱɇɄɂ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɛɿɪ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ʀɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

In the article  a role and place of diagnostics, 
quality and authenticity of control and estimation 
of economic financial performance indicators of 
enterprises  are considered. The mathematical 
models, choice of methods of analytical 
calculations and control of their results are 
developed. The  methodological principles and 
model of diagnostic at forming of mechanisms 
are offered financial strategy. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɨ�ɫɭɬɿ, ɱɢɧɧɿ�ɧɢɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɬɚ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ: 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ, ɪɢɡɢɤɨɦ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ; 
– ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɬɪɚɬɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɞ. 

ɍ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɨɥɶ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
[1, c.215; 2, c.256]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ, ɘ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, ȯ. Ɇɿɧɯɚ, Ɇ. 
Ʉɭɠɽɥɶɧɨɝɨ, ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɚ, ə. Ƚɨɧɱɚɪɭɤɚ, ȱ. ɑɭɦɚɤɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɫɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳɚɯ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ 
ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɣ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɐɟ 
ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ� ɪɟɚɝɭɽ� ɧɚ 
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ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɡɦɿɧ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɪɟɚɝɭɸɱɢɯ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɞɚɬɧɿ «ɩɪɨɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ» ɩɪɨ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ,  
ɳɨ� ɡɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɧɢɯ  
[3, c.27; 4, c.31]. 

Ɍɨɛɬɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ, ɹɤɿɫɧɿ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ.  

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɛɢ� ɜɢɬɿɤɚɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 
– ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭɫɿɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɞɚɽ� ɱɿɬɤɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɰɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 
ɚɞɪɟɫɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɜɨɞɿɜ.   

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ. 
            ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ  
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ʀɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɰɿɥɟɣ�ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɟɤɫɩɪɟɫ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɭɡɶɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɬɨɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɛɨɪɿɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ. Ɍɨɛɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ: 
– ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. (ɨɫɧɨɜɚ�ɰɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɛɨɪɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɢɛɨɪɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ); 

– ɩɿɞɛɿɪ� ɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 
�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɹɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ  
ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ); 

– ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɰɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ); 
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– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɭɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɬɚ� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ). 

ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɣ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  ȱ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɭɞɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɡɦɿɧɨɸ� ɫɬɚɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɨɰɿɧɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ  ɿɧɲɟ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɇɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɞɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ:«ɯɬɨ� ɿ� ɤɨɥɢ� ɩɨɪɭɲɢɜ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɯɬɨ�ɧɟɫɟ�ɡɚ�ɰɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» [5, c.97–99].  

Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɦɢɥɨɤ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɫɥɿɞ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɚ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɛɭɞɟ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚ�ɣ�ɧɚ 
ɬɿ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ� ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɿ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ;  

– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɿɞ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ;  

– ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 
ɟɤɫɩɪɟɫ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 
ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɫɩɪɟɫ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɛɚɡɢɫ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 82 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ [6, c.405; 7, c.88–91].  

Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɨɫɬɭ  
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƚɪɚɮɿɱɧɟ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.   

   

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ɍɚɤɨɠ� ɛɚɡɢɫ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɭɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ  
ɜɢɛɨɪɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ  
ɬɚ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɿ.  ȼɢɛɿɪ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɞɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɱɚɫɨɜɢɣ� ɜɿɞɪɿɡɨɤ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ,  ɚ� ɳɟ� ɣ� ɤɨɥɢ� ɿ� ɜ  

ȿɤɫɩɪɟɫ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȿɤɫɩɪɟɫ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɟɤɫɩɪɟɫ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɬɚ «ɜɭɡɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɶ»  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȱȱ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ.    Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
                        ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɪɨɫɬɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɢɛɿɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ 

ȱ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ.       Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ               
                       ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
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ɹɤɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɱɢ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ (ɭ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ), ɱɢ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
�ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɦɿɫɹɰɹ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɟ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɲɢɯ� ɱɢɫɥɚɯ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɦɿɫɹɰɹ) [8, c.400].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, 
ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɨɬɟɥɶɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɢɣ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɨɰɿɧɤɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɪɨɫɬɭ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱥ� ɰɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɛɭɞɟ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɜɢɛɨɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɲ 
ɡɚ�ɜɫɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɰɿɽʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�ɳɨɞɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɬɚ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ. Ɍɨɛɬɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ «ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ» ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɱɚɫ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ� ɞɥɹ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɀɂɌɅɈȼɈ-

ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɂɆ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈɆ�ɆȱɋɌȺ 
 
 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɦɿɫɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɦɿɫɬ. ɇɚ 
ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɫɬɚɥɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ. 

A formation mechanism of the housing 
functioning on the basis of the conceptual 
model of sustainable development is offered. 
The basic directions of housing cities 
development  are investigated. The factors that 
contribute to sustainable development are 
defined on this basis. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɨɜɿɬɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɞɚɥɿ�ɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɀɄȽ) ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ (ɦɚɤɪɨ-, 
ɦɟɡɨ-, ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ) ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ, ɧɚ  ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɫɬɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɦɿɫɬ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ�ɦɿɫɬ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɜɱɟɧɿ, ɭɪɹɞɨɜɰɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɧɢɤɢ. ȼɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɟɧɢɯ, ɱɢʀ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɞɨɪɨɛɨɤ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ: ȼ. Ɇ. Ȼɚɛɚɽɜ, Ɂ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ɇ. ȼ. ɏɜɢɳɭɧ, Ɉ. ȼ. Ⱦɢɦɱɟɧɤɨ, 
ɘ. Ƚ. Ʌɟɝɚ, Ɍ. Ɇ. Ʉɚɱɚɥɚ, ɇ. Ɏ. ɑɟɱɟɬɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɭɤɶɹɧɱɟɧɤɨ, ɋ. ȼ. Ȼɨɝɚɱɟɜ,  
Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɋɚɥɶɞɨ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 
ɧɚ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɞɨɪɨɛɨɤ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɫɶɤɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ. Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɦɿɫɬɚ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ, ɽ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɦɿɫɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɑɢɦɚɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ� ɦɿɫɬɚ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɧɚ  ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɿɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɀɄȽ [1, ɫ.92–115]. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ [2, ɫ.213].  

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɯɟɦɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɛɚɡɨɜɿ 
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ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɦɨɞɟɥɿ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡɚɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  

ɉɟɪɲɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ�ɦɟɠɚɯ� ɰɿɽʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ɐɟ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɦɿɫɬɚ 

 

Ⱦɪɭɝɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤ� ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ� ɿ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ.  
ɐɟ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɜɞɚɧɶ  
ɿɡ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɚɛɭɜɚɱɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɨɫɿɛ, ɹɤɢɦ� ɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ.  
ɑɟɬɜɟɪɬɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ  
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ,  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɩ¶ɹɬɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɪɢɫɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  
ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ: ɧɚɣɦ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ; ɨɪɟɧɞɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɫɩɨɪɭɞ� ɬɚ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɡ� ʀɯ� ɨɩɥɚɬɢ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɠɢɬɥɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ  

 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɀɄȽ 

Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɢ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɩɨɫɥɭɝ 

ɀɄȽ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ
ɽɞɧɚɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
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ɇɚɹɜɧɨɸ�ɬɚ�ɞɨɜɨɥɿ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɽ�ɲɨɫɬɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ,  ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɩ¶ɹɬɶ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ, ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ�ɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɝɨɥɨɜɧɭ� ɦɟɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ�ɩɪɹɦɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɰɟ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɹɤɨɦɭ�ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɿɞɨɦɢɯ [3, ɫ.28]. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ 
ɬɚɤɿ: 
– ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɀɄȽ�ɡ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɿɫɬɚ;  
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɝɚɥɭɡɿ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɀɄɉ� ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ 

ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɚ; 
– ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ; 
– ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɀɄɉ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞɚɯ;  
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ʀɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɮɨɧɞɭ�ɠɢɬɥɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ [4, ɫ.84–88]. 

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ� ɡɦɿɧɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɀɄɉ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɀɄȽ� ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡ�ɩɪɹɦɢɯ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ) [5, ɫ.184]. Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ (ɡɚ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ� ɬɚɪɢɮɚɦɢ) 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɀɄȽ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɿɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɢɡɧɚɸɱɢ, 
ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɫɬɿɣɤɨɸ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ,  ɤɨɥɢ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ 
ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɯɨɞɢ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɀɄȽ. 

Ɂɚ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɿɜɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [6, ɫ.249].  
ɇɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ  ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ. ɐɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɞɪɭɝɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɜɧɟɫɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɐɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ 
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ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɀɄȽ�ɦɿɫɬɚ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫ. 2. ɇɚɩɪɹɦɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɦɿɫɬɚ 

Ɋɢɧɨɤ�ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
 
ɇɨɪɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ 
                             ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
                                                       ɍɱɚɫɧɢɤɢ  
                                                                            ɉɨɫɥɭɝɢ 

ȼɡɚɽɦɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȼɢɦɨɝɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɀɄȽ 
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ) 

ɉɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ 

ɋɢɦɟɬɪɿɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ⱥɞɪɟɫɧɿɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ�ɬɚ 
ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

Ɋɟɝɿɨɧɢ 

Ɇɿɫɬɚ 

ɀɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɩɨ
ɫɥ
ɭɝ
ɢ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ                 
ɩɨɫɥɭɝ 

ə
ɤɿ
ɫɬ
ɶ 
ɩɨ
ɩɢ
ɬɭ

 ɧ
ɚ 
ɩɨ
ɫɥ
ɭɝ
ɢ 

ɉ
ɨɬ
ɨɤ
ɢ 
ɮɿ
ɧɚ
ɧɫ
ɨɜ
ɢɯ

 ɪ
ɟɫ
ɭɪ
ɫɿ
ɜ 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ,  
ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ,  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɿɲɭ, ɡɚɣɧɹɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɛɥɨɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɽ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ); ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ; ɿɫɬɨɪɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ [7, ɫ.312].  

ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɜ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɭɩɭɳɟɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ – ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɥɨɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɩɢɫɭ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɬɚ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ� ɞɿʀ, ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɧɟɥɿɧɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɩɥɢɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɫɭɜɨɪɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɀɄȽ� ɦɿɫɬɚ� ɦɚɽ  
ɫɬɚɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɿɡɧɿ  
ɟɬɚɩɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɢɦɨɝɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ 
ɡɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ  
ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ,  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɫɬɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɀɄȽ, ɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɬɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɀɄȽ [8, ɫ.58–61].  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ�ɦɿɫɬɚ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ (ɪɢɫ. 3).  

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɀɄȽ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɀɄɉ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɮɨɪɦ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɀɄȽ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɀɄȽ. ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɀɄȽ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɝɥɢɛɢɧɨɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɀɄȽ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɿɫɬɚ.  

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ. Ɂɦɿɫɬ� ɬɢɩɨɜɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɀɄȽ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ�ɦɿɫɬɚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɂɦɿɫɬ�ɬɢɩɨɜɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɀɄȽ�ɦɿɫɬɚ 
 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɀɄȽ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɀɄȽ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɥɢɜɭ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɝɚɥɭɡɿ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɨɪɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɀɄȽ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ, 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ  
ɹɤɿɫɬɸ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɱɟɪɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɛɚɠɚɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɀɄȽ�ɦɿɫɬɚ�ɿ 

ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɥɚɫɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɿ�ɛɥɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɰɿɥɶɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿ�ɩɥɚɧ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɀɄȽ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 

 

ɋɌɊȺɌȿȽȱə 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɀɂɌɅɈȼɈ-

ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ 

ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

ɆȱɋɖɄɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɜ�ɀɄȽ ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɠɢɬɥɚ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ  
ɫɮɟɪɿ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ 
 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɀɄȽ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ɍɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɦɚɣɧɚ�ɀɄȽ 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɀɄȽ Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɀɄȽ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɉɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ  
ɨɛɥɿɤɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɱɚɫɧɨ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɜɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɬɢ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɬɪɚɬ  
ɦɿɠ� ɜɫɿɦɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨɞɨɨɱɢɳɟɧɧɹ 
 (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ), ɨɱɢɳɟɧɧɹ  
ɩɨɜɿɬɪɹ�ɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ 

Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɦɿɫɬɿ ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
 
 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɀɄȽ� ɦɚɽ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ  
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɦɿɫɬɚ [9, ɫ.54]. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɀɄȽ� ɽ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ  
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɪɨɤɿɜ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡ� ʀʀ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ  
ɛɟɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ «ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ», ɚ� ɧɟ «ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ», ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  
ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ.  

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ� ɽ  
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɞɢɦɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ.  
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɬɚɧ  
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ɦɚɣɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ. ȼɢɤɥɢɤɚɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ� ɀɄȽ� ɬɚ  
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɚ� ɬɚ� ɨɩɥɚɬɭ  
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɰɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, ɚ  
ɭɬɪɢɦɚɧɫɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɹɤ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɫɬɨɦ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ  
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɚɥɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ,  ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɣɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɀɄȽ.  

ȼ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ  
ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɯɿɞ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɀɄȽ. 
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ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼɂȻɈɊɍ�ȼȺɊȱȺɇɌȺ�ȿɇȿɊȽɈɉɈɋɌȺɑȺɇɇə�ɌȺ 
ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ: ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

In the article selection procedure of formation 
and using the industrial enterprise energy-
saving potential (EESP) is justified. It is given 
the  possibility:  to  realize  the  function  of  
forming and using energy-saving potential, 
depending on the size of the enterprise; to 
estimate variants of energy supply; to justify 
the optimal strategy for energy supply and 
energy-saving enterprise. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɠɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɿ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 
ɡ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɢɬɚɧɧɹɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ:  
Ɋ. Ⱥɤɤɨɮɚ, Ɍ. Ⱥɮɨɧɱɟɧɤɨɜɨʀ, Ʌ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɨʀ, ȼ. ɀɨɜɬɹɧɫɶɤɨɝɨ, Ƚ. ȯɮɿɦɨɜɨʀ, ȼ. Ɇɢɤɢɬɟɧɤɚ, 
Ⱥ. ɉɪɚɯɨɜɧɢɤɚ, Ȼ. ɋɬɨɝɧɿɹ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, c.55–56; 2, ɫ. 105]. Ⱥɥɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɨɜɿɜ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ.17], ɹɤɚ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  
ɰɟ�ɿ�ɫɬɚɥɨ�ɩɟɜɧɢɦ�ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ). 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, 
ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɉȿɉɉ) ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜ 
ɫɨɛɿ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɟɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɭ, ɟɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɟɧɟɪɝɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ, ɟɧɟɪɝɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, 
ɟɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ. ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [4, ɫ. 119].  
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ȼɿɞ�ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ (ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚɥɢɯ).  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ) ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ,  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ –  
©ɜɟɥɢɤɿ», «ɫɟɪɟɞɧɿ», «ɦɚɥɿ» ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ  
T. ɋɚɚɬɿ [5, c.37–39]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɐɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɬɚɤ: 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɟɪɲɢɧɢ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ: ɪɨɡɦɿɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɉȿɉɉ; 
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɨɪɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɩɟɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

Ɇɟɬɚ: ɜɢɛɿɪ ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 3-ɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ  

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧ
ɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ȿɧɟɪɝɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ȿɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ȿɧɟɪɝɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 1-ɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 2-ɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
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Ɇ
ɨɞ
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Ʉ
ɚɩ
ɿɬ
ɚɥ
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ɿ ɪ
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 ɜ
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ɚ 
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ɤɬ
ɪɨ
ɟɧ
ɟɪ
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ʀ. 

ȼ
ɢɤ
ɨɪ
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ɫɭ
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 ɡ
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 ɨ
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ɸ
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ɚ 
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ɥɨ

 ɟ
ɧɟ
ɪɝ
ɿʀ.

 
ȼ
ɢɤ
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 ɨ
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ɚ 
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ɨɪ
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Ⱦ
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. 

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ  

ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
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Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɛɨɪɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  

ɉɿɞɪɿɜɧɿɜ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɝɨɞɧɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ 1-ɝɨ� ɪɿɜɧɹ «Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ» ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ 2-ɣ� ɪɿɜɟɧɶ: 
©ȿɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ», ɳɨ�ɞɚɥɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬɨɦ 3-ɝɨ�ɪɿɜɧɹ:  

ɚ) ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ;  

ɛ) ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɿʀ. 

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɝɪɭɩɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɜɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɛɥɢɡɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ 50% ɪɢɧɤɭ, ɿɧɲɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ – ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ 3 ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɢ: 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 
– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� Ɍ. ɋɚɚɬɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɿ 

ɦɚɬɪɢɰɶ�ɞɭɦɨɤ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɤɨɚɥɿɰɿɣ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ; 
– ɚɧɚɥɿɡ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɤɟɬɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Expert ɋhoice.  
ɇɚ� ɪɢɫ. 2 ɩɨɞɚɧɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ 

ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
ɉɿɫɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 2-ɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ (W), ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ  
m  (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ)  ɬɚ n  (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ).  Ɉɬɪɢɦɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (W  =  0,61)  
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɝɚɧɭ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɭɦɨɤ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɝɪɭɩ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɞɭɦɤɢ� ɹɤɢɯ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ, ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜ� ɩɚɤɟɬɿ 
STATISTICA. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɞɜɿ�ɤɨɚɥɿɰɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɚɥɿɰɿɣ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ.  

ȼɿɞɨɦɚ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɭ� Ɍ. ɋɚɚɬɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ (ɽɞɢɧɿ) 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɡɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ [5, c.41]. ɇɚɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɭ� Ɍ. ɋɚɚɬɿ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɿ 
ɦɚɬɪɢɰɶ� ɞɭɦɨɤ� ɞɜɨɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɤɨɚɥɿɰɿɣ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɚ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ.  

ɉɿɫɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɶ� ɞɭɦɨɤ� ɞɜɨɯ� ɤɨɚɥɿɰɿɣ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ� ɡɥɢɬɬɹ� ɦɚɬɪɢɰɶ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɞɭɦɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ� ɬɚ 
ɞɪɭɝɨʀ�ɝɪɭɩ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɫɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɬɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɽ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɱɭɬɥɢɜɿ�ɞɨ 
ɡɦɿɧ�ɜɚɝ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɚɤɟɬɚ Expert Choice ɞɥɹ�ɬɪɶɨɯ 
ɤɪɚɳɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�Ɍ. ɋɚɚɬɿ.  

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ,  ɹɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɹɤ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɨɤɪɟɦɨ. 
Ɇɿɧɹɸɱɢ� ɜɚɝɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɦɟɠɿ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 
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Ɋɢɫ. 2. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɡɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɮɨɧɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ; ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ; 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ). ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ – 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ� ɜɢɞɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ  
ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɉȿɉɉ) ɬɚ� ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ),  
ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɭ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ  
�ɩ¶ɹɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɉȿɉɉ: ɟɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɚ, ɟɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɟɧɟɪɝɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ, 
ɟɧɟɪɝɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, ɟɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ), ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿʀ (ɩɟɜɧɢɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ) ɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ (ɬɪɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɬɚ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ) ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɿ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɽ�ɩɨɩɚɪɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ 
ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɬɚɤɢɦɢ: ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
©ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ» ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɲɤɚɥɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿɣ 
©ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ» (ɪɢɫ. 3), ɞɥɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ «ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ» – ɰɟ «ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ», ɞɥɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
©ȿɧɟɪɝɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ» – «ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɚɪɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ», ɞɥɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ «ȿɧɟɪɝɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ» – «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɿʀ» ɿ� ɞɥɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
©ȿɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ» – «ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɿʀ». 

Ɂɛɢɪɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ Ɏɿɲɟɪɚ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɉɿɪɫɨɧɚ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɢɛɨɪɭ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɍɦɨɜɢ�ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɚɤɟɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ «Expert Choice»  

Pɦɨɞɟɥɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Pɨɰɿɧɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɳɨɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɛɿɪ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɨɚɥɿɰɿʀ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɇ
ɟɬ
ɨɞ

 ɜ
ɢɛ
ɨɪ
ɭ 

ɚɥ
ɶɬ
ɟɪ
ɧɚ
ɬɢ
ɜ 

ȼ
ɢɛ
ɿɪ

 
ɚɥ
ɶɬ
ɟɪ
ɧɚ
ɬɢ
ɜ 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɨɩɚɪɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ «ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ» 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɉȿɉɉ)  ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɡɚ 
ɲɤɚɥɨɸ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ.4. 

 

 

Ɋɢɫ. 4. ɉɨɩɚɪɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɢɫ. 4 ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɲɤɚɥɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ «ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ». Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɹɤ «ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ», ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɽ� ɩɨɩɚɪɧɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ – ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ – ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ.5. 

 

 
Ɋɢɫ. 5. ɑɚɫɬɤɨɜɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɚ 

ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ (ɬɚɛɥ. 1): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɢ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
Ɇɿɫɰɟ�ɡɚ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 1 0,457 
Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ 2 0,406 
Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 3 0,138 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ «ȿɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ», ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɿɬɶ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 6). 

 

 
Ɋɢɫ. 6. ɑɚɫɬɤɨɜɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɡɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɝɪɚɮɿɤɚ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
©ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ» ɦɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ «ȿɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ», 
ɹɤɢɣ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɫɟɪɟɞ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɉȿɉɉ (54,4%). 
ɐɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿ «ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ» (45,7%) ɡɚɣɦɚɬɢ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. əɤ�ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɪɢɫ. 6, ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ� ɞɜɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ «ɟɧɟɪɝɨɬɟɯɧɿɱɧɚ» ɿ 
©ɟɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ» ɞɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɩɪɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɪɟɤɬɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɉȿɉɉ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɚɧɚɥɿɡɿ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ). 
ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɚɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɛɢɪɚɬɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ.  
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ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ 
ɉɈɅȱɌɂɄɂ�əɄ�ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ�ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈȲ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ 

 
 
ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɩɢɬɚɧ- 
ɧɹɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɧɚ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ʀʀ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  
This article is devoted to the crucial aspects of 

the development of the conceptual foundations 
of the impact of innovations on economic 
growth statistical evaluation and modeling  
on this basis an effective innovation  
and investment policy, which is considered 
 as a part of the government anti-crisis 
strategy.

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ, ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɜɟɥɶɦɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɋɚɦɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɱɢɦɚɥɨ� ɪɨɛɿɬ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: ɋ. Ʉɭɡɧɽɰɚ, ȿ. Ɇɟɧɫɮɿɥɞɚ, Ƚ. Ɇɟɧɲɚ,  
ɍ. Ɋɨɫɬɨɭ, Ʉ. Ɉɩɩɟɧɥɟɧɞɟɪɚ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, Ȼ. Ɍɜɿɫɫɚ, Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ,  
Ɉ. ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɨɝɨ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ: ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɋ.  Ƚɥɚɡɶɽɜɚ,  ɇ.  Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ,  Ʌ.  Ɉɝɨɥɟɜɨʀ,  
ɘ. əɤɨɜɰɹ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, Ɉ. Ʌɚɩɤɨ, ɋ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɨʀ, ȼ. ɋɟɦɿɧɨɠɟɧɤɨ, Ʌ. 
Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɛɿɬ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ 
ɧɚɭɤɨɜɟ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɝɨɫɬɪɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ,   
ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦ� ɿ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɭ� ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɹɤ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ.  
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Ɋɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ȼȼɉ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ. Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɫɩɪɚɜɥɹɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɫɬɚɧɿ� ɪɟɰɟɫɿʀ (ɱɢ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ,  
ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɭ 2009 ɪɨɰɿ, ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɧɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ. ɍ�ɫɬɚɧɿ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɹɤɢɣ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɡɚɪɚɡ),  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɛɚɠɚɧɿ, ɛɨ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɿ 
ɜ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɿɧɮɥɹɰɿɸ.  

ȼɿɞɬɚɤ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ, ɨɤɪɿɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɬɟɦɩɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ�ɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɜɚɠɟɥɟɦ. ɐɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɛɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɳɟ� ɣ� ɞɨɫɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɰɿɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɿɣ�ɭɪɹɞɭ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɿɫɧɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ.  

ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ȼȼɉ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ (ɬɢɯ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ) ɬɚ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ  
�ɬɢɯ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ) ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɽ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ� ɬɚ�ɱɢ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭ� ɹɤɢɯ, ɧɚɞɚɜɲɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ, ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɍɚɤɿ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɢɯɿɞ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  
ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɢɦ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨ 90%  ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ȼȼɉ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ.  

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 20–25% ȼȼɉ [1, ɫ.57].  
ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɠ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɦɚɜ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ – ɡ 18,6% ɭ 1990 ɪ. ɞɨ 9–10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ. ɍ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɭ�ȼȼɉ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 3%, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɦɚɣɠɟ�ɜɬɪɢɱɿ�ɦɟɧɲɟ: 1,23% ɭ 2004 ɪ., 0,97%  
ɭ 2006 ɪ., 0,9% ɭ 2011 ɪ. [1, ɫ.62]. 

ɋɟɪɟɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ�ɡɧɚɦɟɧɭɸɬɶ�ɬɪɢɜɚɸɱɭ�ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɫɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. ɓɨɩɪɚɜɞɚ, ɭ 2007 ɪ. 
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ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ,  
ɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2015 ɪ. ʀʀ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 35 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ [1, ɫ.78].  

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɫɟɪɟɞ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬ� ɿ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ:  
ɩɨɧɚɞ 90% ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɩɭɫɤɭ, 40% ɡɚɦɿɧɢɥɢ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɧɚ� ɧɨɜɿ� ʀʀ� ɜɢɞɢ, ɩɨɧɚɞ 30% – ɡɧɢɡɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ- ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 25% –
ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ [2, ɫ.159]. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɭ 
2011 ɪ. ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ȼȼɉ �ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɿɫɬɶ�ȼȼɉ) ɫɤɥɚɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ�ɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  
ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɥɚɞɚɽ 2,7–3,0%. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ 2011 ɪ.  ɫɤɥɚɞɚɥɨ�ɥɢɲɟ 9,7  ɞɨɥ.  ɋɒȺ,  ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɭ� ɞɜɚ�ɪɚɡɢ 
ɦɟɧɲɟ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ (19,2 ɞɨɥ.) ɿ� ɧɟ� ɜɢɬɪɢɦɭɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ,  ɹɤ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (470  ɞɨɥ.),  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ (390  ɞɨɥ.),  ȱɬɚɥɿɹ (230  ɞɨɥ.),  ȱɫɩɚɧɿɹ  
(110 ɞɨɥ.) [4, ɫ.59]. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1000 ɱɨɥ. ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɽ� ɧɢɠɱɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ�ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿɽɸ –  ɭ 2  ɪɚɡɢ,  
ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ�ɬɚ�Ɏɪɚɧɰɿɽɸ – ɭ 1,7 ɪɚɡɢ [3, 77]. 

ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɬɜɨɪɱɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɞɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɿ� ɠ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɦɚɫɨɜɢɣ «ɜɿɞɩɥɢɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ» ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɬɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ȼȼɉ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ (1997–2011 ɪɪ.). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ȼȼɉ, ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɥɿɧɿɣɧɟ 

ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɹɝɭ� ȼȼɉ (ɡɚɥɟɠɧɚ� ɡɦɿɧɧɚ 8 ), ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1991–2011 ɪɪ. ɦɚɽ� ɬɚɤɢɣ  
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ɞɟ 8 –  ȼȼɉ;  ɯ1 – ɩɪɹɦɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.; ɯ2 –  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.; ɯ3 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɞ.; ɯ4 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɞ.;  
ɯ5 – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.; ɯ6 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɨɞ.; ɯ7 –  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɚɬɟɧɬɿɜ,  ɨɞ.;  ɯ8 – ɧɚɭɤɨɜɿ� ɤɚɞɪɢ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ;  
ɯ9 – ɨɛɫɹɝ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

Ɂɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɹɦɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɯ( , ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ: 1E –

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ� ɿ 1' – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɽ�ɮɚɤɬɨɪ�ɯ8 (ɧɚɭɤɨɜɿ�ɤɚɞɪɢ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ): ɩɪɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ 1%, ɪɿɜɟɧɶ 
ȼȼɉ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 0,61%. Ⱦɪɭɝɢɦ�ɡɚ�ɫɢɥɨɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɽ�ɮɚɤɬɨɪ 
ɯ5 (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.): ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɿ� ɧɚ 1%, ɪɿɜɟɧɶ� ȼȼɉ 
ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ 0,49%. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ 1E – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɜ� ɡɦɿɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɯ5 (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɯ3 
�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɞ.). Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ 1' – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɮɚɤɬɨɪ� ɯ5 (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɪɨɥɶ�ɰɶɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɭ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 0,51% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɫɿɯ�ɞɟɜ¶ɹɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɍɚɤɢɣ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɜɩɥɢɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɧɚ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɽ� ɚɩɚɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɢɩɭ� Ʉɨɛɛɚ-
Ⱦɭɝɥɚɫɚ�Ɍɿɧɛɟɪɯɟɧɚ. ɍɩɟɪɲɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɜ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ�ɰɟɣ�ɚɩɚɪɚɬ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɿɣɫɧɢɣ� ɱɥɟɧ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɋɊɋɊ� Ⱥ. ȱ. Ⱥɧɱɢɲɤɿɧ  
[4, ɫ.121], ɹɤɢɣ� ɞɨɜɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɚ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ – ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ȼȼɉ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

                               teL ******* OED.$ 8 ,                                       (2), 
ɞɟ Y – ɿɧɞɟɤɫɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ; 
 

K – ɿɧɞɟɤɫɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
 

L – ɿɧɞɟɤɫɢ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
D  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

E  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɩɪɚɰɿ; 

O  – ɬɟɦɩ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ; 
 

Ⱥ – ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ. 
 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɪɨɛɢɜ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�Ɉ. ɋ. ȯɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɿɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [5, ɫ.245]. 

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɳɟ�ɪɹɞ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɚ�ɫɚɦɟ, – ɩɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɞɚɧɢɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɜɲɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɿ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɡɪɨɛɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ 
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ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ [6, ɫ.34].  
Ⱦɚɥɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɱɚɫɿ (t)� ɿ� ɫɬɟɠɢɬɢ� ɡɚ� ɡɦɿɧɚɦɢ 

ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ: 
                                              OHEHDH �� 8 LK ** ,                                                       (3), 

 

ɞɟ�ɟY – ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ȼȼɉ; 
 

ɟK – ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
 

ɟL – ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

O - ɬɟɦɩ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ.  
 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɛɭɞɟ�ɩɪɚɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ (3) – ɹɤ�ɥɿɧɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɚɰɿ�ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɡ�ɜɚɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɞɚɱɚ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɚɯ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ȼȼɉ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ 1%. Ɍɨɦɭ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

                                                     1* �o���w OHH LɄ                                                       (4) 
 

Ƚɪɚɧɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɡɦɿɧ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ�ɿɡ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 0,95.  
Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ȼȼɉ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɩɪɚɰɟɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ (ɱɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɡɚɬɪɚɬ) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ 0,314 ɿ 0,852, ɚ� ɬɟɦɩ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ȼȼɉ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɜ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ 12,1 %.  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɡɦɿɧ,  ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɬɚɤɿ:  ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɇɌɉ,  ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ,  
ɩɨɬɿɦ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɚɥɿ – ɨɛɫɹɝɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ� ɬɚɤɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɦɟɠɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɣ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɜɢɳɟ, ɚɜɬɨɪ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɪɨɫɬɭ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɣ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɪɨɫɬɭ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɡɛɿɪ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚ� ɜɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ 

ɮɨɪɦɢ; 
– ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ); 
– ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ; 
– ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ; 
– ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 
– ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɬɟɦɩɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɫɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 
– ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ); 
– ɜɿɞɛɿɪ�ɤɪɚɳɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 
– ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ� ɬɚ 

ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ: 

1. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 
ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɣɨɝɨ� ɬɟɦɩɢ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɛɬɹɠɟɧɚ� ɿɧɟɪɰɿɽɸ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

2. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɿ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɜɭɡɶɤɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɹɤɚ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɛ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɜ� ɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

3. ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ȼȼɉ� ɿ� ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɚɪɚɥɿɡɭɜɚɥɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. ɐɟ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ 
ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɿɡɤɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɜɭɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

4. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɛɿɬ� ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȱɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɞɨ� ȼȼɉ� ɨɛɫɹɝ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇȾȾɄɊ� ɡɚ 2011 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ 0,2%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 1,5–2,5% ɜɿɞ�ȼȼɉ [3, ɫ.118].  

5. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɚɦɟ�ɧɚɞ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ 
ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɢɳɢɦ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɯɨɞɚɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ: 
1. Ɂɚɦɨɠɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɧɚ 2010–2014 ɪɨɤɢ. Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.president.gov.ua/docs/. 

2. Ƚɥɚɡɶɟɜ�ɋ. ɘ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ 
/ ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɽɜ. – Ɇ.:ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2010. – 457 ɫ.  

3. The Ukraine Competitiveness Report, 2011. World Economic Forum [ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.weforum.org. 

4. Ⱥɧɱɢɲɤɢɧ� Ⱥ. ɂ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɦɩɨɜ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ /  
Ⱥ. ɂ. Ⱥɧɱɢɲɤɢɧ. – Ɇ.: ɆȺɄɋ�ɉɪɟɫɫ, 2003. – 300 ɫ. 

5. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ� Ⱥ. ɋ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ /  
Ⱥ. ɋ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ. – Ʉ.: ɇɚɭɤ. ɞɭɦɤɚ, 1980. – 447 c. 

6. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ�Ⱥ. Ɋ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ�ɜ 2001–2010 ɝɝ.: ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
/ Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 2001. – ʋ 1. – ɋ.17–51. 
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ȱɇȼȿɋɌɂɐȱȲ�əɄ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɉɈȾɈɅȺɇɇə�ɄɊɂɁɈȼɂɏ�əȼɂɓ: 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ�ɋɉɊəɆɈȼȺɇȱɋɌɖ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɜɿɬɨɜɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ʀɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ 
ɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The theoretical aspects of investment, sources 
of revenue of investment and mechanism of its 
formation are analyzed in the article. Basic 
worldviews on the investment, advantages  
and disadvantages are characterized. The 
conclusions of the main factors that ensure 
 the involvement of both domestic and  
foreign investment, and measures which 
guarantee the efficiency of investment policy 
were made. 
 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ 
ɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�ɜɫɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɨɠɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɞɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧ. Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɽ�ɧɢɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɰɟɫɚɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɥɢ� ɫɜɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ :  
Ȼ.  Ʉɜɚɫɧɸɤ,  ə.  ɀɚɥɢɥɨ,  Ɇ.  Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ,  Ȼ.  Ƚɭɛɫɶɤɢɣ,  ȼ.  Ƚɟɽɰɶ.  ȼɤɚɡɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ,  ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� Ⱦɠ.  Ɇ.  
Ʉɟɣɧɫɚ, Ʉ. Ɋ. Ɇɚɤɤɨɧɟɥɚ, ɋ. Ʌ. Ȼɪɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ , ɜɿɞɨɦɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɹɤ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɣ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� Ʉɟɣɧɫɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� Ɏɪɿɞɦɚɧɚ, 
ɦɨɞɟɥɶ� Ɏɿɲɟɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ� ɏɚɪɪɨɞɚ�Ⱦɨɦɚɪɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ʉɨɛɛɚ�Ⱦɭɝɥɚɫɚ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɋɨɥɨɭ, ɦɨɞɟɥɶ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� Ʌɭɤɚɫɚ, ɦɨɞɟɥɶ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, ɦɨɞɟɥɿ 
ɰɢɤɥɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�Ɇɿɬɱɟɥɚ�ɣ�Ȼɟɪɧɫɚ, Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ, ɋɥɭɬɫɶɤɨɝɨ, ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ� Ʌɨɧɝɚ,  ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� Ʌɭɤɚɫɚ� ɬɨɳɨ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɜɫɿ� ɰɿ 
ɩɨɝɥɹɞɢ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɤɥɚɫɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɍɚɤ, ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ, ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɜɪɨɞɠɟɧɢɦɢ� ɩɨɪɨɤɚɦɢ. ȼɨɧɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
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ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ [1,  ɫ.70–76;  2,  ɫ.4–15].  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɿɫɧɭɽ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɚ� ɰɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɣ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɿ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɟ�ɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ, ɳɨ 
ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɟɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɜ� ɩɥɚɧɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɿ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɰɿɧɢ. 

Ɍɨɦɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɬɨɱɤɨɸ� ɡɨɪɭ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ� ɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ� ɩɟɜɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɚ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ� ɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɣɨɦɿɜ� ɿ� ɫɩɚɞɿɜ, ɳɨ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɪɨɤɿɜ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ – ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɨɦ� ɿ� ɬɟɨɪɿɽɸ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ – ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɭɜ� ɤɢɧɭɬɢɣ� ɜɢɤɥɢɤ. Ɇɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɦɚɫɢ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ [3, ɫ.10–15]. ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɿ�ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹ� ɰɿɧ� ɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɳɨ� ɛɭɞɟ, ɹɤɳɨ� ɦɚɫɚ� ɝɪɨɲɟɣ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɥɸɞɟɣ, ɡɪɨɫɬɟ� ɚɛɨ� ɧɚɜɩɚɤɢ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɶɫɹ? ɑɢ�ɡɛɿɥɶɲɚɬɶ�ɥɸɞɢ�ɫɜɨʀ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ? ɑɢ�ɫɤɨɪɨɬɹɬɶ�ʀɯ�ɭ 
ɞɪɭɝɨɦɭ? ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɲɜɢɞɤɨ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɿ�ɹɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɦɚɽ? 

Ʉɟɣɧɫɿɚɧɰɿ� ɬɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ� ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɭ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ 

 
Ɇɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ 

ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. ɇɚɜɩɚɤɢ, Ʉɟɣɧɫ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ� ɹɤɛɢ� ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɛ�ɫɚɦɿ�ɫɨɛɨɸ. Ɍɨɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ, ɚɥɟ� ɣ�ɲɤɿɞɥɢɜɚ. ȼɢɯɿɞ� ɿɡ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 
Ʉɟɣɧɫ� ɛɚɱɢɜ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤɢɣ� ɫɩɨɧɭɤɚɜ� ɛɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɏɪɨɧɿɱɧɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ, ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɧɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɫɬɚɪɚɧɧɹɦɢ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ, ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɞɿɣɫɧɨ�ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ [4, c.3–15; 5, c.128]. Ɂ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ� ɰɟɣ� ɩɨɩɢɬ, ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [6, c.402]. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɪɢɧɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɪɿɧɧɹ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ�ɫɹɝɚɸɬɶ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɰɿɧ� ɿ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɿ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
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ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ [7, ɫ.19–28]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ʀʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ� ɿ� ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɰɿɧ�ɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱥɥɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɦɿɪɚɦ, ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɫɩɪɨɛɚɦɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚɩɪɨɬɢ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ʀʀ� ɰɢɤɥɿɱɧɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ 
ɞɥɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɨɦɢɥɤɢ, ɳɨ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɩɪɢɝɧɿɱɭɽ� ɜɨɥɸ 
ɥɸɞɢɧɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɹɤɧɚɣɦɟɧɲɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɨɝɥɹɞɢ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ� ɿ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɿɜ� ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ. Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɪɨɥɶ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɤɨɲɬɢ. Ɂ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɱɿ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɨɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ, ɯɨɱ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɦɟɬɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ, ɿ�ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ�ɛɚɱɚɬɶ� ɽɞɢɧɢɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ, 
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɧ [8, ɫ.435]. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɤɪɢɡɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɢ,  ɳɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ʀʀ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɭ, ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɥɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ,  ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɍ� ɪɹɞɿ� ɩɪɚɰɶ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɛ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [9, ɫ.11; 10, ɫ.15]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɽ: 
– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
– ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ; 
– ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
– ɜɿɥɶɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɨɧɢ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ; 
– ɫɬɚɧ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
– ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
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– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 
– ɩɪɚɜɨɜɟ�ɩɨɥɟ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
– ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɨɥɿ� ɧɟ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 
– ɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ (ɩɚɣɨɜɨɝɨ) ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
– ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɿ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɚɝɢ�ɡ�ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 

ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ; 
– ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɡ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ (ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ʀɯɧɶɨʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
– ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɄɅȺɋɌȿɊɂ – ɇɈȼȺ�ɊɂɇɄɈȼȺ�ɎɈɊɆȺ  
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɹɤ 
ɧɨɜɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɤɚɡɚɧɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

The  features  and  key  descriptions  of  cluster  
structures are examined as a new market form 
of economic collaboration in the article. 
Preconditions are determined and expedience 
of their creation is grounded in a country for 
the increase of competitiveness of its regions. 
External and internal threats for the successful 
functioning of clusters are indicated. 

 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 
Ⱦɥɹ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ�ɤɨɠɟɧ�ɪɟɝɿɨɧ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ� ɫɜɨʀ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ.  

ȱɞɟɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɹɤ� ɿɞɟɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɉɤɟɚɧɿʀ, ɤɪɚʀɧɢ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɣ�ɋɒȺ. Ʉɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɠɟ 
ɨɯɨɩɥɟɧɨ� ɩɨɧɚɞ 50%  ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ.  Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ�ɣ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȼɨɧɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɦɚɥɢ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɹɜɭ� ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ ,  Ɉ.  ɋɨɥɜɟɥɥ,  
�Ɍ.  Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ,  ɋ.  ȱ.  ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ,  Ɇ.  ɉ.  ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ,  Ɉ.  ȼ.  Ⱦɥɭɝɨɩɨɥɶɫɤɢɣ,  Ⱦ.  ɉ.  Ɉɫɿɩɨɜ,  
�ɇ.  ɇ.  ȼɨɥɤɨɜɚ,  Ɍ.  ȼ.  ɋɚɯɧɨ,  ȼ.  ɉ.  Ɍɪɟɬɶɹɤ,  ɘ.  Ʌ.  ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ,  Ⱥ.  ɇ.  Ⱥɫɚɭɥ,  Ɍ.  ȼ.  ɐɢɯɚɧ,   
Ʌ. ɋ. Ɇɚɪɤɨɜ, ȱ. Ƚ. Ɇɟɧɶɲɟɧɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɋɟɝɿɨɧɢ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɜɨɽʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɣ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. ɐɟ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
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ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱦɨɫɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɣ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɭ 
ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  Ɂ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɫɬɚɽ�ɪɹɞ�ɩɢɬɚɧɶ,  ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɬɚ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɭɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ʉɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɧɚɛɭɥɚ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ . ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɪɧɭɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɲɭɤ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɢɦ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɨɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɽ�ɤɪɨɤɨɦ 
ɞɨ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɬɨɪɿɱ. ɍ� ɦɿɪɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɣ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɣ�ɲɢɪɨɬɚ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ. 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɧɶ� ɫɢɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɢɥɚ� ɪɨɥɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  
[1, ɫ.266].  

ɍ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɩɨɥɸɫɿɜ� ɪɨɫɬɭ».  ɐɢɦɢ� ɩɨɥɸɫɚɦɢ� ɽ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɦɿɫɬɚ,  ɞɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɥɸɫɿɜ� ɪɨɫɬɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɬɚɸɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɧɢɯ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ.71; 3, ɫ.174]. 

əɤ� ɮɨɪɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭ� ɬɿɫɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ «ɡɚɤɨɧɚɦɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱦɥɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɤɥɚɫɬɟɪ – ɰɟ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 5–10 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ.  

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɣ 
ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ. Ʉɥɚɫɬɟɪɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɦɟɧɲ�ɧɿɠ 50 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɿ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ (6–7  ɬɢɫɹɱ,  ɹɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɜ� ȱɧɞɿʀ� ɱɢ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ),  ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ.  

ɍɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɝɨɥɨɜɧɟ – ɱɟɪɟɡ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɹɤ�ɜ�ɫɚɦɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿ,  ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɳɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɹ� ɽ 
ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ� ɳɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ  
90-ɯ� ɪɪ. ɏɏ� ɫɬ. ɿ� ɧɚɛɭɥɚ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɩɪɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ  
(The Competitive Advantage of Nations, 1990), ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɩɪɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ  
(On Competition, 1998), Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɭɽ� ɬɿɫɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɮɿɪɦ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ, 
ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɜ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɮɿɪɦɚɯ�ɿ�ɝɚɥɭɡɹɯ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɝɥɹɞɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɤɥɚɫɬɟɪɚ»,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ,  ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɩɟɜɧɿ� ɪɢɫɢ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɲɟ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɰɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɹɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨ 
ɦɿɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ�ɬɟɨɪɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿɸ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɥɚɫɬɟɪɚ», ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 
– ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɝɪɭɩɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɮɿɪɦ� ɭ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ʀɯɧɶɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ) ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɟɞɭɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ [1, ɫ.256]; 

– ɝɪɭɩɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɽ� ɫɭɫɿɞɚɦɢ, ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ [1, ɫ.258]; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɰɿɥɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɪɨɫɬɭ�ɫɭɦɭ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ [1, ɫ.275]; 

– ɮɨɪɦɚ� ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɛɥɢɡɶɤɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɪɦ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɱɚɫɬɨɬɭ�ɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ [1, ɫ.290–291]; 

– ɞɟɹɤɢɣ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɚɤɬɢɜ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɮɿɪɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɥɟɝɤɨ� ɣ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɣ�ɪɟɫɭɪɫɢ [1, ɫ. 411]. 

ɋɚɦɟ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɹɞ� ʀɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 
1. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ) ɣ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  
Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ� ɿ 

ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɹɞɪɨɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɭ� ɨɞɧɨɦɭ� ɱɢ� ɭ� ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ (ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɤɪɚʀɧ).  Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɹɤ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɇɚɫɲɬɚɛɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɦɨɠɭɬɶ, ɡɚ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɬɚ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɪɹɞɭ�ɤɪɚʀɧ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 700 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɭ 61% 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɦɿɫɬɚ� ɚɛɨ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ,  ɭ 20%  ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ (ɲɬɚɬɭ) ɬɚ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɦɟɧɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɥɨʀ 
ɝɪɭɩɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɣ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ [4, ɫ.24].  

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ) ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɪɹɦɨ� ɱɢ 
ɩɨɛɿɱɧɨ� ɫɩɪɢɹɽ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɚɛɨ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɡɧɚɧɶ�ɿ� ʀɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ; ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ,  ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ,  ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ;  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚ�ɞɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɿ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ� ɛɿɥɶɲ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ�ɬɨɳɨ.  
2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ (ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ) ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ȳɯɧɹ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɮɿɪɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɣ�ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 
3. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɹɦɢɯ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ.  
Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɞɟɹɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɐɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜɡɚɽɦɢɧɢ� ɦɿɠ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɣ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɦɿɠ� ɫɚɦɢɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ, ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ȼɇɁ� ɣ 
ɇȾȱ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɇȾȾɄɊ�ɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɟɪɟɞ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɞɥɹ�ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿ�ɫɬɨɪɿɧ. 
4. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɣ. 
Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɳɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɱɟɪɟɡ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɹɤɢɦ�ɧɟɛɭɞɶ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɡɦɿɲɚɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. 

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɿɪɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ, ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɿɸɱɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ� ɰɿɧ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɧɚ�ɧɟɡɚɣɧɹɬɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɧɿɲɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ. 
ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɞɿɸɱɿ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ, 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɣ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ� ʀɦ� ɜ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɿɪɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ «ɦɚɫɲɬɚɛɭ» ɪɨɡɞɿɥɹɸɱɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɣ� ɪɢɡɢɤɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɦɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɣ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɟɛɟ. 
5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɍ�ɤɥɚɫɬɟɪɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɟ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɦɚɲɢɧ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. 
6. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɞɿɸɱɢɯ�ɨɫɿɛ). 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɝɨɬɨɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɢɬɶ 
ɱɚɫɬɨ� ɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɹɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɬɿ, ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɟɹɤɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɮɿɪɦ, ɿɧɲɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɹɤ� ɜɟɥɢɤɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɥɿ� ɮɿɪɦɢ.  ɐɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ȼɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɝɥɢɛɲɿ� ɿ 
ɛɿɥɶɲ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɛɚɡɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɲɢɣ� ɦɚɫɢɜ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ 
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ɲɢɪɲɢɣ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɇɟɠɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɹɜɨɸ 
ɧɨɜɢɯ�ɮɿɪɦ�ɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿ�ɡɦɿɧɨɸ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ [5, ɫ.121]. 

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɿɪɦ� ɦɚɥɨɝɨ� ɣ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ.  Ɉɞɧɚɤ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɿɪɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɞɿɸɱɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ 
ɚɥɶɹɧɫɢ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɹɤ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ [6]. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɨɱɟɜɢɞɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ  
ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɪɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ,  
ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ,  ɽ:  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɳɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜɢɞɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɭɪɹɞɨɜɿ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ); ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɣ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɣ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

əɤ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɦɨɠɟ  
ɡɧɚɱɧɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɚɛɨ� ɤɪɚʀɧ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɹɦɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɤɚɞɪɢ�ɬɚ�ɿɞɟʀ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɸ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
7. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ «ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɦɚɫɢ». Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɨɦɿɬɧɨʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, 

ɤɥɚɫɬɟɪ� ɦɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀɫɶ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ.  

ɍ� ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ� ɿ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɚ� ɦɚɫɚ� ɮɿɪɦ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɧɨɪɦɢ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɫɬɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɦɿɬɧɢɦ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɢɠ. 

ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɦɚɫɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɣ� ɧɚɞɨɜɝɨ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ,  
ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɦɿɠ� ɝɧɭɱɤɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɣ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɪɢɬɢɱɧɚ� ɦɚɫɚ� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɛɭɮɟɪɨɦ� ɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɚɛɨ� ɬɢɫɤɿɜ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɬɪɚɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
�ɧɚɜɿɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ), ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɢɣ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɪɿɝ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ 
ɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɦɨɠɟ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɭɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ 280 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜ 42% ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ 
ɦɟɧɲ�ɧɿɠ�ɡɿ 100 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ 14 – ɜɿɞ 100 ɞɨ 200 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ 10 – ɜɿɞ 300 ɞɨ 400 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ 
25% – ɛɿɥɶɲ 600 ɮɿɪɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ� ɜ� ɉɪɚɬɨ (ȱɬɚɥɿɹ) ɛɭɥɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 9000 ɤɨɦɩɚɧɿɣ [4, ɫ.24]. 

Ʉɪɢɬɢɱɧɚ�ɦɚɫɚ�ɽ�ɹɜɢɳɟɦ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�ɿ�ɩɿɞɞɚɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɹɞɟɪɧɚ� ɮɿɡɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɜɤɪɚɣ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ. ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɰɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ. 
8. ɉɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ�ɫɬɚɞɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɹɜɢɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɥɨɝɿɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ȼɚɝɚɬɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ [3, ɫ.169; 4, ɫ.26–28; 6; 7, ɫ.29–30; 8, ɫ. 142; 9, ɫ.34–40; 10] 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɬɢɩɨɜɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤ: 
– ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɞɟɹɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  
– ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɿɸɱɢɯ�ɨɫɿɛ, ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
– ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ) – ɞɟɹɤɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 113 

ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɝɨɞ�ɬɚ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ;  

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɤɥɚɫɬɟɪ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɝɨɞɨɦ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɛɨ�ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɣ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɯɨɞɢ, ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɡɪɿɥɿɫɬɶ (ɡɪɿɥɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ) – ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ʀʀ�ɜ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ, 
ɲɢɪɨɤɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɫɢ, ɟɮɟɤɬɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ. Ʉɥɚɫɬɟɪ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ 
ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ� ɮɚɡɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɡɥɢɬɬɹ� ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɨɳɨ; 

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɞɨɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɫɩɚɞɭ, ɳɨ�ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; ɪɨɡɪɢɜ� ɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɚɯ; ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɩɨɩɢɬɿ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɧɚɜɢɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɦɨɠɟ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɿ�ɩɟɪɟɠɢɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɟɬɚɩ «ɪɟɧɟɫɚɧɫɭ».  

Ʉɨɠɧɚ� ɡ� ɰɢɯ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɰɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɟɳɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ, ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜɢɞɨɡɦɿɧɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. 
9. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 

ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɬɢɩɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ.  
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɹɞɭ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɭɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɜ 
ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɦɚɥɢɯ� ɮɿɪɦɚɯ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ɚɛɨ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɠɧɨɸ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ, ɿ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɛɿ�ɜɩɥɢɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ [6]. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ. 

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ: ɮɿɪɦɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɡɞɚɬɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɣ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ; ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ; ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɇȾȾɄɊ; ɮɿɪɦɢ� ɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ� ɬɢɫɤɨɦ, ɹɤɢɣ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
10. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɞɥɹ�ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ. 
ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɶ�ɜɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɛɿɥɶɲɨʀ, ɧɿɠ� ɫɭɦɚ� ɟɮɟɤɬɿɜ, 
ɤɨɥɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɞɿɸɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ.  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ); ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ; ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɪɨɡɪɢɜ�ɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɪɢɧɤɨɜɚ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɚɜɢɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. əɤɳɨ� ɧɟ� ɡ¶ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɧɚɜɢɤɢ� ɡ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɚɛɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ� ʀɯ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɜɢɞɤɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɬɪɚɱɟɧɿ. Ʉɥɚɫɬɟɪ, ɭ� ɹɤɢɣ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɦɿɫɰɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɚɱɧɨ� ɡ� ɦɟɧɲɨɸ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɦɨɠɟ�ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɭ�ɫɬɚɞɿʀ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ, ɧɿɠ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɹɤɢɣ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ [4, ɫ.122]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ: ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ (ɱɟɪɟɡ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɝɿɨɧɭ); ɟɮɟɤɬ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɿ 
�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ); ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ (ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ); ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɬɢɫɤɿɜ� ɹɤ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ 
ɫɢɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ [2, ɫ.4]. 
11. ȼɩɥɢɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɞɨɪɨɠɧɶɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɬɨɳɨ) ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ʀɯ�ɭɫɩɿɯɭ�ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɣ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ� ɪɹɞ� ɨɡɧɚɤ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ:  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ʀɯɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɦɟɠɿ; ɪɿɡɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɿɞ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ; ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɬɪɟɛɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ (ɭ�ɡɟɦɥɿ�ɣ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ�ɬɨɳɨ); ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ: 
ɨɞɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɿɧɲɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ; 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɟɮɟɤɬɢ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ); ɧɟ� ɜɫɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ (ɞɟɹɤɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɣ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ) [3, ɫ.29]. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ: ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɧɚɜɢɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɡɪɭɱɧɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɱɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ. ɇɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ [4, ɫ.122]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ; ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ; 
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɿɬɤɿɲɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɸ� ɣ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ� ʀɯ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɳɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɳɟ� ɧɟ� ɧɚɛɭɥɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɽ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ� ɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɦɿɠ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɱɨɤ� ɞɨɬɢɤɭ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɞɟɣ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ�ɫɬɚɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɢɡɶɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɟɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɬɨɳɨ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɚɥɟ� ɣ� ɜɫɿɽʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɡɪɨɫɬɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɡɦɨɠɟ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɝɪɚɧɬɢ� ɧɚ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɨɱɧɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɛɨɱɿ 
ɦɿɫɰɹ�ɣ� ɡ¶ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ, ɡɪɨɫɬɟ�ɞɿɥɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɿɫɬ, ɫɿɥ�ɿ�ɫɟɥɢɳ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɛɭɞɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɤɪɚɳɢɣ�ɛɿɤ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɟɞɿɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɬɚ� ʀʀ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ� ɡɚɪɚɡ «Homo 
oeconomicus», «Homo sociologicus», ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɋɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɪɨɥɶ 
ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɩɨɞɪɿɛɥɟɧɧɹ� ɩɚɪɞɢɝɦɢ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ʀʀ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ. 

The features of modern media paradigm 
founding, the paradigm of postindustrial 
development are generalized and its 
connection whith dominating «Homo 
economicus» and «Homo sociologicus» 
nowadays is determined in the article. The 
features of network society commercialization 
in conditions of developing media paradigm 
are predicted and the role of media product 
influence is prognosed. It is determined that 
grinding pardyhmy threatens its integrity. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɧɧɢɣ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɹɤɿ�ɛ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɭɨɫɨɛɥɸɜɚɥɢ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ, ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ – ɦɚɥɢ� ɛ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɭ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ� ɱɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɡɚɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ, ɜɥɚɫɧɨ 
ɤɚɠɭɱɢ, ɣ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ.  

ȼɿɞɬɚɤ� ɫɭɱɚɫɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɜɢɣɲɥɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɬɢɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ 
ɭɹɜɥɟɧɶ, ɳɨ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɳɟ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɟɦ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɭ 1961 ɪɨɰɿ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɰɟɦ�Ɍ. Ʉɭɧɨɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɨɜɨɥɿ 
ɨɛɬɹɠɥɢɜɚ� ɜɿɣɧɚ� ɦɿɠ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ� ɞɜɨɯ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ� ɭ 90-ɬɿ� ɪɨɤɢ  
ɏɏ�ɫɬ. ɩɚɪɚɞɢɝɦ «Homo economicus» ɬɚ «Homo sociologicus» ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ� ʀɯ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ.  

əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɞɨɜɨɥɿ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɿ�ɞɨ 
ɬɨɝɨ� ɠ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɦɚɥɚ� ɱɿɬɤɭ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɶ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ, ɨɫɜɿɬɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ), ɭ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɪɭɣɧɭɜɚɥɢɫɹ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɡ¶ɹɜɥɹɥɢɫɹ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɩɪɢ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɞɨɞɚɜɚɥɢ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɟɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɫɚɦɟ�ɰɿ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɦɨɝɥɢ� ɫɬɚɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ� ɦɿɠɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɭɬɿ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɪɿɡɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɭɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿɽɸ «Homo oeconomicus» ɬɚ «Homo sociologicus» [1, ɫ.105–
157], ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ  
ə. Ʉɨɪɧɚʀ, ɦɚɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ [2, ɫ.4–16]. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ «ɩɚɪɚɞɢɝɦ» ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɢ (ȼ. Ɇɚɬɜɿɽɧɤɚ, Ɉ. 
Ȼɿɥɨɪɭɫɚ, Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ, Ɉ. ɋɨɛɨɥɶ), ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ (Ʌ. Ɇ¶ɹɫɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, Ʌ. Ƚɚɣɧɭɥɿɧɚ,  
Ɉ. Ⱥɝɚɩɨɜ) ɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ (Ɇ. Ɏɟɡɟɪɫɬɨɭɧ, ɋ. Ʌɟɲ, ə. ɉɿɬɟɪɡɟ, Ȼ. ȼɚɝɧɟɪ) ɚɜɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɰɸ 
ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ�ɭ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɝɟɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɫɬɚɬɬɹɯ� ɿ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ� ȼ. Ȼɚɪɧɡɚ� ɬɚ� Ʌ. Ʌɟɞɟɛɭɪɚ, Ⱥ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝɚ, Ɇ. Ʉɿɬɿɧɝɚ,  
Ⱥ. Ɋɨɞɪɿɝɟɫɚ�ɉɨɫɟ, ɇ. Ɉɛɭɯɨɜɚ, ȼ. Ɏɭɞɠɢɬɢ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, Ⱥ. ȼɟɧɟɛɥɟɫɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  
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ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ� ə. Ɇɚɬɤɨɜɫɶɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [3, ɫ.39–46]. 

ɇɚ� ɩɪɢɜɟɥɢɤɢɣ� ɠɚɥɶ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɞɿɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɩɪɨɬɟ� ɹɤ� ɧɚ� ɡɚɯɨɞɿ� ɪɿɡɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɿɧɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɿɣ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ  
Ʌ. Ʉɭɧɝɚ, Ʌ. Ɇɿɬɱɟɥɚ, ɉ. ɋɤɚɧɧɟɥɚ, Ⱦ. ɏɚɥɥɿɧɚ�ɬɚ�ɉ. Ɇɚɧɱɿɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɨɩɪɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɦɟɞɿɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɳɟ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɫɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ʀʀ� ɫɭɬɿ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɞɿɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɰɸ�ɦɟɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɜɢɹɜɢɬɢ� ɫɭɬɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ; ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɡɚɰɿʀ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɞɿɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 60-ɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ� ɮɿɥɨɫɨɮɨɦ� Ɍ. Ʉɭɧɨɦ (T. Kuhn) ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɋɟɪɟɞ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ɿ� ɡɚɪɚɡ� ɬɨɱɢɬɶɫɹ� ɞɢɫɤɭɫɿɹ� ɳɨɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɢ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɞɟ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ, ɚ� ɬɨɦɭ�ɤɨɧɱɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɽ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɩɨɧɹɬɶ «ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» ɬɚ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ». 

Ⱦɨɜɨɥɿ� ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ «ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ� ɬɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɧɟ� ɧɚɛɥɢɡɢɥɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɞɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɚɫɹ�ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɜɠɟ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɿ  
Ʌ. Ɇ¶ɹɫɧɢɤɨɜɨʀ (2006), ɹɤɚ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɏɏȱ� ɫɬ. ɛɭɞɟ� ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɟ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɩɟɪɟɦɨɝɨɸ 
©ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɧɟɬɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ». «Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɲɬɚɛɧɢɦ�ɦɟɪɟɠɚɦ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɚɧɝɭ, – ɩɢɲɟ 
ɜɨɧɚ, – ɧɟɬɨɤɪɚɬɿɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɟɥɿɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɥɚɧɤɢ (ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ� ɦɟɪɟɠ), 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ (ɟɬɟɪɧɚɥɿɫɬɿɜ) ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
�ɧɟɤɫɢɚɥɢɫɬɿɜ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɰɶɨɦɭ� ɤɥɚɫɨɜɿ� ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ» [4, ɫ.10]. 

Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɧɟɜɚɠɤɨ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɧɨɜɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɞɿʀ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɜɫɶɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɬɚɤ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɸ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɛɨɥɨɧɤɢ� ɬɚ� ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɛɨɞɚɣ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɪɚɡ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ. 

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬ.  ɞɨɜɨɥɿ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ� ɫɬɚɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ,  ɹɤɚ� ɫɜɨɝɨ 
ɱɚɫɭ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɜ�ɋɒȺ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ�ȼ. ȼɿɧɞɠɟɦ, ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɳɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ, ɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɛɭɞɟ� ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ� ɩɚɦ¶ɹɬɶ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ� ɥɸɞɫɬɜɨ� ɦɚɬɢɦɟ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡ� ɛɟɡɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. Ⱦɨɜɨɥɿ� ɽɦɧɨ 
ɨɩɢɫɚɜ� ɬɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤ  
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ȼ. ə. Ɇɚɬɜɿɽɧɤɨ (2000): «ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɿ�ɱɨɦɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ, ɽ�ɞɨɜɨɥɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɩɪɨɬɟ� ɫɩɪɨɛɢ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɤɨɦɭɫɶ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɭɞɜɿɱɿ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ» [5, ɫ.478]. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɿɞɟɹɦɢ  
Net-ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɦɭ, ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɫɬɚɥɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ� ɱɢɦɚɥɨ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ, 
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɯɨɱɚ� ɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɬɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɽ 
ɞɨɜɨɥɿ� ɜɠɢɜɚɧɨɸ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ (ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦ, ɦɟɪɟɠɟɜɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɟɪɟɠɟɜɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɬɨɳɨ).  

ɑɢɦɚɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɧɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ�ɡ�ɧɢɡɤɨɸ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ «ɤɨɫɦɨɫ», «ɧɟɨɫɮɟɪɚ», «ɯɚɨɫ», ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɞɪɭɝɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ 
ɹɤɪɚɡ� ɧɚ� ɿɧɲɨɦɭ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ,  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɪɦɿɧ «ɩɪɨɫɬɿɪ»,  ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɨɛɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɢɯ,  ɹɤ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɭ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ� Ɇ.  Ɏɭɞɠɿɬɢ,  
(2001) ɡ «ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ» [6, ɫ.158]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɮɿɥɨɫɨɮ�Ɉ.  ɋɨɛɨɥɶ (2008)  ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɞɟɣɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ 
Net–ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɦɭ� ɿ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ «…ɰɟ 
ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɫɦɨɫɭ, ɜɬɿɥɸɜɚɧɚ�ɫɢɥɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» [7, ɫ.9]. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ, ɳɨ� ɜ� ɧɚɲ� ɱɚɫ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ «…ɧɚɲɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɤɚɦ  
©ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ� ɣɞɟ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ� ɬɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɚ 
ɦɟɪɟɠɟɜɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɭɦɭ�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɩɪɚɜɥɹɱɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ «ɧɟɬɨɤɪɚɬɿʀ» 
[7, ɫ.12]. 

Ɉ.  ɋɨɛɨɥɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɧɨɜɨʀ� ɞɨɛɢ,  ɹɤɿ,  ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɣ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ.  
Ⱥɜɬɨɪ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɱɢɧɧɢɤɿ:  
1. Ɂɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ� ɞɨ «ɩɨɞɜɨɽɧɧɹ» ɭɫɧɢɯ� ɿ 

ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ. 
2. ɉɪɢɪɨɞɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɲɬɭɱɧɢɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦ. 
3. ɇɨɜɿ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɢ�ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ�ɱɚɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ «ɧɚɧɨ±ɛɿɨ±ɝɟɧɨ±ɧɟɣɪɨ±ɿɧɮɨ±ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ±ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɭɩɟɪɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɡɦɿɧɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɿ» [7, ɫ.11]. 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɜ� ɹɤɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɰɟɧɬɪ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɧɟɪɨɡɭɦɧɢɦ, ɚɞɠɟ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɬɨɣ� ɠɟ� ɫɚɦɢɣ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɫɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ,  ɚ 
ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɿɫɬɢ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀ� ɱɟɪɝɨɜɿ� ɡɿɛɪɚɧɧɹ,  ɧɚ� ɹɤɢɯ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶ� ɪɿɲɭɱɿɣ� ɤɪɢɬɢɰɿ� ɧɟɬɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɣɧ� ɜɠɟ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ. Ɂ� ɰɢɦ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɤɪɚɳɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɞɭɦɨɤ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɜɿɞ� ɦɟɞɿɚɥɶɧɨ –  
ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɹɤɚ� ɞɨɜɨɥɿ� ɞɨɛɪɟ� ɤɨɪɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ� ə. Ɇɚɬɤɨɜɫɶɤɚ� ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɚ� ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ� ɨɛɪɚɥɚ� ɬɪɢ� ɪɿɜɧɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɜɢɳɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ: 
� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 
� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɤ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ 

ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
� ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ [3, ɫ.40]. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ�ɩɿɞɯɨɞɢ� ɽ,  ɛɟɡ� ɫɭɦɧɿɜɭ,  ɰɿɤɚɜɢɦɢ�ɯɨɱɚ� ɱɿɬɤɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɟ� ɧɟɫɟ,  ɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɨɫɹɬɶ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ�ɜɟɞɭɬɶ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨ�ɡɚɩɥɭɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ:  «ɍ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɩɚɪɞɢɝɦɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ 
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ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɨɫɢɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ» [3, ɫ.41].  

ɐɿɥɤɨɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɽ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɳɟ� ɨɞɧɭ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ. ȼɬɿɦ, ɹɤɳɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɽ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɨ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɬɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɧɨɜɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɨɞɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ – ɜɬɪɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɳɨ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɭɝɨɪɫɶɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ə. Ʉɨɪɧɚʀ [2, ɫ.4–16].  

əɤɳɨ�ɤɨɠɧɢɣ�ɜɢɞ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɚ�ɰɟ�ɧɚɭɤɚ) ɦɚɬɢɦɟ�ɫɜɨɸ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ, ɬɨ�ɣ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢɦɟ� ɧɚ� ɰɟ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɭɞɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ� ɚɥɝɟɛɪɢ, 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɦɚɬɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɨɳɨ. ɉɪɢɪɨɞɧɶɨ, ɳɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ – ɰɟ «ɞɨɪɨɝɚ 
ɜ�ɧɿɤɭɞɢ». Ⱦɨɪɟɱɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɚ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɽ 
ɞɨɜɨɥɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɛɭɞɶɹɤɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɬɚ 
ɦɟɞɿɣɧɨʀ. 

ȼɿɞɨɦɿ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ� Ⱦɟɧɿɟɥ� Ƚɚɥɥɿɧ (ɋɒȺ) ɬɚ� ɉɚɨɥɚ� Ɇɚɧɱɿɧɿ (ȱɬɚɥɿɹ) ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɿ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɱɨɬɢɪɢ: 
� ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɛɚɡɢɫɭ� ɬɚ� ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ, ɚɞɠɟ� ɫɚɦɚ� ɦɟɞɿɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɬɿ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɚɪɬɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ; 
� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɁɆȱ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɜɿɞɟɨɤɪɚɬɿʀ»; 
� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɦɟɞɿɚɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ 

ɞɟɪɠɚɜɭ�ɬɚ�ɫɨɰɿɭɦ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ; 
� ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɦɟɞɿɚɫɮɟɪ [8, ɫ.8–10]. 
ɉɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɦɟɞɿɚ� ɞɨɜɨɥɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ʀʀ�ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɫɢɥ. Ⱦ. Ƚɚɥɥɿɧ� ɿ�ɉ. Ɇɚɧɱɿɧɿ�ɞɿɣɲɥɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɧɚɥɿɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɜɚ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɦ� ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ȱɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɟɞɿɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ [8, ɫ.115–207] 

ʋ ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɦ ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ 

1. ɍɪɹɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ 

2. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɧɨɪɦɢ 

3. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɫɥɭɠɿɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ 

4 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ  – 

 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ.  1  ɫɜɿɞɱɚɬɶ,  ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɞɿɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɹɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɬɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɁɆȱ. ȼɥɚɫɧɨ 
ɤɚɠɭɱɢ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɱɿɬɤɨ� ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɞɭɚɥɿɡɦɭ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɽ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɿɫɬɫɶɤɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɽ� ɩɪɟɫɭ� ɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ� ɧɚ� ɱɟɫɧɟ 
ɫɥɭɠɿɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ. ɑɢɦɚɥɨ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɶ 
©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ» «ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɧɨɪɦɢ», «ɭɪɹɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ» ɿ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɝɚɡɟɬɢ, 
ɠɭɪɧɚɥɭ, Ɍȼ±ɤɚɧɚɥɭ» ɬɨɳɨ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɭ� ɦɟɞɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɱɢɦɚɥɨ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ� ʀʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɩɚɥɤɢɯ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ʌ. Ʉɭɧɝ (2009) ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɦɟɞɿɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɡ� ʀʀ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, «…ɤɨɧɰɟɩɬ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɱɢ «ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɝɥɭɡɞɭ» ɳɨɞɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɫɜɿɬɭ, ɹɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» [9, ɫ.168]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ� Ʌ. Ʉɭɧɝ 
ɜɜɚɠɚɽ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽ� ɭ� ɬɚɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɪɨɡɜɚɝɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɟɤɫɬɿ,  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ,  ɡɜɭɰɿ,  ɜɿɞɟɨ.  Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ  
7ȼ�ɩɟɪɟɞɚɱ� ɿ� ɮɿɥɶɦɿɜ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɧɚɣɜɢɳɨɸ [9, ɫ.7]. ɉɨɞɿɛɧɿ� ɿɞɟʀ� ɞɨɜɨɥɿ� ɜɞɚɥɨ 
ɩɪɨɩɨɜɿɞɭɽ�ɚɧɝɥɿɽɰɶ�Ʌɟɫɥɿ�Ɇɿɬɱɟɥ (2009), ɹɤɢɣ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚ: 
� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɟɞɿɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ; 
� ɡɧɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɦɟɞɿɚ; 
� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɟɞɿɚ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; 
� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [10, ɫ.17].  
 Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɦɟɞɿɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɡɚ� Ʌ. Ɇɿɬɱɟɥɥɨɦ� ɜ� ɱɿɬɤɢɯ� ɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ� ɰɶɨɦɭ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɞɿɥɹɽ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɜɚɝɢ, ɚɧɿɠ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ [10, ɫ.33–34]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɟɩɪɨɫɬɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɸ� ɱɢɦɚɥɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɭɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɫɩɚɞɳɢɧɚ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɚɽ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɤɚɪɤɚɫ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɛɭɞɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ⱦɨɜɨɥɿ� ɭɫɩɿɲɧɭ� ɫɩɪɨɛɭ� ɬɚɤɢɯ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ  
ɉ. ɋɤɟɧɧɟɥ (2008). ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɟɞɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɫɨɜɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɿ «… ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ» [11, ɫ.13]. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ,  ɳɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɧɨɫɹɬɶ� ɰɿɥɤɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ,  
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɞɨɜɨɥɿ� ɲɜɢɞɤɨ, ɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ, 
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. 

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɫɭɬɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɤɨɧɬɪ�ɡɧɚɧɶ», ɹɤɭ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ  Ȼɟɧɨ�ȼɚɝɧɟɪ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɿɦɩɥɿɤɚɰɿʀ, 
ɳɨ�ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɬɟɡɢ: 
– ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ: ɜɿɞ�ɞɚɪɭ�ɞɨ�ɞɚɧɨɫɬɿ (ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɽ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ, ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 

ɞɨɞɢɫɤɭɪɫɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ); 
– ɜɿɞ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɞɨ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ (ɹɤɿɫɧɿ� ɪɨɡɪɢɜɢ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɧɢɜɿ (ɩɪɢɦɿɪɨɦ� ɤɥɚɫɨɜɿ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ) ɦɨɠɧɚ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ�ɩɨɪɰɿɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ); 

– ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɩɪɚɜɢɥɭ; 
– ɩɨɥɟɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ [12, c.256–258]. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɦɟɞɿɣɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ, 
ɩɪɚɜɚ,  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ,  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ,  ɫɟɥɟɤɰɿʀ 
ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
©ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ». ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ʀʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀʀ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɹɤ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɱɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɨɝɨ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɨɞɪɿɛɥɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɩɚɪɞɢɝɦɢ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɱɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
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ɦɨɠɟ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�Ɉɬɠɟ�ɚɜɬɨɪ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ  
1. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ «Homo oeconomicus» ɬɚ «Homo sociologicus» ɜ� ɩɥɚɧɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ʀʀ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɨɜɨʀ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɪɢɧɤɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɧɟɬɨɤɪɚɬɿɜ, 
ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

2. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɜɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ:  
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ� ɩɟɪɲɢɦ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɝɚɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɹɤɚ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɫɜɨɽ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɡɧɚɧɶ, ɚ�ɜɿɞ�ɬɚɤ�ɧɚɛɭɞɟ�ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ. Ɂɚ 
ɞɪɭɝɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ –  ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ, ɳɨ�ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ. 

3. ȿɤɨɧɨɦɿɡɚɰɿɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɞɿɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɣɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ�ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɦɚɽ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ�ɥɸɞɟɣ, 
ɝɿɩɟɪɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɟɥɟ-, ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɦɟɪɟɠɟɜɭ�ɜɥɚɞɭ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  
ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

The features of commercial banks taxation in 
Ukraine are exposed in the article on the example 
of value-added tax and income tax payment. There 
are grounded basic factors, which affect on the 
financial result of banks, by the author. 
Recommendations concerning the improvement  
of  the  system  of  domestic  banking  taxation  are   
given.

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɪɿɫɬ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɽ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɞɿɸɱɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɫɭɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɪɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɪɨɫɬɭ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɪɨɞɭ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɧɤɢ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɽ�ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɜɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɿɞɛɢɥɢɫɹ�ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɧɢɡɶɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɣ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɧɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ, 
ɩɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɬɹɝɚɪ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɝɚɬɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ, ɤɪɿɦ� ɫɜɨɽʀ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɚɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɪɭɫɥɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɐɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɢɯ� ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɯ  
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɥɹ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɨɳɨ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɇɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ  
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ʀɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɜɨɧɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ɉ. ȼ. Ⱥɪɟɮɽɜɨʀ,  
Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ɂ. ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, ɇ. ɉ. ȼɚɳɟɤɢɧɚ, ɇ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨʀ, Ʉ. ɋ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨʀ, 
Ɏ. ȱ. ȯɜɞɨɤɿɦɨɜɚ, ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɚ, ȼ. Ȼ. Ɂɭɛɿɤ, ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɚ, Ƚ. ȼ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ, Ɍ. Ȼ. Ʉɭɡɟɧɤɨ,  
Ⱦ. Ʌɚɦɛɟɪɚ, Ɉ. Ɇ. Ʌɹɲɟɧɤɚ, Ƚ. Ⱥ. ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ�Ɍɚɪɚɧɭɲɟɧɤɚ, ȼ. ɉ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɚ, Ɋ. ɋ. ɋɟɞɟɝɨɜɚ,  
ɇ. ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɨʀ, ɇ. ɉ. Ɏɨɤɿɧɨʀ, ȼ. ȼ. ɒɥɢɤɨɜɚ, ȼ. ȱ. əɪɨɱɤɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɨɬɟ�ɪɹɞ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɢɦ: ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɡɚ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ, ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɰɿɧɰɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɱɢɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɿɥɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ [1], ɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɽɞɢɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2] ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ 
ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɉɨɪɹɞɤɨɦ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɠɟɧ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ 
ɛɚɧɤ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ  
ɬɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɚɯ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɹɤ� ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɫɬɚɬɭɫɚɯ: 
– ɹɤ�ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ); 
– ɹɤ�ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ). 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 
ɜɟɞɟɧɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɦ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ –  ɉȾȼ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ 193 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɜɤɚ�ɉȾȼ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ 17% ɡ 
2014 ɪ., ɧɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɞɿɽ� ɫɬɚɜɤɚ 20%, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɨɛɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɿɝ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɛɚɧɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ, ɪɟɤɥɚɦɧɿ, ɿɧɲɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɟɧɞɚ� ɣ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɚɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɚɜɧɢɤɚ (ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ). Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɉȾȼ. 

ɇɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ� ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɉȾȼ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɛɥɚɧɤɿɜ, ɞɨɪɨɠɧɿɯ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɱɟɤɿɜ, ɛɥɚɧɤɿɜ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ) ɤɚɪɬɨɤ. 

�Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɫɬɚɬɬɟɸ 196 ɉɄɍ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɧɟ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɿɝɭ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ), ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ 
ɦɟɬɚɥɿɜ, ɛɚɧɤɧɨɬ�ɿ�ɦɨɧɟɬ�ɇȻɍ, ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɧɭɦɿɡɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɩɨ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɿ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɣ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɿ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɿ�ɣ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɩɨɡɢɱɤɢ�ɣ�ɞɟɩɨɡɢɬɭ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
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ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɭɤ� ɨɫɨɛɚɦ, ɳɨ� ɧɚɞɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɣ�ɩɨɪɭɱɧɢɰɬɜɚ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ� ɹɤɳɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɛɨɪɝɭ� ɽ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ (ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɿɩɨɬɟɱɧɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɜɿɞɫɬɭɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɡɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦɢ 
ɿɩɨɬɟɤɨɸ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɩɨɡɢɤɚɦɢ), ɠɢɬɥɨɜɿ�ɱɟɤɢ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɛɨɧɢ�ɬɚ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ. 

ɋɭɦɢ� ɉȾȼ, ɹɤɿ� ɩɥɚɬɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɢɦ, ɯɬɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɽ� ɛɚɧɤɚɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɨɞɚɬɨɤ, ɹɤɢɣ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɮɨɧɞɢ, ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɉȾȼ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 
– ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɨ�ɉȾȼ; 
– ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ�ɩɨ�ɉȾȼ; 
– ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɨ�ɉȾȼ, ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɳɟ�ɧɟ 

ɧɚɫɬɚɜ; 
– ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ�ɩɨ�ɉȾȼ, ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ 

ɳɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɚɜ; 
– ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɢɣ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɢɣ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ɉɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 

ɬɚɤɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɉȾȼ: 
1. ɉɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 

ɪɨɛɨɬɢ,  ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɸ�ɉȾȼ,  ɫɭɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ, ɫɬɪɨɤ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟ� ɧɚɫɬɚɜ, ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ: 

ɚ) ɹɤɳɨ� ɩɟɜɧɚ� ɫɭɦɚ� ɉȾȼ� ɫɩɥɚɱɟɧɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ, ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɧɿ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɩɨ� ɉȾȼ, ɧɿ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ (ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɹɤ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɉȾȼ, ɫɬɪɨɤ�ɫɩɥɚɬɢ�ɹɤɢɯ�ɳɟ 
ɧɟ�ɧɚɫɬɚɜ; 

ɛ) ɹɤɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɰɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɿɬ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɣ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɜɿɞ�ɉȾȼ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɽ 
ɨɛ
ɽɤɬɨɦ� ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɉȾȼ, ɫɭɦɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ, ɫɩɥɚɱɟɧɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ʀɯɧɿɦ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɬɪɚɬɢ (ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ – ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɿ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 

ɜ) ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɉȾȼ�ɚɛɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɜɿɞ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɉȾȼ,  ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɫɭɦɭ�ɉȾȼ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ. 

əɤɳɨ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɩɥɚɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɞɨɦɨ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɉȾȼ� ɱɢ� ɧɿ), ɜɨɧɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɚ  
ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɨɩɥɚɬɚ, ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɭɦɚ� ɉȾȼ, 
ɫɩɥɚɱɟɧɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ʀɯɧɿɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɪɚɡɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ. 

2. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɉȾȼ (ɞɨ�ɨɩɥɚɬɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ), ɫɭɦɚ�ɉȾȼ�ɭɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ. 

3. əɤɳɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɚɛɨ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ (ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ), 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ� ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɸ�ɉȾȼ�ɿ�ɩɨ�ɹɤɢɦ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ 
ɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɨɩɥɚɬɚ� ɩɨ� ʀɯɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɭɦɚ� ɉȾȼ� ɭɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɳɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɚɜ. 

4. ɉɪɢ� ɜɫɬɭɩɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ (ɜɢɹɜɢɬɢ) ɛɚɧɤ�ʀɯ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɜɿ�ɿ�ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɸ�ɉȾȼ, ɫɭɦɢ�ɉȾȼ�ɭɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ. 

5.  Ɉɩɥɚɬɚ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ (ɩɨɫɥɭɝɢ)  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɉȾȼ,  ɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɫɭɦɚ�ɩɨ�ɰɿɣ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɣ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɨ�ɉȾȼ�ɭ�ɪɹɞɤɨɜɿ 7. 

6.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  ɫɭɦɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ,  ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɫɩɥɚɬɿ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɭɦɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɿ�ɫɭɦɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɜɩɥɢɜ�ɉȾȼ�ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɛɭɥɨ 
ɛ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɭɜɟɫɬɢ� ɩɿɥɶɝɨɜɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɍ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɤɪɢɡɚ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜɢɦɢɜɚɸɬɶ� ɨɛɿɝɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ 
ɞɿɣɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɜ�ɛɢ�ɥɿɡɢɧɝ, ɹɤɢɣ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɤɪɟɞɢɬ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ. Ⱥɥɟ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɣ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɉȾȼ, ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɩɪɢɱɢɧ,  ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɟɹɤɿ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɳɨɞɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɣ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɜ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉȾȼ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɱɿɬɤɨ 
ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɸ� ɉȾȼ, ɳɨ� ɣ� ɧɟ� ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ʀɦ. Ɂ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɛɚɧɤ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɭɩɭɸɱɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɣ�ɩɪɨɞɚɸɱɢ�ɞɟɹɤɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɩɥɚɬɚ�ɉȾȼ� ɿɞɟ�ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɟɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ�ɜɿɞ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɉȾȼ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɭ. Ɂ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɉɄɍ 
ɜ�ɣɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ,  ɫɩɥɚɬɿ�ɬɚ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɪɹɞ�ɡɦɿɧ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɛɚɡɨɜɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɡ 23% ɞɨ 16% ɜ 2014 ɪɨɰɿ� ɰɟ� ɦɚɽ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ;  

– ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɭɧɤɬɨɦ 137.1 ɉɄɍ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ 
ɚɛɨ�ɩɪɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ� ɚɤɬɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ 
ɪɨɛɿɬ. Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɚɽ 

– ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɜɚɥɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɞɛɚɧɿ� ɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ (ɤɪɿɦ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ, ɹɤɢɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ).  

– ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ, ɪɟɤɥɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɚ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɧɚɞɚɧɿ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɮɲɨɪɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ.  

ɇɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɨɹɥɬɿ: 
– ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɜ� ɨɛɫɹɡɿ,  ɳɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 4%  ɜɿɞ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɡɚ� ɪɿɤ,  ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɽ 

ɡɜɿɬɧɨɦɭ); 
– ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɮɲɨɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
– ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ (ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɦ) ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ 

ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɧɚɞɚɜ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɨɩɥɚɬɭ�ɿɧɲɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ; 

– ɭ� ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ� ɪɨɹɥɬɿ� ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɹɤɿ 
ɜɩɟɪɲɟ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɭ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɍɫɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɿɡ�ɫɯɟɦɚɦɢ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 
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Ɉɤɪɟɦɨ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩ
ɹɬɢɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɚɛɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ 
�ɜɤɥɚɞɧɢɣ) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ.  

ɋɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨ� ɫɩɥɚɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɭ 2009 ɪɨɰɿ, ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 25,8% ɡɚɣɦɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ȼȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ» 
�ɬɚɛɥ. 1) [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ  ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ 

 

ʋ�ɩ�ɩ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɇɚɡɜɚ�ɛɚɧɤɭ ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ   

ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ, % 

1 Ʉɢʀɜ ȼȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ» 234,3 25,8 
2 Ʉɢʀɜ ɁȺɌ «ɋɿɬɿ�ɛɚɧɤ» 153,1 16,8 
3 Ʉɢʀɜ ȺȻ «ȱɧɝ�Ȼɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɚ» 105,3 11,6 
4 Ʉɢʀɜ ɁȺɌ «Ʉɚɥɿɨɧ�Ȼɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɚ» 90,2 9,9 
5 Ʉɢʀɜ ȼɌȻ�Ȼɚɧɤ 81,7 9,0 

     
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɜɿɞɞɚɱɚ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɫɭɦɢ 

ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɞɨ�ɞɨɯɨɞɭ) ɩɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 0,62% (ɪɢɫ. 1) [3]. 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɜɿɞɞɚɱɚ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɜɿɞɞɚɱɭ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɿɥɶɲɟ 10 % ɦɚɽ 3 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ:  
– ɁȺɌ «Ʉɚɥɿɨɧ�Ȼɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɚ» – 12,07%; 
– ɁȺɌ «ɋɿɬɿ�ɛɚɧɤ» – 17,52%; 
– ȼȺɌ «ɉɪɨɎɿɧȻɚɧɤ» – 10,81%. 
Ȼɚɧɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ� ɫɩɥɚɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɞɨ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 

�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ) ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2009 ɪɨɤɨɦ� ɜ 1,36 ɪɚɡɢ. Ɂɚ 2010 ɪɿɤ� ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɫɩɥɚɱɟɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɞɨ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 3 ɦɥɪɞ. 983 ɦɥɧ. 048,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ – 1 ɦɥɪɞ. 124 ɦɥɧ. 634,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2009 ɪɨɤɨɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɩɥɚɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɜ 1,36 ɪɚɡɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɩɥɚɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɜ 2,7 ɪɚɡɢ. 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ, ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɚ 2010 ɪ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɤɥɚɥɚ 73,3%. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ 2010 ɪɿɤ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚ 2010 ɪɨɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɳɚɞɧɢɣ�ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (Ʉɢʀɜ) – 281 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ) – 117, 1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ�Ȼɚɧɤ 
Ⱥɜɚɥɶ – 68,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɋɿɬɿɛɚɧɤ� ɿ� ȼɌȻ – 103,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., IHȽ� ȻȺɇɄ� ɍɤɪɚʀɧɚ – 83,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ – 90,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ�ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ – 64,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɧɤɢ (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɞɨ� ɞɨɯɨɞɭ) ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɞɟɜ
ɹɬɢ� ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪɨɤɭ 
ɫɤɥɚɜ 3,4% ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 4,3% ɡɚ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɦɿɫɹɰɿɜ 2009 ɪɨɤɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ȼȼɉ�ɡɚ 2008 ɪɿɤ�ɫɤɥɚɜ 
0,42 %, ɳɨ�ɧɚ 0,09 ɩ. ɩ. ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ, ɬɚ�ɧɚ 0,08 ɩ. ɩ. ɜɢɳɟ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ 2005 ɪɿɤ 
�ɪɢɫ. 2) [4]. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2009 ɪɨɤɭ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɦɚɜ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɦɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɬɚ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 
01.01.2011 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɜ 0,10%, ɳɨ�ɧɚ 0,32 ɩ. ɩ. ɦɟɧɲɟ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ  2008 ɪɨɤɨɦ. 

2009 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ      ȼɟɥɢɤɿ     ɋɟɪɟɞɧɿ       Ɇɚɥɿ 
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Ɋɢɫ. 2.  Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ȼȼɉ 

 

ɍ�ɞɨɯɨɞɚɯ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 2010 ɪɨɤɭ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɰɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɫɤɥɚɥɚ 0,34 %, ɳɨ 
ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɧɚ 0,74 ɩ. ɩ. (ɪɢɫ. 3) [4] ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɽ�ɬɟ�ɳɨ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2010 ɪɿɤ�ɡɪɿɫ 
ɧɚ 117 205  ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨɯɨɞɢ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 25 926 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�Ⱦɨɯɨɞɚɯ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜ 2008 ɪɨɰɿ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 1596,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ�ɧɚ  

66,96% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3981,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɥɟ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.01.2011 ɪɨɤɭ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 2856,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1124,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ (ɪɢɫ. 4) [5]. 
Ɍɚɤɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɛɿɞ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ  
2009-2010 ɪɿɤ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ 2 ɪɚɡɢ�ɩɪɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɜ 2008 ɪɨɰɿ�ɜ 1,66 ɪɚɡɢ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɨ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɳɨ� ʀɣ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɑɚɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɳɨɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɽ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɞɨ 17% ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɉȾȼ�ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɛɚɧɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ; ɪɨɡɲɢɪɸɽ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɭɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɥɶɝ,  ɹɤ:  ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɜ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɿɥɶɝɨɜɟ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
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ɳɨɛ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɞɚɬɤɢ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

Ɋɟɡɸɦɭɸɱɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɛɢɦɨ� ɬɚɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ: ɜɢɹɜɢɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɫɬɚɧɨɦ, ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɣɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ�ʀɯ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɞɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɫɜɨʀɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɹɝɚɪɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɜɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ); ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ; ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɩɥɢɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ 
ʀɯɧɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɱɢ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɟɬɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɿɥɶɝɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ�ɣ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɹɤ�ɩɪɹɦɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

3. Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɞɿɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɭɦɨɜɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɭ 
ɮɨɪɦɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɚɛɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɜɨɧɚ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɰɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɿ� ɫɩɚɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
Ɇɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ: ɪɨɡɤɪɿɩɚɱɟɧɧɹ�ɫɢɥ�ɪɢɧɤɭ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɚɧɤɢ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 07.12.00 ɪ. – ʋ 2121-ȱȱȱ  
ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ. – Ɉɮɿɰ. ɜɢɞ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2121-14. 
2. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɜɿɞ 02.12.2010. – ʋ 2755-VI. – Ɉɮɿɰ. ɜɢɞ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 
3. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]: / 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www. 
sta.gov.ua/control/uk/publish/article.html/. 
4. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.bank.gov.ua. 
5. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
www.sts.gov.ua. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 22.04.2012 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɫɬɚɞɿɹɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɡɚɽɦɨ-
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

Essence  of  tax  reforms  is  considered  in  the  
article. The special attention is spared to the 
stages  of  tax  reform  and  their  description.  
Theoretical bases of intercommunication of 
tax  reform are  determined  with  tax  politics  of  
the  state.  Principles  of  tax  reformation  are  
offered.

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤ�ɩɢɬɚɧɧɸ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɩɨ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ.  
ȱ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɘ. Ȼ. ȱɜɚɧɨɜ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱥ. ȱ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ� ɩɪɢɞɿɥɹɽ� ɭɜɚɝɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  
Ⱦ. Ⱥ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɲɭɤɭ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ» ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ� ɫɚɦɟ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ, ɩɨ�ɹɤɢɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ʀɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ʀʀ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ  
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɦɨɠɟ�ɡɞɚɬɢɫɹ,  ɳɨ 
ɞɥɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ «ɩɨɞɚɬɤɢ» ɬɚ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɪɟɮɨɪɦɚ». Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɦɿɧɨɸ�ɨɞɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɢɦ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɛɨ� ɫɚɦɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ. 

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɮɨɪɦɢ», ɬɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɣɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ. Ɍɚɤ,  ɩɿɞ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɮɨɪɦɚ» ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ «ɩɟɜɧɟ� ɤɨɥɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɡ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ» [1]. 

 «Ɋɟɮɨɪɦɚ» ɰɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɚ�ɩɟɪɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɧɟɛɭɞɶ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɧɢɳɭɽ� ɨɫɧɨɜ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɂ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ,  
ɩɿɞ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ. ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɨɦɢɣ�ɤɪɨɤ�ɞɨ�ɤɪɚɳɨɝɨ [2]. 
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Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɽ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɛɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɟɮɨɪɦ 
ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ [3]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɚɯ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɪɢɡɢ,  ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɟɣ,  ɤɪɚʀɧɚ 
ɜɿɞɫɬɚɽ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ [2]. 

ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ  
ɜɱɟɧɢɯ. Ƚ. ɘ. ȱɫɚɧɲɢɧɚ� ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɞɚɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝɚɯ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ»  
[4, ɫ.6]. Ɍɨɛɬɨ�ɬɭɬ�ɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȱ.  Ɉ.  Ʌɸɬɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɹɤ «ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ,  
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ, ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ȼȼɉ» [5, ɫ.277].  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟ� ɬɨɱɧɢɦ, ɚɞɠɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ȼȼɉ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭ� ɫɚɦɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɪɨɥɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɚɜɬɨɪ� ɭɬɨɱɧɸɽ, ɳɨ «ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɩɨɞɚɬɤɚɯ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ʀɣ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ» [5, ɫ.278].  

Ɉ.  Ⱦ.  ȼɚɫɢɥɢɤ� ɬɟɠ� ɞɚɽ� ɧɟ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ:  «ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ –  ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ»  
[6, c.36]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɇȾ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ɬɨ� ɞɟɹɤɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ. 

Ɍɚɤ,  Ɇ.  ȼ.  Ƚɪɢɞɱɢɧɚ,  ɇ.  ȱ.  ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� ɬɚ� Ⱥ.  ȼ.  Ʉɚɥɢɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭ� ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɿ� ɩɿɥɶɝ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ» [7, c.7].  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɜɨɞɢɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɛɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɿ� ɿɧɲɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɉ. ɉɚɥɿɣ� ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ – ɰɟ� ɤɨɥɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɦɿɧ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɛɨ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡ�ɬɿɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɚ�ɛɚɡɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ» 
[8]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɜ� ɬɿɣ� ɦɿɪɿ, ɳɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɽ�ɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ,  ɛɨ� ɿɧɚɤɲɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ.  
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Ɇ. Ɍ. Ɉɫɬɚɩɨɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ�ɹɤ «ɩɨɜɧɭ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɭ�ɡɦɿɧɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɰɟ� ɨɫɨɛɚ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ʀɣ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ» [9, c.12]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɞɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ: «ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚ» – ɰɟ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ�ɧɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɉɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ȼȼɉ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɡɛɨɪɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ (ɪɢɫ. 1).  
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɚɞɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ 

 

ɇɚ�ɩɟɪɲɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ: 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

– ɡɦɿɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɿɸɱɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ: ɧɢɡɶɤɨɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, ɧɢɡɶɤɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

– ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.  

2. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɰɿɥɟɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɽ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ: 
– ɩɨɟɬɚɩɧɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ, ɚ� ɩɿɫɥɹ� ʀʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɲɨʀ�ɰɿɥɿ; 
– ɨɞɧɨɱɚɫɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɨɞɧɚɤ�ʀɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɦɟɧɲ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ  ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɡɦɿɧɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ 
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ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲ  
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ʀɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜɫɿ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ – ɰɟ�ɳɟ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ�ɬɚɤɿ: 
1. ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɣɞɟɧɿ�ɜɫɿ�ʀʀ�ɟɬɚɩɢ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɿ 

ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. 
3. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɦɚɽ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
4. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ� ɦɿɠ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ – ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
ɇɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
Ⱦɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɿɥɶɝɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ, ɫɚɦɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ. 
Ɉɤɪɟɦɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɡɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ, ɞɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ), ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɰɿɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ), ɡɚ� ɫɮɟɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɭ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ) ɬɚ� ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ (ɫɢɫɬɟɦɧɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɿ) [10, ɫ.45]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɞɚɬɢ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ� ʀɯ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤɟ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɹɤ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɬɚɜɤɢ. ɋɚɦɟ� ɩɪɢ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ� ɞɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

 

 
 

Ɋɢɫ 2. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚ�ʀɯ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɞɿʀ 
 

 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ 

– ɉɨɞɚɬɤɢ. 
– ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɛɚɡɚ. 
– Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ. 
– ȱɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

 
Ȼɚɡɢɫɧɿ 

– ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ. 
– ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ. 
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Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɫɬɚɜɤɚ – ɰɟ�ɛɚɡɢɫɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɞɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɿ� ɰɿɥɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ, ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɨ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚɛɨ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ʀɯ 
ɜɢɞɢ (ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɿ). Ɉɞɧɚɤ� ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ⱥ� ɧɚ� ɞɪɭɝɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɿɥɶɝɚ – ɰɟ�ɛɚɡɢɫɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɞɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɟ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ 
ɡɛɨɪɭ. 

ȼɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɿ� ɰɿɥɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ, ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɨ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚɛɨ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ʀɯ 
ɜɢɞɢ (ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɿ). Ɉɞɧɚɤ� ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱥ�ɧɚ� ɞɪɭɝɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɿɥɶɝɚ – ɰɟ�ɛɚɡɢɫɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɞɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɟ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ 
ɡɛɨɪɭ. 

Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ, ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ,  ɨɞɧɚɤ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ [11, ɫ.125]. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɱɢ�ɬɢɯ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɛɨ� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ɉɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ: 
1. ȼɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɫɬɭɩɚɬɢ� ɭ� ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɩɪɢ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɞɿɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɨɝɨ.  

2. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɬɚ�ɡɚɞɿɹɧɨ�ɹɤ�ɦɨɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɦɚɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�ɦɚɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ.  

ɇɚ�ɩ¶ɹɬɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɽ�ɹɤ�ɩɪɹɦɢɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ (ɪɢɫ. 3). 
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əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɪɹɦɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɬɨ� ɜɿɞ� ɬɢɯ� ɡɚɞɚɱ, ɳɨ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ 
ɪɟɮɨɪɦɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤɢɣ� ɫɚɦɟ� ɜɢɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɹɤ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɫɬɚɞɿɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ,  
ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɩɟɪɲɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɬɚ� ɹɤɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ  
ɧɚ�ɞɪɭɝɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɬɪɶɨɯ�ɬɢɩɿɜ: 
1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɜɢɫɨɤɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ�ɧɢɯ). 

2. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɸ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɞɧɚɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ). 

3. ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɦɿɪɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɣ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ, ɳɨɛ 
ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ). 

Ⱥ�ɬɢɩ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɤɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɞɚɱɿ�ɫɬɨɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ. Ɍɨɛɬɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɨɞɧɨɸ� ɿɡ� ɫɬɚɞɿɣ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɿ�ɜɨɧɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɛɪɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɪɟɮɨɪɦɭ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɨɠɟ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɹɤɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɠɟ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɨʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɍɨɛɬɨ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ʀɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ, ɚɛɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ. 

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɛɭɥɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, 
ɳɨɛ�ɩɪɢ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɿ�ɫɥɭɠɢɬɢɦɭɬɶ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɩɪɢ  ʀʀ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ.  

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1. ɇɚɭɤɨɜɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɶ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɱɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

2. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ – ɩɨɜɧɟ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɦɟɬɭ, ɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɹɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ,  ɜɚɠɥɢɜɨ,  ɳɨɛ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɬɚ� ɱɢ� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɿ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɮɚɤɬɿɜ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɫɥɿɞ 
ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ – ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɫɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ� ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ. ɐɟ� ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ. 
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɫɥɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɜɿɞ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨʀ  
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ɫɬɚɞɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ� ɬɚ� ɤɨɠɧɢɣ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ. 

6. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ�ɦɚɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚɤ�ɿ�ʀʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ� ɧɟ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ  
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ. 
2. Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɽ�ɹɤ�ɩɪɹɦɢɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ. 
3. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɹɤ�ɨɤɪɟɦɚ�ɫɬɚɞɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɛɚɡɢɫɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ. 

4. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ. 

An author examines questions concerning the 
influence of globalization processes  on 
forming of insurance relations, cooperation of 
participants of insurance market. Present 
tendencies and arising problems are examine 
in the article. The possible prospects of 
insurance market services of Ukraine 
development  are  outlined.  Directions  of  
increasing its competitiveness and further 
development in the conditions of globalization 
are offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɪɿɡɤɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚ� ɜɢɞɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿ (2,1%). Ȼɚɝɚɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ,  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ,  ɽ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ.  ɐɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɿɞ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɩɨɲɭɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ʉɨɠɟɧ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ, 
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɟɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȯ�ɪɹɞ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ: ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ʉ. ȼ. ɒɟɥɟɯɨɜ, Ɍ. ȿ. Ƚɜɚɪɥɿɚɧɿ, Ɇ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɚ,  ȼ.  ȼ.  ɒɚɯɨɜ,  ȼ.  ȱ.  Ɏɭɪɦɚɧ,  Ⱥ.  Ɇɚɧɟɫ,  ɍ.  ɇɟɥɦɟɧ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥLɞɠ\ɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɨɜLɞɧi ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ:  
ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ʉ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ȼ. ȻLɝɞɚɲ, Ɉ. Ƚɚɦɚɧɤɨɜɚ, Ɉ. Ɂɚɥɽɬɨɜ, ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ɋ. ɉLɤɭɫ� ɬɚ 
Lɧɲi, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɫLɣɫɶɤi ɜɱɟɧɿ: Ⱥ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ, ɋ. Ƚɪɢɲɚɽɜ, Ʌ. Ɋɟɣɬɦɚɧ, Ɍ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,  
Ⱥ. ɘ. Ʌɚɣɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ʉɪɢɡɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɹɜɢɳ, ɹɤɟ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɽ�ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ�ɬɚ�ɬɿɧɶɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ. 
ɐɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɡɦɿɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ�ɹɤɿɫɧɨʀ� ʀɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. Ɍɨɦɭ 
ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɫɧɭɸɱɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɋɇȾ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ «ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ» ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ. Ɇɨɞɟɥɶ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɫɨɜɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɲɢɪɨɤɟ «ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ» 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɚɥɟ�ɦɚɥɚ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɛɭɥɚ� ɧɟɭɜɚɠɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɥɟɠɚɥɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɐɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɣ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɡɨɤɪɟɦɚ – ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍ 1970–1980-ɬɿ�ɪɨɤɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ȼɨɧɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɥɨɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ�ɦɚɜ�ɜɟɥɢɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɯɢɫɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ,  ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɞɿɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ: 

1. ɍ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ «ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦ» ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɪɿɡɤɨ�ɜɩɚɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɩɚɜ�ɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

2. ȼɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɥɹ: 
ɪɿɡɤɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɜɟɥɢ�ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲ 10% 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɿ�ɥɟɞɜɟ�ɛɿɥɶɲ 10% ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

3. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɢɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɣ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [1]. 

Ɍɨɛɬɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ�ɹɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ�ɣ�ɧɟ�ɜɡɦɨɡɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɟ� ɹɜɧɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɞɟ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɨɯɜɚɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 25%.  Ⱥɥɟ� ɰɟ� ɠ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.   
ɐɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ» ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ – ɜɨɧɢ� ɧɨɫɹɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɣ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜɤɪɚɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ, ɛɨ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɿ 20% 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɢɧɢɤ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ, ɤɨɥɢ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟ – ɪɟɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɦɿɠ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɟ 
ɝɚɥɶɦɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽɦɨ  ɜ� ɭɦɨɜɚɯ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɡɚ� ɪɨɤɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ «ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ» ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ  ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ� ɮɿɪɦɢ «ɊȱɎȺɆɋ» Ⱥ. ɘ. Ʌɚɣɤɨɜ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɞɭɦɤɭ: «Ȼɟɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟ 
ɛɭɞɟ, ɚ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɰɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ. ɍ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ, ɭɫɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
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ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɫɬɚɪɿɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɣɬɢ� ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ, ɳɨ�ɜɢɱɟɪɩɚɜ 
ɫɟɛɟ, ɡɦɭɲɭɸɱɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɤɜɚɡɿɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɫɯɟɦ, ɳɨ� ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɡɦɿɧɚ 
ɮɨɪɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɬɭ, ɹɤɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ» [1]. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɜɠɟ� ɛɭɥɚ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 
ɪɨɥɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɫɜɨɝɨ  
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɣ�ɫɬɢɦɭɥɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 20 ɪɨɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ� ɹɤɿɣ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɬɿɧɶɨɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  ɍɫɿ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ [2]. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ 
©ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ» ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɳɟ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɥɢ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ 2008 ɪɨɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɦɿɧɢ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ  ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɭ�ȼȼɉ�ɭ 2008–2010 ɪɪ. [3] 

 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 

09/08 10/09 
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ  

ɭ�ȼȼɉ�ɭ % 
2,5 2,2 

2,1 
 

-0,3 -0,1 

ɑɚɫɬɤɚ�ɱɢɫɬɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ  
ɭ�ȼȼɉ�ɭ % 

1,7 1,3 1,2 -0,4 -0,1 

 
Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ�ȼȼɉ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 

2,1%,  ɳɨ�ɧɚ 0,1  ɜ�ɩ.  ɦɟɧɲɟ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2009  ɪɨɤɨɦ� ɬɚ�ɧɚ 0,4  ɜ�ɩ.  ɦɟɧɲɟ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 2008 ɪɨɤɭ; ɱɚɫɬɤɚ� ɱɢɫɬɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ȼȼɉ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1,2%, ɳɨ�ɧɚ 0,1 ɜ�ɩ. ɦɟɧɲɟ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 2009 ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɧɚ 
0,5 ɜ�ɩ. ɦɟɧɲɟ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 2008 ɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2001–2011 ɪɪ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2001–2011 ɪɪ. [3] 

 

 
ɉɪɨɫɬɟɠɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜɚɥɨɜɿ 

ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɟɦɿʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɭ 2004 ɪɨɰɿ (19,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) ɬɚ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ (24 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ).  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɨ�ɪɨɤɚɯ 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
9 ɦɿɫ. 
2011 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɪɟɦɿʀ 3030,6 4442,1 9135,6 19431,412853,5 13829,9 18008,2 24008,620442,1 23081,7 16430,3 

Ɍɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ 
ɭ % 

142 146,6 205,7 212,7 66,0 107,6 130,2 133,3 85,1 112,9 ɯ 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ 

424,2 543,1 860,6 1540,3 1894,2 2599,6 4213,0 7050,7 6737,2 6104,6 3482,2 

Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ 
ɭ % 

104,2 128 158,5 179 123 137,2 162,1 167,3 95,6 90,6 ɯ 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɜɢɩɥɚɬ, % 

14 12 9,42 7,98 14,7 18,8 23,4 29,4 33,0 26,4 21,2 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 

328 344 338 383 398 411 447 469 475 456 445 
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ɍ 2009 ɪɨɰɿ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɩɪɟɦɿɣ�ɞɭɠɟ�ɡɧɚɱɧɟ – ɞɨ 20,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚ�ɜ 2010 ɪɨɰɿ�ɡɧɨɜ�ɩɿɞɣɨɦ�ɞɨ  
23 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2011 ɪɨɤɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ 16,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɜɚɥɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ. 
ɐɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɢ, ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 2011 ɪɨɤɭ�ɧɚɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
2010 ɪɨɤɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɚɦɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɭ 2001–2008 ɪɪ., ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɭ 2009–2011 ɪɪ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ, ɹɤɢɣ� ɦɚɜ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɭ  
2001–2009 ɪɪ., ɩɨɱɚɜ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2010 ɿ 2011 ɪɪ. ɿ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ  
9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2011 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 21,1%. 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɭ 2010–2011 ɪɪ. ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ 
ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  
2009 ɪɨɤɭ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɋɹɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɮɿɥɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�ɬɨɳɨ) [2]. 

Ɂ 2001 ɩɨ 2009 ɪɪ. ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɚ� ɜ  
2009 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 475. Ɂɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ. Ⱥɥɟ� ɜ 
2009–2011 ɪɪ. ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɡɜɨɪɨɬɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ 445 ɭ 2011 ɪɨɰɿ, 
ɬɨɛɬɨ, 30 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ� ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ 7 ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ (ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ)  
ɭ 2004–2011 ɪɪ., ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ 
ɞɭɠɟ�ɡɧɚɱɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ (ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ)  

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2004–2011 ɪɪ. [3] 

 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ – 99,3% – ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 200 ɋɄ «non-Life» (52,6% 
ɜɫɿɯ�ɋɄ «non-Life») ɬɚ 96,4% – 20 ɋɄ «Life» (30,8% ɜɫɿɯ�ɋɄ «Life»). 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɑɚɫɬɤɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɦɿɹɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, % [4] 

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ 

Ɋɨɤɢ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɩɟɪɲɢɯ 10 
ɋɄ ,% 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɩɟɪɲɢɯ 
50 ɋɄ,% 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɩɟɪɲɢɯ 
3 ɋɄ, % 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ 
ɩɟɪɲɢɯ 

10 ɋɄ, % 
2004 342 22,6 83,0 45 56,3 93,0 
2005 348 12,5 75,5 50 52,1 91,2 
2006 356 12,2 74,7 55 58,5 90,1 
2007 381 12,6 74,4 65 52,1 86,4 
2008 396 29,3 72,7 73 51,2 83,3 
2009 403 29,3 75,2 72 54,3 80,9 
2010 389 33,0 76,6 67 49,7 83,7 
2011 380 35,9 77,5 65 52,0 87,0 
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Ɂ 2001 ɩɨ 2003 ɪɪ. ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ 60%. 

ɉɿɫɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�ɡ 59,3% ɜ 2003 ɪɨɰɿ�ɞɨ 16,7% ɜ 2004 ɪɨɰɿ. Ⱥ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2004 ɩɨ 
2006 ɪɪ. ɭɩɚɜ� ɞɨ 10,2%. ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ� ɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 40–45% ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɟɦɿɣ� ɿɡ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 2003 ɿ 2004 ɪɨɤɢ, ɤɨɥɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɹ� ɹɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɟɦ. 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 15% ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɟɦɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ� ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2007 ɪɨɤɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ 
9,2% ɭ 2010 ɪɨɰɿ. 

ɍ� ɥɸɬɨɦɭ 2011 ɪɨɤɭ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ  
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ (ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ) ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
�ɞɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɧɚ� ɞɟɧɶ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɪɿɜɧɸ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ�ɩɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ:  
– A.M. Best (ɋɒȺ) – «ȼ»; 
– Moody’s Investors Service (ɋɒȺ) – «Baa»; 
– Standard&Poor’s (ɋɒȺ) – «BBB»; 
– Fitch Ratings (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) – «BBB» [4]. 

ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ (ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ) ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɣ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɦ, ɳɨ�ɩɟɪɟɥɿɱɭɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɨ� ɫɬɚɜɰɿ 0%. Ⱥ� ɹɤɳɨ� ɧɿ, ɬɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɭɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɫɬɚɜɰɿ 12%.  

ɍ 2011 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  

Ɂɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2011 ɪɨɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ (ɰɟɞɟɧɬɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ) ɫɩɥɚɬɢɥɢ�ɱɚɫɬɨɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ 4 699,6 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪɨɤɭ – 7 024,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɡ�ɧɢɯ: 
– ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ – 910,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪɨɤɭ –788,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ.); 
– ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ – 3788,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪɨɤɭ – 6235,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɱɚɫɬɨɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ, ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 326,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪɨɤɭ –317,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɨ: 
– ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ – 240,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪ.– 153,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ.); 
– ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ – 85,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2010 ɪ. –163,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) [3]. 

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2011 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɫɩɥɚɱɟɧɨ 
ɱɚɫɬɨɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɨɝɧɟɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
�ɄȺɋɄɈ, Ɉɋɐɉȼ, «Ɂɟɥɟɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ»), ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɬɚ�ɛɚɝɚɠɭ. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2011 ɪɨɤɭ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɿɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 2010 ɪɨɤɭ, ɳɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝ�ɱɚɫɬɨɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ� ɭ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ. 

ɍ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2011 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 28,6% (ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2010 ɪ. – 45,5%) (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ.2. ɑɚɫɬɤɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ 

ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2009–2011 ɪɪ. [3] 
 

ɇɚ�ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 
2011 ɪɨɤɭ. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɑɚɫɬɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ,  

ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2011 ɪ. (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) [3] 
 

ɋɚɦɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɸ (265,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɱɢ 29%) ɬɚ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɭ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ (172,6 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. ɱɢ 19%). ɇɚ�ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɨ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɡ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�ɮɟɞɟɪɚɰɿɽɸ 
ɡɚ 2005–2011 ɪɪ. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɑɚɫɬɤɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɟɦɿɹɯ,  

ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, % [5] 
 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɣ�ɩɪɢɯɿɞ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɪɨɡɛɭɞɢɜ�ɝɨɫɬɪɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɡɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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ɋɟɪɟɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɬɪɢ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.   
ɐɟ –  ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ [5].  

ɋɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ, ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɣ� ɫɜɨʀɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ɍɨɦɭ� ɱɚɫɬɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɹɤɿ� ɩɪɢɜɧɨɫɹɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ�ɋɇȾ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɥɟ 
ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɣ� ɿɧɲɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ,  ɹɤɚ�ɡɦɭɲɭɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ�ɦɢɫɥɢɬɢ,  ɚɥɟ�ɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɧɟʀ. Ⱥɥɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɸ� ɣ� ɜɢɪɚɠɚɽ� ɛɚɣɞɭɠɟ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ� ɭɦɨɜɧɨ� ɧɚ 
©ɫɯɟɦɧɢɤɿɜ» ɿ� ɤɥɚɫɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɛɚɱɚɬɶ� ɩɥɸɫɢ� ɣ� ɦɿɧɭɫɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɫɯɟɦɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɨɸɸɬɶɫɹ, ɳɨ� ɡɜɭɡɢɬɶɫɹ� ʀɯɧɽ� ɩɨɥɟ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɥɚɫɢɱɧɿ – ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɜɢɝɨɞɢ�ɣ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɜɿɞ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɦɿɧ,  ɹɤɢɣ� ɡɦɭɲɭɽ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ 
ɨɰɿɧɰɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɿɧɝ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɿɧ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɜɨɧɢ 
ɡɦɭɲɟɧɿ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɲɭ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ  ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɡɝɨɞɨɦ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɡɦɿɧ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɇɚɲɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɹɤ�ɜɟɥɢɤɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɬɚ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ� ɿ� ʀɯ�ɡɥɢɬɬɹɦ�ɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. Ɂɝɨɞɨɦ 
ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɤɜɚɡɿɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɿɤ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɛɭɞɭɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

Ɂ�ɪɨɫɬɨɦ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɟɪɟɠɿ 
ɛɭɞɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɨɧ�ɥɚɣɧɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɝɨɞɨɦ� ɡɪɨɫɬɟ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɩɨɡɢɰɿɣ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɣ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ʀɯ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
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ɉɈȾȺɌɄɈȼȺ�ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə�ɌȺ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱə 
ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ȲȲ�ɋɌɍɉȿɇə 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɦɟɬɨɞɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɦɿɪɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɫɬɟɩɟɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

In the article the essence  decentralization and 
its methods are investigated. The necessiti of 
numeral measuring of tax plenary powers 
volumes of local self-governments is 
grounded. The methodology  of tax devolution 
deconcentration and decentralization is 
offered.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɞɿɜ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ʀɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ. 

ɍ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɂɜɨɥɿɤɚɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ: ɜɥɚɫɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ – ɜɥɚɫɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ – ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɂɚ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɚɥɶɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɨɧɹɬɬɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ, 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ. Ʌɢɲɟ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɩɨɱɚɥɢ� ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ (ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ,  
Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʌɭɱɤɚ, ɋ. Ʉɨɥɨɞɿɣ, ɋ. ɋɥɭɯɚɣ, ȼ. Ɍɨɥɭɛ¶ɹɤ, ȼ. ɉɨɤɚɫɶ,  Ʉ. ȼɚɪɬɚɩɟɬɨɜ,  
ȼ. ɉɢɥɢɩɿɜ, Ʌ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, Ⱦ. ɇɟɯɚɣɱɭɤ, ȼ. Ȼɚɪɟɰɶɤɢɣ), ɛɚɝɚɬɨ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɉ. ɑɟɪɧɹɜɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɫɶɤɨʀ, ȼ. ɋɿɧɱɟɧɤɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɧɟ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ (ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ) 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ – ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɨɧɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
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ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɭɪɹɞɨɦ� ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ  
[1, ɫ.19]. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  
ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɞɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɞɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɭɪɹɞ� ɥɢɲɟ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ  
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɞɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ.  

Ɂɚ� ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� Ɋɨɡɜɢɬɤɭ 
�ɈȿɋɊ), ɨɛɫɹɝ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. Ɉɛɫɹɝ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɢɯ� ʀɦ�ɩɪɚɜ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ  
[2, ɫ.149]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ� ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ) ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɬɚ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ  
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɈȿɋɊ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɭɛɭɜɚɧɧɹ  
ʀʀ�ɫɬɭɩɟɧɹ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ, ɹɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɭɪɹɞɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɛɢɪɚɽ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɰɟ�ɧɟ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ.  

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɚ�ɫ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɭ� ɫɭɛɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɭɪɹɞɿɜ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ d ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ e ɬɚ f ɩɪɨ�ʀʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɈȿɋɊ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɈȿɋɊ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ 

ɦɿɫɬɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɚɯ, ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɩɨ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɈȿɋɊ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɡɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɈȿɋɊ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɿɥ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ 
ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɿ, ɳɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ;  

� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɈȿɋɊ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɦɢ; 
� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɈȿɋɊ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. 
Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ: 
1) ɩɪɚɜɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ 

ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɡ� ɩɨɜɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ; 

2) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɢɣɨɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; 
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3) ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɜʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɩɪɨɡɨɪɿɲɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɿɲɢɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ; 

4) ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɈȿɋɊ [3, ɫ.3–4; 4, c.128–130] 

 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɉɿɞ- 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɭɪɹɞɭ� ɫɭɛɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

ɚ1 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɬɚɜɤɭ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɲɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɛɟɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɜɢɳɢɦ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɭɪɹɞɨɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɜɧɭ 
ɜɥɚɞɭ�ɧɚɞ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɿ�ɛɚɡɚɦɢ ɚ2 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɧɨɪɦɭ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɩɿɫɥɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɡ� ɜɢɳɢɦ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɭɪɹɞɨɦ 

b1 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɬɚɜɤɭ, ɿ� ɜɢɳɢɣ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɭɪɹɞ�ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɟɪɯɧɿ 
ɚɛɨ�ɧɢɠɱɿ�ʀʀ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 

b 

ɜɥɚɞɚ�ɧɚɞ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ  

b2 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɬɚɜɤɭ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɜɟɪɯɧɿɯ� ɚɛɨ� ɧɢɠɱɢɯ� ʀʀ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɜɢɳɢɦ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɭɪɹɞɨɦ 

c1 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ 
c2 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ c 

ɜɥɚɞɚ�ɧɚɞ�ɛɚɡɨɸ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

c3 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɹɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɤɢɞɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ 

d1 ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 

d2 
ɦɢɬɧɟ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɦɿɧɟɧɟ 
ɥɢɲɟ�ɿɡ�ɡɝɨɞɨɸ�ɫɭɛɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ 

d3 

ɦɢɬɧɟ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɿ�ɞɟ�ɰɟ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɨɞɧɨɛɿɱɧɨ� ɜɢɳɢɦ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɭɪɹɞɨɦ,  ɚɥɟ�ɧɟ 
ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ�ɪɚɡ�ɜ�ɪɿɤ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
d 

ɩɨɞɚɬɨɤ, ɳɨ 
ɪɨɡɞɿɥɹɽ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 

d4 
ɦɢɬɧɟ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨɪɿɤ 
ɜɢɳɢɦ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɭɪɹɞɨɦ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ e 
ɧɟɦɚɽ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ 
ɧɨɪɦ�ɿ�ɛɚɡɢ 
ɜɡɚɝɚɥɿ 

e 
ɿɧɲɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɭɪɹɞ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɧɨɪɦɭ�ɿ�ɛɚɡɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ  

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ f 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɠɨɞɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

f ɠɨɞɧɚ�ɡ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɹ 

 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɥɢɲɟ 
ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɡɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ (ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ).  

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ. ɍ�ɰɶɨɦɭ 
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ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɜɜɨɞɢɦɨ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ: ɩɨ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɬɚ�ɩɨ�ɜɢɞɚɬɤɚɯ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɈȿɋɊ, 
ɜɥɚɫɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɥɚɬɢɧɫɶɤɢɦɢ� ɥɿɬɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɪɚɛɫɶɤɿ� ɰɢɮɪɢ. ɉɟɪɲɚ� ɰɢɮɪɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɞɪɭɝɚ – ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ.  

ɉɿɞ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. Ⱦɨɯɨɞɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɥɿɬɟɪɚɦɢ DA-DJ, ɞɟ�ɩɟɪɲɚ�ɥɿɬɟɪɚ D ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɞɨɯɿɞɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
Ⱦɨɯɨɞɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ,  

ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ 
 

Ⱦɨɯɨɞɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ 

ȱɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɉɿɞ- 
ɿɧɞɢɤ
ɚ�ɬɨɪ 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɧɿ ɬɚɤ 

'Ⱥ1 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ 

'Ⱥ11 'Ⱥ12 

'Ⱥ2 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ, 
ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɦɟɠɚɯ, 
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ 

'Ⱥ21 'Ⱥ22 

'Ⱥ3 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ, 
ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɦɟɠɚɯ 

'Ⱥ31 'Ⱥ32 
'Ⱥ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ 
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɭ 
�ɡɛɨɪɭ, 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɭ) 'Ⱥ4 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ, ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɦɟɠɚɯ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ 

'Ⱥ41 'Ⱥ42 

'ȼ1 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ, 
ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ 

'ȼ11 'ȼ12 

'ȼ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ 'ȼ2 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ, ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɦɟɠɚɯ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɫɬɚɜɤɢ 

'ȼ21 'ȼ22 

'ɋ1 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɛɚɡɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɿɥɶɝɢ 

'ɋ11 'ɋ12 

'ɋ2 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɛɚɡɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ 

'ɋ21 'ɋ22 

'ɋ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɭ (ɡɛɨɪɭ, 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɭ), ɤɪɿɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ 

'ɋ3 ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɿɥɶɝɢ 'ɋ31 'ɋ32 

DG1 
ɉɨɞɚɬɤɢ, ɡɛɨɪɢ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 

DG11 DG12 

DG2 
ɉɨɞɚɬɤɢ, ɡɛɨɪɢ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 

DG21 DG22 

DG 

Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɡɛɨɪɢ�ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɹɞɭ, ɩɨ�ɹɤɢɯ�ɭ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

DG3 
ɉɨɞɚɬɤɢ, ɡɛɨɪɢ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɿɤ 

DG31 DG32 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1  
 

1 2 3 4 5 6 

DH 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ 

DH1 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɡɦɿɧɟɧɟ� ɥɢɲɟ� ɿɡ� ɡɝɨɞɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

DH11 DH12 

DH2 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ (ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ) ɪɚɡ 
ɧɚ�ɪɿɤ 

DH21 DH22 

  

DH3 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ (ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ) ɿ 
ɦɨɠɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɪɨɤɭ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ 

DH31 DH32 

 
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɭɛɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɭɛɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ DA, DB ɬɚ DC ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɹɤ� ɩɨ 
ɩɨɞɚɬɤɚɯ� ɿ� ɡɛɨɪɚɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɍɨɛɬɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɫɜɨʀɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ). 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ DG ɬɚ DH ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɱɚɫɬɤɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ, ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ.  

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ DD  ɨɩɢɫɭɽ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɭɫɬɚɧɨɜ,  ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ).  

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ DE ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ  
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɰɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ  
ɜɿɞ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ,  ɠɢɬɟɥɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɬɚ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ,  ɡɚ  
ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɚɦ  
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ.  

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ DF ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɞɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɛɨɪɝɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɢɯ 
ɦɟɠ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɥɚɞɚ 
ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɸ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɳɨɞɨ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɨɪɝɭ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ.  

Ɋɟɲɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ DI ɬɚ DJ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɹɦɿ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 
ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɩɪɹɦɿ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ�ɬɚ 
ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ (ɩɨɞɿɥɢɬɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɡɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ�ɩɨɦɧɨɠɢɬɢ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ,  
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ 

 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɨ� ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɚ� ɪɢɫ. 2 (ɫɤɥɚɞɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ). Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ
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ɋɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɧɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚ 
ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ DA21 (ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ�ɞɨ 2011 ɪɨɤɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ DB21 (ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ) ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ 

ɋɌɍɉȱɇɖ�ȼɂɁɇȺɑȺȯɌɖɋə�əɄ: 
 

Ȉ DA11, DA21, DA31, DA41, DB11, DB21, DC11, DC21, DC31, ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ�ɞɨ�ɡɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ 

 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȺ�ȾȿȼɈɅɘɐȱə 
 

ȱɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐȱə: 
ɋɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɱɚɫɬɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. 

ɋɌɍɉȱɇɖ�ȼɂɁɇȺɑȺȯɌɖɋə�əɄ: 
 

Ȉ DA12, DA22, DA32, DA42, DB12, DB22, DC12, DC22, DC32, DG, DH, ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ�ɞɨ�ɡɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ 

 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȺ�ȾȿɄɈɇɐȿɇɌɊȺɐȱə 
ȱɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐȱə: 

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɱɚɫɬɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɡɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȺ�ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə 
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ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɚɪɿɸɸɬɶ� ɜɿɞ 2,6% ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ 
2006 ɪɨɰɿ�ɞɨ 1,1% ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɧɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ 
ɫɩɪɢɹɥɢ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɸ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ DG11 ɬɚ DG12 ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɍɚɤ, ɭ 2011 ɪɨɰɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ (ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɡɛɨɪɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ) ɫɤɥɚɜ 18,6% ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 2006 ɪɨɤɭ.  

ɋɭɦɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɭɩɟɧɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɩɨ�ɪɨɤɚɯ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ� ɿ�ɞɿɣ�ɜɢɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɛɭɬɢ� ɭ 
ɩɿɞɜɚɥɢɧɚɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [5]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – 
ɰɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ, 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  
ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɞɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɱɚɫɬɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ.  

ɋɭɦɚ�ɱɚɫɬɨɤ�ɩɨ�ɪɟɲɬɿ�ɞɨɯɨɞɧɢɯ�ɩɿɞɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɭɦɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɫɬɭɩɟɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɨɯɿɞɧɢɯ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɞɥɹ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɭ� ɧɨɜɢɯ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. 
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ɄɈɇɌɊɈɅɘ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɬɢɯ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. 

In the article the structure and functions of 
subjects of State financial control and tax 
organsare invstigated in particular, those 
which are engaged in tax control; the 
budgetary financing of organs of Government 
tax service of Ukraine is analysed; the modern 
state of supervisory organs is considered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɧɚɞɿɣɧɨʀ, ɞɿɽɜɨʀ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɨʀ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ, ɹɤ  
ɋ.  ȱ.  ɘɪɿɣ,  ȼ.  ȱ.  ɋɬɨɹɧ,  Ɇ.  Ƀ.  Ɇɚɰ,  Ʌ.  ȼ.  Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ,  Ⱥ.  ȼ.  Ⱦɟɪɿɣ,  Ɇ.  Ɇ.  Ʉɨɰɭɩɚɬɪɢɣ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ�ȱ. Ⱥ. ɋɬɭɞɿɥɤɨ, ɇ. ȼ�ɉɨɧɨɦɚɪ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ  
ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ, ɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ  
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɮɚɯɨɜɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɹɤ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ) ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ⱦɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɯɨɞɹɬɶ: ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ, ɨɪɝɚɧɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ 
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ɫɥɭɠɛɢ (ɞɚɥɿ�ȾɄɊɋ), Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ�ɫɥɭɠɛɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɿ�ȾɄɊɋ�ɽ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɨɛɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɿ 
ɽɞɢɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɬɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, 
ɜɧɭɬɪɿɜɿɞɨɦɱɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ  
ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ; ɜɨɧɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɭɯɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫ.1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞɿɥɟɧɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ʋ 509-ɏȱȱ� ɜɿɞ 4.12.1990 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» [1]. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɡɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ� ɫɥɭɠɛɚ 
ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ, ɞɟ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɨɯɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 62 ɬɢɫɹɱɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
[2, ɫ.167–180; 3].. 

Ⱦɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɜ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�Ʉɪɢɦ, 
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ� ɦɿɫɬɚɯ� Ʉɢɽɜɿ� ɬɚ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ, 
ɦɿɫɬɚɯ (ɤɪɿɦ� ɦɿɫɬ� Ʉɢɽɜɚ� ɬɚ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ),  ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɦɿɫɬ.  ɐɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɧɚ 
ɪɢɫ.2. 

Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɡ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿɡ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɦɿɥɿɰɿɹ).Ɉɪɝɚɧɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɫɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɦɢɬɧɨɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɛɚɧɤɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�Ⱦɉɋ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɭ�Ⱦɉɋɍ, ɿɫɧɭɽ 24 ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ. Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɬɿ� ɡ�ɧɢɯ,  ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ [4]. 

Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɥɭɠɛɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ 

ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ. 62 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ� ɉɄ), ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ:  
– ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ;  
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ;  
– ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɬɚ�ɡɜɿɪɨɤ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɞɿɹɧɿ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɪɢɫ. 3) ɽ: 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ; 
– ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɛɥɿɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ – ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ȯɞɢɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ –  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɽɫɬɪɿɜ,  ɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɮɨɪɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ,      ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɡ�ɞɚɧɢɯ,  
ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ              ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ                                     ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ (ȱȺɋ) 

 
 
 
 
 
 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ                                                                             ȼɿɞɞɿɥ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ                                                              ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ  

                                                                                                              ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
 

Ɉɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾɉȺ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ ȾɉȺ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ ȾɉȺ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ�Ʉɢɽɜɿ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ 

ȾɉȺ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ ȾɉȺ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ (ɤɪɿɦ 
Ʉɢɽɜɚ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ) 

ȾɉȺ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬ 

 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɢɫ. 3) ɽ: 
– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ� ɫɩɥɚɬɢ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ;  

– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɿɧɫɩɟɤɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ 
�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ); ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ (ɩɨɫɥɭɝɢ) ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɫɜɿɞɨɰɬɜ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɧɚ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɜɢʀɡɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
 

ȼɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ (ɬɚɛɥ.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɨɯɨɞɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ  

ɡɚ 2011–2012 ɪɪ.[6; 7] 
 

�ɉɨɤɚɡɧɢɤ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ 236426679,7 289123287,2 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ 20540356,1 19369765,7 
ȼɫɶɨɝɨ 256967035,8 308493052,9 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 2011 ɬɚ 2012 ɪɨɤɭ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ 20,05% (51526017,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). Ɉɛɫɹɝ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɪɿɫ 
ɞɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɤɨɥɢ�ɞɨ�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɁȿȾ 

- ɜɿɞɞɿɥ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
- ɜɿɞɞɿɥ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ; 
-  ɜɿɞɞɿɥ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɝɨɬɿɜɤɨ- 
ɜɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
- ɜɿɞɞɿɥ� ɫɭɩɪɨ- 
ɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

- ɜɿɞɞɿɥ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
- ɜɿɞɞɿɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ; 
- ɜɿɞɞɿɥ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

- ɜɿɞɞɿɥ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ; 
- ɜɿɞɞɿɥ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ; 
- ɜɿɞɞɿɥ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɁȿȾ 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� Ƚɨɥɨɜɨɸ� Ⱦɉɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼ. ɘ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ� ɜɿɞ 20 ɠɨɜɬɧɹ 2011ɪ. [2], 
ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɛɿɥɶɲ� ɧɚɨɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɚɧɿ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�Ⱦɟɪɠɚɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɡɚ 2005-ȱ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2011 ɪɪ. 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢʀɡɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɹɝɧɭɜ� ɫɜɨɝɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ 215436 ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. Ɂ 2008 ɪ. ɩɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 

Ɉɛɫɹɝ�ɧɟɜɢʀɡɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢʀɡɧɢɯ. ɐɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɬɢɦ, 
ɳɨ�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɜɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ,  ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɭ� Ⱦɉɋ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɚ� ɡɝɨɞɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ. Ɂ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɜɢɞɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ,  ɳɨ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ,  ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɽ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɜɿɞ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɦɟɧɲɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɹɤ� ɱɚɫɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� Ⱦɉɋ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ�ɧɚ�ɪɢɫ.5. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɨɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɦ, ɬɨɛɬɨ� ɬɢɯ� ɫɭɦ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡɚɧɢɡɢɥɢ� ɫɜɨʀ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ (ɜɿɞ 2796702 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɞɨ 14695816 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɜ�ɪɿɤ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɨɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɿɫɬ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ (14695816 ɬɢɫ�ɝɪɧ.). 

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɫɭɦɢ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 1845304 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚ�ɪɿɤ.  

ʋ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2005 ɪ. 2006 ɪ. 2007 ɪ. 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 
ȱ�ɩɿɜ.  

2010 ɪ. 

ȱ�ɩɿɜ. 
2011 
ɪ. 

1 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢʀɡɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, 
ɲɬ. 

193092 183323 210803 215436 189542 203689 96716 93170 

2 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, 

ɲɬ. 

262187 347596 373319 359605 375486 382034 199841 
16681

3 

3 
ȼɫɶɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ 
455279 530919 584122 575041 565028 585723 296557 

25998
3 

4 
Ⱦɨɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

3035660 3048739 2796702 3845917 9314271 14695816 10749598 
25775

34 

5 
ɒɬɪɚɮɧɿ 

ɫɚɧɤɰɿʀ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

1661267 2027413 1477216 1739071 1628637 2538219 771294 
63979

8 

6 
ɉɟɧɹ, ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. 
817974 777552 459262 328925 301933 417532 172025 

25938
4 
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Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ⱦɉɋ�ɡɚ 2005 – ȱ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2011 ɪɪ. 

 
Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɩɟɧɹ, ɹɤɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɥɚɬɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ, ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɭ�ɧɚ 

ɫɭɦɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ (ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɿ), ɳɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ�ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋɍ. Ⱦɚɧɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ȼɢɞɚɬɤɢ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�Ⱦɉɋɍ�ɡɚ 2011–2012 ɪɪ. [6; 7] 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ, ɬɢɫ�ɝɪɧ. 
ɡ�ɧɢɯ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ȼɫɶɨɝɨ 
ȼɢɞɚɬɤɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ 
Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ 

ȼɢɞɚɬɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȼɢɞɚɬɤɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ 
2011 ɪɿɤ 4031154,0 3934012,05 2588816,1 125531,2 97141,5 
2012 ɪɿɤ 3923836,4 3754196,2 2393503,2 149052,7 169640,2 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ȼɢɞɚɬɤɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ 

2011 ɪɿɤ 671796,1 570227,9 497,0 401,5 101541,2 
2012 ɪɿɤ 595052,5 495244,3 850,0 607,9 99808,2 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɉɋɍ, ɛɭɥɨ 

ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�ɩɟɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ. Ⱦɟɪɠɚɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜ 2012 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɧɚ 2,66% (ɬɨɛɬɨ�ɧɚ 107317,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɢɣ�ɮɚɤɬ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɭ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ� ɲɬɚɬɧɭ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 7 ɜɟɪɟɫɧɹ 
2011 ɪɨɤɭ�ʋ 937 «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ» ɧɚ 20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ (366 ɨɞɢɧɢɰɶ) [8].  

ȼɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɪɨɫɥɢ� ɧɚ 74,63% (ɬɨɛɬɨ� ɧɚ 72498,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ.)  
ɳɨ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɽ� ɹɜɢɳɟɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɤɨɥɢ� ɤɪɚʀɧɚ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɞɟɮɿɰɢɬ.  

Ƚɨɥɨɜɚ�Ⱦɉɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɉ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɚ� Ⱦɉɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ:«ɫɟɪɜɿɫɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɸɬɶ�ɡɚɥɚɦɢ�ɱɟɤɚɧɧɹ�ɡ Wi-Fi ɬɚ�ɩɥɚɡɦɨɜɢɦɢ�ɟɤɪɚɧɚɦɢ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɞɥɹ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɞɭɬɶ 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɩɥɚɬɿɠɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɞɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɢ, ɿɧɲɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ� ɬɨɳɨ… Ⱦɨ� ɤɿɧɰɹ 2012 ɪɨɤɭ� ɬɚɤɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ� ɩɪɢ� ɤɨɠɧɿɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ….» [9]. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɮɨɧɞ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɨɯɨɞɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɦɟɬɭ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ) ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɚɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ). ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɞɨɯɨɞɢ 
ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɿ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ,  ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� Ⱦɉɋɍ�ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇ. ȼ�ɉɨɧɨɦɚɪ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ: «…ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚɛɥɢɡɢɥɚɫɶ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɹɤ� ɬɚɤɢɣ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɜɡɚɽɦɧɭ� ɧɟɞɨɜɿɪɭ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɹɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɭɦɰɿʀ 
ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɹɜɢ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɜɚɜɿɥɥɹ� ɬɚ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ» [3].  

Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋ,  ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ:«Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ», ɬɚɤ� ɧɚɜɿɬɶ� ɛɭɜ� ɧɚɡɜɚɧɢɣ� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɩɿɞɫɭɦɤɢ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɉɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ «Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ» ɭ 2011 ɪ. [10]. 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɬɢɦɢ� ɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɲɨʀ� ɞɟɤɚɞɢ� ɥɸɬɨɝɨ 
2012 ɪ., ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ (86,8%) ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋ� ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. Ʌɢɲɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ (1,5%) ɜɜɚɠɚɽ� ʀɯɧɸ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ. Ⱦɟɹɤɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɭɯɢɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ (11,7%). Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [11]. 

Ɉɬɠɟ, ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ. Ⱥɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. ɇɟ�ɦɚɸɱɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɧɚ�ɬɢɩɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɱɿɬɤɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɚ� ɬɨɦɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ� ʀɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɨʀ� ɩɪɚɰɿ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�Ⱦɉɋ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɿɡ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɞɿɹɧɿ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, 
ɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɦɢɧɭɥɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɜɿɧ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 20,05%.  

Ⱦɟɪɠɚɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɉɋɍ� ɿɡ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜ 2012  ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɧɚ 2,66%, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɚ� ɜɢɞɚɬɤɢ�ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɪɨɫɥɢ� ɧɚ 74,63%, ɳɨ� ɽ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɢɳɟɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ. 
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ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɿ�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱦɉɋ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɲɨʀ� ɞɟɤɚɞɢ� ɥɸɬɨɝɨ 2012 ɪ. ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ (86,8%) ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɪɨɛɨɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɉɋ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɿɞ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɚɞɪɚɦɢ� ɿ 
ɰɟ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 
ɥɢɲɟ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. 
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ɈɐȱɇɄȺ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�ɀɂɌɅɈȼɈȽɈ�ȱɉɈɌȿɑɇɈȽɈ 
ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�Ɂ�ɉɈɁɂɐȱɃ�ȱɇɌȿɊȿɋȱȼ�ɋɉɈɀɂȼȺɑȱȼ 

 
 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  
ɠɢɬɟɥɿɜ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The comprehensive analysis of bank 
residential mortgage lending in the assessment 
of consumers interest is done. The main 
attention is given to the explanation of the 
optimal conditions and the most important 
characteristics of the bank residential 
mortgage loan in the assessment of the 
inhabitants of the western regions of Ukraine. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɍ�ɩɟɪɿɨɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɿ 
ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɰɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ�ɣ�ɡ�ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɹɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ. 
Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɫɚɦɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ 
ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɭ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭɜɚɝɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɫɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɿɪɿɜ, ɯɨɱɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɣɦɚɬɢ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ�Ɉ. ȯɜɬɭɯ [1, ɫ.1–314], ɘ. Ʉɢɪɢɱɭɤ [2], ȱ. Ʉɨɜɚɥɢɲɢɧ 
[3, ɫ.62–66], ȼ. Ȼɨɠɚɧɨɜɚ, Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɚ [4, ɫ.202–208] ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɿɜ�ȱ. Ʉɨɜɚɥɢɲɢɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɧɚɣɦɟɧɲ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɭɦɨɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɬɿɣ�ɱɢ� ɿɧɲɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɚɜɧɹ±ɱɟɪɜɧɹ 2011 ɪɨɤɭ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ 
ɨɩɢɬɚɧɨ 343 ɨɫɨɛɢ. 313 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ, – ɰɟ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɫɟɦɢ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ, ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ�ɬɚ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  
30 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɦ. Ʌɶɜɨɜɿ (ɡ�ɹɤɢɯ 30% – ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɬɚ 70% –  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜ). Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ SPSS Version 17. ɉɨɯɢɛɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ±3%. Ƚɪɚɮɿɤɢ� ɬɚ 
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ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ Microsoft 
Office Excel. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɜɿɬɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ [5] ɬɚ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɶ, ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɞɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɱɭ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ� ɦɚɥɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɧɢɦɢ� ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ.  Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɱɢ� ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɛɥɨɤ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɚɧɤɟɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɱɢ�ɡɛɿɝɭ�ɞɭɦɨɤ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

1. Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɳɨɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɢɣ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɦɚɽ� ɭ� ȼɚɲɨɦɭ� ɭɹɜɥɟɧɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɪɟɞɢɬ»? ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɡɛɿɝ� ɞɭɦɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ:  
60% ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɬɚ 61,7% ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɩɿɞ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɤɪɟɞɢɬ» ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɳɨ� ɰɟ� ɜɢɝɿɞɧɨ, ɚɥɟ� ɞɨɪɨɝɨ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 46 ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ 2 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
�ɪɚɡɨɦ 4,4%) ɞɚɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ «ɰɟ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɦɟɧɟ», ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɪɢɫ.1).  

 

%
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14 4,4

61,5

 
"легкі гроші" "вигідно, але дорого"
"легко, вигідно і просто" "це не для мене"

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɪɟɞɢɬ» ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

ɉɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɬɚɤɨɠ� ɦɚɥɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɚɤ, ɥɢɲɟ 18,7%  
(2 ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɬɚ 62 ɩɟɪɟɫɿɱɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ) ɡɿ�ɜɫɿɯ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɧɢɦɢ�ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ� ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3  ɪɨɤɢ�ɧɚ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ  50%,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɪɟɲɬɚ 81,3%  –   
ɧɚ� ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 50%. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɫɟɪɟɞ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ (12 ɨɫɿɛ), ɬɚɤ� ɿ� ɫɟɪɟɞ 
ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ (236 ɨɫɿɛ) ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ 10% ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3 ɪɨɤɢ�ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɞɛɚɸɬɶ�ɠɢɬɥɨ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3 ɪɨɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ 

ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
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Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3 ɪɨɤɢ�ɽ�ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 74,6% 
ɡɿ� ɜɫɿɯ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɪɹɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɛɿɝ� ɞɭɦɨɤ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɢɬɚɧɧɿ� ɹɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ (66,7% ɬɚ 74,5% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) ɦɨɠɟɦɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɯ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɮɨɛɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɳɨ�ɤɪɿɦ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ�ɦɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. ɋɟɪɟɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ – ɛɭɥɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɬɪɢ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭ� ɁɆȱ; ɞɭɦɤɚ� ɞɪɭɡɿɜ� ɬɚ� ɪɨɞɢɱɿɜ; ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɝɨɥɨɜɢ� ɇȻɍ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɰɿ�ɬɪɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 100%. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɦɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɜɫɿɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 

 
 

ɎȺɄɌɈɊɂ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɭ�ɁɆȱ Ⱦɭɦɤɚ�ɞɪɭɡɿɜ�ɿ�ɪɨɞɢɱɿɜ ɉɪɨɝɧɨɡɢ�ɝɨɥɨɜɢ�ɇȻɍ 

 
 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ % Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ % Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ % 

0-30% 221 64,4 125 36,4 242 70,6 
31-50% 89 25,9 128 37,3 66 19,2 
51-70% 18 5,2 48 14,0 17 5,0 
71-90% 6 1,7 26 7,6 12 3,5 
91-100% 9 2,6 16 4,7 6 1,7 
ȼɋɖɈȽɈ 343 100% 343 100% 343 100% 

 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ.  1  ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ,  ɳɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 343  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɞɭɦɤɢ� ɞɪɭɡɿɜ� ɬɚ� ɪɨɞɢɱɿɜ (ɞɨ 50%),  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�ɦɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭ� ɁɆȱ –  ɞɨ 30%,  ɬɚ 
ɨɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɝɨɥɨɜɢ�ɇȻɍ – ɞɨ 20%. Ɉɞɧɚɤ� ɨɤɪɟɦɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ� ʀɯ� ɞɭɦɤɢ�ɞɟɳɨ 
ɪɿɡɧɢɥɢɫɹ.  ȿɤɫɩɟɪɬɢ:  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭ� ɁɆȱ –  ɞɨ 40%,  ɞɭɦɤɚ� ɞɪɭɡɿɜ� ɬɚ� ɪɨɞɢɱɿɜ –  ɞɨ 40%  ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɝɨɥɨɜɢ�ɇȻɍ – ɞɨ 20%. ɇɚ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɚɽ�ɞɭɦɤɚ�ɞɪɭɡɿɜ 
ɬɚ� ɪɨɞɢɱɿɜ – 30-50%, ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭ� ɁɆȱ – ɞɨ 30%  ɬɚ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ – ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɝɨɥɨɜɢ�ɇȻɍ – ɞɨ 30%. 

3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɦɤɢ 
ɥɸɞɟɣ� ɩɪɨ� ɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ� ɽ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ. ɉɟɪɲɚ� ɡ� ɧɢɯ – ɜɚɥɸɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɜɚɥɸɬɢ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ – 74,6% – ɨɛɪɚɥɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɝɪɢɜɧɸ (ɪɢɫ. 3).  
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Ɋɢɫ. 3. ȼɚɥɸɬɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɧɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɭ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɠɢɬɥɚ 
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ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɪɩɥɚɬ, ɩɟɧɫɿɣ� ɭ� ɝɪɢɜɧɿ, ɞɨɜɿɪɿ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɤɭɪɫɿɜ� ɜɚɥɸɬ� ɬɚ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  14,3%  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ 
ɜɿɞɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɭ�ɞɨɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ�ɩɨɹɫɧɢɥɢ�ɰɟ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɞɨɥɚɪ 
ɋɒȺ – ɫɜɿɬɨɜɚ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ, ɹɤɿɣ�ɧɟɦɚɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɚ�ɬɨɦɭ�ʀɣ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɜɿɪɹɬɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɭ� ɞɨɥɚɪɚɯ, ɡɚ� ɞɨɥɚɪɨɜɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɧɢɠɱɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɳɨ. ɋɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɠɨɞɟɧ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɜɡɹɜ 
ɛɢ�ɠɢɬɥɨɜɢɣ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɭ�ɞɨɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ.  11,1% ɬɢɯ,  ɯɬɨ�ɜɿɞɞɚɜ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɜ� ɽɜɪɨ, ɩɨɹɫɧɢɥɢ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɰɟ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɜɚɥɸɬɚ, ɽɜɪɨɜɚɥɸɬɚ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ʀʀ�ɤɭɪɫ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɿɣɤɢɦ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɠɨɞɟɧ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɧɟ�ɨɛɪɚɜ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ�ɮɪɚɧɤ�ɹɤ�ɜɚɥɸɬɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɪɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɫɬɚɧ� ɰɿɽʀ� ɜɚɥɸɬɢ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɝɪɢɜɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɜɚɥɸɬɨɸ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɣɨɝɨ�ɞɟɜɚɥɸɬɢɡɚɰɿɸ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɜɥɚɞɢ, ɇȻɍ�ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. 
Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɇȻɍ� ɩɪɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2008–2010 ɪɨɤɿɜ� ɬɚ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ»  ɜɿɞ 22.09.2011  ɪ.  [6],  ɹɤɢɦ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɱɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɟ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɧɚɫɬɪɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ  
�ɜɿɞ 10 ɞɨ 50%), ɬɟɪɦɿɧɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ (ɜɿɞ 5 ɞɨ 40 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ (ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɜɿɞ 10 ɞɨ 30% ɪɿɱɧɢɯ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɜɨɞɢɦɨ�ɧɢɠɱɟ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

ɉɟɪɟɫɿɱɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɍɫɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ 
ɉɟɪɲɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ 10% ɉɟɪɲɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ 30% ɉɟɪɲɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ 10% 
Ɍɟɪɦɿɧ�ɤɪɟɞɢɬɭ 20 ɪɨɤɿɜ Ɍɟɪɦɿɧ�ɤɪɟɞɢɬɭ 10 ɪɨɤɿɜ� Ɍɟɪɦɿɧ�ɤɪɟɞɢɬɭ 20 ɪɨɤɿɜ 
ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɪɿɱɧɢɯ) 

10% 
ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɪɿɱɧɢɯ) 

10% 
ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɪɿɱɧɢɯ) 

10% 

 

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɞɟɳɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɹɤɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 10% ɜɿɞ�ɫɭɦɢ, 
ɬɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ – 30% ɜɿɞ�ɫɭɦɢ; ɹɤɳɨ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ 20 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ –  
ɰɟ 10 ɪɨɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɭɦɤɢ  ɩɟɪɲɢɯ�ɿ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɫɩɿɜɩɚɥɢ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɦ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ – 10% ɪɿɱɧɢɯ. 

əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɛɚɧɤɿɜ [7], ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ.  ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɛɚɧɤɢ,  ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɠɢɬɥɨɜɿ� ɿɩɨɬɟɱɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɡ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ 10% ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɭ  
20 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɿɫɧɭɽ� ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ. ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ�ɦɟɞɿɚɧɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2011 ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 19,3% [5], ɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
10% ɪɿɱɧɢɯ. əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɪɟɚɥɶɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɨɸ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ�ɬɚ 
ɛɚɠɚɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ (9,3%), ɳɨ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ� ɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ,  ɚɞɠɟ  
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ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɧɢɦɢ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ (96,5%) ɛɭɞɟ 
ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɟ�ɬɚɪɢɮɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɪɢ  ɜɢɛɨɪɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ (ɪɢɫ. 4). 
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Ɋɢɫ. 4. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɭ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ 

 

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɬɪɿɣɰɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɽ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɭ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ,  ɞɚɥɿ – ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�ɬɚɪɢɮɢ,  ɬɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ – 
ɜɢɫɨɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɬɚɪɢɮɢ, ɞɚɥɿ – ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɭ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɚ 
ɧɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ, ɹɤ� ɿ�ɜ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, – ɜɢɫɨɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɇɚɣɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 343 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɜ�ɛɚɧɤɭ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɤɨɠɟɧ� ɛɚɧɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɝɧɟ 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ, 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɰɟ, ɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 
ɜɢɛɪɚɬɢ�ɿɡ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɞɟɜ¶ɹɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɛɚɧɤɭ�ɬɪɢ, ɹɤɢɦɢ�ɛ�ɜɨɧɢ�ɯɨɬɿɥɢ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɠɢɬɥɚ. Ɉɬɠɟ, ɫɟɪɟɞ�ɞɟɜ¶ɹɬɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɡɭɩɢɧɢɥɢ� ɫɜɨɸ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ: 1 – ɧɭɥɶɨɜɢɣ� ɩɟɪɲɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ; 2 – ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ� ɬɚ 3 – ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍɜɚɝɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɢ� ɜ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ, ɞɚɥɿ – ɞɟɩɨɡɢɬ� ɧɚ 
ɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ (2 ɦɿɫɰɟ) ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɤɪɟɞɢɬɭ (3 ɦɿɫɰɟ). ɉɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɯɨɬɿɥɢ� ɛ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɹɤ «ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɛɚɧɤɭ» ɬɚ «ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɿɝɪɚɲɚɯ». 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɯɨɪɨɲɭ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɳɨɞɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ. ɍ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɛɚɧɤ. Ɍɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɯɨɬɿɥɢ� ɛ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ� ɿ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

5. Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɿɩɨɬɟɤɢ� ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ. 

ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɿɩɨɬɟɤɢ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 
ɪɨɤɿɜ�ɞɭɦɤɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɪɨɡɿɣɲɥɢɫɹ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 5. ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ (36,7%) ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 
5 ɪɨɤɿɜ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ� ɬɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ, 
30% ɫɯɢɥɶɧɿ� ɞɨ� ɞɭɦɤɢ, ɳɨ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ 
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ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɭɬɶ, 20% – ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɜɩɚɞɭɬɶ, ɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɭɬɶ, 10% – ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɡɪɨɫɬɭɬɶ, ɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ 
ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ�ɬɚ�ɥɢɲɟ 1 ɟɤɫɩɟɪɬ (3,3%) ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ. 

36,7%

3,3%
20,0%

10,0%

30,0%

ціни на житло впадуть, а % ставки за житловими кредитами зростуть
ціни на житло зростуть, а % ставки за житловими кредитами знизяться
ціни на житло і % ставки за житловими кредитами зростуть
ціни на житло і % ставки за житловими кредитами знизяться
на ринку житлового іпотечного кредитування не відбудеться жодних змін

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ 
 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ (37,7%) ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ� ɰɿɧɢ� ɧɚ�ɠɢɬɥɨ� ɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɡɪɨɫɬɭɬɶ,  22,7% –  ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ,  ɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ, 16,6% – ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ� ɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ, 13,1% – ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɜɩɚɞɭɬɶ, ɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ 
ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ, ɬɚ 10,2% – ɫɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɭɦɤɢ, ɳɨ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 
5 ɪɨɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ (ɪɢɫ. 6.). 
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13,1%10,2%

16,6%

ціни на житло впадуть, а % ставки за житловими кредитами зростуть
ціни на житло зростуть, а % ставки за житловими кредитами знизяться
ціни на житло і % ставки за житловими кредитами зростуть
ціни на житло і % ставки за житловими кредитами знизяться
на ринку житлового іпотечного кредитування не відбудеться жодних змін

 
Ɋɢɫ. 6. Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ 
 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɩɨ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ, ɚɜɬɨɪ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ 
ɞɚɬɢ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ. ɉɪɢɣɦɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ 36,7% ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɱɢ 37% ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚɞɠɟ�ɞɭɦɤɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ 40% ɧɟ�ɽ�ɞɭɦɤɨɸ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ� ɜɢɳɟ, 
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚɞɚɥɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 

ɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɹɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɥɨɸ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɠɢɬɥɚ� ɭ 
ɤɪɟɞɢɬ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3 ɪɨɤɢ�ɫɟɪɟɞ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ. 

ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɜɩɚɞɭɬɶ, ɚ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ 
 

ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ 
 

36,7% 

     3,3%   20,0% 

10,0% 

  30,0% 

ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ 
 

ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɿ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ 

   36,7% 
   10,2%    13,1% 

 22,7% 

   37,4% 

 

ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɿ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ 
ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɿ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ 
ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɜɩɚɞɭɬɶ, ɚ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ 

 
 

 

 

ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɿ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ 
ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɜɩɚɞɭɬɶ, ɚ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ 
ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɜɩɚɞɭɬɶ, ɚ % ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ 
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2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɞɭɦɤɢ�ɞɪɭɡɿɜ�ɿ�ɪɨɞɢɱɿɜ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɮɚɤɬɨɪ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɭ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɮɚɤɬɨɪ). 

3. Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ�ɽ�ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ�ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɩɟɪɲɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ – 10%, ɬɟɪɦɿɧ�ɤɪɟɞɢɬɭ – 20 ɪɨɤɿɜ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɪɿɱɧɢɯ) – 10%. 

4. ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɞɚɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɡɧɿɜɟɥɸɜɚɥɚɫɶ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɤ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ� ɜ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. ɋɟɪɟɞ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɛɚɠɚɥɢ� ɛ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɯɚɦɢ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ. 

5. ɉɪɨɝɧɨɡɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ 
ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ, 
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ  
5 ɪɨɤɿɜ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɭɬɶ. 
Ɍɚɤɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɯ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɿɩɨɬɟɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɁɆȱ.  
� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɝɿɩɨɬɟɡɚ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ – ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ� ɦɚɥɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɧɢɦɢ 
ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɧɢɦ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɨɬɤɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɨɞ� ɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɢɝɨɞ – 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

The article examines the methodological 
approaches to assessing the effectiveness  
of the labor potential of the company.  
The author proved that a reorientation  
of enterprises` goals should determine  
the using of value approach to maximize  
the short-term economic benefits for 
maximization the long-term benefits –  
the market value of the company, effective  
use of labor potential businesses. 

 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ: ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ� ɤɭɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ – ɨɛɪɚɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɬɚ 
©ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ. Ɍɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤ� ɉ. ɋɬɪɚɫFɦɚɧ,  
Ʌ.  ȿɞɜɿɧɫɨɧ,  Ɇ.  Ɇɟɥɨɭɧ,  Ʉ.  ɋɜɟɣɛɿ,  Ɍ.  ɋɬɸɚɪɬ,  Ⱥ.  Ȼɪɭɤɿɧɝ,  Ɉ.  Ʌ.  Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ,  Ɍ.  Ɇ.  Ɉɪɥɨɜɚ  
[1, ɫ.177–178], ɇ. ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ, ȱ. ȱ. Ȼɚɠɚɧ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɢɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɬɨɳɨ, ɧɟɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɨɡɝɥɹɞ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ», ʀʀ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɚɪɧɨɦɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ) 
ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ (ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ) ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ:  

ȼɢɬɪɚɬɢ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬȿ        (1) 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɩɥɢɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɰɿɥɤɨɦ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ� ɡ� ɞ�ɟ�ɧ.  ɇ.  ɋ.  Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɨɸ,  ɹɤɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɬɚɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɟ� ɽ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɦ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ [2, ɫ.56–112]. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɨ� ɧɟ� ɽ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɫɢɧɬɟɡɭ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɰɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚɞɠɟ�ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ� ʀʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,  ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɚɽɦɨ� ɜɫɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɬɨɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ 
ɫɢɧɬɟɡɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3, ɫ.115–164; 4, ɫ.200–228; 5, ɫ.80–96], ɡɝɿɞɧɨ� ɹɤɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ� ɜɧɟɫɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ� ɚɛɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɧɟɫɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ, ɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ.  

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɜɢɞɭ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɞɨɞɚɧɿɣ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɢɯ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɿ� ɿɧ. 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɛɭɞɟ�ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɞɠɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɜ� ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɣɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɸ 
ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɬɨɳɨ.  

ȼɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ V-VI ɪɨɡɪɹɞɭ, 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ȱ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ (ɩɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ), ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɞɥɹ 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�Ɍɨɛɿɧɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɟ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ʉɪɿɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɿɤɨɜɭ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɆɈɉ� ɜɟɪɯɧɶɨʀ� ɦɟɠɿ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɿɰɿ 70 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (70 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. 

ɉɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɦɿɰɧɿɫɬɸ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɡ� ɞɨɛɪɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɭ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 5% ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ). Ɉɬɠɟ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɞɨɛɪɢɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɚɰɶ� ɉ.  ɋɬɪɚɫFɦɚɧɚ,  Ʌ.  ȿɞɜɿɧɫɨɧɚ,  Ɇ.  Ɇɟɥɨɭɧ,  Ʉ.  ɋɜɟɣɛɿ,  Ɍ.  ɋɬɸɚɪɬɚ,   
Ⱥ. Ȼɪɭɤɿɧɝɚ, Ɉ. Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, Ɍ. Ɇ. Ɉɪɥɨɜɨʀ, ɇ. ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɨʀ, ȱ. ȱ. Ȼɚɠɚɧ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɧɚɧɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɚɽ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɭ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɫɶɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɚɞɚɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɝɪɭɩɚ 
ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨ�ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ,  ɳɨ�ɜɬɨɪɢɧɧɿ,  ɚɛɨ� ɤɿɧɰɟɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɤɰɿɣ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɞɨɯɨɞɧɢɣ, ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ.  

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ (ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɫɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ), ɽ�ɧɟ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɿɧɠɟɧɟɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� ɬɨɳɨ) 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɡɚɦɿɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɦɚ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ, 
ɩɿɞɛɿɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɞɨɯɨɞɧɢɣ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ (ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ) ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɽ� ɿ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ, ɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ).  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɜ� ɬɚɛɥ.1, ɚ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ʋ  
ɩ�ɩ 

ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ Ⱦɨɯɨɞɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ Ɋɢɧɤɨɜɢɣ (ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ) 
ɩɿɞɯɿɞ 

1 Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

2 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɛɿɪ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ 
ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
3 
 

 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ: - 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ;  
- ɜɿɤɨɜɨʀ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ;  
- ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɿɰɧɨɫɬɿ;  
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ; 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ.  

4 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ (ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ) ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɦ�ɜɞɚɥɨɫɶ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɣɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩ¶ɹɬɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ , 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɭ� ɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2): 
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1 (2) 

 

ɞɟ� ɊɌɉ – ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɪɧ., Ɋɪɢɧ� í� ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɝɪɧ.,  Ɋɚɤɬɢɜɿɜ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɪɧ., Ʉɿɧɬɟɥ. 

ɧɚɩɨɜɧ. í�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ, Ʉɜɿɤ. ɩɪɢɞ. – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɤɨɜɨʀ 
ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ, Ʉ�ɩɫɢɯ. ɦɿɰɧ. – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ, Ʉɪɟɡ. ɪɟɚɥ. ɿɧɬ�ɬɩ �í�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, Ʉɪɟɡ. 

ɪɟɚɥ. ɭɩ � í� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ, ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɹɤ 
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ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3).  
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ɞɟ� ɊɌɉ  �� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ,  ȼɮɨɪɦɭɜ  �� ɪɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 

ɩɨɲɭɤ,  ɩɿɞɛɿɪ�ɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ȼɡɩ  �� ɪɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ,  ȼɫɨɰ� ɡɚɯɨɞɢ – ɪɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ,  ȼɪɨɡɜɢɬɨɤ – 
ɪɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ,  ȼɫɬɢɦɭɥ –  ɪɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ȼɨɯ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ �� ɪɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ȼɨɯ  

ɩɪɚɰɿ – ɪɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ. 
ɉɿɞ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (¦ȼɌɉ)� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɲɭɤɨɦ, ɩɿɞɛɨɪɨɦ� ɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ, 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɩɪɚɰɿ.  ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ,  ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ʀɯ� ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ. 

ɑɢɦ� ɜɢɳɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɹɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɪɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ʀʀ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɍȾɄ 338.49                                  Ʉɿɧɚɲ�ȱ�ɉ. 
 
 

�ɋɄɅȺȾ�ȱ�ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ 
 
 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ�ɧɢɧɿ  ʀʀ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ  
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
 
 

The scientific approaches to the structure and 
components of social infrastructure are 
summarized. The modern constituents are 
determined and defined. A brand new 
approach to the classification is stated and 
explained. The goal of the aforementioned 
approach is to point out the main hallmark 
which is a principal criterion for the statement 
of components. Thus, it is a functional 
purpose. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɫɬɚɽ� ɤɭɪɫ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɭ� ɹɤɨɦɭ 
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ʀʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɚɤɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ: ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɚ� ɨɡɧɚɤ; ɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɞɿɽɸ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɭɤɚɡɚɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ� ɽ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɜ 

ɫɚɦɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɬɿ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɫɮɟɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɬɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ,  ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ.  Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɸ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɤɥɚɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ�ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɚ, ȼ. Ʉɨɥɨɦɿɣɰɹ,   
ȼ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, ɘ. ɋɚɽɧɤɚ, Ʉ. ɉɪɨɤɨɩɢɲɚɤɚ, ȼ. ɉɪɨɤɨɩɚ, Ɉ. ȱɝɧɚɬɟɧɤɚ, Ɇ. Ɉɪɥɚɬɨɝɨ, ȼ. Ɏɟɞɶɤɨ 
ɬɚ� ɇ.  Ɏɟɞɶɤɨ� ɬɚ� ɿɧ.  Ɍɚɤ,  ȼ.  Ʉɨɥɨɦɿɽɰɶ� ɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɥɹɽ:  ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɭ (ɬɨɪɝɿɜɥɹ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ); ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ); ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
�ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ); ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ (ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ)  
[1, ɫ.6]. 

Ʉ. ɉɪɨɤɨɩɢɲɚɤ�ɩɨɞɿɥɹɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɧɚ�ɜɢɞɢ, ɹɤɿ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ�ɥɚɧɤɢ, ɳɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɭ (ɩɨɛɭɬɨɜɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ); 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ (ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɮɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿ� ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ- 
ɞɭɯɨɜɧɭ (ɨɫɜɿɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɨɜɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) [2, ɫ.13]. 

ȼ. ɉɪɨɤɨɩɚ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɩɨɛɭɬɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ,  ɫɥɭɠɛɚ� ɩɨɛɭɬɭ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ�ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ (ɨɫɜɿɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ) [3, ɫ.10]. 

ȼ. Ɏɟɞɶɤɨ� ɬɚ� ɇ. Ɏɟɞɶɤɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ, 
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ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ [4, ɫ.45].  

Ƚɪɭɩɚ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, Ɉ. ȱɝɧɚɬɟɧɤɨ, Ɇ. Ɉɪɥɚɬɢɣ, ɤɪɿɦ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɭ�ɝɪɭɩɭ, ɞɨ�ɹɤɨʀ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ [5, ɫ.7]. ȼɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɜɢɳɟ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ�ɝɪɭɩɭ, ɚɜɬɨɪɢ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɬɚɤ�ɿ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ʀʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.� ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ  ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɬɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɜɿɬɶ�ɫɚɦɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɹɞ ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɹɤ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ʀʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɨɫɨɛɚ, 
ɝɪɭɩɚ� ɨɫɿɛ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɬ�ɿɧ., ɹɤɢɦ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ (ɩɟɜɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɹ (ɫɩɨɪɭɞɚ, ɛɭɞɿɜɥɹ, ɿ� ɬ. ɿɧ.) 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ.   

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɜɫɹ� ɹɤ� ɳɨɫɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɟ, ɚ� ɜ� ɿɧɲɢɯ – ɩɨɞɚɜɚɥɨɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɟɪɦɿɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɱɚɫɬɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɜɫɹ� ɿɡ 
ɫɮɟɪɨɸ� ɩɨɫɥɭɝ.  Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɪɨɛɨɤ,  ɞɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɬɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɟʀ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɸ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɢɧɿ�ɽ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢɫɶ� ɿɡ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɞɟɪɠɭɽɬɶɫɹ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ�ɧɚɞɚɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ.  Ⱥ� ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɘɇɄɌȺȾ� ɿ 
ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ 660 ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, «ɫɮɟɪɚ� ɩɨɫɥɭɝ» ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» – ɰɟ�ɬɨɬɨɠɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɲɿɫɬɶ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ, ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɞɭɯɨɜɧɭ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ 
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ �ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɀɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɭɫɿɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɝɨɬɟɥɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɐɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ: ɠɢɬɥɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɥɭɠɛɢ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ; ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ;  
ɫɥɭɠɛɢ�ɨɛɪɹɞɨɜɢɯ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɬɬɹ� ɜɡɭɬɬɹ; ɪɟɦɨɧɬɭ� ɿ ɬɟɯɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ; ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ;  ɩɪɚɥɶɧɿ; ɮɨɬɨɫɚɥɨɧɢ; ɥɚɡɧɿ; ɩɟɪɭɤɚɪɧɿ�ɬɨɳɨ. 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ. əɤɳɨ�ɨɛɦɿɧ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ, ɚ�ɹɤɳɨ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ – ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɭɪɬɨɜɭ�ɿ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɝɭɪɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ,  ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ� ɿ� ɫɨɪɬɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ,  ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ʀʀ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɤɿɨɫɤɢ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ, ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ�ɬɨɳɨ), ɡɜɿɞɤɢ�ɜɨɧɚ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȳɞɚɥɶɧɿ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɦɿɫɬɢɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ.  

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɚɣɧɹɬɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ,  ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɨɸ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ.  ɍ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ: ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ� ɬɚ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɚɩɬɟɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ. ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɚɩɬɟɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. ɍ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. ɉɟɪɲɚ�ɝɪɭɩɚ – ɰɟ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿʀ, ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢ�ɬɚ�ɿɧ.), ɞɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ – ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɥɿɤɚɪɧɿ, ɤɥɿɧɿɤɢ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɲɩɢɬɚɥɿ�ɬɚ�ɿɧ.). 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ� ɫɬɿɣɤɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ: ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ, ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ, ɛɭɞɢɧɤɢ, ɛɚɡɢ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɝɨɬɟɥɿ, ɧɿɱɧɿ  ɬɚ� ɛɿɥɶɹɪɞɧɿ� ɤɥɭɛɢ, 
ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɢ�ɬɚ�ɿɧ. Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ (ɩɪɢɪɨɞɧɿ) ɪɟɫɭɪɫɢ – ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɩɪɢɪɨɞɢ, ɩɟɱɟɪɢ, ɜɨɞɨɫɩɚɞɢ, 
ɫɤɟɥɿ,  ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ,  ɝɨɪɢ,  ɪɿɤɢ,  ɦɨɪɹ,  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ� ɜɨɞɢ,  ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ,  
ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɤɪɚʀɧɢ, – ɦɭɡɟʀ, ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ  ɿ�ɩɚɦ¶ɹɬɧɿ 
ɦɿɫɰɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɞɿɹɦɢ, ɠɢɬɬɹɦ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɡɦɚɝɚɧɧɹ); ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ (ɝɚɪɞɟɪɨɛɢ, ɤɿɦɧɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɞɭɲɨɜɿ, 
ɪɨɡɞɹɝɚɥɶɧɿ� ɬɨɳɨ); ɫɩɨɪɭɞɢ� ɞɥɹ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ; ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɧɚɪɹɞɞɹ; ɦɟɪɟɠɚ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɞɹɝɭ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ. ɐɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɦ, Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɦ� ɿɝɪɚɦ (ɫɬɚɞɿɨɧɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɿ� ɡɚɥɢ, ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɿ� ɬɪɚɫɢ, ɚɜɬɨɞɪɨɦɢ� ɬɨɳɨ). 
Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɹɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ.  

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɩɨɪɭɞɢ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɩɚɪɤɢ, ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ 
ɽ�ɨɯɨɪɨɧɚ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ʀʀ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ, ɩɨɜɿɬɪɹɦ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɢɧɿ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɽ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɭɦɨɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɥɸɞɟɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦ. ȼɨɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ, 
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ɫɜɨɛɨɞ, ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɚɯɢɫɬ�ɠɢɬɬɹ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɦɚɣɧɚ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ – ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɥɸɞɢɧɭ. 

Ⱦɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɞɭɯɨɜɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɧɚɭɤɢ� ɬɚ  ɞɭɯɨɜɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ  ɬɚ� ɜɢɳɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ⱦɭɯɨɜɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɋɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ  ɽ  ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɥɸɞɟɣ. Ⱥɜɬɨɪ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɞɭɦɤɨɸ�ɘ. ȱ. ɋɚɽɧɤɚ, ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɰɟɪɤɜɚ�ɧɚɞɚɽ�ɞɭɯɨɜɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɨɫɜɿɬɢ [6, ɫ.117]. 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɢ, ɤɚɪɬɢɧɢ, 
ɤɧɢɝɢ, ɝɚɡɟɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ� ɿ� ɬ�ɿɧ.), ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɦɭɡɟʀ, ɬɟɚɬɪɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɿ� ɡɚɥɢ, 
ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɢ, ɤɚɪɬɢɧɧɿ�ɝɚɥɟɪɟʀ, ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ�ɚɧɫɚɦɛɥɿ�ɿ�ɬ. ɿɧ).  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɭɤɢ� ɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ȳʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɽ: ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɮɿɥɿɚɥɢ: ɧɚɭɤɨɜɿ� ɰɟɧɬɪɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɣ� ɦɟɪɟɠɿ, ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɭ, 
ɫɤɥɚɞɧɭ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ) ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɨɧɚ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ, ɹɤɿ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɪɭɯɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɜɥɚɞɭ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɞɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɽɞɧɭɽ: ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɬɚ�ɪɭɯɿɜ. Ȳɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɋɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.   

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɥɿɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɦɟɪɟɠ�ɿ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ, ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ�ɬɚɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɚɞɿɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ� ɜɨɤɡɚɥɢ� ɣ� ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɢ, 
ɦɨɪɫɶɤɿ�ɣ�ɪɿɱɤɨɜɿ�ɩɨɪɬɢ, ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ⱦɨ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ – ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ, 
ɩɨɲɬɨɜɢɣ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɮɟɥɶɞ¶ɽɝɟɪɫɶɤɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɚ�ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɩɨɲɬɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɮɚɤɫɢɦɿɥɶɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ. Ⱦɨ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɞɿɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɦɟɪɟɠɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɚɛɟɥɶɧɟ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ 
ɫɥɭɠɛɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ȼɂȾɂ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɚ 

ɀɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɛɭɬɭ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ      

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ�ɧɚɭɤɢ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ�ɨɫɜɿɬɢ 

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ�ɞɭɯɨɜɧɚ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 

Ⱦɭɯɨɜɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ 

ɪɚɞɿɨ 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚ  

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

175 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 176 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɛɚɡ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɧɢɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɥɢɲɟ�ɡɚ� ɭɦɨɜɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɽɸ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ� ʀɯ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɢ. ɐɟ� ɛɚɧɤɢ, ɮɨɧɞɨɜɿ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɛɿɪɠɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ� ɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɣ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ, ɮɨɧɞɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ. 

ɉɿɞ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɿ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɨɞɢɧɨɤɢɯ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɰɟɧɬɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɟ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ʀɯ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ�ɧɟɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɬɨɝɨ 
ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ: ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ;  
ɡɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ;  ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ; ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ; ɡɚ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɨɬɟ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
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ɐȱɇɈɍɌȼɈɊȿɇɇə 
 
 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɢɞɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ  
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  
ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ- 
ɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɯɟɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ. 
 
 

The essence and the types of costs of banking 
products are determined. The essence and  
the  components  of  the  system  of  estimation   
for the cost of banking products and  
the mechanism of its realization with  
applying the functional subsystem tools  
are grounded. The accounting scheme and  
the cost sharing is proposed. 
 . 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ  
Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ɋ. Ƚɨɥɨɜ, ɉ. Ɍ. ɋɚɛɥɭɤ, ɘ. Ɏ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɇ. ȼ. Ɂɭɛɟɰɶ, ȼ. ə. Ɇɟɫɟɥɶ�ȼɟɫɟɥɹɤ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɑ. ɏɨɪɧɝɪɟɧɚ, Ⱦɠ. Ɏɨɫɬɟɪɚ, 
Ʉ. Ⱦɪɭɪɿ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɚɥɨ� ɭɜɚɝɢ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɪɨɛɨɬɚɯ�Ɉ. Ɂɚɪɭɛɢ [1, ɫ.24; 2, ɫ.58], Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ [3, ɫ.294], Ʌ. ɉ. ɋɧɿɝɭɪɫɶɤɨʀ [4, ɫ.187]. 
ɋɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɪɨɛɨɤ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ  
ɇ. ȼɚɥɽɧɰɟɜɨʀ [5, ɫ.106], Ɋ. Ɉɥɶɯɨɜɨʀ [6, ɫ.122–123], Ⱦ. ɉɨɫɬɧɿɤɨɜɚ [7, ɫ.67]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢ� ɜɬɿɥɟɧɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɧɚɩɪɚɰɸ-
ɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ʀɯ� ɜ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɨɽɞɧɭɸɱɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɹɬɶ «ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɬɚ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ», ɩɿɞ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɛɚɧɤɨɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɟɧ�ɛɚɧɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ�ɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɧɢɯ, ɳɨɛ 
ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ʀʀ 
ɜɢɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɨʀ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ) 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɥɢɲɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
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ɉɨɜɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ, ɤɪɿɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɟ�ɣ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

əɤɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ, ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɬɚ�ɩɨɜɧɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɛɚɧɤɭ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɡɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɉɨɜɧɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ [8, ɫ.47–51].  

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɧɚ� ɩɥɚɧɨɜɭ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɭ. ɉɥɚɧɨɜɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɿ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɨɪɦ, ɬɚɪɢɮɿɜ, ɰɿɧ, ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɰɟ 
ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɬɨɛɬɨ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ʀɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ (ɨɛ¶ɽɤɬ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɨɰɿɧɤɢ), ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 
ɬɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɚɧɤɭ. ȼ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɨɧɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɨɰɿɧɤɢ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɽ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɡɚ� ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ (ɪɢɫ. 2).  

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɐɿɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɇɟɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɚɧɤɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɰɿɧɢ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ 

ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

 
 

Ɇɟɯɚɧ ɿɡɦ �ɨɰ ɿɧɤɢ  ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪ ɿɣ  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ȿɬɚɩɢ �ɨɰ ɿɧɤɢ  
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Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɛɚɧɤɭ 

ȼɢɬɪɚɬɢ  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 179 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɛɚɧɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ�ɽ�ɛɚɡɨɜɢɦ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ: 
ɚ) ɡɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ (ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ (ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɛɚɧɤɭ) ɜɢɬɪɚɬɢ;  

ɛ) ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ: ɩɪɹɦɿ (ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɜɢɬɪɚɬ) ɬɚ�ɧɟɩɪɹɦɿ (ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɚɛɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɥɿɤɭ�ʀɯ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ);  

ɜ) ɡɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ (ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ) ɬɚ�ɡɦɿɧɧɿ (ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɨɛɫɹɝɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ); 

ɝ) ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ: ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ (ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ) ɬɚ�ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ (ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɬɪɨɤ, ɦɟɧɲɢɣ 3 ɦɿɫɹɰɿ). 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɽɸ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ – ɰɟ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɹ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ: 
– ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ;  
– ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɛɚɧɤɭ;  
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɬɪɚɬ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯɧɽ� ɪɨɡɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ;  
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɣ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ;  
– ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 
ɋɯɟɦɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�ɩɪɹɦɿ� ɣ�ɧɟɩɪɹɦɿ. ɉɪɹɦɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 

ɬɨɱɧɨ�ɿ�ɽɞɢɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɟɩɪɹɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɚɛɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ:  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɸ (ɦɟɬɨɞ�Ⱥȼɋ).  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 4). 

 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ 

ɉɪɹɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ ɇɟɩɪɹɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ�ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

©ɞɢɪɟɤɬ�ɤɨɫɬɿɧɝ» 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ�ɡɚ 
Ⱥȼɋ�ɦɟɬɨɞɨɦ 

ȼɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɬɪɚɬ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ  
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Ɋɢɫ. 4. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɞɟ (1) – ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ «ɞɢɪɟɤɬ�ɤɨɫɬɿɧɝ»; (2) – ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɜɢɬɪɚɬ 
�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ɱɢ�Ⱥȼɋ). Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ: 
– ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ 

ɮɚɤɬɨɪɢ� ʀʀ� ɡɦɿɧɢ (ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ); 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ); 

– ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɚɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɽ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 
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ɉɊɈ�ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɅȱɆȱɌȱȼ�ȻȺɇɄȺɆ�ɄɈɇɌɊȺȽȿɇɌȺɆ�ɉɊɂ 
ɉɊɈȼȿȾȿɇɇȱ�ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ�ɈɉȿɊȺɐȱɃ�ɇȺ�ɆȱɀȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈɆɍ 

ɊɂɇɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ  
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɥɿɦɿɬɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɭ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɹɤɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɿ� ɽ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɬɿɣɤɨɸ� ɞɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɭ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. 
 
 

This article considers the method of setting 
limits on lending operations in the interbank 
market for bank-counterparty credit within the 
overall policies of the lending bank, which is 
based on sound financial performance and is 
fairly resistant to fluctuations in the internal 
and external situation of the bank-borrower. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɥɿ� ɡɨɪɭ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɿɧɥɢɜɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. Ƀɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ (ɿ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɧɟɸ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ) ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɿ�ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɸ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ [1–3].  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɚ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɚ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ [4, ɫ.20–431;  
5, c.17–146; 6, c.17–270; 7, c.15–295; 8, c.8–188].  

Ʉɿɧɰɟɜɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ), ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ» [9, ɫ.71–79], ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɦɿɬɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɿɧɲɢɣ�ɛɚɧɤ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɩɪɨɛɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ) ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ) ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɜɿɞɪɿɡɤɚɯ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɭ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɩɨɫɢɥɸɽ 
ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɚɦɨʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɜ� ɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɬɚɤ� ɹɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ� ɧɚ� ɡɜɿɬɧɿ� ɞɚɬɢ, ɬɨ� ɿɫɧɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɚ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɹɤɚ�ɛ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ 
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ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɿ� ɛɭɥɚ�ɛɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɬɿɣɤɨɸ�ɞɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɚ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  ɋɟɪɟɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɽ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɪɨɥɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɛɚɧɤɭ. Ɏɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɧɚɜɤɨɥɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɱɚɫɬɰɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɨɰɿɧɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ,  ɳɨ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɮɨɪɦɭɽ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ – ɨɰɿɧɤɭ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɭ� ɣ� ɨɰɿɧɤɭ� ɣɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
�ɪɢɫ. 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɚ 
 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ, ɜ�ɯɨɞɿ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɛɪɟ�ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «CAMELS», ɜɥɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶ� ɞɚɧɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ).  

Ɇɟɬɨɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɽ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ), ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ» ɿ�ɧɚ 
ɹɤɿ� ɥɿɦɿɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ. ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ� ɽ� ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɜɫɿɯ 
ɿɧɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɥɿɦɿɬɢ, ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ. 

ɉɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ (ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɨ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ) ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ (ɨɰɿɧɤɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ) ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɥɚɧ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ ). ɋɩɪɚɜɞɿ, ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɭɠɟ� ɣ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɱɢ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɭ, ɩɪɚɰɸɽ�ɛɚɧɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɡɛɢɬɤɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ).  

ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ʀʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɿ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɽ 
ɪɹɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɬɚɧ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɚɛɨ�ɜɿɞɪɿɡɤɚ�ɱɚɫɭ 
�ɦɢɬɬɽɜɚ, ɩɨɬɨɱɧɚ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɚɛɨ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɜɢɞɿɜ�ɜɚɥɸɬ). 

 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ  

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɚ 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɛɚɥɚɧɫɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɬɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɣ 
ɨɰɿɧɰɿ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɽ� ɦɚɥɨɩɪɢɞɚɬɧɢɦ 
ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɜɟɥɢɤɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ. 

ɍ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ (ɡ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ɜɿɞ� ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ) 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɽ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɛɟɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɿ: ɛɚɧɤ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɳɨɛ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɭɝɨɞɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɱɢ� ɦɟɧɲɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɭ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ� ɛɚɧɤɭ 
ɩɪɨ�ɨɛɫɹɝ�ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɜ�ɨɞɧɿɣ� ɭɝɨɞɿ� ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɬɢɩɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɥɿɦɿɬɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

əɤ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɫ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɥɿɦɿɬɿɜ�ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɜ� ɫɨɛɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ,  ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ�ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
ɭɦɨɜɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ «ɤɪɢɡɚ�ɞɨɜɿɪɢ» ɿ, ɹɤ�ɰɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɪɿɡɤɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɧɚ 
ɛɚɧɤɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ. ɇɟɞɨɜɿɪɚ�ɛɚɧɤɿɜ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ�ɫɬɿɣɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɜɿɞ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɯɨɞɭ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɩɨɞɿɣ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ�ɩɨɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ: ɹɤɳɨ�ɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɡɜɿɬɧɿ (ɦɿɫɹɱɧɿ) ɞɚɬɢ, ɬɨ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɳɨɞɟɧɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɍɚɤɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ 
ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿ� ɞɚɬɢ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɿɜɟɥɶɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɧɚ� ɳɨɞɟɧɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ 
ɩɚɫɢɜɿɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ) ɿ�ɽ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɽ�ʀʀ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ), ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɪɟɤɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɨɛɪɨɛɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ�ɥɿɦɿɬɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɛɚɧɤɢ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ.  

Ɂɦɿɫɬɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ:  
1) ɧɚɛɿɪ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ;  
2) ɩɪɚɜɢɥɚ�ʀɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ;  
3) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ, ɫɟɪɟɞɧɸ�ɿ 

ɧɢɡɶɤɭ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɧɟɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ;  
4) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ;  
5) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɦɿɬɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɜɢɞɚɱɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɬɟɪɦɿɧ (ɜɿɞ 1 ɞɧɹ�ɞɨ 1 ɦɿɫɹɰɹ), ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɨɛɥɿɤ�ɬɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ�ɦɿɫɹɰɶ, ɿ�ɨɛɥɿɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ (ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɪɿɞɤɨ� ɩɨɝɚɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɱɚɫɧɨ, ɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɽ� ɪɨɡɭɦɧɢɦ� ɚɛɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ). 
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ɇɚɜɩɚɤɢ, ɫɬɚɧ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɛɚɧɤɭ� ɫɚɦɢɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɧɹɬɬɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɿ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ� ɦɚɫɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ) ɡɧɢɠɭɽ� ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɛɚɧɤɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɬɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ. ɐɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɫɜɨʀɯ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɬɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɣɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 
Ɍɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɱɚɫɬɰɿ 
ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜ� ɚɤɬɢɜɚɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɧɿɦɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɚ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ⱦɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɬɚɤɭ� ɮɨɪɦɭɥɭ 
ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ ( ): 
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I  ,                                                                                    (1) 

ɞɟ ld  – ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
 ad  – ɱɚɫɬɤɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɭ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɰɟ 
ɛɭɞɟ�ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɞɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɱɚɫɬɰɿ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɢ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ  
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɨɞɢɧɢɰɹ, ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɧɿɠ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 
ɨɞɢɧɢɰɹ, ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɧɿɠ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ.  Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ� ɚɛɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɩɿɞ� ɪɢɡɢɤɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ). 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɩɟɤɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɫɬɚɬɬɿ, ɬɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɨɞɢɧɢɰɹ, ɧɚɦɢ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɨɞɢɧɢɰɹ�ɿɦɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɨɦ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ (ɜɫɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɬɭɬ� ɿ� ɞɚɥɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɫɚɣɬɭ 
ɇȻɍ [10]) ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.07.2009 ɞɥɹ�ɪɹɞɭ�ɬɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɡɝɨɞɨɦ�ɛɭɥɢ�ɡɚɤɪɢɬɿ, ɚɛɨ�ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨ 
ɹɤɿ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɳɨ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɞɨɜɟɥɨɫɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɚɧɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɪɹɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɂ� ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɿɞ 1,7 ɞɨ 47,9%. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
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ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 0,5 ɚɛɨ 50,0% ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɭ� ɡɨɧɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.07.2009 ɞɥɹ� ɬɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ (ɬɚɛɥ.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ 01.07.2009 ɞɥɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ 

 

ʋ�ɩ�ɩ Ⱦɚɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɇɚɡɜɚ�ɛɚɧɤɭ 
ad  ld  li  

1.  22.02.2010 �ȺɊɆȺ" 0,00054 0,00001 0,017 
2.   �ɄɂȲȼ" 0,00400 0,00014 0,035 

3.   ɊɈȾɈȼȱȾ�ȻȺɇɄ 0,01010 0,00048 0,047 
4.  21.01.2010 ɍɄɊɉɊɈɆȻȺɇɄ 0,01095 0,00053 0,048 
5.  07.12.2009 ȻȺɇɄ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 0,00095 0,00008 0,084 

6.  23.03.2010 �ȻȱȽ�ȿɇȿɊȽȱə" 0,00136 0,00039 0,285 
7.  21.10.2011 ɋɈɐɄɈɆȻȺɇɄ 0,00087 0,00029 0,332 
8.  15.03.2010 �ȾɇȱɋɌȿɊ" 0,00068 0,00024 0,353 

9.   �ɇȺȾɊȺ" 0,03041 0,01124 0,370 
10.  21.08.2009 �ɇȺɐ,ɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɋɌȺɇȾȺɊɌ" 0,00083 0,00032 0,380 
11.  31.01.2012 ȻȺɇɄ�ɋɌɈɅɂɐə 0,00048 0,00023 0,479 

 

Ɂ� ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɿɞ 82,0 ɞɨ 241,5%. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 0,8 ɚɛɨ 80,0% ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
�ɛɿɥɶɲɟ 80,0%) ɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
�ɦɟɧɲɟ 50,0%) ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɜɿɞ 50,0 ɞɨ 
80,0% ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɞɥɹ�ɪɹɞɭ�ɬɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɚɛɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ 
ʀɦ�ɛɭɥɢ�ɧɚɞɚɧɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ 01.07.2009 ɞɥɹ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ 

 

ʋ�ɩ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɛɚɧɤɭ 
ad  ld  li  

1. � ȾɈɑȱɊɇȱɃ�ȻȺɇɄ�ɋȻȿɊȻȺɇɄɍ�ɊɈɋȱȲ 0,00582 0,00478 0,820 
2. � ȼIEɃȻI ȻȺɇɄ 0,00800 0,00683 0,854 
3.  "ɄɂȲȼɋɖɄȺ�Ɋɍɋɖ" 0,00434 0,00384 0,886 
4.  "ɉȱȼȾȿɇɇɂɃ" 0,01212 0,01178 0,972 
5. � ɍɇȱȼȿɊɋȺɅ�ȻȺɇɄ 0,00894 0,00877 0,981 
6. � ȿɊɋɌȿ�ȻȺɇɄ 0,01179 0,01263 1,071 
7. � ɉɊɂȼȺɌȻȺɇɄ 0,09195 0,12145 1,321 
8. � ɆɈɊɋɖɄɂɃ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɃ�ȻȺɇɄ 0,00491 0,00712 1,449 
9. � ɋȱɌȱȻȺɇɄ (ɍɄɊȺȲɇȺ) 0,00413 0,00631 1,530 
10. � ɉȿɊɒɂɃ�ɍɄɊ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ�ȻȺɇɄ 0,02054 0,03360 1,636 
11. � ɎȱɇȻȺɇɄ 0,00114 0,00275 2,415 

 

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɩɪɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚɜɟɞɟɦɨ�ɞɚɧɿ�ɩɨ�ɜɫɿɯ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɜɢɳɟ�ɛɚɧɤɚɯ�ɩɨ�ɞɚɬɚɦ (ɬɚɛɥ. 4). 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 186 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ. 4, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɿ, ɨɬɠɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɭ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɳɨɞɟɧɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɥɿɦɿɬɭ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɛɚɧɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ ( lI ): 

n

I
I

i
l

l
¦                                                                                                  (2) 

ɞɟ i
lI – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɭ i-ɣ�ɞɟɧɶ; 

 n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɧɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ 01.07.2009  
ɞɥɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ 

 

ʋ�ɩ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɛɚɧɤɭ 
ad  ld  lI  

1.  ɋȼȿȾȻȺɇɄ  0,01601 0,00859 0,537 
2.  ȼɌȻ�ȻȺɇɄ 0,03155 0,01878 0,595 
3.  �ȺȼɌɈɄɊȺɁȻȺɇɄ" 0,00079 0,00050 0,639 
4.  ɎȱɇɊɈɋɌȻȺɇɄ 0,00033 0,00021 0,646 
5.  ɉȱɊȿɍɋ�ȻȺɇɄ  0,00342 0,00226 0,660 
6.  �ɌɊȺɋɌ" 0,00050 0,00034 0,681 
7.  �ɘɇȿɄɋ" 0,00049 0,00037 0,740 
8.  �ɁɈɅɈɌȱ�ȼɈɊɈɌȺ" 0,00107 0,00079 0,741 
9.  �ɎȱɇȺɇɋɂ�ɌȺ�ɄɊȿȾɂɌ" 0,02034 0,01536 0,755 
10.  �ɋɌɈɅɂɑɇɂɃ" 0,00022 0,00016 0,761 
11.  ɈɄɋȱ�ȻȺɇɄ 0,00021 0,00016 0,772 

 

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ 1 ɿ 2 ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɱɚɫɬɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɚɧɤɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɡɜɿɬɧɿ� ɞɚɬɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ 1 ɿ 2, ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ� ɞɨɩɭɫɤɭ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɸ� ɡɜɿɬɧɭ� ɞɚɬɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɿɦɿɬɿɜ 
ɛɚɧɤɚɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɦɨɦɟɧɬɢ: ɪɨɡɦɿɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɛɚɧɤ�ɦɨɠɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ, ɪɨɡɦɿɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɛɚɧɤ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ, ɿ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɰɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ� ɩɨɡɢɰɿʀ (ɥɿɦɿɬɭ) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ, ɳɨɞɟɧɧɚ�ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ, ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɬɿɣɤɨɸ 
ɬɨɱɤɨɸ� ɜɿɞɥɿɤɭ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɥɿɦɿɬɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. 
Ɂɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɋ), ɹɤɢɣ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ�ɿɧɲɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɞ 
ɪɢɡɢɤɨɦ. Ʉɨɠɟɧ� ɛɚɧɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ (Į) ɜɿɞ� ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɋ), ɹɤɢɣ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 5%) ɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 50%). 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɪɹɞɤɿɜ, ɛɚɧɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪ 
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ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɛɚɧɤ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ» ɧɚ 01.01.2012 ɫɤɥɚɜ 13,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ� ɛɚɧɤ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ� ɫɤɥɚɞɟ (ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɦ� ɜɢɳɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ) 
0,675 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚ�ɜɟɫɶ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɭ «ɈɄɋȱ» ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɧɚ�ɰɸ�ɠ 
ɞɚɬɭ 0,120 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɍɨɦɭ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɛɚɧɤ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ, ɹɤ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ ( iE ) ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ( iC ).  

əɤɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɧɤ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɹɤ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɣ� ɫɜɨɽɦɭ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 5%), ɬɨ�ɥɿɦɿɬ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ» ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ «ɈɄɋȱ» 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɫɤɥɚɞɟ 6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ⱦɥɹ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɿɦɿɬɭ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɿɸɱɢɣ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ�ɡ 01.07.2009 ɩɨ 01.01.2012 

 

ʋɩ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɛɚɧɤɭ 01.07.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 
1. ©ȺɊɆȺ» 0,017 0,029 ɯ ɯ 
2. ©ɄɂȲȼ» 0,035 0,312 0,801 0,329 

 ɊɈȾɈȼȱȾ�ȻȺɇɄ 0,047 0,327 0,094 0,109 

3. ɍɄɊɉɊɈɆȻȺɇɄ 0,048 ɯ ɯ ɯ 

4. ȻȺɇɄ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 0,084 ɯ ɯ ɯ 

5. ©ȻȱȽ�ȿɇȿɊȽȱə» 0,285 0,141 ɯ ɯ 

6. ɋɈɐɄɈɆȻȺɇɄ 0,332 0,329 0,047 ɯ 

7. ©ȾɇȱɋɌȿɊ» 0,353 0,879 ɯ ɯ 

8. ©ɇȺȾɊȺ» 0,370 0,215 0,358 0,851 

9. ©ɇȺɐ,ɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɋɌȺɇȾȺɊɌ» 0,380 ɯ ɯ ɯ 

10. ȻȺɇɄ�ɋɌɈɅɂɐə 0,479 0,293 0,029 0,060 

11. ɋȼȿȾȻȺɇɄ  0,537 0,377 1,011 1,383 
12. ȼɌȻ�ȻȺɇɄ 0,595 0,709 0,390 0,638 
13. ©ȺȼɌɈɄɊȺɁȻȺɇɄ» 0,639 0,481 0,838 0,700 
14. ɎȱɇɊɈɋɌȻȺɇɄ 0,646 0,927 2,108 2,228 
15. ɉȱɊȿɍɋ�ȻȺɇɄ  0,660 1,138 1,143 1,530 
16. ©ɌɊȺɋɌ» 0,681 0,942 0,876 0,724 
17. ©ɘɇȿɄɋ» 0,740 0,512 1,142 1,444 
18. ©ɁɈɅɈɌȱ�ȼɈɊɈɌȺ» 0,741 0,671 0,806 0,414 
19. ©ɎȱɇȺɇɋɂ�ɌȺ�ɄɊȿȾɂɌ» 0,755 0,521 0,673 0,461 
20. ©ɋɌɈɅɂɑɇɂɃ» 0,761 0,395 0,399 1,116 
21. ɈɄɋȱ�ȻȺɇɄ 0,772 1,329 1,720 0,744 
22. ȾɈɑȱɊɇȱɃ�ȻȺɇɄ�ɋȻȿɊȻȺɇɄɍ�ɊɈɋȱȲ 0,820 1,157 0,906 0,584 

23. ȼIEɃȻI ȻȺɇɄ 0,854 0,910 1,117 1,580 

24. ©ɄɂȲȼɋɖɄȺ�Ɋɍɋɖ» 0,886 0,939 0,970 1,069 

25. ©ɉȱȼȾȿɇɇɂɃ» 0,972 1,221 0,890 0,770 

26. ɍɇȱȼȿɊɋȺɅ�ȻȺɇɄ 0,981 1,186 1,068 0,923 

27. ȿɊɋɌȿ�ȻȺɇɄ 1,071 1,369 1,234 1,187 

28. ɉɊɂȼȺɌȻȺɇɄ 1,321 1,074 1,052 0,846 

29. ɆɈɊɋɖɄɂɃ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɃ�ȻȺɇɄ 
�ɆȺɊɎȱɇ�ȻȺɇɄ) 1,449 2,660 1,319 1,502 

30. ɋȱɌȱȻȺɇɄ (ɍɄɊȺȲɇȺ) 1,530 1,303 0,819 0,963 

31. ɉȿɊɒɂɃ�ɍɄɊ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ�ȻȺɇɄ 1,636 1,519 1,331 1,811 

32. ɎȱɇȻȺɇɄ 2,415 1,649 1,584 1,423 
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Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɞɨɜɿɪɢ ( iK ) ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɝɪɚɞɚɰɿɸ: 

                        ( iK )=1, ɹɤɳɨ %80tiI                                                                                  (3) 

                        ( iK )=0,5, ɹɤɳɨ %50%80 dd iI                                                                    (4) 

                         ( iK )=0, ɹɤɳɨ %50diI                                                                                 (5) 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɞɨɜɿɪɢ� ɡɿ 100 ɞɨ 50% ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɱɢɹ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ (ɰɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɮɨɪɦɭɥɚ� ɥɿɦɿɬɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ ( iLK ) ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ: 

 

aCKCLK ii uduu E                                                                                                (6) 

ɞɟ�ɩɪɚɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ, ɚ�ɥɿɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɚɤɨɠ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɞɨɜɿɪɢ, ɹɤɢɣ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɳɨɞɟɧɧɨ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɥɿɦɿɬɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɞɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ.  ɉɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ,  
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 28.08.2001 ʋ 368 «ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɩɪɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0841-01. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 08.05.2002 ʋ 171 «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɡɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ CAMELS» 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://nauka.zinet.info/1/aleksandrenko.php. 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 02.08.2004 ʋ 361 «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɜ�ɛɚɧɤɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.bank.gov.ua/doc. 
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ȺɇȺɅȱɁ�ȽɊɈɒɈȼɈȽɈ�ɉɈɌɈɄɍ�ɄɈɒɌȱȼ�ɉɊɈȿɄɌɍ   
ɆȿɌɈȾɈɆ�ȱɆȱɌȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ  
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɮɿɪɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɦɟɬɨɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
Ⱦɠ. Ɏɨɪɟɫɬɟɪɚ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɢɛɿɪ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ iThink ɹɤ 
ɦɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɮɿɪɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

In the article arguments are expounded in favor 
of the imitation design expedience of imitation 
design of processes which are related to the 
estimation of money streams of firm, that is the 
attractiveness of firm activity for investors at the 
market. A model is realized by the method of 
system  dynamics  of  J.  Forrester.  The  choice  of  
the modern system of iThink design as a method 
of analysis and prognostication of money 
streams size of firm is grounded. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɭɫɿɯ� ɥɚɧɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ – ɭɦɨɜɚ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ.  
ɉɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɿ 
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɚɛɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ʀɯ� ɨɛɫɹɝ, ɞɠɟɪɟɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɟɪɦɿɧ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ [1, c.14]. ɓɟ 
ɨɞɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɚɧɨ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: ɩɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɬɚ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɧɢɯ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɣ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
[2, c.16]. ɐɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɮɿɪɦɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɛɟɡ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ʀɯ�ɜɬɪɚɬɢ�ɚɛɨ�ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
[3, c.15]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɜɿɞ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɞɿɣɫɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɜɤɥɚɞɟɧɿ� ɤɨɲɬɢ. ɇɚ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɛɭɜ 
ɡɚɜɠɞɢ, ɚɥɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ. ɉɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ, ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟɫɬɚɱɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ 
ɡɦɿɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ «ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɿ» ɞɿʀ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ�ɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ.    

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ (ɟɧɬɪɨɩɿʀ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ 
ɤɪɚʀɧɚɦ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɨɛɥɿɤɭ� ɪɢɡɢɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ 
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ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ  ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɦɭ� ɡɦɿɫɬɿ� ɞɟɹɤɢɦɢ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɞɿɥɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɜɚɡɿɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɹɤɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɣ� ɬɨɱɧɨ� ɜɿɞɨɦɿ, ɿ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɛɟɡɥɿɱ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɿ�ɿɧɲɢɯ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: Ⱦɠ. ȼ. Ȼɟɣɥɿ, Ɋ. Ȼɪɟɣɥɿ, ɋ. Ɇɚɣɟɪɫɚ, ɏ. Ɋɟɞɯɟɞɚ, ɍ. ɒɚɪɩɚ,  
ɋ. ɏɶɸɡɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɋɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɪɨɛɢɥɢ:  ȼ.  Ⱥɧɶɲɢɧ,  ȱ.  Ȼɥɚɧɤ,  Ʌ.  Ȼɪɚɠɧɿɤɨɜɚ,  ȼ.  ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ,   
ȱ. Ƚɪɨɡɧɢɣ, ȱ. ȱɜɱɟɧɤɨ, ɇ. Ɇɚɲɢɧɚ, ɋ. Ɏɿɥɿɧ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ: 
1) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɦɚɥɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɦɨɞɟɥɿ; 
2) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ [4, c.3]. 

ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɨɛɥɿɤɨɦ�ȿɆɆ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. ɐɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ. Ⱦɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɜɿɞɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɍɭɬ� ɛɭɜ� ɨɰɿɧɟɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
Q. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ: 
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ɞɟ: Q – ɪɿɱɧɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
ɪ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ�ɰɿɧɚ;  
v – ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ;  
F – ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ;  
I0 – ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ;  
n – ɫɬɪɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɭ�ɪɨɤɚɯ;  
t – ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɬɚɜɤɚ;  
ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ Pq-vq-F;  
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ pq - vq - F - I0 / n [5, c.56].  

Ɍɚɤɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ (ȿɆɆ) ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɬɨɬɧɿ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɰɿɽʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ�ɜɢɳɟ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ.  Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ,  ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɹɤ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɰɿɧɢ, ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɟ. 

Ɍɚɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ.  əɤɳɨ� ɨɛɫɹɝ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɚɛɨ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɞɨɫɹɝ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ� ɦɿɫɹɰɿɜ 3600 ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɯ� ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ 
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ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɬɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɤɪɿɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ 
ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɋɨɡɦɿɪ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ⱦɚɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɜɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɩɭɫɤɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ� ɛ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ 
ɭɫɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿ, ɬɚɤ�ɣ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ. Ɍɚɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
ɝɪɨɲɟɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɮɿɪɦɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ iThink, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɦɟɬɨɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� Ⱦɠ.  Ɏɨɪɟɫɬɟɪɚ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ� ɝɪɨɲɟɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɿ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ 
ɪɢɡɢɤɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɢɫɬɟɦɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ – ɰɟ� ɦɟɬɨɞ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ  
Ⱦɠ. Ɏɨɪɟɫɬɟɪɨɦ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɦɢ�ɿ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ-
ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [6, c.28]. 

ɍ�ɦɨɞɟɥɹɯ�Ⱦɠ. Ɏɨɪɟɫɬɟɪɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ� Ɏɨɪɟɫɬɟɪɚ� ɥɟɠɚɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ,� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ: 
ɚ) ɬɟɦɩɢ – ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɡ� ɨɞɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɜ� ɿɧɲɿ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ; 
ɛ)  ɪɿɜɧɿ –  ɨɛ¶ɽɤɬɢ,  ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ,  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɧɿ,  ɳɨ� ɮɿɝɭɪɭɸɬɶ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɹɤɢɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɬɨɤɿɜ; 
ɜ) ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɿɲɟɧɶ – ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɜɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ; ɰɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ 
ɛɚɝɚɬɨɤɨɧɬɭɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 
ɝ) ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ – ɤɨɧɫɬɚɧɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ.  

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɿɜɧɿɜ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɩ
ɹɬɶ:   
– ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  
– ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ (ɮɨɧɞɢ);  
– ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ; 
– ɱɚɫɬɢɧɚ�ɮɨɧɞɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 
– ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ). 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�Ⱦɠ. Ɏɨɪɟɫɬɟɪɚ: 
– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɦɿɧ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɚɛɨ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ; 
– ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɣ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɧɚɞ� ɦɨɞɟɥɥɸ, ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɹɜɢɳ� ɬɚ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ; 
– ɦɟɬɨɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ «iThink» ɬɚ «AnyLogic». 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɨɞɧɚ� ɡɿ� ɫɮɟɪ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ� ɿɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ iThink ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɞɚɬɧɢɣ� ɧɚɞɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɭ 
ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɍ iThink ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɩɨɬɿɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�ɿɧɲɟ. ȼɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɤɨɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɬɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ iThink ɧɚɞɚɽ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ� ɿ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ʀɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ. Ɍɭɬ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ 
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ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɲɢɪɨɤɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɪɿɲɟɧɧɿ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ – 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɧɚɨɱɧɢɣ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɹɞɭ 
ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɣ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɡɚɤɨɧ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. ɋɭɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɱɢɫɥɚ, ɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɱɢɫɥɚ� ɿɡ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ȼ iThink ɰɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤ RANDOM, MONTECARLO, 
NORMAL, POISSON, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɝɟɧɟɪɚɰɿɸ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɉɭɚɫɫɨɧɭ.  

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜɧɨʀ  ɬɨɪɝɨɜɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɮɿɪɦɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
1) ɜɢɪɭɱɤɚ – ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɦɧɨɠɟɧɿ� ɧɚ� ɰɿɧɨɜɭ 

ɧɚɞɛɚɜɤɭ; 
2) ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ 5000 ɞɨ 6000 ɝɪɧ. ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ;  
3) ɩɨɞɚɬɨɤ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 0.23 ɞɨ 0.16 ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ; 
4) ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ – ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 15000 ɞɨ 20000 ɝɪɧ. ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ; 
5) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ – 200000 ɡɚ�ɪɿɤ; 
6) ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ – 180000 ɝɪɧ. ɡɚ�ɪɿɤ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɛɿɝɭ�ɝɪɨɲɟɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 
Ɏɿɪɦɚ�ɡɚɤɭɩɚɽ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɫɭɦɭ, ɞɨɞɚɽ�ɫɜɨɸ�ɰɿɧɨɜɭ�ɧɚɞɛɚɜɤɭ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɨɜɚɪ 
ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ: ɨɞɪɚɡɭ� ɡ� ɨɩɥɚɬɨɸ� ɩɨ� ɮɚɤɬɭ, ɚɛɨ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ  ɩɥɚɬɭ, ɿɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɰɿɧɨɜɚ� ɧɚɞɛɚɜɤɚ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɬɟɪɦɿɧ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɉȾȼ)  ɦɨɠɭɬɶ 
ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ  ɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ iThink ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ (ɪɢɫ.1): 
 

 
Ɋɢɫ.1. ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɦɨɞɟɥɿ�ɝɪɨɲɟɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
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ɉɪɨɦɨɞɟɥɸɽɦɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɪɦɢ� ɜ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
200000 ɝɪɧ� ɜ� ɩɪɨɞɨɜɠ� ɪɨɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ� ɝɪɨɲɟɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɬɚɤɿ, ɹɤ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɬɨɜɚɪɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɸ�ɩɥɚɬɧɸ, ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɰɿɧɨɜɚ�ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɫɭɦɭ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ , ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɉȾȼ). 

ȼɯɿɞɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɬɚɤɿ: 
– ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ («ɞɟɧɶɝɢ») – 200000 ɝɪɧ.; 
– ɰɿɧɨɜɚ�ɧɚɞɛɚɜɤɚ («ɰɟɧɧɚɞɛɚɜɤɚ») – ɤɨɥɢɜɚɽɶɫɹ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 3 ɪɚɡɿɜ; 
– ɩɨɤɭɩɤɚ�ɬɨɜɚɪɚ – ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 5000 ɞɨ 6000 ɝɪɧ. ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ; 
– ɫɭɦɚ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ («ɫɤɥɚɞ») – 0 ɝɪɧ.; 
– ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ («ɞɟɛɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ») – ɦɚɽ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɿɞ 2 ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ; 
– ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ («ɫɬɚɜɤɚɧɚɥɨɝɚ») – ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 0.23 ɞɨ 0.16 ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 

ɪɨɤɭ; 
– ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ («ɇȾɋ») – 0.2; 
– ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ («ɡɚɪɩɥɚɬɚ») – ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 15000 ɞɨ 

20000 ɝɪɧ.; 
– ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ – 200000 ɧɚ�ɪɿɤ; 
– ɿɧɲɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ – ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ 15000 ɞɨ 20000 ɝɪɧ. ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ. 

 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ�ɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ (ɪɢɫ.2) 
ɬɚ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ (ɪɢɫ.3) .  

 
 
 

 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
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Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɿɤ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɨɞɟɥɸɸɬɶɫɹ 
 

ɇɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɤɭ, ɳɨ� ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ, ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɬɚɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ  
ɫɤɥɚɞɚɽ – 187486.86 ɝɪɧ., ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɛɢɬɨɤ� ɫɤɥɚɞɚɽ 12513,14 ɝɪɧ). Ɍɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɇɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɪɨɤɭ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɜ – 19817.19 ɝɪɧ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ 
ɫɤɥɚɜ – 10214 ɝɪɧ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɇɟɬɨɞ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ iThink ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨ�ɩɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɥɟɝɤɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɛɥɨɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɚɛɨ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦɢ.  
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ɆȿɌɈȾɂɑɇɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ�ȾɈ�ɈɐȱɇɄɂ�ȼɉɅɂȼɍ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɇȺ�Ɋȱȼȿɇɖ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇȺ 

 
 
ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

The article is devoted to development of a 
methodology for assessing the extent of tax 
regulation parameters influence on the level of 
economic development of the region, 
considering the fixed in law powers of local 
government and features of business 
organization and specialized economy. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɬɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1, ɫ.63; 2, ɫ.18–19; 3, ɫ.46], ɚ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɨɰɿɧɤɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ [4, ɫ.281; 5, ɫ.7; 6, ɫ.44]. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ� ɞɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�Ʌ. Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ [7, ɫ.148], ɨɰɿɧɤɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɳɨɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋ. Ɉ. Ⱦɠɢɝɚɥɨɜ [8, ɫ.3] ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ, ɳɨ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɟɬɚɩɢ:  

1) ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ);  

2) ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɬɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ). ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ, 
ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɭ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɿɞɯɿɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɿɜ (ɦɚɥ. 1), ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ (ɞɚɥɿ – ȺɌɈ) ɪɟɝɿɨɧɭ 
�ɟɬɚɩ 1),  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (ɟɬɚɩ 2),  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɟɬɚɩ 3). 

Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɛɫɹɝ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɲ�ɡɚ� ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɜɯɿɞɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ X  =  (xij), ni ,1 , mj ,1 ,  ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɨʀ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (n)  ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (m). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (x1,1, xij, …, xn,m) ɫɥɿɞ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɭ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ (ɏ ij). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɢɪɭɽɦɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ X = (xij), ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
xij, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɣɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɭɫɬɪɿɣ (i) ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɟ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ ( ijɏ ), ɮɨɪɦɭɥɚ (1). 
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ɞɟ xij –  ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ,  ɞɥɹ i-ɝɨ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɢɪɭɽɦɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ; ni ,1 , mj ,1 . 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ ( jQ ), ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ 

ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ (ɏ) ɤɜɚɡɿɩɨɫɬɿɣɧɿ (ɭɦɨɜɧɨ� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (xij). Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (j),  ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɝɪɭɩɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ (ɏ ij), 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɥɹ i-ɝɨ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ  

ȿɬɚɩ 1. 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ȿɬɚɩ 2. 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ȿɬɚɩ 3. 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ «ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭɩ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɪɢɰɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

1.2. ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɤɜɚɡɿɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

1.3. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

1.4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

1.5. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ʀɯ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ.  

1.6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

2.1. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɩɨ 
ɜɢɞɭ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
�ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, ɉɊ) ɬɚ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ («const» 
ɬɚ «variable»). 

2.2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
«const» (ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, 
ɉɊ) ɬɚ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
«variable» (ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, 
ɉɊ). 

2.3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ȼȿȾ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
«const» (ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, 
ɉɊ) ɬɚ ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
«variable» (ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, 
ɉɊ). 

3.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
«const» (ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, ɉɊ) 
ɬɚ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ «variable» 
�ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, ɉɊ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

2.4. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ȺɌɈ ɬɚ ȼȿȾ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ. 

3.3.  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
©ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȺɌɈ� ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȼȿȾ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ. 

3.2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȼȿȾ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
«const» (ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, ɉɊ) 
ɬɚ� ɝɪɭɩɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ «variable» 
�ɉɋ, ɉɄ, ɉȾ, ɉɉ, ɉɊ). 

1.7. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ȺɌɈ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ ( js ) ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ( jx ), ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (2). 
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ɞɟ jQ  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɞɥɹ j-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, mj ,1 ; 

js  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɥɹ i-ɝɨ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

jx  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (xij) ɬɚ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɢ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ ( jQ ) ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (j) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ (3), 
ɬɨ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ (j) ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɤɜɚɡɿɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɿ�ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ (ɏ). 

 

      HdQ j ,       (3) 
 

ɞɟ�İ – ɞɟɹɤɚ�ɡɚɞɚɧɚ�ɦɚɥɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 1,0�Q j ). 

Ɍɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜ�ɦɟɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (xij), ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ, 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɭ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɝɪɭɩɢ (ɏij) ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɦɚɬɪɢɰɿ (ɏ). Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɏij) ɫɥɿɞ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (xij) ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ (zij) ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (4): 
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ɞɟ zij – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɥɹ i-ɝɨ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Zij) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɟɬɚɥɨɧɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (z0j), ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ.  Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (Zij) ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (j), ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (J), ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ ( Jj� ). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ (J) ɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ, ɚ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ ( Jj� ), – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɥɚ (5): 
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ɞɟ z0 j – ɟɬɚɥɨɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ j-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
J – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɨɱɤɭ�ɟɬɚɥɨɧ (Ɋ0), ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ�ɹɤɨʀ 

(z0,1, …, z0,j, …, z0,m) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɮɟɪɢ (Zij). 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (zij) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞ� ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ (z0j) ɬɪɟɛɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫi0, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ȺɌɈ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɨɪɿɧɶ 
ɫɭɦɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɪɿɡɧɢɰɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɝɪɭɩɢ j-ɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ i-ɝɨ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
(zij) ɬɚ�ʀɯ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ (z0j) ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (6): 
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ɞɟ ci0 – ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ i-ɝɨ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (di (IȿɊ)), ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɥɿɞ� ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫi0� ɿɡ� ɜɿɞɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ (c0), ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (7): 

 

,/1)( 00 ccId iȿɊi �      (7) 
 

ɞɟ di (IȿɊ) – ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ i-ɝɨ� ȺɌɈ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 

c0 – ɜɿɞɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫi0� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɹɤɟ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (8): 
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ɞɟ 0c  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫi0� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, 
ɮɨɪɦɭɥɚ (9); 
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0s  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫi0� ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɮɨɪɦɭɥɚ (10): 
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Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (di (IȿɊ)) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (ci0) ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ (c0): 
– ɹɤɳɨ 0,7 � di (IȿɊ) � 1,0 – ɞɥɹ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ʀɯ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɹɤɳɨ 0,3  � di  (IȿɊ)  � 0,7  –  ɞɥɹ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
– ɹɤɳɨ 0,0  � di  (IȿɊ)  � 0,3  –  ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ� ɡɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɨɤɪɟɦɨ� ɩɨ� ɤɨɠɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɭ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ȺɌɈ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ (const ɬɚ variable) ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ʀɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɥɹ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɪɿɜɟɧɶ «ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ» 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ (IɉɌ (const)), ɬɨɛɬɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɹɤɭ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
©ɡɦɿɧɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ (IɉɌ(variable) ), ɬɨɛɬɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɹɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (IɉɌ) 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɹɤ� ɫɭɦɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ «ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ (IɉɌ (const)) ɬɚ 
ɿɧɞɟɤɫɭ «ɡɦɿɧɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ (IɉɌ (variable)), ɮɨɪɦɭɥɚ (11): 

 

IɉɌ = IɉɌ (const) + IɉɌ (variable) ,     (11) 
 

ɞɟ IɉɌ – ɿɧɞɟɤɫ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
IɉɌ (const) – ɿɧɞɟɤɫ «ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
IɉɌ (variable) – ɿɧɞɟɤɫ «ɡɦɿɧɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ const ɬɚ�ɝɪɭɩɢ variable ɫɥɿɞ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɡɚ 

ɨɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɉȾȼ, ɚɤɰɢɡɢ, ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɦɢɬɨ), 
ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨ (ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ), ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɚɛɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɟ� ɦɢɬɨ, ɽɞɢɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ, 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɡɛɨɪɢ�ɡɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), 
ɩɨɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ (ɉȾɎɈ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
�ɡɛɿɪ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɥɿɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɬɚ�ɿɧ.) 

Ɉɬɠɟ,  ɿɧɞɟɤɫ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ (IɇɌ) ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (12). 

 

ȼȾ
ɉɊɉɉɉȾɉɄɉɋ

ȼȾ
ɉɊɉɉɉȾɉɄɉɋ

I VARIABLECONST
ɉɌ

)()( ����
�

����
 , (12) 

 
 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 201 

ɞɟ�ɉɋ – ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
ɉɄ – ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨ; 
ɉȾ – ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɚɛɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
ɉɉ – ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ; 
ɉɊ – ɨɛɫɹɝ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ�ɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
ȼȾ – ɜɚɥɨɜɢɣ�ɱɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ (IɉɌ), 

ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ (IɉɌ (const)) ɬɚ IɉɌ (variable) ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɉɋ,  ɉɄ,  ɉȾ,  ɉɉ,  ɉɊ),  ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (IɉɌȼȿȾ) 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ȼȿȾ (ɇɉȼȿȾ) ɞɨ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ȼȿȾ (ȼȾȼȼȿȾ), ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
(13). 

IɉɌȼɗȾ = 
ȼȿȾ

ȼȿȾ
ȼȾȼ
ɇɉ

,       (13) 

 

ɞɟ IɉɌȼȿȾ – ɿɧɞɟɤɫ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɇɉȼȿȾ – ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɚ�ɜɢɞɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ȼȾȼȼȿȾ – ɜɚɥɨɜɚ� ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɞɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ «ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ 

(IɉɌȼȿȾ (const))  ɬɚ� ɪɿɜɧɹ «ɡɦɿɧɧɨɝɨ»  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ (IɉɌȼȿȾ (variable)), ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɡɚ�ȼȿȾ (IɉɌȼȿȾ) ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (14). 

 

IɉɌȼȿȾ = IɉɌȼȿȾ (const) + IɉɌȼȿȾ (variable) = 
ȼȿȾ

ȼȿȾ
ȼȾȼ

constɇɉ )(
 + 

ȼȿȾ

ȼȿȾ
ȼȾȼ

iableɇɉ )(var
,              (14) 

 

ɞɟ IɉɌȼȿȾ (const)  –  ɿɧɞɟɤɫ «ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

IɉɌȼȿȾ (variable) – ɿɧɞɟɤɫ «ɡɦɿɧɧɨɝɨ» ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɇɉȼȿȾ (const) – ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɡɚ 
ɜɢɞɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɇɉȼȿȾ (variable)  –  ɨɛɫɹɝ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ,  ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ 
ɡɚ�ɜɢɞɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ (IɉɌȼȿȾ), ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɦɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȼȿȾ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɰɿɧɢɬɢ «ɡɦɿɧɧɭ» ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ (IɉɌȼȿȾ (variable)), ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ (EɊȿȾ (IɉɌ)) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ ( ɉɌɉɌ IId / ) ɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ ( ȿȾȿȾ ɊɊd / ) ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ (15): 
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,    (15) 

 

ɞɟ EɊȿȾ (IɉɌ) – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ; 

ɊȿȾ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
d IɉɌ – ɡɦɿɧɚ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
d ɊȿȾ – ɡɦɿɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɌɈ 

ɪɟɝɿɨɧɭ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ (EɊȿȾ (IɉɌ)) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ: 
 ɹɤɳɨ |EɊȿȾ(IɉɌ)| > 1, ɬɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɽ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ�ɩɨ�ɡɦɿɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

 ɹɤɳɨ |EɊȿȾ(IɉɌ)| = 1, ɬɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɚɽ� ɨɞɢɧɢɱɧɭ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɡɦɿɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɡɦɿɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɪɿɜɧɟ� ɡɦɿɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

 ɹɤɳɨ |EɊȿȾ(IɉɌ)| < 1, ɬɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɽ�ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ�ɩɨ�ɡɦɿɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɡɧɚɱɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ (EɊȿȾ(IɉɌ)) ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ (IɉɌ), ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɟɦɩɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȺɌɈ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ȼȿȾ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ (EɍɊ (IɉɌȼȿȾ)), ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (16). 

 

EɍɊ  (IɉɌȼȿȾ) = 
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ɞɟ EɍɊ (IɉɌȼȿȾ) – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ȼȿȾ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ; 

ɍɊ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
d IɉɌȼȿȾ – ɡɦɿɧɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɞɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
d ɍɊ – ɡɦɿɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ (EɍɊ (IɉɌȼȿȾ)) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ȼȿȾ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ: 
– ɹɤɳɨ |EɍɊ (IɉɌȼȿȾ)|  >  1,  ɬɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ȼȿȾ� ɽ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɸ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɪɿɜɧɹ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ȼȿȾ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

– ɹɤɳɨ |EɍɊ (IɉɌȼȿȾ)| = 1, ɬɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ȼȿȾ�ɦɚɽ�ɨɞɢɧɢɱɧɭ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨ�ɡɦɿɧɿ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɡɦɿɧɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɡɦɿɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 

– ɹɤɳɨ |EɍɊ (IɉɌȼȿȾ)| < 1, ɬɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ȼȿȾ� ɽ� ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɨɸ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɿɫɬɨɬɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
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ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɡɦɿɧɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ȼȿȾ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ (EɍɊ (IɉɌȼȿȾ)), ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ȺɌɈ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ 
ȱɪɚɤɭ� ɿ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȱɪɚɤɭ� ɿ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 
 

An author examines the questions of the 
financial–credit system development in Iraq 
and Iraqi Kurdistan. The most substantial 
problems in forming and development of the 
banking system of Iraq and Kurdistan are 
distinguished, and also their influence on  
the development of tourism industry is 
investigated. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ� ɡɚɣɦɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɟ 

ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�Ȼɥɢɡɶɤɨɫɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɤɭɪɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ 
ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɨɽʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɨɛɥɹɬɶ «ɤɭɪɞɫɶɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɨɸ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɝɚɜɚɧɿ»  ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɨɮɲɨɪɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ)  ɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.� Ɂ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȱɪɚɤɭ� ɬɚ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɦɚɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɩɪɚɰɹɦɢ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� Ɇ. Ɋ. Ɍɚɯɟɪ, Ɇ. ɋɭɥɟɣɦɚɧ, ɋ. Ⱥɫɤɚɪɿ,  
ɋ. Ⱥ. Ⱥɯɦɟɞ, Ⱥ. ɏɚɞɿɞ, Ⱥ. Ɋɚɣɚɯɿ�Ȼɟɥɶɤɚɜɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ�ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ,  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ,  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɤɪɚʀɧ� Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ� ɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, 
ȱɪɚɤɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ –  Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ.  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ 
ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2007 ɩɨ 2011 ɪɨɤɢ. ɍ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɝɚɥɭɡɶ: ɝɨɬɟɥɿɜ, ɦɨɬɟɥɿɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɿɥ (ɬɚɛɥ. 1). Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ 
2008–2011 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɞɨɫɹɝɥɚ 367, ɳɨ�ɭ�ɬɪɢ�ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2008 ɪ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɦɨɬɟɥɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɡ 49 ɨɞɢɧɢɰɶ� ɞɨ 180, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɿɥ� ɡ 22 ɞɨ 44, ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ� ɡ  
129 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɞɨ 966 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɶ�ɡɪɨɫɥɚ�ɡ 10 451 ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 34 461 ɭ 2011 ɪ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ʀʀ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ 2010 – 2011ɪɪ. ɍ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ� ɽ�ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ�ɦɿɫɬɚ�ȿɪɛɿɥɶ�ɧɚ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɛɸɪɨ� Ɋɚɞɢ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɧɚ� ɧɨɦɿɧɚɰɿɸ� ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɚɪɚɛɫɶɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ 2014 ɪɨɤɭ. Ɍɚɤɢɣ�ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ, ɛɭɞɟ 
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ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ�ɜ 2007–2011ɪɪ 

 
31.12.2011Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ  

Ɂɚɝɚɥɨɦ 
 

ɉɨɩɭ- 
ɥɹɪɧɢɣ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱ- 
ɧɢɣ 

2010 2009 2008 2007 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

367 165 202 168 131 116 106 ɿɬɟɥɈ 

180 52 128 96 72 49 49 ɿɟɥɆɨɬ 

44 0 44 42 37 29 29 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɫɟɥɚ 

34461 7650 26811 
2253

3 
1348

0 
1136

3 
1045

1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɶ 

966 628 338 305 233 151 129 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɢ 

 
ȼɩɥɢɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ,  ɡɜ¶ɹɡɨɤ,  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ,  ɫɿɥɶɫɶɤɟ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɭɪɢɡɦ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ 
ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ,  ɳɨ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ, ʀɯ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

Ɋɨɥɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɚɠɤɨ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ� ɫɜɨʀɯ 
ɞɜɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ – ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɚɦɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɨɛɿɝɭ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ȼɟɡ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɚ  
ɦɨɞɟɥɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɢɳɟɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ  
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɧɿɣ� ɧɚ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ. Ⱥɥɟ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜ  
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɜɨɽʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟ 
ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɰɿ�ɛɚɧɤɢ. ȱɫɥɚɦɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ, 
ɜɟɞɭɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, 
ɨɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɨɝɨ� ɣɞɟ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ� ɧɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  
ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɫɭɦɚ� ɝɪɨɲɟɣ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ� ɿɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ  
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ, ɚ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ±ɜɢɯɨɜɧɢɦɢ, ɡɚɤɥɢɤɚɸɱɢ 
ɥɸɞɢɧɭ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɧɚɞɢɯɚɸɱɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ,  
ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɿ� ɿɡ� ɞɪɿɛɧɢɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɚ� ɧɟ� ɿɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɩɟɪɲɢɣ� ɬɢɩ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ� ɜ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ [1]. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ,  
ɚɥɟ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ� ɜ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɚɯ. ɐɟ� ɜɟɥɢɤɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɛɚɧɤɢ  
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ  ɜɢɫɨɤɨʀ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ) ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡɛɢɬɨɤ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. 
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɥɨɝɿɤɚ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɧɟ� ɿɡ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ�ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɿɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ, ɚ�ɧɟ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ. "ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ" [1].  

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� Ɂɚɯɨɞɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɦɟɧɲ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɧɚɞɿɣɧɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɞɪɿɛɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɭ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɛɚɧɤɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɟɥɢɤɢɯ, ɜɢɫɨɤɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ⱦɟɹɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɩɚɣɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ (equity finance) ɤɪɢɸɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ȼ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɹɤɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɞɢɤɬɭɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɨɯɿɞ� ɡɚ� ɜɤɥɚɞɚɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ� ɹɤɿ� ɛɚɧɤ� ɜɤɥɚɜ� ɫɜɨʀ� ɤɨɲɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɪɟɬɶɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɤɥɚɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀɯ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ. ɉɪɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɰɿ� ɛɚɧɤɢ� ɛɟɪɭɬɶ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɚ� ɫɟɛɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɜɿɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ, ɧɿɠ� ɡɚɯɿɞɧɿ�ɛɚɧɤɢ, ɜɢɜɱɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɛɿɬɨɪɚ. Ɂɿɛɪɚɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ,  ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚ 
ɩɨɦɿɪɧɭ�ɩɥɚɬɧɸ [1]. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɟɬɧɨɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ. ɐɟ�ɛɭɥɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. ȼɥɚɞɚ�ɤɪɚʀɧ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɡ 
ɤɭɪɞɫɶɤɢɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɞɚɬɤɚ� ɞɥɹ� ɫɜɨʀɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɍɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ±ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɿɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɰɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɛɭɥɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɥɢɲɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɐɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ�ɟɬɧɨɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. 

Ʌɢɲɟ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ (ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ) Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ, ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  
©ɡɨɧɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ», ɚ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ «ȼɿɥɶɧɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ»,  
ɭ 90-ɯ� ɪɪ. ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɡɚɱɚɬɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  
ȼɿɞɪɿɡɚɧɢɣ�ɜɿɞ� ɿɪɚɤɫɶɤɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ±ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, (ɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɥɚɫɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ� ɤɭɪɞɫɶɤɚ� ɤɜɚɡɿɜɚɥɸɬɚ –  
ɫɬɚɪɢɣ� ɿɪɚɤɫɶɤɢɣ� ɞɢɧɚɪ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɛɚɚɫɢɫɬɫɶɤɨɝɨ 
ɜɥɚɞɢ), ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ� ɩɪɢɤɥɚɜ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ 90-ɯ� ɪɪ.. ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɞɿɹɥɢ� ɥɢɲɟ  
ɤɨɧɬɨɪɢ� ɦɿɧɹɜ, ɬɨɦɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ  
ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ, ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. ɍ�ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɰɢɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɢ 
�ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼɫɟ� ɰɟ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 
�ɬɚɤ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. 

ɍ 2001 ɪ. ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɭɪɹɞɨɦ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɜ� ȿɪɛɿɥɿ� ɛɭɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� Ɋɟɝɿɨɧɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɰɟɣ� ɛɚɧɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɧɚɡɜɭ,  
ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ� ɧɿɹɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ  
�ɰɟ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ�ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ�ȱɪɚɤɭ), ɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɜ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜ [2].  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 2012 ɪɿɤ, ɜɢɩɭɫɤ 3 (46), ɱ. 2 

 207 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɫɶɤɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȱɪɚɤɭ) ɩɨɱɚɜɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȱɪɚɤɭ� ɛɚɚɫɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɬɚɿ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɜ� ɪɚɦɤɢ� ɿɪɚɤɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚ� ɡ 
ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɨɤɭɩɚɰɿʀ�ȱɪɚɤɭ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɒɬɚɬɚɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɿ�ɜ�ȱɪɚɤɭ, 
ɧɿ�ɜ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ. 

Ɂɭɫɢɥɥɹ�ɜɥɚɞɢ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ�ɩɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɨɮɲɨɪɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɪɨɛɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ±ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ɂ 2003  ɪ.  ɭ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɛɚɧɤɿɜ.  ɉɨɱɚɥɢ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  Ɉɞɧɚɤ� ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɭɪɞɚɦɢ «ɿɪɚɤɫɶɤɨʀ� ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ».  
ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɝɪɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ (ɦɚɣɠɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ȱɪɚɤɭ)  ɿ� ɞɟɹɤɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ [2]. 

ɏɨɱɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ� ɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ� ɩɟɜɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɢɞɛɚɜ� ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɦɚɯɭ�ɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ. 

ȼ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɰɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɤɭɪɞɫɶɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ�ɝɪɚɸɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ±ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɟ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɬɚɥɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɍ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ, ɹɤɢɣ�ɦɿɝ�ɛɢ�ɛɭɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɏɨɱɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɭ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ, ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɦɿɧɚ�ɩɨɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɡ� ɿɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ  
ɧɚɮɬɭ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɇɟɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ� ɞɿɽ� ɧɚ� ɧɟɿɫɥɚɦɫɶɤɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. ȼɤɥɚɞɢ� ɭ� ɛɚɧɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɟɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ� ɨɛɫɹɝ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɚɯ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɿɪɚɤɫɶɤɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ  
ɯɪɢɫɬɢɹɧ�ɬɚ�ɚɪɚɛɿɜ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ȱɪɚɤɭ [3]. 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ, ɬɚ� ȱɪɚɤɭ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ,  ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɩɨɱɚɥɢ� ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ,  ɯɨɱɚ� ɞɟɹɤɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɛɚɧɤɢ 
�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�Ʉɭɜɟɣɬɭ, ɣɨɪɞɚɧɫɶɤɢɣ�Ʉɚɩɿɬɚɥ±ɛɚɧɤ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�Ʉɚɬɚɪɭ) ɜɠɟ 
ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɪɚɤɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ. ȱɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ 
ɜɢɹɜɢɥɢ�ɥɿɜɚɧɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ (Ȼɚɧɤ�Ⱥɭɞɿ�ɿ�Ȼɿɛɥɨɫɛɚɧɤ). Ɂ�ɮɿɥɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ�ɞɿɽ�ɮɿɥɿɹ�ɥɿɜɚɧɫɶɤɨɝɨ�Ȼɿɛɥɨɫ±ɛɚɧɤɭ. 

ȼɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɜɨʀ�ɮɿɥɿʀ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɿɪɚɤɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ� ȱɪɚɤɭ (Ȼɚɝɞɚɞ) 
ɡɚɫɧɭɜɚɜ� ɫɜɨɸ� ɮɿɥɿɸ� ɜ� ȿɪɛɿɥɿ� ɳɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2006  ɪ.,  ɰɟɣ� ɛɚɧɤ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɲɢɦ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ� ȱɪɚɤɭ.  «ɍɚɪɤɚ�ɛɚɧɤ»  ɫɬɜɨɪɢɜ� ɫɜɨʀ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɭ� ɜɫɿɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɽ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ (Kurdistan International Bank for Investment and Development, KIB), 
ɳɨ�ɦɚɽ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ [3]. 

Kurdistan International Bank, ɳɨ� ɫɬɚɜ� ɩɟɪɲɢɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ, ɞɿɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɲɚɪɿɚɬɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟ� ɜɢɩɥɚɱɭɽ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚ 
ɜɤɥɚɞɚɦɢ�ɿ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɰɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɩɪɢɤɪɢɬɬɹɦ�ɭɝɨɞ, 
ɜ�ɹɤɢɯ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ȼɚɧɤ�ɛɭɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɜ�ɛɟɪɟɡɧɿ 2005ɪ. (ɩɨɱɚɜ�ɪɨɛɨɬɭ�ɭ 
ɫɟɪɩɧɿ 2005 ɪ.) ɿɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 35 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ, ɤɪɿɦ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɽ 
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ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɿɪɚɤɫɶɤɿ� ɛɚɧɤɢ – Rasheed Bank, Middle East Bank for Investment and 
Development, Gulf Commercial Bank, Iraqi Investment Bank, Iraq Isalmic Bank for Investment 
and Development [4]. 

Ȼɚɧɤ�ɦɚɽ�ɮɿɥɿʀ�ɹɤ�ɭ�Ȼɚɝɞɚɞɿ (ɡ�ɜɟɪɟɫɧɹ 2005 ɪ.),  ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɤɭɪɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ – Ⱦɨɯɭɤɟ,  
ȱɛɪɚɲɿɦ� ɏɚɥɿɥɶ (ɧɚ� ɿɪɚɤɫɶɤɨ±ɬɭɪɟɰɶɤɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ), Ɂɚɯɨ, ɋɚɥɚɯɟɞɞɿɧ, ɿ� ɜ� ɋɭɥɟɣɦɚɧɿʀ  
(  ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɤɜɿɬɧɿ 2008 ɪ.).  Ⱦɜɿ�ɮɿɥɿʀ�ɛɚɧɤɭ� ɽ� ɭ�ɦɿɫɬɿ�ȿɪɛɿɥɶ (ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɟɪɲɚ 
ɮɿɥɿɹ� ɜ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ� ȿɪɛɿɥɶ). ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɟɫɹɬɤɿɜ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ. 

ɏɨɱɚ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɬɿɤɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ. ɍɪɹɞ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɧɚɞɚɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɿ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɨɪɿɬ�ɞɨ�ȱɪɚɤɭ, ɩɪɨɬɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɽɞɢɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ 
ɩɟɪɟɞ�ɿɧɲɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ȱɪɚɤɭ�ɽ�ɛɟɡɩɟɤɚ [5]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ,  ɧɚ�ɱɨɦɭ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɡɚɯɿɞɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ – ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɨʀ� ɟɬɢɤɢ,  ɩɪɚɜɟɞɧɢɦ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɬɟ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ,  ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɜɥɚɫɧɚ� ɩɪɚɰɹ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɚɞɨɤ� ɱɢ� ɞɚɪ. 
Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ɬɨɦɭ, ɫɚɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɚɜɤɭ�ɞɨɯɨɞɭ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ, ɚ�ɧɟ 
ɧɚɜɩɚɤɢ.  ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɽ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤ,  ɫɭɩɭɬɧɿɣ� ɞɿɥɨɜɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɫɭɜɚɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ,  ɜɿɞ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɦɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɭ. 

ɇɨɜɚ� ɜɥɚɞɚ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɤ� ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɦɚɣɠɟ�ɫɭɰɿɥɶɧɨ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɯ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɧɚɮɬɨɞɨɥɚɪɿɜ, ɧɚɜɪɹɞ 
ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ȱɪɚɤɫɶɤɨɦɭ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɿ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɿɦɩɭɥɶɫ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
1. Ⱥɥɨɟɫ�Ɇ. Ɋ. Ɇɿɫɰɟ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ / Ɇɭɯɚɦɚɞ� Ɋɚɮɿ 

Ⱥɥɨɟɫ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɋɢɪɿɹ). – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http:// www.islamic-finance.com. 

2. Ɇɨɫɚɤɿ�ɇ.  Ɂ.  Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ȱɪɚɤɫɶɤɨɝɨ�Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ /  ɇ.  Ɂ.  Ɇɨɫɚɤɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: www.iimes.ru. 

3. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɪɚɞɚ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://kurdistan.ru/2012/05/29/news- 15865_Bolshinstvo_investic.html. 

4. Ɋɚɯɦɚɧ� Ȼɚɹɧ� ɋɚɦɿ� Ⱥɛ.  Ⱦɿɥɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� ɄɊɉ /   
Ȼɚɹɧ� ɋɚɦɿ� Ⱥɛɞɭɥ� Ɋɚɯɦɚɧ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://polpred.com/?cat=5&cnt=61 # cat_10. 

5. ɇɨɜɟ� ɭɪɹɞɭ� Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɛɟɪɟɝɥɨ� ɫɜɨɸ� ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://kurdistan.ru/2012/05/29/news. 

 
 
 
 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ 14.06.2012  
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ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА РОЗВИТКУ РИНКОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
1. Ⱥɪɬɸɯ�Ɉ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
2. Ȼɚɧɞɭɪɚ�Ɉ�Ɉ.    ɚɫɩɿɪɚɧɬ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɦ. Ⱥ. ɇɨɛɟɥɹ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 
3. ȼɚɫɢɥɶɰɨɜɚ�ɋ�Ɉ.  ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɉȱ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ;  
4. ȼɟɥɢɱɤɨ�Ɉ�ɉ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ 

ɩɪɚɜɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 

5. ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ. ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. ȼɭɣɰɢɤ�Ɉ�ȱ.  ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

7. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ�ɇ�ȼ.  ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  
ɿɦ. ɚɞɦɿɪɚɥɚ�Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɦ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤ; 

8. Ƚɪɢɝɨɪɚɲ�Ɉ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧɛɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

9. Ƚɭɦɟɧɸɤ�ɘ�ɉ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɍɇȿɍ, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ; 

10. Ƚɭɰɚɥɸɤ�Ɉ�Ɇ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ; 

11. ȱɛɪɚɝɿɦɨɜ�ȿ�ȿ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɜ�ɨ. ɡɚɜɿɞɭɸɱɨɝɨ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ , ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

12. ȱɥɸɯɿɧɚ�ɇ�ɉ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

13. Ʉɚɪɥɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ.  ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ 
ɦɿɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɏɇȺɆ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

14. Ʉɿɬɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ.  ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
©ɏɉȱ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ;  

15. Ɇɚɧɰɭɪɨɜ�Ⱦ�ȱ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

16. ɇɟɯɚɣɱɭɤ�Ⱦ�ȼ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ, 
Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ.  
ȼ�ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ, ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ; 

17. Ɉɪɥɢɤ�Ɉ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
18. ɑɭɠɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ.  ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

ȾȼɇɁ «Ʉɇȿɍ�ɿɦ. ȼɚɞɢɦɚ�Ƚɟɬɶɦɚɧɚ», ɦ. Ʉɢʀɜ 
 

ФІНАНСОВИЙ МЕХАНІЗМ РОЗВИТКУ ГОСПОДАРСЬКИХ 

ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

1. Ⱥɧɮɿɧɨɝɟɧɬɨɜɚ�ɇ�Ƀ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜɚ�ȯ�Ɇ.  ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
3. Ȼɨɣɤɨ�Ʌ�Ɉ.  ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
4. ȼɨɥɨɯɨɜɚ�ȱ�ɋ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
5. Ƚɨɦɨɧɸɤ�Ɇ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ; 
6. Ɂɚɜɢɞɿɜɫɶɤɚ�Ɉ�ȱ.  
 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɇȻɍ, 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇȻɍ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 

7. Ɂɚʀɧɱɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ⱥ�Ɉ. 
 
 
       ɇɨɜɨɣɬɟɧɤɨ�ȱ�ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦ. Ʉɢʀɜ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  
ɦ. Ʉɢʀɜ; 

8. Ʉɿɧɚɲ�ȱ�ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɧɚɮɬɢ� ɿ� ɝɚɡɭ, ɦ. ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ; 

9. ɉɚɜɥɟɧɤɨ�Ʌ�Ⱦ.  
 

Ʉɪɢɤɥɿɣ�Ɉ�Ⱥ.  
 

Ɇɚɫɥɚɤ�ɇ�Ƚ.  

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ȾȼɇɁ  
©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇȻɍ», ɦ. ɋɭɦɢ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ȾȼɇɁ  
©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇȻɍ», ɦ. ɋɭɦɢ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ȾȼɇɁ 
©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇȻɍ», ɦ. ɋɭɦɢ; 

10. ɋɢɪɱɢɧ�Ɉ�Ʌ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɉɇȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

11. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ�Ɉ�Ⱥ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

12. ɋɭɲɤɨɜɚ�Ɉ�ȯ. ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
ɩɪɢɪɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ,  
ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ; 

13. ɒɟɣɤɯɚ�ɇ�ɋ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɇȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ. 
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