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ɍȾɄ 06:33ɋ 
ȼ 53 
ȻȻɄ 65.01(4ɍɄɊ)  
  
Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɞɪɭɤɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ 5 ɜɿɞ 24.02.2009 ɪ.). 

Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ� ȼɢɳɨɸ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɮɚɯɨɜɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ 
�Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�ȼȺɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 1999 ɪ., ʋ 6) ɬɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɫɟɪɿʀ�Ʉȼ�ʋ 6448 ɜɿɞ 21.08.2002 ɪ.). 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ: 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ɂɜɽɪɹɤɨɜ�Ɇ�ȱ. 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ,  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ –   ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ. 

 
ɑɥɟɧɢ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ:  

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ�Ȼ�ȼ.,� ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱦɿɨɪɞɿɰɚ�ɋ�Ƚ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɡɚɤ�ɘ�Ƚ., ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�ȼ�Ɏ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉɫɢɩɨɜ�ȼ�ȱ., ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɋɟɞɶɤɿɧ�Ɉ�ɋ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ.�ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɏ., ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ�ɋ�Ʉ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ.�əɧɤɨɜɨɣ�Ɉ�Ƚ., ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɍɦɚɧɟɰɶ�Ɍ�ȼ., 
ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɀɞɚɧɨɜɚ�Ʌ�Ʌ., ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ƚ�Ɇ., 
ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ., ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ�Ɂ., 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ., ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɉɪɨɧɿɧ�Ɉ�ȱ. 

 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�ɡɚ�ɮɚɯɨɜɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɋɟɞɶɤɿɧ�Ɉ�ɋ.,  
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. əɧɤɨɜɨɣ�Ɉ�Ƚ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ.,  
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ�ɋ�Ʉ. 
 
ɑɟɪɝɨɜɢɣ� ɜɢɩɭɫɤ� ɡɛɿɪɧɢɤɚ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɧɚ� ɩɨɝɥɹɞ� ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɥɟɝɿʀ, ɽ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɲɢɯ� ɤɨɥɟɝ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 
ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɝɥɹɞɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ 
ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɥɟɝɿʀ. 

ɋɬɚɬɬɿ�ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɚɦɢ. 
 
 
ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɢɩ. 37 / Ɉɞɟɫ�ɞɟɪɠ�ɟɤɨɧ�ɭɧ�ɬ; 
Ɋɟɞɤɨɥ.: ɩɪɨɮ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜ� Ɇ�ȱ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ� Ⱥ�ȱ., ɩɪɨɮ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ� Ȼ�ȼ.,  
ɩɪɨɮ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�ȼ�Ɏ., ɩɪɨɮ. Ɋɟɞɶɤɿɧ�Ɉ�ɋ. ɬɚ�ɿɧ. – Ɉɞɟɫɚ: ɈȾȿɍ, 2009 – 343 ɫ. 

 
  

��ɈȾȿɍ, 2009 
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ɁɆȱɋɌ 
 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ  ȺɋɉȿɄɌɂ  ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  ɌȺ  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ  ɉɈɅȱɌɂɄɂ  ȾȿɊɀȺȼɂ 

1. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȱ. 
əɄȱɋɌɖ�ɀɂɌɌə�ɇȺɋɅȿɇɇə – əɄ�ɆȿɌȺ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɈȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ 

8 

2. Ⱦɜɨɪɠɚɤ�ɂ. 
ȻȺɊɖȿɊɕ�ɂ�ɎȺɄɌɈɊɕ�ɍɋɉȿɒɇɈɋɌɂ�ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ 16 

3. Ɂɚɜɿɡɽɧɚ�ɇ�ɋ. 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȲ 
Ƀ�ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ȼ�ɊȿȽȱɈɇȱ 

20 

4. Ɂɚɜɿɪɸɯɚ�Ⱥ�ȼ., Ɋɟɲɟɬɧɿɤɨɜɚ�Ɉ�Ɉ. 
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ 
ɋɌȺɇɈȼɂɓȺ�ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ�ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 

24 

5. ȱɜɚɲɤɨ�Ʌ�Ɇ. 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�əɄɈɋɌȱ 
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ  

29 

6. Kisiel R., LiziĔska W., Marks-Bielska R. 
INTERNATIONAL IMAGE OF POLAND AS THE PLACE FOR FDI 35 

7. Ʉɧɹɡɽɜɚ�Ɉ�Ⱥ., ɒɟɪɹɤɨ�Ⱦ�ȱ. 
ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�Ɂȼ¶əɁɄɍ 

38 

8. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. 
ɌȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə�ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɂɏ�ɉɊȱɈɊɂɌȿɌȱȼ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 

46 

9. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
ȼɇɍɌɊȱɒɇȱɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɍ�ɈɊȽȺɇȺɏ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ 52 

10. Ʉɪɭɩɿɧɚ�ɇ�Ⱥ. 
ȿȼɈɅɘɐȱə�ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə 58 

11. Ʉɭɛɥɿɤɨɜɚ�Ɍ�Ȼ. 
ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȱɇɋɌɂɌɍɌȱȼ�ɋɉȱɅɖɇɈȽɈ�ȱɇȼȿɋɌɍȼȺɇɇə�ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

65 

12. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ. 
ɊɈɅɖ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɂɏ�ɍɋɌȺɇɈȼ�ɇȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ 70 

13. Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ., ɒɢɤɿɧɚ�ɇ�Ⱥ., Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ. 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ɁȺɏɂɋɌ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɄɊɂɁɂ  

77 

14. Ʌɚɣɤɨ�Ɉ�ȱ., Ʌɢɫɸɤ�ȼ�Ɇ. 
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ɇȺ 
ɌɈȼȺɊɇɂɏ�ɊɂɇɄȺɏ 

88 
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15. Ʌɟɛɟɞɽɜ�ȱ�ȼ.  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ɄȺɉȱɌȺɅ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

95 

16. Ʌɿɬɜɿɧɨɜ�Ɉ�ɋ. 
ȾɂɋɄɍɋȱɃɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɋɍɌɇɈɋɌȱ�ɋɌɂɆɍɅȱȼ�ȼ�ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 101 

17. Ɇɚɬɜɽɽɧɤɨ�ȼ�Ʉ. 
ɒɅəɏɂ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɋɌȺȻȱɅɖɇɈɋɌȱ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ�ɋȼȱɌɈȼɈȲ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɄɊɂɁɂ 

107 

18. Ɇɢɳɟɧɤɨ�ɋ�ȼ. 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ɇȺɅɂɑɇɈȽɈ 
ȾȿɇȿɀɇɈȽɈ�ɈȻɊȺɓȿɇɂə 

113 

19. Ɉɪɥɨɜɚ�ɇ�ȼ., Ɇɿɫɸɪɚ�Ɉ�Ɉ. 
ȾȿəɄȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ�ɇȺ 
ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ȿɌȺɉȱ 

118 

20. ɉɚɪɫɹɤ�ȼ�ɇ., Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜɚ�ȱ�Ɇ. 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɆɈɌɂȼȺɐȱə�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ�ɈɉȿɊȺɌɈɊȱȼ�ɊɂɇɄɍ 
ɈɋȼȱɌɇȱɏ�ɉɈɋɅɍȽ: ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɉȱȾʈɊɍɇɌə 

123 

21. ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ�Ɂ., ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɚ�Ʉ�ȼ. 
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ȼɉɅɂȼɍ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ�ɇȺ�Ɋȱȼȿɇɖ 
ɋɆȿɊɌɇɈɋɌȱ 

129 

22. ɉɲɢɤ�Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ�Ɉ�Ɉ. 
ɊȿɌɊɈɋɉȿɄɌɂȼɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ 
ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɀɂɌɅȺ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

134 

23. Ɋɭɫɽɜɚ�Ɉ�ɉ., Ɋɹɛɿɧɿɧɚ�Ʌ�Ɇ. 
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ɍȾɄ 331.484          Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȱ. 
 
 

əɄȱɋɌɖ�ɀɂɌɌə�ɇȺɋɅȿɇɇə – əɄ�ɆȿɌȺ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɈȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀɯɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

In the article the transformation processes which 
take a place in the institute of social policy in 
Ukraine, during alteration of market mechanisms 
of functioning of economy and their influence on 
forming  the  quality  of  life  of  population,  are  
considered. The terms which the economy 
growing and upgrading life of population is 
possible for are reflected. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ 

ɥɸɞɟɣ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɪɹɞɿɜ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ 
ɤɪɢɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɽ� ɧɚɣɞɟɮɿɰɢɬɧɿɲɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ɉɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ.  Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɬɚ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɫɬɨʀɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ɐɹ� ɦɟɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɒɜɟɰɿɹ, əɩɨɧɿɹ, ɋɒȺ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  ɚɧɿ� ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ,  ɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ, 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɿɞ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɜ 
ɪɿɜɧɹɯ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ� ȯɋ,  ɳɨ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɰɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɶ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɹɤ� Ⱦ�ɉ.  Ȼɨɝɢɧɹ,  Ɉ�Ⱥ.  Ƚɪɿɲɧɨɜɚ,  Ⱥ�Ɇ.  Ʉɨɥɨɬ,  
ȼ�Ɇ. ɒɚɦɨɬɚ, ȼ�Ɉ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ, ȱ�Ɏ. Ʌɨɦɚɧɨɜ, Ɇ�ȼ. ɋɟɦɿɤɿɧɚ, ɋ. Ɇɟɥɶɧɿɤ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɝɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɨɪɦ, 
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ɡɜɢɱɚʀɜ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɚɡɿɯɚɧɶ. əɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɜɦɿɳɭɽ�ɨɰɿɧɤɭ 
ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤɿɫɧɭ (ɧɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɭ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ: ɹɤɿɫɧɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɫɦɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ� ɬɚ� ɿɧ.), ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ (ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɹɤɿɫɬɶ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɬɭɩɿɧɶ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɣ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɿɧ.), ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ� ɧɚɯɢɥɚɦ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦ� ɥɸɞɟɣ, ɬɜɨɪɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɚɰɿ, ɦɨɪɚɥɶɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ 
ɬɨɳɨ), ɭɦɨɜɢ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ (ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɧɶɨɝɨ), ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɦɭ�ɞɧɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ 
ɬɚ�ɿɧ.). 

ɍ� ɫɮɟɪɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɞɢɧɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ 
ɜɦɿɳɭɽ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ� ɥɸɞɶɦɢ� ɭɦɨɜ� ʀɯ� ɠɢɬɬɹ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ʀɯ�ɠɢɬɬɹ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɫɜɨʀɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. 
ɋɚɦɟ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɹɤ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ 
ɝɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ: ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɠɢɬɥɨ, ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ, 
ɨɫɜɿɬɚ, ɩɟɧɫɿɹ� ɿ�ɬ�ɞ. – ɰɟ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɨɰɿɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɜ. ȼɩɟɪɲɟ 
ɿɞɟʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɞɭɦɰɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɜ 80-ɬɿ� ɪɪ. XIX 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɚ�ɧɚɫɬɪɨʀ�ɧɚɪɨɞɭ, ɭɪɹɞ 
Ɉ. ɮɨɧ� Ȼɿɫɦɚɪɤɚ� ɩɪɢɣɧɹɜ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. əɤ�ɭɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ�ɜ�ɭɪɹɞɨɜɿɣ�ɡɚɹɜɿ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɞɭɝɿɜ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɫɨɰɿɚɥ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɚɥɟ� ɣ 
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ «ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ». Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɪɚɧɝ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɿ�ɛɭɥɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɭ�ȼɟɣɦɚɪɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 1919 ɪ., ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɱɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. 

Ɉɤɪɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɚɥɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɪɜɚɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ 30-ɬɢɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɰɟɫɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɩɨɧɨɜɢɥɢɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɞɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ. ɍ 40-50 ɪɪ. ɩɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɪɨɡɭɦɿɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ,  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ,  ɹɤɿ�ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜɫɹ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ. ɍ� ɬɚɛɥ.1 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ [1,ɫ.30]. 

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɿ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɦɿɧ� ɜ� ɞɟɦɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ� ɣ� ɩɪɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɬɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɪɨɥɿ, 
ɦɿɫɰɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨɛɬɨ, ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
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ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɇɨɞɟɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ 

 
Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɡɦɿɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɜɧɟ�ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɿɠ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. ȼ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɭɪɹɞ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɠɨɪɫɬɤɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɿɚɥɨɝɭ�ɡ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɜɿɬɶ�ɬɚɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɹɤ  ɋɒȺ, ɡɚ�ɭɦɨɜ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ. 

ɇɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɮɨɪɭɦɿ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɭ�Ȼɪɸɫɫɟɥɿ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɬɚɤɿ� ɞɢɥɟɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ� ɚɛɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ; ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɱɢ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ,  ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ,  ɭ�ɱɢɫɬɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ� ɡ�ɰɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱥɥɟ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɚ� ʀʀ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ� ɿɡ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ� ɿɡ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɩɟɜɧɿ� ɪɢɫɢ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɋɒȺ�ɳɨɞɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɿɠ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɬɪɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ: 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ); ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ 
ɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ); ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɣ� ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ). 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɲɥɹɯɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ȿɋ� ɭ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ (ɦɨɞɟɥɶ 
Ȼɟɜɟɪɿɞɠɚ) 

Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚ- 
ɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ 
�ɦɨɞɟɥɶ 
Ȼɿɫɦɚɪɤɚ) 

ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ 
�ɪɭɞɢɦɟɧɬɚɪɧɚ) 

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ Ⱦɟɪɠɚɜɚ Ɋɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ� Ɋɨɞɢɧɚ�ɬɚ 
ɰɟɪɤɨɜ  

ȼɢɞ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɋɭɫɩɿɥɶɧɚ ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� Ɋɨɞɢɧɧɚ 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ� Ɉɛɦɟɠɟɧɚ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ/ 
ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ / ɜɢɫɨɤɢɣ� Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨ-
ɜɚɧɢɣ 

ɇɢɡɶɤɢɣ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɨɯɜɚɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 

ɍɫɿ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
ɤɪɚʀɧɢ 

ɍɫɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
ɤɪɚʀɧɢ 

ɍɫɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɛɿɞɧɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɞɚɬɤɢ ɉɨɞɚɬɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɧɟɫɤɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɚ/ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
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ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɒɥɹɯɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜ XXI ɫɬ. ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱦɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɡɦɿɧ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ; 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ; ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ʀʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɹɤ� ɩɪɨɬɢɞɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [2,ɫ.10]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɬɚɛɥ.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɩɢɫɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɈȿɋɊ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
1 2 

ɁȾɈɊɈȼ
ə 
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ 
 
ɋɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ 

 
- Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ 
- Ɋɿɜɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ 
- Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
- Ɍɪɢɜɚɥɚ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɈɋȼȱɌȺ�ȱ�ɇȺȼɑȺɇɇə 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ 
ɇɚɜɱɚɧɧɹ 

 
- Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ 
- ɇɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ 
- Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɿ 

ɁȺɃɇəɌȱɋɌɖ�ȱ�əɄȱɋɌɖ�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ 
ɀɂɌɌə 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
 
 
 
əɤɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ 

 
 
- Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
- ȼɢɦɭɲɟɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
- ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɬɢɯ, ɳɨ  ɡɧɟɜɿɪɢɥɢɫɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ 
 
- ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ 
- ɑɚɫ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ 
- Ɉɩɥɚɱɭɜɚɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɚ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ 
- Ƚɧɭɱɤɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɝɪɚɮɿɤ 
- Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɿɜ 
- ɋɦɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ 
- ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ 

ȼȱȾɉɈɑɂɇɈɄ�ȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɊɈȻɈɑɈȽɈ�ɑȺɋɍ 
 

- ȼɿɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ (ɨɛ
ɽɦ) 
- ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) 

ɋɌȺɇ�ɋɉɈɀɂȼɑɈȽɈ  ɊɂɇɄɍ�ɌɈȼȺɊȱȼ�ȱ 
ɉɈɋɅɍȽ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ 
Ⱦɨɯɿɞ  
Ȼɚɝɚɬɫɬɜɨ 

 
 
- Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ 
- Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɭ 
- ɇɢɡɶɤɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
- Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
- Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
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1 2 
ɋɌȺɇ�ɇȺȼɄɈɅɂɒɇɖɈȽɈ 
ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ 
ɀɢɬɥɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ 
 
 
ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
 

 - ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ 
- ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ 
- Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 
- ȼɩɥɢɜ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ 
- Ⱦɿɹ�ɲɭɦɭ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ 

ɈɋɈȻɂɋɌȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ȱ�ɉɊȺȼɈȼɂɃ 
ɁȺɏɂɋɌ 

- Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɚɦɨɝɭɛɫɬɜ 
- ɋɦɟɪɬɟɥɶɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ 
- ɋɟɪɣɨɡɧɿ�ɬɪɚɜɦɢ 
- ɋɬɪɚɯ�ɡɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ 
 

ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ  
ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ȺɄɌɂȼɇȱɋɌɖ 

- ɋɬɭɩɿɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ 
- ɋɬɭɩɿɧɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ, ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɜ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɶ. 

 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2 ɞɚɧɢɯ, ɭɫɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɭɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ: ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ; ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ: ɠɢɬɥɨ, ɨɫɜɿɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ – ɝɨɥɨɜɧɟ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɨɫɜɿɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɨɯɨɞɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɨɦ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ� ɩɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɹɤɢɣ� ɜɢɛɪɚɧɨ�ɭɪɹɞɨɦ� ɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿ, ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɜ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɯ 
ɆɈɉ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɯɚɪɬɿʀ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɿɞɿɣɬɢ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɧɚ�ɧɚɣɧɢɠɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɬɨɛɬɨ, ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɣ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɂɚɪɚɡ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɢɩɥɚɬ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɞɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ� ɬɢɩɨɜɨɝɨ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɹɤɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɱɨɥɨɜɿɤ� ɿɡ 
ɞɪɭɠɢɧɨɸ�ɬɚ�ɞɜɨɦɚ�ɞɿɬɶɦɢ. 

Ɋɟɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɛɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɦ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ�ɭ�ɥɸɬɨɦɭ 
ɫɤɥɚɥɚ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1225 ɝɪɧ, ɞɥɹ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ – 905 ɝɪɧ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ – 626 ɝɪɧ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ – 669 ɝɪɧ., 
ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ – 498 ɝɪɧ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ 
ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ. 

ȼ�ȯɜɪɨɩɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤ�ɦɟɠɭ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɦɟɞɿɚɧɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʌɸɞɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɯɿɞ� ɧɢɠɱɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɦɟɞɿɚɧɧɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɿɦɭɳɢɦɢ� ɣ 
ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ.  ȼ� ɋɒȺ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɧɚ�ɬɪɢ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɦɿɪ, ɚɥɟ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
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ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ. Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɭ 2000 ɪɨɰɿ. 
ɇɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɤɭɩɿɜɥɸ, ɨɪɟɧɞɭ�ɠɢɬɥɚ; ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɭ 
ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɩɥɚɬɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɬɨɳɨ. ɍ�ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ� ɦɿɧɿɦɭɦɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɧɚ 5  ɪɨɤɿɜ� ɜɠɟ� ɧɟ 
ɧɨɜɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. 

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɫɥɿɞ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ 
ɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ� ɡɚ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ� ɧɚ� ɞɨɛɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 2800 ɤɤɚɥ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɧɚ 2564 ɤɤɚɥ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɥɸɞɢɧɚ�ɧɟ�ɞɨɛɢɪɚɽ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ,  ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɢɫɬɨɝɨ� ɬɢɩɭ (ɯɥɿɛ,  
ɤɚɪɬɨɩɥɹ, ɤɪɭɩɢ), ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. Ⱦɥɹ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, 
ɳɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɜɱɟɧɢɯ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ – 2928 ɤɤɚɥ. ɍ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ (ɞɨ 
1990-ɝɨ�ɪɨɤɭ) ɦɢ�ɦɚɥɢ – 3450 ɤɤɚɥ, ɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ «ɫɿɦɤɢ» ɭ 1992-1994 – ɰɿ�ɧɨɪɦɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ – 
3369 ɤɤɚɥ. ȼ� Ȼɨɥɝɚɪɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ� ɜɤɥɸɱɚɽ 552 ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɨɞɢɧɭ� ɡ 2-ɯ� ɨɫɿɛ, ɿ 652 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɨɞɢɧɭ� ɡ 4-ɯ� ɨɫɿɛ.  ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ 149  ɩɨɡɢɰɿɣ (ɭ� ɧɚɫ –  
35 ɩɨɡɢɰɿɣ), ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ 23-27 % ɜɿɞ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ. 

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪɨɤɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 54%. Ɂɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɤɳɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ 30%, ɬɨ�ɬɚɤɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɞɧɢɦ. 

ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɱɟɪɟɡ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɪɨɝɨɦ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
1% ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ. Ⱥɥɟ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɰɿɧ� ɡɚ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɟ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɬɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ. Ɍɨɦɭ� ɧɢɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɫɬɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɤɨɲɢɤ: ɧɚ� ɦ
ɹɫɨ, ɰɭɤɨɪ, 
ɨɥɿɸ, ɤɚɪɬɨɩɥɸ�ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɢɛɨɪɤɚɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ʉɪɢɡɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɜ� ɛɟɪɟɡɧɿ 
2009 ɪɨɤɭ� ɧɚ 16,9% ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɟɪɟɡɧɟɦ 
2008 ɪ., ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɥɸɬɨɦɭ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɤɥɚɜ 14,1, ɚ�ɜ�ɫɿɱɧɿ – 7,8%. 

ɉɪɨ� ɧɢɡɶɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɇɢɡɶɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɿɦɟɣ� ɠɢɬɥɨɦ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɩɥɨɳɿ� ɿ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɿɦɧɚɬ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɣɨɝɨ� ɹɤɨɫɬɿ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ 66,4% ɦɿɫɶɤɢɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɟɣ – ɝɚɪɹɱɨɝɨ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɚɧɧɢ� ɚɛɨ� ɞɭɲɭ, ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɍ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 84,7% 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɟɲɤɚɽ�ɭ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɹɦɢ: ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ 
ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɬɚ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ 
ɠɢɬɥɚ, ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɫɿɦɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɬɚ�ɩɪɚɥɶɧɭ�ɦɚɲɢɧɭ. ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 2005 ɪɨɰɿ 
ɛɭɥɨ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ� ɰɶɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ 30,5% 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɚɛɨ 25% ɭɫɶɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɣɞɟ�ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬɚɤ� ɡɚ 6 ɪɨɤɿɜ� ɡ 2000 ɞɨ 2005 ɪɪ. ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɪɿɫ�ɭɫɶɨɝɨ�ɧɚ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɚ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
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ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ. ɉɨɩɪɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡ 
2000 ɪ., ɛɥɢɡɶɤɨ 78% ɛɿɞɧɢɯ� ɭ 2006 ɪ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɞɧɚ 
ɩɪɚɰɸɸɱɚ�ɨɫɨɛɚ. Ɂɚ� ɽɜɪɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 1800-
2000 ɽɜɪɨ, ɡɚ� ɤɭɪɫɨɦ� ɜɚɥɸɬ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɛɟɪɟɡɟɧɶ 2009 ɪɨɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 180 ɽɜɪɨ, ɬɨɛɬɨ, ɭ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɚɡɿɜ� ɦɟɧɲɟ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ� ɿɡ�ɤɜɿɬɧɹ 2009 ɪɨɤɭ – 625 ɝɪɧ, ɚ�ɜ� ɽɜɪɨ – 62,5. ɑɚɫɬɤɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 68%, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 34,7%. Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 28%, ɚ�ɡɚ�ɽɜɪɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɜɿɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞ 10 ɞɨ 15%. 

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. Ʉɪɚʀɧɚ�ɡ 1990 ɪɨɤɭ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɛɿɥɹ 6 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɤɪɢɡɚ�ɦɚɽ�ɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɤɨɪɿɧɧɹ. ɉɟɪɲɚ�ɿ�Ⱦɪɭɝɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɜɿɣɧɢ, ɬɪɢ�ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɢ (1921, 1932-1933, 
1947), ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ, ɪɟɩɪɟɫɿʀ, ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɚ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ� ɭ XX cɬ. ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨ� ɡɜɟɥɢ� ɭ 
ɦɨɝɢɥɭ�ɛɥɢɡɶɤɨ 16 ɦɥɧ. ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɧɚɞ 85% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 1901-2000 ɪɪ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɡ 1990 ɪɨɤɿɜ� ɽ� ɿ� ɝɥɢɛɨɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɨɩɢɧɢɥɚɫɶ� ɧɚɲɚ� ɤɪɚʀɧɚ� ɿ,  ɧɟ� ɜɢɣɲɨɜɲɢ� ɡ� ɹɤɨʀ,  ɦɢ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɽɦɨ� ɭ 
ɧɨɜɭ,  ɩɨɱɚɬɨɤ� ɹɤɨʀ� ɧɚɫɬɚɜ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ 2008  ɪɨɤɭ.  Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɡ 1  ɥɸɬɨɝɨ� ɩɨ 
1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2009 ɪɨɤɭ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 14,17 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ – 46,1 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ�ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ.  ȼ� ɈɈɇ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɚɪɚɞɨɤɫ –  ɱɨɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 6 ɪɨɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ 
ɦɚɣɠɟ� ɭ 4 ɪɚɡɢ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɥɿɤɿɜ – ɭ� ɬɪɢ� ɪɚɡɢ. ɋɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɢɠɱɨɸ,  ɧɿɠ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ.  ɇɢɧɿ� ɜɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɥɹ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ –  62,2,  ɞɥɹ�ɠɿɧɨɤ –  
74,1 ɪɨɤɿɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɜɬɪɚɬɚ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ, ɿ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɬɪɚɬɚ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɡɪɨɫɬɚɽ. əɤɳɨ 
ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɜɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɢ 4 ɨɫɨɛɢ, ɬɨ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 
2009 ɪɨɤɭ – ɜɠɟ 10 ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɂɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɭ 2009 ɪ�ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɡɪɨɫɬɟ� ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɆɈɉ�ɞɨ 8,5 – 9,0% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ 
ɭ 3,5 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. [4,ɫ.8]. Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɭ�ɤɜɿɬɧɿ 2009 ɪɨɤɭ�ɜɠɟ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 
ɛɿɥɹ 6 ɦɥɧ. ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɚ�ɜɨɫɟɧɢ 2009 ɪɨɤɭ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɚ�ɯɜɢɥɹ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 
Ɍɨɦɭ�ɮɚɤɬɨɪ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɛɭɞɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɞɨɯɨɞɢ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ. Ⱥɥɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɫɭɦɧɿɜɢ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɯɨɞɢ� ɭɫɿɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ 10 
ɬɢɫ�ɝɪɧ�ɜ�ɦɿɫɹɰɶ [4,ɫ.8]. Ɂ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɭ�ɨɫɨɛɭ – 15% ɹɤ�ɿ 
ɭɫɿɦ, ɬɨɛɬɨ�ɧɟɦɚɽ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɭ�ɮɨɧɞɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɮɨɧɞɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɠɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ: ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɡɪɨɫɬɭɬɶ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɡɚɦɨɠɧɢɯ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɦɚɽ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ,  ɳɨ�ɫɩɥɚɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɬɿɽʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɫɿɦ¶ʀ. 

ɐɿɤɚɜɢɦɢ� ɽ� ɞɚɧɿ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɧɚɫɬɚɧɨɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ,  ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ  
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ɰɶɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɫɟɛɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 65% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ɇɿɠ�ɬɢɦ, 
ɥɢɲɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲ�ɧɿɠ 57% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɟ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ), 
ɚ 56%  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ [5,ɫ.33].  Ɂɜɿɞɫɢ,  ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɥɢɲɟ 10% ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ, ɜɨɥɨɞɿɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɽ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɦ, ɹɤɟ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɽ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɦ 20-100 ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɿɱɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ (30-55 ɪɨɤɿɜ), ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 2-10 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɦɨɠɧɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɢɦ� ɩɿɞ� ɫɢɥɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɟ� ɩɥɚɬɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɚɤɟ�ɿɧɲɟ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɩɨɹɫɧɟɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɽ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɽ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɞɨɦɚɝɚɧɶ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ�ɩɪɢɦɿɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɢɥɸ�ɣ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɛɭɞɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɝɨ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɣ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ�ɭɦɨɜ: 
� ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɜ� ɧɚ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɞɿɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ� ɩɥɚɬɿ, ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɿɧɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɝɚɪɚɧɬɿɹɯ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɥɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ, 
ɬɨɛɬɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɞɢɧɢ (ɞɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 1,25 – 1,3); 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ʀʀ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; 
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɿ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɩɨɜɧɢɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɤɚɡɧɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ; 

� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. ɋɨɱɧɟɜɚ� ȿ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɨɣ / ȿ. ɋɨɱɧɟɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2008. – ʋ 10. – ɋ. 28 – 32. 
2. Ʉɨɥɨɬ� Ⱥ. Ƚɟɧɟɡɢɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ / Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɰɿ. – 2008. – ʋ 1. – ɋ. 3 – 11. 
3. Ȼɪɢɱ� ȼ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ / ȼ. Ȼɪɢɱ, ɉ. ɒɭɲɩɚɧɨɜ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɰɿ. – 2009. – 
ʋ 1. – ɋ. 33 – 37. 

4. ɉɚɩɿɽɜ� Ɇ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ /  
Ɇ. ɉɚɩɿɽɜ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɰɿ. – 2009. – ʋ 2. – ɋ. 7 –13. 

5. Ʉɢɪɲ�Ⱥ. Ʉɚɠɟɬɫɹ�ɧɚɲɥɚɫɶ�ɞɭɛɢɧɚ / Ⱥ. Ʉɢɪɲ // Ɂɟɪɤɚɥɨ�ɧɟɞɟɥɢ. – 2009. – ʋ 14 (742). – 
ɋ. 8. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 16 

ɍȾɄ 330.341              Ⱦɜɨɪɠɚɤ�ɂ. 
 
 

ȻȺɊɖȿɊɕ�ɂ�ɎȺɄɌɈɊɕ�ɍɋɉȿɒɇɈɋɌɂ�ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ 
 
 

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 
ɂɡɭɱɟɧɵ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
Ⱦɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

In article necessity of the differentiated 
approach to innovations is defined. Barriers on 
a way to innovations are studied and proved, 
and also factors of success of innovations are 
investigated. It is considered essence of 
innovative competences. Recommendations 
concerning definition of innovations efficiency 
are made. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ. ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɞɨɥɠɟɧ� ɫɬɚɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɡɪɹɞɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɣɬɢɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɢɯ� ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ� ɜɨɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢɯ 
ɫɬɚɞɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɧɚ� ɩɭɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɮɚɡɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɢ� ɢɯ� ɨɰɟɧɤɚ. ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɢɫɤɚ�ɢ�ɩɨɢɫɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɍɨɝɞɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɬɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɣɞɺɬ� ɩɨɥɟɡɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɢ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɧɨ, ɛɭɞɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɫɚɦɢɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� Ƀ. Ƚɚɭɫɲɢɥɞɬ, Ƀ. Ʌɢɬɤɟɦɚɧ, Ɋ�Ƚ. Ʉɭɩɟɪ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�ȼ. Ɍɪɨɦɫɞɨɪɮɮɚ, 
Ɏ. ɋɬɟɣɧɯɨɮɮɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢɡɭɱɚɥɢ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ⱦ. ȼɚɝɫ,  
Ɋ. Ȼɭɪɦɟɫɬɟɪ, Ƀ. Ƚɚɭɫɲɢɥɞɬ, Ʌ. Ɍɭɪɟɤ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� Ⱦɠ. Ȼɚɥɚɯɚɧɞɪɚ,  
Ⱦɠ�ɏ. Ɏɪɢɚɪ, Ⱦ�ɏ. Ƚɟɧɚɪɞɚ, Ⱦ�Ɇ. ɋɡɵɦɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. Ƚɟɪɵɛɚɞɡɟ, Ƚɢɧɰɟ, ɒɪɟɞɟɪɚ�ɢ�ɞɪ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɪɟɲɺɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɷɬɭ� ɡɚɞɚɱɭ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. 
ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ, ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɭɞɚɟɬɫɹ� ɨɬɞɟɥɹɬɶ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ƚɚɭɫɲɢɥɞɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢɞɟɣ�ɧɟ�ɭɞɚɺɬɫɹ 
ɩɪɢ ¾ ɫɥɭɱɚɟɜ [1,c.521].  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� Ʌɢɬɤɟɦɚɧ [2,c.108-124] ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ d 25% ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɟɥɶɡɹ� ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ.  

ɐɟɥɶ�ɫɬɚɬɶɢ.�ɐɟɥɶɸ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɟ� ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ� ɑɟɯɢɢ� ɧɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (GERD) ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ 2000 ɝ. 1,21 % ȼȼɉ�ɢ�ɜ 2007 ɝ. 1,53 %. 
ȼ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɋ, ɋɒȺ�ɢ�əɩɨɧɢɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɥ 2,5 % ȼȼɉ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ� ɬɪɟɧɞɵ, ɚɧɚɥɢɡɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ȿɋ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɤɚɤ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȿɫɥɢ� ɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ [3,c.34-47] ɢ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɧɨ� ɢɡɦɟɪɢɬɶ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɬɚɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɥɟɣ,  ɤɚɤ ROA,  ROE,  ROI,  
ROCE, ɬɨ� ɞɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɧɨɜɵɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɟɬ� ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɨɣ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɩɪɹɦɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ 
ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ, ɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɹɫɧɨ, ɤɚɤɢɦɢ� ɩɭɬɹɦɢ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ. 
ɍɱɺɧɵɣ�Ʉɭɩɟɪ� ɫɱɢɬɚɟɬ [4,c.14-30], ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɚ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 46% ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɭɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɯ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢɞɟɣ, ɢɯ�ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ.  

ɇɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɟɥɚ, ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ�ɭ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚɣɬɢ�ɫɛɵɬ.  

ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ� ɨ� ɩɪɟɝɪɚɞɚɯ, ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɧɢɟ  
ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɉɟɪɜɵɟ� ɩɪɟɝɪɚɞɵ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɠɟ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ, 
ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 15-20% ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɟɝɪɚɞɵ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɝɞɚ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɭɠɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɩɪɨɬɨɬɢɩ. ɂɡɞɟɥɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɠɞɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɜɬɨɪɵ� ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɝɪɚɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɭɩɟɪ – ɨ� ɩɹɬɢ 
[5,c.16]. 

Ɉɩɵɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢ, ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ,  ɤɚɤ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɫɨɜɫɟɦ� ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ�ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɲɚɧɫ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.  

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥ� ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɩɨɩɵɬɤɟ� ɨɰɟɧɢɬɶ (ɷɜɚɥɭɢɪɨɜɚɬɶ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ [6,c.118] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 18 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ� ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ� ɜɧɟɞɪɹɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
�ɒɭɦɩɟɬɟɪ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜɦɟɫɬɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ»). «ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢ� ɬɪɭɞɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ, ɱɟɦ� ɧɢɤɬɨ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ». Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ� ɫ� ɬɟɯ� ɩɨɪ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɹɜɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɚɝɫ� ɢ� Ȼɭɪɦɟɫɬɟɪ [7,c.20-44] ɝɨɜɨɪɹɬ� ɩɪɨ� ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ� ɢ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ� ɬɨɪɦɨɡɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ� ɩɟɪɜɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɪɵɧɤɨɦ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɥɢ� ɧɟɹɫɧɵɦɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɚɜɬɨɪɵ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ƚɚɭɫɲɢɥɞɬ [8,c.60-78] ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɚɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɝɪɚɞ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɝɞɚ�ɛɚɧɤɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɢɡ�ɡɚ 
ɢɯ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɥɢɲɶ� ɜɟɫɶɦɚ� ɧɟɨɯɨɬɧɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɨɪɹɞɤɨɜ.  

ȼ� ɱɟɲɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� Ɍɭɪɟɤ  
[9,c.37-64]. ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɨɧ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɨɬɫɭɬɫɜɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(50% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (34,6%), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɚɝɚ, ɩɨɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȿɫɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɬ� ɧɚɞɟɠɞɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ȼɚɥɚɯɚɧɞɪɚ�ɢ�Ɏɪɢɚɪ [10,c.13-38] ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ 18 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɪɵɧɨɤ, 
ɞɥɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ – ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɫɩɟɯɚ� ɢ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ� ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ.  

ɋɪɟɞɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɡɚɧɢɦɚɥɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� Ƚɟɧɚɪɞɚ� ɢ� ɋɡɵɦɚɧɫɤɨɝɨ [11,c.50-74], ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ 60 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɦɵɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɢɡɞɟɥɢɣ (ɢ� ɫɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ 
�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɫɢɧɟɪɝɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɢ�ɧɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɨɛɳɢɬɶ� ɬɟɦ, ɱɬɨ� ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɵɧɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɷɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɜ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɭɞɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɨ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɫɟɝɨ 36), ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɧɟɞɪɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ, ɧɚɯɨɞɢɦ� ɭ� Ƚɢɧɰɟ� ɢ 
ɒɪɟɞɟɪɚ [12,c.17-37]. Ɉɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɫɟɦɶ� ɝɪɭɩɩ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɫɩɪɨɫ� ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ƚɟɪɵɛɚɞɡɟ [13,c.60-68] ɝɨɜɨɪɢɬ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɚɝɫ� ɢ� Ȼɭɪɦɟɫɬɟɪ [7,c.392] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɟɪɟɱɧɹ 
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ (checklisten), ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ� ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɟɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ� ɭɫɩɟɯɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɜɚɥɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɮɢɪɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɨɩɵɬ 
ɫɜɨɢɯ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ. 

ȼɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɛ�ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɟɺ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɬ�ɩ.  

ȿɫɥɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɧɨɫɢɬ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɭɬɢɧɧɭɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ� ɢɡ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɪɚɧɟɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɫɯɟɦ. 
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ɍȾɄ 332.1            Ɂɚɜɿɡɽɧɚ�ɇ�ɋ. 
 
 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ 
ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȲ�Ƀ�ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ȼ�ɊȿȽȱɈɇȱ 

 
 
ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɪɨɥɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɚ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɚɩɪɨɩɚɧɨɜɚɧɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɐɟɧɬɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. 

The information place and role in the external 
economic connection system was defined in 
this article, informative constituent of 
economic security in international and inter-
regional trade was estimated. The information 
Providing Centre of commodities and services 
market in the economic security format is 
offered  to  crate  with  the  purpose  of  regional  
trade information space improvement and 
integration. 

  
 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ, 

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɧɬɪɨɩɿɣɧɨɫɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ 
ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ȼ�Ɉ. Ⱥɧɧɿɤɨɜɨʀ,  
Ɉ�Ƚ. Ʉɿɫɿɥɶɨɜɚ, ɋ�ȼ. Ʉɨɧɨɜɱɟɧɤɨ, ɇ�ɇ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ, ȿ�ȼ. ɉɟɬɪɨɜɨʀ, ɇ�ȼ. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ,  
Ȼ�Ⱥ. Ʉɨɪɦɢɱ, ȼ�ȼ. Ɉɫɬɪɨɭɯɨɜɚ, Ⱥ�Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ, ɋ�ɉ. Ɋɚɫɬɨɪɝɭɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɪɹɞ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɢɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɚ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.�Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ >1,ɫ.192@. ɇɢɧɿ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɿ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɐɟɧɬɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɐɟɧɬɪɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ɉɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɐɟɧɬɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
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ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ� ɰɢɮɪɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɜɢɯɨɞɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿɡ�ɜɫɿɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɨɦɱɢɯ 
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ⱦɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɿ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɬɟ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ, ɚɥɟ� ɣ 
ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɶ� ɱɚɫ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɶɫɹ >2,ɫ.180@. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ȿɈɆ, ɬɟɤɫɬɢ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɣ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿ, ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ʀɯ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
>3,ɫ.32@. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɭ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ >4,ɫ.128-129@. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ȯ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ  
ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ �� ɰɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ 
ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɹɞɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɡɚɩɢɬɢ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɩɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɛɚɡɚɯ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ >5,ɫ.4@. 

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɩɨɲɬɚ, ɦɟɪɟɠɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɬɚ� ɿɧ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɛɨɪɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɐɟɧɬɪɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ  
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɞɚɱɚ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɞɨ�ɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɰɟɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɽ�ɬɨɜɚɪɨɦ, ɳɨ�ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ�ɜ 
ɪɹɞɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɧɨʀ� ɣ  ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɪɢɧɤɭ. əɤɳɨ� ɮɿɪɦɢ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɿ 
ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɬɨ� ɰɟ� ɮɨɪɦɭɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɠɟ� ɐɟɧɬɪɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɐɟɧɬɪ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 1. ȼɩɥɢɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɰɢɦ� ɐɟɧɬɪɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɱɚɫɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɚɠɥɢɜɚ, ɚɥɟ� ɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɦɢɧɭɥɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɞɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɹɜɢɳ. Ⱥɥɟ�ɫɚɦɟ�ɬɭɬ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɭɱɚɫɧɢɤ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɣ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ʀʀ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɰɿ�ɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ 
ɜɫɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɰɿɽʀ�ɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɍɨɦɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɚ, ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɚ, ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. ɐɟ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɣ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨɪɨɝɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɰɿɧɚ� ɹɤɢɯ� ɡɪɨɫɬɚɽ. ɍ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɟɜɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɪɨɝɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɧɟɪɿɞɤɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɣ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɩɪɨɫɬɿ,  ɚɥɟ�ɧɟ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ.  ɋɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɟ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɐɟɧɬɪɚ, ɜɢɬɨɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɲɩɢɝɭɧɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɉɪɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɐɟɧɬɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɣ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɿ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɫɥɿɞɭɽ, ɳɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɦɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ � on-line. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɞɿɥɨɜɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ� ɱɿɬɤɚ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
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Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɚɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɦɿɞɠɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɚɦɢɯ� ɞɨɪɨɝɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɩɿɞɤɨɪɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɚɦ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɹɦɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ʀʀ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬɨɦɭ� ɜɥɚɫɬɢɜɨ� ɜɨɧɚ� ɣ� ɦɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɜɿɞ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɣ�ɜɢɬɨɤɭ. 

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ� ɪɨɥɶ� ɐɟɧɬɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɚɧɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɭɫɭɜɚɸɬɶ� ɜɬɪɚɬɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɫɥɚɛɤɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ� ɜɫɟ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  ɳɨ� ɐɟɧɬɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɞɚɜɰɹɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɣ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɣ� ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ; ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɳɨ 
ɜɜɨɡɢɬɶɫɹ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɪɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɜɨɡɿ�ɣ�ɜɢɜɨɡɿ, ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ; ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ; ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡ� ɜɫɿɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɐɟɧɬɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɣ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɜɨɽɞɢɧɨ 
ɜɫɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɮɟɪɢ�ɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ, ʀɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɡɧɢɡɢɬɢ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɐɟɧɬɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɪɢɧɤɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭ, ɦɿɫɰɟɜɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɦɿɫɰɟɜɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɡɜɢɱɤɢ, ɧɨɪɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɣ� ɬ�ɞ., ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ 
ɋɌȺɇɈȼɂɓȺ�ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ�ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 

 
 

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɚɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɢɮɟ-
ɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɉɪɨɫɬɟɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ. 

The article is devoted to the study of  
socioeconomic situation of households. 
Leading indicators for differentiation of 
households by level of material welfare. 
Traced the main social problems of 
households. The question of the level of the 
satisfaction of households’ needs is 
considered. Grounded the feasibility and 
provided suggestions for an integrated 
approach to the development of the system of 
social standards and guarantees.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɣ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɥɚ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɿ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɥɚɧɭ 
ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɿ. Ⱥ� ɰɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ʀɯ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ, ɧɟ�ɧɢɠɱɨɦɭ�ɡɚ�ɦɟɠɭ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɠɢɬɬɹ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɹɤɟ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ 
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɛɭɥɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ⱥ. Ȼɚɡɢɥɸɤ, Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, ȱ. Ƚɧɢɛɿɞɟɧɤɨ,  
Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɢɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍɫɩɿɯɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, 
ɹɤɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɫɩɪɨɛɚ 
ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɦɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɭɛɥɿɤɭɽ 
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Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ, ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2007 ɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ  
10,6 ɬɢɫ. ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡ�ɧɢɯ – 404 ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ʀɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɞɿɬɟɣ� ɜɢɹɜɢɜ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɭ 
ɦɿɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ�ɡ 35,3% ɭ 2006 ɪ. ɞɨ 34,5% ɭ 2007 ɪ. ɍ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡ 49,1% ɞɨ 48,5%. ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɬɪɨɽ�ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɞɿɬɟɣ, ɭ 2007 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 1,4%. 

Ɂɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɨɫɨɛɢ, ɡ 68,2% ɭ  
2006 ɪ. ɞɨ 66,1% ɭ 2007 ɪ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɫɤɥɚɜ 2,42. 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ 2007 ɪ. ɫɤɥɚɥɢ 28891 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 
4,7%  ɜɿɞ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ,  ɜɨɧɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ (ɞɢɜ.  
ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ 

 Ɇɥɧ. ɝɪɧ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ – ɜɫɶɨɝɨ 28891 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ 12486 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ 4313 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 11125 

ɡ�ɧɢɯ  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ 5585 

ȱɧɲɿ 967 
 

ɉɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩɢ� ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ, ɽ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɪɨɫɥɚ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2007 ɪ. ɧɚ 31,1%. ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɫɤɥɚɥɚ 43,2%. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɚɰɿ, ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɲɬɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɡɚ 2007 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1225,7 ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 26,9% 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɡɚ 2006 ɪ. ɬɚ� ɭ 2,2 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɨɫɨɛɢ. 

ɍ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɡɚɣɦɚɽ  
9 ɦɿɫɰɟ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ (90,7% ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ). 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɪɟɫɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ 2007 ɪ. ɫɤɥɚɥɢ  
1875,4 ɝɪɧ. Ɇɿɫɶɤɟ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɡɚ� ɦɿɫɹɰɶ 1983,6 ɝɪɧ., 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ – 1649, 6 ɝɪɧ. ɍ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 707,7 ɝɪɧ. ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ, ɭ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ – 771,8 ɝɪɧ., ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ –  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 26 

585 ɝɪɧ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɨɞɧɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ 1,3 ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɭ 2007 ɪ. ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ (532,0 ɝɪɧ.). 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ�ɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006 ɪ. ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ 540 ɝɪɧ. ɜ�ɦɿɫɹɰɶ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ – ɜ�ɭɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ. 

ɑɚɫɬɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɭ� ɦɿɫɹɰɶ� ɧɢɠɱɟ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɫɤɥɚɥɚ 31,9% (ɭ 2006 ɪ. – 55,0%). Ȼɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɰɹ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɫɟɪɟɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ (ɡ 71,7% ɞɨ 43,1%) ɩɪɨɬɢ� ɦɿɫɶɤɢɯ (ɡ 46,2% ɞɨ  
26,1%). ɑɚɫɬɤɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɫɟɪɟɞ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɡ 
63,4% ɞɨ 42,3%. 

ɍ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2005-2015 ɪɨɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ «ɡɦɿɫɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ… ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ» [1,ɫ.5]. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɪɿɜɧɹɯ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ�ɿ�ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 10% ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɚ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 5,1 ɪɚɡɢ, ɫɟɪɟɞ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 4,5 ɪɚɡɢ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ – ɬɚɤɨɠ  
4,5 ɪɚɡɢ (ɭ 2006 ɪ. ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 6,2; 5,9 ɬɚ 6,2 ɪɚɡɢ). 

ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɪɿɜɟɧɶ «ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɨɛɬɨ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ�ȼȼɉ. ȼ�ɩɟɪɿɨɞ 2001-2007 ɪɪ. ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ȼȼɉ 
ɦɚɥɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɚɫɬɤɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɭ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2] 

 ɊɈɄɂ 
 2001 2003 2005 2006 2007 

ɑɚɫɬɤɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɭ�ȼȼɉ 42,3 45,7 47,0 49,4 49,8 
 

ȼɫɭɩɟɪɟɱ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
�ɿɧɞɟɤɫ�Ⱦɠɢɧɿ), ɹɤɢɣ�ɭ 2007 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,265 ɩɪɨɬɢ 0,310 ɭ 2006 ɪ. 

ɇɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɭ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ⱥ�ɰɟ, ɜ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɿɸɱɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚɜɠɞɢ «ɜɿɞɫɬɚɽ» ɜɿɞ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ (ɬɚɛɥ.3).  

Ⱥ�Ɇ. Ʉɨɥɨɬ [4,ɫ.11] ɜɿɞɦɿɱɚɽ, ɳɨ «Ƚɨɥɨɜɧɟ, ɧɚ�ɳɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɱɟɤɚɬɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɜɿɬɭ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ». 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɉɊɈɈɇ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ (ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ 
ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɿɞ 
100 ɞɨ 400 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ [4,ɫ.105]. 

Ɂɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 2007 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006 ɪ. ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ 0,8 ɜ�ɩ. ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 27,3%. Ɇɟɠɚ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɹɝɥɚ 526 ɝɪɧ. ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɨɤɨɦ� ɧɚ 22%. ɍ� ɫɬɚɧɿ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 12,3 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ (4,7 ɦɥɧ. 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ), ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ 3% ɬɚ 4% ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2006 ɪ. 
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Ȼɿɞɧɢɦɢ� ɛɭɥɢ 38% ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 22% – ɦɿɫɶɤɢɯ, ɤɨɠɧɟ� ɬɪɟɬɽ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ (ɭ�ɬ�ɱ. ɤɨɠɧɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ, ɞɟ�ɜɫɿ�ɞɨɪɨɫɥɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ), ɤɨɠɧɟ� ɬɪɟɬɽ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɛɟɡ� ɞɿɬɟɣ, ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɹɤɨɝɨ� ɛɭɜ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɞɢɧ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɣ, ɤɨɠɧɟ� ɩ¶ɹɬɟ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɨɫɿɛ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ, 
ɤɨɠɧɟ�ɫɶɨɦɟ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɨɫɿɛ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3  
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ  

ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ [3] 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɞɥɹ 

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ 
 
 

Ɋɿɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɪɧ. 

ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ, % 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɪɧ. 

ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ, % 

2000 118,0 ɏ 287,63 ɏ 
2001 118,0 ɏ 331,05 15,1 
2002 165,0 39,8 365,0 10,3 
2003 205,0 24,2 365,0 ɏ 
2004 237,0 15,6 386,73 63,2 
2005 332,0 40,1 453,0 17,1 
2006 400,0 20,5 505,0 11,5 
2007 460,0 15,0 568,0 12,5 
2008 605,0 31,5 626,0 10,2 

 

ȼ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɿɜɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɭ 2007 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006 ɪ. ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ 
0,3 ɜ�ɩ. ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 34,6% ɚɥɟ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɢɦ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ (27,3). Ɂɚ�ɰɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ 20 ɦɿɫɰɿ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [5,ɫ.12]. 

Ƚɥɢɛɢɧɚ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɫɤɥɚɥɚ 24,3% ɩɪɨɬɢ 23,1% ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ�ɞɟɜ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ [6,c.284]. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɿ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ 2007 ɪ. ɫɤɥɚɥɢ  
1609,4 ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 21,0% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭ 2006 ɪ. Ɇɿɫɶɤɟ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɥɨ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɡɚ� ɦɿɫɹɰɶ 1726,5 ɝɪɧ., ɫɿɥɶɫɶɤɟ – 1361,8 ɝɪɧ. ɍ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 606,9 ɝɪɧ., ɜ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ – 
671,8 ɝɪɧ., ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ – 482,9 ɝɪɧ. ɍ 2007 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɨɞɧɿɽʀ 
ɨɫɨɛɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ (532,0 ɝɪɧ.) ɧɚ 14,1% (ɭ 2006 ɪ. – ɧɚ 5,9%). 
ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 94,4% ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɹ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɰɿɥɿ. ȱɧɞɟɤɫ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ 2007 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 119,2%, ɳɨ� ɧɚ 9,2 ɜ�ɩ. ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ (ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 116,6% ɬɚ 5,0 ɜ�ɩ.).  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ (59,0%) ɭɫɿɯ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɚ� ɞɨɦɨɦ).  
ɐɟ� ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɟɪɟɞ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɜɢɳɢɣ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ (51,4%.) ɍ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ� ɡ 2006 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ� ɰɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 3,4 ɜ�ɩ. ɉɪɢɪɿɫɬ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ�ɧɚɩɨʀ�ɭ 2007 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 30,2%, ɩɪɨɬɢ 2,0% ɭ 2006 ɪ. 
[5,ɫ.10]. 

Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɧɢɠɱɟ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ (532,0 ɝɪɧ. ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ) ɜɢɬɪɚɱɚɥɢ� ɧɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɿ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɭɫɿɯ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɚ� ɤɚɥɨɪɿɣɧɿɫɬɶ�ɞɨɛɨɜɨɝɨ�ɪɚɰɿɨɧɭ�ɨɞɧɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ�ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ�ɫɤɥɚɥɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 8,2 ɝɪɧ. ɬɚ 2822 ɤɤɚɥ (ɭ 2006 ɪ. – 7,0 ɝɪɧ. ɬɚ 2766 ɤɤɚɥ). 

ɇɚɣɧɢɠɱɢɦɢ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɝɪɭɩ�ɛɭɥɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɦɿɫɬ�ɩɨɠɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ 
ɪɚɰɿɨɧɿ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ 
ɦɿɫɹɰɶ� ɞɨ 300 ɝɪɧ. Ʉɚɥɨɪɿɣɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɦɿɫɬ� ɩɨɠɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɫɩɨɠɢɬɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚ�ɞɨɛɭ�ɛɭɥɢ�ɧɢɠɱɢɦɢ�ɧɨɪɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦɢ� ɦɿɧɿɦɭɦɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [7,c.571]. Ɂɝɿɞɧɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 14.04.2000 ɪ. ʋ 656 «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɛɨɪɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
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ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɛɨɪɿɜ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɧɚɛɨɪɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɫɩɨɠɢɬɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ: ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ – 2790,8 ɤɤɚɥ, ɛɿɥɤɿɜ – 87,1 ɝ, ɠɢɪɿɜ – 98,4 ɝ, 
ɜɭɝɥɟɜɨɞɿɜ – 388, 1 ɝ; ɞɥɹ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ: ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ – 2008,9 ɤɤɚɥ, ɛɿɥɤɿɜ – 
58,6 ɝ, ɠɢɪɿɜ – 65,7 ɝ, ɜɭɝɥɟɜɨɞɿɜ – 295,8 ɝ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
ɭ 2007 ɪ. ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ 2007 ɪ. ɤɨɠɧɟ�ɜɨɫɶɦɟ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɨ� ɩɪɨ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɱɟɪɟɡ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɥɿɤɿɜ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ: ɛɪɚɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ. Ⱦɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

Ⱥɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ. Ɍɨɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɦɿɧɿɦɭɦɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɧɨɪɦ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɜ�ɨɩɥɚɬɿ 
ɩɪɚɰɿ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɹɤɚ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�əɄɈɋɌȱ 

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  
ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɱɢɧɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

In this article some innovation approaches are 
considered the use of which will help to 
improve essentially the quality of preparation 
of specialists in higher educational 
establishments of the country. Much attention 
is paid to the factors of organizational, 
methodological and informational character. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɫɜɿɬɢ  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɦɨɝ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɩɪɹɦɭɽ� ɧɚɲɚ� ɤɪɚʀɧɚ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɬɚ�ɪɿɜɧɿɜ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɠɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɹɜɢɬɢ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ. Ɂ�ʀɯ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɦɢ 
ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɿɲɟ�ɬɚ�ɝɥɢɛɲɟ�ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɛɚɡɨɜɿ,  ɬɚɤ� ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ. Ɇɟɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ – 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ 
ɫɬɪɨɤɨɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ,  ɦɿɠ�ɦɚɫɨɜɿɫɬɸ�ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɸ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. Ⱥɥɟ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɜɿɞ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɲɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. Ƀɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɳɿɣ� ɲɤɨɥɿ 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɨɱɟɜɢɞɶ, 
ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɢ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɟɹɤɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɢɲɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ� ɜɿɞ� ɬɚɤɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɍ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɞɚɧɢɣ� ɮɚɤɬ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɽɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɇɿɠ� ɬɢɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɞɿɣ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ�ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ. 

ȼɍɁ – ɰɟ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɹɤɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɿ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɱɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ʀɯ. ȼɇɁ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ. Ⱥɞɠɟ� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɧɨɜɚɰɿɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɜɦɿɧɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɇɟɦɚɽ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɨɦɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 30 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ. 

Ɂ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɬɜɨɪɱɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ� ɡɚɞɿɹɧɚ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɪɚɡ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ – 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɹɤɨɫɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ 
ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤ:  
Ɉ�Ɉ. ȼɨɪɨɧɿɧ, Ɍ�ȼ. Ƚɚɛɚɣ, ȼ�ȼ. Ƚɥɭɯɨɜ, Ɉ�ɉ. ȯɮɪɟɦɨɜ, Ʌ�Ƚ. ȯɮɪɟɦɨɜ, ȼ�Ɇ. Ɂɭɽɜ,  
ȼ�Ƚ.  Ʉɿɧɟɥɶɨɜ,  ȯ�Ȼ.  Ʉɭɪɤɿɧ,  Ɉ�ɉ.  Ʌɭɧɽɜ,  Ⱥ�ə.  ɋɚɜɟɥɶɽɜ,  ȼ�Ⱥ.  ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɣ,  Ⱥ�ɇ.  Ɍɿɯɨɧɨɜ,   
ȼ�Ɇ. Ɏɿɥɿɩɩɨɜ, Ɉ�ȱ. Ⱥɦɨɲɚ, ɘ�Ƚ. Ʌɢɫɟɧɤɨ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɬɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɢɫɥɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

- ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ), ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

- ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ� ɜɿɞɛɨɪɿ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ; 

- ɩɨɹɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɮɨɪɦ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼɇɁ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ  ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɡɦɿɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɦɟɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɫɜɿɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɢɳɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ (ȼɉɈ), ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ. 

ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ȼɉɈ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɤɚɮɟɞɪ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ʀɯɧɶɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
Ɉɤɪɟɦɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ȼɉɈ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ȼɇɁ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ȼɉɈ� ɿ� ȼɇɁ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 
ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ.�Ⱦɚɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɫɩɪɨɛɨɸ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɭ�ɜɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ; ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ 
ɫɚɦɟ  ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ) ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ; ɜɢɹɜɢɬɢ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɜɢɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
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ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɥɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɩɪɚɰɿ. 

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ:  

1) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ; 
- ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɜɿɬɭ; 
- ɧɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ; 
- ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɜɿɞ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 
- ɧɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɦɢ (ɜɿɞɤɪɢɬɿ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�ɬ�ɞ.) ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ; 
- ɧɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  
3) ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 
- ɧɨɜɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ; 
- ɧɨɜɟ�ɨɫɜɿɬɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ; 
- ɧɨɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. 
4) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 
- ɧɨɜɿ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ� ɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ – ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ, ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɿ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɟɣɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɬɚɤ�ɞɚɥɿ; 
- ɧɨɜɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, 
ȼɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɜɢɳɚ� ɲɤɨɥɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ 

ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ�ɜɟɫɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚ�ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɮɪɚɡɨɸ: «ɇɟ� ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɬɢ� ɦɢɧɭɥɟ, ɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ». 

ɍ�ɤɪɚɳɢɯ�ɫɜɨʀɯ�ɡɪɚɡɤɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɡɧɚɧɶ, 
ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɜɚɸɬɶ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɩɨɬɿɦ, ɜ�ɦɿɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɜɦɿɧɶ. Ɉɫɜɿɬɚ�ɫɬɚɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ 
ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ� ʀʀ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ. ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ� ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɍ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɇɚ� ɬɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ, ɜɱɟɧɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɞɿɹɱɿ [1,ɫ.9]. ɇɟ�ɜ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ, ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɚ�ɛ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɿ� ɜɢɳɚ� ɲɤɨɥɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɥɭɠɢɬɢ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ȼɟɡɥɿɱ�ɞɚɬ� ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ, „ɩɨɩɥɢɜɥɢ”. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨʀ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ, ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ 
ɩɨɫɿɞɚɥɚ 35 ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ 48 ɣɨɝɨ� ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ [2,ɫ.3]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ 
ɦɟɪɟɠɿ� ȼɇɁ� ɨɞɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɦ� ɽ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɳɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ�Ɋɨɫɬɨɜɿ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ [3]. Ɇɿɠ�ɿɧɲɢɦ, ɜ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ 
ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɭ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɬɨɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨ�ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɜɿɣɲɥɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ȼɇɁ. Ɂɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɣ 
ɿɧɲɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�Ɋɨɫɿʀ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɯɨɥɞɢɧɝ�ɡ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɶ� ȼɇɁ� ɩ¶ɹɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɉɿɜɞɧɹ� Ɋɨɫɿʀ. Ʉɨɠɟɧ� ɡ� ɧɢɯ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ 
ɩɨɜɧɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ. ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ȼɇɁ – ɱɥɟɧɚɦɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɭ – ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ȼɇɁ 
ɉɿɜɞɧɹ� Ɋɨɫɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɨɥɿɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɜɢɞɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɠɭɪɧɚɥɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ� ɜɱɟɧɿ� ɜɫɿɯ� ɩ¶ɹɬɢ 
ȼɇɁ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ [4,ɫ.11]. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨʀ 
ɞɥɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ, ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ. Ⱥɞɠɟ�ɬɚɤɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɰɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɣ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ. əɤɳɨ 
ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɚɪɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɬɨ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 

• ɧɟɫɬɚɱɚ�ɱɚɫɭ�ɭ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɤɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
• ɧɟɫɬɚɱɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
• ɧɟɫɬɚɱɚ� ɱɚɫɭ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɣ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ; 
• ɧɟɫɬɚɱɚ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
• ɧɟɫɬɚɱɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɦɢ; 
• ɧɟɫɬɚɱɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ; 
• ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ;  
• ɧɟɞɨɨɩɪɰɶɨɜɚɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɿ. 
ȱɧɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɥɚɛɤɟ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ – ɨɫɧɨɜɧɚ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ʀɯɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɲɥɹɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɠɢɬɬɿ� ȼɇɁ� ɫɬɚɥɨ� ɪɿɡɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɳɨ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ 
ɮɨɧɿ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɤɧɢɝɢ. əɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɤɧɢɝɢ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɚɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɨ�ɡɚɪɚɡ�ɥɢɲɟ�ɪɹɞ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɲɥɹɯ�ɞɨ 
ɜɢɞɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɭɤɢ (ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɪɚɰɿ). ɐɟ� ɹɜɢɳɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. ȱ� ȼɇɁ, ɞɨɛɪɟ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ȼɈ, ɡɦɭɲɟɧɿ� ɛɭɥɢ� ɲɭɤɚɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ�ɡ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ. Ɍɨɦɭ�ȼɇɁ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɤɧɢɝ. 
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ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. əɤɳɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ� ɧɟɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ, ɬɨ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɨɦɿɬɧɨ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɏɨɱɚ� ɰɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɭɡ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɬɪɚɱɟɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɟɥɿɬɚɪɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ȼɇɁ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. Ⱦɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɜɿɞɛɿɪ� ɦɨɥɨɞɿ, ɡɞɿɛɧɨʀ� ɞɨ 
ɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɜɠɟ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȼɉɈ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ȼɇɁ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 
ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ȼɇɁ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɰɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ȼɇɁ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɭ�ɫɮɟɪɭ. ȼɚɪɬɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, 
ɳɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɨɫɬɟ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ȼɇɁ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɂɚɯɿɞɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ. ɇɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɳɨ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚɥɟ� ɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɛɚɽ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɹɤɚ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɧɶɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɦ�ɜɿɧ�ɜɢɤɥɚɞɚɽ, ɚɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɬɚ�ɜɟɫɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ, ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ�ɧɚɣɦɿ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�ɬɚ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ 
ɜɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ. ȼ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ȼɇɁ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ. 

ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɽ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
ɇɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɞɭɠɟ� ɫɥɚɛɨ.  ɐɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɚɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɬɿ, ɯɬɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɿ�ɣ 
ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɬɿ, ɯɬɨ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɨɫɜɿɬɢ, ɧɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɿ� ʀɯɧɿɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɚ. ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ� ɱɚɫɬɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ʀɯɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ, ɳɨ� ɧɚɜɚɠɢɜɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɿɹɬɢ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
[5,ɫ.43]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ�ȼɇɁ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ȼɇɁ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɞɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɚɞɪɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɉɪɨɬɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ. ȱɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɳɟ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɿɲɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ 
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ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.�ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɦɟɠɿ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɥɹ 
ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�ȼɇɁ) ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ – ɰɟ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɲɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɡɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɫɤɥɚɜɫɹ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɫɭɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿ� ȼɇɁ, ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɇɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɞɿɥɹɽɦɨ 
ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɞ�ɟ�ɧ.  Ɋ�Ɇ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɧɚɭɤɚ� ɿ� ɨɫɜɿɬɚ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [4,ɫ.17]. 

ɇɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ 
ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɫɩɪɢɹɥɨ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ, ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɪɿɡɤɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɰɟɫ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɜɢɳɿɣ 
ɲɤɨɥɿ�ɩɿɞɧɹɜ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɫɬɜɨɪɢɜ�ɧɨɜɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, 
ɹɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚɪɚɡ, ɤɨɥɢ� ɜɠɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɞɟɹɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɧɚɫɬɚɜ� ɱɚɫ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɨɜɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɟɪɲɿ 
ɫɩɪɨɛɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɠɟ� ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ. ɇɚ�ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ, ʀɯɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ; 

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ  ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ; 
� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ. 
Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɫɭɦɿɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɬɿ� ɮɨɪɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɚɧɧɶɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɿɫɥɹɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɱɿɬɤɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ. 

Ɂɧɚɧɧɹ,  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ –  ɰɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ,  ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ȼɇɁ. 
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INTERNATIONAL IMAGE OF POLAND AS THE PLACE FOR FDI 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɿɦɿɞɠɭ� ɉɨɥɶɳɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɞɨ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɠɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  
 

In the article is spared attention to the 
international image of Poland, the prospects of 
bringing in the direct investments to the 
country are considered. The existing 
investment potential is determined. 
Recommendations concerning the perfection 
of process of bringing the foreign investments 
are given. 

 
Formulation of the problem in general. The transition from socialism to capitalism in 

Central and Eastern Europe is both a political and economic process.  
Economic integration is an extremely important aspect of economic transformation. In this 

regard foreign direct investments (FDI) play a crucial role, in term of fostering accelerated growth, 
technical innovation and enterprise restructuring [1,p.15-17].  

Foreign capital flowing into Polish economy plays a very important role in the process of its 
privatization and restructuring. The majority if foreign investments in Poland represent the most 
welcome form – the so-called direct investments. Those investments represent organization of new 
companies from the beginning or acquisition of entire enterprises already operating in the domestic 
market.  Before  1989,  foreign  companies  (with  the  exception  of  the  Poles  being  at  the  same  time  
foreign citizens) did not exist.  

In the last years was observed a rise of investing foreign capital in countries of Middle and 
Eastern Europe.  

The foreign investors more and more appreciate the investment attractiveness of those 
countries. Poland is a leader in recruiting of foreign investments for the last years [2,p.225-236]. 

Analysis of the researches and publications of the last years. The analyses based on:  
� Polish Information and Foreign Investment Agency; 
� the Ernst&Young ,,Investment attractiveness of Europe” report data;  
� AT Kearney report data. 

Allocation unresolved before shared problem parts. The influence of activities of the 
international  enterprises  on  the  economy  of  the  receiving  country  is  the  subject  of  extensive  
theoretical and empirical studies in the international economies as it may be accompanied by both 
positive and negative effects. The foreign direct investments may be the source of new 
technologies, capital or knowledge but at the same time their may have negative influences on the 
domestic enterprises [3,p.19-27; 4; 5,p.64-73]. 

Countries of Central and Eastern Europe termed the developing countries are characterized 
by shortage of domestic capital that could be used for investment purposes. The investments are the 
engine of the economy of the country contributing to creation of new jobs and increasing the GDP. 
As a consequence, it is in the best interest of every country, not just the developing ones, to attract 
funds allowing implementation of the investment projects. Countries can obtain capital in many 
different ways one of which is the foreign direct investments [6,p.95-102]. 

The aim of the article. The aim of the discussion presented in the paper was to indicate the 
perception of Poland among foreign investors from the perspective of investment projects already 
implemented and those potential ones.  

Presentation of the main material. In the face of globalization and changes in the sphere 
of relations between countries and the global economy, the phenomenon of international 
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competitiveness is growing.  
The growth of a country’s position on the global scene and improvement of its attractiveness 

is connected with an inflow of foreign investments and taking the most of their benefits from the 
presence on the national market. The largest owners of the capital are TNCs (transnational 
corporations).  

Poland is an attractive country for foreign investors because of the competitive labor costs, 
market size, and diversity of industry and possibility of development of new business entities. An 
important role in showing the potential investor the location for the investment project is played by 
collaboration of many institutions. In Poland a special place in that area is taken by the Polish 
Information and Foreign Investment Agency (PAIiIZ). The main goals of that institution include 
actions aimed at increasing the inflow of foreign investments into Poland and wide promotion of the 
image of the country and individual regions abroad. Increasingly frequently the investors comment 
very positively on the effects of the information activities of PAIiIZ, concerning both Poland as 
such and individual sectors of economy as well as the assistance in going through administrative 
procedures.  

The relatively low level of the Central and Eastern European countries’ competitiveness on 
the global scene (under 30th position) does not mean that they are not attractive for the prospective 
investors to establish their businesses there (3rd location). The reason for such a situation might be 
the result of the entrepreneurs’ motivations and the type of their business they run in making 
decisions concerning the direction of foreign expansion. 

According to the data by PAIiIZ, Poland has a positive potential for investments 
characterized, inter alia, by GDP increase twice higher than that in Western Europe, 2nd place in the 
ranking of planned investments in Europe (E&Y report), 2nd place in Europe as concerns confidence 
of investors (AT Kearney report) 7th place in the world in the ranking of best locations for direct 
investments (E&Y report). 

The growth of Polish GDP was 6,2% in 2006, 6,7% in 2007 and 4,8% in 2008. Polish 
economy develops much faster than the economy in the euro one and is faster than in all the 27 
European Union countries (2,7%).  

The increase of Polish GDP results mainly from the increase in exports, industrial 
production and investments. Poland is ahead of the countries of the region in GDP growth per 
capita. Increasing the level of wages, improving labor market and low interest rates will also 
contribute to increase of consumption and investments in consecutive years.  

Poland is seen as an excellent location for potential investment projects or expansion 
projects in Europe. According to the Ernst & Young ,,Investment attractiveness of Europe” report 
data, Poland is among the leaders thanks to excellent productivity indicators and flexible 
employment regulations (fig. 1). Source: ,,Investment attractiveness of Europe”, Ernst&Young in 
2007 year. 

The report by AT Kearney consulting company of 2006 expresses a very positive opinion 
about Poland as a dynamic environment for foreign direct investments. As indicated by the data of 
that report, one out of four investors expresses increasingly positive opinions about the Polish 
market.  

One out of ten global investors indicated Poland as the location for future investment 
projects. Representative of international telecommunication companies ranked Poland first among 
locations attractive for foreign direct investments in the world. The prospects for development of 
the market of services and new technologies are also optimistic. AT Kearney report projects that 
soon we will observe an immense inflow of telecommunication investments into Poland. Poland 
was ranked second among the preferred locations for investments in energy and gas sectors, third in 
agriculture, forestry and fisheries.  

The report highlighted the increasing potential of Poland as the location for service centers 
such as financial centers or call-centers.  

According to Ernst&Young report (2007) presidents of the largest corporations ranked 
Poland seventh in the world among the best countries for investment.  
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Fig. 1. Considered locations for new investments or expansion projects in Europe  
(% of indications of each country) [7] 

 
Conclusions and prospects for the further researches. Countries striving for attracting 

investments compete among themselves proposing to the investors’ different types of incentives and 
undertaking actions aiming at increasing their attractiveness. Poland has a favorable potential for 
investment; it is seen as an excellent location for potential investment projects or for expansion of 
projects in Europe. It is also positive that according to the Ernst&Young report (2007) presidents of 
the  largest  corporations  ranked  Poland  seventh  in  the  world  among  the  best  countries  for  
investments un the region.  
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�Ɂȼ¶əɁɄɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝ-
ɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɶ-
ɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɥɿɣ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

The systems of rating estimation of activity of 
enterprises which will be used in world 
practice are explored in the article. The 
existent system of rating estimation is 
improved for the enterprises of postal services. 
The necessity of introduction is proved and the 
rating system of estimation of economic 
efficiency of activity of branches of 
telecommunications enterprises is developed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ƚɚɥɭɡɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɽ 

ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɢɧɨɤ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ 
ɫɮɟɪɭ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ� ɬɟɯɧɿɤɭ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ɋɮɟɪɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɹɞɨɦ�ɨɡɧɚɤ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ – 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ� ɩɨ� ɜɫɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɮɿɥɿɚɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɜ
ɹɡɤɭ 
�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ „ɍɤɪɩɨɲɬɚ” ɬɚ� ȼɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ”). ɐɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ɇ�ȱ� Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, Ƚ�ɉ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ⱦ�ȱ. Ɉɥɿɣɧɢɤ, Ɉ�ɋ. Ɋɟɞɶɤɿɧɚ, Ƚ�ȼ. ɋɚɜɿɰɶɤɨʀ, 
Ɋ�ɋ.  ɋɚɣɮɭɥɿɧɚ,  ɋ�ə.  ɋɚɥɿɝɢ,  ɇ�Ⱥ.  ɏɪɭɳ,  Ⱥ�Ⱦ.  ɒɟɪɟɦɟɬ� ɬɚ� ɿɧ.  ɍ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɰɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [1,c.175-180; 2,ɫ.329]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɧɟ 
ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɨʀ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɐɿɥɥɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. ɐɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɢ. 

ɉɟɪɲɢɣ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɛɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɛɪɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɭɦɿɧɶ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ. 
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Ⱦɪɭɝɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɟɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɥɨɧɨɜɿ, ɡ� ɹɤɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɬɚɥɨɧɚ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɚɛɨ� ɩɥɚɧɨɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɚɛɨ� ɩɪɨɫɬɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ „ɿɞɟɚɥɶɧɟ” ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɨɰɿɧɨɤ, ɳɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɨɤ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɡ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɟɹɤɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɽ: 

– ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɛɨ�ʀɯɧɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ.  
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɪɚɧɠɭɸɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ�ɦɿɫɹɬɶɫɹ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɱɢ 
ɿɧɲɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ [1,ɫ.176].  

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ: ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
�ɞɨɯɨɞɢ), ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɨɳɨ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɿɥɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, 
ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨʀ� ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɫɮɟɪɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɭ) ɿ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ [3]: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ; ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ 
ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩ
ɹɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɿɜɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɨɛɿɝɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɨɛɿɝɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɨɛɿɝɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [4]. Ɂɚ� ɰɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɰɿɧɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɦɚɪɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ. ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ 
ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɝɪɭɩɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 
�ɬɚɛɥ. 1):  

Ƚɪɭɩɚ A (ɫɭɦɚ� ɰɿɧ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 21÷25). ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɨɧɨ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɫɬɿɣɤɢɦ. Ƀɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ, 
ɹɤɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɢɫɨɤɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɦɿɧɧɿ�ɲɚɧɫɢ 
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ƚɪɭɩɚ B (ɫɭɦɚ� ɰɿɧ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� í 11÷20). ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɟ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɫɬɿɣɤɟ, ɚɥɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɧɢɠɱɟ�ɛɚɠɚɧɢɯ, ɬɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɫɬɿɣɤɟ�ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

Ƚɪɭɩɚ C (ɫɭɦɚ� ɰɿɧ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� í 4÷10). ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɯɢɬɥɢɜɟ, ɜɨɧɨ� ɦɚɽ 
ɧɢɡɶɤɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɚɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. ȼɨɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɪɚɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ. Ⱦɥɹ 
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ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ƚɪɭɩɚ D  (ɫɭɦɚ� ɰɿɧ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɦɟɧɲɟ 4).  ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɝɥɢɛɨɤɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɤɪɢɡɿ. Ɋɨɡɦɿɪ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɟɥɢɤɢɣ, ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɪɨɡɩɥɚɬɢɬɢɫɹ 
ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɚɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɰɿɥɤɨɦ� ɭɬɪɚɱɟɧɚ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ. ɋɬɭɩɿɧɶ� ɤɪɢɡɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɝɥɢɛɨɤɚ, ɳɨ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɪɿɧɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɜɢɫɨɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

> 1/3 ɫɬɚɜɤɢ 
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ 
Ɋɨɫɿʀ  

1/3÷1/4 ɫɬɚɜɤɢ 
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ 
Ɋɨɫɿʀ 

>1/4 ɫɬɚɜɤɢ 
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ 
Ɋɨɫɿʀ 

< 0 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, % > 70 60÷ 69 50÷ 59 < 50 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

> 1,1 >1,0 1,0÷ 0,8 < 0,8 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɛɿɝɭ� ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɧɿɜ 

< 60 61÷ 90 91÷ 180 > 180 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɛɿɝɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɨɛɿɝɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɧɿɜ 

1÷ 30 30÷40 40 ÷ 60 > 60 

ɐɿɧɚ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ 5 3 1 0 

 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [5,ɫ.37-39]. ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɬɚɤɿ 
ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ,  ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚ,  ɨɬɠɟ,  ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ; 

– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ɇɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɹɤ� ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ,  

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ� ɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɽ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  

əɤɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ,  ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɜ
ɹɡɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ „ɍɤɪɩɨɲɬɚ”, ɹɤɟ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɳɨ� ɞɿɽ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ�ɛɿɥɶɲ 90% ɪɢɧɤɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɯɨɞɢɬɶ 29 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɮɿɥɿɣ), ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɜɿɬɿɜ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɥɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ, ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ [6,ɫ.2-5]:  

1. Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
2. Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 
3. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ.  
4. əɤɿɫɬɶ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ.   
5. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ  
6. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ.  
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7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
8. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ. 
9. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ.    
əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ – ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɦɿɫɰɶ, ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, 
ɹɤ� ɩɟɪɲɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɰɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɠɢɜɨʀ 
ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɽ� ɫɚɦɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ 
ɞɟɹɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɥɿɣ, ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ [7]: 

– ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɮɿɥɿɹɦɢ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɮɿɥɿɹɯ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ, 
ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ; 

– ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɮɿɥɿɹɦɢ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȱɫɧɭɸɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɮɿɥɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɥɚɛɤɿ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɫɚɦɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɮɿɥɿʀ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ� ɿɫɧɭɸɱɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɮɿɥɿɣ, ɧɟ� ɜɞɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɜɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɥɿɣ 
Äɍɤɪɩɨɲɬɚ” ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ: ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 10 
ɛɚɥɿɜ, ɧɚɣɦɟɧɲ�ɜɚɝɨɦɨɦɭ�ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 5 ɛɚɥɿɜ.  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ [8,ɫ.33]: 
1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ / ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ). Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10 ɛɚɥɿɜ. 
2. Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ (ɱɢɫɬɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ). Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 9 ɛɚɥɿɜ. 

3. əɤɿɫɬɶ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ. ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɧɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɹɤɨɫɬɿ, ɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ� ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɝɪɚɞɚɰɿɽɸ: 

– ɩɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɹɤɨɫɬɿ – 0 ɛɚɥɿɜ; 
– ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɞɨ 84% – 5 ɛɚɥɿɜ; 
– ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜɿɞ 85% ɞɨ 89% – 6 ɛɚɥɿɜ; 
– ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜɿɞ 90% ɞɨ 94% – 7 ɛɚɥɿɜ; 
– ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɛɿɥɶɲɟ 95% – 8 ɛɚɥɿɜ. 
4. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ⱦɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɬɪɨɤɭ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 7 ɛɚɥɿɜ. 
5. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɚɫɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɬɪɨɤɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 6 ɛɚɥɿɜ.  
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6. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɥɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ „ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ” ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 5 ɛɚɥɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɮɿɥɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɛɚɥɿɜ,  ɹɤɭ� ɜɨɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ɏɿɥɿɹ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ, ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ, ɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɸ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿʀ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɭ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿɣ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % 

2÷3  1÷2 0÷1 ɡɛɢɬɨɤ 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ, ɝɪɧ./ɱɨɥ. 

> ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ   

§�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ   

§�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ  

< ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 

əɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 
ɛɿɥɶɲɟ 95% 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜɿɞ 
90% ɞɨ 94% 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜɿɞ 
85% ɞɨ 89% 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɞɨ 

84% 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɞɧɿ  1÷5 5÷7 7÷ 9 > 9 

Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɞɧɿ 5÷7  7÷10  10÷15 < 15 

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɠɢɬɟɥɹ 
ɪɟɝɿɨɧɭ*, ɝɪɧ. ɧɚ 1 
ɠ. 

40÷45 35÷40 30÷35 < 35 

Ƚɪɭɩɚ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɮɿɥɿʀ 

Ⱥ (40÷45 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɡɿ�ɫɬɚɥɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

ȼ (35÷40 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɿɡ 

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

ɋ (25÷35 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɡ 

ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

D (10÷25 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɡ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 
 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ,  ɚɥɟ� ɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɮɿɥɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ „ɍɤɪɩɨɲɬɚ” ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. 
ɍɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿɣ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɥɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀʀ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɥɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɯɨɞɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɤɨɠɧɨʀ 
ɮɿɥɿʀ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɭ [9,ɫ.883-886]. 

ȼɿɞɤɪɢɬɟ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ” – ɫɭɱɚɫɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɽ� ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɨɧɚɞ 70% ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ 83% ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɿɠɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ. ȼ 
Äɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ” ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ 
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ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿ�ɪɚɞɿɨɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɨɫɥɭɝ. 
Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɯɨɞɢɬɶ 32 ɮɿɥɿʀ.  

Ⱥɥɟ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ� ɮɿɥɿɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ. ȼɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɥɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɫɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.   

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ” ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɥɿɣ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɲɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ
ɹɡɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ: 

1. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɭɫɿɯ ɿ�ɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ j�ɸ�ɮɿɥɿɽɸ. 
2. Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ j�ʀ�ɮɿɥɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ ɿ�ɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ (Ɉ j

i ) ɫɭɦɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ ɿ�ɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ j�ɸ� ɮɿɥɿɽɸ (Ʉ j
i ) ɲɥɹɯɨɦ� ɞɿɥɟɧɧɹ ɿ�ɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭɫɿɯ�ɮɿɥɿɣ: 

Ʉ j
i  = 

¦
 

j

i

Oi

i

1

O
, 

ɞɟ j – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɿɥɿɣ. 
3.  Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ j�ɨʀ�ɮɿɥɿʀ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ ɿ�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ (Bi), ɹɤɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

2ɜ j
i  = Ʉ j

i  × Bi 

4. ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɦɚɪɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ j�ɨʀ�ɮɿɥɿʀ: 
2ɜ j =Ȉ 2ɜ j

i  

5. ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ j�ɨʀ�ɮɿɥɿʀ (Rj) ɲɥɹɯɨɦ�ɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ (Oɜj) 
ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ (ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 44).  

6. Ɏɿɥɿɹ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ, ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ, ɚ� ɧɚɣɦɟɧɲɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɸ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ 
ɮɿɥɿɹɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɨɞɢɧɢɰɿ. 

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ” 
ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (r), ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ: 

r = 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ

ɩɪɢɛɭɬɨɤ
×100. 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10 ɛɚɥɿɜ. 
2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (Ʉɚɥ), ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

Ʉɚɥ= 
ɩɟɪɿɨɞɿɜɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɞɨɯɨɞɢ ɹɡɚɧɧɹɡɨɛɨɜ' ɩɨɬɨɱɧɿ

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɱɧɿɤɨɲɬɢ  ɝɪɨɲɨɜɿ
�

�
. 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ - 9 ɛɚɥɿɜ. 
3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (Ʉɨɞɡ),  ɳɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

Ʉɨɞɡ = 
ɧɨɫɬɿɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧ ɨʀɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɹ

ɞɨɯɨɞ ɱɢɫɬɢɣ . 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ 8 ɛɚɥɿɜ. 
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4. əɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ
ɹɡɤɭ. Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɱɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ
ɹɡɤɭ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ� ɪɨɡɦɨɜɨɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ) ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɝɪɚɞɚɰɿɽɸ: 

– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ 80% ɜɢɩɚɞɤɿɜ – 0 ɛɚɥɿɜ; 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɭ 80-90% ɜɢɩɚɞɤɿɜ – 5 ɛɚɥɿɜ; 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɭ 90% ɞɨ 95% ɜɢɩɚɞɤɿɜ – 6 ɛɚɥɿɜ; 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɭ�ɛɿɥɶ�ɧɿɠ 95% ɜɢɩɚɞɤɿɜ – 7 ɛɚɥɿɜ. 
5. Ⱦɿɥɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ (Koa) ɬɚ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

Koa = 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɹ

ɞɨɯɨɞ ɱɢɫɬɢɣ . 

Ɂɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6 ɛɚɥɿɜ. 
6. Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ (ȼ), ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

ȼ = 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɢɫɤɨɜɚɫɟɪɟɞɧɶɨɫɩ

ɞɨɯɨɞ ɱɢɫɬɢɣ
. 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – 4 ɛɚɥɢ. 
Ɂɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɛɚɥɿɜ, ɹɤɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɮɿɥɿɹ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ ɛɚɥɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɚ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɿɡ� ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 

əɤ� ɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿɣ�ɡɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿɣ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % 

7÷10 4÷7   1÷4 0÷1 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɚɛɨ-
ɥɸɬɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ � 0,2  § 0,2  � 0,2  <<0,2 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɛɿɬɨɪ-
ɫɶɤɨʀ� ɡɚ� ɛɨɪɝɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ, ɞɧɿ 

3÷5 5÷7 7÷10 >10 

əɤɿɫɬɶ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ-
ɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ  

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 
ɛɿɥɶɲɟ 95% 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜɿɞ 
90% ɞɨ 94% 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜɿɞ 
80% ɞɨ 89% 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɞɨ 

80% 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

> 3 2,8÷3  2,5÷2,8 2,0÷2,5  

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ, ɝɪɧ./ɱɨɥ. 

> ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ   

§�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ   

§�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 

< ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 

Ƚɪɭɩɚ� ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɮɿɥɿʀ 

Ⱥ (40÷44 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɡɿ�ɫɬɚɥɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

ȼ (30÷40 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɿɡ 

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

ɋ (20÷30 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɡ 

ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

D (10÷20 ɛɚɥɿɜ) 
Ɏɿɥɿɹ�ɡ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 
 
əɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɮɿɥɿɣ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɮɿɥɿɹɦɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.� ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɟ� ʀ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɫɬɚɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ „ɍɤɪɩɨɲɬɚ” ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɮɿɥɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ. 
Ⱦɥɹ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ” ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɥɿɣ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɨɠ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɥɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɮɿɥɿɣ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ. 
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ɍȾɄ 339.9(043.3)                 Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. 
 
 

ɌȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə�ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɂɏ�ɉɊȱɈɊɂɌȿɌȱȼ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɶ,  
ɹɤɿ� ɽ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦɢ 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿʀ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɧɨɜɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 

The  number  of  the  tasks  reviewed  in  this  
article represents both conceptual conclusive 
stances concerning multi-sided problem of 
global structural transformation with an 
emphasis on the national components. The 
proposed recommendations reflect the new 
vector of global structural development in 
condition of process of globalization, which 
may be perceived in terms of increasing the 
competitiveness of Ukraine. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ 

ɞɨɜɤɨɥɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɸɫɿɜ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ�ɫɬɚɽ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɭ�ȯɋ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɤɢ�ɳɨ 
ɹɤ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɦɟɬɚ, ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɚ, ɛɭɞɭɱɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ, ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȱɞɟʀ 
©ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ», ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɱɟɪɟɡ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ «ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ» ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 

Ɂɚɯɿɞɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɲɤɨɥɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɝɚɥɭɡɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɹɤ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ» 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, 
ɬɨɛɬɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɚɰɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ) ɭ�ɩɟɜɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ�ɨɛɫɹɝ�ȼȼɉ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɪɢɧɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ «ɩɨɬɿɤ», ɹɤɢɣ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɩɪɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɽɞɢɧɨʀ� ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ 
©ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ» ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɿɛɪɚɧɨ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɨɛɲɢɪɧɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ – ɝɥɨɛɚɥɿɫɬɢɤɚ. Ɂɚɯɿɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ Krugman P., Reich R.B., Hirst P., Castells M. ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ «ɜɛɭɞɨɜɚɧɿɫɬɶ» ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ� ɿ� ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 
ɇɚɭɤɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɜ 
ɬɟɨɪɿɹɯ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (Ⱦɠ�Ɇ. Ʉɟɣɧɫ, ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ,  
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ (Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ɋ. Ɏɿɲɟɪ, Ⱦ. ɋɚɤɫ, 
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Ʌ. Ʉɥɚɣɧ� ɬɚ� ɿɧ.). ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ȼ. Ƚɟɽɰɚ [1,c.85], ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜɚ, 
Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ, 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɹɤɨʀ� ɽ� ɧɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ,  ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɚ� ɬɥɿ�ɦɢɧɭɥɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɡɦɿɧ�ɜɟɤɬɨɪ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɹɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɪɨɥɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. ɍ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ 
ɩɨɝɥɹɞɢ� ɳɨɞɨ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ, ɪɨɥɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ. Ɍɟɨɪɿɸ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɋɚɪɚ�ɋɬɪɟɧɞɠ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɜɥɚɞɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɭ�ɞɭɦɤɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ�Ɋ. Ƚɿɥɩɿɧ, 
Ʌ. ɉɚɧɿɱ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ: «ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɫɚɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɚ� ɧɟ 
ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɡɛɿɱɱɹ». Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɪɨɥɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ. ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ʀɯɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ? ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɞɭɦɤɨɸ�ɧɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɥɚɭɪɟɚɬɚ Amartya Sen, 
ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɝɨɥɨɞɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɝɨɥɨɞ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɡ� ɛɪɚɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɡ� ɩɨɝɚɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞ, ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɚɥɨ� ɡɚɫɥɭɝɨɸ� ɡɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ⱦɚɧɢɣ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɿɡ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
[2,c.94]. 

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɿ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɥɸɫɿ� ɛɚɝɚɬɿ� ɣ� ɫɢɥɶɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ»,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɧɚ� ɿɧɲɨɦɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ� ɛɿɞɧɿ� ɬɚ 
ɫɥɚɛɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɹɤ�ɬɚɤɿ, ɳɨ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɭɸɬɶ». ɇɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ�ʀɯ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ. ɇɚɜɩɚɤɢ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɛɚɝɚɬɢɯ�ɿ�ɛɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ [3,c.21]. 

Ɋɨɡɪɢɜ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɦɿɠ� ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɦɢ� ɿ� ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 72:1, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɤɨɥɢ�ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɿɦɞɟɫɹɬɢɯ�ɪɨɤɿɜ� ɞɜɚɞɰɹɬɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɰɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɥɨ 44:1. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɨɞɟɥɥɸ 
©ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɽ». Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɬɚ� ʀɯɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ [4,ɫ.62] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ «ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɸɬɶ». 

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ�ɡɦɿɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɣɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ «ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ «ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ» ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɞɥɹ� ɬɢɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ: 
x ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ» ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
x ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 
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ȼɤɚɡɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɛɥɨɤɢ: 
1) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ; 
2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ; 
3) ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ; 
4) ɛɥɨɤ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɳɨ�ɠɨɞɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ, ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɚ, ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɨɛɿ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɨ� ɜɫɶɨɦɭ�ɫɩɟɤɬɪɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ. 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɛɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɚɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ʀʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ 
ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ� ɜɢɪɿɲɢɜɲɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɦɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɦɨ�ɪɨɡɩɢɥɹɬɢ�ɦɿɡɟɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ⱥɛɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɦɚɸɱɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɦɢ�ɩɨɱɢɧɚɽɦɨ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɨ� ɪɟɱɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ, ɚ� ɧɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�ɿ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ 
ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɲɟ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɨɬɨɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ� ɱɚɫɨɦ� ɿ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɬɨɱɤɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɿ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɢɥɶɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ. Ƀɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ�ɛ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɭɦɨɜɚɦ�ɪɢɧɤɭ, 
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ʀʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ: 

1. Ɉɰɿɧɤɚ�ɦɿɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɿ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

2. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɚɛɨ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

4. Ɉɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

5. ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ� ɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɪɚɧɿɲɟ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ. Ɇɨɠɧɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɤɪɚʀɧ� ɿɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ,  ɚɥɟ�ɫɚɦɟ�ɜɿɧ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ,  ɳɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ 
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɭ� ɧɢɯ� ɽ� ɧɚɞɥɢɲɨɤ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɧɚɣɦɟɧɲɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ [5,c.18]. Ɍɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɉɤɪɟɦɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɞɿʀ� ɣ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ� ɬɪɟɛɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ. ɋɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɥɟɠɚɥɚ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɧɿɣ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȱɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 6-ɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɫɜɿɬɭ (ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ⱥɧɝɥɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ) ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɧɚɲɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɦɚɽ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ: ɡɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɞɹɦɢ – 3 ɦɿɫɰɟ, ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ  
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – 4 ɦɿɫɰɟ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ – 3 ɦɿɫɰɟ. Ⱥɥɟ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɬɨ� ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ,  ɹɤ� ɿ� Ɋɨɫɿɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɋɇȾ, ɩɨɫɹɝɚɽ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɦɿɫɰɹ, ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɢɫɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɫɜɿɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɽ: ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ – ɭ 10-12 ɪɚɡɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɭ 7-15 ɪɚɡɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɭ 2-3 ɪɚɡɢ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ�ɭ 
20 ɪɚɡɿɜ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɬɚɤɿ: 
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɣ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɞɥɹ "ɬɨɱɤɨɜɨɝɨ" ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɽɦɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɩɭɫɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɥɢ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɤɚɞɪɢ, ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɹɤɢɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ (ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ) ɨɫɜɿɬɭ, ɚ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 5-10 ɪɨɤɿɜ 
ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ (ɹɤ�ɰɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�əɩɨɧɿʀ). 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ: 
x ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
x ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɽɦɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ; 
x ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ; 
x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ, ɜɿɥɶɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɧ�ɬɚ�ɿɧ.  
Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɬɚɤɿ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ: 
1. Ɂɚɯɢɫɬ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
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�ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ). 
2. ȼɢɫɨɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɞɨɞɚɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
3. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ. 
4. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ, ɞɟɲɟɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ). 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ: 
x ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɽɦɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
x ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ; 
x ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɋɭɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ «ɪɭɫɥɿ» ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 

ɭɦɨɜɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɰɟ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ, 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ. 

ɍ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ. ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɜɠɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɤɜɚɡɿɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. ȱɦɿɬɚɰɿɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɽɦɤɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ –  ɰɟ� ɬɿ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɭ� ɹɤɢɯ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɞɨɞɚɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ�ɹɤɿ,  ɡɚ� ɿɧɲɢɯ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  Ɍɨɦɭ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɟɠɿ�ɦɿɠ�ɛɚɝɚɬɢɦɢ�ɿ�ɛɿɞɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

ȼɥɚɫɧɟ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱ� ɫɚɦɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ʀɯ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ.  ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɞɥɹ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɞɿɣɫɧɨ�ɯɨɱɟ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚɭɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ȼɿɞɧɚ� ɤɪɚʀɧɚ,  ɭɪɹɞɭ� ɹɤɨʀ� ɜɢɫɬɚɱɢɬɶ� ɦɭɞɪɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɧɚɭɤɭ,  ɦɚɽ� ɲɚɧɫ� ɫɬɚɬɢ 
ɛɚɝɚɬɲɨɸ.  Ȼɿɞɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ,  ɹɤɚ�ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ�ɜɨɧɚ� ɿ� ɬɚɤ�ɛɿɞɧɚ,  ɿ� ʀɣ�ɧɟ� ɞɨ�ɧɚɭɤɢ,  ɫɬɚɧɟ�ɜɪɟɲɬɿ�ɳɟ 
ɛɿɞɧɿɲɨɸ. 

Ɉɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ʀʀ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ. ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɧɨɫɿɹɦɢ�ɹɤɢɯ 
ɽ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɭɪɹɞɢ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɋɜɿɬɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ, ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ�ɛɚɧɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ɐɿɥɿ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɯɨɞɢɬɢɫɶ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɹɤɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 51 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨɛ�ɜɢɠɢɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ «ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ» ɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ʀʀ. Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɬɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɿɞɟɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɨɜɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ, ɳɨ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 

x ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɡɭɫɢɥɶ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɿɫɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɫɮɟɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɞɥɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɭ; 

x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɧɚɧɶ, ɹɤɢɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ; 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ 

ɚɧɚɥɿɡɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ 
ɽɞɢɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. ɋɜɿɬɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, 
ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ�ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɽɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɩɨ 
ɹɤɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɭɯɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ.  ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɿɫɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɢ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ�ʀɯ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɩɥɢɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɬɚɤ: ɤɨɠɧɟ 
ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɡɞɚɬɧɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɪɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɿ� ɟɮɟɤɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɦɨɠɧɚ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɜɢɣɬɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɨɛɫɹɝ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɿɞɧɹɬɢ 
ɿɧɞɟɤɫ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɚɛɨ «ɜɿɞɦɿɧɢɬɢ», ɛɨ�ɰɟ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɟ�ɿ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɹɜɢɳɟ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɜɢɦɨɝɚ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɡɚɝɧɚɬɢ�ɞɠɢɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɡɚɞ�ɭ�ɩɥɹɲɤɭ. 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɿ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɲɚɧɫɚɦɢ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɛɚɡɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

In the article internal control and audit  
system of public sector bodies is examined. 
Author pays attention to the deficiencies  
of internal control system in public sector 
bodies, summarizes basic descriptions and 
base principles of internal control. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɧɨɫɹɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɲɥɹɯɚɯ� ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɟɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. ɐɿɥɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɫɬɚɥɚ� ɞɿɽɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɹɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� Ɇ�ȼ. Ȼɚɪɢɧɿɧɨʀ, ȼ�ȼ. Ȼɭɪɰɟɜɚ, ɋ�ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧɚ, Ⱥ�ȼ. Ɇɚɦɢɲɟɜɚ,  
ȱ�ɘ. ɑɭɦɚɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɿɧ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ�ȿ�Ⱥ. Ⱥɪɟɧɫ, Ⱦɠ�Ʉ. Ʌɨɛɛɟɤ, Ɏ�Ʌ. Ⱦɟɮɥɿɡ, Ƚ�Ɋ. Ⱦɠɟɧɿɤ, 
ȼ�Ɇ. Ɉ¶Ɋɟɣɥɿ, Ⱦɠ�Ʉ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ, ȼ�Ɇ. ɏɿɪɲ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 
�ɞɚɥɿ – ɈȾɋ) ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɈȾɋ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɈȾɋ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ (“ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ”, “ɤɨɧɬɪɨɥɶ” ɬɨɳɨ), ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤ, ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɡɚ 
ɽɞɢɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɣ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɭ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ [1] (ɞɚɥɿ – Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ) ɩɨɧɹɬɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɚɯ�ȯɋ�ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɚ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ: ɩɨɧɹɬɬɸ “ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ” ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ “ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ”, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

Ɂɚ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ [2,ɫ.57], ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ 
�ɡɚɤɨɧɧɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɟ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɦɚɽ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɭɞɢɬ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ (ɪɢɫ.1). 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɢɫ.1 ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɽ� ɩɟɪɲɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ (ɞɚɥɿ – ɈȾɋ). ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ INTOSAI [3] ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 

 

 
 

Ɋɢɫ.1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɈȾɋ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ [1] ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ 

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɭ�ɬɚɛɥ.1. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɿɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɸɬɶ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ: 

� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ; 

� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɬɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɈȾɋ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 

� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɋ, ɬɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

� ɭ� ɈȾɋ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ȯɋ, ɩɪɨɬɟ� ɭ� ɩɿɥɨɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɠɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɭ Twinning “Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ� ȽɨɥɨɜɄɊɍ� ɜ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȾȼɎɄ”  ɩɿɥɨɬɧɿ� ɚɭɞɢɬɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɭ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɦɭ� ɮɨɧɞɿ,  Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ȽɨɥɨɜɄɊɍ. 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɚɭɞɢɬ 
III ɪɿɜɟɧɶ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɣ�ɚɭɞɢɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ 
II ɪɿɜɟɧɶ: ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

I ɪɿɜɟɧɶ:�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɈȾɋ 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ȿɥɟɦɟɧɬ  Ɉɩɢɫ ȱɫɧɭɸɱɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

1 Cɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɬɚɧ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɭ� ɈȾɋ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɽ: 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɤɚɞɪɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɬɢɥɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɟɬɢɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ. 
2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚɛɭɥɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
3. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɟɬɢɤɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɚɛɨ� ɜɨɧɢ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɛɟɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. 

2 Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɉɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɱɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. 

ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɈȾɋ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ� ɬɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ� ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ. ɇɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ) 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɜɠɢɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ʀɯ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ). 

3 Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɩɨɜɧɨɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. 
 

ȿɥɟɦɟɧɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ. ɍ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ� ɜɿɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ: ɩɪɚɜɨɦ� ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɬɚ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɿɞɩɢɫɿɜ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɦɚɣɧɚ; ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

4 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɨɛɦɿɧ 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɡɛɨɪɭ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɧɢɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɚɬɢ� ɩɨɜɧɭ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ, 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɪɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɩɨɞɿʀ. 

1. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɭ� ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ, ɩɨɜɧɭ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ, 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɧɢɦɢ. 
2. ȱɫɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɚ 
ɦɿɠ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. 

5 Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ. 

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɈȾɋ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧ\ɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. əɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
ʀɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ�ɱɢ�ɭɫɭɧɭɬɢ. 
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Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɈȾɋ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɬɚɤɨɸ�ɽ�ɧɚɡɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ� ȯɋ) – ɱɿɬɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɨɪɝɚɧɭ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȾȼɎɄ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɪɢɫ.2 ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ 
ɈȾɋ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡ� ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɱɢ�ɜɿɞɨɦɱɢɯ�ɪɟɜɿɡɨɪɿɜ. 

 
Ɋɢɫ.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ 

 
ȼɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɡɭɩɢɧɢɬɫɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɈȾɋ: 
1. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɫɟɨɯɨɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿ.  ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɜɿɞ� ɈȾɋ.  ɍ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ 
INTOSAI Guidance for Good Governance (INTOSAI GOV) 9100 [4,ɫ.6] ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɜɿɧ “ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɣ” ɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɬɚ�ɽ 
ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɞɿɹɧɿ�ɜɫɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɨɪɝɚɧɭ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ, ɩɥɚɧɨɜɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɥɭɠɛɢ. əɤ� ɛɚɱɢɦɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɈȾɋ� ɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɦɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɬɨɛɬɨ 
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ), ɨɞɧɚɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɭ. 

2. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɈȾɋ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɣ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɭ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ɫɬɚɧɭ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɩɪɨ: 

� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɪɝɚɧɭ; 
� ɹɤɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ; 
� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɹɤɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ 

 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

 
ɉɪɨɰɟɫ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 
Ɉɫɧɨɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɭ 
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ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ); 
� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɜɢɦɨɝ, ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ; 
� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 

ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɨɪɝɚɧɭ. 

3. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ, ɚ� ɡɚ� ɜɫɿ� ɞɿʀ� ɣ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɿ� ɡɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɧɨɫɬɿ. Ɉɱɨɥɸɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡɚɤɨɧɧɨ, ɩɪɨɡɨɪɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ȾȼɎɄ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɥɢɲɟ�ɪɚɦɤɨɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ 26 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ 8 Ɂɚɤɨɧɭ “ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ”. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɱɨɥɸɜɚɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɹɤ� ɫɢɧɨɧɿɦ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɱɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɨɪɦ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ, ɚ� ɹɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɭ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ “ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ” ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɩ¶ɹɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɭ, ɰɢɜɿɥɶɧɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɈȾɋ� ɫɬɟɪɟɠɭɬɶɫɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɫɭɞɭ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ,  ɧɿɠ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɭɛɥɿɱɧɟ� ɜɢɤɪɢɬɬɹ�ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, 
ɧɟɟɬɢɱɧɢɯ, ɭɩɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ – 8 “Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ” [5]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɞɨ� ɮɨɪɦ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

� ɜɢɩɭɫɤ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ, ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ 
�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ), ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɨɝɥɹɞɿɜ, ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿɜ, ɟɤɫɩɪɟɫ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɜ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ɬɚ� ɛɚɡɚɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɛɪɢɮɿɧɝɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɈȾɋ 
ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɿɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɈȾɋ� ɭ 
ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɥɟ- ɿ� ɪɚɞɿɨɩɟɪɟɞɚɱ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɜɟɛ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɬɨɳɨ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ 

ɤɨɠɧɢɦ�ɈȾɋ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ʋ8 ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɈȾɋ�ɱɟɪɟɡ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɡɚɩɢɬɿɜ, ɫɤɚɪɝ, ɡɚɹɜ) ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɧɢɯ 
ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ� ɚɛɨ� ɭɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ�ɦɟɠɚɯ, ɹɤɿ�ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ, ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ, ɬɚɽɦɧɨʀ, ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɜɿɬɶ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɦɟɬɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚɞɠɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɧɟ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɂɦɿɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɥɢɲɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɸ 
�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ) ɭ� ɞɨɫɹɝɟɧɧɿ� ɦɟɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾɋ. Ȼɟɡ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɈȾɋ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
1. ɑɿɬɤɟ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ. 
2. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɣ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ. 
3. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɦɟɬɢ�ɈȾɋ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ, ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɛɭɥɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɈȾɋ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡ 
ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɱɢ� ɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɪɟɜɿɡɨɪɿɜ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɫ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). Ȼɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɿ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɱɿɬɤɟ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɦɟɬɢ�ɈȾɋ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɽ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɈȾɋ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ / 
Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 24 ɬɪɚɜɧɹ 2005 ɪ. ʋ158-ɪ (ɜ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 22 ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪ. ʋ1347-ɪ). 
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ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.issai.org/composite-194.htm.  

5. ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ – 8 “Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ”. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɇɚɤɚɡɨɦ� ȽɨɥɨɜɄɊɍ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 09.08.2002 
ʋ168. 
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ɍȾɄ 352.07           Ʉɪɭɩɿɧɚ�ɇ�Ⱥ. 
 
 

ȿȼɈɅɘɐȱə�ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ� ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜ� ɧɚɲɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. 

In  the  article  evolution  of  local  self-
government in Europe and Ukraine are 
investigated. Features of self-government 
emergence and development are explored in 
our state. Suggestions are made in directions 
of the use historical experience for reforming 
and expansion of the own local self-
government financial base. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȿɜɨɥɸɰɿɸ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɭ XVIȱȱ�ɏȱɏ�ɫɬ. ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɢɣ�ɩɪɨɯɨɞɢɜ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɦɭ�ɡ�ɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɽɸ. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɜɥɚɞɚ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɫɜɨʀ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ). ɑɚɫɬɢɧɭ� ɡ� ɧɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɜ�ɦɟɠɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɚɦɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼɢɳɟ�ɧɚɡɜɚɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɞɿɹɱɚɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ, ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɬɟɨɪɿɹɦɢ� ɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ, ɞɨ� ɧɢɯ 
ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɨɦɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɜɱɟɧɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɬɚɤɿ,  ɹɤ� Ɇ�ɋ.  Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɢɣ,  ȱ�Ⱥ.  Ȼɚɥɿɧɨɜ,   
ȱ�ɉ. Ʉɪɢɩ
ɹɤɟɜɢɱ, Ɇ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɢɣ, ȼ. Ɍɜɽɪɞɨɯɥɽɛɨɜ, Ʌ�ȼ. ɏɨɞɫɶɤɢɣ, ɿ� ɞɨɫɿ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ 
ɜɱɟɧɿ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ: Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ, Ʉ. ɉɚɜɥɸɤ, ɘ�ɉɚɧɟɣɤɨ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭ XVIȱȱ�ɏȱɏ� ɫɬ. ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�ɭɫɹ�ʀɯɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�ɛɿɥɶɲ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ 
ɬɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ, ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨɱɚɥɢ� ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɲɢɪɨɤɿ� ɜɟɪɫɬɜɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, 
ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ�ɪɨɥɶ�ɦɟɪɿɜ� ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɬɨɳɨ. Ⱥɥɟ� ɹɤ� ɬɨɞɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɚɡ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɜɱɟɧɧɹ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɿ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ, ʀɯ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɱɟɧɢɯ�ɬɨɝɨ 
ɱɚɫɭ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɚɜɢɥɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɠɢɬɬɹ, ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɤɨɥɿɡɿɣ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɭɪɹɞɨɦ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɿ�ɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɦɿɫɰɟɜɿɣ. Ɍɚɤɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ʀɦ� ɩɪɚɜɚ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɦ "ɦɚɝɞɟɛɭɪɡɶɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ", ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ�ɭ XIII ɫɬ. 
ɭ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ�ɦɿɫɬɿ�Ɇɚɝɞɟɛɭɪɝ.  Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɜɿɥɟʀ,  ɧɚɞɚɧɿ�ɦɿɫɶɤɿɣ�ɜɥɚɞɿ,  
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɭɞɭ. Ɇɚɝɞɟɛɭɪɡɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɦɚɥɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɫɭɞɭ, ɩɢɬɚɧɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɫɬ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɦɟɫɟɥ, 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ɇɚɝɞɟɛɭɪɡɶɤɟ� ɩɪɚɜɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɢɥɨ� ɭɫɩɿɯ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɬɪɢɜɚɥɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɦɿɫɬ� ɡɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɢ� ɮɟɨɞɚɥɿɜ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɿɫɬɚɦ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ 
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɨɧɢ�ɡɜɿɥɶɧɹɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɮɟɨɞɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ "ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ", "ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ" ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ� ɡ 
ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ XVIII ɫɬ. ɫɚɦɟ� ɳɨɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɫɿɦɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɧɟ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɫɚɦɢɦɢ� ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɬɟ� Ɋɨɫɿɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɚ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ� Ɇ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ (1772-1839 ɪɪ.) 
ɬɨɪɤɚɥɚɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɜɟɪɯɭ�ɞɨɧɢɡɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ: ɝɭɛɟɪɧɫɶɤɢɯ, ɩɨɜɿɬɨɜɢɯ�ɿ�ɜɨɥɨɫɧɢɯ 
ɞɭɦ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɥɢ� ɨɛɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ [1,ɫ.92].ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ 
Ɇ�Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ� ɡɚɱɿɩɚɥɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɣ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɿɩɨɫɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɫɜɨɛɨɞ, ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ�ɧɚ�ɪɿɡɤɢɣ 
ɨɩɿɪ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XVIII ɫɬ. ɩɨɡɢɰɿʀ� ɛɭɪɠɭɚɡɿʀ� ɭ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɿɰɧɢɥɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿɡ� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ 
ɮɟɨɞɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ʀɣ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɦɨɦ� ɜɥɚɞɢ. ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɟ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ� ɛɭɪɠɭɚɡɿʀ� ɬɚ� ɮɟɨɞɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 
1789 ɪ., ɤɨɥɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɩɪɢɣɲɥɚ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ. ȼɟɥɢɤɚ� Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɞɿɽɸ�ɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ. 

ȼɱɟɧɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɡ�ɱɚɫɿɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ� ɡɧɨɜɭ�ɣ�ɡɧɨɜɭ 
ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ. 
ɉɪɨɩɨɧɭɜɚɜɫɹ� ɩɨɞɿɥ� ɭɫɿɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɨɸɡɿɜ� ɧɚ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɿ� ɣ� ɧɟɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɿ 
�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ); ɡɚɜɞɚɧɶ – ɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ. Ɉɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ� ɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɇɟɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦɢ – 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɝɪɨɦɚɞ, ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ [2,ɫ.241]. ȼɩɟɪɲɟ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɛɭɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ� ɭ� ɛɟɥɶɝɿɣɫɶɤɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɭ 1831 ɪ. ɿ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɡɦɭɲɭɜɚɥɚ�ɞɨ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɬɿ, ɹɤɿ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ɝɪɨɦɚɞɢ� ɧɟ� ɽ� ɤɨɧɱɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ, ɚɥɟ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ – ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɨɥɿɰɿʀ, ɨɤɪɟɦɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ). Ⱦɨ�ɧɟɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɧɚɥɟɠɚɥɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿ, ɹɤɿ� ɬɨɪɤɚɥɢɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ, 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ�ɦɿɫɬ�ɬɨɳɨ). Ⱥ�ɫɜɨɛɨɞɚ, ɹɤɚ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɞɥɹ�ʀɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ, ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɫɚɦɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɰɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɡɪɨɛɥɹɬɶ�ɰɟ�ɛɟɡ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ [3,ɫ.173]. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XIX ɫɬ. ɭ� Ɋɨɫɿʀ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɟɦɫɬɜ� ɩɨɞɿɥɹɥɢɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɨ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɡɟɦɫɶɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɥɟɠɚɥɢ: ɞɨɪɨɠɧɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɫɭɦɢ� ɞɥɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɚ 
ɪɨɡ
ʀɡɞɚɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ); ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɧɚɣɦ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɩɿɞ� ɬɚɛɨɪɢ� ɞɥɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɿɣɫɶɤ,  ɩɪɨɜɿɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɨ� ɦɿɫɰɹ� ɫɥɭɠɛɢ);  ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɨɩɿɤɢ; ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɚɪɟɲɬɧɢɯ� ɞɨɦɿɜ, ɟɬɚɩɧɢɯ� ɜ
ɹɡɧɢɰɶ, 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɭɜ
ɹɡɧɟɧɢɯ; ɡɚɯɨɞɢ� ɩɪɨɬɢ� ɱɭɦɢ� ɯɭɞɨɛɢ; ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡ� ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ� ɫɭɦ� ɡɟɦɫɶɤɢɯ 
ɡɛɨɪɿɜ. Ⱦɨ� ɧɟɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɥɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɟɦɫɶɤɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ: ɡ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɟɦɫɶɤɢɯ 
ɭɩɪɚɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ, ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ [3,ɫ.210]. 

Ⱥɥɟ�ɣ�ɬɚɤɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ. ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡ 
ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɛɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɸ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ,  ɹɤɿ�ɬɨɱɢɥɢɫɹ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ,  ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ,  ɳɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 60 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ. ȼɢɜɱɚɸɱɢ� ɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɪɨɮ. Ʌ�ȼ. ɏɨɞɫɶɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ. 

ɍ 50-ɯ�ɪɨɤɚɯ XX ɫɬ. ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ� ɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɩɨɱɚɥɢɫɹ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɣ 
ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɹɤɢɯ� ɫɬɚɥɨ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ʀɯɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ.  Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɬɨ� ɫɚɦɟ� ɩɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɛɿɥɶɲɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɲɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɤɨɥɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɨɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɢɯ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�ɩɚɞɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ),  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ –  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ (ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ).  ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɠɨɜɬɧɿ 1985 ɪ. ɤɪɚʀɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɯɚɪɬɿɸ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɚ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ, ɫɬɚɥɚ� ɩɟɪɲɢɦ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ 
ɚɤɬɨɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɭɫɶɨɝɨ 18 ɫɬɚɬɟɣ) ɜɦɿɳɭɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɚɞɢ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɨɜɟ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ.  

Ɂɦɿɫɬ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɿɞɟɸ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɯɿɞɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɜɦɿɳɟɧɟ� ɭ� ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɥɚɫɬɿ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɜɚɥɢɧ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɩɪɚɜɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ, ɚ� ɰɟ� ɩɪɚɜɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɣ� ɛɥɢɡɶɤɟ� ɞɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ,  ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɥɚɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɦɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ�ɯɚɪɬɿʀ� ɽ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɿ, ɩɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ – ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɯɚɪɬɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ 
ɬɟ�ɳɨ: ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨʀ�ɜɥɚɫɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ; ɨɛɫɹɝ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɜɥɚɫɬɿ; ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɱɚɫɬɢɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ; ɪɨɡɦɿɪɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɚ� ɜɥɚɞɚ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɤɨɧɭ; ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɝɧɭɱɤɢɦ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ; ɡɚɯɢɫɬ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ); ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɮɨɪɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚɞɚɫɬɶɫɹ�ɞɨɬɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ [4,ɫ.48]. 

ɇɢɧɿ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɽɞɧɚɥɨɫɹ�ɩɨɧɚɞ 30 ɤɪɚʀɧ, ɭ 
1996 ɪ. – ɍɤɪɚʀɧɚ. Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɿ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɹɤɨɝɨ�ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ. 
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əɤɳɨ�ɠ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɞɚɜɧɿɯ� ɱɚɫɿɜ, ɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɡɢɪɧɭɬɢ�ɭ�ɱɚɫɢ, ɤɨɥɢ� ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɤɨɡɚɰɬɜɨ. ɉɟɪɜɢɧɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɥɸɞɟɣ 
ɛɭɥɚ�ɨɛɳɢɧɚ, ɹɤɚ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɞɢɧɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛɳɢɧɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɩɨɜɫɸɞɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɥɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɧɨɫɿɽɦ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ, ɨɯɨɪɨɧɧɿ, ɫɿɦɟɣɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ). ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɬ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɚ� ɩɨɡɟɦɟɥɶɧɚ 
ɨɛɳɢɧɚ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɨɧɚ�ɧɚɡɢɜɚɥɚɫɹ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ, ɚ�ɜ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ�ɤɨɡɚɤɿɜ�ɳɟ�ɣ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨɦɨɯɚɡɹʀ, ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɥɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɜɫɿɦɚ�ɚɛɨ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɢɦɢ 
ɭɝɿɞɞɹɦɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɠɢɬɬɽɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɿɛɪɚɧɧɿ, ɹɤɟ 
ɧɚɡɢɜɚɥɨɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɝɪɨɦɚɞɚ, ɤɨɩɚ, ɤɭɩɚ, ɤɪɭɝ, ɜɿɱɟ. Ɂ� ɱɥɟɧɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɜɢɛɢɪɚɜɫɹ 
ɝɨɥɨɜɚ – ɫɬɚɪɟɰɶ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɹɤɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɿɧ� ɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜɨɥɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɭɪɹɞɨɦ. Ƚɪɨɦɚɞɚ�ɦɚɥɚ�ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦɨɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ 
ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 

ɉɨɡɟɦɟɥɶɧɿɣ� ɨɛɳɢɧɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ɋɭɫɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɚɤɿ� ɪɢɫɢ, ɹɤ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ� ɫɿɜɨɡɦɿɧɚ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɦɢ� ɥɿɫɚɦɢ� ɿ� ɩɚɫɨɜɢɳɚɦɢ, ɤɪɭɝɨɜɚ� ɩɨɪɭɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɟɪɟɞɿɥ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɡɟɦɥɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɟɦɥɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɨɛɬɹɠɥɢɜɨɸ� ɿ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ� ɛɭɥɚ� ɤɪɭɝɨɜɚ� ɩɨɪɭɤɚ, ɹɤɚ� ɨɡɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɟɥɹɧ� ɡɚ� ɩɨɜɧɟ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ� ɹɤ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɨɦɿɳɢɤɿɜ. 
Ɉɛɳɢɧɧɢɣ� ɭɫɬɪɿɣ� ɛɭɜ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɰɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɜ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 
ɤɪɿɩɨɫɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɝɧɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡ�ɫɟɥɹɧ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɜɢɤɭɩɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɩɪɢ�ɜɢɯɨɞɿ�ʀɯ�ɡ 
ɤɪɿɩɨɫɧɢɰɶɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ). 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɦɟɫɟɥ, ɩɨɹɜɚ�ɦɿɫɬ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ, 
ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɮɨɪɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɟɣ, ɧɿɠ� ɨɛɳɢɧɢ – ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ. ɇɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɨɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɨɛɳɢɧɢ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɥɢɲɟ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɿɫɰɟɜɿ� ɫɩɿɥɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɫɨɛɨɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɨɛ
ɽɞɧɭɜɚɥɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ 
ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɨɧɢ�ɦɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ: ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ – ɰɟ�ɩɪɢɯɨɞɢ, ɨɤɪɭɝɢ, ɦɿɫɬɚ, 
ɝɪɚɮɫɬɜɚ; ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ – ɨɛɳɢɧɢ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ; ɜ�Ɋɨɫɿʀ – ɡɟɦɫɬɜɚ, ɜɨɥɨɫɬɿ, ɦɿɫɬɚ; ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 
ɩɪɨɜɿɧɰɿɣɧɿ�ɨɤɪɭɝɢ; ɜ�ɋɒȺ – ɦɿɫɬɚ, ɦɿɫɶɤɿ�ɨɤɪɭɝɢ, ɝɪɚɮɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɫɩɿɥɤɢ� ɦɚɥɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɩɟɜɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɤɥɚɞɚɥɢ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ� ɛɭɥɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɣ� ɬɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɿɜ) ɬɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɥɢ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɿɦɩɟɪɿʀ�ɛɭɥɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ 
ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɡɟɦɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɟɦɫɶɤɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɟɦɫɬɜɨɦ�ɧɚɡɢɜɚɥɨɫɹ�ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ, ɹɤɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɪɿɩɨɫɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ. ɍ 1864 ɪ. ɡɟɦɫɬɜɚ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɭ 34 ɝɭɛɟɪɧɿɹɯ�Ɋɨɫɿʀ. 

Ɂɟɦɫɶɤɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨ� ɜɿɞɚɧɧɹ 
ɡɟɦɫɬɜ� ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɧɚɥɟɠɚɥɨ: ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɡɟɦɫɶɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɦ, ɹɤɟ 
ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɡɟɦɫɬɜɭ. Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɡɟɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɫɬɚ�ɫɬɚɥɢ�ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ 
Ɋɨɫɿʀ. 

ɍ 1864  ɪ.  ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɟɦɫɶɤɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ,  ɹɤɟ� ɧɚɛɭɥɨ� ɫɢɥɢ� ɡɚɤɨɧɭ.  ȼ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ� ɡɚɩɢɫɰɿ� ɞɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɢ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɚɫɹ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ, ɽ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɩɨɜɧɿɲɢɣ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɫɚɞ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɠɨɜɬɧɟɜɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɫɩɿɥɤɢ.  
Ɍɚɤ, ɭ 1917 ɪ. ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ� ɛɭɥɨ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ� ɡɟɦɫɬɜɚɦ� ɿ� ɦɿɫɬɚɦ 
ɨɛ
ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. Ȼɭɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
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ȼɫɟɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɡɟɦɫɶɤɢɣ� ɫɨɸɡ� ɬɚ� ȼɫɟɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɫɨɸɡ� ɦɿɫɬ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɢ: ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ (ɜ�ɬɢɥɭ), ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɛɭɜ�Ɂɟɦɫɶɤɢɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɫɨɸɡ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɭ�ɬɪɚɜɧɿ 1917 ɪ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɡɟɦɫɶɤɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ 1864 ɪ.,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɡɟɦɫɬɜ, ɩɨɱɚɬɨɤ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ� ɛɭɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ. əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɟɦɫɬɜ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XIX – ɩɨɱɚɬɤɭ XX ɫɬ. ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɥɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɪɨɥɶ�ɡɟɦɫɬɜ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɫɥɿɞ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɛɭɥɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɯ, ɦɚɥɢ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ�ɫɬɚɜ�ɧɚ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ʀɯ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɇɟɩɟɪɟɛɨɪɧɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɭ� ɞɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɬɿɥɢɥɨɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ 1905 ɿ 1917 ɪɪ. ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɚɞ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɉɨɹɜɚ� ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɬɚɥɚ� ɧɨɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ "ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ" ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɹ, ɚɥɟ� ɩɟɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɛɭɜ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ.  Ɇɿɫɰɟɜɿ� Ɋɚɞɢ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɞɿɹɥɢ�ɹɤ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɢ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɳɟ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɋɊɋɊ "ɉɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɋɊɋɊ" ɜɿɞ 9 ɤɜɿɬɧɹ 1990 ɪ., ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɠɢɬɬɹɦ�ɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�Ɋɚɞ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ, ɨɛɪɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ, 
ɦɚɣɠɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ [5,ɫ.17]. 7 ɝɪɭɞɧɹ 1990 ɪ. ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɩɟɪɲɟ� ɫɟɪɟɞ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɊɋɊ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� Ɂɚɤɨɧ "ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� Ɋɚɞɢ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɊɋɊ� ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ". ɐɟɣ� Ɂɚɤɨɧ�ɛɭɜ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɥɚɫɧɟ� ɫɚɦɟ� ɰɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɹ� ɫɿɥɶɪɚɞɚ, ɫɟɥɢɳɟ, 
ɪɚɣɨɧ, ɦɿɫɬɨ, ɪɚɣɨɧ� ɭ� ɦɿɫɬɿ, ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɜɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ "ɛɚɡɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ" ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ� ɫɿɥɶɪɚɞɭ, ɫɟɥɢɳɟ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ, ɦɿɫɬɨ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȱ� ɬɨɦɭ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ� ɛɭɥɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɭɜɿɣɲɥɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�Ɋɚɞɚɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ; ɦɿɫɰɟɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ 
ɬɚ� ɿɧɲɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɫɥɭɝɭɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ (ɦɿɫɰɟɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ, 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� Ɋɚɞ� ɤɨɲɬɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ). 

ɍ� ɡɚɤɨɧɿ� ɜɿɞ 7 ɝɪɭɞɧɹ 1990 ɪ. ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ: ɛɭɥɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� Ɋɚɞ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ� ɣ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ; ɜɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɨɞɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɨɯɿɞɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɐɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɚɣɠɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ "ɉɪɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ" ɜɿɞ 5 ɝɪɭɞɧɹ 1990 ɪ.,  ɞɟ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɚ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɩɪɨɛɚ 
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ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɦɿɠ�ɥɚɧɤɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɚɥɨ� ɧɨɜɢɣ� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 1992 ɪ. ɛɭɥɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɿ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɚ 28 ɱɟɪɜɧɹ 1996 ɪ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ (ɫɬ.7). 
ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɫɭɛ
ɽɤɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ� ɜɢɡɧɚɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɚ, ɚ� ɧɟ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ (ɹɤ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɭ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ "ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ 
Ɋɚɞɢ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ"). Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɬ. 140): Ɇɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɪɚɜɨɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ – ɠɢɬɟɥɿɜ�ɫɟɥɚ 
ɱɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɭ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɿɥ,  ɫɟɥɢɳɚ� ɬɚ� ɦɿɫɬɚ -  
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
[6,ɫ.46].  

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɤɥɸɱɚɽ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ�ɪɚɞɭ; ɫɿɥɶɫɶɤɭ, 
ɫɟɥɢɳɧɭ, ɦɿɫɶɤɭ� ɪɚɞɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ, ɫɟɥɢɳɧɨɝɨ, ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɥɨɜɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, 
ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ�ɪɚɣɨɧɧɿ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɿ� ɪɚɞɢ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ�ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ� Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɫɬ. 142 ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɪɭɯɨɦɟ� ɬɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɟ� ɦɚɣɧɨ, ɞɨɯɨɞɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ,  ɿɧɲɿ� ɤɨɲɬɢ,  ɡɟɦɥɹ,  ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ,  ɳɨ�ɽ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ� ɫɿɥ,  ɫɟɥɢɳ,  ɦɿɫɬ,  ɪɚɣɨɧɿɜ� ɭ� ɦɿɫɬɚɯ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛ
ɽɤɬɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ,  ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɪɚɞ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɝɪɨɦɚɞɚɦ�ɨɛ
ɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɲɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɚɛɨ� ɞɥɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ) ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

ȼ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɦ, ɳɨ� ɽ� ɭ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ; ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɍ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɚɽ� ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɛ
ɽɤɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ. Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ" (ɫɬ.2): Ɇɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ – ɠɢɬɟɥɿɜ�ɫɟɥɚ�ɱɢ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɭ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ – ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɚɛɨ� ɩɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɧɨɪɦɢ�ɞɨ� ɜɢɦɨɝ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɹɤ� ɩɪɚɜɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɜɿɞ 21 ɬɪɚɜɧɹ 1997 ɪ. ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ. 
Ɇɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɩɪɚɜɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɚɛɨ�ɩɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

� ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɚ� ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ: ɪɭɯɨɦɟ� ɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ; ɞɨɯɨɞɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ (ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ) ɬɚ 
ɿɧɲɿ� ɤɨɲɬɢ; ɡɟɦɥɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ, ɪɚɣɨɧɿɜ� ɭ� ɦɿɫɬɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛ
ɽɤɬɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɿ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɪɚɞ.  

� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ�ɞɨ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ʀɯɧɿɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ʀɦ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 

� ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɜɟɥɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɣ 
ɞɨɪɭɱɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɜɩɟɪɲɟ� ɨɞɟɪɠɚɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɭ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
1837 ɪ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɞɨɪɭɱɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɟɪɢ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ 
ɦɿɫɬ�ɞɿɸɬɶ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ (ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ), ɚ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ – ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. 

� ɑɚɫɬɢɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ, ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɤɨɧɭ. Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ� ɡɛɨɪɢ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɹɤ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ʉɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ⱥ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ʀɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ. 

� Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɛ� ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ʀɯ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹɦ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɛɚɡɭ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɩɨɜɧɸɸɱɢ  
ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 
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ɍȾɄ 336.717                �Ʉɭɛɥɿɤɨɜɚ�Ɍ�Ȼ. 
 
 

ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȱɇɋɌɂɌɍɌȱȼ�ɋɉȱɅɖɇɈȽɈ�ȱɇȼȿɋɌɍȼȺɇɇə 
ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭɦɨɜ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢ-
ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɽ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɋȱ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɋȱ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɤ-
ɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ȱɋȱ.  

It  is  retuned  in  the  article,  that  in  the  case  of  
creation in Ukraine of terms, friendly to the 
individual investments, it is possible to get 
considerable volumes additional resources. 
One  of  directions  of  decision  of  task  there  is  
speed-up  development  of  MF.  The  key  trends  
of  development  of  MF  is:  a  grant  to  the  
physical persons possibility directly to invest 
in securities of corporations; maximally to 
promote reliability of MF. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧ� ɿ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧ. Ⱦɟɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɭ 
ɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɹɜɢɳɚ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭ�ɝɪɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɨɜɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ɉɪɚɰɿ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ȱɋȱ), ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ. Ɍɢɦ 
ɱɚɫɨɦ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ȱɋȱ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɞɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɶ [1,ɫ.77-82; 
2,ɫ.23-26; 3,ɫ.237-301]. Ⱦɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ȼ�ȼ.  Ʉɨɪɧɽɽɜɚ [4].  ɍɤɚɡɚɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɞɚɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɫɜɨʀɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȱɋȱ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɣ� ɨɩɢɫ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɋȱ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ȱɋȱ� ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɭ 
ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ (ɪɢɫ.1). Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɜɚɥɸɬɢ�ɩɨɤɚɡɭɽ, 
ɳɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2004 ɪɨɤɭ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɜɿɪɹɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ, ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. 
əɤ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɠ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ�ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɩɨɡɚ� ɫɭɦɧɿɜɨɦ, ɡɪɨɫɬɚɥɚ. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɥɚ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɚɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 
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Ɋɢɫ.1. Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ [5,ɫ.703-756] 
ɉɪɨɬɟ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɡɚɹɜɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɢ� ɦɢɬɬɽɜɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢ� ʀʀ� ɩɟɪɟɞ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɪɨɡɜɚɥɭ.  
Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜ 
ɧɚɹɜɧɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ.  Ɍɚɤ,  ɿɡ� ɫɟɪɩɧɹ 2008  ɪɨɤɭ� ɩɨ� ɩɟɪɲɢɣ� ɬɢɠɞɟɧɶ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ɰɶɨɝɨ� ɠ� ɪɨɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɭɩɢɥɨ� ɣ� ɡɚɥɢɲɢɥɨ� ɜ� ɫɟɛɟ 2839,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɧɚ� ɪɭɤɚɯ� ɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞ 40 ɞɨ 50 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢɰɶɨɦɭ� ɧɚ  
30 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɤɥɚɜ 13 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ [6]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ 
ɡɧɚɱɧɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɨɥɟɝɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɿɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɦɿɫɬ, ɹɤ�Ʉɢʀɜ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɏɚɪɤɿɜ, Ⱦɨɧɟɰɶɤ, Ɉɞɟɫɚ 
ɬɚ�ɿɧ. ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ 40% ɜɿɞ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭɫɶɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɡɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 20 % ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɦɨɠɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ 36 % ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɭ 2006 ɪɨɰɿ�ɰɿ�ɠ 20% ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ 40 %  ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ [7]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ, ɩɟɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɝɨɬɨɜɚ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɥɶɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ [6]. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɛɥɢɡɶɤɨ� ɱɜɟɪɬɿ� ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ,  ɞɨ 95  %  ɜɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɿ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ [4]. 

ȼɿɥɶɧɿ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɰɟ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɹɜɧɿɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɿ 
ɜɧɟɫɤɿɜ�ɞɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ. ɍ 
ɪɚɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɦɨɜ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɨɛɫɹɝ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɨɛɫɹɝ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɦɚɣɠɟ 70  %  
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ 2009 ɪɨɰɿ�ȼȼɉ. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ 
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ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɿ�ɭɦɨɜɢ 
ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɭɦɿɫɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɬɨɦɭ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦɨ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɚɣɨɜɿ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ)» ɜɿɞ 15.03.01 ʋ 2299-III ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ȱɋȱ) – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɚɛɨ� ɩɚɣɨɜɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹɦ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ) ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɿɧɲɢɯ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.07.2008ɪ. ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 
1102 ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɡ�ɧɢɯ: 171 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɬɚ 931 
ɩɚɣɨɜɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 1, 2). Ɂ�ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɪɨɫɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ, 
ɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɥɢɲɟ�ɬɿ�ȱɋȱ, ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɡɜɿɬɢ�ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɨɜɝɢɣ� ɱɚɫ� ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ȱɋȱ� ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ� ɹɤ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ 
ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ. ȼɿɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ȱɋȱ. ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɦɚɜ�ɫɥɚɛɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɣɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɩɨɫɬɭɩɚɜɫɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ȱɋȱ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ȱɋȱ� ɥɟɠɢɬɶ� ɧɚ� ʀɯ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚɯ. ȱɋȱ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɹɤ�ɟɦɿɬɟɧɬɢ.  

ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɬɨɪɢɧɧɿɣ� ɨɛɿɝ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. ɇɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɟɦɿɬɟɧɬɢ� ɧɟ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɿɝɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ȱɋȱ (ɤɪɿɦ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ), ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ⱦɚɬɚ, ɧɚ�ɹɤɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɞɚɧɿ  
31.03.07 ɪ. 31.12.07 ɪ. 30.06.08 ɪ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɯ�ȱɋȱ, ɨɞ. 99 136 184 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ 2143,1 3698,6 4457,3 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɱɢɫɬɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 1911,9 3328,6 3845,6 

 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1,  ɨɛɫɹɝ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ȱɋȱ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɟ� ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɨɬɨɜɟ� ɜɢɣɬɢ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ƀɨɦɭ�ɬɪɟɛɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ. ɉɪɨɬɟ�ɹɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɡ�ɜɧɟɫɤɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ 
(99411,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2007 ɪɨɰɿ), ɬɨ�ɰɟ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ. Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɿ, ɳɨ 
ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɧɚɜɟɫɧɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɱɟɪɝɨɜɢɣ� ɪɚɡ� ɩɿɞɿɪɜɚɥɢ� ɜɿɪɭ� ɜɠɟ� ɜ� ɧɨɜɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɱɚɥɨ�ɦɚɫɨɜɨ�ɡɚɛɢɪɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ȱɋȱ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɿɡ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɪɨɯɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ȱɋȱ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ, ɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ, ɽ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ.  

ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɳɟ�ɣ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ�ɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ�ȱɋȱ�ɛɭɥɚ�ɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɨɬɿɦ� ɰɟɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɛɭɜ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚ 
ɦɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ�ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ȱɋȱ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɧɚ 
30.06.2008 ɪ. 75% ȱɋȱ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɦ. Ʉɢɽɜɿ, 13% ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
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Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, ɚ 12 % ȱɋȱ�ɭ�ɞɟɫɹɬɢ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.06.2008 ɪ., 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ 12 ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 184 ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɨɥɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ȱɋȱ, % 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ȱɋȱ 31.12.06 ɪ. 31.03.07 ɪ. 31.12.07 ɪ. 30.06.08 ɪ. 

ɫɟɪɟɞ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɭ�ɬ�ɱ.: 57,616 45,200 51,090 10,997 
- ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 57,608 45,010 51,070 10,994 
- ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 0,008 0,190 0,020 0,003 
ɫɟɪɟɞ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɭ�ɬ�ɱ.: 42,384 54,900 48,910 89,003 
- ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 23,312 43,470 31,130 87,904 
- ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 19,072 11,430 17,780 1,099 

 

əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɮɨɪɦɚ 
ɫɭɦɿɫɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨɸ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɫɜɨɸ� ɧɿɲɭ. ɐɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ, ɡɚɣɧɹɬɨʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɽ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 
ɦɿɠ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚ� ɬɪɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɫɭɦɚɪɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɪɨɫɥɢ�ɜ�ɬɢɫɹɱɿ�ɪɚɡɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɝɪɚɜɰɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɞɨ 70 % ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɹɦɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ 
ɧɟ�ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɳɭ� ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɽ: 

x ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ʀɯ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ;  
x ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜɬɪɚɬɨɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ;  
x ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ;  
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɭ� ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɯɢɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨ�ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɿɠ�ɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɥɹ 
ɰɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɦɭ, ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ� ɨɛɞɿɥɟɧɢɣ� ɭɜɚɝɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿɧɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɿɪ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɜ, ɚ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜ� ɪɢɡɢɤ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɧɿɤɨɥɢ� ɧɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɥɢɫɹ. Ⱦɨɜɿɪɚ� ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɥɶɧɨ� ɩɿɞɿɪɜɚɧɚ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ 
ɤɪɚɯɭ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɿɪɚɦɿɞ». ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɣɬɢɦɟ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɿɡ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɚɦɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɟ� ɫɥɚɛɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɛɟɡɥɿɱɱɸ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɨɧɞɨɜɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɜɿ - ɮɿɡɢɱɧɿɣ� ɨɫɨɛɿ 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɢɡɶɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɩɨɫɢɥɸɽ�ɞɚɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɜ 
2006-2007 ɪɪ. ɉɪɨɬɟ� ɞɚɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɥɚ� ɞɨ� ɩɨɦɿɬɧɨɝɨ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɉɪɢɱɢɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 

1. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɭɪɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜ�ɩɨɬɨɤɭ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ.  
2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɭɠɟ�ɦɚɥɚ. 

Ɍɨɦɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɧɟ� ɦɚɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɬɚɤɢɯ 
ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ.  

3. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɥɨɬɿɜ� ɭ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ�ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɥɨɬɚ.  

4. ɍɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɛɭɥɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɜɢɩɚɞɚɥɢ�ɡɿ�ɫɮɟɪɢ�ʀɯ�ɭɜɚɝɢ.  

5. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚɤɚ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ� ɞɨ� ɪɨɡɪɹɞɭ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɬɪɚɬɢ. 

Ʉɨɪɟɤɰɿɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ, ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɜɿɞɯɨɞɭ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɪɢɧɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɲɚɪɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɨɦɭ� ɜɢɯɿɞ� ɞɥɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɞɜɨɯ�ɭɦɨɜ: 

x ɧɚɞɚɬɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ 
ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;  

x ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɧɚɝɥɹɞɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ʀɯ�ɜɬɪɚɬ). 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɜɧɢɦ 
ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɚɦɢɦ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɜɨʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɮɨɪɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɤɿɧɰɿ 2008 ɪ. ɿ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪ. ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɧɟɞɨɜɿɪɭ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. ȼɢɧɹɬɨɤ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɦɚɫɨɜɢɦ� ɡɚɤɪɢɬɬɹɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ.  
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ɊɈɅɖ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɂɏ�ɍɋɌȺɇɈȼ�ɇȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ 

 
 

ɍ�ɫɬɚɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ 
ɪɨɥɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɫɟɪɟɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. Ɂɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɇɚɞɚɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɚɦɢ. 

The theoretical-methodological bases of the 
development of mutual relations of banks on 
the financial market are studied in the article. 
The main role of Ukrainian banks between all 
the rest financial corporations is designated. 
The concept of financial market is proposed. 
The recommendations are given concerning 
the improvement of organization the process 
of buying – sale on the banks financial assets. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɮɟɪɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ʀɯɧɿɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɢ, ɝɨɫɬɪɿɲɨɸ� ɫɬɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. Ȼɚɧɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɩɨɯɿɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɥɸ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɚ�ɫɚɦɢɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɛɚɧɤɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɚɞ�ɳɨɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɥɚɧɨɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɠɚɥɶ, ɡɚɧɚɞɬɨ� ɦɚɥɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ȼ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɯɨɱɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɥɚɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɨɫɿ�ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɭɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɭɦɨɜɢɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ȱɫɧɭɽ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ, ɳɨ� ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɟɽɧɤɨ: “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
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ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ” [1,ɫ.392]. Ɂ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ “ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɚɛɨ�ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɬɚ�ɨɛɿɝɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ” [2,ɫ.11]. 

Ɋɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ (ȼ.  Ɉɩɚɪɿɧ,  ȼ.  ɒɟɥɭɞɶɤɨ,  ȼ.  ɏɨɞɚɤɿɜɫɶɤɚ,  ȼ.  Ȼɽɥɹɽɜ)  ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ. Ɉɩɚɪɿɧɚ, “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɿɧɧɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” [3,ɫ.38]. 

ȼ. ɏɨɞɚɤɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� ȼ. Ȼɽɥɹɽɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɹɤ “ɜɫɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɦɿɠ�ɣɨɝɨ�ɩɪɹɦɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ” [4,ɫ.22]. 

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɢɧɤɭ�ɡ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɥɟ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɚɦɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ  
Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɟɽɧɤɨ�ɬɚ�ȼ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ, ɬɨɜɚɪ – ɰɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɭ�ȼ. Ɉɩɚɪɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ȼ. ɏɨɞɚɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ȼ. Ȼɽɥɹɽɜɚ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ�ɫɚɦɟ – 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɨɳɨ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ. Ɍɨɦɭ� ɧɚɲɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ,  ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ,  ɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɿɫɰɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɮɟɪɨɸ� ɩɪɨɹɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɬɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɳɨ�ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɝɪɨɲɿ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɨɪɝɢ, 
ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ� ɦɟɬɚɥɢ� ɿ� ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɟ� ɤɚɦɿɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɤɬɢɜ, ɦɨɠɧɚ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɤɬɢɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ “Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ” 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ (ɪɟɞɚɤɰɿɹ 2001 ɪɨɤɭ), ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɿɡ 
³ɋɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ” (ɪɟɞɚɤɰɿɹ 1993 ɪɨɤɭ).  

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɚ 
ɩɨɤɭɩɰɿ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɰɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ), ɬɨɛɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɰɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɽ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ – ɰɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 
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ɋɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ.1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ  
�ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɢɧɢɤ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɹɜɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɫɤɨɧɚɥɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ – ɰɟ�ɪɢɧɨɤ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ� ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɡɜɟɫɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɨɞɧɢɦ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɝɪɨɲɟɣ�ɚɛɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɦɨɝɢ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿ� ɣɨɝɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɚɦɟ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɹɤ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɣ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɿ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ. əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ-
ɹɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚ�ɪɨɥɶ, ɹɤɭ� ɜɿɧ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ. 

ɉɟɪɲɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ), ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɭ�ɤɚɩɿɬɚɥ. ɐɹ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɣɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿ�ɧɟ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɪɟɚɥɶɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɫɚɦɟ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɦ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɛɚɧɤɢ, 
ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ.1. 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ 
ɉɈɋȿɊȿȾɇɂɄɂ 

�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ) 

 

ɋɎȿɊɂ�ɌȺ�ɅȺɇɄɂ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 

ɉ
ɨɤ
ɭɩ
ɰɿ

 ɮ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɢ
ɯ 
ɪɟ
ɫɭ
ɪɫ
ɿɜ

 

 

ɉ
ɪɨɞɚɜɰɿ ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲ

ɨɜɢɯ 
ɤɨɲ

ɬɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ) 

Ɏ�ȱ�ɇ�Ⱥ�ɇ�ɋ�Ɉ�ȼ�ɂ�Ƀ       Ɋ�ɂ�ɇ�Ɉ�Ʉ 

Ɏ�ȱ�ɇ�Ⱥ�ɇ�ɋ�Ɉ�ȼ�Ⱥ     ɋ�ɂ�ɋ�Ɍ�ȿ�Ɇ�Ⱥ 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ɎȱɇȺɇɋɂ 

Ɏ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɿ

 ɿɧ
ɫɬ
ɪɭ
ɦɟ
ɧɬ
ɢ 

(ɨ
ɛ’
ɽɤ
ɬɢ

 ɮ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɨ
ɝɨ

 
ɪɢ
ɧɤ
ɭ)

 

Ɏ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɿ

 ɿɧ
ɫɬ
ɪɭ
ɦɟ
ɧɬ
ɢ 

(ɨ
ɛ’
ɽɤ
ɬɢ

 ɮ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɨ
ɝɨ

 
ɪɢ
ɧɤ
ɭ)
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ [5] 
ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜ % 

ɉɟɪɿɨɞ  
�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 
ɪɨɤɭ) 

ɍɫɶɨɝɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  

 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ  

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ 

ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ 

ȱɧɲɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ 

2005 140,9 95,7 2,1 2,2 
2006 194,6 95,5 2,1 2,4 
2007 299,2 94,8 2,3 2,8 
2008 379,0 94,9 2,2 2,3 
 

Ɂ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɽ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ȼɚɧɤɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɭɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɨɛɫɹɝ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɬɚ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ, ɧɿɠ�ɰɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɰɿɧɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ʀɯ� ɡɚɥɭɱɚɽ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɭ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɦɭ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ.  

Ⱦɪɭɝɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 
Ɍɨɛɬɨ�ɤɨɠɟɧ� ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɛɚɧɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɱɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɭ�ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ,  ɩɨɡɢɤ,  ɩɨɡɢɱɨɤ  ɬɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ,  ɩɨɯɿɞɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɡɚ�ɭɦɨɜɢ,  ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɸɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɰɿɧɚ, ɳɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɹɤ 
ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤ� ɿ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɞɿɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɚɫɬɭɩɧɚ, ɬɪɟɬɹ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɜɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɨ� ɪɨɥɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ  ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɦɨɝɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɭ 2000-2008 ɪɪ. [5] 
ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ȼ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ Ɋɿɤ 

ȼɫɶɨɝɨ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɦɥɪɞ. 

ɝɪɧ. 
ɭ % ɞɨ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

ɭ % ɞɨ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. 

ɭ % ɞɨ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

2000 19,1 15,7 82,1 3,4 17,9 10,2 53,5 
2001 26,4 20,9 79,0 5,5 21,0 14,5 54,8 
2002 37,9 27,9 73,6 10,0 26,4 22,0 57,9 
2003 67,8 37,3 55,0 30,5 45,0 39,6 58,3 
2004 88,6 40,6 45,8 48,0 54,2 51,2 57,8 
2005 143,4 54,8 38,2 88,6 61,8 81,3 56,7 
2006 245,2 86,2 35,1 159,0 64,9 123,8 50,5 
2007  426,9 131,5 30,8 295,4 69,2 213,8 50,1 
2008 734,0 222,0 30,2 512,0 69,8 300,2 40,9 
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Ɂ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɜɿɫɿɦ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɦɚɣɠɟ�ɜ 40 ɪɚɡɿɜ (ɡ 19,1 ɞɨ 734 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.). ɉɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɞɨ 
2006 ɪɨɤɭ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɚɦɟ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2003 ɪɨɤɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ� ɫɬɚɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2008 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɥɚ 
40,9 %. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɣɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɹɤɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɡ 1990 ɪɨɤɭ�ɩɨ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ: ɹɤɳɨ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɥɢɲɟ� ɤɚɫɨɜɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɬɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɬɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɛɚɧɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ, 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ, ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɟ, ɿɩɨɬɟɱɧɟ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɿ, ɞɨɜɿɪɱɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɞɥɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [6,ɫ.201], ɬɚɤ� ɹɤ� ɫɚɦɟ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɚɤɟɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

ɉ¶ɹɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɨɛɿɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɭ� ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɸ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɛɚɧɤɢ. əɤɳɨ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɬɨ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɰɟ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɸɬɶ�ɪɿɡɤɢɦ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ�ɭ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɹɤ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɚɦɨɝɨ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɚɛɨ� ʀʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

ɒɨɫɬɨɸ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ⱦɿɹ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ, ɛɿɪɠ, 
ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɬɨɪ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɨɳɨ). Ȳʀ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ,  ɳɨ� ʀɯ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ.  Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɞɨɛɪɟ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɚɧɨɦ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɭɦɨɜɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɜ� ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɿ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ȼ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟ� ɱɢ� ɿɧɲɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ «ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 
ɧɚ�ɛɚɧɤɚɯ» ɿ «ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ». Ⱦɨ�ɩɟɪɲɢɯ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ,  əɩɨɧɿɸ,  ȱɬɚɥɿɸ.  Ⱦɨ� ɞɪɭɝɢɯ –  ɋɒȺ,  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɸ� ɿ� ɜɫɿ 
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ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɜɚ 

ɣɞɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�ɪɨɥɶ�ɞɜɨɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ «ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɸ 

ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ» ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ, ɧɿɠ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
©ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ɛɚɧɤɚɯ». 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɨɪɹɞ� ɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɚɪɚɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ: ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ�ɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɬɨɳɨ. 

əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɫɟɤɬɨɪ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɢɣ, ɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɽ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟɩɨɦɿɬɧɨɸ (ɬɚɛɥ.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɡɚ 2007-2008 ɪɪ. [5] 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, 

ɨɞɢɧɢɰɶ ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ, % 

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ: ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ: 
ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2007 2008 2007 2008 
Ȼɚɧɤɢ 170 175 91,9 93,3 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 411 446 6,1 4,8 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 116 170 1,0 1,0 
Ʉɪɟɞɢɬɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ 764 834 0,8 0,8 
Ʌɨɦɛɚɪɞɢ 315 309 0,15 0,06 
ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ 79 96 0,03 0,04 

 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɋɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
2007ɪ. ɫɤɥɚɜ 91,9%, ɚ� ɭ 2008ɪ. ɜɿɧ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɞɨ 93,3%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɿɜɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 6,1%, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ – 0,8% ɭ 2007 ɪ., ɚ�ɭ 2008ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ 1,3 ɜ�ɩ., ɚ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɫɩɿɥɤɚɦ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. 

ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ʀɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɬɟɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
�ɬɚɛɥ.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɉɨɡɢɱɤɢ, ɳɨ�ɧɚɞɚɧɿ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ [5] 

ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɬɚ 

ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ 
ȱɧɲɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ  

 
 

ɉɟɪɿɨɞ  
�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 
ɪɨɤɭ)  

 
ɍɫɶɨɝɨ 
ɩɨɡɢɱɨɤ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɜɫɶɨɝɨ, 

�ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
ɞɨ 1 ɪɨɤɭ, % ɭɫɶɨɝɨ, 

�ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɞɨ 1 ɪɨɤɭ, % 

2005 1,6 ɧ�ɞ ɧ�ɞ ɧ�ɞ ɧ�ɞ 
2006 2,7 0,3 66,7 2,4 45,8 
2007 5,9 0,6 50,0 5,3 47,2 
2008 9,8 0,7 57,1 9,1 38,5 

 

Ⱦɚɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɡ 2005 ɩɨ 2008 ɪɪ. ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɡɢɱɤɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ 6 ɪɚɡɿɜ� ɿ 
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ɫɤɥɚɥɢ� ɧɚ 01.01.2009 ɪ. – 9,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.; ɡɧɚɱɧɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ,  ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɩɨɡɢɱɤɢ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ�ɪɢɧɨɤ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ�ɡɚ�ɫɯɟɦɨɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɟɠ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ 
ɛɚɧɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿɡ� ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɥɚɛɤɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɩɪɢɱɢɧ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ȼȼɉ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɥɚɛɤɢɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɽ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ, ɧɚ� ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɹɜɚ� ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ 
ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. 
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ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ɁȺɏɂɋɌ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɄɊɂɁɂ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜ� ɱɚɫɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɢɡɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ� ɬɚ� ɰɿɧɨɜɭ� ɩɨɿɬɢɤɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

The main issue discussed in this article is the 
necessity of increasing the social protection of 
the population in terms of information 
processes. Especially this problem is urgent 
today, during financial crisis. Authors advise 
modern mechanisms for overcoming the 
financial and economic crisis in Ukraine. Main 
arguments are made on the monetary and price 
policy as well as directly on mechanism of 
social protection of population. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɧɚɱɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɜ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɧɫɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ – ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɦɚɥɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɡɚɝɨɫɬɢɥɢɫɶ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ: ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ, ɞɨɩɨɦɨɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ, ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɿɥɶɝ [1,ɫ.57-59]. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ: ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɿ� ɫɿɦ¶ʀ, ɿɧɜɚɥɿɞɢ, 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɿ, ɜɟɬɟɪɚɧɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɿɞɤɭɽ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɧɫɿɣ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ȿ�Ɇ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ȼ�Ɉ. ɇɚɞɬɨɱɿɹ, ȼ�Ƀ. ɉɥɢɫɢ, 
ɘ�Ɉ. ɒɤɨɥɹɪɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɰɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ȼ�Ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜ, ȼ�Ʌ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, Ɉ�Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ, Ɇ�ȱ. Ʉɚɪɥɿɧɚ�ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ⱥɥɟ�ɫɥɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɿɸɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ, ɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɐɹ�ɬɟɦɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɚɥɟ� ɰɿɤɚɜɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 
ɐɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɩɨɦɨɝ� ɿ� ɩɿɥɶɝ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɨɩɨɦɨɝ� ɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɠ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ɍɿɥɶɤɢ 43% [2,ɫ.130-135] ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
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Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɠɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ, ɚɥɟ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɜɨɽʀ�ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɜɨɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ) [3,ɫ.80-83]. Ɍɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɳɟ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɟ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɜɥɚɞɢ. 70% ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ [4,ɫ.132-135]. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɧɟ� ɜɫɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɨɲɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  ɇɢɡɶɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜ� ɮɨɪɦɿ� ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ, 
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ȱɫɧɭɸɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɜɿɞɬɜɨɪɸ�ɜɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɢɡɶɤɿ,  ɪɨɡɦɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɥɶɝɢ�ɦɚɥɢɣ,  ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡ 
ɩɪɢɱɢɧ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 1996 ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ [5,ɫ.165-169]. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɿɣ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɰɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɰɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ 
ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. ɓɟ�ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɨɩɨɦɨɝ, ɡɦɿɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɟ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɱɚɫɬɤɢ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɞɥɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɥɶɝɢ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɜɟɪɫɬɜɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɜɿɧ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɬɪɟɛɚ� ɜɿɞɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɲɨɝɨ� ɫɜɨɝɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɹ� ɜɫɿ� ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɢɥɚ� ɜɟɫɶ� ɫɜɿɬ� ɬɚ� ɍɤɪɚɧɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ. 
Ɉɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɿɹɱɿ, ɮɚɯɿɜɰɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɜɱɟɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ 
ɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɪɢɛɨɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɸ� ɽ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ, ɳɨ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɬɪɟɛɚ� ɡɿ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ – ɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ. ɉɪɨɬɟ 
ɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ. ȼɨɧɚ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɢɫɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɫɩɨɬɜɨɪɸɽ� ɰɿɧɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ 
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ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ  

ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. ȼɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ� ɡ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɜɫɿ�ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ�ɜɿɞ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ-
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2005 ɪɨɤɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɫɬɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚɞ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚ�ɡ 2006 ɪɨɤɭ�ɿɦɩɨɪɬ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɿ 
ɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɫɬɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, 2001-2007ɪɪ. [6] 
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ȿɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ 21086 23351 28953 41291 44378 50239 64001 

Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ, % 109,7 110,7 124,0 142,6 107,5 113,2 127,4 
ȱɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ 20473 21494 27665 363313 43707 53307 71877 
Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ, % 114,1 105,0 128,7 131,3 120,4 122,0 134,8 

 

Ɍɨɛɬɨ, ɡɚ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɛɨɪɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɑɟɪɟɡ�ɲɬɭɱɧɭ�ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ� ɝɪɢɜɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɣɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ� ɞɟɲɟɜɢɦɢ� ɧɢɡɶɤɨɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɿ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. ȱ�ɯɨɱɚ�ɡɚ «ɤɪɨɜɧɭ�ɝɪɢɜɧɸ» ɩɪɢ�ʀʀ�ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɦɨɠɟ�ɤɭɩɢɬɢ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɽ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ʀʀ� ɲɬɭɱɧɟ� ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɥɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɛɭɥɚ� ɝɨɬɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɤɪɢɡɿ. ȱ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɹɫɧɨ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɬɟɦɩɢ�ɹɤɨʀ�ɫɬɚɥɢ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ 
ɩɨɧɚɞ� ɭɫɹɤɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɫɩɨɥɭɱɚɸɱɢ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɜɫɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ (ɜɢɬɪɚɬ).  Ɍɚɤ,  ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɦɿɧ� ȱɋɐ,  ȼȼɉ� ɬɚ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 1996-2007 ɪ�ɪ. ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɳɨɞɨ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ 
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɇȻɍ� ɡɚɯɨɞɢ, ɽ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ʀʀ�ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ.2, ɪɢɫ.1). 

əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2007 ɪ. ɚɝɪɟɝɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ: 
Ɇ0 – 148,2%, Ɇ1 – 147,2%, Ɇ2 – 150,8%, Ɇ3 – 151,7% - ɩɪɢ� ɬɟɦɩɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ȼȼɉ�ɧɚ 107,6%. ɏɨɱɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɐȻ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, 
ɤɨɥɢ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ʀʀ�ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ 
ȼȼɉ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɭɞɜɿɱɿ. Ȼɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ «ɤɚɧɚɥɭ» ɰɶɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɭɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɢɯ� ɫɯɟɦ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ� ɫɬɚɽ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɬɚ� ɧɟɩɨɦɿɪɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ�ɧɚ 01.04.08 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 92,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȱ�ɯɨɱɚ�ɛɨɪɝ 
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɿɥɹ 15 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚɥɟ�ɣ�ɛɨɪɝ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɛɨɪɝɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ.3). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɚɧɚɥɿɜ: ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɣ� ɫɬɚɧɨɤ� ɇȻɍ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɛɨɪɝ. Ⱦɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ� ɿ�ɧɟɞɨɜɿɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ. Ⱥɥɟ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɬɚɤɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ: ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɨɛɫɹɝɢ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ; ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɰɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ� ɬɢɫɤ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ (ɪɢɫ. 2). 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 80 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧ�ȱɋɐ, ȼȼɉ�ɬɚ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, 1996-2007ɪɪ. [6] 

M0 M1 M2 
 

Ɇ3 

ɉɟɪɿɨɞ 

ȱɋɐ�ɞɨ 
ɝɪɭɞɧɹ 
ɩɨɩɟɪ. 
ɪɨɤɭ,  

% 

Ⱥɛɫ. 
ɡɧɚɱ., 
ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬ., 

% 

Ⱥɛɫ. 
ɡɧɚɱ., 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬ., 

% 

Ⱥɛɫ. 
ɡɧɚɱ., 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬ., % 

Ⱥɛɫ. ɡɧɚɱ., 
ɦɥɧ. ɝɪɧ 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬ., 

% 

Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ȼȼɉ�ɞɨ�ɜɿɞɩ. 

ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ, 
% (ɭ�ɩɨɪɿɜɧ. ɰɿɧɚɯ) 

1996 139,7 4041 154,1 6315 134,9 9023 131,8 9364 134,9 90,0 

1997 110,1 6132 151,7 9050 143,3 12448 137,9 12541 133,9 97,0 

1998 120,0 7158 116,7 10331 114,2 15432 123,9 15705 125,2 98,1 

1999 119,2 9583 133,9 14094 136,4 21714 140,7 22070 140,5 99,8 

2000 125,8 12799 133,6 20762 147,3 31544 145,3 32252 146,1 105,9 

2001 106,1 19465 152,1 29796 143,5 45186 143,3 45755 141,9 109,2 

2002 99,4 26434 135,8 40281 137,6 64321 142,4 64870 141,8 105,2 

2003 108,2 33119 125,3 51541 127,1 94855 147,5 95043 146,5 109,6 

2004 112,3 42345 127,9 67090 130,2 125483 132,3 125801 132,4 112,1 

2005 110,3 60231 142,2 98573 146,9 193145 153,9 194071 154,3 102,7 

2006 111,6 74984 124,5 123276 125,1 259413 134,3 261063 134,5 107,3 

2007 116,6 111119 148,2 181665 147,2 391273 150,8 396156 151,7 107,6 
 

Line Plot (ȱɋɐ�Ɇ0-Ɇ1-Ɇ2 ɞɨɩɨɜɧ.sta 15v*17c)
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ȱɋɐ�ɬɚ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1996-2007 ɪɪ. 

 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ. ɐɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɜ� ɲɬɭɱɧɨɦɭ� ʀʀ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɿ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨ�ɧɢɡɶɤɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,4  ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ,  ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ,  ɤɨɥɢ� ɦɟɠɚ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2 ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ� ɦɿɧɿɦɭɦɢ. Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
� ɧɢɡɶɤɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɭ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɜ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɣ�ɦɿɠɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɜ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ; 
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ; 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɛɨɪɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2004-2008 (ɪ�ɪ.) (ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ) [6] 
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ɨɜ
ɢɣ

 
ɛɨ
ɪɝ

 

ȼ
ɚɥ
ɨɜ
ɢɣ

 
ɡɨ
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ɞ.

 ɪ
ɨɤ
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ȱɋ
ɐ

, ɤ
ɜɚ
ɪɬ
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ɶɧ
ɿ 

ɞɚ
ɧɿ

 ɞ
ɨ 
ɝɪ
ɭɞ
ɧɹ

 
ɩɨ
ɩɟ
ɪɟ
ɞ.

 ɪ
ɨɤ
ɭ 

ɇɚ 01.01.2004 8929 9 1746 - 10803 414 23811 - - 
ɇɚ 01.04.2004 9167 1852 1762 100,9 11426 426 24633 103,6 102,2 

ɇɚ 01.07.2004 9125 1755 2108 120,7 12469 631 26088 105,8 104,4 

ɇɚ 01.10.2004 10091 1692 2348 134,5 14211 622 28964 111,1 105,6 

ɇɚ 01.01.2005 11204 1690 2662 152,5 14532 559 30647 105,8 112,3 

ɇɚ 01.04.2005 11158 1573 3295 123,8 15360 510 31896 104,1 104,4 

ɇɚ 01.07.2005 11595 1415 3831 143,9 16008 505 33354 104,6 106,4 

ɇɚ 01.10.2005 11640 1345 4454 167,3 17861 737 36037 108,1 107,1 

ɇɚ 01.01.2006 12214 1254 6112 229,6 19205 834 39619 109,9 110,3 

ɇɚ 01.04.2006 11622 1131 6748 110,4 20609 896 41006 103,5 102,7 

ɇɚ 01.07.2006 11309 1083 7808 127,7 21058 1341 42599 103,9 102,9 

ɇɚ 01.10.2006 11312 945 9641 157,7 22671 1666 46235 108,5 105,9 

ɇɚ 01.01.2007 12894 880 14089 230,5 24706 1943 54512 117,9 111,6 

ɇɚ 01.04.2007 12408 745 17328 123,0 27230 2050 59761 109,6 101,3 

ɇɚ 01.07.2007 12745 665 21205 150,5 28572 2098 65285 109,2 104,2 

ɇɚ 01.10.2007 13215 540 25808 183,2 31551 3109 74223 113,7 108,6 

ɇɚ 01.01.2008 14678 462 30971 219,8 34922 3487 84520 113,9 116,6 

ɇɚ 01.04.2008 15131 329 33998 109,8 39690 3340 92488 109,4 109,7 
 

� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɬɚ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɟɹɤɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ, ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ȱɋɐ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɥɹɰɿɸ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ� ɧɚ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ (ɪɢɫ. 3). Ⱥɥɟ� ɰɟ 
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 1996-2007 ɪɪ. ɞɿɣɫɧɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ȱɋɐ�ɬɚ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(r=0,58), ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ. Ⱥɥɟ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ȱɋɐ� ɬɚ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ (r=0,02). ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɨɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ (r=0,41).  Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 
ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɛɚɡɨɜɿ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɹɤɿ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ, ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɭ. 

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ – ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ 2007 ɪ. – 
37,4 %. Ɂɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ – ɧɚ�ɥɟɝɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ, ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɋɥɿɞ 
ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɱɢɦɚɥɨ 
ɞɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ�ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɜɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɨ 85-90% ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ, ɦɟɧɲɭ – ɱɟɪɟɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɮɨɧɞɢ. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɟɪɟɡ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ȼȼɉ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ 2006 ɪ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɭ�ɒɜɟɰɿʀ (57,6 %), Ⱦɚɧɿʀ (55,6 %), 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ (52,3 %), ɚ�ɭ�ɋɥɨɜɟɧɿʀ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɿ – ɬɪɟɬɢɧɚ . 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 82 

Line Plot (ȱɋɐ�Ɇ0-Ɇ1-Ɇ2 ɞɨɩɨɜɧ.sta 15v*17c)
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Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ȼȼɉ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, 1996-

2007ɪɪ. 
ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2001 ɪ. ɜɿɧ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɭ 

4 ɪɚɡɢ, ɨɞɧɚɤ�ɜɿɧ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ȼȼɉ. ɐɟ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɪɹɞɭ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɜɪɚɡɥɢɜɿ� ɜɟɪɫɬɜɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
�ɬɚɛɥɢɰɹ 4, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɂɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2001-2007ɪɪ. 

Ɋɿɤ Ⱦɨɯɨɞɢ ȼɢɞɚɬɤɢ 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ (-)/ 
ɩɪɨɮɿɰɢɬ (+) 

Ⱦɨɯɨɞɢ ȼɢɞɚɬɤɢ 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ (-)/ 
ɩɪɨɮɿɰɢɬ (+) 

 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɍ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ�ȼȼɉ 
2001 54,9 55,5 -0,6 26,9  27,2 -0,3 
2002 61,9 60,3 1,6 27,4 26,7 0,7 
2003 75,3 75,8 -0,5 28,2 28,4 -0,2 
2004 91,5 102,51 -11 26,5 29,71 -3,2 
2005 134,2 142,01 -7,8 30,4 32,21 -1,8 
2006 171,8 175,51 -3,7 31,6 32,31 -0,7 
2007 219,9 227,61 -7,7 30,8 31,91 -1,1 
2007/             

2001, % 400,5 410,1         
 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ,  ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ „ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ” ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɦ, ɦɚɥɨ�ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ�ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɪɟɛɚ�ɜɟɫɬɢ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ, ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ. 

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɞɚɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɤɨɥɢ� ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɤɪɢɡɭ, ɤɿɥɶɤɚɪɚɡɨɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ.  

ɉɟɪɲɢɦ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ,ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ 
ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɨɩɭɸɱɭ, ɬɪɟɛɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ� ɦɿɪɢ� ɩɨ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɬɨɦɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
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Line Plot (ȱɋɐ�ȼȼɉ�Ⱦɨɯ�ɇɚɫ- 1996-2008.sta 5v*12c)
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Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 

ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ȱɋɐ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɚ 1996-2007ɪɪ. 
 

Ɋɿɡɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɪɿɲɦɢ� ɽ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɇɚ�ɠɚɥɶ�ɩɟɪɲɿ�ɬɪɚɧɲɿ�ɆȼɎ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɥɿɤɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇȻɍ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɸ�ɞɨɜɿɪɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɛɟɡ�ɱɨɝɨ�ɫɬɚɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɩɨɩɢɬ, ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ�ɧɟɩɨɦɿɪɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɦɚɫɚ, ɹɤɚ�ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɸ� ɦɚɫɨɸ. ɇɚɞɦɿɪɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɛɨɪɝ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɝɪɨɲɟɣ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ. ȼ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɩɿɞɧɹɬɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɝɪɨɲɿ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɞɨɪɨɝɢɦɢ, ɤɨɥɢ�ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ, ɚ� ɐɟɧɬɪɛɚɧɤ� ɛɟɡɭɫɩɿɲɧɨ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɢɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɤɨɪɢɞɨɪ� ɩɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɝɪɢɜɧɹ� ɜɿɞɩɭɳɟɧɚ� ɧɚ� ɜɨɥɸ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɨɛɫɹɝɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɛɚɧɤɚɯ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɦɟɧɲɚ� ɧɿɠ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɿɞ� ɪɨɫɬɭ� ɰɿɧ. ɓɨɛ� ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ� ɩɨɪɨɱɧɟ� ɤɨɥɨ (ɜɢɬɪɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɦɿɪɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ), Ⱦɟɪɠɛɚɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɿɡɤɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɜɤɥɚɞɚɯ. Ʉɨɥɢ�ɜ�Ɉɳɚɞɛɚɧɤɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ� ɬɟɠ� ɩɿɞɭɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɚɥɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ�ɬɟɦɩɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɥɿɤɚɦɢ�ɜɿɞ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 

ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɦɚɫɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚɣɬɢ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ� ɿ� ɞɨɩɥɚɬ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɬɨɳɨ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɨɛɿɝɭ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ� ɜ� ɇȾɊ� ɞɨɜɟɞɟɧɚ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ. Ⱥɥɟ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɨɛɿɝɭ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɬɢ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 84 

ɦɟɠɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ, ɫɩɨɠɢɜɚɸɱɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɽ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ�ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ 
ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɦ, ɚɥɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɽ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,� ɬɨɛɬɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ƀɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ – 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɨɛɜɚɥ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ. 
ɐɟɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɞɿɹɬɢ�ɲɜɢɞɤɨ, ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟɝɚɣɧɨ. ȱ� ɯɨɱɚ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ� ɛɭɞɟ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɩɪɨɬɟ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɐɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɿɥɶɝɨɜɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ� ɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɤɪɟɞɢɬ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɧɢɠɱɟ�ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ȱ� ɯɨɱɚ� ɬɭɬ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɞɭ «ɧɨɠɢɰɿ» ɱɟɪɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɳɨɛ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɫɿ 
ɝɪɨɲɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɜɿɬɶ�ɬɿ, ɳɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɥɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜ�ɇȾɊ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɜ�ɞɿɸɱɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɟɪɧɚ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɦ¶ɹɫɚ, ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɥɿʀ� ɬɚ� ɰɭɤɪɭ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ (ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɟɪɧɚ�ɬɚ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ) ɭ�ɪɚɡɿ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɞɟɮɿɰɢɬɿɜ. ɋɬɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɰɿɥɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɢɦ�ɦɟɧɲɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɹ. 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɿ.�Ʉɨɥɢ�ɞɨɥɚɪ�ɩɚɞɚɽ,  ɚ�ɝɪɢɜɧɹ�ɪɨɫɬɟ – ɰɟ�ɬɟɠ�ɦɿɪɚ 
ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  Ɍɭɬ� ɩɪɨɫɬɨ:  ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɬɢɫɹɱɭ� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ� ɦɨɠɟ� ɤɭɩɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ�ɰɟɣ�ɡɚɯɢɫɬ – ɹɤ�ɧɚɪɤɨɬɢɤ, ɞɚɽ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ�ɝɭɛɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɚ� ɿɦɩɨɪɬ�ɜɢɬɢɫɤɭɽ�ɡ�ɪɢɧɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ, ɚ 
ɲɬɭɱɧɚ� ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ� ɝɪɢɜɧɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɿ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɐɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɛɨɪɝɨɦ. ɉɟɪɟɞ� ɬɢɦ, ɹɤ «ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɞɜɟɪɿ» ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – ɜɿɞ 
ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ). ɓɟ� ɝɿɪɲɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɜɚɥ� ɝɪɢɜɧɿ. ɉɨɦɿɪɧɚ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ� ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɚ� ɧɟ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɹɦɢ� ɿ� ɩɨɦɿɪɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɳɟ�ɧɟ�ɽ�ɬɪɚɝɟɞɿɽɸ. 

Ɂ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɽ, ɿ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɜɫɟ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɪɨɫɬɚɽ� ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ,  ɚ� ɰɟ –  ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ.  Ɂ� ɿɦɩɨɪɬɨɦ –  ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ:  
ɞɨɪɨɠɱɚɸɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. ȱ�ɰɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɿɤɚɯ. Ⱥɥɟ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɡɤɟ� ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɿ�ɜɢɬɢɫɤɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɟɜɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɿ�ɽ, 
ɚɥɟ�ɯɬɨ�ɰɢɦ�ɫɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ? 

ȱ� ɜɫɟ� ɠ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ� ɝɪɢɜɧɿ� ɫɬɚɥɚ� ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 85 

ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɟɮɟɤɬ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɢɥɨ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɳɨɞɨ: 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɪɨɹɜɚɦ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-
ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ; ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɬɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɛɿɪɠɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɥɚɧɨɤ; ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ�ɰɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɰɿɧɚɦɢ). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ», ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɰɿɧ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ - 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ� ɿ 
ɬɚɪɢɮɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ). 

ɉ¶ɹɬɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɨɬɭɠɧɿ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɀɄȽ, 
ɍɤɪɝɚɡɩɪɨɦ, Ɇɿɧɬɪɚɧɫɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɬɨɳɨ), ɞɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɰɿɧɢ�ɬɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ� ɬɚɪɢɮɢ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɟɥɢɤɢɯ,  ɚɥɟ� ɣ� ɞɪɿɛɧɢɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. Ⱦɨɛɪɟ, ɤɨɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɬɚɪɢɮɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. 
�ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ, ɍɤɪɡɚɥɿɡɧɢɰɹ, ɍɤɪɦɨɪɪɿɱɮɥɨɬ�ɣ�ɿɧ.). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɪɿɛɧɿ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ, ɳɨ�ɞɢɤɬɭɸɬɶ 
ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɿ� ɩɪɨɦɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ� ɜɫɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɹɜɥɹɸɬɶ� ɧɟ�ɦɟɧɲɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɲɤɨɞɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. ɐɿ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ� ɜɢɩɚɥɢ� ɡ� ɩɨɥɸ� ɡɨɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ� ɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ,  ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɰɚɪɤɿɜ. ɋɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɲɬɭɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȱɋɐ�ɧɿɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ. Ɍɭɬ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɲɥɹɯɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ: ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɩɨɧ, 
ɛɿɥɶɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɒɨɫɬɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ.� ɐɟ� ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚ� ɩɨɪɨɡɿ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ. ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɟ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ 
ɞɿɽ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ� ɲɤɚɥɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɞɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ,  ɞɨɯɨɞɢ� ɹɤɢɯ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ.  ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨʀ 15% ɫɬɚɜɤɢ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɿɛɢ�ɜ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ 
ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɪɨɛɢɬɶ� ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ. ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɉȾȼ� ɱɟɪɟɡ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɟɪɧɟɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ (ɤɪɢɜɚ� Ʌɚɮɟɪɚ). Ɍɨɦɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ, ɳɨ�ɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɽ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɬɢɫɤ� ɧɚ�ɮɨɧɞ� ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɡɦɿɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ�ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ, 
ɯɨɱɚ� ɿɫɬɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɦɢɬɚ 
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ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɜɿɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɜɨɡɭ�ɡɟɪɧɚ, ɹɤɟ�ɜɫɟ�ɪɿɜɧɨ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɨɠɱɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɛɿɪɠɚɯ. 

ɋɶɨɦɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ 
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ. Ⱥɥɟ�ɫɤɥɚɞ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɛɭɜ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɭ 1992ɪ. ɿ� ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɜɫɹ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, 
ɡɝɿɞɧɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ” ɧɚɛɨɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɪɿɞɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɚ�ɩ
ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɢɡɤɭ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ: ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɱɢ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɠɢɬɥɚ 
ɚɛɨ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɧɚɣɨɦ, ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɭ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ,  ɩɥɚɬɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɨɳɨ.  ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ� ɛ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦ”, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɆɈɉ� ʋ 117 ɩɪɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɧɨɪɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɧɢɧɿ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɜɠɟ� ɫɤɥɚɜɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ (ɦɟɯɚɧɿɡɦ) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ� ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɿ: ɤɨɥɨ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ; ɩɿɞɫɬɚɜɚ (ɛɚɡɚ) ɞɥɹ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
�ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ); ɩɟɪɿɨɞɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɰɿɧ� ɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ�ɮɨɪɦɢ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ; 
ɦɚɫɲɬɚɛ (ɫɬɭɩɿɧɶ) ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ; ɩɨɪɿɝ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ; ɱɚɫɬɨɬɚ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ) ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɬɨɛɬɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ: ɧɨɫɢɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɮɿɪɦ�ɚɛɨ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ; ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɿ�ɨɤɥɚɞɿɜ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ: ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ, ɩɟɧɫɿʀ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɽ�ɪɿɫɬ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɰɿɧ�ɚɛɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ. ȼ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɞɟɤɫ�ɰɿɧ. ȼɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɿɧɞɟɤɫɭ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ (ɿɧɞɟɤɫɢ� Ʌɨɭ), ɛɨ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ, ɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɩɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɨɪɨɝɭ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ. ȼ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɫɧɨɜɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɚɛɨ� ɞɨɩɥɚɬɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɨɫɬɭ� ɰɿɧ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. Ⱥɥɟ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ 
ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɹ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɡɧɚɤɢ. ɉɨɪɿɝ�ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1% ɿ�ɽ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ, ɚ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɜɿɧ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 5 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɬɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿ 
ɜɢɳɢɦ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ) ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ, ɬɨ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɡɧɨɸ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɦɿɫɹɰɶ,  ɤɜɚɪɬɚɥ,  ɪɿɤ,  ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ),  ɚ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɭɯɭ�ɰɿɧ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ, 
ɦɨɠɧɚ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɞɿɸɱɟ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ: ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɨɪɿɝ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɞɨ 2-3%; ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɸ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɩɨɪɨɝɭ�ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɪɚɡ�ɭ�ɤɜɚɪɬɚɥ; ɡɦɿɧɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ. 

Ⱥɥɟ�ɰɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
ȼɨɫɶɦɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɨɩɢɬ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɬ, ɩɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɟɧɫɿɣ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ. 
Ƚɪɨɲɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɨɩɚɫɬɢ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɬɢɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ʀɯ�ɜɢɬɪɚɬɹɬɶ. Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɭ� ɱɚɫɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ� ɣ 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɉɪɨɬɟ�ɫɟɪɟɞ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɛɢɬɭɽ�ɞɭɦɤɚ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɚɤɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɹɤɿ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɿɧɮɥɹɰɿɸ. Ⱥɥɟ� ɬɪɟɛɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɰɿɧ� ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɜɢɦɭɲɟɧɚ� ɞɟɮɥɹɰɿɹ, ɤɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɰɿɧɚɦɢ, ɧɢɠɱɟ� ɫɜɨɽʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȱ�ɰɟ�ɹɜɢɳɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɫɤɨɪɨɱɭɽ�ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɞɟɮɨɥɬɭ, ɤɨɥɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɪɢɧɤɭ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɹɯ. 

Ⱦɟɜ¶ɹɬɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.�Ⱦɟɪɠɚɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɿ�ɫɚɦɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ʀɯ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɦɭɫɢɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ�ɝɚɥɭɡɹɦ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɿɽʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɥɿɣɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɜ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɜɿɬɭ� ɿ� ɧɚɭɤɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɞɨɪɨɝɢ, 
ɪɨɡɞɚɜɚɬɢ� ɞɟɲɟɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɫɟɥɹɧɚɦ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɞɪɿɛɧɢɣ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɠ – 
ɜɫɿɦɚ�ɲɥɹɯɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ�ɞɨ 75% ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɦɚɣɧɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɢɦɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɋɨɡɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɫɭɦɭ�ɛɿɥɹ 20 ɬɢɫ. 
ɝɪɢɜɟɧɶ. Ⱥɥɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɪɟɝɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɨɞɧɟ�ɜɿɤɧɨ». 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɳɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ. Ɍɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ�ɜɨɧɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɩɚɞ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɟ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ� ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɛɨɥɸɱɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ȱ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɞɨɥɚɜɲɢ� ɤɪɢɡɭ, ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ� ɡɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɪɟɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɭɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɭ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ. 
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ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ɇȺ  
ɌɈȼȺɊɇɂɏ�ɊɂɇɄȺɏ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɩɪɢɱɢɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ� ɧɢɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

In the article the conceptual approach to 
adjusting of financial streams' motion 
efficiency on the commodity markets of 
Ukraine is considered. As a result of research 
of inefficient and economically unjustified 
financial streams' distribution reasons the 
regulative approaches of influence on financial 
streams with the purpose of proceeding in their 
reproductive function were developed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ- 

ɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɭ� ɡ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ – ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɭ. ɐɟ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹɱɢ� ɜɠɟ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɿ 
ɲɜɢɞɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɨɛɿɝɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ – ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɸ�ɮɨɧɞɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɬɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɪɢɧɤɭ, ɨɞɧɚɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɨɦɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ, ɭɜɚɝɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ɉ�Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɚ [1,ɫ56-67; 2,ɫ.4-18] ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɉ�Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɥɚɫɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɫɬɚɽ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ⱦɨɤɥɚɞɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɪɭɯɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ� ɹɤ� ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ� Ɂ�ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɽɦ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɹɜɢɳɚ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ 
[3,ɫ.130]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɿɫɧɭɸɱɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ� ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɿɠ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ – ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɉɤɪɿɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
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ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ʀɯɧɶɨʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ� ɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ 
ɪɭɯɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɟɜɧɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɡɚ� ɧɟɸ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɿ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ�ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɧɢɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɜɫɬɭɩɭ�ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɋɈɌ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ 
ɫɤɥɚɜɲɢɯɫɹ� ɧɢɧɿ� ɭɦɨɜ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɧɨɲɟɧɢɯ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ,  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɮɟɪɚ,  ɧɚ� ɠɚɥɶ,  ɧɟ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɚ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɟʀ 
ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ, ɚ�ɤɨɲɬɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɢɱɢɧ�ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɚ Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 

2007ɪ. 2008ɪ. 2007ɪ. 2008ɪ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

% 
 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
% 

 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

% 
 

ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ 10458 5,55 6860,9 3,5 599 5,7 409,1 3,7 
Ɇɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ 7324 3,89 7056,9 3,6 208 1,98 176,9 1,6 
ȼɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ 106520 56,51 117027,2 59,7 5621 53,5 7054,0 63,8 
ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 6660 3,53 6076,8 3,1 288 2,74 176,9 1,6 
Ʉɨɲɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

8549 4,54 9801,3 5 504 4,8 884,5 8 

Ʉɨɲɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɜɚɪɬɢɪ 

9879 5,24 9997,3 5,1 1160 11,1 641,3 5,8 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɩɨɡɢɤɢ 31182 16,54 36068,7 18,4 2004 19,1 1570,0 14,2 
ȱɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ 7914 4,2 3136,4 1,6 116 1,1 143,7 1,3 
Ɋɚɡɨɦ: 188486 100 196025,4 100 10500 100 11056,5 100 

 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ [4], ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɸ� ɞɥɹ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ�ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɫɨɤɨɸ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɬɚ 
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɦɿɧɥɢɜɭ, ɚ�ɡɚɪɚɡ�ɳɟ�ɣ�ɤɪɢɡɨɜɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɦɭɲɭɽ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɜ�ɯɚɪɱɨɜɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ, ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ 
ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ 60% ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɚɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚ 6-10% – ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚ 14-19% – ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ, 2-4% – ɞɨɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ 
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ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɛɥɢɡɶɤɨ 14%, ɜɿɞ 1 ɞɨ 4% ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ 
ɿɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɶ. Ɍɨɦɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ – ɰɟ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ� ɫɬɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ,  ɤɨɥɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ. Ɍɨɪɝɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɟ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɬɭɬ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɢɫ.1). 

 
 
 
 
 

            - ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ 
            - ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɨɬɿɤ 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ 
 

ɋɮɟɪɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɧɚɛɭɥɚ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɹɤ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɜɢɛɚɝɥɢɜɚ� ɿ� ɝɧɭɱɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ.  ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡ� ɭɯɢɥɨɦ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ 
ɡɚɣɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɢɧɨɤ�ɡɛɭɬɭ�ɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɝɧɨɛɥɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ. 

Ɍɨɜɚɪɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɚɛɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɸ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɹɤɢɣ� ɨɤɪɿɦ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɽ�ɳɟ�ɣ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 
ɦɿɠ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɟɜɚɥɸɽ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɽ�ɬɚɤɨɸ (ɪɢɫ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            - ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ 
            - ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɨɬɿɤ 
Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɿ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ 

ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɿ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɨɩɬɨɜɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɨɡɟɦɧɟɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

Ɉɩɬɨɜɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
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Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɠɢɜɥɹɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɿ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɬɿɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɭ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ,  ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ,  ɳɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɧɢɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɧɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ� ɞɨɞɚɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɚɽɦɨ� ɡɜɨɪɨɬɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ: ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɟ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɦɟɧɲɚ 
ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ (ɨɩɬɨɜɚ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
ɟɤɫɩɟɞɢɪɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ), ɩɪɨɬɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɞɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɢɫ. 3). 

Ɂ� ɪɢɫ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɫɯɟɦɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɜɩɚɤɢ� ɜɨɧɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɫɮɟɪɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɱɢɦ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɪɚʀɧɭ 
ɜ� ɩɨɜɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɢ 
ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɡɦɿɧɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɨɞɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ – ɜɫɟ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ.    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɭ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɚɧɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2, 3) ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ (ɪɢɫ.4). Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɡɛɨɪɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɛɭɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɳɟ�ɣ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɡɜɿɬɧɿ�ɞɚɧɿ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

 

> 
< 

> 
< 

> 
< 

 
 
 

ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ: 

- ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
- ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧ-
ɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ: 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
- ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 

 

Ɉɩɬɨɜɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ: 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
- ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 

 

ɋɮɟɪɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɿɫɬɶ) 

ɋɮɟɪɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɞɨɛɭɜɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ) 

Ⱦɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
Ⱦȼ1 

Ɋ1 

Ⱦȼ2 

Ɋ2 

Ⱦȼ3 

Ɋ3 

Ⱦȼ4 

Ɋ4 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ  

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, % [4, 5, 6] 
ɍɤɪɚʀɧɚ Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
2006 2007 

2008 
�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 

ɞɚɧɿ) 
2006 2007 

2008 
�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 

ɞɚɧɿ) 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 10,0 19,0 12,0 12,0 8,6 7,8 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜ�ɬ�ɱ.: 5,8 5,8 4,1 3,9 4,5 -5,8 
ɞɨɛɭɜɧɚ 9,2 11,4 8,1 1,5 0,6 0,4 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ: 5,5 5,9 4,2 4,7 4,8 -6,2 
- ɯɚɪɱɨɜɚ 5,1 4,7 3,3 1,8 4,0 -5,2 
- ɥɟɝɤɚ 0,2 0,7 0,5 -0,5 1,1 -1,4 
- ɨɛɪɨɛɤɚ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ 2,5 3,7 2,6 26,5 -2,2 2,8 
- ɰɟɥɸɥɨɡɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 6,4 6,3 4,5 ɯ ɯ ɯ 
- ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ 8,5 8,3 5,9 3,6 3,9 -5,0 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 3,1 2,6 1,4 1,4 0,8 6,0 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 12,7 13,1 -3,2 9,6 10,3 -87,1 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɡɜ
ɹɡɨɤ 9,9 9,8 8,3 6,3 6,7 13,4 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 7,5 6,8 5,7 43,0 5,8 9,6 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ 2,9 3,7 -0,3 4,5 2,9 17,6 
ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ 6,4 7,3 4,0 5,3 5,0 -5,5 

 

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɧɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɯɨɱɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɡɛɭɬɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. [4, 5, 6] 
ɍɤɪɚʀɧɚ Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
2006 2007 

2008 
�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 

ɞɚɧɿ) 
2006 2007 

2008 
�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 

ɞɚɧɿ) 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 2731,8 7624,2 4797,1 206,1 152,8 139,3 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 34699,6 43709,9 31130,6 652,1 556,7 -721,9 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 1603,1 1629 883 40,1 -24,0 -181,07 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 10334,8 16816,9 -4112,3 128,5 114,9 -972,1 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 11664,7 22592 18799,5 452,5 392,9 647,5 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɡɜ
ɹɡɨɤ 8743,99 11205 9521,1 598,5 856,8 1707,6 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ 6015,2 31731,2 -2680,8 82,8 -71,2 -431,97 
ȱɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 460,2 589,8 -7221,1 9,7 72,1 141,04 
Ɋɚɡɨɦ: 76253,4 135898 57910,2 2170,3 2051,0 328,4 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɬɟ, ɳɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɮɟɪɚ� ɽ� ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɸ. ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ� ɞɨɛɭɜɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɫɚɦɿ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɇɚɣɠɟ� ɧɚɪɿɜɧɿ� ɡ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɱɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ.  Ɉɞɧɚɤ 2008  ɪɿɤ,  ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ,  ɜɿɞɡɧɚɱɢɜɫɹ�ɦɚɣɠɟ� ɬɨɬɚɥɶɧɢɦ�ɩɚɞɿɧɧɹɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ȼɿɥɶɲ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɽ, ɹɤɳɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ 
ɤɨɪɟɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɨɦ�ɉ�Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɨɦ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɚɤɚɞ. ɉ�Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɚ) 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɧɚɨɱɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɞɿɸ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɿɠ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɿ�ɡ 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɮɟɪ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɥɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ�ɬɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɡ�ɬɨɱɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɪɭɯɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɽ�ɬɚɤɿ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ�ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ (ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 7 "Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ" 
[7] ɬɚ 8 "ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ"[8]). Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɽ�ɜɿɞɦɿɧɚ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ʀʀ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ� ɡɚɥɢɲɤɭ� ɩɨ� ɞɚɧɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɧɟ�ɹɤ "ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ", ɚ�ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɪɭɱɰɿ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɚɯɭɧɤɭ 313 "ȱɧɲɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɛɚɧɤɭ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ". ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɨɤ 313 ɩɨɜɢɧɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ 
ɪɚɯɭɧɤɨɦ 131 "Ɂɧɨɫ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ", ɚɛɨ, ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɣ� ɡ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɿɡ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ�ɧɚɦɢ�ɪɚɯɭɧɤɨɦ 364 
�Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (ɡɧɨɫɭ) ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ". Ȼɿɥɶɲ 
ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɬɚɤɟ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [9,ɫ.23-30]. 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɩɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɨɫɭ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɿ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɮɿɪɦɚɯ. ɋɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɿɥɶɝɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
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ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ  1996-2004ɪɪ.        2005-2006ɪɪ.       2007ɪ. 
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ɦɟɪɟɠɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɡɧɢɡɢɬɶ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɫɮɟɪ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ 
ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɡ�ɦɟɬɨɞɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ "ɤɚɫɨɜɢɣ" ɦɟɬɨɞ, ɳɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɪɨɛɢɬɶ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɡɜɿɬɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɛɿɥɶɲɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɟɮɟɤɬɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɜɢɳɟɧɧɸ�ɰɿɧ�ɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɤɬɨɪɧɨ�ɩɨɬɨɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɞɿɥɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
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ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ɄȺɉȱɌȺɅ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɫɬ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ», ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɥɶ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Maintenance of the category «social capital», 
its essence, structure, process of forming and 
functioning, methods of estimation and 
realization, influence on the results of business 
activity, role and value in increasing of 
management efficiency are considered in the 
article. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ 

ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� ɿ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɚɯ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɧɚɬɢ, ɹɤ�ɬɚɤɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ, ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɿɡ�ɧɭɬɪɿ�ɿ 
ɡɡɨɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɿ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȱɞɟɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɭɥɚ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ� ɳɟ� ɜ XIX  ɫɬ.  ɭ� ɩɪɚɰɹɯ A.  Ɍɨɤɜɿɥɹ,  ȿ.  Ⱦɸɪɤɝɟɣɦɚ� ɿ M.  ȼɟɛɟɪɚ,  ɚɥɟ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɹɜɢɳɟ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɫɬɚɜ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ – ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɋ. Ʉɧɟɤɚ, ɉ. Ɇɚɪɫɞɟɧɚ, 
Ɋ. ɉɚɬɧɚɦɚ, Ɏ. Ɏɭɤɭɹɦɢ, Ⱥ�Ɍ. Ʉɨɧɶɤɨɜɚ, ɋ�ɇ. ɇɚɞɟɥɹ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɜɱɟɧɨɸ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ», 
ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɟɫɬɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɹɤ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɿ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɛ
ɽɞɧɭɽ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ, ɱɢɦ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ", ɹɤɨɝɨ�ɛ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɨɤɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ. ɇɟɪɿɞɤɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɱɢ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ 
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ, 
ɳɨ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɩɨɧɚɞ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ. əɤɳɨ�ɭɡɹɬɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɣ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ (ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɩɨɪɭɞɢ, 
ɦɚɲɢɧɢ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɝɨɬɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ, ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ, ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, 
ɿɧɲɿ�ɚɤɬɢɜɢ), ɬɨ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɩɨɧɚɞ�ɜɢɬɪɚɬ, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɦɿɪɭ. 

Ⱥɥɟ� ɹɤɢɦɢ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɜɿɪɭ, ɱɟɫɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɪɹɞɧɿɫɬɶ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ? ɏɨɱɚ�ɜɨɧɢ, ɩɨɡɚ�ɫɭɦɧɿɜɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ –  ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɭɠɟ� ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɬɟ,  ɳɨɛ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɒɜɢɞɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɜɨɧɢ, ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɨɠɟ 
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ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ�ɹɤ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ "ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ" ɿ "ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ". 
Ⱥɥɟ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ  ɰɟ�ɽ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɛɿɪ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɰɟ – ɰɟɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ�ɫɤɪɿɩɥɹɽ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɽ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɪɚɡɨɦ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɦ, ɝɪɭɩɚɦ� ɿ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɜɿɪɢ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɱɚɬɢ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ� ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɩɨɛɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ�ɛɟɡ�ɧɚɦɿɪɭ�ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ. 
ɋɬɚɜ�ɭɠɟ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɮɚɛɪɢɱɧɨʀ�ɯɨɪɨɜɨʀ�ɫɬɭɞɿʀ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ʀʀ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ�ɥɸɛɥɹɬɶ�ɫɩɿɜɚɬɢ, ɚ�ɧɟ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ� ɿɞɟɹ� ɩɪɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɭ 
ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɭɦɢ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀɫɶ� ɦɟɬɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɚɛɨ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɚɦ. 

Ɉɞɢɧ�ɡ�ɩɿɨɧɟɪɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�Ⱦɠ. Ʉɨɥɟɦɚɧ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɣɨɝɨ 
ɹɤ� ɦɟɪɟɠɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɧ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
[1,ɫ.112], ɯɨɱɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɥɸɞɫɶɤɢɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɧɟ� ɽ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ, ɿ�ɰɟ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɫɨɰɿɨɥɨɝ 
Ɋ. ɉɚɬɧɟɦ, ɚɜɬɨɪ�ɪɹɞɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɨ�ɬɨɦɭ, ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ – ɞɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦ� ɜɡɚɽɦɧɨɫɬɿ� ɿ� ɞɨɜɿɪɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [2,c.30]. 

ɍ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɿ� ɧɨɪɦ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ» [3]. ɇɨɜɿ�ɞɚɧɿ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚɣɬɨɱɧɿɲɟ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɞɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ» ɥɢɬɨɜɫɶɤɿ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ� ȱ. Ɇɚɱɟɪɿɧɫɤɟɧɟ, Ɋ�Ɇ. ȱɧɤɭɬɟ�Ƚɟɧɪɿɤɫɨɧ, ɀ. ɋɢɦɚɧɚɜɿɱɟɧɟ� ɹɤ «ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɞɨɜɿɪɢ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɡɜ
ɹɡɤɢ, ɳɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɰɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɬɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ» [4,ɫ.38]. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ» ɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ 
ɞɨɜɿɪɿ. Ɇɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɞɨɜɿɪɚ�ɹɤ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ – ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ – ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɬɤɚɧɢɧɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɭɦɭ, ɿ�ɦɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ. Ɇɿɪɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɜɿɪɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɬɭɬ�ɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɤɨɪɿɧɧɹ, ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ (ɭ 
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ), ɿ�ɧɨɪɦɢ�ɦɨɪɚɥɿ, ɣ�ɟɬɢɱɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ 
ɞɨɜɿɪɢ� ɭɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ – ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɿ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɑɢɫɟɥɶɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɞɨɜɿɪɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɜɢɳɟ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ-,  ɦɟɡɨ-  ɿ� ɦɿɤɪɨ�ɪɿɜɧɿ.  Ɂ 
ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɩɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɢɤɿɜ»  –  ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɳɨ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɬɪɭɞɨɜɭ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɜ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɞɨɛɪɨɛɭɬɨɦ, ɪɿɜɧɟɦ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� ɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɦɿɰɧɿɫɬɸ�ɪɨɞɢɧɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ʀɯ�ɧɚɳɚɞɤɚɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲɭ 
ɜɢɝɨɞɭ, ɱɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɛɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ). Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ.  
Ⱦɟɹɤɿ� ɬɿɫɧɨ� ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿ� ɝɪɭɩɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɪɤɨ�ɤɚɪɬɟɥɿ, ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ 
ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɦɚɮɿɨɡɧɿ� ɿ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɞɨɜɿɪɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɱɥɟɧɢ� ɞɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɰɿɥɹɯ. ɐɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɧɟ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ, ɚ�ɲɜɢɞɲɟ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɚɛɨ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ, ɚɥɟ� ɿ� ɞɥɹ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɨɫɬɿ. Ȼɭɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ. ȱɫɧɭɽ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɿɣɤɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɿ «ɟɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɸ» ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɯɢɥɟɧɧɿ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ, ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɿ, ɛɪɟɯɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɿ�ɱɭɠɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɦɚɥɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɫɭɫɿɞɿɜ, ɲɤɿɥ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɛɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 
ɫɿɦ
ʀ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿɫɧɭɽ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɣ�ɿ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ.  

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɝɪɚɽ� ɦɿɪɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɩɨɦ
ɹɤɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɿɜ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ: ɱɢɦ�ɫɢɥɶɧɿɲɟ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ, ɬɢɦ� ɫɥɚɛɤɿɲɟ� ɜɡɚɽɦɧɚ� ɞɨɜɿɪɚ, ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɍɚɤ, ɭ� ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 20% ɛɚɝɚɬɸɳɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ 20% ɛɿɞɧɿɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 3.6, 
ɿɧɞɟɤɫ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 56-61% [5]. ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ʀʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. Ɍɚɤɚ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɯ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɞɨɜɿɪɢ� ɣ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɭɡɹɬɢɯ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ, ɳɨ�ɡɚɜɚɠɚɽ�ɜɫɹɤɿɣ�ɞɿɥɨɜɿɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ƚɥɢɛɢɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɨ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɿ� ɱɢɧɧɢɤ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɞɨɜɿɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɿɫɬɨɬɧɭ� ɞɿɸ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ -  ɧɚ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɜɨɞɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ�Ⱦɠ. ȼɟɧɟɪɿɫ�ɿ�Ⱦ. Ƚɭɩɬɚ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ 49 ɤɪɚʀɧ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (upper income group), ɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ (middle  income  group).  Ɉɞɧɚ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɛɚɝɚɬɢɯ�ɲɚɪɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɟɪɿɞɤɚ�ɽ�ɬɿɧɶɨɜɢɦɢ�ɿ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɭɛɿɠ, ɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɥɚɫ 
ɧɟ� ɦɚɽ� ɬɚɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ 
ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [6,ɫ.9]. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ�ɭɤɪɚɣ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɭɛɨɠɿɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ� ɦɨɥɨɞɶ� ɡ� ɛɿɞɧɢɯ� ɫɿɦɟɣ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɪɿɡɤɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɽ 
ɮɿɡɢɱɧɟ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɞɨɥɟɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ�ȼȼɉ.  ɐɟ� ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɬɜɨɪɱɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ,  
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɧɟɰɿɧɸɽ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ  ɜɢɦɿɪɭ. 
ɋɩɪɨɛɢ�ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɟɪɿɞɤɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥ, ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȼɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɿɫɧɭɽ�ɜ�ɧɟɹɜɧɿɣ�ɚɛɨ 
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ɜɿɞɧɨɫɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ,  ɳɨ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɠ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɚɛɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɿɱɧɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɨɩɢɬɢ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ, ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ� ɬɨɳɨ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɩɨɞɿɛɧɨ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ:  

1. ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɿ� ɧɨɪɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɜɿɪɿ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ,  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɢɯɨɜɭɽ� ɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɩɪɚɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ 
ɛɚɱɢɬɶ� ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ "ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ"  ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ,  ɚɥɟ� ɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ,  ɚ�ɦɿɫɰɟ,  ɞɟ� ɜɿɧ�ɩɪɚɰɸɽ,  
ɫɮɟɪɨɸ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɚɥɟ�ɿ�ɲɢɪɲɢɯ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɿɪɦɿ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɭɫɩɿɯɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɚɦɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. 

3. ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɿ� ɧɨɪɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɜɿɪɿ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ, ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ, 
ɨɛɦɿɧɭ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɿ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɪɚɧɧɿɦɢ� ɲɤɨɥɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɛɚɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɭɜɨɪɢɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɿ� ɭ� ɦɟɧɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɿ� ɞɨɜɿɪɭ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɰɢɯ�ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ. Ƚɪɭɩɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɦɿɠ 
ɹɤɢɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿ� ɞɨɜɿɪɢ, ɩɪɚɰɸɽ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɲɟ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ, 
ɧɿɠ�ɬɚ, ɞɟ�ɧɟɦɚɽ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. 

4. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɦɿɰɧɿ� ɿ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ�ɞɿɥɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɡ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ - ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɳɨ� ɫɬɚɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɮɿɪɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɿ�ɦɿɠ�ɮɿɪɦɨɜɢɯ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɸ�ɜɿɞ 
ɡɚɣɜɢɯ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɨɛɪɚɡɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɿɪɭ� ɜ� ɞɨɛɪɿ� ɧɚɦɿɪɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
Ⱦɿɥɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ,  ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɨɳɨ, ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɜɢɝɨɞɭ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɡɚ 
ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. 

5. Ⱦɨɛɪɚ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɿ� ɬ�ɩ.; ɫɩɪɢɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɞɨɜɿɪɢ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɦɢ�ɬɨɳɨ). 

6. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɿ�ɰɿɧɭ�ɚɤɰɿɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 
7. Ɋɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 

ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ� ɿ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ʀʀ� ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɨɞɧɨɛɿɱɧɿɫɬɶ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɫɨɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɩɨɜɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɣ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ (ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ) ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɤɨɪɢɫɧɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɧɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɩɪɨ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɿɧɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɚɝɟɧɬɚɦ� ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɪɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɚɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɮɿɪɦɚɦ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɪɢ� ɧɚɣɦɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ – ɡɧɚɣɬɢ� ɮɿɪɦɭ, ɞɟ� ɣɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɫɨɤɭ�ɨɰɿɧɤɭ. 

8. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɮɿɪɦ� ɚɛɨ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɣɦ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɭɛ
ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɨɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɶɦɢ�ɡɧɚɱɧɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɹɤɳɨ 
ɣɞɟɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɠɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɩɪɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɧɨɜɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ, ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ, ɥɿɞɟɪɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 
ɋɢɥɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ 
ɿ� ɫɬɚɬɭɫɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɥɸɞɢɧɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ� ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ «ɡɚɦɨɜɢɬɢ� ɫɥɿɜɰɟ». ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɡ�ɬɢɦɢ, ɯɬɨ�ɦɚɽ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɞɭ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɚɪ
ɽɪɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞ. 

9. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɹɤ� ɹɤɿɫɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ, ɳɨ 
ɫɬɨɹɬɶ� ɡɚ� ɥɸɞɢɧɨɸ, ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɤɪɿɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞɭ) ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɿɪɦɚ, ɧɚɣɦɚɸɱɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɢɦ� ɿ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɿ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɢ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɣɨɝɨ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ, 
ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚɥɟ�ɿ�ɧɚ�ɜɿɞɞɚɱɭ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɝɧɭɱɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɪɿɞɤɚ 
ɛɭɞɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɜɭɡɶɤɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɪɨɛɨɱɿ 
ɦɿɫɰɹ, ɚ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɦɿɧɹɸɬɶ� ɫɮɟɪɢ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɍ 
ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ (ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ) ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ, ɳɨɛ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɤɪɭɝ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜ� ɬ�ɱ. ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɿ, 
ɧɚɪɟɲɬɿ, ɳɨɛ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ 
ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɩɪɚɰɸ, ɚɥɟ�ɿ�ɩɥɚɧɭɽ�ɫɜɨɸ�ɤɚɪ
ɽɪɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɿ 
ɧɚɜɢɤɿɜ,  ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɛɥɚɝ.  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɱɨɥɨɜɿɤ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ 
ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ  ɹɤɢɯ�ɪɨɡɦɿɪ, ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɭɦɨɜɢ 
ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ, ɚɥɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɽɞɢɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ. Ɇɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɦɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɪɟɠɢɦ� ɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ, 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ, ɦɿɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɡɚɽɦɢɧɢ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿɜ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɰɿɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɩɪɚɰɿ. ȼɿɧ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɞɥɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɚɥɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɝɨɥɨɜɧɟ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɨɥɚɬɢ� ɚɛɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɚɫɢɦɟɬɪɿɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ. ɍɫɩɿɲɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ 
ɜɟɥɢɤɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɧɚɜɿɬɶ, ɧɟ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɨɜɿ, ɚ�ɜɿɞ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ɥɸɞɢɧɢ, ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɿɧɞɢɜɿɞ� ɿ� ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɧɚɣɦɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɯ� ɥɢɫɬɿɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ 
ɥɢɫɬɢ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɧɚɯɨɞɨɦ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɹɤ� ɫɢɝɧɚɥ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɠɟ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɬɨɥɿɬɶ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɯ 
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ɥɢɫɬɿɜ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɪɭɲɚɽ� ɜɿɞ� ɤɨɧɜɟɽɪɧɨʀ 
ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɨɫɬɿ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɰɿɧɢɬɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɜɿɞɤɚɯ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɭ� ɧɟɪɿɞɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜ� ɚɧɤɟɬɚɯ� ɿ� ɪɟɡɸɦɟ, 
ɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɧɟɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɿ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɸ, ɡ
ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɠ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɠɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɦɨɠɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ� ɥɢɫɬɢ� ɚɛɨ� ɭɫɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɧɚɜɢɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɦɿɫɰɹɯ� ɪɨɛɨɬɢ, 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ. ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɠɟ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɡɜɢɱɤɢ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ� ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɤɚɠɟ�ɲɥɹɯɢ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ� ɰɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ� ɥɢɫɬɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɚɣɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɜ
ɹɡɚɧɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɽɸ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɜɚɤɚɧɫɿɸ� ɜ� ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɛɨɪɨɦ 
ɡɚɹɜ�ɿ�ɪɟɡɸɦɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɜ
ɸ�ɡ�ɬɢɦɢ, ɯɬɨ�ɛɚɠɚɽ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɢ�ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ, ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɬɨɳɨ. Ɇɨɠɧɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɨɛɿɣɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɧɚɣɦɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɡɜɿɜɲɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɜɿɞɞɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ� ɥɢɫɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɞɥɹ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɹɞɨɜɢɯ� ɜɚɤɚɧɫɿɣ, 
ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɩɪɢ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɚɛɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ. ȼ� ɬɨɣ�ɠɟ 
ɱɚɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ� ɥɢɫɬɢ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɬɚɹɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɱɟɪɟɡ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ, 
ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦɭ�ɿ�ɫɿɦɟɣɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɪɿɲɭɱɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɡɚ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ, ɜɿɞɛɨɪɭ�ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɱɿɬɤɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɟɥɶɦɢ� ɧɟɩɪɨɫɬɨ: ɹɤ� ɿ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɜɠɢɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿ� ɧɟɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɐɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɣ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɢɧɬɟɡɨ-
ɜɚɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

In the article the question of essence of stimuli 
is explored in an economy. Importance is 
analysed for humanity and especially 
Ukrainian  state  of  decision  of  question  of  
increase of energoefectivnosti of economy and 
energozberegennya. The sintezo-vani groups 
of factors of energoemnosti of products of 
industrial enterprise are certain. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɤɨɥɢ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɱɚɥɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɢɥɭ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɬɜɚɪɢɧ,  ɚ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɣ�ɩɪɚɰɸ� ɿɧɲɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ�ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɥɸɞɫɬɜɨ�ɩɨɱɚɥɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɬɜɚɪɢɧɭ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɿ�ɥɸɞɢɧɭ�ɞɨ�ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɿ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢ 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɧɚɛɭɜɚɥɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜ – ɜɿɞ�Ⱦɪɟɜɧɶɨɝɨ�ȯɝɢɩɬɭ�ɞɨ�ɋɒȺ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɚɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɳɟ 
ɜɤɪɚɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɧɟ�ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ� ɰɹ� ɫɮɟɪɚ� ɳɟ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɤɨɥɨɦ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɟɣ, ɯɨɱɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɹɤ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɬɚɤ�ɿ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� ɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ 
ɇ�ɉ. Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜɚ, Ƚ�Ɇ. Ʉɨɥɨɦɚɤɨɜɢɱ, ȼ�ȱ. Ɇɢɲɢɧ, Ⱦ�Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ, ɂ�Ȼ. ɒɜɟɰɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼ „ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ”, ɹɤɚ� ɜɢɣɲɥɚ� ɡ� ɞɪɭɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 2002 ɪɨɰɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: „ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɨɤɭɩɰɿ 
ɩɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɚɥɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɝɨɞɭ” [1,ɫ.473]. 

ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɬɨɛɬɨ�ɚɜɬɨɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɇɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɰɢɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɽ, ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ. 

ɍ� ɜɢɞɚɧɨɦɭ� ɬɚɤɨɠ� ɭ 2002 ɪɨɰɿ� ɭ� Ɋɨɫɿʀ „Ȼɨɥɶɲɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɥɨɜɚɪɟ” ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɢɦɭɥ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ: „ɋɬɢɦɭɥ (ɥɚɬ. stimulus – ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɩɚɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɝɨɧɹɥɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɬɪɟɤɚɥɨ) – ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ, 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɢɱɢɧɚ”. Ⱦɚɥɿ� ɬɚɦ� ɠɟ: „ɋɬɢɦɭɥ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ – ɫɬɢɦɭɥ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ�ɱɬɨɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɭɫɤɨɪɹɬɶ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɷɤɫɩɨɪɬ; 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɇɂɈɄɊ�ɢ�ɬ�ɞ.” ɿ�ɳɟ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɫɥɨɜɧɢɤɭ: „ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ – 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɟɣ) 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɜɟɥɢ�ɫɟɛɹ�ɠɟɥɚɟɦɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ�ɜɵɝɨɞɟ�ɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɥɢɰ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ” [2,ɫ.1017]. 
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ɍ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɭ� ɿɡ „Ȼɨɥɶɲɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɥɨɜɚɪɹ” ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ  
ɫɬɢɦɭɥɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ  
ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɡɜɭɠɭɜɚɬɢ� ɫɮɟɪɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ  
ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɭ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɫɚɦɟ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸ- 
ɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɣ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɠ�ɞɠɟɪɟɥɚ, ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɤɚɡɚɧɿ 
ɬɚɤɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɬɟɠ� ɧɟ� ɽ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ�ɡɜɭɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ 
ɜɢɳɟ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� Ⱦ�Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɹɤɭ� ɜɢɞɚɧɨ� ɭ 2003 ɪɨɰɿ, ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: „Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɬ� ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 
stimulus – ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɩɚɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɝɨɧɹɥɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ) – ɜɧɟɲɧɟɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɭ� ɥɸɞɟɣ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ” 
[3,ɫ.9]. 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɚ�ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɧɚ�ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɇ�ɉ. Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜɨʀ: „ɋɬɢɦɭɥɵ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɥɢɲɶ� ɤɚɤ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɛɶɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɮɚɤɬɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɭɪɨɜɧɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜɵɲɟ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɢɦɭɥɵ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɥ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� ɮɨɪɦɵ� ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ� ɥɸɞɟɣ� ɤ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ” [4,ɫ.8-9]. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ� ɰɢɬɚɬɿ� ɰɿɥɤɨɦ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɬɪɟɛɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� Ƚ�Ɇ. Ʉɨɥɨɦɚɤɨɜɢɱ: „ɋɬɢɦɭɥɵ� ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɤɚɤ� ɨɛɟɳɚɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɬɪɭɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ� ɷɬɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɤ�ɬɪɭɞɭ...  

Ʉɚɠɞɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɢ� ɤɚɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɋɬɢɦɭɥɵ� ɡɞɟɫɶ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɜɨɟɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ” [5,ɫ.14-15]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.  
Ƚ�Ɇ. Ʉɨɥɨɦɚɤɨɜɢɱ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɧɚ� ɰɟ� ɭɜɚɝɭ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: „ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ. ɗɬɨ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɢɬɨɝɟ, ɢɡ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧɢ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ. ȼɟɞɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱥ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�ɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɭɫɥɭɝ. ɇɨ�ɜɟɞɶ�ɷɬɢ�ɮɨɪɦɵ, ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɬɟɦ� ɦɟɫɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɜ�ɧɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ” [5,ɫ.12-13]. 

ɇɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ƚ�Ɇ. Ʉɨɥɨɦɚɤɨɜɢɱ, ɳɨ� ɨɞɢɧ� ɿ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɫɬɢɦɭɥ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ) ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ, 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ⱥɥɟ�ɫɭɬɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɳɟ�ɧɟ�ɽ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɚ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɽ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ� ɽ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɚɜɨɤ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɨɳɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ.  

Ɇɨɠɧɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɳɨ� ʀɯ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ, ɚɥɟ�ɪɨɥɶ�ɤɨɠɧɨʀ� ɡ�ɰɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɳɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. ɇɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ –  ɰɟ� ɮɨɪɦɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤ� ɰɟ� ɜɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɭ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɯ� ȼ�ȱ. Ɇɿɲɢɧɚ,  
ɇ�ɉ. Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜɨʀ� ɬɚ� Ƚ�Ɇ. Ʉɨɥɨɦɚɤɨɜɢɱ. ɋɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ� ɰɹ� ɿɞɟɹ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ� Ƚ�Ɇ. Ʉɨɥɨɦɚɤɨɜɢɱ: „Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ� ɷɬɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɤ�ɬɪɭɞɭ” [5,ɫ.14]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɠ�ɚɥɨɝɿɱɧɚ, 
ɹɤ� ɿ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ.  ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɳɨ� ɿɧɬɟɪɟɫ,  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ�ɩɪɚɝɧɟ 
ɿɧɞɢɜɿɞ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɳɟ� ɹɤɨɝɨɫɶ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ. ȱɧɚɤɲɟ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɜɨɧɢ�ɬɨɞɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɚɦɨɪɮɧɿ, ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɿ, ɩɚɫɢɜɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɡɧɚɱɭɳɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ�ɠɢɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ. ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɪɨɥɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɫɭɬɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɩɨɛɿɱɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɧɿɹɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ. 

Ⱥɥɟ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɞɿɣɫɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɚ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɹɤɟ� ɽ� ɛɚɡɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ȱɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɢɪɨɫɬɚɽ� ɡ� ɮɚɤɬɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ� ɿ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɩɨɬɪɟɛɚ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ� ɭɦɨɜɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɬɚɽ� ɹɤ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɹɤ „ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ”. 

Ɂɚ� ɧɚɲɨɸ� ɞɭɦɤɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɳɟ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɫɜɨɽʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ,  ɚ�ɩɪɨɦɿɠ�ɧɢɯ� ɿɫɧɭɽ� ɥɚɧɤɚ,  ɹɤɚ� ʀɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ.  ɐɿɽɸ�ɥɚɧɤɨɸ� ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
Ɍɚɤɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ. 

Ɉɬ� ɹɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ: 
ÄɆɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɏɟɪɰɛɟɪɝɚ – ɠɟɥɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ� ɨɬ� ɫɚɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧ� ɠɟ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ  
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɥɢɱɚɬɶ� ɨɬ „ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ”. ɉɨ� ɫɥɨɜɚɦ� ɏɟɪɰɛɟɪɝɚ, „ɟɫɥɢ� ɜɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ� ɫ 
ɠɟɥɚɧɢɟɦ� ɯɨɪɨɲɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɜɨɺ� ɞɟɥɨ, ɬɨ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɜɵ� ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɤɭɩɢɬɶ� ɞɨɦ� ɢɥɢ „ɹɝɭɚɪ”, ɬɨ� ɜɚɦɢ� ɞɜɢɠɭɬ� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ 
ɦɨɬɢɜɵ. Ɇɧɨɝɢɟ� ɚɜɬɨɪɵ�ɢ� ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ� ɬɨɥɤɭɸɬ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ� ɩɨɞ 
ɧɟɣ� ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ� ɨɧ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɛɵ� ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɬɚɤɨɜɵɯ” [6,ɫ.239]. 

Ⱥ� ɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ: „Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɫɟɛɟ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɚɛɨ� ɠ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  ɍ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɬɢɦɭɥɚɯ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ... 

... ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɿɱɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟɦɚɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɥɸɱɨɜɿ�ʀʀ�ɥɚɧɤɢ�ɞɚɜɧɨ�ɜɿɞɨɦɿ: ɩɨɬɪɟɛɢ – ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ” [7,ɫ.295]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɰɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɭ� ɬɿɣ� ɱɢ 
ɿɧɲɢɣ�ɦɿɪɿ� ɭɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ „ɫɬɢɦɭɥ”. ɍ�ɜɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ „ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɦɨɬɢɜɵ”, ɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨ „ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ”. Ⱥɥɟ 
ɫɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɤɨɦɛɿɧɭɸɱɢ�ɥɚɧɰɸɝ: „ɩɨɬɪɟɛɢ – ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ”. 

Ⱥɥɟ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɰɟ�ɳɟ� ɧɟ� ɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɿ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ʀʀ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɟ� ɡ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ. 

Ɍɚɤ, ɞɨɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɋ�Ɏ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ: „ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɡɭɫɢɥɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), 
ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). 

Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨɛ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɫɩɪɢɣɦɚɜ� ɫɜɨɸ�ɩɪɚɰɸ�ɹɤ� ɫɜɿɞɨɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɩɨɱɭɬɬɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɜɿɞɨɦɚ 
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ�ɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. 

Ɂɚ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ�ɪɨɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ” [8,ɫ.374]. 

ɍ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ  
ɋ�Ɏ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɨɝɨ, ɯɨɱɚ� ɣ� ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ „ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ”, ɜɫɟ� ɠ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ.  Ɍɨɦɭ,  ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ,  ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ,  ɹɤ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ, ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ) 
ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɥɚɧɰɸɝ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ – ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ, ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɪɨɥɥɸ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ. ɍɫɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ „ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ” ɰɿɽʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  ɜɢɦɨɝ,  ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
Äɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ”. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɭ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɩɿɫɥɹ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɪɟɛɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɢɦɭɥɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɇɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɨɡɧɚɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ, 
ɬɨɛɬɨ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɦɿɫɰɹ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ,  ɚɛɨ,  ɿɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ,  ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ. 

ɍ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� Ⱦ�Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ: 
Äɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɱɟɪɬɨɣ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ” [3,ɫ.9]. Ⱥ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɪɢɫɚ�ɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɮɨɪɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɨɛɢ, ɤɨɲɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɞɿɣ 
[1,ɫ.408-409]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ, ɫɟɪɰɟɜɢɧɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ (ɬɨɝɨ, 
ɯɬɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ) ɿ� ɫɬɢɦɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ (ɬɨɝɨ, ɯɬɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ). Ⱥɥɟ� ɫɭɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ (ɬɨɝɨ, ɯɬɨ� ɦɨɬɢɜɭɽ) ɬɚ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ (ɬɨɝɨ, ɯɬɨ 
ɦɨɬɢɜɭɽɬɶɫɹ). ɍ� ɬɨɦɭ� ɣ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɿɽʀ� ɣ� ɿɧɲɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ. Ⱥɥɟ, ɹɤɳɨ�ɩɪɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɦɟɬɨɸ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɬɨ� ɩɪɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɜɢɬɪɚɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɝɨɞɢ� ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ. 

Ɉɬɠɟ,  ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɰɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ (ɬɨɝɨ, ɯɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ) ɿ�ɫɬɢɦɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ (ɬɨɝɨ, ɯɬɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ, ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ) ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɛɨɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɨɛɨɦɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɞɿɣ,  ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɜɢɬɪɚɬ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɭ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɬɚɤ: ɫɬɢɦɭɥ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɰɟ�ɡɚɯɿɞ�ɚɛɨ�ɞɿɹ�ɬɨɝɨ, ɯɬɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ� ɧɚ� ɤɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨ� ɞɿɣ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ�ɛ�ɞɨ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ 
ɜɢɳɟ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɬɨɝɨ, ɯɬɨ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɿ� ɬɨɝɨ, ɯɬɨ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɨɤɪɟɦɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɞɨɱɿɪɧɿ� ɮɿɪɦɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɛɿɡɧɟɫɨɜɿ� ɭɝɪɭɩɨɜɭɜɚɜɫɹ, ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ), ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

ȼɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɢɦɭɥɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɦɢ, ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ, ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɬɢɦ, ɯɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ, ɿ� ɬɢɦ, ɧɚ� ɤɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɿ� ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɛɨɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɚ� ɧɟ� ɨɞɧɿɽʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ, ɹɤ� ɰɟ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɟ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɨɞɧɨɛɿɱɧɨ, ɹɤ�ɜɩɥɢɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɨɝɨ, ɤɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ. ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ, ɝɥɢɛɢɧɧɟ� ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɬɚɤɟ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɬɢɦɭɥ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɿɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. ɉɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɿ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɫɬɟɣ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɹɤ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥ, ɿɧɬɟɪɟɫ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɚ. 
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ɍɆɈȼȺɏ�ɋȼȱɌɈȼɈȲ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɄɊɂɁɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɇɚɞɚɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

The article considers reasons for the 
emergence of financial crisis. The author of 
this article analyzes the influence of the world 
financial crisis on Ukrainian economy 
development. Practical recommendations 
concerning reduction the negative results of 
crisis and for providing the stability of 
economy are given.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɪɢɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ʀʀ�ɫɮɟɪɚɯ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ – 
ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɧɨɜɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ 
ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɪɨɫɥɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ, ɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɟɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɠɟ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɞɚɜɧɨ� ɣ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɰɸ 
ɪɨɛɨɬɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɥɿɞ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɚɡɜɚɬɢ�ȼ�Ɇ. Ƚɟɽɰɹ, ȼ�Ɇ. Ƚɚɥɶ, Ƚ�ȼ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, 
Ɋ�ɋ. Ʌɢɫɟɧɤɚ, ȱ�Ɉ. Ʌɸɬɨɝɨ, ɋ�ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɭ, ȼ�ȱ. Ɋɢɱɚɤɨɜɫɶɤɭ, Ɍ�ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɚ, ȱ�Ⱥ. ɒɭɦɢɥɚ, 
Ⱥ�ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ; ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɲɜɢɞɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɭ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɪɢɬɨɤɭ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚ� ɩɨɬɿɦ, 
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ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɭɯɭ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɣ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɸ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɬɚ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɛɟɪɟɠɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ȱɧɚɤɲɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɳɨ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɪɢɡɢ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɿ�ɪɚɧɿɲɟ, ɚɥɟ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɨɧɢ�ɧɚɛɭɥɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɝɨɫɬɪɨɬɢ, ɿ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɞɿɸ ”ɟɮɟɤɬɭ�ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ” ɠɨɞɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɱɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɛɟɡɩɟɰɿ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 1990-2008 ɪɨɤɿɜ, ɡɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɬɚɥɨɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 20 ɤɪɭɩɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɢɡ, ɹɤɿ�ɬɿɽɸ�ɱɢ�ɿɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ,  ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɉɫɬɚɧɧɶɨɸ� ɬɚ� ɧɚɣɝɥɢɛɲɨɸ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ, ɳɨ� ɨɯɨɩɢɥɚ� ɪɿɡɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ, ɫɬɚɥɚ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɐɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɟɤɰɿɹ, ɳɨ�ɜɪɚɡɢɥɚ�ɨɞɧɭ�ɜɟɥɢɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɫɜɿɬɭ, ɬɟɩɟɪ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɪɨɫɥɢ�ɭ 3 ɪɚɡɢ, ɚ�ɨɛɫɹɝ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɭ 5,5 ɪɚɡɭ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ. 
Ʉɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɚɤɰɿɣ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 20 ɪɨɤɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɭ 10 ɪɚɡɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 100%. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɚɤɟɬɢ� ɚɤɰɿɣ 
ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɛɿɪɠɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ɍɨɦɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɦɭɲɭɽ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɦɭ�ɽ�ɿɩɨɬɟɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ 2007 ɪɨɤɭ�ɭ�ɋɒȺ. Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 40 ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ�ɋɒȺ�ɫɬɚɥɨɫɹ�ɩ¶ɹɬɶ�ɤɪɢɡ, ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɚɞɚɥɢ�ɭ 1,5-2 ɪɚɡɢ. ȱ�ɥɢɲɟ�ɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɩɨɬɟɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɤɨɥɢ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɿɦɤɢɦ�ɩɚɞɿɧɧɹɦ 
ɰɿɧ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɩɨɱɚɥɚɫɶ� ɯɜɢɥɹ� ɧɟɜɢɩɥɚɬ� ɡɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɚ�ɣ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɐɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ� ɰɿɥɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ, ɜ� ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɋɒȺ. Ƚɨɫɬɪɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɦɿɠ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɚ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɜɢɜɱɚɥɢɫɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɣ� ɝɥɢɛɨɤɨ. Ʉɪɟɞɢɬɢ 
ɜɢɞɚɜɚɥɢɫɹ� ɛɟɡ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɪɿɞɤɨ� ɣ� ɛɟɡ� ɡɚɫɬɚɜɢ. Ȳɯ� ɡɦɨɝɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɤɥɿɽɧɬɢ� ɜ� ɫɭɦɚɯ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ� ʀɯɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɩɿɥɶɝɨɜɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɧɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɬɿɥɚ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɿ�ɫɩɥɚɬɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 
əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɛɫɹɝɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɋɒȺ� ɫɹɝɧɭɥɢ 75% ȼȼɉ, ɚ� ɱɜɟɪɬɶ� ɜɢɞɚɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɿ. Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɿɩɨɬɟɤɢ� ɫɬɚɽ 
ɧɟɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɚ� ɿɩɨɬɟɤɚ. ɇɚ 2005 ɪɿɤ� ɤɨɠɧɚ� ɩ¶ɹɬɚ� ɿɩɨɬɟɤɚ� ɛɭɥɚ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɨɸ, ɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ – ɧɨɜɨɩɪɢɛɭɥɿ�ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɢ [1]. 

ȼɢɫɨɤɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɥɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɲɭɤɚɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ɐɶɨɦɭ, ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ, ɫɩɪɢɹɥɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɋɒȺ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ: 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ – ɜɥɚɫɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɭ� ɋɒȺ� ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ – ɰɟ�ɪɢɧɨɤ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɓɨɛ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɿɩɨɬɟɤɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɡɚ�ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɤɨɲɬɢ. ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ 
ɬɚɤɚ� ɫɯɟɦɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. ȼ�ɪɚɡɿ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ⱥɥɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɨɛɫɹɝɢ�ɪɢɧɤɭ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ�ɋɒȺ, ɜɨɧɚ�ɧɟɫɟ�ɜ� ɫɨɛɿ� ɡɚɝɪɨɡɭ�ɛɨɦɛɢ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɨʀ�ɞɿʀ. 
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2007 ɪɨɤɭ� ɪɢɧɨɤ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɨɰɿɧɸɜɚɜɫɹ� ɭ 6,8 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ.[2], ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɥɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɨɤɪɟɦɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɋɒȺ (27ɬɪɥɧ�ɞɨɥ.) ɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɞɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɨɪɝ� ɋɒȺ� ɫɤɥɚɞɚɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ 9 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ.). 
ɉɪɢɱɨɦɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɧɟɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɢɯ�ɿɩɨɬɟɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɲɨɫɬɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɫɨɤɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɡɚ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ�ɪɨɛɢɥɢ�ʀɯ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹɦ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɋɒȺ, ɚɥɟ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɟɪɢɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ, ɜ�ɪɚɡɿ�ɨɛɜɚɥɭ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɩɿɞɪɢɜɚɥɨ� ɛ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɋɒȺ, ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɥɚɫɶ�ɳɟ�ɣ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɋɒȺ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɭɞɚɥɨɫɹ� ɞɨ� ʀɯ ”ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ” – ɜɨɧɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɿ� ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ� ʀɯ� ɿɧɲɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ (ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ). ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɞɥɹ�ɋɒȺ�ɫɬɚɥɢ: 
ɮɚɤɬɢɱɧɟ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
”Fannie Mae” ɿ ”Freddie Mae”, ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩ¶ɹɬɢ�ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ – ”Bear 
Steams”, ”Lehman Brothers”, ”Merrill Lynch”, ”Morgan Stanley”, ”Goldman Sachs”, ɳɨ� ɛɪɚɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɹɯ�ɡ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ; ɤɭɩɿɜɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�ɚɤɰɿɣ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ ”AIG”; ɤɪɚɯ�ɧɢɡɤɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɂɧɚɱɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɫɨɬɧɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ.  Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ�ɩɪɹɦɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɛɚɧɤɿɜ – 
ɫɭɛɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɞɚɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɋɒȺ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɜɿɜ, ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɞɨ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɿ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧ� ɋɬɚɪɨɝɨ�ɋɜɿɬɭ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ�ɛɚɧɤ ”Deutsche  Bank”  ɡɚɹɜɢɜ�ɩɪɨ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ 2,5  ɦɥɪɞ.  ɽɜɪɨ,  ɳɨ�ɛɭɥɢ 
ɜɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɡɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɜ� ɋɒȺ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ [3]. Ɍɨɝɨ�ɠ�ɞɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ�ɛɚɧɤ ”UBS” ɨɝɨɥɨɫɢɜ 
ɩɪɨ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ 19 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɡ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɜɨʀɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ�ɜ�ɋɒȺ. 
Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɫɭɦɨɸ, ɹɤɭ�ɛɚɧɤ�ɫɩɢɫɚɜ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2007 ɪɨɤɭ, ɣɨɝɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ  ɜ 
ɋɒȺ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 37 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.[4]. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɛɟɪɟɡɟɧɶ 2008 ɪɨɤɭ�ɫɭɦɚ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɳɨ�ʀʀ�ɜɢɞɿɥɢɥɢ�ɭɪɹɞɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɧɚ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɿɜ�ɫɜɨʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɳɨ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ�ɜɿɞ�ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɭ�ɋɒȺ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 200 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. [5]. 

ɋɟɪɟɞ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ�ɭɪɹɞɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢɛɿɱɧɢɤɢ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɰɟɣ� ɤɪɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ. ɍɪɹɞ�Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ [6]. ɍɪɹɞ� ɇɨɜɨʀ� Ɂɟɥɚɧɞɿʀ� ɩɥɚɧɭɽ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɢ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɬɪɢɪɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ), ɿ� ɩɟɪɲɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɭ� ɤɜɿɬɧɿ 2009 
ɪɨɤɭ [7]. ɍ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɡ 1 ɝɪɭɞɧɹ 2008 ɪɨɤɭ�ɡɧɢɠɟɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɉȾȼ�ɿɡ 17,5% ɞɨ 
15%, ɳɨ, ɡɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɭɪɹɞɭ, ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 12,5 ɦɥɪɞ. ɮɭɧɬɿɜ�ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ, ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ [8]. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɦɚɽ� ɜɿɞɱɭɬɧɿɲɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ,  ɧɿɠ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɰɶɨɝɨ� ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ� ɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ� ɛɭɥɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɧɚ 2007-2013 ɪɨɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɪɹɞ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɪɢɪɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ 20 ɦɥɪɞ. ɮɭɧɬɿɜ� ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ� ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ʀʀ� ɡ� ɤɪɢɡɢ. ɍ�ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɪɢɪɿɱɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ 1 ɦɥɪɞ. ɮɭɧɬɿɜ�ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ [9]. 
ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤ, ɭɪɹɞ� ȿɫɬɨɧɿʀ 
ɜɢɪɿɲɢɜ�ɧɚ 1 ɪɿɤ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡ 21% ɞɨ 
20% [10]. ɍɪɹɞ�Ʌɢɬɜɢ�ɩɪɢɣɧɹɜ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɬɚɜɤɢ�ɞɜɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɉȾȼ (ɡ 18% ɞɨ 20% ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɿ�ɜɫɿɯ�ɩɿɥɶɝ) ɿ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɡ15% ɞɨ 20%) [11]. ɍɪɹɞ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ, ɜɿɞɤɥɚɜ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɨ 2009 ɪɨɤɭ [12]. ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ� ɭɪɹɞ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɫɬɚɜɤɢ�ɚɤɰɢɡɿɜ�ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�ɬɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɨɪɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ [13]. 

ɇɟ� ɨɛɦɢɧɭɥɚ� ɤɪɢɡɚ� ɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɪɢɡɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ,  ɳɨ� ɦɚɥɨ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ. ɋɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚ 2005-2007 ɪɨɤɢ�ɜɨɧɢ 
ɡɪɨɫɥɢ�ɭ 2,7 ɪɚɡɭ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 60% ȼȼɉ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ�ɡɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɆȼɎ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɸ�ɫɭɦɨɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɿɜɧɹɦɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɽ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 49,7% [14,ɫ.17]. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ 90% ɱɢɫɬɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ; ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2006-2007 ɪɨɤɿɜ�ɞɚɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 24%, ɚ�ɭ�ȱ�ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2008 ɪɨɤɭ – 13,5%. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɨɤɪɢɜɚɥɢ 74% ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɹɤɿ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ 2009 ɪɿɤ, ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, 
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɨɩɥɚɬɢ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɱɚɫ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɉɛɫɹɝ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɜ�ɥɢɲɟ 22,6% ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ʀʀ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
Ⱥɡɿʀ, ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�Ʉɢɬɚɸ, ɞɚɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2007 ɪɨɤɭ�ɞɨɫɹɝɥɨ 30%. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɛɨɪɝɨɜɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɫɨɜɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ. ȼɿɞɩɥɢɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɬɟɱɚ 
ɜɿɞ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɣ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɿɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɛɥɹɬɶ 
ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɦɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɜɬɟɱɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɫɬɚɽ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɬɪɚɜɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 36,6% ɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ – 42%, ɚɤɬɢɜɚɯ – 50%, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ – 51%, ɚ�ɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ – 42% Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ. ɇɚ� ɧɢɯ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 62% ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ� ɬ�ɱ. 57% ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɿ 75% 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ. ȱɡ�ɜɫɿɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, 75% ɧɚɞɚɧɨ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ [15,ɫ.46]. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɥɚ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɿɣɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɚ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɠɜɚɜɢɥɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɛɭɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚ� ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿʀ� ɛɨɪɝɭ. ɋɥɚɛɨ 
ɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ, ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɿ�ɧɟɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɦɟɠɭ�ɤɪɚɯɭ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ�ɝɪɢɜɧɿ. 
ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ “ɟɮɟɤɬɿɜ� ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ”. 
Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɧɟ� ɧɟɫɭɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɞɨɱɿɪɧɿɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɧɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ʀɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɱɿɪɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɦɭɲɟɧɧɿ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɆȼɎ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɟɫɨɜɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɟɪɟɬɪɭɛɚɰɿɣ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ”ɟɮɟɤɬɢ� ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ”, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ 
ɨɞɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ, ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ 
ɫɩɪɟɞɿɜ� ɡɚ� ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ.  ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɜɢɧɹɬɨɤ.  “ȿɮɟɤɬɭ 
ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ” ɡɚɡɧɚɥɚ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɫɮɟɪɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ 
ɞɟɳɨ� ɤɪɚɳɨɸ� ɧɿɠ� ɭ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ� ɒɬɚɬɚɯ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ȱɩɨɬɟɱɧɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɬɚɥɨ� ɞɟɬɨɧɚɬɨɪɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɭ�ɋɒȺ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɿ 
ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɡɪɨɫɥɢ�ɭ 15 
ɪɚɡɿɜ)  ɨɛɫɹɝ� ɿɩɨɬɟɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ –  ɥɢɲɟ 8%  ȼȼɉ,  ɩɪɨɬɢ 75%  ɭ�ɋɒȺ,  ɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 12%.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɡɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ, ɬɨ� ɛɪɚɬɢ 
ɩɨɡɢɤɭ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɿ.  ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɋɒȺ,  ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɢɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ�ɿɩɨɬɟɤɢ�ɛɟɪɟɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɚɜɨɸ, 
ɹɤɚ�ɧɚ 25-30% ɽ�ɜɢɳɨɸ�ɡɚ�ɫɭɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ. Ȼɿɥɶɲ�ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɧɟ� ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. Ƀɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɬɚɤɿ, ɹɤ� ɭ� ɋɒȺ� ɿ� ɿɧɲɢɯ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. ɍ�ɋɒȺ�ɨɛɫɹɝɢ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ȼȼɉ, ɚ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɨɧɢ�ɦɟɧɲɿ�ɡɚ 3%. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɿ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɢɠɱɟ,  ɧɿɠ� ɭ�ɋɒȺ.  ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ,  ɹɤ� ɭ�ɋɒȺ,  ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɨɝɨ� ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɝɨ� ɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɿɜ. ɍɬɿɦ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɬɿɫɧɿɲɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ, ɧɿɠ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɜɥɿɬɤɭ 1998 ɪɨɤɭ. Ɂɚ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥ 2008 ɪɨɤɭ 
ɿɧɞɟɤɫɢ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɤɭ� ȯɜɪɨɩɢ� ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ� ɧɚ 8-17%; ɧɚ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ – ɧɚ 
6-30%; ɧɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ – ɧɚ 10%; ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ – ɧɚ 18%. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ɂɚɫɩɨɤɨɸɽ 
ɥɢɲɟ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɚɜɰɿ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ – ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ. Ⱦɥɹ 
ɧɢɯ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɚɤɟɬɢ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɩɨɝɨɞɢ�ɧɟ�ɪɨɛɥɹɬɶ, ɿ�ɬɨɦɭ�ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ� ʀɯ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶ. ɉɨɬɨɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɞɚɽ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɥɿ�ɜɬɪɚɬɢ, ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɣ�ɬɚɤɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɞɥɹ 
ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɹɤ: ɦɚɫɨɜɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɨɳɨ. ɓɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ʀɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, 
ɭɪɹɞɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� əɤ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɟɥɢɤɚ 
ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɪɢɡɚɦ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɇȻɍ�ɦɭɫɢɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɩɟɤɬɪ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
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ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɪɨɥɶ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ”ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ ”, ɳɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢɦɟ 
ʀɦ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ 
ɬɟɪɦɿɧɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɭɩ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɨɜɢɧɧɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɣ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɤɪɢɡɢ. ȱɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɬɿ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ɂɚ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ɇȺɅɂɑɇɈȽɈ 
ȾȿɇȿɀɇɈȽɈ�ɈȻɊȺɓȿɇɂə  

 
 

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ. 

The article deals with the main issues of cash 
circulation in Ukraine, and also in the article 
are grounded the concrete proposals of its 
improvement on the basis of organization 
development, management and emission 
planning, processing, accounting and 
transporting cash. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ. ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɧɟɠɧɨɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜɚɠɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ� ɨɛɨɪɨɬɟ� ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɟɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ� ɢ� ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ� ɫɮɟɪɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɧɤɨɜ, 
ɬɚɤ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɪɹɞɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɟɦ, ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ 
ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɨɱɟɧɶ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɧɚɥɢɱɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɜ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɱɟɤɚɧɤɢ� ɦɨɧɟɬ, ɢɯ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ� ɨɬɦɟɬɢɥ� ɉɟɪɜɵɣ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɐȻ� Ɋɨɫɫɢɢ� Ƚ�ɂ. Ʌɭɧɬɨɜɫɤɢɣ� ɜ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ȼɬɨɪɨɣ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ “ɇɚɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɧɟɠɧɨɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ: Ɇɨɞɟɥɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ”, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ� ɨɬ� Ƚɨɫɛɚɧɤɚ� ɋɋɋɊ, ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɫɬɪɚɧɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ� ɜɟɫɶ� ɰɢɤɥ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ� ɨɬ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɱɟɤɚɧɤɢ� ɦɨɧɟɬ, ɢɯ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɢ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ� ɜɟɬɯɢɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɡɧɚɤɨɜ [1]. ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ 
ɷɬɢɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ. ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɚɥɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɷɬɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ȼ�Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, Ⱥ�ɉ. ȼɨɠɠɨɜɚ, ɋ�ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɭɸ, Ⱥ�Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ,  
Ɉ�ȼ. Ⱦɚɳɟɧɤɨ, ɇ�ȼ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɭ, Ɇ�ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ, ɂɨɧɨɜɚ�ȼ�Ɇ., Ʌ�ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɭ, ɂ�Ⱥ. Ʌɸɬɨɝɨ, 
Ƚ�ɂ. Ʌɭɧɬɨɜɫɤɨɝɨ, ɋ�ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɭ. Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɬɚɤɠɟ� Ʌ�ɇ. Ɋɹɛɢɧɢɧɭ, Ⱥ�Ⱥ. ɋɟɪɨɝɨ,  
Ɍ�ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ, ȼ�ɋ. ɋɬɟɥɶɦɚɯɚ, ȼ�Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ⱥ�ȼ. ɘɪɨɜɚ, Ⱥ�ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ.  

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɪɟɲɺɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɟɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ� ɢ� ɦɨɧɟɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶ� ɫɬɚɬɶɢ.� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɰɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
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ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.� ȼ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɣ�ɞɟɧɟɠɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ) ɢ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɜɨɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2; 3,ɫ.150-169]. ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɨɛɴɟɦɵ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ� ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɧɢɠɚɥɫɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ 2003 – 2007 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ� ɜ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ� ɜ 3,6 ɪɚɡɚ, ɚ� ɢɯ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɫ 34,8% ɞɨ 28,0%. ɂ�ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɟɦ�ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɨɦ 1990–ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ 2008 – 2009 ɝɝ. ɫɧɨɜɚ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɞɨɥɢ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɱɬɢ�ɞɨ 33% [4,ɫ.317].  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɦɢɪɨɜɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  
� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ�ɦɨɧɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; 
� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɢ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɟ; 
� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ�ɦɨɧɟɬ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ; 
� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɤɭɩɸɪɧɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɵɯ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɛɚɧɤɧɨɬ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɪɚɫɨɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɵɯ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɦɨɧɟɬ� ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢɯ�ɱɟɤɚɧɤɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɧɟɬ 
[5,ɫ.40-45; 6;7]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ 2008 ɝ. ɭɬɜɟɪɞɢɥ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɧɚ 2008 – 2012 ɝɨɞɵ [8]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ 
ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ:      
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɦɩɨɜ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɟ�ɫɬɪɚɧɵ; 
� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ�ɞɟɧɟɝ;  
� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ; 
� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɫɫɨɜɵɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɫ� ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɦɟɫɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ� ɤ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɢ�ɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ� ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ; 
� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ; 
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� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ; 
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ�ɦɨɧɟɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɚɧɤɧɨɬ, 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɢɡ�ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨ 50% ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɧɨɬ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɜ�ɤɚɫɫɵ�ɛɚɧɤɨɜ; 
� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɱɟɤɚɧɤɭ� ɦɨɧɟɬ, ɧɚ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ: ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ, ɘɠɧɨɦ� ɢ� Ɂɚɩɚɞɧɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɍɤɪɚɢɧɵ. 
Ɂɚɞɚɱɚ�ɷɬɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ) ɮɨɧɞɨɜ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɢɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɟɦɚ� ɢɡ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɜɵɞɚɱɟ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɢ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ� ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ� ɤɭɩɸɪ� ɢ� ɦɨɧɟɬ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɧɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɥ� ɬɨɥɶɤɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɨɮɢɫ� ɢɥɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ� ɨɛɴɟɦɵ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɜ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɹɞɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɳɢɬɵ, ɫɢɫɬɟɦ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɬ�ɩ. ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɞɨɪɨɝɨ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɧɨɦɢɧɚɥɨɜ 
ɦɨɧɟɬ� ɢ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ� ɬɨ� ɢ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɧɨɦɢɧɚɥ� ɤɭɩɸɪɵ� ɢɥɢ� ɦɨɧɟɬɵ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡɪɵɜ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ [6].  

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ� ɦɧɨɝɢɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɧɟɬ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɚ, ɚ�ɦɟɥɤɢɟ�ɤɭɩɸɪɵ 
ɡɚɦɟɧɢɥɢ�ɦɨɧɟɬɚɦɢ. ɗɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ 
ɊɎ� ɧɚ 01.07.2009 ɝ., ɦɨɧɟɬɵ� ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɤɨɩ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 17% ɦɨɧɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɩɹɬɢɤɨɩɟɟɱɧɵɟ – 13%, ɚ� ɞɟɫɹɬɢɤɨɩɟɟɱɧɵɟ�ɦɨɧɟɬɵ – 40%. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɨɧɟɬɵ 
ɦɟɥɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɨ 1 ɢ 5 ɤɨɩ., ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɢ�ɨɧɢ 
ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɜ� ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ⱦɥɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɭɠɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɛɵɥ� ɛɵ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɨɬɤɚɡ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɱɟɤɚɧɤɢ) ɦɨɧɟɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1, 2 ɢ 5 ɤɨɩ., ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɧɚ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 1, 2 ɢ 5 ɝɪɧ. ɧɚ�ɦɨɧɟɬɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɨɫɬɚɬɤɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ 
ɜ� ɤɚɫɫɚɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɟɬɤɚɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɨɪɦ, ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɫɪɨɤɨɜ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚɞ� ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ [9,c.203]. Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢ� ɞɨɥɢ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɢ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɡɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ� ɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ� ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɩɪɹɦɵɯ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ� ɫɨ� ɫɱɟɬɚ� ɧɚ� ɫɱɟɬ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɬɨɱɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɤɨɜɵɯ�ɤɧɢɠɟɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɱɢ 
ɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɜɧɟ�ɛɚɧɤɨɜ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ.   

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɜ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ� ɞɟɧɶɝɚɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɪɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢ� ɩɟɪɟɫɱɟɬ� ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ� ɢ� ɬ�ɩ. ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɛɵɫɬɪɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɬɫɬɚɸɬ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɨɪɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ� ɞɟɧɶɝɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ:  
� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ; 
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ 
ɦɟɠɞɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ; 
� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ�ɦɨɧɟɬ;  
� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ�ɦɨɧɟɬ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɚɫɫɨɜɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ, 
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɱɚɫɬɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ) ɡɚɩɚɫɨɜ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ 
ɦɨɧɟɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɩɪɢɟɦɭ� ɢɡ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ� ɛɚɧɤɧɨɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ 
ɜɵɞɚɱɟ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɢ 
ɜɵɜɨɡɭ�ɢɡ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ 
ɦɨɧɟɬ, ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɪɹɞɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɬɚɪɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬ 
ɢ, ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɧɚ� Ȼɚɧɤɧɨɬɧɨ�ɦɨɧɟɬɧɨɦ 
ɞɜɨɪɟ. ȼ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ, ɷɬɨ� ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳ�ɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ. Ɉɩɵɬ� ɦɧɨɝɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɨɦ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ [10,ɫ.36].  

ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɞ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ� ɞɟɧɟɝ, ɢɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɛɚɧɤɨɜ�ɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ, ɩɨ�ɡɚɝɪɭɡɤɟ�ɢ�ɢɡɴɹɬɢɸ�ɞɟɧɟɝ 
ɢɡ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ� ɢ� ɬ�ɩ. ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɤ� ɬɚɤɢɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɩɟɪɟɫɱɟɬ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ, ɢɯ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ� ɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɫɫɨɜɵɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ. ȼ� ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ� ɞɨɥɹ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɛɚɧɤɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. ȼ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɨɤɨɥɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯɫɹ� ɪɚɧɟɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɟɣɱɚɫ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ  ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɱɚɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɧɟɝ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɧɚɥɢɱɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ.  

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɨɩɵɬ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɧɚ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɛɚɧɤɢ� ɱɚɫɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɚ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɜɦɟɫɬɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɯ� ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ.  
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Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɯɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɤɚɫɫɨɜɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɫɫɨɜɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɛɚɧɤɨɜ (ɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ) ɢɥɢ� ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ� ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɫɫɨɜɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɤɚɤ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬɚɤ� ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɧɚɥɢɱɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɜɵɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɬɚɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ:  
� ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ;  
� ɩɟɪɟɫɱɟɬ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ;  
� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ) ɡɚɩɚɫɨɜ� ɛɚɧɤɧɨɬ� ɢ� ɦɨɧɟɬ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ;  
� ɡɚɝɪɭɡɤɚ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ� ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ� ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɫɟɬɢ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɛɚɧɤɨɜ�ɢ�ɩɪ. 

ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ� ɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɫɫɨɜɵɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 
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ȾȿəɄȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ  
ɇȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ȿɌȺɉȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɰɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
 

In the article the problems of development the 
relations of ownership in Ukraine are 
explored. The special attention is devoted to 
reformation the relations of ownership on 
agricultural earth. The analysis of structure of 
earth is conducted and the possible 
consequences of moratorium abolition are 
forecasted.  Using  the  analysis  of  earth  
structure the mechanisms and guarantees of 
realization of these processes are determined. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɚɥɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɤɪɢɡɚ. ɐɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɡɚ� ɦɢɧɭɥɢɣ� ɪɿɤ� ɡɪɨɫɥɢ� ɧɚ 40%,  ɩɪɨɬɟ� ɡɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɈɈɇ (ɎȺɈ) ɬɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) ɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɿ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɛɭɞɭɬɶ�ɳɟ�ɜɢɳɢɦɢ [1,ɫ.4]. 

Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ�ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɥɚ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɡɹɬɢ� ɧɚ� ɫɜɨʀ� ɩɥɟɱɿ� ɰɟɧɬɪ 
ɬɹɠɿɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɚ� ɫɜɿɬɭ, ɚɞɠɟ 70% ɡɟɦɟɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ – ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɧɚɞ�ʀɯ�ɨɛɪɨɛɤɨɸ�ɡɚɣɧɹɬɨ 1/3 ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ�ɉ. ɋɚɛɥɭɤ, Ɉ. Ɇɨɝɢɥɶɧɢɣ, Ɇ. ɉɚɜɥɢɲɟɧɤɨ, Ȼ. ɉɚɫɯɚɜɟɪ,  
Ƚ. ɒɚɪɢɣ, Ⱥ. Ɍɪɟɬɹɤ, ȼ. Ⱦɪɭɝɚɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɨɞɧɟ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜɢɫɬɭɩɢɜ� ɩɪɨɟɤɬ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɋɒȺ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [2,ɫ.12-34], ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿʀ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɚɧɨ 10 ɬɢɫ. ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 255 ɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɭɩɢɥɢ� ɫɜɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ, ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɬɚɤɿ: 
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1. ȼɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɬɚ� ɽ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɡɝɿɞɧɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 40% ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɥɢ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ.  
2. 57% ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ. 
3. 56% í�ɧɚɣɧɹɥɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
4. 67% í�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɫɜɨʀɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ. 
5. 25% í�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɤɭɩɥɟɧɨʀ�ɡɟɦɥɿ. 
6. 98,9% í�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɳɨ�ɜɢɤɭɩ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ�ɛɭɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ�ɬɚ� ɫɩɪɢɹɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
7. 27% í�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɩɟɜɧɭ�ɩɥɨɳɭ�ɡɟɦɥɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɢɤɭɩɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ, 
42% í�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɦɿɪɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɰɟ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ. 

ȼɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ 
244,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɪɚɞɚɦ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɢɩɨɜɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɇɚɩɪɹɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ [2,ɫ.20-29] 

Ɉɛɥɚɫɬɶ Ɋɚɣɨɧ /  
ɇɚɫɟɥɟɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ 

ɇɚɩɪɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ 

 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 

 
ȼɿɧɧɢɰɹ 

� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɲɤɨɥɢ; 
� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ 
ɦɨɫɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�Ȼɭɝ. 

ɒɚɰɶɤɢɣ � ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɨɡɟɪɚ�ɋɜɿɬɹɡɶ; 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 

ɋɬɚɪɨɜɢɠɿɜɫɶɤɢɣ � ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ. 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ � ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɤɨɪɩɭɫɿɜ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɥɿɤɚɪɧɿ. 
 
 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 

 
 
ɑɟɪɜɨɧɨɝɪɚɞ 

� ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɤɨɦɭ  
ɫɦɬ. Ƚɨɪɧɹɤ; 
� ɝɚɡɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɦɬ. Ƚɨɪɧɹɤ; 
� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɤɨɬɟɥɶɧɨʀ; 
� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ; 
� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɫɦɬ. Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ � ɚɫɮɚɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɭɥɢɰɶ. 
ɋɭɦɫɶɤɚ Ʌɟɛɟɞɢɧ � ɪɟɦɨɧɬ�ɨɱɢɫɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ. 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� Ȼɨɛɪɨɜɢɰɶɤɢɣ � ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ; 

� ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɲɤɨɥɢ. 
 

ɉɪɨɬɟ,  ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɜɢɪɿɲɢɜ� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ.  ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɹɤɟ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɡɟɦɥɹɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɋɬɚɧ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ: 
� ɫɩɚɞ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɧɚ 41% ɩɪɨɬɢ 1990 ɪ. [3,ɫ.5-7];  
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ɡɟɦɟɥɶ; 
� ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ� í 45-50% ɜɿɞ� ɩɨɬɪɟɛɢ. ɉɨɧɚɞ 90% ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ – ɧɟɫɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ [3,ɫ.5]; 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ: ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɜ 1,9 ɪɚɡɢ� ɧɢɠɱɚ, ɧɿɠ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɿ�ɜ 2,2 – ɧɿɠ�ɭ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [3,ɫ.5]; 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ: 38% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ʀɯ�ɱɢɫɥɚ [3,ɫ.5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ȺɉɄ 
[4,ɫ.127]. Ɇɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ȺɉɄ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ȺɉɄ 

 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɛɥɨɤ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
1) ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɧɟ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɡɟɦɥɿ; 
2) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɡɟɦɥɿ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ;  
3) ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ� ɡɟɦɥɿ� ɧɚ� ɧɨɪɦɭ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɫɚɦɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ, 
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ʀʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜɢɪɿɲɢɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ: 
1) ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɨɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 
Ɍɟɩɟɪ� ɭɹɜɢɦɨ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɰɸ� ɫɯɟɦɭ� ɛɭɞɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɜ� ɠɢɬɬɹ.  

Ɂɦɨɞɟɥɸɽɦɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
ȼɫɿ�ɡɟɦɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 2 ɝɪɭɩɢ: 

1) ɬɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɨɬɪɿ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ. ɐɟ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ «ɞɨɪɨɝɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ»: ɨɜɨɱɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ;  
2) ɡɟɦɥɿ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɨɦɭ�ɜɿɞ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ: 

ȼɚɪɬɿɫɧɟ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɡɟɦɥɿ 

Ɂɚɫɬɚɜɚ (ɿɩɨɬɟɤɚ) ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɪɚɜɚ�ʀʀ�ɨɪɟɧɞɢ 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɨɪɦɭ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɨɪɦɭ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɨɪɦɭ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ�ɧɚ�ɧɨɪɦɭ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɡɟɦɥɿ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɥɿ�ɞɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ɋɢɧɨɤ�ɡɟɦɥɿ 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ 
 

  ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɥɚɫɧɢɤ 
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ɩɿɞ�ɡɟɪɧɨɜɿ; 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɿɣ� ɩɿɫɥɹ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɡɟɦɥɿ� ɞɥɹ� ɡɟɦɟɥɶ 

ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

 
Ɋɢɫ. 2. ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɞɥɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ 

 

ɋɯɟɦɭ, ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ 
ɪɢɫ. 3. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɟɦɥɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ 

 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɿɣ� ɞɥɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ.  4.  ɐɿɧɚ� ɡɟɦɥɿ 
ɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀʀ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ 1,5  ɬɢɫ.  ɝɚ.  –  7,5  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  Ɂɚ� ɬɚɤɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɜɢɤɭɩɢɬɢ�ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ�ɧɢɦ�ɡɟɦɥɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ�ɫɬɚɽ�ɩɪɢɯɿɞ: 
� ɚɛɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɡ� ɲɢɪɨɤɨɡɚɯɜɚɬɧɨɸ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɬɚ�ɩɨɝɿɪɲɢɬɶ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɫɟɥɹɧ; 
� ɚɛɨ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ «ɲɚɯɿɜɧɢɰɿ». Ʉɨɥɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɭ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɜɢɤɭɩɢɬɢ� ɧɟ� ɨɞɧɟ� ɫɭɰɿɥɶɧɟ� ɩɨɥɟ, ɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɚɥɟɤɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ. ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɡɟɦɥɿ�ɬɚ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
  

 
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɨɪɟɧɞɢ 

 

  
 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ  
  

 
ɜɢɤɭɩ 

 

  

 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

 
 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  
 

 
 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɫɟɥɹɧ 

ȱ 
ɰɿɧɚ�ɡɟɦɥɿ <�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

 

 

 

!!! 
ɜɢɤɭɩ�ɡɟɦɥɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ 

ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɞɿɥɹɧɨɤ – 50 ɝɚ 
ɩɪɨɞɚɠ�ɩɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ 

!!! 
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Ɋɢɫ. 4. ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɞɥɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɞɪɭɝɨʀ�ɝɪɭɩɢ 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ,  ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ 
ɡɟɦɟɥɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ,  ɞɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚɦɢ� ɫɯɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ȺɉɄ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɨɪɟɧɞɚɬɨɪ� ɡɦɿɝ� ɡɚɪɨɛɢɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ, ɹɤ� ɡɟɦɥɿ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ 
ɜɢɤɭɩɢɬɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ: 
1) ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
2) ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ�ɿ�ɫɟɥɹɧɚɦɢ; 
3) ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɰɹɦ; 
4) ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɞɿɥɹɧɨɤ; 
5) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɭɩɨɜɭɽ�ɩɚʀ� ɭ� ɬɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɤɨɬɪɿ� ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɬɚ�ɭɝɿɞɞɹ�ɜ�ɡɚɫɬɚɜɿ; 
6) ɫɥɿɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɡɟɦɟɥɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɂɟɦɥɹ�ɦɚɽ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɟɡɛɨɥɿɫɧɨ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
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7,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɩɥɨɳɚ = 1,5 ɬɢɫ. ɝɚ  
ɰɿɧɚ 1 ɝɚ = 500 ɝɪɧ./ɪɿɤ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɟɦɥɿ�ɧɚ�ɪɿɤ = 750 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
 ɜɢɤɭɩ�ɡɟɦɥɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ?! ?! 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 

 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ 

ɚɛɨ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ  

 

ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 

³ɒȺɏȱȼɇɂɐə” 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɆɈɌɂȼȺɐȱə�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ�ɈɉȿɊȺɌɈɊȱȼ�ɊɂɇɄɍ  
ɈɋȼȱɌɇȱɏ�ɉɈɋɅɍȽ: ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɉȱȾʈɊɍɇɌə 

 
 

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 

In the context of market transformations which 
are taking place in the sphere of services given 
to the citizens of Ukraine the author states 
some offers concerning the organization of 
material motivation of the staff of higher 
educational institutions. The sources of all 
necessary means, criteria and procedure of 
their distributions are shown in this article. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɰɟɧɬɪɿ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɮɚɯɨɜɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɞɭɦɤɚɦɢ [1; 2,ɫ.23-31; 
3,ɫ.17; 4,ɫ.8; 5,ɫ.6; 6,ɫ.39-120; 7,ɫ.6-7], ɫɬɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ, ɹɤɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ – 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɂ 
ɩɪɢɜɨɞɭ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ. Ȼɚɝɚɬɨ 
ɯɬɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [8,ɫ.4; 9,ɫ.73; 10,ɫ.73].  

ɇɟ� ɡɚɛɭɞɶɦɨ� ɿ� ɩɪɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ – ɡɚɫɿɛ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɇɚ� ɞɭɦɤɭ�ɑ.  Ȼɟɪɧɚɪɞɚ,  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ,  
ɜɥɚɫɧɟ, «ɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ» ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɹɤɢɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ�ɚɛɢ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɥɚɫɧɢɤ�ɦɚɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɩɪɚɜɠɧɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ʀʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɿ�ɜɱɟɧɿ: ȱ�Ȼ. Ƚɭɪɤɨɜ, Ⱥ. Ƚɭɠɿɣ, ȼ�Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ, 
ɘ�ȱ. ɉɚɥɟɯɚ, Ɇ�ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɳɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɧɨɪɦɨɸ [11] ɜɢɦɚɝɚɽ - ɹɤ� ɦɿɧɿɦɭɦ, ɜɿɞ� ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ȼɇɁ) ɿɡ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ - ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ⱥɥɟ� ɪɟɚɥɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ: ɞɟ�ɮɚɤɬɨ, ɝɪɨɲɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ 
©ɜɟɪɯɨɦ» ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɪɚɦɿɞɢ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. ɍɫɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɪɚɞɚɦɢ� ɹɤɳɨ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɬɨ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ, ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɱɢ�ɡɚɩɢɬɢ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ: ɲɬɚɬɢ�ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɬɚ�ɡɪɭɱɧɢɦɢ; 
ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɚ�ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɭ 
ɮɚɜɨɪɢɬɚɯ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɬɿ, ɜɿɞ�ɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɽ�ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ�ɡɢɫɤ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ); ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ȼɇɁ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ (ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ), ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ.  
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ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, 
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɪɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɭɦɨɜ: 

– ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ȼɇɁ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ʀɯ 
ɨɛɥɿɤɨɦ� ɧɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɞɨɯɨɞɭ (ɐȾ).  ȼ 
ɧɚɲɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɜɨɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ), 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɦɿɫɿʀ� ȼɇɁ� ɬɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ� ɿɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɐȾ� ɧɚɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ (ɤɚɞɪɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɩɥɚɬ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɞɨ� ɦɿɫɹɱɧɢɯ 
ɨɤɥɚɞɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɲɬɚɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ� ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ); 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɧɿ� ɜ� ʀɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɢ; ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɧɚɜɿɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ), ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɜɦɿɧɶ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ «ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ (ɉɐȾ)»; 

– ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɚɤɬɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ� ɜɱɟɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɝɪɨɲɟɣ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ; 

– ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ (ɚɛɨ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ), ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɩɪɨɟɤɬɭ), ɹɤɢɣ� ɭɡɝɨɞɠɭɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƀɨɦɭ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, 
ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɫɬɪɿɦɤɭ� ɿ�ɝɧɭɱɤɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ� ʀʀ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɬɚ� ɡɡɨɜɧɿ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, - ɩɪɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ� ɿɡ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ (ȼɇɁ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ�ɐȾ, ɡɨɤɪɟɦɚ). ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɰɹ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ȼɇɁ  
 

əɤ� ɜɢɞɧɨ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɛɟɡ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɜɱɿɣ� ɿɞɟʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɿ� ȼɇɁ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɉɛɢɞɜɿ 
ɪɚɡɨɦ�ɜɨɧɢ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɿɽɸ; 

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ɂ� ɛɨɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ – ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɚɛɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɽɸ – ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ; ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ – 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ) – ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɡɚɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ȼɇɁ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ. ȱɞɟɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ «Ɋɭɯ 
ɤɨɲɬɿɜ»,  ɿɡ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɬɚ�ɩɪɨ�ɩɨɬɨɱɧɿ 

Ɇɿɫɿɹ�ȼɇɁ ɐɿɥɶ�ȼɇɁ�ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ȼɇɁ 

ɉɥɚɧɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɉɥɚɧɢ�ɐȾ�ɿɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ȼɸɞɠɟɬɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɢ�ɐȾ 

ɉɥɚɧ�ȼɇɁ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɩɥɚɧɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɿɜ) ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɜɩɥɢɜɚɦɢ Ȼɸɞɠɟɬ�ȼɇɁ 

Ʉɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ȼɇɁ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
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ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɧɚ� ɰɿɥɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ;  

– ɨɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɥɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɧɟɡɞɨɥɚɧɧɨʀ� ɫɢɥɢ (ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪ), ɡ� ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ� ɹɤɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɡɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɚɛɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ� ɡɚɞɚɱɿ. ɇɚ� ɰɟɣ� ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɫɟɤɜɟɫɬɪɭ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜɨɧɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɢɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ,  ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɧɚ� ɫɬɚɬɬɿ,  
ɩɨɜɹ¶ɡɚɧɿ�ɿɡ�ɨɩɥɚɬɨɸ�ɩɪɚɰɿ. 

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ «ɜɚɝɢ» ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɿɯ� ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɹɝɬɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɞɟɥɿɤɚɬɧɿɣ 
ɫɩɪɚɜɿ� ɧɟ� ɥɟɝɤɨ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɬɭ,  ɳɨ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɧɚ� ɪɢɫ.  2.  
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɧɚɣɞɟ�ɡɚɩɟɤɥɢɯ�ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɪɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ  
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ȼɇɁ 

 

Ⱥɛɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ�ɤɪɢɬɢɰɿ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɚɞɪɟɫɭ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ: 
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ (ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; ɡɚ 
ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤɟ 
ɿɧɲɟ), ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ. Ɍɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ – ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɤɥɚɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɲɬɚɬɧɢɦ� ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ, – ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�ȼɇɁ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɧɟ�ɚɛɨ 
ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ. 

Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɭɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɡɚ� ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɿɞ�ɬɚɤ, ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɬɿ, ɯɬɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɜɟɥɢɤɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ, ɿ�ɬɿ, ɯɬɨ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ 
ɨɛɦɟɠɟɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɬɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɪɨɥɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ; 

ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɳɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɩɚɥɚɯɭ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɝɨʀɡɦɭ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ; 

ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɨɡɭɦɧɨʀ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɹɤɢɦ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɞɟʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ (ɛɟɡ�ɧɟɪɨɡɭɦɧɢɯ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɶ) . 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ȼɇɁ 

ɐɟɧɬɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ  Ⱥ 

ȱɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɉɐȾ) 

Ⱥ1 ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ (ɐȾ) 

Ⱥ2 ɋɟɪɜɿɫɧɿ 
�ɐȾ) 

Ⱥ3 

ɉɪɨɟɤɬɧɿ Ȼ1 ɉɪɨɰɟɫɧɿ Ȼ2 

ɐɟɧɬɪɢ�ɜɢɬɪɚɬ ȼ 

ɋɥɭɠɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȼ1 Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ ȼ2 
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Ƀɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɧɚɞɚɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ;  

ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɬɚɬɭɬɭ�ȼɇɁ, ɪɟɤɬɨɪ� ɽ� ɽɞɢɧɨɸ 
ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ� ɬɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɟ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ. Ɍɨɠ�ɪɨɥɶ «ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚ» ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɨɸ.  

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ� ɬɚɤɨɠ,  ɳɨ�ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ� ɭ�ȼɇɁ,  
ɯɢɛɧɨ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɤɬɨɪ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɱɨɥɸɜɚɧɢɣ� ɧɢɦ� ɚɩɚɪɚɬ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ (ɝɨɬɭɸɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɬɚ� ɜɢɞɚɸɬɶ� ɧɚɤɚɡɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ� ɹɤɢɯ 
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɚɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ). Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ,  ɦɢ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ� ɿɡ� ɬɢɦɢ,  ɯɬɨ� ɜɛɚɱɚɽ� ɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɬɢɩ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ –
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ, ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɹɤɨʀ�ɥɸɞɢɧɚ�ɩɪɚɝɧɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɜɿɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ 
ɧɨɪɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɭ�ɧɟʀ� ɡ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ (ɜɿɞ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨɝɚɧɢ�ɞɨ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ). 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɯ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ�ɫɯɟɦɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɨʀ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ, ɧɚ�ɜɟɪɯɿɜɤɭ�ɹɤɨʀ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ, ɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɧɢɠɧɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ. ɐɟɣ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ (ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɪɟɚɥɿʀ) 
ɩɪɢɣɨɦ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨ�ɫɩɪɚɜɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ, ɞɨɫɜɿɞ, ɡɧɚɧɧɹ, 
ɜɦɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ȼɇɁ. 

Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ, ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɫ, ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɬɢɯ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɦɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɣ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ. ɇɟɞɜɨɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɣ 
ɩɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɸ. Ɍɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɜ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ȼɇɁ, % 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ȼɇɁ 
ɐɟɧɬɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ ɐɟɧɬɪɢ�ɜɢɬɪɚɬ 

ɉɪɨɟɤɬɧɿ 

Ʉɨɲɬɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɍɧɿɬɚɪɧɿ 

 
ɉɪɨɰɟɫɧɿ 

ɋɥɭɠɛɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 

ȼɚɪɿɚɧɬ 1 (100) 
ȼɚɪɿɚɧɬ 2 (100) 
ȼɚɪɿɚɧɬ 3 (100) 

80 
- 
- 

- 
70 
- 

- 
- 

60 

15 
25 
35 

5 
5 
5 

 

ɍ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɿɞ�ɞɿʀ�ɧɢɡɤɢ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ; ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ� ɩɪɚɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ; ɦɿɫɰɹ, ɹɤɟ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ�ɰɢɤɥɿ�ɬɨɳɨ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɿʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɭ�ɱɚɫɿ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɚɛɢ� ɰɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɧɟ� ɫɥɚɛɲɚɥɨ,  

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ( Ɋ
Ȼɇ ) ɦɚɽ�ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ. ɉɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɐȾ, ɳɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ, ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ: 

21
ȱȱɅ

ȱ

Ⱥ
ȱɊ

Ȼ
Ɋ
Ɏ ɄɄ

ɑ
ɑɇɇ uuu  ,                              (1) 

ɞɟ Ɋ
Ɏɇ  - ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɿɫɥɹ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɤɬɢɜ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; Ⱥ
ȱɑ  - ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɤɭɪɫ� ɞɥɹ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ ɿ �ɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɨɫɿɛ; Ʌ
ȱɑ  - ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɧɚɛɨɪɭ 

ɧɚ ɿ �ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɿɛ; 1
ȱɄ  - ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɹɤɢɣ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ ɿ �ʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ: 
Ʌ
ȱ

ȼ
ȱȱ ɑɑɄ y 1  ,                                       (2) 

ɞɟ ȼ
ȱɑ  - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ, ɳɨ� ɦɢɧɭɜ, ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɝɿɫɬɪɚ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ) ɡɚ ɿ �ɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ; 2
ȱɄ - ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɹɤɢɣ 

ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɚ ɿ �ɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ: 
ȼ
ȱ

ɉ
ȱȱ ɑɑɄ y 2  ,                                              (3) 

ɞɟ ɉ
ȱɑ  - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɿ �ʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɮɚɯɨɦ�ɭ�ɩɟɪɲɢɣ 

ɪɿɤ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ȼɇɁ, ɨɫɿɛ. 
Ʉɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɫɥɭɠɛ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹɦ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ� ɱɢ� ɧɟ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɫɜɨʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɿɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɞɨɯɨɞɭ. Ʉɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɜɢɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ȼɇɁ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ� ɿɡ� ɜɱɟɧɨɸ 
ɪɚɞɨɸ.  

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɟɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɩɨɬɨɱɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ʀɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɐȾ�ɿɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3.  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
 

Ʉɨɲɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
�ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɞɿɸɱɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɤ. Ʉɨɲɬɢ� ɮɨɧɞɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɧɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ 
ɞɚɥɟɤɿ�ɜɿɞ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ.  

Ⱦɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɧɚɜɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɨɦ�ɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɲɬɢ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɜ 
ɨɛɫɹɝɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɿɸɱɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 

Ʉɨɲɬɢ, ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ 

ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȱɧɲɿ 

Ɏɨɧɞ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

Ɏɨɧɞ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɮɨɧɞ 

Ɂ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ Ɂ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
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Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ «ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɞɧɹ», ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɫɤɨɪɿɲɟ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɰɟɣ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ. Ɏɨɧɞ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɨɧɚɞ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɭ�ɲɬɚɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɤɥɚɞɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɦɿɠ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɞɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ.  

2. Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ 
ȼɇɁ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, 
ɩɨɞɿɥɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɢ�ɜɢɬɪɚɬ.  

3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɚɛɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɮɟɞɪ� ɬɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɨɫɜɿɬɢ.  

Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ�ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɥɢɜɚɧɧɹ (ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ 
ɬɨ� ɣ� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɚ� ɿɧɟɪɰɿɽɸ), ʀɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɿɧɤɨɥɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɬɚɧɿ «ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɥɟɬɚɪɝɿʀ», ɧɟ�ɞɨɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɫɟɪɟɞ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  
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ɍȾɄ 314.42:311.2            ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ�Ɂ., ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɚ�Ʉ�ȼ. 
 
 

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȿ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ȼɉɅɂȼɍ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ  
ɇȺ�Ɋȱȼȿɇɖ�ɋɆȿɊɌɇɈɋɌȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɭ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ – ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɢɤɥɚ-
ɞɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ.  

In the article the adapted is built correlation – 
regressive model which will allow in  
number to estimate influence of the most 
essential factors on the level of death rate of 
population, the applied aspects of the built 
regressive equalization are considered in 
relation to the decision of problems of factor 
analysis and prognostication of level of death 
rate. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɛɿɥɶɲ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɨʀ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɹɤɨʀ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɚɠɤɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ, ɳɨɞɨ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ –  ɧɢɡɶɤɨʀ� ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ,  ɚɛɨ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ,  ɬɚ� ɹɤɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɚɽ 
ɫɬɚɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɢɫɨɤɚ� ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɩɿɫɥɹ 2001 ɪɨɤɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  
ɪɿɜɧɹ� ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɣ� ɫɚɦɢɣ� ɹɤ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  
ɤɪɚʀɧ, ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ,  
ɳɨ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ȱ� ɥɢɲɟ, ɭɫɭɧɭɜɲɢ 
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɦɢ� ɡɦɨɠɟɦɨ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɲɜɢɞɤɿ� ɬɚ� ɡɜɚɠɟɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ,  
ɹɤɿ� ɛ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚ- 
ɠɚɸɬɶ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɟ� ɤɨɥɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ  
ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ȼ. ɋɬɟɲɟɧɤɨ, ȼ. ɉɿɫɤɭɧɨɜɚ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɭ, Ɂ�Ɉ. ɉɚɥɶɹɧ, ɇ. Ʌɟɜɱɭɤ,  
ȱ. Ʉɭɪɢɥɨ� ɬɚ� ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɜɨɧɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ 
ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ�ʀʀ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ – ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ 
[1,ɫ.25]. ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ – ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ʀʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɭɜɚɝɢ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɜɢɳ, ɳɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ – ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɦɟɬɨɞɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ – 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɡ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɽ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ (ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɣ) 
ɩɿɞɯɿɞ.  Ɉɫɬɚɧɧɿɣ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜɿɧ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ.  ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ,  ɳɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ, ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɜɧɨɬɭ� ɣ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɿɡɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ. ɇɚ 
ɫɬɚɞɿʀ� ɚɩɪɿɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɦɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢ�ɭ�ɱɨɬɢɪɢ 
ɝɪɭɩɢ:  

1) ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ;  
2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ;  
3) ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ;  
4) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ.  
Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɧɢɯ� ɛɭɥɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɩɚɪɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ,  ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɹɜɢɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɣ�ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ. 
Ⱦɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɬɪɟɛɚ� ɦɚɬɢ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ N. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɦɟɬɨɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɨ – ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɡɹɬɿ�ɚɛɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɨ 25 
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2002-2006 ɪɪ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ N-150 ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ�ɹɤ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ, ɚɥɟ�ɜɢɫɭɧɭɜ�ɜɢɦɨɝɭ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɱɢɧɧɢɤ�ɱɚɫɭ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ 
[2,ɫ.46-54; 3,ɫ.61-103] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɢɛɪɚɧɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ (‰), ɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
 ɯ1 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɧɚ 100 ɠɿɧɨɤ, %; 
 ɯ2 – ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɫɬɚɪɲɟ, %; 
 ɯ3 – ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, %; 
 ɯ4 – ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, %; 

ɯ5 – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ, ɦ2�ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ; 
ɯ6 – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɥɿɠɤɚɦɢ, ɧɚ 10000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
ɯ7 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 
ɯ8 – ɜɢɤɢɞɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ, ɤɝ. ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ; 
t – ɮɚɤɬɨɪ�ɱɚɫɭ. 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ Excel, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɫɿɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ t – 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɿɞɫɿɜɭ�ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ, 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1.: 

tɯɯɯɯɭ 508,0011,2045,0548,0495,8 732 ����         (1) 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 2002-2006 ɪɪ. ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ:  

- ɱɚɫɬɤɚ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɫɬɚɪɲɟ (ɯ2); 
- ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɯ3); 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɯ7); 
- ɮɚɤɬɨɪ�ɱɚɫɭ (t).  
ɉɪɢɱɨɦɭ� ɡɧɚɤɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɧɢɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 2002-2006 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ʉ
ɨɟ
ɮɿ
ɰɿ
ɽɧ
ɬ 

ɩɚ
ɪɧ
ɨʀ

 

ɤɨ
ɪɟ
ɥɹ
ɰɿ
ʀ 

Ʉ
ɨɟ
ɮɿ
ɰɿ
ɽɧ
ɬ 

ɪɟ
ɝɪ
ɟɫ
ɿʀ 

ɋ
ɬɚ
ɧɞ
ɚɪ
ɬɧ
ɚ 

ɩɨ
ɯɢ
ɛɤ
ɚ 

ɤɨ
ɟɮ
ɿɰ
ɿɽ
ɧɬ
ɚ 

ɪɟ
ɝɪ
ɟɫ
ɿʀ 

t -
 ɤ
ɪɢ
ɬɟ
ɪɿ
ɣ 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ‰ 1,000 8,495 1,515 10,023 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɫɬɚɪɲɟ, % 0,839 0,548 0,033 16,876 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, % -0,705 0,045 0,007 -6,267 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.. 
-0,514 2,011 0,640 -3,141 

Ɏɚɤɬɨɪ�ɱɚɫɭ 0,040 0,508 0,117 4,352 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ – 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  

1) ɬɨɱɧɨɫɬɿ;  
2) ɬɿɫɧɨɬɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ;  
3) ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ;  
4) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ (1) R2 = 0,84443, ɬɨɛɬɨ 84,4% ɡɦɿɧɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ 2002-2006 ɪɪ. ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɞɿɽɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɯ2, ɯ3, ɯ7, t. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɬɿɫɧɨɬɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɥɹ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ (1) ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R, ɹɤɢɣ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,91893, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɿɫɧɢɣ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ 
ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɩɨ F – ɤɪɢɬɟɪɿɸ� Ɏɿɲɟɪɚ, ɿ 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ Fɪɨɡɪɚɯ. = 196,762 ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɚɛɥɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�Į = 0,05 (k1 = 4;  k2 = 
155) Fɤɪɢɬ. = 2,37, ɬɨ� ɡ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 95% ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ 
ɧɚɞɿɣɧɨɸ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨɸ . 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɩɚɪɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɦɿɠ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ,  ɳɨ� ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɩɪɹɦɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɚɽ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɫɿɛ  
ɭ�ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ� ɿ�ɫɬɚɪɲɟ, ɬɨɛɬɨ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (0,839), ɚ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ 
ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ – ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɚɽ� ɱɚɫɬɤɚ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (-0,705). ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
(-0,514).  

ɓɨ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɬɨ� ʀɯ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɚɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ 
ɩɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ –  ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜɿɞɫɿɜɭ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ t  –  
ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɋɬɸɞɟɧɬɚ. ɇɚ�ɲɨɫɬɨɦɭ�ɤɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɨɞɟɪɠɚɧɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ (1), ɜɫɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
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ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ, ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ, ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɚɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɨɡɧɚɤɭ 

ɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɚ2, ɚ3, ɚ7, ɚt; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɨɡɧɚɤɭ�ɭ�ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ȿ2, ȿ3, ȿ7, ȿt; 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ� ɭ� ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ȕ – 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ; 

- ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ ɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɟɝɪɟɫɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɽ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ, ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɜɿɰɿ 60  ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɫɬɚɪɲɟ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 0,5484 ɩɪɨɦɿɥɶɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɢ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 0,045 ɩɪɨɦɿɥɶɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ 1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 2,011 ɩɪɨɦɿɥɶɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɚt� ɫɜɿɞɱɢɬɶ,  ɳɨ� ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 0,508 ɩɪɨɦɿɥɶɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ�ɧɟ� ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ (1)  ɜ�ɹɜɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿ�ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ�ɮɚɤɬɨɪɿ 
©ɱɚɫ». 

Ɉɬɠɟ,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ (1)  ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼ�ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ – ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɬɨɳɨ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ʀɯ. 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2002-2006 ɪɪ.  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɫɬɚɪɲɟ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɨɞɢɧ  
ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ 0,6  ɜɿɞɫɨɬɤɢ.  Ⱥ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  
ɱɚɫɬɤɢ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ 0,11 ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 
Ɂɦɿɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ 1,01 ɪɚɡɢ� ɫɩɪɢɹɥɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ 0,05  ɜɿɞɫɨɬɤɢ.  Ʉɨɠɧɿ 3,65  ɞɨɛɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɿʀ� ɜɫɿɯ 
ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ 0,085 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 

ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ  
ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɚɽ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɫɬɚɪɲɟ, ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ  
ɱɚɫɬɤɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ�ɬɪɟɬɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɜɫɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɜ� ɹɜɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿ� ɜɬɿɥɟɧɿ� ɭ� ɮɚɤɬɨɪɿ «ɱɚɫ». ȱ� ɞɭɠɟ� ɫɥɚɛɤɢɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɏ2, ɏ3, ɏ7, t ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȕ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ: ȕ2, ȕ3, ȕ7, ȕt. 

ȼɨɧɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɚɽ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɿɰɿ 60 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɫɬɚɪɲɟ�ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏ2),  ɬɨɛɬɨ� ɡɦɿɧɚ� ɏ2� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ 
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ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ 0,642 ɫɜɨʀɯ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ.  

Ⱦɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏ3), ɚ� ɫɚɦɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: ɡɦɿɧɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɡɦɿɧɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ 0,297 ɫɜɨʀɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ.  

ȱ, ɬɪɟɬɽ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɍ, ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɜɫɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɭɜɿɣɲɥɢ  
ɞɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɜ�ɹɜɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɿ�ɜɬɿɥɟɧɿ�ɭ�ɮɚɤɬɨɪɿ «ɱɚɫ». Ɍɨɛɬɨ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ȕj  –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ (1) ɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɋɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  
ɦɟɬɨɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɭɥɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ, ɹɤɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ (1), ɬɚɤ�ɹɤ�ɜ�ɤɨɠɧɟ�ɡ�ɧɢɯ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɏ2, 
ɏ3, ɏ7.  

Ɉɬɨɠ, ɜɫɿ� ɨɛɪɚɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɿ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɪɿɜɧɹɧɧɹɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɞɥɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɚɣɨɧɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ 2007 ɪɿɤ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ:  

5,162007  ɭ ‰               0,172008  ɭ ‰ 

6,172009  ɭ ‰                1,182010  ɭ ‰ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɪɿɜɧɹɧɧɹɦ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ (1) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ 2007 ɪɨɤɭ�ɥɢɲɟ�ɧɚ 0,3 ɩɪɨɦɿɥɶɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, 
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ  
ɱɢɧɨɦ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɿɜɧɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɬɚ  
ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
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ɊȿɌɊɈɋɉȿɄɌɂȼɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ 
ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɀɂɌɅȺ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɿɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɠɢɬɥɿ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ.  

In this article described retrospective analyse 
of macroeconomic planning development 
social habitation. Determined demands 
indicators in social habitation. Formed 
methodological principles of organizer-
economical mechanism macroeconomic 
planning development social habitation. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚ�ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɹɞ�ɡ 

ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɠɢɬɥɨɦ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɧɢɡɰɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ� ɬɚ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɰɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ. ɇɟ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɚ�ɞɥɹ 
ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɣɨɝɨ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ʀʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɨɪɨɛɨɤ� ɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɣ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ:  Ⱥ.  Ⱥɫɚɭɥ,  Ⱥ.  Ƚɨɣɤɨ,  Ȼ.  Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ,  Ɉ.  ȯɜɬɭɯ,  ȼ.  Ʉɭɰɟɧɤɨ,  ȼ.  Ʌɚɝɭɬɿɧ,   
Ʉ. ɉɚɥɢɜɨɞɚ�ɬɚ�ɿɧ. [1,ɫ.125-137; 2,ɫ.340-382; 3,ɫ.67-85; 4,ɫ.69-78; 5,ɫ.109-135; 6,ɫ.75]. ȼɚɝɨɦɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧ, Ɉ. Ɉɪɥɨɜ, Ƚ. Ɍɚɪɚɫɸɤ,  
Ɋ. Ɍɹɧ, ȼ. ɐɚɪɶɨɜ, ɋ. ɑɢɫɬɨɜ�ɬɚ� ɿɧ. ȼ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɢɳɟɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ 
ɪɿɡɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɬɨɳɨ [7,ɫ.34-
105; 8,ɫ.39-236; 9,ɫ.57-185]. ɉɪɨɬɟ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɧɟ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɢɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɩɟɜɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ 
[10,ɫ.345-400; 11,ɫ.42-54; 12,ɫ.124-235; 13,ɫ.25-148]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɉ. ȯɜɬɭɯ, ȼ. Ʌɚɝɭɬɿɧ,  
Ʉ. ɉɚɥɢɜɨɞɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. ȼ. Ʉɭɰɟɧɤɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ  
ɹɤɢɦɢ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɲɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ.  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɽ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ. 
Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ», ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɨɳɨ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɸ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɬɚ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɱɚɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, 
ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɝɿɥɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ, ɧɟ�ɱɿɬɤɢɦ�ɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ. ɍ�ɰɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɩɢɧɢɥɢɫɶ�ɜ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ. ɓɨ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɮɟɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ, ɬɨ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɧɢɡɶɤɨɸ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȿɬɚɩɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ 

ʋ 
ɡ�ɩ 

Ɋɨɤɢ Ʉɨɪɨɬɤɢɣ�ɨɩɢɫ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ  

1 2 3 
1 1875-1880 ɪ�ɪ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɩɪɨɛɢ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɬɚ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ. 

2 
 

1900-1930 ɪ. ȼɩɟɪɲɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ. ɍ� ɋɊɋɊ� ɭ 20-ɿ� ɪɨɤɢ 
ɜɢɧɢɤɥɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɥɚɧɨɜɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ (Ⱦɟɪɠɩɥɚɧ). ȼɢɧɢɤɥɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, 
ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɣ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

3 1940-ɿ�ɪɨɤɢ Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɮɨɪɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɞɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨʀ. 
4 1950-ɿ�ɪɨɤɢ ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɞɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɢ: ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɚ, ɞɪɭɝɢɣ� ɿɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɫɮɟɪɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

5 1960-ɿ�ɪɨɤɢ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬ� ɡ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, əɩɨɧɿʀ – ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ 
ɪɚɞɨɸ, ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ – 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɩɥɚɧɨɜɢɦ�ɛɸɪɨ, Ʉɚɧɚɞɿ – ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ. 

6 1970-ɿ�ɪɨɤɢ  Ɋɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  

7 1970-1980 ɪɪ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

8  1990-ɬɿ�ɪɨɤɢ� Ɋɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɲɭɤ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɠɢɬɥɨɦ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɶ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɠɢɬɥɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ.  ɍ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɋɊɋɊ�ɭ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ 80-ɯ�ɪɪ. ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɭɞɭɜɚɥɨɫɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 80% 
ɠɢɬɥɚ, ɬɨɛɬɨ� ɪɢɧɨɤ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ� ɪɪ. ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɿɫɧɭɜɚɜ, ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɛɭɥɨ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɋɬɚɧ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹ�ɭ 1990-ɯ�ɪɪ. 
ɏɏ� ɫɬ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɭɣɧɚɰɿʀ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɨɩɢɧɢɜɫɹ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ, ɹɤɢɣ�ɡɚ 
ɫɜɨʀɦɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ� ɤɪɢɡɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɦ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɠɢɬɥɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. əɤɳɨ�ɪɚɧɿɲɟ 
ɛɭɥɢ�ɱɿɬɤɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ, «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ», ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɰɢɮɪɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ «ɡɜɟɪɯɭ» 
�Ⱦɟɪɠɩɥɚɧ, Ⱦɟɪɠɩɨɫɬɚɱ, Ⱦɟɪɠɤɨɦɰɿɧ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɿ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ), ɬɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟ�ɦɚɽ 
ɱɿɬɤɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. 3ɚɝɚɥɨɦ 
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɥɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɬɨɥɿɬɶ� ɧɚɡɚɞ� ɜ� ɟɩɨɯɭ 
ɮɟɨɞɚɥɿɡɦɭ (ɬɚɛɥ.1). ɉɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɥɚɧɭ 
ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ [14,ɫ.45-56].  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɬɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ. 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨ» ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɭ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɠɢɬɥɨ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ�ɪɨɥɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ 
ɠɢɬɥɚ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɚ� ɣ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ. ɓɨɛ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ�ɿɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɶ�ɞɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ (ɬɚɛɥ.2.). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɠɢɬɥɿ� ɫɩɪɢɹɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2005-2007 ɪɪ.: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ 
ɦɨɥɨɞɶ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɿ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɜɟɪɫɬɜɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɿ� ɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɠɢɬɥɚ, ɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ 
ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɡɦɿɧɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɧɚ� ɱɟɪɝɚ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɿɦɟɣ�ɬɚ�ɨɞɢɧɚɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɠɢɬɥɨ�ɡɚ�ɪɿɤ. 

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 46 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 4  ɦɥɧ.  ɨɫɿɛ (8,7  %  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ)  ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ�ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɠɢɬɥɨ,  ɿɡ� ɧɢɯ 1001,3  ɬɢɫ.  
ɦɨɥɨɞɶ, ɹɤɚ�ɩɪɚɰɸɽ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɫɜɿɬɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ), ɞɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀɯ�ɞɚɧɢɦ�ɠɢɬɥɨɦ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɩɿɪ, ɩɨɤɢ�ɜɨɧɢ�ɫɚɦɿ�ɧɟ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɟ�ɠɢɬɥɨ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɥɨɞɶ – ɰɟ�ɳɟ�ɨɞɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɥɨɞɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɠɢɬɥɨɦ�ɛɭɥɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɭ 1970-1990 ɪɪ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɰɟ�ɬɟɠ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɞɨɪɟɱɧɨ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ�ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɨɞɢɧ 
ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. əɤ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ (ɡ 762,8 ɬɢɫ. ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ� ɭ 1985 ɪ. ɞɨ 472,7 ɬɢɫ. ɭ 2007 ɪ.), ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɽ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ�ɦɚɣɠɟ�ɜɞɜɿɱɿ [15]. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɠɢɬɥɚ, ɹɤɟ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
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ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ�ɬɨɳɨ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɥɿ�ɡɚ 2005 – 2007 ɪɪ. ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [15] 
Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ʋ 

ɡ�ɩ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

2005 2006 2007 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ+/- 
2007 ɞɨ 2005 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ, 
% 2007 ɞɨ 

2005 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 1600,8 1515,0 1417,6 -183,2 -11,44 

2 ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  
(-) ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

-355,9 -297,7 -290,2 65,7 -18,46 

3 Ⱦɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 381404 472061 614984 233580 61,24 

4 ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ, 
ɝɪɧ. 

806 1041 1351 545 67,62 

5 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 47,3 46,9 46,6 -0,7 -1,47 
6 Ʉɜɚɪɬɢɪɧɚ� ɱɟɪɝɚ� ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
1323 1300 1252 -71 -5,37 

7 ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ�ɠɢɬɥɚ, ɬɢɫ. ɦ2 

7816 8628 10244 2428 31,06 

8  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɿɦɟɣ� ɬɚ� ɨɞɢɧɚɤɿɜ,  ɹɤɿ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɠɢɬɥɨ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

20 20 17 -3 -15 

9 ɀɢɬɥɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 1046,4 1049,2 1057,6 11,2 1,07 
10 Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɦɨɥɨɞɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɜɿɬɢ, 

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
409,6 409,8 407,7 -1,9 -0,46 

11 Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɦɨɥɨɞɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

213,5 224,2 227,1 13,6 6,37 

12 Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

372,6 371,7 366,5 -6,1 -1,64 

13 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

2648,2 2359 2126,7 -521,5 -19,69 

14 ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɞɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ, ɝɪɧ. 

95,52 109,2 148,7 53,18 55,67 

15 ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɞɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ, ɝɪɧ. 

46,24 52,4 70,3 24,06 52,03 

 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɽ�ɬɚ, ɳɨ 
ɜɫɿ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ. Ɍɨɛɬɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɽ 
ɣɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ – ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɳɨɞɨ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɫɥɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɬɟɨɪɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ, 
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ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. ȼɚɠɟɥɹɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɽ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɡɶɤɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ. 
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ɉɊɂɑɂɇɂ�ɄɊɂɁɂ�ɅȱɄȼȱȾɇɈɋɌȱ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɤɪɢɡɢ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟʀ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

The article the reasons of crisis of liquidity  
of the banking system of Ukraine, indexes, 
which measure the level of liquidity of  
the banking system and factors which 
influence on it, are devoted in the article. Basic 
descriptions of regressive models of 
dependence of index of general bank liquidity 
are resulted. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2008  ɪɨɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɦɚɫɨɜɨ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɬɪɚɱɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɠ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɫɬɨʀɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɹɜɧɨɸ� ɬɚ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɜɬɪɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ 
ɫɭɦɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭɫɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ�ɹɜɧɨʀ 
ɬɚ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɫɜɨɽʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɜɢɧɢɤɥɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɰɿɥɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɤɪɢɡɭ� ɧɟ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɚ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɚɦɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ» ɬɚ�ɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɨɣ�ɱɢ 
ɿɧɲɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɽʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɱɨɝɨ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɜɩɪɢɬɭɥ�ɞɨ 2005 ɪɨɤɭ�ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ», ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɭ». ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2005 ɪɨɤɭ, ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɩɢɥɶɧɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ», ɹɤɟ, ɨɞɧɚɤ, ɳɟ� ɧɟ� ɜɜɟɞɟɧɟ� ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɇȻɍ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɿɦ,  ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ» ɧɟ�ɜɿɥɶɧɿ�ɜɿɞ�ɬɢɯ 
ɫɚɦɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ, ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ» (ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɿ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜCɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɬɚ� ɩɨ� ʀɯ� ɩɟɪɲɿɣ� ɜɢɦɨɡɿ), ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ» ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ʀʀ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɢɧɢɤɥɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɤɪɢɡɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ 
ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ». 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɟɧɿ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɡɜ
ɹɡɭɸɬɶ� ɭɫɟ� ɛɚɧɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿɫɧɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿ� ʀʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ.  Ⱥɥɟ� ɿ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ»,  ɿ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ» (ɹɤɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲ� ɧɿ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɧɿ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ) ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ. 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɜɬɨɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ «…ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.» [1,ɫ.7], ɚɛɨ� ɹɤ «...ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ» [2,ɫ.150].  

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɭ� ɰɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɚ� ɬɚ� ɠ 
ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɣ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ȼɨɧɚ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿɦ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜɫɿɯ�ʀʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ 
�ɚɛɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ� ɝɪɨɲɨɜɨɸ�ɦɚɫɨɸ, ɚ�ɧɟ� ʀʀ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ), ɳɨ�ɽ 
ɞɭɠɟ�ɪɨɡɦɢɬɢɦ, ɯɨɱ�ɦɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ, ɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ. Ⱦɨɪɟɱɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɦɚɫɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɿɡɤɨ 
ɡɪɨɫɥɚ (ɡ 396 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪɨɤɭ�ɞɨ 481,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�ɬɨɝɨ 
ɠ�ɪɨɤɭ), ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɪɿɡɤɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɦɚɫɚ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɣ, ɧɚɜɿɬɶ, 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɸ, ɨɞɧɚɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɚ. ȱɡ� ɰɶɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɝɪɨɲɨɜɨɸ�ɦɚɫɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ� ɿɧɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɧɚɡɜɚɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ (ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ) ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɭɫɿɽʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɭ�ɜɢɦɨɝɭ�ɫɜɨʀɯ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɝɨɬɿɜɤɭ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦɢ. 

Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɫɭɦɨɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɣ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɛɚɧɤ,  ɿ�ɜɫɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɤɨɥɢ� ɨɛɫɹɝ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɧɟɸ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ). 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɫɭɦɨɸ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɨɠɟ�ɣ�ɛɭɬɢ, ɚ�ɨɬ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɫɟ�ɠ 
ɬɚɤɢ, ɛɭɞɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɦɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɫɭɦɢ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ʀʀ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ 
ɧɚ�ɩɟɪɲɭ�ɜɢɦɨɝɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɳɨ�ɣ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɬɚɛɥ.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ, Ɇ3, Ɇ0, ɧɚɞɚɧɢɯ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɿ  
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2000-2007 ɪɪ. 

�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) [3,c.485; 4,c.86,116] 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ȼȼɉ�ɪɟɚɥɶɧ. 1,42 1,55 1,63 1,78 2,00 2,05 2,2 2,36  
ȼȼɉ�ɧɨɦɿɧ. 170,0 204,2 225,8 267,3 345,1 441,4 544,1 712,9 
Ɇ3 32,2 45,7 64,9 95,0 125,8 194,1 261,1 396,1 
ɭ�ɬ�ɱ. ɝɨɬɿɜɤɚ  12,8 19,5 26,4 33,1 42,3 60,2 75,0 111,1 
Ɇ3, ɜ % ɞɨ�ȼȼɉ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ  18,9 22,4 28,7 35,5 36,45 44,0 48,0 55,6 
ɉɨɡɢɱɤɢ 19,6 28,4 42,0 67,8 88,6 143,4 245,2 426,9 
ȼɤɥɚɞɢ 18,7 25,6 37,7 61,5 82,9 132,7 184,2 279,7 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɫɹɝ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɩɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�ɆɁ�ɭ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɬɚ�ɫɨɬɧɿ�ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɝɪɨɲɨɜɨɸ� ɦɚɫɨɸ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɨɛɫɹɝ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ, ɹɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɿɽʀ�ɠ�ɬɚɛɥ. 1, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɨɸ�ɦɚɫɨɸ�ɥɢɲɟ�ɧɚ 18,9% 
�ɜ 2000 ɪ.) ɿ�ɧɚ 55,6% (ɜ 2007 ɪ.). Ɉɞɧɚɤ, ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɛɫɹɝ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɭ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ,  ɹɤɿ� ɪɿɤ� ɭ� ɪɿɤ� ɛɟɡɭɩɢɧɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ (ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɫɬ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ, ɛɟɡɭɩɢɧɧɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɨʀ�ɇȻɍ� ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ) ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɫɚɦɟ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɫɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɦɚɽ «...ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ...» ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɦɚɸɱɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɫɭɦɨɸ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ (ɨɛɫɹɝ� ʀʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ) ʀʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɛɨ�ɡɧɚɱɧɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɽ�ɹɜɧɢɣ 
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ɚɛɨ�ɫɯɨɜɚɧɢɣ�ɛɪɚɤ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɧɚ�ɩɟɪɲɭ�ɜɢɦɨɝɭ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. ȱ, ɹɤ 
ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɫɹɝ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɩɨɡɚ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪɨɤɭ (111,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɢɣ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ (712,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.), ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɛɪɚɤ 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɛɭɞɭɱɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ�ɧɶɨɦɭ, ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɬɢɦ, ɿɫɧɭɽ�ɪɹɞ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ (ɹɤ�ɞɿʀ) ɛɚɧɤɭ�ɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɱɚɫɧɨ� ɣ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɬɚɤɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ [1,ɫ.7],  ɳɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɬɟ� ɠ� ɫɚɦɟ� ɿ� ɳɨ� ɭɬɪɭɞɧɸɽ 
ɱɢɬɚɱɟɜɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ». ȼɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ�ɜɿɞ 
ɭɫɶɨɝɨ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɞɚɬɢ� ɫɜɨɽ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɱɢ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɧɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɩɿɞ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ʀʀ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
�ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ) ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ� ɭ� ɜɚɥɸɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨ�ɩɟɪɲɿɣ�ɜɢɦɨɡɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɿ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɤɥɚɞɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɇȻɍ� ɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɹɤ� ɤɪɟɞɢɬɨɪ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ, ɩɪɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ (ɭ 
ɪɹɞɭ� ɛɚɧɤɿɜ) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɬɪɭɞɧɟɧɶ� ɿɡ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɧɟɝɚɣɧɨ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ (ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ� ɇȻɍ� ɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɫɭɦɢ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ) ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀʀ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɜ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɬɚ� ɣ� ɭ 
ɜɚɥɸɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɦɿɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɚɛɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɇȻɍ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɇȻɍ, ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɥɿɞ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜɫɟ, ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ, ɧɚɜɿɬɶ, ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɩɪɨɹɜɭ�ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɹɜɢ� ɭ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɬɿɧɿ 
ɧɟɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɭ�ɣ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɛɨ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɪɢɡɢ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ «...ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭɫɿɯ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɿ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɇȻɍ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ» [2,ɫ.150]. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɚɥɟ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɿɞ� ʀɯ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɫɬɪɨɤɚɦ�ɬɚ�ɫɭɦɚɦ, ɳɨ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɦɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ [6,7,8].  

Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɱɤɢ 
ɩɨɧɚɞ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɿ�ɩɨɡɢɱɤɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɛɚɧɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɣ 
ɪɨɡɫɭɞ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɳɨ, ɜɥɚɫɧɟ, ɿ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ. ɋɚɦɟ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɢɞɚɱɚ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɩɨɧɚɞ� ɫɭɦɢ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɚɜɠɞɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ� ɣ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɣ,  ɭ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɹɤ� ɩɨɡɢɱɤɢ�ɜɤɥɚɞɢ. ɐɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɿ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɣ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɨɡɢɱɤɢ�ɜɤɥɚɞɢ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɡɢɱɤɢ�ɽ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ�ɡ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɞɨɯɿɞ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɭ�ɜɤɥɚɞɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ� ɭ 
ɩɨɡɢɱɤɢ, ɬɢɦ�ɧɢɠɱɟ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɣ� ɡɪɿɫɬ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɭɫɿɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ�ɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɫɿɽʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɨɡɢɱɤɢ�ɜɤɥɚɞɢ, ɜɿɧ, 
ɩɪɨɬɟ,  ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,  ɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɽʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ.  
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Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɧɚɜɿɬɶ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɱɿɜ� ɪɿɜɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɿɞ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɿɞ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ (ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ) ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ (ɭ� ɜɚɥɸɬɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ) ɩɨ�ɩɟɪɲɿɣ�ɜɢɦɨɡɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɩɨ�ɭɫɿɯ� ʀɯ�ɜɤɥɚɞɚɯ�ɹɤ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚɤ� ɿ 
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɞɿʀ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ 
ɿ� ɜɫɿɽʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɤɨɥɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɫɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɣɨɝɨ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɩɟɪɲɿɣ�ɜɢɦɨɡɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ�ɜɢɞɚɬɢ�ɣɨɦɭ�ɝɨɬɿɜɤɭ (ɛɨ�ɫɚɦɟ 
ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɜɤɥɚɞɧɢɤ� ɜɧɿɫ� ɫɜɿɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ɛɚɧɤ)  ɬɚ�ɳɟ� ɣ� ɩɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɤɥɚɞɭ –  ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɱɢ 
ɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ (ɛɨ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɱɚɫ,  ɤɨɥɢ�ɣɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɣɨɝɨ�ɝɪɨɲɿ,  ɹɤɿ 
ɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɛɚɧɤɭ) ɬɨ�ɭɫɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɿ�ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɬɨɛɬɨ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɞɨ 
ɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ) ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɧɟ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ, ɚ 
ɭɫɿɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ (ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ), ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɢɜ�ɛɚɧɤ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɫɟɪɟɞ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ: 

Ʌɛɫɦ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɢɬɬɽɜɚ), ɹɤɢɣ� ɫɥɿɞ, ɹɤ� ɧɚɦ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɭɦɚɪɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɤɚɫɚɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɧɚ� ʀɯ 
ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɇɨɫɬɪɨ) ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜɤɥɚɞɿɜ. ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ� ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ (ɇ4), ɡ�ɬɿɽɸ 
ɥɢɲɟ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ, ɳɨ�ɭɫɸ�ɫɭɦɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɧɟ�ɞɨ 
ɫɭɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɛɚɧɤɨɦ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɚ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɭɫɿɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ, ɳɨ�ɤɨɠɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɢɦ 
ɩɨ�ɩɟɪɲɿɣ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɣ� ɬɚ�ɪɚɩɬɨɜɿɣ� ɜɢɦɨɡɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ) ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ, ɜ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ, ɜɢɞɚɬɢ�ɣɨɦɭ�ɝɨɬɿɜɤɭ. 

Ʌɛɫɬɞ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɪɢɞɟɧɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ (Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɪɢɞɟɧɧɚ), ɹɤɢɣ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɫɥɿɞ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɢɯ 
ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɧɟɸ�ɜɤɥɚɞɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɫɭɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɿɜ (ɡɚ�ɬɿɽɸ�ɠ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɳɨ�ɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɞɭɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�Ʌɛɫɦ). ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɬɢɦ,  ɳɨ� ɤɨɥɢ� ɛɚɧɤ� ɜɜɚɠɚɽ� ɫɟɛɟ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ,  ɬɨ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜ� ɫɬɪɨɤ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɧɿɠ� ɜ� ɬɪɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɞɧɿ� ɜɢɞɚɬɢ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɜɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ� ɬɨɣ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ 
ɛɚɧɤɨɦ�ɫɭɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɥɶɲɭ�ɧɿɠ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 100000 ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ. 

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ (Ʌɛɫɬɞ) ɫɥɿɞ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ (ɇ5),  ɡ� ɬɢɦ� ɨɞɧɚɤ,  ɳɨ� ɭ� ɫɭɦɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ,  ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɡɢɱɤɢ, ɧɚɞɚɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

Ʌɛɫɡ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ), ɹɤɢɣ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɿ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɧɟɸ 
ɜɤɥɚɞɿɜ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ, ɛɨ�ɜɿɧ�ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɭɫɸ�ɫɭɦɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɭɫɿɽʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɭɫɿɽʀ�ɠ�ɫɭɦɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ (ɨɤɪɟɦɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ) ɜɤɥɚɞɿɜ.  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɿ, ɧɿɠ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɪɿɡɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɛɚɧɤɢ – ɨɳɚɞɧɿ, ɿɩɨɬɟɱɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ (ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɞɥɹ 
ɹɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɿ�ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɂ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɥɚɬ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɜɤɥɚɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ 
ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (Ʌɛɫɜɚ�ɜɧ). Ɂɚ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɜɨɽʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ʀʀ� ɤɪɢɡɭ, ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɰɿɧɟɧɭ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ�Ʌɛɫɦ, Ʌɛɫɬɞ�ɬɚ�Ʌɛɫɡ.  

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ) ɜɩɥɢɜɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ȼȼɉ� ɪɟɚɥɶɧ.; ȱɋɐ; ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ; 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ�Ɇ0; ɭɫɶɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɜ�ɇȻɍ (ɏ9); ɭɫɶɨɝɨ� ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɜ 
ɇȻɍ (ɏ10); ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ; ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨ� ɨɩɥɚɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏ6); ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ); ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɭɫɶɨɝɨ�ɩɨɡɢɱɨɤ; 
ɭɫɶɨɝɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ (ɏ14);  ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɡ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɭɫɿɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ – ɏ12); ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɧɨɪɦɢ� ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ (ɏ7); ɪɿɜɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ; ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɱɚɫɭ –  t,  ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɭɫɶɨɝɨ 16 ɮɚɤɬɨɪɿɜ) ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� Ʌɛɫɩɪ, Ʌɛɫɜɬɪ� ɬɚ� Ʌɛɫɡ, ɹɤɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɭɦɭ�ɭɫɿɯ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ 
ɭɫɿɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜɤɥɚɞɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ – Ʌɛɫɡ, ɹɤɢɣ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ 
ɭɫɿɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜɤɥɚɞɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ. Ⱦɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� Ʌɛɫɡ (Y) ɜ� ɬɪɟɧɞɨɜɿ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜɫɿ 16 ɜɢɳɟɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2004-2007 ɪɨɤɿɜ). 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (Y) ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ȼȼɉ (ɬɿɫɧɨɬɚ� ɡɜCɹɡɤɭ 0,616, 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,379, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɚ 0,78, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɿ 0,31); ɪɿɜɟɧɶ�ȱɋɐ 
�ɬɿɫɧɨɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 0,274, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,075, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚ 0,28, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɿ 0,04);ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ (ɬɿɫɧɨɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 0,325, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,106, 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚ -0,33, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ 0,06); ɩɨɬɨɱɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɬɿɫɧɨɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ 0,216, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,046, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɚ -0,21, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɿ 0,03); 
ɞɨɯɨɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ (ɬɿɫɧɨɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 0,092, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,008, 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚ -0,07, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ 0,004); ɨɛɫɹɝ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
�ɬɿɫɧɨɬɚ� ɡɜCɹɡɤɭ 0,199, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,040, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚ 0,19 ɿ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɿ 0,02) ɬɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɫɬɚɜɤɚ (ɬɿɫɧɨɬɚ� ɡɜCɹɡɤɭ 0,863, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,745, 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚ -1,70 ɿ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ 1,46). Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɞɭɠɟ� ɬɿɫɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɨ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ, 
ɹɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ (Y) ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ Ʉɨɽɮɿɰɿɟɧɬ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R 
Ʉɨɽɮɿɰɿɟɧɬ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɿʀ R2 
F-ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɏɿɲɟɪɚ 

Y = -9,5071 + 0,1875 ɏ6 - 0,0369 t 0,998 0,997 209,7 
Y = 0,7013 - 0,0453 ɏ7- 0,0726 t 0,983 0,966 14,03 
Y = 0,4562 - 0,0197 ɏ9 + 0,1106 t 0,999 0,998 255,4 
Y = 0,4803 - 0,0273 ɏ10+ 0,0050 t 0,993 0,986 35,8 
Y = 0,5224 - 0,0542 ɏ12- 0,0105 t 0,995 0,989 45,4 
Y = 0,2266 - 0,9682 ɏ14- 0,2096 t 0,995 0,989 49,2 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 2, ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ (Y) ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ 6 ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɧɚɡɜɚɬɢ: 

- ɏ6 – ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ 
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(%), ɹɤɢɣ�ɩɨ�ɫɢɥɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜCɹɡɨɤ� ɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɶɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɢ�ɬɿɫɧɨɬɿ�ɡɜCɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ – ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɨ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ) ɭ�ʀɯ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɚɯ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, -0,998, ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ 
ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 0,1875 ɩɪɢ�ɪɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ (ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɧɚ�ɨɞɢɧ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ. Ɂ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨ� ɩɟɪɲɿɣ� ɜɢɦɨɡɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ʀɦ� ɝɨɬɿɜɤɭ, 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɨ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɤɨɪɿɲ� ɜɤɥɚɞɚɽ� ɤɨɲɬɢ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ, ɧɿɠ� ɜɢɥɭɱɚɽ� ʀɯ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɟɧɲ 
ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ�ɡɧɹɬɬɹɦ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɩɨ�ɫɜɨʀɯ�ɜɤɥɚɞɚɯ.  Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɱɢ�ɬɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɱɢ� ɬɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ) ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

- ɏ7 (ɧɨɪɦɚ�ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ), ɏ10 (ɫɭɦɚ�ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ) ɬɚ�ɏ9 (ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ʀɯ�ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɜ�ɇȻɍ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ). ȼɫɿ�ɰɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜCɹɡɚɧɿ� ɩɨɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ʀɯ� ɜɢɫɨɤɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɚɪɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (ɜɿɞ 0,983 ɞɨ 
0,999) ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜCɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ (Y). Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɜɿɞ 96,6% ɞɨ 99,8% ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɜɚɪɿɚɰɿɽɸ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ, ɛɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ� ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɏ7) ɡɛɿɥɶɲɭɽ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿ� ɫɭɦɭ� ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɜ� ɇȻɍ (ɏ10), ɚ� ɫɥɿɞ, ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ʀɯ 
ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ (ɏ9), ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɿ� ɭɫɿɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɚɡɨɦ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜCɹɡɚɧɧɹ�ɩɨ�ʀɯ�ɩɟɪɲɿɣ�ɜɢɦɨɡɿ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɇȻɍ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɥɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɧɭɥɶɨɜɭ�ɧɨɪɦɭ�ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ. 

-  ɏ12  –  ɩɨɡɢɱɤɢ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɜɤɥɚɞɿɜ.  əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ (ɬɚɛɥ. 2), ɜɢɫɨɤɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɚɪɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (0,995) ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɿɫɧɢɣ 
ɡɜCɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɫɭɦɨɸ�ɜɤɥɚɞɿɜ) ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ʌɛɫɡ (Y). Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 98,9% ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɿɚɰɿɽɸ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɱɨɤ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɭɦɨɸ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɂ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɤɥɚɞɿɜ.  

- ɏ14 – (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ (ɩɨɬɨɱɧɢɯ) 
ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ). ȼɢɫɨɤɿɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɚɪɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (0,995) 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜCɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɱɨɤ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ) ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ʌɛɫɡ (Y). Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 98,9% ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɿɚɰɿɽɸ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɿɜ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ 0,9682. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɟɧɨ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɤɨɥɢ�ɨɛɫɹɝ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɨɛɫɹɝ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ (ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɸ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɛɚɧɤɿɜ), ɬɨ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɦɟɧ-
ɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɜɤɥɚɞɢ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
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ɩɨɡɢɱɤɢ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɧɤɢ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ�ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ʀɯ (ɛɨ� ɛɚɧɤɢ� ɧɚɞɚɥɢ� ʀɯ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɱɤɢ, ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ 
ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ), ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɪɢɡɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ, 
ɜɢɦɿɪɹɧɢɣ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɤɪɢɡɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɨɝɨ� ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ, ɳɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ) ɩɨɜCɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɿ, ɿ� ɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɜɤɥɚɞɢ�ɫɜɨʀɦ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ�ɩɨ�ʀɯ�ɩɟɪɲɿɣ�ɜɢɦɨɡɿ�ɿ, ɳɨ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɝɨɬɿɜɤɨɸ. ɇɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽɸ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɜɜɚɠɚɥɢ� ɫɟɛɟ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ, ɩɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ�ɞɨ�ɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɛɨ�ɜɩɪɢɬɭɥ�ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɫɬɢɤɚɥɚɫɹ�ɿɡ�ɦɚɫɨɜɢɦ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɜɤɥɚɞɿɜ. ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɛɚɧɤɢ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚ� ɹɤɭ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɜ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɥɿɞ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɱɨɤ, ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɰɿɽɸ� ɠ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
�ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɤɥɚɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). Ɍɭɬ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɚɥɚ� ɧɚɛɢɪɚɬɢ� ɫɢɥɭ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ� ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɛɚɧɤɢ 
�ɧɿɛɢɬɨ) ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜɤɥɚɞɢ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɱɤɢ 
ɩɪɨ� ɳɨ� ɚɜɬɨɪ� ɩɢɫɚɜ� ɳɟ� ɭ 2006 ɬɚ 2008 ɪɪ. [5,ɫ.496]. Ɉɞɧɚɤ� ɬɚɤɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɧɨʀ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɜɡɚɝɚɥɿ, ɳɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɡɚ 
ɭɦɨɜ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ɋɟɪɟɞ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), ɹɤɿ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɤɪɢɡɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɥɿɞ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭ� ɡɜCɹɡɤɭ� ɿɡ� ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɞɨɥɚɪɚ� ɋɒȺ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɿɫɥɹ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɭɪɫɭ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɿɡ�ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ. ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍɫɟ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɦ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ʀʀ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɤɪɢɡɢ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɇɿɳɟɧɤɨ�ȼ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɣ� ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ / ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ⱥ. ɋɨɦɢɤ // ȼɿɫɧɢɤ�ɇȻɍ. – 2008. – ʋ 11. – ɋ. 6-9. 

2. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ� Ʌ�ȼ.  ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ /   
Ʌ�ȼ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. – 2005. – ʋ 20. – ɋ. 147-151. 

3. Ⱦɡɸɛɥɸɤ� Ɉ�ȼ.  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / Ɉ�ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ. – Ʉ.: ɉɨɥɿɝɪɚɮɤɧɢɝɚ, 2000. – 508 ɫ. 

4. Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�ɇȻɍ. – 2008. – ʋ 5. 
5. Ɋɹɛɢɧɢɧɚ�Ʌ�ɇ. Ⱦɟɧɶɝɢ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ / Ʌ�ɇ. Ɋɹɛɢɧɢɧɚ. – Ʉ.: ɐɟɧɬɪ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 2008. – 

602 ɫ. 
6. ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɇȻɍ «ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇȻɍ� ɜɿɞ 28.08.2001 ɪ. ʋ 368, ɿɡ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ� ɡɚ 
ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.09. 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ», 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇȻɍ� ɜɿɞ 16.03.2006 ɪ. ʋ 91, ɿɡ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.09. 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɇȻɍ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇȻɍ�ɜɿɞ 26 ɜɟɪɟɫɧɹ 2006 ɪ. ʋ 378, ɿɡ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 
01.01.09. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 146 

ɍȾɄ 332.012.324           ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɢɣ�Ɉ�ȱ. 
 
 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɘ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈɘ 
ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɘ�ɍ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ�ȻȱɁɇȿɋȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɸ. Ɂɝɪɭɩɨɜɚɧɨ� ɧɨɪɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 
ɨɛ
ɽɞɧɚɬɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ʀɯɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

The essence of management of the corporative 
social responsibility is investigated in the 
article. The norms of behavior, management 
and standards of reporting like instruments of 
social responsible management which helps 
the companies to unite the values of corporate 
social responsibility in their strategy and 
business activity are formed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɨɪɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɚɛɿɪ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɿ�ɤɪɨɤɿɜ�ɞɨ 
ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ). ɐɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɧɨɫɹɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɜɡɚɽɦɧɨ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ: ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢ, ɧɨɪɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɰɟ�ɜ 
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɰɿɥɿ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɪɨɥɿ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɰɿɥɿ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ [1,ɫ.15]. Ʉɨɞɟɤɫɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ 
ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɨɪɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ� ʀɯ�ɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ [2,ɫ.11]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȱɫɧɭɸɬɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɤɨɞɟɤɫɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 1) ɤɨɞɟɤɫɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ; 2) ɤɨɞɟɤɫ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɝɪɭɩɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ; 3) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɨɞɟɤɫɢ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɿɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɩɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ� ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɦɿɠ� ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ); 4) ɤɨɞɟɤɫɢ� ɹɤ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɞɨɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ 
ɫɨɸɡɚɦɢ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. ȼɨɧɢ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɟɬɚɥɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ); 5) 
ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɿ�ɤɨɞɟɤɫɢ, ɳɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ʉɨɞɟɤɫɢ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɪɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ, ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɤɨɪɭɩɰɿɹ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɫɟɛɿɱɧɿ� ɤɨɞɟɤɫɢ,  ɳɨ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɪɚɰɿ. Ʉɨɞɟɤɫɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɨɩɟɪɭɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɱɢ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ – ɰɟ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ [3,ɫ.84]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɿɡɧɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
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ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɞɟɤɫɭ: 
ɱɟɪɟɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ. ɹɤɿɫɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� ɲɬɚɬ); ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɚɛɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ� ɬɪɟɬɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚɤɿ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɿ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ, ɨɝɥɹɞ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɪɜ
ɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɤɚɪɝ [4,ɫ.33]. Ɂɚ�ɫɚɦɨɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ, 
ɤɨɞɟɤɫɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ� ɿ� ɧɟ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɭɫɭ. ɋɤɨɪɿɲɟ, ɜɨɧɢ 
ɧɚɜ
ɹɡɭɸɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɫɜɿɣ� ɤɨɞɟɤɫ, ɦɨɠɭɬɶ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɤɪɢɬɢɰɿ. Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ 
ɛɨɪɨɬɢɫɹ� ɿɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɧɨɦ,  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɚɛɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ. ɋɚɧɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɲɬɪɚɮɢ, ɡɚɩɢɬɢ� ɧɚ 
ɜɢɩɪɚɜɧɿ� ɞɿʀ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿ, ɜ� ɧɚɣɝɿɪɲɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɬɚɤɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ʉɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɤɨɞɟɤɫɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨɛ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɬɢɱɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɜɨʀɯ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɿ� ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɟɹɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɤɨɞɟɤɫɢ�ɹɤ�ɩɪɹɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɬɢɫɤ (ɁɆȱ,  ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɝɪɭɩɢ,  ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ 
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ)  ɚɛɨ�ɧɚ�ɬɢɫɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ,  ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ,  ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɚɛɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ƀɦɨɜɿɪɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɡ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɫɥɚɛɤɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ 
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɤɨɞɟɤɫɢ, ɳɨɛ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɤɪɢɬɢɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ�ʀɯ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɦɚɪɤɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɉɤɪɿɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɣ� ɿɧɲɿ� ɞɿɥɨɜɿ� ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɞɿɥɨɜɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ [5,ɫ.51]. ɐɿɧɧɿɫɬɶ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨɪɝɨɜɿ� ɫɨɸɡɢ, ɞɿɥɨɜɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɢ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɨɛɿɡɧɚɧɿ� ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɿ� ɹɤ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɜɨɧɢ� ɰɟ 
ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ. ɇɚɪɚɡɿ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
ɤɨɞɟɤɫ� ɭɫɿɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɞɨɱɿɪɧɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɿɜ. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɨɛɫɹɝɭ, ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɨɰɿɧɨɤ. 

ȱɫɧɭɽ� ɪɹɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ),  ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ�ɞɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ [6,ɫ.28]. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɰɟ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ,  ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɢ�ɫɜɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɨɱɧɿɲɟ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɛɿɪ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɪɨɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɚɛɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ȳɯ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɟɛɿɱɧɿ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȱɫɧɭɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɞɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɿ�ɤɪɨɤɿɜ�ɞɨ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [7,ɫ.607]. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ʀɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�Ʉɋȼ�ɫɩɪɢɣɦɚɥɢɫɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� Ʉɋȼ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɥɟɣ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɩɪɚɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ʉɋȼ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬ� Ʉɋȼ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
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ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ� ɡɛɿɪ� ɿ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɤɪɚɳɨʀ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɽ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɿ� ʀɯ�ɭɫɩɿɯ�ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɢɧɤɨɦ. ɋɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
Ʉɋȼ� ɩɨ� ɫɭɬɿ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8,ɫ.36].  Ɍɚɤɨɠ,  ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɟ� ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɤɪɨɤɨɦ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɧɚɞɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� Ʉɋȼ� ɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɞɿʀ�ɣ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ʀɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟɛɚɬɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�Ʉɋȼ�ɽ�ɫɩɿɪɧɢɦɢ. 
Ⱦɟɹɤɿ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� Ʉɋȼ� ɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɤɨɠɧɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ʀʀ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�Ʉɋȼ. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ 
ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɟɬɚɥɨɧɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
Ʉɋȼ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ,  ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɭɫɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ. ȱ�ɧɚɪɟɲɬɿ, ɰɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ�ɛ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦ. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɣɲɥɨ 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɤɿɧɰɹ 1970-ɯ� ɹɤ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɋɿɡɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɿ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢɜɚɸɱɢɫɶ�ɜɿɞ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ, ɜɿɞ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɧɚɧɶ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɿ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɫɬɚɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɟɪɟɞ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɨ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɬɢɫɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ [9,ɫ.17]. 
Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɬɨɱɧɿɲɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɳɨɛ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɜɨʀɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɰɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɦɨɠɟ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɚɞɪɟɫɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ,  ɚ� ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɣ�ɰɿɥɿ� ɞɥɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɉɿɞɯɨɞɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨ 
ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɠ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ, ɹɤ� ɿ� ʀɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� Ʉɋȼ: ɩɪɢɪɨɞɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɧɹɬɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɪɹɞɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ,  ɞɥɹ 
ɹɤɢɯ�ɰɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɦɟɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɡɜɿɬɭɽ. Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɸ�ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɟ�ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɫɧɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɩɟɜɧɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɿ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɰɿɤɚɜɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ʀɯ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɬɢɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɱɢʀ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. Ⱥɥɟ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɰɟ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɋȼȱ). ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ [10,ɫ.30]. ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ [11,ɫ.56]. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɦɢ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɚɧɝɥ. stakeholder) 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
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ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ɞɿɸɬɶ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. ɋɭɛ
ɽɤɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɚɦɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚɛɨ, ɹɤɳɨ� ɛɭɬɢ� ɬɨɱɧɢɦ, ɣɨɝɨ� ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɫɮɟɪɚ� ɞɿɣ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ʀɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɶ. 

ɉɟɪɲɿ�ɮɨɧɞɢ�ɋȼȱ, ɚɛɨ�ɟɬɢɱɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɫɬɚɥɢ�ɡ
ɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜ 70-80-ɯ 
ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɞɨɯɨɞɢ 
ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɞɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɞɿʀ,  ɩɪɨɞɚɠ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ,  
ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɠɤɨʀ� ɞɢɬɹɱɨʀ� ɩɪɚɰɿ. ȿɬɢɱɧɿ� ɮɨɧɞɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɨɸ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, ɨɫɜɿɬɨɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɳɨ� ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ.  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɨɧɞɿɜ� ɪɨɫɥɚ,  ɡ
ɹɜɥɹɥɢɫɹ� ɿɧɲɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɪɢɧɤɭ�ɋȼȱ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɜɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɋȼȱ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ�ɮɨɧɞɢ). 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɋȼȱ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɜɿɬɭ, ɚ 
ɨɛ
ɽɦ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɋȼȱ� ɫɤɥɚɜ� ɭ 2007  ɪ.  ɛɥɢɡɶɤɨ 2,9  ɬɪɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ.  ɍ� ɋɒȺ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɨɛ
ɽɦɨɦ 2,31 ɬɪɥɧ. 
ɞɨɥ.  ɋɒȺ� ɚɛɨ 80%  ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɋȼȱ� ɿ 9,4%  ɜɫɿɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜ� ɋɒȺ,  ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ (Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɋȼȱ�ɜ�ɋɒȺ, «Social Investment Forum», 2007 ɪ.) [12,ɫ.80]. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɋȼȱ�ɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɥɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɜɿɞɛɿɪ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɪɚɡɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɋȼȱ: 
1. ȼɿɞɛɿɪ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɛɿɪ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (screening) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɢɬɹɱɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɬ�ɞ.), ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ (ɜɢɤɢɞɢ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�ɝɚɡɿɜ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɞɟɪɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɹ, ɬɨɤɫɢɱɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɿ�ɬ�ɞ.), 
ɟɬɢɱɧɢɯ (ɬɸɬɸɧɨɜɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɡɛɪɨɹ, ɚɡɚɪɬɧɿ�ɿɝɪɢ, ɞɨɫɥɿɞɢ�ɧɚ�ɬɜɚɪɢɧɚɯ�ɬɨɳɨ). ɍ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɿɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɋȼȱ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «KLD», «Investor Responsibility Research Center Environmental Profile 
Database», ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɿɡ�ɁɆȱ, ɪɿɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ� ɿ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɭ «screening»  ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɱɨɦɭ�ɬɚ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɮɨɧɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɚɤɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Baker Hughed Incorporated» (ɧɚɮɬɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ) ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ «PAX 
World Balanced», ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ «Calvert», ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ [13,ɫ.9]. ɇɚ 
ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɮɨɧɞɭ – ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɬɪɸɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ⱦɿɣɫɧɨ�ɰɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɽɞɢɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɦɨɝɚ� ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɮɨɧɞɚɦɢ� ɫɜɨɽʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɮɨɧɞɚɦ�ɛɭɬɢ�ɱɟɫɧɿɲɢɦɢ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɚɳɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ʀɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɯɨɱ�ɿ�ɧɟ�ɡɧɿɦɭɬɶ�ɞɨ 
ɤɿɧɰɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɰɿɧɤɚɯ�ɟɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
2. Ⱥɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɞɿʀ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ (shareholder advocacy) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɡɛɨɪɚɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 
Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɮɨɧɞɿɜ� ɋȼȱ («Calvert»,  «Domini»  ɬɚ� ɿɧ.)  ɿ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ («Interfaith Center on Corporate Responsibility» ɬɚ�ɿɧ.) ɫɬɚɥɢɫɹ�ɩɟɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɭ 2004 ɪ. «Exxon Mobil» ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
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ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ, «Dell» ɿ «Hewlett-Packard» ɜɩɟɪɲɟ� ɜ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɿɣ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ, «Coca-Cola» ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɜɩɥɢɜ 
ɜɿɱ�ɫɧɿɞɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� Ⱥɮɪɢɰɿ� ɜ 2004  ɪ.  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ�ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɧɟɡɦɿɧɧɨ�ɪɨɫɬɟ, 
ɚɥɟ� ɨɛ
ɽɦ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɋɒȺ,  ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɤɥɚɞɚɽ�ɧɚɪɚɡɿ�ɬɿɥɶɤɢ 30% ɭɫɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɋȼȱ�ɜ�ɋɒȺ (703 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ – Ɂɜɿɬ 
ɩɪɨ�ɋȼȱ� ɜ� ɋɒȺ, Social Investment Forum, 2007 ɪ.). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɰɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɦɟɧɲɟ 1%), ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɢɡɶɤɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɞɟɹɤɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɚɤɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɬɚ�ɟɬɢɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. 
3. ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (community investing) ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ (ɛɥɢɡɶɤɨ 1% ɪɢɧɤɭ�ɋȼȱ) ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ, ɚɥɟ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɞɜɨɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ� ɧɟ� ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ [14,ɫ.21]. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɫɨɸɡɢ, ɮɨɧɞɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɧɚɞɚɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɿ� ɩɨɡɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ 
ɟɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ [15,ɫ.45]: 1)ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
HR, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ� ɬɨɳɨ); 
2)ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɿɦɿɞɠ� ɿ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ� ɛɪɟɧɞɭ, ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 
3)ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ,  ɭ�ɹɤɢɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ,  ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�Ⱦ.  ɏɿɥɚ [16,ɫ.124].  
ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɨɥɶ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɤ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɦɿɠ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɝɨɞ� ɜɿɞ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɰɢɦ� ɚɜɬɨɪɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɽ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɛɪɟɧɞɭ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɋȼȱ� ɿ 
ɩɪɨɡɨɪɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤ� ɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ�ɹɫɧɢɯ� ɿ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋȼȱ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤ�ɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ʀɯ�ɹɤɿɫɬɶ, 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɬɨɱɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɰɿɧɨɤ� ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɋȼȱ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ, ɬɚɤ� ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ�ɫɩɪɚɜɨɸ 
ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ʀʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɚɝɚɥɨɦ [17,ɫ.33]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. Ʉɨɠɧɢɣ 
ɨɤɪɟɦɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ�ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɟɬɭ�ʀʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɪ, ɝɚɥɭɡɟɜɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɰɶɨɝɨ� ɫɜɨɽʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɬɭɩɟɧɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
³Ȼɿɡɧɟɫ – ɡɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ” («Business for Social Responsibility») [18]. 
Ȼɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɢ� ɫɬɚɞɿʀ. ɏɨɱɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɰɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɧɟ� ɽ� ɥɿɧɿɣɧɨɸ, ʀʀ 
ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɨ�ɭ�ɩɥɨɳɢɧɿ, ɩɪɢɞɚɬɧɿɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

I. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɸ�ɡɜɚɠɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ 
ɞɨɛɨɪɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɞɨɤɚɡɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ – ɜɢɹɜɢɬɢ, ɹɤ� ɧɨɜɚ� ɚɛɨ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɦɿɰɧɢɬɢ� ʀʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ. ɐɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɚɦɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɥɹ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɿʀ: 1) ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ. 2) Ⱦɟɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, “ɠɢɜɨɸ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ”, ɚ�ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ. 3) ɇɚɛɿɪ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɦɚɜ� ɛɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ� ɿ 
ɬɢɫɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɿɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ; ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, ɩɨɞɚɸɱɢ� ɫɜɨɽɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɩɪɢɤɥɚɞ� ɿɧɲɢɦ; ɧɚɛɭɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ (ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ) ɿ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɩɪɢɫɥɭɯɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɬɨɳɨ. 

II. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ – ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɢɬɢ  ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿ 
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɜɿɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɨɸ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɜɿɧ� ɭ� ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɩɢɪɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɿɛɪɚɧɨʀ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɩɨɡɚ� ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɫɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  

x ȼɢɡɧɚɧɿ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɧɚɡɜɚɬɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɈɈɇ 
(«UN Global Compact») [19], ȼɫɟɫɜɿɬɧɸ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ («Global Reporting Initiative») 
[20], Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɮɨɪɭɦ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ («Business Leaders Forum») [21]. ɐɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɢɥɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɦɚɽ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

x ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɚɛɨ� ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. ɉɪɟɞɦɟɬ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ� ɧɿɤɨɥɢ� ɧɟ� ɛɭɜɚɽ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ. Ɉɞɧɢɯ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɚɛɨ� ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤɿ� ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɿɧɲɿ�ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɚɛɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢ�ɿɧɲɨɦɭ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ [22,ɫ.67].  

x ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɭ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɧɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜ� ɁɆȱ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɚɛɨ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɨɠɟ� ɞɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

x ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɜɚɠɤɿɣ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɿɡ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, «ɝɚɪɹɱɢɦ» ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɧɚɞ 
ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

x Ⱦɢɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ.  
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x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɩɪɚɰɸɽ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɤɪɚʀɧ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶ. ɉɨɱɚɬɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ.  

x ɉɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɡɹɬɿ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ.  
III. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ: ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɿɛɪɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ 
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�Ʉɋȼ. 

IV. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɛɪɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɞɚɬɧɭ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɬɚɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ�ɛ�ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɱɿɬɤɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩ�ɨɫɿɛ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ� ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ� ɰɿɥɹɦ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɦɚɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. ɇɚ�ɰɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɟ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ  
ɦɿɪɿ� ɬɚɤɨɠ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚɣɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɱɿɬɤɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ [23,ɫ.469]. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ – ɨɫɧɨɜɚ 
ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, 
ɹɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɚɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɱɢ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ. ɋɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ: 1) Ȼɿɥɶɲɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 2) Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɢɦ�ɤɪɚɳɨɸ�ɛɭɞɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 3) 
Ɋɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɭɦɨɤ, ɿɞɟɣ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞɭ. 4) ȼɢɳɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 5) ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɮɿɥɿɚɥɿɜ, ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 6) Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ɋɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɲɭɤɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ 
ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ – ɜɬɪɚɬɚ�ɞɨɜɿɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɛɨɣɤɨɬɢ,  ɲɬɪɚɮɢ� ɬɚ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɨɳɨ.  ɐɿ�ɪɢɡɢɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɚɠɤɨ� ɜɢɦɿɪɢɬɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɩɪɨɬɟ� ʀɯ� ɬɪɟɛɚ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ. ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɡɪɚɡɨɤ: ɚ) ɧɟɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɛ) ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɡɦɿɧɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɡɥɢɬɬɹ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ;  ɜ)  ɪɨɥɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ; ɝ) ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɳɨ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ, ɋȼȱ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɚ� Ʉɋȼ� ɝɪɚɽ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ� ɟɬɢɱɧɢɦɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɇɢɧɿ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɋȼȱ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɜɿɬɭ,  ɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ɫɩɪɨɛɭ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɤɪɢɡɨɜɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɌ-
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

The modern tendencies of development of 
international tourism are analysed. The 
forecast of dynamics of development of 
tourism industry under the influence of crisis 
is given. The author accents the possibility of 
Ukraine to use the crisis situation and raise the 
tourism competitiveness, concentrating on 
development of IT-infrastructure of the native 
tourism business. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ⱦɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɛɭɥɚ� ɜɢɫɨɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɭɪɢɫɬɫɶɤɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ. Ȼɭɞɭɱɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɣ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɬɨɪɤɧɟɬɶɫɹ� ɣ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɤɪɢɡɚ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʌ. ȼɨɪɨɬɿɧɨʀ,  
ȼ. Ƚɟɪɚɫɟɦɟɧɤɚ, ɉ. Ƚɭɞɡɹ, ȼ. Ʉɢɮɹɤɚ, Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɨʀ, ȱ. ɑɟɪɧɿɧɨʀ�ȼ. ɐɢɛɭɯɚ, Ɉ. ɑɭɞɧɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
ȱ. ɒɤɨɥɢ, ȱ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ȼɿɪɠɚɤɨɜɚ, ɇ. Ʉɚɛɭɲɤɿɧɚ, ȼ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ, Ⱥ. Ⱦɭɪɨɜɢɱɚ,  
Ƚ. ɉɚɩɿɪɹɧɚ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɰɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɚ� ɫɚɦɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ,  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɜɩɥɢɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɡɦɿ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚ� ɠɚɥɶ�� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɛ� ɛɚɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɞɭɠɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɽ�ɬɟɦɚ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɢɥɢ�ɤɪɢɡɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɧɚ� ɞɟɹɤɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ,  ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ.  ɍ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɮɟɪɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
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Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ� ɞɚɧɿ� ȼɌɈ,  ɋɈɌ,  ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɿɧɲɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ,  ɬɚ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɲɿɫɬɶ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɝɚɥɭɡɶ�ɩɟɪɟɠɢɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

Ⱦɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪɨɤɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɫɿɞɚɥɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɩɿɫɥɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɚɥɢɜɚ��ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�� ɬɭɪɢɡɦ� ɫɬɚɜ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɣɦɚɜ� ɩɟɪɲɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɑɚɫɬɤɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɭ�ȼȼɉ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, 2006 ɪɿɤ >1,ɫ.149@ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ȼȼɉ�ɤɪɚʀɧɢ ɇɚɡɜɚ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. % 

ɏɨɪɜɚɬɿɹ  4,029 8,5 
ȿɫɬɨɧɿɹ  573 3,0 
ɍɝɨɪɳɢɧɚ  4,410 3,3 
Ʌɢɬɜɚ  462 1,3 
ɉɨɥɶɳɚ  7,236 1,9 
Ɋɭɦɭɧɿɹ  3,100 2,1 
ɊɎ 13,613 1,1 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ  20,950 4,9 
ɍɤɪɚʀɧɚ  2,198 1,9 

 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɫɬɚɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. əɤ� ɝɚɥɭɡɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ. 

Ɉɛɥɿɤ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɚɧɢɯ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɈɈɇ (UNWTO)  ɛɭɥɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɡ 1950  ɪɨɤɭ,  ɧɚ� ɬɨɣ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɛɭɥɨ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ 25  ɦɥɧ.  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɿɡ� ɫɭɦɚɪɧɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ� ɭ 2  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  
ɋɒȺ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɧɚɛɢɪɚɸɱɢ� ɨɛɟɪɬɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɞɨɫɹɝɥɢ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɧɚ�ɞɟɧɶ.  

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ� ɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɲɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ: 

1. Ⱦɨɯɿɞ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
2. ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ��ɜɿɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 
3. Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
4. Ɍɟɯɧɿɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
5. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
6. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 

Ⱦɨ 80-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ. ɰɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɛɭɥɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɛɭɦɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ 
50-70-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ. 
ɇɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɯɜɢɥɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ: ɩɟɪɲɚ (1950-1960 ɪɪ.) ɿ�ɞɪɭɝɚ�ɯɜɢɥɹ 
(1960-1975 ɪɪ.). ɓɨɪɿɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ� ɭ 
ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɫɹɝɧɭɥɢ 8-10%, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜɨɧɢ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ� ɞɨ 4-6%. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɹɜɢɳɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɚɞɭ.  Ɍɨɦɭ 
ɱɢɧɧɢɤɢ� ɛɭɦɭ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɛɭɦɭ� ɬɚ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɡɦɿ >2,ɫ.152@. 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ� ɬɚɤɿ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ: 
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� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ɜ 2007 ɪ. ɞɨɫɹɝɥɢ 903 ɦɥɧ., ɳɨ�ɧɚ 6,6% ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɜ 2006 ɪ.; 

� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 1995 ɩɨ 2007 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɧɚ 4%  ɭ� ɪɿɤ,  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɬɚɝɧɚɰɿɸ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɦɿɠ 2001  ɿ  
2003 ɪɨɤɚɦɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɚɬɢɩɨɜɨɸ�ɩɧɟɜɦɨɧɿɽɸ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɫɩɚɞɨɦ;  

� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɥɢ� ɞɨ 856 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ  
(625 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ) ɭ 2007 ɪɨɰɿ, ɳɨ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɧɚ 5,6% 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɤɨɦ; 

� ɜɢʀɡɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ; 
� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2008 ɪ. ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ʀɯ 
ɞɨɯɨɞɢ; 

� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɜ 2010 ɪ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ 1 ɦɥɪɞ. ɬɚ� ɜ 2020 ɪ. –  
1,6 ɦɥɪɞ. >3@. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 1990 ɩɨ 2007 ɪ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɜ 1990 – 2007 ɪɪ., ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 

 

ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɬɚɛɥ.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɂɦɿɧɢ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɫɜɿɬɿ,  

1990 – 2007 ɪɪ. 

Ɋɿɤ 
ɉɪɢɛɭɬɬɹ,  
ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 

Ɂɦɿɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, % 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

Ɂɦɿɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, % 

1990 436  270  
1995 536 23 411 52 
2000 684 28 496 21 
2001 680 -1 463 -7 
2002 700 3 482 4 
2003 690 -2 533 10 
2004 764 11 633 19 
2005 803 5 680 7 
2006 847 5 742 9 
2007 903 7 856 15 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2 ɞɚɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɭ 
2001 ɪ., ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ, ɳɨ�ɫɬɚɥɢɫɹ�ɜ� ɬɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. ɍ 2002 ɪ. 
ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɜ 700 ɦɥɧ., ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɨ�ɞɚɧɿ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚ 20 ɦɥɧ. ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ, ɚɥɟ� ɜ 2003 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɫɩɚɞ� ɧɚ 10 ɦɥɧ. 
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ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2002 ɪ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2004 ɪ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɣ� ɜ� ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɧɚ 33 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɭ 2001 ɪ., ɡɧɚɱɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ 
2004 ɪ. (ɧɚ 100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.), ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. 

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɬɨɦɭ� ɮɚɤɬɿ, ɳɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɹɦɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭ�ɫɜɿɬɿ (ɬɚɛɥ.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ >5@ 

Ɋɿɤ ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɫɜɿɬɭ, ɦɥɧ. 

ɉɪɢɛɭɬɬɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɦɥɧ. 

Ⱦɨɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɿ�ɫɜɿɬɭ, 

% 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,% 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, % 

1990 5294 436 8   
1995 5719 536 9 8 23 
2000 6124 684 11 7 28 
2001 6162 680 11 0 -1 
2002 6238 700 11 1 3 
2003 6301 690 11 1 -2 
2004 6392 764 12 1 11 
2005 6514 803 12 1 5 
2006 6548 847 13 0 5 
2007 6627 903 14 7 7 

 

ɋɭɞɹɱɢ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 3 ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 1990 – 2007 ɪɪ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɭ�ɡɪɨɫɥɨ�ɧɚ 25%, ɚ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ 107%, ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɿɧɨɞɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ (ɜ 2001 ɬɚ 2003 ɪɨɰɿ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɲɜɢɞɲɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɭ�� ɰɟ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɬɿɣɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɹɤ� ɡɦɿɧɢɜɫɹ� ɩɚɣɨɜɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɡ 
1990 ɪɨɤɭ (ɪɢɫ.2, 3).  

 
Ɋɢɫ.2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɭ 1990 – 2007 ɪɨɤɚɯ, % 

 

Ɋɢɫ.  2  ɧɚɨɱɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ,  ɳɨ� ȯɜɪɨɩɚ� ɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɨɦ� ɡ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
�ɫɬɚɜɲɢ� ɬɚɤɢɦ� ɿɡ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ), ɚɥɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ʀʀ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ: ɡ 60% ɭ  
1990 ɪɨɰɿ� ɞɨ 54% ɜ 2007 ɪɨɰɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɢɜɨɤ� ɡɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɪɨɛɢɥɚ� Ⱥɡɿɹ� ɬɚ 
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ, ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɩɟɜɧɟɧɨ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ, ɱɚɫɬɤɚ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 7%. ɇɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɢɜɨɤ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɧɚ 3%) ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɶɨɦɭ� ɋɯɨɞɿ. ȼɡɚɝɚɥɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɜɿɞɛɢɥɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
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ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɣ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ� ɧɨɜɢɯ� ɤɭɬɨɱɤɿɜ 
ɩɥɚɧɟɬɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɡɚ� ɜɤɚɡɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ 
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ  

ɭ 1990 – 2007 ɪɨɤɚɯ, % 
 

Ɂ� ɪɢɫ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ� ȯɜɪɨɩɚ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɢ- 
ɠɟɧɧɹ�ɞɨɥɿ� ɞɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ 2% ɜ 2007 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 1990 ɪɨɤɨɦ, ɚɥɟ�ɹɤɳɨ�ɛɪɚɬɢ�ɝɪɨ-
ɲɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ – ɡ 
142,885 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɜ 1990 ɪɨɰɿ�ɞɨ 433,404 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɜ 2007 ɪɨɰɿ. ɋɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɨɥɿ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɧɚ 6%. ȼ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɜ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɩɪɢɪɿɫɬ: ɡ 2% (5,12 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɜ 1990 ɪ. ɞɨ 4% (34,212 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɧɚ� Ȼɥɢɠɧɶɨɦɭ� ɋɯɨɞɿ; ɡ  
2% (6,402 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɞɨ 3% (28,292 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɜ�Ⱥɮɪɢɰɿ; ɡ 17% (46,474 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɞɨ 22% 
(188,934 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) ɜ�Ⱥɡɿʀ�ɬɚ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ  
ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ 2003 – 2007 ɪɪ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

Ɋɿɤ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ ȿɤɫɩɨɪɬ�ɩɨɫɥɭɝ ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

2003 9037 1763 533 
2004 11032 2125 633 
2005 12535 2415 680 
2006 14472 2710 742 
2007 16830 3260 856 

 

Ɍɭɪɢɡɦ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, % 
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Ɋɢɫ. 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, % 

 

ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ� ɬɭɪɢɡɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɫɜɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɿɧɲɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 4, 5). 

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 5 ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɬɿ�ɠ�ɫɚɦɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ�ɣ�ɧɚ�ɪɢɫ. 4 – ɬɭɪɢɡɦ�ɦɚɣɠɟ�ɭ�ɜɫɿɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1/3 ɱɚɫɬɢɧɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ�ɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɟ (ɬɚɛɥ. 5): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ʉɪɚʀɧɢ�ɥɿɞɟɪɢ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ >6,p.129@ 

Ʉɪɚʀɧɚ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ɑɚɫɤɚ, % 
Ɂɦɿɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ  

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, % 
 2007ɪ. 2000ɪ. 2007ɪ. 2000/07 2005 2006 2007 

ȿɤɫɩɨɪɬɟɪɢ 
ȯɋ (27) 366,2 41,8 42,7 9 4 9 15 
ɋɒȺ 118,8 20,7 13,9 3 8 5 11 
Ʉɢɬɚɣ 37,2 3,4 4,3 13 14 16 10 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 22,3 2,0 2,6 13 11 6 25 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 18,5 1,6 22 13 14 -7 10 
Ʉɚɧɚɞɚ 15,6 2,3 1,8 5 7 7 6 
Ɍɚʀɥɚɧɞ 15,6 1,6 1,8 11 -5 40 16 
ʈɨɧɤɨɧɝ 13,7 1,2 1,6 13 14 13 18 
Ɇɚɤɚɨ 13,5 0,6 1,6  7 23  
Ɇɚɥɚɣɡɿɹ  12,9 1,1 1,5 14 8 18 24 
Ɇɟɤɫɢɤɚ 12,9 1,8 1,5 7 9 3 6 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  11,8 1,4 1,4 9 5 5 11 
ȱɧɞɿɹ  11,1 0,7 1,3 18 21 19 24 
ɊɎ 9,6 0,7 1,1 16 6 30 26 
əɩɨɧɿɹ 9,3 0,9 1,1 11 10 28 10 
ɍɫɶɨɝɨ 690,0 81,8 80,4     

ȱɦɩɨɪɬɟɪɢ 
ȯɋ (27) 356,8 44,6 45,9 9 6 5 15 
ɋɒȺ 81,6 15,6 10,5 3 5 5 6 
Ʉɢɬɚɣ 29,8 3,0 3,8 12 14 12 22 
əɩɨɧɿɹ 26,5 5,4 3,4 2 -2 -2 -1 
Ʉɚɧɚɞɚ  25,1 2,9 3,2 11 14 13 22 
ɊɎ 22,3 2,1 2,9 14 14 5 22 
Ʉɨɪɟɣɫɶɤɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 20,9 1,7 2,7 17 25 22 11 

ʈɨɧɤɨɧɝ 15,1 2,9 1,9 3 0 6 7 
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 14,3 1,5 1,8 12 10 4 22 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ 14,0 1,1 1,8 17 19 15 21 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ 11,2 1,1 1,4 14 8 4 8 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 10,9 1,3 1,4 11 9 12 10 
ɈȺȿ 10,1 0,7 1,3  38 43  
Ɍɚɣɛɟɣ 9,1 1,9 1,2 2 6 1 4 
ȱɧɞɿɹ 9,8 0,6 1,1 19 25 22 20 
ɍɫɶɨɝɨ 655,0 86,2 84,5     

 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɿ 5 ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɋ. Ⱦɚɧɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɜɭɡɶɤɿɫɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɿ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɩɨ�ɞɜɨɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ (ɟɤɫɩɨɪɬ / ɿɦɩɨɪɬ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ) ɽ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ȯɋ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɛɚɝɚɬɢɦɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɸ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ȯɋ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɦɚɧɞɪɭɜɚɬɢ.  

ɋɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ�ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɮɟɪɢ� ɩɟɪɟɣɲɥɚ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɜ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɶ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢ� ɜɿɞ 
ɪɿɡɤɨɝɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨʀɡɞɤɢ 
ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. 

 
Ɋɢɫ.6. ɉɚɞɿɧɧɹ�ɜɚɥɸɬ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɡ 

1.03.2008ɪ. ɩɨ 1.03.2009ɪ. >7@ 
 

Ⱦɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɪɢɫ.6, ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɤɭɪɫɿɜ� ɜɚɥɸɬ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɤɨɪɟɧɢɥɚɫɹ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ, ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɿ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɤɪɢɡɭ. 

 
Ɋɢɫ.7. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ (ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ  

ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, %) >8, ɫ.4@ 
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ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɞɟɹɤɢɣ 
ɫɩɚɞ, ɚɥɟ�ɜ�ɧɟʀ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɦɿɧɹɬɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɢ�ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ�ɛɥɢɡɶɤɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɩɭɜɚɬɢ 
ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɤɥɚɫ�ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ�ɤɨɥɢɫɶ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɟɤɡɨɬɢɱɧɿ 
ɬɭɪɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɚɤɟɬɧɢɯ� ɬɭɪɿɜ� ɧɚ 
ɮɨɧɿ� ɪɨɫɬɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɩɨɹɫɧɸɸɱɢ� ɰɟ� ɬɢɦ� ɳɨ, ɡɚɦɨɠɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɫɜɨʀ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɱɿɤɭɸɬɶ� ɤɪɢɡɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ� ʀɯ�ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɫɭɦɢ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɚ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ.  

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ� ɣ� ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɹɤɨɦɨɝɚ� ɦɟɧɲɟ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɬɢ� ɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɿ 
ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɣ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɠɢɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɣ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɪɢɡɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɽ�ɩɪɢɯɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɝɪɚɜɰɿɜ� ɣ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɡ
ɹɜɢɬɶɫɹ� ɱɚɫ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɜɿɥɶɧɿ� ɧɿɲɿ. 
Ɍɭɪɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: ɫɤɨɪɨɬɢɬɶɫɹ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ 
ɞɿɥɨɜɢɦ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɦ; ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɍ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɹɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɦɿɥɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɿɡ�ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ (Ɋɨɫɿʀ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, Ɇɨɥɞɨɜɢ, 
ɍɝɨɪɳɢɧɢ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ) ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɢɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɱɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  

 
* ȼɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɨɞɧɨɞɟɧɧɢɦɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ  Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�Ⱦɟɪɠɩɪɢɤɨɪɞɨɧɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ) 
** Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɿ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɢɫ. 8. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2000 – 2008 ɪɪ. 
 

ɍ� ɩɟɪɿɨɞ 2000 – 2008ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢʀɡɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2004ɪ. ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɱɚɥɢ 
ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɬɟɦɩɢ� ɜɢʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ 
ɬɭɪɩɨɬɨɤɭ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɯ�ɡ�ɉɨɥɶɳɿ, 
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɑɟɯɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹɦ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ�ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɬɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɤɭɪɨɪɬɚɯ. 

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ,  ɞɥɹ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɭɞɟɪɠɚɬɢ�ɰɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɿ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ,  ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: 
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� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦ�ɤɥɚɫɭ, ɝɨɬɟɥɿɜ� ɤɥɚɫɭ «3 ɡɿɪɤɢ», ɦɨɬɟɥɿɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ); 

� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɟɪɟɠɿ� ɚɜɬɨ- ɬɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɢɯ� ɞɨɪɿɝ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ); 

� ɛɟɡɩɟɤɚ (ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ�ɬ�ɿɧ.); 

� ɪɿɜɟɧɶ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɦɿɠ� ɹɤɿɫɬɸ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɰɿɧɨɸ� ɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ); 

� ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɚɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ.  ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɱɢ� ɛɚɧɤɨɦɚɬ. ɋɢɫɬɟɦɢ� ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɲɢɪɢɥɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, 
ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɟɥɢɤɨʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɥɢ� ɩɨɲɭɤ� ɬɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɭɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɚ on-line-
ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɜɢɬɤɿɜ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɿɫɬ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɧɨɦɟɪɿ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɬɟɥɟɮɨɧɿʀ, 
ɬɟɥɟɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɸ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ȱɊ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ) ɬɨɳɨ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɨɛɬɨ, ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ�ɡ�ɮɭɬɛɨɥɭ 
©ȯɜɪɨ-2010», ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɢʀɡɞɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɜɢɤɥɢ� ɞɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ȱɌ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ�ɿ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ�ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɧɚɞɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  
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ɁȺɅɍɑȿɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɆɂ 
ɒɅəɏɈɆ�ȼɂɏɈȾɍ�ɇȺ�ɎɈɇȾɈȼȱ�ɊɂɇɄɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɿ� ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢ 
ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ, ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɯɨɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ.  

The article discusses the problem of attracting 
additional investment of funds by domestic 
companies entering the stock markets. 
Significant factors that influence the value of 
domestic companies entering the stock 
markets, and consider the process of phased 
withdrawal of companies on stock markets are 
substantiated and recommended. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ (ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ IPO – Initial Public Offering) ɽ� ɬɨɩ�ɬɟɦɨɸ�ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2002 ɪɨɤɭ, ɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ – ɡ 2004 ɪ. 
Ɍɚɤɨɸ�ɠ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, IT-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, PR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɥɢ 
ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɚɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ IPO ɿ� ɡɚɥɭɱɢɥɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɬɚɤɿ, ɹɤɿ�ɡ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɞɚɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ. Ʉɨɪɢɫɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, 
ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɩɟɪɲɢɣ�ɪɿɤ�ɤɚɠɭɬɶ�ɩɪɨ IPO-ɛɭɦ – ɦɚɫɨɜɟ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɛɿɪɠɿ. Ɉɞɧɚɤ�ɰɟɣ «ɛɭɦ» ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ, ɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ – ɧɟɦɚɽ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɞɿʀ� ɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ: ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ, ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɫɜɨʀ�ɚɤɰɿʀ�ɜɢɜɟɥɢ�ɚɠ�ɫɿɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɭ�Ɋɨɫɿʀ – ɭɫɶɨɝɨ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɫɹɬɤɿɜ) [1,ɫ.5]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ. 
ɋɟɪɟɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ� ɭɜɚɝɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ȼ. Ʉɭɤɫɚ «ɐɟ�ɫɨɥɨɞɤɟ�ɫɥɨɜɨ IPO. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɫɩɨɫɿɛ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ»,  
ȼ. ɋɟɥɢɤɚ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɱɟɤɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɝɨɞɭ� ɧɚ� ɛɿɪɠɿ» ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� Ƚɟɪɞɟɫɫɚ� Ɋɨɫɫɚ «IPO ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɚɤɰɢɣ», Ⱥɥɚɧɚ 
Ƚɪɟɝɨɪɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ», Ⱥ�ȼ. Ʌɭɤɚɲɤɨɜɚ, ɋ�ȼ. Ƚɚɪɞɢɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ȼɫɿ� ɰɿ 
ɚɜɬɨɪɢ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɞɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ. ɇɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɮɨɧɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ (ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ IPO), ɧɟ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɢ� ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ, ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɟɬɚɩɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɮɨɧɞɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɦɟɬɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: 

� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ IPO; 
� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɽ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ IPO ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. IPO – ɰɟ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɫɬɚɬɢ 
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ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɧɟɸ�ɜɩɟɪɲɟ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɛɿɪɠɿ. 
�ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  
� ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ); 
� ɭɫɩɿɲɧɿ IPO ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɿɞɿɝɪɿɜɚɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫ; 
� ɞɟɫɹɬɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ�ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ�ɩɪɨ�ɩɥɚɧɢ IPO [2,ɫ.1]. 
Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɨɝɨɥɨɲɭɸɱɢ� ɜɿɞ IPO ɛɚɝɚɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɸɬɶ 

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ: ɞɨ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ, ɧɢɡɶɤɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɪɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ, ɿ� ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɛɜɚɥɨɦ�ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ. Ɍɨɦɭ�ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ IPO 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ IPO ɽ:  
• Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɬɹɝɚɪɹ�ɩɪɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɜɿɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ.  

• ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɭ�ɮɨɪɦɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ) ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɚɤɰɿɣ�ɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɚɤɰɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɪɭɤɢ» ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɪɭɤɭ�ɧɚ�ɩɭɥɶɫɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ.  

• ɇɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɿ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɞɨɜɿɪɢ (ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ) ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɿ� ɩɨɜɧɨʀ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

• Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɭɸɱɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ʀɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ IPO ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ:  
• ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  
• ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɚ�ɩɪɨɡɨɪɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ;  
• ɩɪɨɰɟɫ�ɽ�ɞɨɪɨɝɢɦ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ;  
• ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɞɭɦɤɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ / ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ;  
• ɿɫɬɨɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ IPO ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɦɿɞɠɭ� ɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɠɟɧ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ IPO 

ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ, ɚ� ɧɟ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɧɟ� ɫɚɦ� ɮɚɤɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ IPO, ɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ [3,ɫ.46]. 

əɤɳɨ�ɜ�Ʉɨɦɩɚɧɿʀ�ɿɫɧɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɞɜɚ�ɲɥɹɯɢ: 
1) ɛɨɪɝɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ 2) ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɛɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 1) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ; 2) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 3) ɟɦɿɫɿɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
Ⱥ�ɩɪɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɜɚ: 1) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɿ 2) IPO. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ IPO, ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɟ�ɜɫɿɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɿ,  
ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ IPO.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɛɿɪɠɿ� ɜɫɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  
ɉɥɚɧ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟʀ. Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɿɡɧɚ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

əɤɿɫɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɚ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɉɪɨɡɨɪɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
PR ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ 
Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɣ 
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Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ «ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɩɨɝɥɹɞ»,  ɤɨɥɢ� ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɚɧɚɥɨɝ� ɜɠɟ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɩɪɨɰɟɫ IPO.  Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɚɧɚɥɨɝɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɹɤ� ɦɿɧɿɦɭɦ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ� ɰɿɥɿ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ�ɜ�ȼɚɲɭ�ɝɚɥɭɡɶ. Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ:  

• əɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɚɧɚɥɨɝɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ IPO? ɋɯɨɠɚ�ɧɚ 
ɧɢɯ�ɜɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɚɛɨ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɫɯɨɠɨɸ?  

• əɤɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɜɚɲɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ? əɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɚɲɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ?  

• ɇɚ�ɹɤɢɯ�ɛɿɪɠɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɚɲɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɨɰɿɧɤɭ? ɇɚ�ɹɤɭ�ɛɿɪɠɭ 
ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɜɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ?  

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. [4,ɫ.145] 

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɡɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɚ�ɦɿɣ�ɩɨɝɥɹɞ, 
ɽ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɨɝɥɹɞ». ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ (ɞɢɜɢɫɶ� ɪɢɫ.1). Ⱦɚɧɚ 
ɫɯɟɦɚ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɢɫ.1. ɉɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
 

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɧɚ� ɦɿɣ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɫɥɿɞ�ɪɨɡɛɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɟɬɚɩɢ:  

ȿɬɚɩ 1. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ  
Ɂɦɿɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ:  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ȼɢɬɪɚɬɢ 

Ɇɚɣɧɨ�ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ  

Ɉɛɿɝɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɽ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ 
ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɩɭɫɤɭ 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ 
ɰɿɧ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɡɚ
ɜɨɞɫɶɤɿ 
ɚɛɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɉɨɬɪɟɛɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝ
ɨ�ɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɐɿɧɢ�ɧɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɭ 

ɇɨɪɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɍɦɨɜɢ�ɬɚ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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• Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ);  
• Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ;  
• Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ;  
• ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  
Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ:  
• Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟʀ;  
• Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ.  
ȿɬɚɩ 2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ  
Ɂɦɿɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ:  
• ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ;  
• Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ;  
• Ɉɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɿ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ;  
• ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ;  
• ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  
Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ:  
• Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ;  
• ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɥɚɧɭ.  
ȿɬɚɩ 3 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ  
Ɂɦɿɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ:  
• Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɦɿɱɟɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ;  
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ;  
• ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ (ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ);  
• ɉɨɲɭɤ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ / ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ;  
• ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɬɚ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɭɝɨɞ / ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ IPO  
Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ:  
• Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
ɉɪɨɣɲɨɜɲɢ� ɬɪɢ� ɰɢɯ� ɟɬɚɩɢ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ, ɱɢɦ�ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ.  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɡɚɜɠɞɢ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ� ɹɤɢɣ� ɦɚɫɢɜ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɬɪɟɛɚ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ – 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɹɤɢɣ,  ɹɤ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ,  ɫɚɦ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ), ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ� ɦɢɦɨɜɨɥɿ� ɩɿɞɝɚɧɹɸɬɶ� ɜɫɿ 
ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ,  ɳɨ� ɿ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ʀɯ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɲɭ� ɿ�ɜɬɪɚɬ,  ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɜ�ɤɿɧɰɿ 
ɲɥɹɯɭ, ɩɟɪɟɞ IPO.  

Ⱥɞɠɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɛɢɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɿ� ɞɨɪɨɝɨ, ɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɪɨɞɧɿ�ɧɚɦɿɪɨɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶɫɹ, ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɨɥɿɞɧɿ 
ɣ�ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɿ�ɜɠɟ�ɩɨɧɟɫɟɧɿ. ɓɨɛ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɱɚɫ�ɿ�ɝɪɨɲɿ.  

ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɮɟɪɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ, ɚ� ɧɟ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨʀ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɿ� ɩɨɜɧɚ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ – ɧɚɛɨɥɿɥɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɦɨɠɥɢɜɨ,  ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ʀɯ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɿɪ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɦɢ,  ɚ� ɧɟ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ.  

Ȼɚɝɚɬɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɜɢɤɧɭɬɢ�ɞɨ�ɞɭɦɤɢ, ɳɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɚ� ɫɚɦɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɿɡɧɿ, ɤɨɠɧɟ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɪɹɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɐɟ�ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɿ� ɞɨ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɩɟɪɟɞ IPO ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɦɚɽ� ɪɹɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ, ɹɤɳɨ�ɜɿɧ� ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɛɿɪɠɚɯ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
©ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ»,  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ,  «ɤɨɦɩɚɧɿɹ»  ɿ «ɜɥɚɫɧɢɤɢ»  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɭɥɶɝɚɪɧɿ� ɿ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ�ɧɟ 
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ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ. Ȼɚɝɚɬɶɨɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ�ɡɜɢɤɧɭɬɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɬɜɨɪɢɬɢ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɜɫɟ, ɳɨ�ɡɚɦɚɧɟɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ – 
ɰɟ�ɚɤɰɿʀ, ɚ�ɧɟ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ�ɬɟɩɟɪ�ɫɬɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɠɢɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ, ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ [5,ɫ.86]. 

ɉɪɨɬɟ� ɧɟ� ɫɥɿɞ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ� ɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. IPO – ɞɨɪɨɝɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ: ɧɚɤɥɚɞɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨ  
10-15% ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ�ɰɟ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�ɰɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ.  

x ɋɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɟɡɥɿɱɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  
x ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɛɿɪɠɿ;  
x ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɪɚɞɧɢɤɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɫɚɦɨʀ�ɛɿɪɠɿ;  
x ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ;  
x PR-ɚɤɰɿɣ;  
x ɜɢɛɨɪɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ;  
x ɿɧɲɢɯ. 

ȱ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɜɢɣɲɥɢ� ɧɚ� ɛɿɪɠɭ, ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɰɿɧɚ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ IPO – ɦɿɥɶɣɨɧ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ $ 10-15 ɦɥɧ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɦɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɹɤɳɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ IPO 
ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 60-100 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 

Ʉɪɚɳɟ� ɩɨɞɭɦɚɬɢ� ɩɪɨ� ɿɧɲɢɣ� ɮɨɪɦɚɬ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ IPO – ɰɿɥɤɨɦ�ɨɤɪɟɦɚ�ɫɮɟɪɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɹɞ�ɟɬɚɩɿɜ,  – ɜɿɞ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ), ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɚɞ�ɲɨɭ� ɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚ� ɛɿɪɠɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ȼɟɡ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɞɭɦ�ɩɪɢɪɟɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɜɚɥ. Ɍɚ�ɣ�ɫɚɦɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɰɟ�ɧɚɜɪɹɞ 
ɱɢ�ɩɿɞ�ɫɢɥɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɮɨɧɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɛɭɞɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɦɨʀɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�ɁɇȺɇɖ�ȼ�ɄɈɊɉɈɊȺɐȱȲ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɧɚɧɶ (ɆɁ) ɹɤ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ� ɬɟɪɦɿɧ 
Äɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɧɚɧɶ” ɹɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ – ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ�ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ, 
ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɆɁ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɆɁ. 

In this articles the role of knowledge 
management (KM) like a critical element of 
organizational learning and a factor of 
competition preferences creating isdefined. 
We have cleared the definition of KM, as a 
strategic active, catalizer of strategy effect, 
under necessary condition of context needed. 
Barriers  of  KM  efficiency  supplement  are  
defined. Models of the main corporative data 
flows organization and KM process 
organization are developed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ�ɩɨɲɭɤɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɡɪɨɛɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɣ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɍɨɦɭ�ɽ�ɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɢɱɢɧ: 
9 ɡɦɿɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɩɪɚɰɿ (ɥɸɞɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ), ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ; 
9 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
9 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
9 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɿ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ; 
9 ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ (ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɨɦɢɯ) ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ɏɟɦɟɥɚ [1,ɫ.7-14], 
ɏɟɦɟɥa ɬɚ�Ʌɿɛɟɪɚ, ɏɟɦɟɥa ɿ�ɉɪDɯɚɥDɞɚ [2,ɫ.70-90], Ʉɨɥɥɿɧɡɚ� ɿ�ɉɨɪɚɫɚ, Ⱦ¶Ⱥɜɟɧɬɿ [3,ɫ.96-183], 
ɉɨɪɬɟɪɚ [4,ɫ.17-26], Ʌɟɧɞɚ� ɬɚ� Ⱦɠɟɪɦɚɧɚ [5,ɫ.78-93], Ɇɿɧɰɛɟɪɝɚ [6,ɫ.76-112]. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
Äɩɪɨɪɢɜɭ” ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɰɿɤɚɜɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤ, 
ɏɟɦɟɥ� ɿ� ɉɪɚɯɚɥɚɞ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɫɩɟɤɬɪ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɬɜɨɪɱɨɸ 
ɮɚɧɬɚɡɿɽɸ (ʀʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ). Ʉɨɥɥɿɧɡ�ɿ�ɉɨɪɚɫ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿɡ� ɛɚɱɟɧɧɹɦ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɽ� ʀʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɧɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ – ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɤɚɪɬɤɚɯ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ (ɇɨɪɬɨɧ� ɿ� Ʉɚɩɥɚɧ), ɮɨɤɭɫɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɩɥɚɧɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ⱦ¶Ⱥɜɟɧɬɿ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɿ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. „Ƚɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ” (ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�Ⱦ¶Ⱥɜɟɧɬɿ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜɨɧɢ�ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɿ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɿɞɟʀ, ɩɿɞɿɣɦɚɬɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ, ɱɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ� ʀɯ, ɚɛɢ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɪɟɜɚɝ. ɉɨɪɬɟɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɥɢ� ɝɪɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɧɚɛɭɬɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ.  Ɂɚ� ɉɨɪɬɟɪɨɦ,  ɮɿɪɦɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɥɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɱɿɬɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ. Ʌɟɧɞ� ɿ� Ⱦɠɟɪɦɚɧ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɪɭɯɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɚɧɭ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɨɜɿ (ɿɧɲɿ) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɱɨɤ�ɡɦɿɧɭ�ɫɬɚɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɪɟɲɬɿ, 
Ɇɿɧɰɛɟɪɝ� ɿɡ� ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɪɢ 
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ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɫɢɦɜɨɥɢ� ɡɜɿɪɿɜ, ɳɨ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ, ɹɤɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɢɮɟɪɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɡ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɪɢɜɚɦɢ. Ɍɚɧɟɧɛɚɭɦ� ɿ� Ⱦɸɩɪɟ�Ȼɪɭɧɨ [7,ɫ.82-171] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɫɭɪɫɿ� ɫɭɦɿɫɧɨ� ɿɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɰɿɥɟɧɨɸ�ɚɛɨ�ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚɛɨ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ� ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ 
ɪɨɡɭɦɨɜɿ� ɡɜɢɱɤɢ,  ɹɤɿ� ɨɩɟɪɭɸɬɶ� ɯɨɞɨɦ� ɞɭɦɨɤ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ,  ɬɚ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ (ɚɛɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ) ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɦɟɧɲ� ɡɚɞɿɹɧɢɯ� ɭ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ� ɱɚɫɬɢɧ� ɦɨɡɤɭ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɢɯ� ɿɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ „ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɧɚɧɶ”, ɹɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɭ – ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ� ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɭɦɨɜɢ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɧɟ�ɧɚɞɚɧɨ�ɠɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ.�Ɍɨɦɭ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ 
Äɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɧɚɧɶ”, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɡɚɫɚɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ʌɸɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ, ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ: 
1) ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɱɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ; 
2) ɱɢɧɢɬɢ�ɨɩɿɪ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɧɚɧɧɹɯ; 
3) ɧɟ�ɜɦɿɬɢ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ.  

Ⱦɢɮɭɡɿɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɹɤ� ɪɚɡ� ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɧɿɦɚɬɢ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɿ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɪɢɜ. ɉɪɨɪɢɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ʀɯ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ, ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɡɦɿɧ, ɨɯɜɚɬɨɦ�ɱɢ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. ȼɨɧɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɢɥɨɸ, ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɨɫɜɿɬɨɸ, ɫɩɪɢɹɧɧɹɦ, ɪɨɡɭɦɨɦ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ, ɟɦɨɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɞɢɮɭɡɿɹ�ɡɧɚɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɧɨɜɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɽ� ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɩɪɨɪɢɜɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɧɨɦɭ� ɬɚ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɦɭ 
ɨɬɨɱɟɧɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɜɢɲɭɤɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɬɚ� ɡɚ� ɞɭɦɤɨɸ� Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɿ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ, ɹɤ� ɡɧɚɧɧɹ. ɇɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɿɞ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɞɨ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɧɚɧɶ, ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ „ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ” ɟɧɟɪɝɿʀ – ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɞɟɣ. əɤ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�Ⱦɪɭɤɟɪ, ɳɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90- ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɡɟɦɥɹ, ɥɸɞɢ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥ – ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɞɟɞɚɥɿ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɞ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ. Ⱦɜɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ – ɰɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɳɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ� ɜ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ („ɿɧɮɨɤɨɦ”) ɬɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. 

ɋɭɦɿɫɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɮɟɧɨɦɟɧɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ� ɬɚɤɭ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɡɧɚɧɶ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɠɟ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɧɚɧɶ, ɚ�ɧɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɍɨɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɧɚɧɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ 
ɿ�ɤɨɦɚɧɞ�ɭ�ɥɚɧɰɸɠɤɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ  ɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɭ� ɡɚɞɚɱɭ, ɳɨ, ɩɨɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɽ� ɡɚɪɚɡ� ɛɚɡɢɫɨɦ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿɧɞɢɜɿɞɢ, ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ, 
ɫɢɦɜɨɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɛɥɹɱɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ʀɯ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤ�ɰɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɛɪɨɤɟɪɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ, ɬɨɳɨ. ɉɪɢɱɨɦɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɰɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɽ� ɥɿɧɿɣɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɞ 
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ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱥ. Ɂɚɥɟɡɧɿɤ [8,ɫ.53-65.] ɧɚɡɜɚɜ� ɰɟ „ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɸ� ɩɪɚɰɟɸ”: ɨɛɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɣ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜɱɢɬɶɫɹ, ɹɤ� ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɱɚɫ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɨɫɹ, ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. ɍ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɳɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹɯ, ɮɿɪɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɱɢɬɢɫɹ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɢɯ, ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɜɱɢɬɢɫɹ� ɪɚɡɨɦ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɢɣ� ɚɤɬɢɜ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ� ɨɛɨɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɜɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ� ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 
ɇɚɣɜɢɳɨɝɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɲɜɢɞɤɟ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɞɢɮɭɡɿɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɮɿɪɦɢ�ɬɚ 
ɦɿɠ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

əɤ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɽ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ,  ɬɟ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɧɚɧɶ.  Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ: 
1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

 �ɉɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ, ɩɪɚɰɿ, ɝɪɨɲɟɣ. 
 �ɉɟɪɫɨɧɚɥ� ɡɚɣɧɹɬɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɧɚɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. 
 �Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ. 
 �ȼɚɠɤɨ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ. 
 �ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɿɪɜɚɧɨɸ�ɜɿɞ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ. 
 �ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 
 �ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɟ�ɛɚɱɢɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ. 
 �ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ („tacit”) ɡɧɚɧɧɹ. 
 �ɉɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ. 
 �Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɡɧɚɧɶ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɥɸɞɟɣ. 
 �ɉɨɬɪɿɛɧɚ�ɦɿɰɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
 �ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɢ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɡɧɚɧɶ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ. 

2. Ƚɪɭɩɢ�ɚɛɨ�ɤɨɦɚɧɞɢ 
2.1 ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ. 
2.2 ɋɬɪɚɯ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɥɟɝ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
2.3 ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɩɨɜɚɝɚ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
2.4 ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɩɨɜɚɝɚ, ɞɨɜɿɪɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 
2.5 ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ, ɳɨɛ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. 

3. ȱɧɞɢɜɿɞɢ 
 �ɇɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. 
 �Ɂɧɚɧɧɹ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɥɚɞɢ, ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ (ɚɛɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ). 
 �Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɠ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ. 
 �ɉɨɱɭɬɬɹ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɧɧɹ, ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɬɪɚɯ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɨɜɚɝɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɧɚɧɶ. 

Ⱦɨɛɪɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɞɟɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɬ, ɚɥɟ� ɞɨɤɢ, ɩɨɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɧɟ� ɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ (ɩɪɹɦɢɣ�ɤɨɧɬɭɪ) ɜɦɿɳɭɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ: 
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ. 
2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ. 
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3. Ɏɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ. 
4. Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ. 
5. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ. 
Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɭɯɭ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ. 

əɫɧɨ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɩɟɜɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɡɧɚɧɶ, ɹɤ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ.1.: 
9 ɜɿɞ�ɧɚɛɨɪɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (Ɉɋ) – ɞɨ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ȻɈ), ɬɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɽ; 
9 ɜɿɞ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ (ɉȼȻ) – ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
9 ɜɿɞ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ȱȺ) – ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
9 ɜɿɞ�ɛɚɡɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɧɚɧɶ (ȻɁɁ) – ɞɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɽ; 
9 ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɞɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
9 ɜɿɞ�ɫɯɨɜɢɳɚ�ɞɚɧɢɯ – ɞɨ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɬɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɽ; 
9 ɜɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Ƚɉ) – ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ;  
9 ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ (ɋȼ) – ɞɨ�ɫɯɨɜɢɳɚ�ɞɚɧɢɯ, ɬɨɳɨ. 
 
  

                 

                                
                      

 
               
 
   
 
                  
                                                                                                               
 
                                                                             
 
                                                                                                                                   

 

Ɋɢɫ.1. Ɇɟɪɟɠɟɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ 
 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ȼ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɰɿɧɧɿɫɬɶ)  ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ� ɫɭɦɨɸ� ɝɪɨɲɟɣ,  ɹɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ. 

ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɰɟ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɞɨɯɨɞ, ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɚɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɬɨɜɚɪɭ. 

ɇɚ�ɜɿɞɡɧɚɤɭ�ɜɿɞ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɰɟɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɦɨɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 

ȼɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ� ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɧɚɧɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɰɟɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ� ɛɭɞɟ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ, ɬɚɤ� ɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɧɚɧɶ�ɡ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�ɫɢɥɭ�ɡɧɚɧɶ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ, 
ɫɤɚɠɿɦɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɥɨɝɿɱɧɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɰɟ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɛɚɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɬɚ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɋɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ 
ɫɯɟɦɚ, ɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɛɚɡɨɜɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ.2. 

 

ɋȼ 

Ƚɉ 

ɇɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ  

ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɩɪɨɛ 
ɬɚ�ɩɨɦɢɥɨɤ, 
ɞɨɫɜɿɞɭ 

 

ȱȺ 
ɉȼȻ 

ɋȾ Ɉɋ ȻɈ 

ȻɁɁ ɇɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ 

“Know-why” 

“Know-why” 

“Know-why” 

Ȼɚɠɚɧɿ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɋɢɝɧɚɥɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɯɨɞɿɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɞɚɧɿ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɜɯɿɞ 

Ⱦɿʀ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ 
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ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ȺɆ) 

Ʉɚɞɪɢ (Ʉ) 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ (ɋɁɁ) 

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ (Ɂɋɉ) 

Ɂɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 

ɡɧɚɧɶ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ 

Ɂɚɯɢɫɬ�ɡɧɚɧɶ� ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɡɧɚɧɶ 

Ⱦɢɮɭɡɿɹ 

ɡɧɚɧɶ 

 

 

ɉɪɨɞɭɤ-

ɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɡɧɚɧɶ 

ɉɪɨɰɟɫ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ 

 

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɧɚɧɶ 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɫɤɚɡɚɧɟ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ (ɪɢɫ.3.). 

Ɂɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ „ɩɪɨɫɬɨ” ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɥɸɞɫɶɤɚ�ɞɿɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ,  ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɭ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɦɨɦɟɧɬ,  ɹɤɢɣ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɿ,  ɰɢɪɤɭɥɸɽ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬɚɪɨɝɨ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɱɚɫɬɿ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɡɚɽɦɢɧɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɛɨɬɚ� ɿɡ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɞɟɛɚɬɚɯ�ɿ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɧɚɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɧɚɧɶ, ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɡɧɚɧɶ, ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ȱɌ, ɞɥɹ�ɱɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɡɧɚɧɶ (ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ), ɹɤɢɣ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɧɚɧɶ. ȼɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɛɢɬɶ� ɚɭɞɢɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɹɤɿ� ɫɚɦɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɿɫɿʀ� ɬɚ� ɛɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɡɧɚɧɶ, ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɧɚɧɶ (ɅɋȼɁ) ɬɪɟɛɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.4). 

ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ, ɽ�ɛɚɡɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. ɋɚɦɟ� ɞɨɛɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɧɚɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɱɚɫɭ). 

Ɂɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɩɨɜɹɡɚɧɨ�ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ BPR, TQM, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ. ɋɜɿɬɨɜɿ� ɥɿɞɟɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ȱɌ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɭɦɨɜɭ) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ: ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɯɨɜɢɳɟ�ɞɚɧɢɯ, ɡɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ, ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ, 
ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɧɚɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɧɚɧɶ, ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɡɧɚɧɶ�ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ȱɌ, ɞɥɹ�ɱɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 



 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɰɟɫɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ (ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɥɨɤɿɜ – ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȱȾȿF): 

- ɩɪɨɰɟɫ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɧɚɧɶ; 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧ
ɧɹ�ɡɧɚɧɶ 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 
ɬɚ�ɝɪɭɩɨɜɟ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ 
ɞɨ�ɡɧɚɧɶ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɉɪɨɰɟɫ  
ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɡɧɚɧɶ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

Ⱦɢɮɭɡɿɹ�ɡɧɚɧɶ 

Ʉɨɪɟɤɬɭ-
ɜɚɧɧɹ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

 

ɉɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 

 

ɉɨɲɭɤ 

 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ 

 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɧɹ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ         Ɍɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
Ȼɿɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɢ                    Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ           ɋɯɨɜɢɳɟ�ɤɨɞɨɜɚɧɢɯ 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ            ɡɧɚɧɶ, ȱɌ, 
                                                ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɫɨɮɬ, 
                                                ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɬɨɳɨ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ 

 

 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ
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Ɏɿɪɦɨɜɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ 
�ȼɅ) 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ 
�Ɉ) 

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ   
�ɁɅ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɿ 
ɩɪɨɞɚɠ 
�Ɇɉ) 

ɋɟɪɜɿɫ (ɋ) 

 
Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

 
 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 4. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɥɚɧɰɸɠɤɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

 
Ɍɨɦɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɧɚɧɶ�ɽ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɲɢɪɲɨɸ, ɧɿɠ BPR ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ. əɤɳɨ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɝɨɥɨɜɭ� ɤɭɬɚ, ɬɨ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɰɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ, ɹɤ�ɰɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ.5. 
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Ɋɢɫ.5. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɡɧɚɧɶ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɿɪɦɢ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ� ɞɨ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɡɧɚɧɶ� ɩɨɜɢɧɧɨ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɬɚɬɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɦɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 
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ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɉȿɊȿȾɍɆɈȼ 
ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

In the article the most essential 
macroeconomic indicators of performance 
different industries enterprises of Ukraine’s 
economy in the last years are analysed. The 
value of such analysis as pre-conditions of 
restructuring activity of enterprises is 
grounded. The use of modern instruments of 
strategic management for realization of 
structural transformations to system of 
management by enterprises is offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɬɚ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ʀɯ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɭ�ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ,  
Ɋ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ, Ɉ. Ⱥɦɨɲɿ, Ɇ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜɚ, Ɇ. Ȼɚɞɚɭ, ɋ. Ȼɿɧɞɟɪɚ, ɉ. Ȼɭɧɢɱɚ, Ȼ. ȼɚɥɭɽɜɚ,  
Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȯ. Ƚɚɣɞɚɪɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, Ɇ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɚ, Ȼ. Ʉɜɚɫɧɸɤɚ, Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ,  
ȼ. Ʌɚɧɨɜɨɝɨ, ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, Ƚ. Ɉɫɨɜɫɶɤɨʀ, ȼ. ɇɽɦɰɨɜɚ, Ɉ. Ɋɟɞɶɤɿɧɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɋ. ɍɫɢɤ,  
Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ.  

ɉɪɨɬɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ, 
ɹɤɿ� ɫɥɿɞ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɹɤ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ.  

Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɸ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɫɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ�ɽ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɝɥɢɛɨɤɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɜɚɞɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɽ� ʀɯ� ɩɟɜɧɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ� ɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚɧɚɥɿɡ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɦɟɡɨ- ɣ� ɦɿɤɪɨ- ɪɿɜɧɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɚɩɚɪɚɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɩɢɧɢɥɚɫɶ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɫɬɚɥɢ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɿɱɧɹ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2005 ɪɨɤɭ� ɡɛɢɬɤɨɜɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 34,2% ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɬɨɛɬɨ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɬɪɟɬɢɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɢ� ɫɬɚɬɭɫ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɛɚɧɤɪɭɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ (43,9%), ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
(39,7%) ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ (38,5%) [1]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɬɚɤɚ� ɠ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɭ 2006 ɪɨɰɿ – ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɿɱɧɹ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ɡɛɢɬɤɨɜɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 34,2% ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɨɠ, ɹɤ� ɿ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɪɨɰɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ (45,1% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (39,4%) [1]. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɢɥɚɫɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ – ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɿɱɧɹ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ɡɛɢɬɤɨɜɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 33,1 % ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
(40,1%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ),  ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ (37,3%),  ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (36,7%), ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɿ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ (36,2%), ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ (34,6%) [1]. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 2008 ɪɨɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɨɝɿɪɲɚɥɨ� ɿ� ɡɛɢɬɤɨɜɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ�ɜɠɟ 34,9% ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɧɚ 1,8 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 2007 ɪ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ (ɩɨ 39,7%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ (39,5%), ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ 
ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɿ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ (ɩɨ 37,5%) [1]. 

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭ 2000 ɪɨɰɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɥɚ 
ɞɟɳɨ� ɜɢɳɟ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡ 42,2 % ɞɨ 39,7% ɭ 2008 ɪɨɰɿ [2] ɫɬɚɥɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɛɿɥɶɲ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ”, ɳɨ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɪɿɟɥɬɨɪɫɤɢɯ, 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɱɚɫɬɤɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɭ 2008 ɪɨɰɿ�ɧɚ 5-9%, ɳɨ, ɩɪɨɬɟ, ɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɤɨɪɿɲɟ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɭɦɚ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɧɟɫɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɚ� ɛɿɥɶɲɟ, ɱɢɦ� ɭ 2000 ɪɨɰɿ� ɧɚ  
5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [2]. 

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɤɪɿɦ 
ɦɚɥɢɯ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ) ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ�ɫɟɪɩɟɧɶ 2009ɪ. 
ɛɭɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ – 76,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɡɛɢɬɤɿɜ – 
79,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɿɱɧɹ�ɫɟɪɩɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɡɛɢɬɤɨɜɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ�ɜɠɟ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ – 45,3% 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ (56,2% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɧɚɞɚɧɧɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ (51,7%), ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (49,3%), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ (49,2%) [1]. 

ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2000 ɪɨɤɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɥɨ 34,3%, ɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ – 28,2%. 
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Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ 
ɩɿɞɫɭɦɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 1995 ɩɨ 2008 ɪɪ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ), ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1 [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

�ɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɜ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ) 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008 

ȼɚɥɨɜɢɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 87,8 105,9 112,1 102,7 107,3 107,9 102,1 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 88 112 112 103 106 110 97 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

96 110 120 99,9 103 94 118 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

72 114 128 102 119 130 105 

ȿɤɫɩɨɪɬ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ 124 138 142 126 118 147 128 
ȿɤɫɩɨɪɬ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ  
ɤɪɚʀɧ 

133 121 142 98 109 119 141 

ȱɦɩɨɪɬ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ 128 119 132 112 119 127 132 
ȱɦɩɨɪɬ�ɡ�ɿɧɲɢɯ  
ɤɪɚʀɧ 

189 116 120 139 130 141 148 

 

Ⱦɟɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲ�ɧɚɨɱɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). 
ɑɿɬɤɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨ “ɡɥɟɬɿɜ” ɬɚ “ɩɚɞɿɧɶ”. ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɬɚ� ɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɡ�ɠɨɜɬɧɹ 2008 
ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭɜɿɣɲɥɚ�ɭ�ɮɚɡɭ�ɡɚɬɹɠɧɨʀ�ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɚɛɨ, ɡɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, –� ɮɚɡɭ “ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ”. Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ, ɰɿɥɤɨɦ 
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ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜɿɞɬɿɫɧɢɜɲɢ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɰɶɨɝɨ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɍɚɤ, ɭ 2003 ɪɨɰɿ, ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɞɨɥɚɪɨɜɿ� ɣ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. ɍ 2006 ɪɨɰɿ� ɰɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɫɤɥɚɥɚ 44,9% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ�ɜ 2008 ɪɨɰɿ – ɛɥɢɡɶɤɨ 80%. Ɉɛɫɹɝ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2006 ɪɨɤɭ, ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɢ� ɧɚ 16,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɥɚɫɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɡɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2006 ɪɨɤɭ, ɫɤɥɚɜ 164,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ [4].  

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɋɨɡɦɿɪ� ɱɢɫɬɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 1999-2006  ɪɪ.  
ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɭ 12,2 ɪɚɡɢ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2007 ɪɨɤɭ�ɜɟɫɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɤɥɚɜ 
ɭɫɶɨɝɨ 8,43 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ (ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɤɚɩɿɬɚɥ�ɨɞɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɭ�ɋɒȺ – Citigroup – ɭ 2004 
ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɜ 66,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ). 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2006 
ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɥɚ 35,5% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ�ɧɚ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪɨɤɭ – 38,1%. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɫɮɟɪɢ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɚɫɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɟɪɟɤɨɫɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɛɨɪɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɲɟɜɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2008 ɪɨɤɿɜ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɧɚ�ɝɪɚɧɶ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɮɨɥɬɭ� ɜɫɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ�ɤɿɧɰɹ 2008 ɪɨɤɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɛɨɪɝɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɤɥɚɥɚ 69,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ –�ɦɚɣɠɟ 83%. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɛɨɪɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ 
2008 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 90% ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɥɶɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɡ 
2006 ɪɨɤɭ� ɫɬɚɥɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɧɚ� ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2008 ɪɨɤɭ� ɞɨɫɹɝɥɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
11,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɞɜɚ� ɞɭɠɟ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɢɥɶɧɚ� ɣ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɭ� ɩɚɫɢɜɚɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɜɢɞɚɧɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨʀ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 
2008 ɪɨɤɭ�ɞɜɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɚɤɬɢ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɇȻɍ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ� ɡɚ�ɠɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɣ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɿɥɚ 139-ɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ 180-ɬɢ� ɤɪɚʀɧ, ɨɩɭɫɬɢɜɲɢɫɶ� ɧɚ 11 ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɤɨɦ [4]. 

ɉɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢɜɿɜ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɹɤ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɇɨɜɚ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɚɛɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɩɪɨ�ɩɨɜɧɭ�ɡɦɿɧɭ 
ɜɡɚɽɦɢɧ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ: ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
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əɜɧɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, 
ɤɪɢɡɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɭɫɭɜɚɽ 
ɛɚɪ¶ɽɪɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [5,ɫ.21]. 

Ɂ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ, ɩɨ� ɩɪɚɜɭ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɞɨ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ.  

Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1980-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɋɒȺ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ 
ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɡ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ: ɬɟɩɟɪ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɜɨʀ� ɛɚɠɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɢ, ɬɟɪɦɿɧɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɨɧɢ� ɨɱɿɤɭɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ʀɯ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɝɪɚɮɿɤɨɦ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɨ�ɬɚ�ɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ȱɧɲɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɚɥɨ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɬɚ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ . 
ȼɿɞɫɬɚɥɿ�ɚɛɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɿ�ɡɚ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Balanced 
scorecard – BSC) ɬɚ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ BSC ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ-
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɦɿɫɿɸ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ BSC – ɰɟ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɄɉɊ), ɹɤɿ� ɽ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɜɢɦɿɪɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɟɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɪɨɛɨɬɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ [6,c.27]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ BSC ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ 
ɛɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ʀʀ� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɨ�ɰɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɨɞɟɪɠɭɽ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ "ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ" ɞɿɣ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [7,c.19].  

ȼɫɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɬɿɫɧɨ�ɡɚɜ
ɹɡɚɧɭ�ɧɚ�ɄɉɊ, 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ʀʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɱɿɬɤɨ  
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɞɚɱ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɰɿɣ: ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɳɨ� ɽ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɤɨɪɿɧɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɣɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɞɟɪɠɚɜ� ɧɚɡɜɭ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Business Process Reengineering – BPR). BPR – ɰɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɢɯ� ɿ 
ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɪɚɧɿɲɟ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ, 
ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ 
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ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɡɦɿɧɭ�ɫɬɚɪɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɧɨɜɭ. 

BPR ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɮɨɤɭɫ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɊȻɉ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɬɚɤɨɠ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨɛ� ɞɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɲɜɢɞɲɟ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɿɠ�ɪɚɧɿɲɟ. ɊȻɉ – 
ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ, ɳɨɛ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɜ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɹɤɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ. ɐɟ 
ɬɚɤɢɣ� ɡɚɫɿɛ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [8,ɫ.53]. 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  

1) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ� ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ʀɯ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ; 

2) ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ;  

3) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɽ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ BSC, ɹɤɿ 
ɡ�ɭɫɩɿɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 
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ɍȾɄ 658.471:658.562         ȼɟɪɠɛɢɰɶɤɢɣ�Ɉ�Ⱥ. 
 
 

ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ�ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ,  ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɲɤɿɥ. Ȼɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɲɤɨɥɢ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

A situation around genesis of management 
accounting and its actual paradigm is 
considered in this article. The author proposes 
structured approach to determination of basic 
historical controlling concepts and its national 
schools. The precise recommendations were 
offered in relation to the choice of controlling 
concept and school for subsequent 
introduction on the Ukrainian enterprises 
taking into account their specifics and 
environment. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɧɨɜɿɬɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɧɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɦɚɽ� ɫɜɨɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɛɿɥɶɲ� ɹɤ� ɩ¶ɹɬɶ� ɫɬɨɥɿɬɶ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɨɫɬɚɽ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɹɤ�ɧɿɤɨɥɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɽɞɢɧɨʀ 
ɞɭɦɤɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɲɤɿɥ� ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜɧɟɫɥɢ� ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: ȯ�Ⱥ. Ⱥɧɚɧɶʀɧɚ,  
ɋ�ȼ. Ⱦɚɧɿɥɨɱɤɿɧ, ɇ�Ƚ. Ⱦɚɧɿɥɨɱɤɿɧɚ, Ɉ�ȱ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɢɣ, ɇ�ȼ. ȼɚɫɿɥɶɟɜɚ, ȼ�ȼ. ȼɟɪɟɳɚɝɿɧ,  
Ɇ�ȱ. Ƚɥɚɞɤɿɯ, ɋ�Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, Ɉ�Ɉ. Ⱦɟɝɬɹɪɶɨɜɚ, ȼ�ɇ. Ⱦɭɧɚɽɜ, ȼ�Ⱥ. ɒɭɦɨɜ, Ʉ�Ⱥ. Ɂɢɫɶɤɟɥɶ,  
ȼ�Ȼ. ȱɜɚɲɤɟɜɢɱ, Ⱥ�Ɇ. Ʉɚɪɦɿɧɫɶɤɢɣ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɢɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ�ɇ�ȱ. Ɉɥɟɧɟɜ, 
Ⱥ�Ƚ. ɉɪɢɦɚɤ, ɋ�Ƚ. Ɏɚɥɶɤɨ, Ⱥ�Ⱥ. ɀɟɜɚɝɚ, ɇ�ɘ. ȱɜɚɧɨɜɚ, ȼ�Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ, ɉ�ɉ. Ʌɢɫɚɤ,  
Ʌ�Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, ɗ. Ɇɚɣɟɪ, Ɋ. Ɇɚɧɧ, Ʌ�ȼ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ, ȼ�ȼ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, Ʌ�ɋ. Ɇɚɪɬɸɲɟɜɚ, 
ɇ�ɘ. ɉɟɬɪɭɫɟɜɢɱ, Ɇ�ɋ. ɉɭɲɤɚɪ, ȼ�ȼ. Ɍɨɥɤɚɱ, ɏ�Ƀ. Ɏɨɥɶɦɭɬ, Ⱦ. ɏɚɧ, ɏ. ɏɭɧɝɟɧɛɟɪɝ,  
ȱ�ȱ. ɐɢɝɥɢɤ, ȱ�Ɉ. Ɇɨɡɿɥɶ, ɇ�ȼ. Ʉɿɞɪɹɤɨɜɚ, ɇ�ɉ. ɒɭɥɶɝɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɉ. ɏɨɪɜɚɬ, 
Ʉ. Ȼɥɿɧɞɟɪ, ɍ. ɒɚɮɟɪ, Ɋ�ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱥ�Ⱥ. Ⱥɬɤɿɧɫɨɧ, Ɇ�Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, Ⱥ�Ɇ. Ʉɚɪɦɢɧɫɶɤɢɣ, 
ɇ�ȱ. Ɉɥɟɧɽɜ, Ⱥ�Ƚ. ɉɪɢɦɚɤ, ɋ�Ƚ. Ɏɚɥɶɤɨ, Ⱥ�Ⱥ. ɀɟɜɚɝɚ, ɇ�ɘ. ȱɜɚɧɨɜɚ, Ʌ�ȼ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ,  
ȼ�ȼ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, Ʌ�ɋ. Ɇɚɪɬɸɲɟɜɚ, ɇ�ɘ. ɉɟɬɪɭɫɟɜɢɱ� ɬɚ� ɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɿɞɞɚɸɱɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɿɦɤɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɰɟ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɨɧɫɬɚɬɭɸɱɢ� ɜɧɟɫɨɤ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɝɟɧɟɡɢɫɭ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɰɿɥɿɫɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ, ɳɨ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɲɤɿɥ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ 
ɲɤɨɥɢ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɫɬɚɞɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɲɿɫɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ: 

ɉɟɪɲɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ �ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ, 80-ɬɿ� ɪɨɤɢ) ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɭɬ� ɹɜɧɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɭɠɟ 
ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ� ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɥɚɧ� ɫɟɪɟɞ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [1,ɫ.3]. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɽ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ɋ. 
Ɇɚɧɧɚ�ɣ�ɗ. Ɇɚɣɟɪɚ [2,ɫ.150-210], ɏ. Ɏɨɥɶɦɭɬɚ [3,ɫ.106-194]. 

ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɬɚɤɨɠ�ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɛɥɨɤ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ» ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧ 
«Managerial accounting» ɚɛɨ «Management accounting», ɳɨ�ɜ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ 
©ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ». ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɞɜɨɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ, ɜɨɧɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ, ɦɚɛɭɬɶ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ. ɍ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɟɪɲɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢ�ɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɣ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ⱦɪɭɝɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɿɧɟɰɶ 80-ɯ), ɬɪɚɤɬɭɽ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɂɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɚɧɢɯ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦ� ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɡɦɿɫɬɢɥɨɫɶ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ [1,ɫ.3]. Ɋɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɩɟɪɲɨɸ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɜ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɲɢɪɨɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ� ɪɨɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɐɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ� ɩɨɹɜɭ�ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɚɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ, ɳɨ 
ɚɤɰɟɧɬɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ. 

Ɉɛɢɞɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶ�ɞɚɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. Ɋɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ� ɿ� ɦɟɬɨɞɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɞɪɭɝɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ (ɇȾȿɄɊ). 

ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɞɪɭɝɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ – ɡɛɿɪ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɪɟɬɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɱɚɬɨɤ 90-ɯ) ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ� ɫɢɧɬɟɡ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɥɚɧɭ. ɐɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɫɮɟɪɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɡɚ� ɦɟɠɿ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɭ� ɤɨɧɬɭɪɿ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
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ɜɜɚɠɚɸɬɶ� Ⱦ. ɏɚɧɚ, ɚɜɬɨɪɚ� ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɨʀ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ [4,ɫ.350-390]. Ⱦ. ɏɚɧ� ɩɟɪɲɢɦ� ɜɢɞɿɥɢɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɪɨɡɞɿɥɢɜɲɢ�ɦɟɬɭ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɨɛɢ�ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ʉɨɨɪɞɢɧɭɸɱɚ� ɪɨɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱦ. ɏɚɧɚ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ �ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, 90-ɬɿ) ɪɨɡɜɢɜɚɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ. 
Ȳʀ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ [5,c.314; 6,c.100] ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶ�ɬɟɡɭ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɨɧɢ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ�ɰɚɪɢɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɽ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ� ɡɚɞɚɧɚ� ɛɥɨɤɨɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ [7,c.454]. ɍ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɣ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɪɚɰɸɽ�ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɫɚɦɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ, ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɛɚɠɚɧɢɦ (ɰɿɥɶɨɜɢɦ) ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɣɬɢ 
ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɢ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ɨɛ
ɽɤɬɚ, ɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɽ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɤɥɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɣ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɛɿɱɧɨ� ɞɚɧɟ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɭ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ: «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɪɨɛɢɬɢ� ɜɿɪɧɭ� ɫɩɪɚɜɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɪɨɛɢɬɢ� ɫɩɪɚɜɭ� ɜɿɪɧɨ» [8,ɫ.10-
52]. Ʉɪɿɦ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɹɤ� ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ), ɱɟɬɜɟɪɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɇȾȿɄɊ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɭ� ɤɨɧɬɭɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ (ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɩɪɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ) ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ�ɰɚɪɢɧɿ. 

ɉ
ɹɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ (ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɤɿɧɟɰɶ 90-ɯ) ɜɢɡɧɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɱɭ 
ɪɨɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɹɤ "ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ" [8,ɫ.7], ɬɨɛɬɨ� ɦɟɬɚɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. ɉɨɞɿɛɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ�ɜɫɟ�ɡɦɭɲɭɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɡɚɞɭɦɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɱɿɬɤɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ. ɓɨɫɶ�ɩɨɞɿɛɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɚɡ� ɿɡ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ – ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɫɟɨɫɹɠɧɨʀ 
ɪɨɥɿ� ɡɧɢɠɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɩɨɹɜɚ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɹɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɦɭ� ɯɚɨɫɿ 
ɧɟɫɤɥɚɞɧɨ�ɡɚɩɥɭɬɚɬɢɫɹ, ɳɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɱɨʀ�ɪɨɥɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɧɨɪɦɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɡɚɤɨɧɚɯ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ, 
ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɜɿɞɿ, ɿɧɬɭʀɰɿʀ� ɣ� ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ� ɝɥɭɡɞɿ. Ⱦɥɹ 
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɿɡɦ, ɪɨɥɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩ¶ɹɬɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɨɬɢ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ʀɯɧɶɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ� ɝɨɥɨɜɧɟ - ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩ
ɹɬɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɚɤɰɟɧɬ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɚ�ɧɟ�ɞɚɧɢɦɢ. 

ȼ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɩɢɫɭ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, CASE-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ 
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ), ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, CASE-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
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ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ – ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɿɡɦ�ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɬɢɪɚɠɭɜɚɬɢ�ɧɚɛɭɬɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɒɨɫɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, 2000ɧɿ� ɪɨɤɢ), 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɨ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɇ. ɉɢɱ� ɣ� ɗ. ɒɟɪɦ, ɳɨ� ɽ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ "ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ: 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ" [9,ɫ.39-48]. ɉɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ� ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ (ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɣ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ) ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɧɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ,  ɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ.  ȱ 
ɬɭɬ�ɦɨɜɚ�ɡɧɨɜɭ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɦɟɬɚɮɭɧɤɰɿɸ – ɩɪɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɡ�ɰɚɪɢɧɢ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɜ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɭ. Ɇɟɬɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ�ɥɨɝɿɤɭ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɜ� ɰɚɪɢɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɜ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɫɬɪɿɦɤɢɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɣ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɭ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɩɨɞɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɹɤ: "ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", "ɩɭɥɶɫɭɸɱɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", "ɲɚɥɟɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɿ�ɬ�ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
ɭɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛ
ɽɤɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɚ, ɦɟɬɨɞɢ� ɣ� ɦɨɞɟɥɿ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɨɥɶ. əɤɳɨ� ɜ� ɩɟɪɲɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɪɨɦɧɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɨ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɫɬɚɜ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ. ɉɪɢɱɢɧɢ� ɞɚɧɢɯ 
ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɟɜɨɥɸɰɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ� ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɹɤ� ɫɟɪɜɿɫɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɨɥɟ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɬɨɪɿɱɱɿ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɮɚɡɚɦɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɢɧɤɭ. ȱɫɧɭɸɱɢ�ɞɨɫɿ�ɩɨɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɡ 
ɬɪɶɨɯ�ɮɚɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȯɜɪɨɩɢ [10,ɫ.101]. ȼ 50ɬɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 60-ɬɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɛɭɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɿɣ�ɧɿɠ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ. ɐɟ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɹɤɢɣ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɩɪɢɡɜɿɜ�ɞɨ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɯɨɞɭ�ɬɚ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɿɜ, ɚ�ɣ�ɞɨ�ɛɪɚɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɧɨɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɥɢ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɽɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

Ɂɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. ɍ 1968 ɪɨɰɿ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɦɿɫɬɚ�Ɇɸɧɫɬɟɪ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɲɭ�ɤɚɮɟɞɪɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, 
ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɫɬɚɸɬɶ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ.  

ȼ� ɬɪɟɬɿɣ� ɮɚɡɿ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɥɨ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ. Ȼɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɟɪɲɨʀ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨʀ�ɮɚɡɢ. ȼ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɬɚ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɡɛɭɬɨɜɨɝɨ, 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɚɛɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɚɛɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 187 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ� ɚɛɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɿ 
ɛɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ʉɨɠɧɚ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɳɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɧɟ� ɽ� ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɨɸ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɣ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ. Ɂɦɿɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɨɛɥɿɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɬɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɰɚɪɢɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ, ȱɌ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɇȾȿɄɊ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɦɢɫɥɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɬɚ� ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɢɣ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɲɤɿɥ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɬɟɦɩ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ (ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ) ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɿɥ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ�ɲɤɨɥɚɦɢ, ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɛɨɪɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 
�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ) ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɰɢɯ�ɤɪɿʀɧɚɯ. ɐɟɣ�ɠɟ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɒɬɨɮɮɟɥɹ� Ʉ. [11,ɫ.248] ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ� ɬɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɂɪɨɛɢɜɲɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɢ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, 
ɳɨ� ɜ� ɋɒȺ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɪɟɩɨɪɬɢɧɝɭ). Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɽ: ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɚɭɞɢɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, ɩɨɞɚɬɤɢ. əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟ�ɞɢɜɧɨ, ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ�ɜ�ɞɜɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ȱ�ɯɨɱɚ�ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɢ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ, ɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɫɚɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɡɚɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɣɨɝɨ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɩɪɢɽɞɧɭɸɬɶ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɩɟɪɟɣɦɚɧɧɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɰɟ�ɿɧɤɨɥɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɬɚɤɭ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ, ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ 
ɞɭɠɟ� ɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɨɛ¶ɹɜ�ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɲɭɤɚɸɬɶ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ (ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ), ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ, ɬɨɳɨ. ȼɫɿ� ɰɿ� ɩɨɫɚɞɢ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɞɧɟ� ɿ� ɬɟɠ 
ɫɚɦɟ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. 

ȼ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɢɦɨɸ�ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� ɧɚ 
ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɋɒȺ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɚ� ɪɨɥɶ� ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ, ɹɤ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ 
ɤɨɲɬɿɜ; ɜɢɛɿɪ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɨɸ; ɩɨɞɚɬɤɢ; ɬɨɳɨ, ɧɚɩɪɨɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɿɞɤɨ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɫɮɟɪɨɸ� ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  Ɇɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɭ� ɫɭɬɬɽɜɭ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ:  ɹɤɳɨ�ɜ�ɋɒȺ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ�ɰɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ – ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
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ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ, 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ� ɜ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ� ɒɬɚɬɚɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɰɟ� ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɪɭɬɢɧɧɢɦɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ, ɬɨ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɰɟ�ɞɨɥɹ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿ�ɲɬɚɬɧɨɸ�ɩɨɫɚɞɨɸ, 
ɹɤɭ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɹɤ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɚɞɧɢɤ». 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜɢɳɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɲɤɨɥɢ. ɍɫɿ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɦ�ɟɬɚɩɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ 
ɫɥɿɞ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ� ɲɤɨɥɿ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɧɚɦɿɬɢɥɨɫɹ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɩɿɞ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ. 

əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȯɜɪɨɩɢ� ɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ� ɧɚɩɪɨɲɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɟɣ. Ɂɚɪɚɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ. ȼ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɞɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɲɚ�ɬɚ 
ɞɪɭɝɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɱɢ�ɧɚɜɿɬɶ «ɮɚɬɚɥɶɧɨɝɨ» ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ȼɢɛɿɪ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɲɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ «ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨ» ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, 
ɡɭɩɢɧɢɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ɬɚɤɿɣ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ, ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɣ «ɧɚɜɡɞɨɝɨɧɹɸɱɢɣ» ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɚɥɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɶ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿ� ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɩ¶ɹɬɚ� ɬɚ� ɲɨɫɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɿɡ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɫɚɦɟ 
ɦɟɬɚɮɭɧɤɰɿɸ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɭ�ɤɨɧɬɭɪɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɏɨɱɚ�ɩ¶ɹɬɚ�ɿ�ɲɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚɜɬɨɪ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ�ɜɢɛɿɪ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜ (ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ) ɿ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɭ� ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɣɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɯɨɱɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɦɨɜɿɪɧɟ, ɧɟ 
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɡɹɬɢ�ɧɚ�ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɲɨɫɬɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɛɟɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ – 
ɬɨɛɬɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɩɟɪɲɨʀ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɨɝɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɽ�ɧɿɦɟɰɶɤɚ�ɲɤɨɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
ɐɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

1. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɥɚɧɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɸɦɟ [12], 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ HeadHunter.com.ua ɡɚ� ɩɟɪɲɟ� ɬɚ� ɞɪɭɝɟ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2007 ɪɨɤɭ� ɜ� ɪɨɡɞɿɥɿ 
�ȼɢɳɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ 10% ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ 
ɜɭɡɚɯ (ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɹɤ� ɞɪɭɝɭ� ɜɢɳɭ).  12%  ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɰɿɽʀ� ɠ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ� ɩɪɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ (ɬɪɟɧɿɧɝ, ɫɟɦɿɧɚɪ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ). 
Ɇɚɣɠɟ 33% ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ, ɳɨ� ɩɨɦɿɫɬɢɥɢ� ɪɟɡɸɦɟ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ "ȼɢɳɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", 
ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ, ɳɨ�ɜɿɥɶɧɨ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ, 2% - ɜɿɥɶɧɨ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɿ 2% 
- ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ. ȼɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ 93% ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ 4% ɦɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ. ɐɿ 
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ɞɚɧɧɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɢɡɶɤɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɱɢ� ɋɒȺ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 89,8% 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɭ� ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ (ɩɪɢ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ� ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ) ɬɚ 47,7% ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ 74% ɡɧɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ 
ɞɜɨɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɦɨɜ [13,c.434].  ɇɚɪɿɤɚɧɧɹ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɟ 
ɫɬɢɯɚɸɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɚ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ 
ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ�ɲɤɨɥɿ, ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

2. Ɇɟɧɬɚɥɿɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɥɚɧɤɢ – ɭ�ɞɿɥɨɜɨɦɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ (ɹɤ� ɿ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ, ɿ�ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɿ) ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɚɥɨ�ɧɚɡɜɭ “ɲɢɪɨɬɚ�ɧɚɬɭɪɢ”: 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ� ɣɬɢ� ɧɚ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɧɚɣɫɦɿɥɢɜɿɲɢɯ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɱɚɫɬɨ� ɛɟɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ), ɡɧɟɜɚɝɨɸ� ɞɨ� ɞɪɿɛɧɢɰɶ. ȼɨɧɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɛɚɝɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɽ� ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ. ɐɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ� ɧɟ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɪɨɫɿɹɧ� ɿ� ɛɿɥɨɪɭɫɿɜ. ȼɨɧɢ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɱɚɫɢ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ� ɿ� ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ [14]. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɚɞɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɦɨɠɟ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

3. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 25% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ [15] ɡ�ɤɨɥɚ�ɜɢɳɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ 
ɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɐɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɪɚɠɚɸɱɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ� ɞɚɽ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 35% 
ɜɢɡɧɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɧɿɣ, ɚɥɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɧɿ� ɱɚɫɭ, ɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɬɠɟ 60% 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɿɫɧɭɽ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɡɚɝɚɥɿ. ȼ� ɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ� ɿɫɧɭɽ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɨɧɚ� ɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɧɟɞɚɜɧɿɦ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɦ� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɿɫɬɸ, ɛɟɡɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, 
ɡɜɢɱɤɨɸ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɩɿɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɣ�ɭ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɞɨɜɿɪɹɬɢ�ʀɣ. Ɍɚɤɢɣ�ɫɚɦɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɿ� ɜɬɪɚɬɚ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɪɚ� ɭ� ɜɫɟɫɢɥɥɹ «ɜɨɠɞɿɜ», 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɯɿɞ «ɦɟɫɿʀ» (ɚ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɱɚɫɬɿɲɟ “ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ”), ɳɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɶ�ɭɫɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ [16,ɫ.75]. Ⱦɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɬɚɤɨɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɨɞɿɛɧɢɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɦɨɠɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

4. Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ –  ɧɟ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɸ�ɱɟɪɝɭ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɛɨɤɢ. ɇɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɝɪɭɩ: 
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɪɹɞɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɥɚɧɤɢ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɿ 
ɦɚɣɫɬɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɰɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɳɨ� ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ. əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɰɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɰɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ. 

5. ɉɨɞɨɥɚɧɧɸ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ 
ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ� ɲɤɨɥɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɣɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

6. Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ - ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɿɪ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚ 
ɫɬɨɫɭɧɤɢ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɚɧɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 190 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɧɿɦɟɰɶɤɚ� ɲɤɨɥɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɣ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɬɚɤɿ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɹɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɚɭɞɢɬ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɜɠɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹɦɢ�ɬɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɤɥɚɫɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ 
ɲɤɨɥɢ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɲɿɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɞɿɥɹɽ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɬɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ�ɯɨɞɿ�ɫɜɨɝɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɬɚ� ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ�ɧɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ� ɯɨɞɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɞɚɥɨɫɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɲɿɫɬɶ� ɹɪɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ 
ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɲɤɨɥɢ (ɋɒȺ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɬɚ�ɲɤɨɥɢ, ɦɢ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɽ 
ɧɿɦɟɰɶɤɚ�ɲɤɨɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ʀʀ�ɩ¶ɹɬɚ�ɬɚ�ɲɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 
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ɉȺɊȺɆȿɌɊɂ�ȾɂɇȺɆȱɄɂ�ȾȱɅɈȼɈȲ�ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɆȺɅɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ�ɈȾȿɋɖɄɈȽɈ 

ɊȿȽȱɈɇɍ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɫɬɭ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ  
ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɧɚɞɚɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

In  the  article  the  parameters  of  dynamics  of  
business activity of the food retail industry’s 
small enterprises in the Odessa region are 
explored with watching of rates of growth and 
dynamics of basic performance of  
these enterprises indicators. Impending from  
it, suggestions concerning the stimulation  
of development this sector of economy are 
given. 

.
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɣɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. ɍ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɿɥɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ. ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɱɨɝɨ�ɽ: ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɲɢɪɨɬɚ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɣ�ɿɦɿɞɠ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɫɥɭɝ� ɬɨɳɨ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚɤ� ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɞɠɟ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ [1,ɫ.206]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍɜɚɝɚ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ:  Ɉ.  Ⱥɪɟɮɶ¶ɽɜɚ,  ɉ.  Ȼɭɪɹɤ.,  Ɂ.  ȼɚɪɧɚɥɿɹ,  Ɇ.  ȼɢɧɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ,   
Ⱥ� Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ȼ� Ʉɨɥɨɬ, ɋ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ, ȼ. ɉɨɞɨɥɶɫɶɤɚ, ȼ. ɋɢɡɨɧɟɧɤɨ, Ɉ. əɪɿɲ,  
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ɏ. ɏɚɣɽɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɭɜɚɝɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɍɨɦɭ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɦɩɿɜ� ɪɨɫɬɭ� ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1998–2008 ɪɨɤɿɜ� ɿɫɧɭɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ. ɐɟ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ, ɧɚɣɧɢɠɱɚ� ɦɟɠɚ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ – ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɣ [2]. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɜɢɯɿɞɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɽ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɞɨɯɨɞɭ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɬɪɢ�ɬɢɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɬɚ�ɞɟɬɟɧɫɢɜɧɢɣ [3,ɫ.402]. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɐɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɽ� ɜ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɹɤ 
ɩɨɧɹɬɬɹ – ɰɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɚɛɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɱɢɫɥɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɧɚɞɚɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɜɢɳɚ�ɚɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼ�ɧɚɲɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 15 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ –  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ� ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ (ɄȼȿȾ-
15.81.0), ɹɤɿ�ɧɚɞɚɥɢ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɦ. Ɉɞɟɫɢ «Ɂɜɿɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» 
ɡɚ 2006-2008 ɪɨɤɢ. ɇɚɡɜɢ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɥɢ� ɡɚɤɨɞɨɜɚɧɿ, ɡɝɿɞɧɨ� Ɂɍ «ɉɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ».   

ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ�ɱɨɦɭ�ɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 

1 ɝɪɭɩɚ – ɞɨ 50 ɬɢɫ�ɝɪɧ. 
2 ɝɪɭɩɚ – ɜɿɞ 50–160 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
3 ɝɪɭɩɚ – ɜɿɞ 160–700 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
4 ɝɪɭɩɚ – ɜɿɞ 700–1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
5 ɝɪɭɩɚ – ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɿ� ɚɜɬɨɪɚ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɦɚɥɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ʀʀ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ, ɧɚɜɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ʋ5. ɉɪɢɤɥɚɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜɢɪɭɱɤɢ 
ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨ� ɝɪɭɩɿ 5 ɡɚ 2006–2008 ɪɪ., ɜ� ɹɤɭ� ɭɜɿɣɲɥɨ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɟ� ɦɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ʋ14 ɡ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨ�ɝɪɭɩɿ 5 

 (ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɡɚ 2006-2008 ɪɪ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɡɝɿɞɧɨ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣɨɝɨ 

ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞ 160-700 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (3 ɝɪɭɩɚ) ɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (5 ɝɪɭɩɚ). ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ 50-160 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2 ɝɪɭɩɚ) ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ 700-1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (4 
ɝɪɭɩɚ) ɦɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɡɝɿɞɧɨ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɸ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ 2006-
2008 ɪɨɤɢ� ɧɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ʀɯ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɟ, «ɡɨɥɨɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ». Ɂɝɿɞɧɨ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɧɿɠ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɛɬɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɶ, ɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ [4,ɫ.268]. 

Ɍɨɦɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ:  

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɪɭɱɤɚ) ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 
2008 ɪɨɤɭ�ɜɿɞ: 

 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɭ % 2008 
ɪɨɤɭ�ɞɨ: 

Ɇɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ʋ�ɩɿɞɩɪ. 

 
 

2006 
ɪɿɤ 

2007 
ɪɿɤ 

2008 
ɪɿɤ 

2006  
ɪɨɤɭ 

2007  
ɪɨɤɭ 

2006  
ɪɨɤɭ 

2006  
ɪɨɤɭ 

14 1803 1508,5 1912,3 109,3 403,8 106,06 126,77 
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Ɍ�ɩɪ> Ɍɪ> Ɍɤ > 100%, 
ɞɟ�Ɍ�ɩɪ – ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, %; 

Ɍɪ – ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, %; 
Ɍɤ – ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, %. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ, ɳɨ: 

� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɿɠ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ; 
� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɧɿɠ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɫɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɿɥɶɲɿ�ɡɚ 100%. 

Ⱦɚɧɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ʋ 14 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɚɤ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2006 ɪɨɤɭ�ɪɨɡɦɿɪ� ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ 69,71%. ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ 52,25% ɬɚ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ 6,06%. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ʋ14 (ɝɪɭɩɚ 5)  

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 

2008 ɪɿɤ�ɜɿɞ: 
2008 ɪɿɤ�ɭ % ɞɨ: 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
2006 
ɪɿɤ 

2007 
ɪɿɤ 

2008 
ɪɿɤ 2006 

ɪɨɤɭ 
2007 
ɪɨɤɭ 

2006 
ɪɨɤɭ 

2007 
�ɪɨɤɭ 

ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
�ɜɢɪɭɱɤɚ) ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1502,5 1257,1 1593,6 91,1 336,5 106,06% 126,77% 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) 
ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

353,2 -1,50 107 -246,2 108,5 30,29% -7133,33% 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

530,85 739,5 808,2 277,35 68,7 152,25% 109,29% 

 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ�ɧɚ 9,29%, ɨɞɧɚɤ�ɬɟɦɩ 
ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɢ� ɽ� ɧɢɠɱɢɦ� ɡɚ� ɬɟɦɩ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (26,77%). ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɨɡɦɿɪ� ɡɛɢɬɤɭ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ� ɭ 7,1 ɪɚɡɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

ɭ 2006 ɪɨɰɿ –  30,29>106,06>152,25>100% 
ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 7133,33%>126,77>109,29>100% 
Ɇɨɠɟɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɿɥɨɜɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ʋ 14. 
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ,  ɪɿɜɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɦɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɪɟɬɿɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ, ɹɤɿɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ʋ14 ɝɪɭɩɢ 5 ɡɚ 2006-2008 ɪɨɤɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɦ� ɬɚɛɥɢɰɿ 3  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ʋ 14,  ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ 5  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ (ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ) ɡ 114 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2006 ɪɨɰɿ�ɞɨ 313 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2008 
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ɪɨɰɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɤɪɢɡɚ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɨɛɦɢɧɭɥɚ�ɿ�ɣɨɝɨ. ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ 335,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 
2006 ɪɨɰɿ� ɞɨ 285,45 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2008 ɪɨɰɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ «ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ» ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨʀ�ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ [5,ɫ.422].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ʋ 14,  

ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ 5 ɝɪɭɩɢ 

Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ʋ 14 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 

2008 ɪɨɤɭ�ɜɿɞ: 
 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

2006  2007 2008 2006 2007 
1. ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ (ɜɢɪɭɱɤɚ) ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ   1502,5 1257,1 1593,6 91,1 336,5 

2. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ  530,85 739,50 808,20 277,35 68,7 
3. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 195,05 479,1 522,75 327,7 43,65 
4. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ -157,95 14,1 62,4 220,35 48,3 

5. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  113,95 199,55 313,05 199,1 113,5 

6. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɩɚɫɿɜ 3,15 7,8 15,2 12,05 7,4 
7. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 335,8 260,4 285,45 -50,35 25,05 

8. ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 250,7 -12 75,3 -175,4 87,3 
9. ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ -83 473,1 485,1 568,1 12 
10. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ) 2,83 1,70 1,97 -0,86 0,27 

11. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ:      

11.1. Ⱦɧɿɜ 27,7 57,9 71,7 44,0 13,8 
11.2. Ɉɛɨɪɨɬɿɜ 13,2 6,3 5,1 -8,1 -1,2 
12. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ:      
12.1. ɞɧɿɜ 0,8 2,3 3,5 2,7 1,2 
12.2 ɨɛɨɪɨɬɿɜ 477,0 161,2 104,8 -372,1 -56,3 
13. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɞɧɿ 28,4 60,2 75,2 46,7 15,0 
14. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ      

14.1. Ⱦɧɿɜ 81,6 75,6 65,4 -16,2 -10,2 
14.2. Ɉɛɨɪɨɬɿɜ 4,5 4,8 5,6 1,1 0,8 
15. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ      
15.1. Ⱦɧɿɜ 47,4 139,1 119,7 72,3 -19,4 
15.2. Ɉɛɨɪɨɬɿɜ 7,7 2,6 3,0 -4,7 0,4 
16. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɞɧɿ -53,1 -15,4 9,8 62,9 25,2 
17. ɉɟɪɿɨɞ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 0,8 -39,9 6,9 6,2 46,9 
18. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ -3,0 0,0 0,2 3,2 0,2 

 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɿɧɤɚɫɚɰɿɹ� ɛɨɪɝɿɜ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ, ɧɿɠ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2006 ɪɨɤɨɦ�ɬɟɪɦɿɧ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 44 ɞɧɹ, ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 16,2 ɞɧɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006 ɪɨɤɨɦ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɧɚ 8,1 ɨɛɨɪɨɬɿɜ, ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 1,2 ɨɛɟɪɬɿɜ. 
Ɇɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɿɜ, 
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ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɬɟɪɦɿɧɭ� ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006 ɪɨɰɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 46,7 ɞɧɿɜ, ɚ�ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 15 ɞɧɿɜ 
ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɟɠ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ 62,9 ɬɚ 25,2 ɞɧɿɜ, ɬɨ�ɫɬɪɨɤ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɪɿɫ� ɡɚ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚ 44  ɞɧɿɜ� ɬɚ  
13,8 ɞɧɿɜ. «Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɹ» ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɝɚɥɶɦɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ 6,2 ɬɚ 46,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɽ�ɡɚɧɚɞɬɨ 
ɦɚɥɢɦ. ȼɫɿ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ʀɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɝɪɭɩɢ 3 (ɡ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ 160–700 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɿ� ɝɪɭɩɢ 5 (ɡ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɬɚ 
ɩɚɞɿɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ 1 (ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨ 50 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɝɪɭɩɢ 2 (ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞ 50– 
160 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ� ɝɪɭɩɢ 4 (ɡ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ 700–1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). Ɍɨɛɬɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɽ�ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɪɭɩɢ 3 ɡ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞ 160-700 ɬɢɫ�ɝɪɧ. ɬɚ�ɝɪɭɩɢ 
5 – ɛɿɥɶɲɟ 1 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɲɥɹɯɨɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ. Ɍɨɦɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɳɨɞɨ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ «0» ɫɬɚɜɤɢ� ɉȾȼ� ɬɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɭɱɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. Ɍɚɤɨɠ�ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɭ, ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɟɛɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɫɬɚɜɤɭ� ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 4% ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɩɟɪɲɿ 2 ɪɨɤɢ. ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɜɚɠɿɥɶ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɨɞɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɩɪɢ�ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ�ɧɿɤɨɥɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɟɲɟɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɥɹ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɐɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. ȼɤɚɡɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ�ɳɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɝɨɫɬɪɨɬɢ� ɜ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɜɢɯɿɞ�ɡ�ɹɤɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�ɛɚɱɢɬɶ�ɭ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɍȾɄ 338.45            Ƚɜɚɡɚɜɚ�ȼ�Ɋ. 
 
 

ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȼɂɌɊȺɌ�ɉɊɂ�ɉɊɂɃɇəɌɌȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ 
Ɋȱɒȿɇɖ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɢɩɿɜ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ. 
 

In article the specifics of market types for  
the road-building enterprises with communal 
pattern of ownership functioning is offered. 
The conditions for application of break- 
even production estimation method in 
acceptance of administrative decisions are 
presented. The analysis of practical results  
in improvement enterprises activities after  
this method of cost regulation is carried. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɥɿ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɭɦɨɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɞɠɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɢ� ɧɟ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜ�ɞɿɣɫɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɬɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɳɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ [1,ɫ.102-274; 2,ɫ.320-
450] ɿ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ) ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɨ� ɞɿɣɫɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ� ɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ [3,ɫ.15-75; 4,ɫ.431-519] ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɪɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ. 
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Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ.�ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɧɚɞɚɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�Ɉɞɟɫɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɞɨɛɭɬɬɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɚɛɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɿɧ 
ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ). 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɰɿɧɚ, ɹɤɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɟ� ɩɪɢɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɥɿɞ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɢɩɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɿɧɚ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɬɚ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ. 

Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚ� ʀɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɫɭɦɚɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɫɩɨɠɢɬɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
ȼɤɚɡɚɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ, ɜ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɜɚɠɟɥɿɜ,  ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɦɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɬɚɤɨɠ, ɹɤ�ɿ�ɬɚɤɿ, 
ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɚɫɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ) ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɡɢɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɲɢɯ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɋɟɪɟɞ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɰɿɥɶɨɜɟ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ 
ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɬɟ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɚ�ɡɜɿɞɫɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɦɿɫɬɚɯ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ – ɡɚ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ, ɹɤɿɣ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɢɤɬɚɬɭ�ɪɿɜɧɿɜ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ [5,ɫ.12-19]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɹɤɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ: 
� ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɥɿɦɿɬɭɜɚɬɢ 
ɜɢɩɥɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ [6,ɫ.100], ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɦɿɫɶɤɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ – ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɲɬɭɱɧɢɯ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ – ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ, 
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ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɶ;  
� ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɽ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. 

Ⱦɥɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɋɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: ɡɚɬɪɚɬɢ � 
ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ��ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɬɪɚɬ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ – ɜɢɹɜɢɬɢ� ɪɿɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ 
ɬɨɱɤɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɫɭɦɿ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɩɪɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɥɨɫɶ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɫɚɦɟ – ɡɞɟɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ�ɬɚ 
ɪɟɦɨɧɬɿ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ. 
Ⱦɥɹ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɱɤɢ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɿɸɱɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ): ɫɭɦɚɪɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ 937,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ – 954,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɩɨɫɬɿɣɧɿ – 232,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ., 
ɡɜɿɞɤɢ�ɫɭɦɚɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ 1186,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɧɚ 249,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�ɫɭɦɚɪɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ� ɡɛɢɬɤɢ, ɚ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɦɚɜ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  
(– 17,2) ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

Ƚɪɚɮɿɱɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 
 

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ 
 

Ɉɬɠɟ, ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ� ɞɨɜɟɥɢ 
ɞɟɬɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɛɢɬɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɩɪɢ�ɱɨɦɭ – ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ. 
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ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɫɭɦɚɪɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɜɢɪɭɱɤɢ. 

Ɂɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ�ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɡ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɦɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɿɥɶɲɟ� ɬɨɱɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɦɿɪ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɹɤɿ� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɽ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɧɭɬɪɿɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ, ɜ� ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɪɨɫɬɨɦ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼɤɚɡɚɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜɢɣɬɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɢ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɞɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ 
ɬɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɩɟɪɲɚ� ɝɪɭɩɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɬɢɩɭ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿɣ� ɦɚɽ 
ɨɡɧɚɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ� ɬɚ� ɦɨɧɨɩɫɨɧɿʀ [7,ɫ.456], ɬɨ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɽ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɚɥɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɞɿɜ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɪɨɫɬɨɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɧɚ� ɞɨɪɨɠɧɶɨ-
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɪɟɦɨɧɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɧɚɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ – ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɥɿɞ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɧɚ 12,5%, 
ɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ – ɧɚ 17%. 

©ȼɭɡɶɤɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ» ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɟ. 

ȼɢɫɨɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɭɱɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɞɭɠɟ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɦɚɲɢɧɨɨɡɛɪɨɽɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɱɟɪɝɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ - ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ, ɳɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɨɫɶ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜ�ɧɢɯ 
ɛɪɚɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɉɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɢɹɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ 
ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɡɚɯɨɞɭ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɛɪɚɤɭ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɹɤɟ�ɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɹɤ�ɳɟɛɟɧɹ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɟɪɯɧɿɯ�ɲɚɪɿɜ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɶ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɪɢɧɤɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɿ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɚɥɟ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɭ�ɡɚ�ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 4 ɪɨɤɿɜ. 

Ȳɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜ�ɰɿɧɚɯ�ɬɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ): 

� ɞɨɯɨɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – 9419,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 
� ɫɭɦɚɪɧɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ – 9070,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 1179,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɬɚ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 7891,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɡɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ; 
� ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɭɥɨ�ɡɞɨɛɭɬɨ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ�ɡɪɿɫ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ 349,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Ƚɪɚɮɿɱɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɭɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ – ɪɢɫ.2. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 
 

ɇɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 
7264,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɂɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ⱥɥɟ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɜɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡɞɨɛɭɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɍɨɱɤɚ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ �� ɰɟ� ɬɨɣ� ɪɭɛɿɠ, ɹɤɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɡɚɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨɦɭ� ɞɚɧɭ� ɬɨɱɤɭ� ɳɟ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɨɪɨɝɨɦ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɩɨɪɨɝɨɦ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɪɢɡɢɤ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜ�ɞɿɣɫɧɢɣ�ɱɚɫ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɚɩɚɫ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɦɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɜɿɧ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 2155,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 
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22,9%. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ� ɡɞɨɛɭɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ. 

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ – ɜɫɶɨɝɨ 3,86%. 

ȼɤɚɡɚɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɚ� ɨɬɠɟ� ɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɢɩɭɫɤɭ, ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɢɪɭɱɤɨɸ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɂɞɨɛɭɬɿ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɞɥɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɹɤɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɚ�ɫɚɦɟ – ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɚɬɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɹɤ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɪɿɝ 
ɿ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɲɥɹɯɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɞɿɽɜɨɦɭ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ. 
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ɄɊɂɁɂ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ� ɞɿɽɸ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 
 

In the article particularities to transformations 
of management current capitals enterprises in 
condition of the crisis are considered. The 
rendered concrete changes to current capitals 
that are conditioned action of the crisis 
phenomena’s, determined level of their 
influence upon enterprise and designed 
recommendations on improvement managerial 
system by current capitals. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɇɚɫɲɬɚɛ, ɪɨɡɦɚɯ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɹɜɢɳ,  ɳɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɦɭɲɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɪɨɛɢɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, 
ɞɚɜɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɢ. ɉɪɨɬɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɭ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ. ȼɞɚɥɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɥɚɛɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɬɚ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɨɬɨɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɚɦɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɿʀ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀʀ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɽ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɞɧɢɦ�ɡ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ɇɚɭɤɨɜɰɹɦ� ɧɟ� ɫɥɿɞ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɯɜɢɥɸɸɬɶ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɢɱɢɧɢ�ɤɪɢɡɢ� ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɞɿʀ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ʀʀ 
ɜɩɥɢɜɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ: Ɉ. Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ, Ɍ. Ȼɚɫɸɤ, ȱ. Ȼɥɚɧɤ, ȯ. Ȼɪɿɝɯɟɦ, Ɍ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, 
ȼ.  Ʉɨɜɚɥɶɨɜ,  Ƚ.  Ʉɿɪɟɣɰɟɜ,  ȼ.  Ɉɪɥɨɜɚ,  Ⱥ.  ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ,  Ɋ.  ɋɨɪɨɤɚ,  ȯ.  ɋɬɨɹɧɨɜɚ,  Ɉ.  ɒɟɜɰɨɜɚ  
ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɠɢɬɬɽɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɬɚ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ�ɬɚ�ɡɦɿɧ�ɧɢɦɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ� ɞɿɽɸ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɜ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ,  ɦɢ 
ɜɜɟɞɟɦɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɭ� ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɰɿɥɤɨɦ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɽ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɢɧɿɲɧɹ 
ɤɪɢɡɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɪɚɯɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɪɢɜɭ� ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ,  ɬɨɦɭ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɛɭɞɟ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱɧɲɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ 
ɫɬɚɧɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɧɚɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɿɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɬɨɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɢɛɿɪ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɹɜɥɟɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɽɦɨ� ɧɚɲ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬ- 
ɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɍ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɞɨɜɟ-  
ɞɟɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [1,ɫ.33],  
ɚɞɠɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɹɤ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɚɫɬɶ� ɦɚɤɫɢ- 
ɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɰɿɥɨɝɨ�ɧɟ�ɽ�ɫɭɦɚ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɳɨ�ʀʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɧɟ�ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɥɨɝɿɱɧɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɨɦɭ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɱɢɦɨɫɶ�ɛɿɥɶɲɢɦ, 
ɚɧɿɠ�ɫɭɦɚ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɹɤɢɣɫɶ� ɟɥɟɦɟɧɬ, ɱɚɫɬɢɧɭ, ɹɤ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƀɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɜɱɢɬɢ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɝɨ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ� ɩɿɡɧɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɰɢɦɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɦɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɦɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ  ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
�ɞɢɜ. ɪɢɫ.1). 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

  
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

 

ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɜɢɞɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ 

ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ» 
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Ɉɬɠɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɰɟ� ɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɝɥɹɞ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɠɟɪɟɥ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɞ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɣɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨɝɨ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ) ɭ 
ɜɿɞɪɢɜɿ� ɜɿɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȿɮɟɤɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɨɪɦɢ 
ɜɿɞɫɨɬɤɭ� ɬɚ� ɤɭɪɫɿɜ� ɜɚɥɸɬ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨʀ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ – ɭɫɟ� ɰɟ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɢɱɨɦɭ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɫɟɛɟ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɧɚɡɜɭ 
©ɤɪɢɡɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ» ɬɚ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɣ 
ɫɬɚɧ�ɪɟɱɟɣ�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ�ɡɦɿɧ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɸ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ʀʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɭ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɬɪɶɨɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɬɚ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɳɢɧɢ� ɨɡɜɭɱɢɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿʀ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɫɜɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ – ɧɟɫɬɚɱɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɽ 
ɬɢɩɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2].  ɉɪɢɱɢɧɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɱɟɣ –  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɜɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɚɝɨɦɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɦɨ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪɨɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ, ɚɥɟ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɬɚɤɨɠ – ɭɫɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɮɚɤɬɨɦ� ʀɯ 
ɜɬɪɚɬɢ.  

ȼɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɧɢɤɥɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ʀɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɥɿɧɿɹɯ – ʀɯ� ɫɭɦɢ� ɚɛɨ� ɠ 
ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ�ɜɞɜɨɽ (ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ – ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɚɛɨ�ɠ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɧɢɤɥɢ (ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ – ɭ�ɞɜɨɯ�ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ).  

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɪɨɡɦɿɲɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɧɟ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɥɢɲɤɨɦ� ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɇɚɣɠɟ� ɦɢɬɬɽɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɟ, ɡɪɭɱɧɟ�ɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɜ�ɰɿɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ.  

Ɂɪɨɛɢɦɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ: ɫɚɦɟ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ, ɿ� ɫɚɦɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɛɭɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ 
ɹɤ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɥɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ,  ɚɥɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɦ� ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɟɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɦɟɧɲɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ʀɯ�ɜɬɪɚɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɭɞɚɪ, ɳɨ� ɧɚɧɟɫɥɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɮɟɪɚ� ɩɨ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ� ɜɬɪɚɬɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ –  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ.  ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ,  ɳɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɹɤɳɨ� ɿ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɸ, ɬɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɚɜɰɿ) 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ).  

Ƚɪɚɧɞɿɨɡɧɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɛɭɥɢ� ɱɢ� ɧɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɧɚɲɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ [2]. 
Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɫɬɚɥɚ� ɬɿɽɸ� ɝɪɿɡɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ,  ɳɨ� ɡɦɭɫɢɬɶ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɥɚɬɿɠɧɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ.  

ɐɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɬɟ, ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɰɟ�ɦɚɽ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ� ɪɨɤɚɦɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɡɜɢɱɧɢɣ� ɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɫɬɢɣ� ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ� ɲɥɹɯ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɞɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɩɥɚɬɢ  ɛɟɡ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɨɤ� ɩɥɚɬɟɠɭ, ɚ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɜɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡɚɦɿɧɟɧɨ 
ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɣɠɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɨɤ 
ɫɜɨʀɦ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ� ɦɚɽ� ɜɩɥɢɜ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɦɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɟɱɟɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ʉɪɭɧɬ, ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ 
ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɟɮɟɤɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɚɠɟɥɸ» ɹɤ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ [3,ɫ.150]. ȼɟɥɢɤɿ� ɫɭɦɧɿɜɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɣɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ «ɩɥɟɱɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɚɠɟɥɸ» (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɿɪɚ [3,ɫ.155]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ [3; 4; 5]. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɜ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɞɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶ- 
ɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜ- 
ɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɨʀ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɢ, ɜ� ɬɨɦɭ  
ɱɢɫɥɿ.  ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɽ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɰɶɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɫɯɟɦɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ȼ. Ʉɨɥɚɫɫ [6,ɫ.51]. Ɂɝɿɞɧɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɰɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ� ɽ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: ɱɢɫɬɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɨɪɿɚɧɸɽ� ɩɨɬɪɟɛɿ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɚɫɨɜɨʀ� ɝɨɬɿɜɤɢ (ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ� ɜ� ɛɚɥɚɧɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ)  ɬɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ).  

ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɧɶɨɦɭ –  ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ� ɛɭɞɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɧɭɥɸ,  ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, 
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɱɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɚɫɨɜɨʀ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɱɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɥɚɧɫɭ. Ɉɬɠɟ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ 
ɩɨɤɚɡɭɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɞɿʀ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ. Ɇɨɠɟɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨʀ� ɩɨ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ�ɜ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɭɫɿ�ɪɿɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ  ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɜɬɪɚɱɟɧɨ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɬɚɤɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɹɤ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ɂɚɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
©ɟɮɟɤɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɚɠɟɥɸ» ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ� ȼ�Ƚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ / ȼ�Ƚ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, 
ɋ�Ɇ. Ƚɨɰɭɥɹɤ // ȼɿɫɧɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. – Ɉɞɟɫɚ: ɈȾȿɍ, 2008. – 
ʋ30. – ɋ. 32-36. 

2. ȼɡɚɽɦɨɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.ukrstat.gov.ua. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ:  ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ:  [ɭɱɟɛɧɢɤ]  /  ɩɨɞ�ɪɟɞ.  ȿ.  ɋ.  ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ//.  –  
Ɇ.: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, 2001. – 656 ɫ. 

4. Ȼɥɚɧɤ�ɂ�Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: [ɭɱɟɛɧɵɣ�ɤɭɪɫ] / ɂ�Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ // – Ʉ.: ɇɢɤɚ�ɐɟɧɬɪ, 
ɗɥɶɝɚ, 2002. – 528 ɫ. 

5. Ɍɟɥɢɠɟɧɤɨ� Ⱥ�Ɇ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɡɚɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɮɢɪɦɵ / Ⱥ�Ɇ. Ɍɟɥɢɠɟɧɤɨ, ɇ�Ɉ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, 
ɘ�Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2008. – ʋ2. – ɋ. 209-220. 

6. Ʉɨɥɚɫɫ�Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ:  [ɭɱɟɛ.  ɩɨɫɨɛ.]  /  Ȼ.  Ʉɨɥɚɫɫ //  ɩɟɪ.  ɫ�ɮɪɚɧɰ.  ɩɨɞ�ɪɟɞ.  ɩɪɨɮ.  ə.  ȼ.  ɋɨɤɨɥɨɜɚ.  –  Ɇ.:  
Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɘɇɂɌɂ, 1997. – 576 ɫ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 207 

ɍȾɄ 005.32:331.103                Ⱦɿɨɛɚ�Ⱥ�ȼ. 
 
 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ȼɉɅɂȼɍ�ɌɊɍȾɈȼɂɏ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ�ɇȺ 
ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɍ�ɁȺɃɇəɌȱɋɌɖ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨ-
ɜɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ʀɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

The article considers the use of econometric 
analysis for building models of the productive 
personnel employment at the Ukrainian 
industrial enterprises. The method of the 
econometric models construction and the 
method of  their practical use at the industrial 
enterprises are offered. The degree of 
influence of labor factors to providing the 
productive personnel employment is founded 
out. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭɫɩɿɯ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɟɡ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [1].  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  

Ɋɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: ȼ�Ɇ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ,  
Ɇ�ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, Ɇ�Ɇ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, ȼ�ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚ�ɰɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɽɞɢɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɍɨɦɭ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɳɨɞɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɟɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ʀɯ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ 
ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɭ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɣɨɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɚ 
ɦɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ [2,ɫ.122-129]. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3,ɫ.25-87]. ɋɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ�ɫɚɦɟ:  

� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɨɧɞɭ� ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɫɚɦɟ�ɮɨɧɞɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ( ; 

� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ( ; 

� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɨɧɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ 
ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ( ; 

� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɨɧɞɭ� ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɨɧɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ (  [4,ɫ.24-28]. 

Ʉɨɠɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɽ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɣ� ɞɨɯɨɞɭ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɨ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ, ɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɽ 
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɟɪɠɚɜ�ɡ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [5,ɫ.104-135].  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɬɚɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɹɤ� ɦɧɨɠɢɧɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡɢ [6,ɫ.323-325]. ȼɤɚɡɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɛɨɤɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɡɛɚɜɢɬɢɫɹ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɨɞɧɨɛɨɤɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
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ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɱɚɫɬɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ� ɪɿɜɧɨɫɬɟɣ� ɿ 
ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɰɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ʀɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ: ɚɩɚɪɚɬ� ɬɟɨɪɿʀ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ; 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ [7,ɫ.285-291].  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ. 

1.Ɏɨɪɦɤɜɚɧɧɹ� ɬɚɛɥɢɰɶ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɨɪɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ: Ɏ�ɉȼ (Ɂɜɿɬ�ɡ�ɩɪɚɰɿ); Ɏ�ɉȼ (ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɿɜ); Ɏ�ɉȼ (Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ). 

2. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ,ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɥɭɱɟɧɢɦɢ [8,ɫ.94-96].  

3. ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ (ɍ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ , …, ) ɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 

3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ , …, , ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɍ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ , ,…, , ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɡɧɚɣɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ , ,…, ,�ɡɚ�ɹɤɢɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ � ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɍ. ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ� ɹɤ 
ɡɧɚɣɞɟɧɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɬɪɟɛɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
[7,ɫ.287]. 

4. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɿ�ɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

.                                              (1) 

ȼɿɞɨɦɨ,  ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ,  ɧɚ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɍ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɿ�ɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ. Ⱥɥɟ�ɫɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, 
ɳɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɦɚɥɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. Ⱦɨɥɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿ�ɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ ( , ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ , ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

  [7,ɫ.288].                   (2) 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ 2003-2008 ɪɪ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ 
ɿɡ 31 ɡɦɿɧɧɨʀ.  

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ STATISTICA. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɜ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɹɜɢɳɟ�ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɚɛɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0,9.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɟɬɚɩɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɽ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɬɚɛɥ.1) [8,ɫ.94-98].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ 

ɍɦ. 
ɩɨɡɧ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ*, 
% 

ɍɦ. 
ɩɨɡɧ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ**, 
% 

X 3 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ (ɬɢɠɧɹ) X 18 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, ɹɤɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ 
ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ 

X 4 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ (ɪɨɤɿɜ) 15-
34 X 19 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ�ɧɚɜɱɟɧɨ 
ɧɨɜɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ 

X 5 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 15-24 X 20 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 

X 6 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 35-49 X 22 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ  

X 7 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 50-54 X 23 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ�ɧɚɞɭɪɨɱɧɨ 

X 8 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 55-59 X 25 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɳɨɪɿɱɧɿ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ) 

X 10 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɧɟɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ 

X 26 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ 
ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ) 

X 11 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ X 27 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ�ɧɟɹɜɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ) 

X 12 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɟɧɫɿɸ X 28 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɟɹɜɤɢ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ) 

X 13 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɟɧɫɿɸ�ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɭ�ɪɨɤɿɜ X 29 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɟɹɜɤɢ�ɭ�ɡɜɹɡɤɭ�ɡ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɬɢɠɞɟɧɶ) 

X 15 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɟɧɫɿɸ�ɩɨ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ X 30 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɩɪɨɫɬɨʀ) 

X 16 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɫɬɭɩɿɧɶ X 31 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɩɪɨɝɭɥɢ) 

X 17 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɚɦɢ    
ɉɪɢɦɿɬɤɢ:* – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  
**– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: , 4,ɫ.24-28]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɍ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
ɍ=                                (3) 

Ⱦɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ «ɩɨɤɪɨɤɨɜɢɣ» ɦɟɬɨɞ, 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɨ�ɱɟɪɡɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ 
ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɫɬɚɧɟ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ. ɉɨɪɹɞɨɤ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɹɤ�ɦɿɪɢ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ. ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ F-ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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Ⱦɥɹ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ , ,…, , ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɍ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɿ�ɬɨɱɧɢɦ�ɽ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ, ɡɚ�ɹɤɢɦ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɩɨɬɿɦ 
ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ [7,ɫ.285-291].  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ:  

1) ɞɥɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ( ) ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ: 

=105,565 -0,205 x 12+0,305 x19 +0,075 x27-0,333 x 5+0,472 x11- 
-0,236 x10 -0,288 x31 -0,198 x28 -0,104 x18                       (4) 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ (4) ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ:  
1. ȼɢɫɨɤɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ (0, 646) ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
2. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ t-ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɋɬ¶ɸɞɟɧɬɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ʀɯ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɭɥɶɨɜɚ� ɝɿɩɨɬɟɡɚ� ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɚ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɩɪɢ�ɪɿɜɧɿ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 5%.  

3. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ�Ɏɿɲɟɪɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ:  = 12,47 

> =2,00. Ɍɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ (4) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɫɿɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [8,ɫ.94-101].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɞɚɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  

Ɋɚɧɝ� Ɏɚɤɬɨɪ ɇɚɡɜɚ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ȿ Ⱦɨɥɹ, % 

1 X 11 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ 0,472 1,332 41,129 

2 X 10 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɧɟɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ -0,236 0,643 19,865 

3 X 12 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ -0,205 -0,519 16,026 

4 X 19 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ 
ɧɚɜɱɟɧɨ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ 0,305 0,317 9,813 

5 X 5 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 15-24 -0,333 -0,251 7,785 

6 X 18 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, ɹɤɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, 
ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ -0,104 -0,1332 4,112 

7 X 28 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɟɹɜɤɢ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ) -0,198 -0,332 1,026 

8 X 31 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɩɪɨɝɭɥɢ) -0,288 -0,041 0,126 

9 X 27 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɟɹɜɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ) 0,075 0,038 0,118 

  �  3,238 100,000 
Ⱦɚɧɧɿ� ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ( �ɦɚɽ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ (41,13%), ɬɚɤ�ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɰɶɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɧɚ 1%, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ 
1,332%; ɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ – ɮɚɤɬɨɪ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ (16,03%), ɬɚɤ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɧɚ 1% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ 0,519%. 

2) ɞɥɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ) ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ: 

= 262,200+0,573x11+0,371 x 3+0,251 x15 -0,326 x12 +0,152 x7+ 
+0,101 x 28-0,103 x5                                       (5) 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ (5) ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ:  
1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ (0, 671) ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
2. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ t-ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɋɬ¶ɸɞɟɧɬɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ʀɯ 

ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɧɭɥɶɨɜɚ� ɝɿɩɨɬɟɡɚ� ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɚ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɩɪɢ�ɪɿɜɧɿ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 5%. 

3. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ� Ɏɿɲɟɪɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɤɪɢɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: = 

15,164 > =2,00. Ɍɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ 

ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ (5) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɫɿɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ 

ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [8,ɫ.94-101].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɞɚɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  

Ɋɚɧɝ Ɏɚɤɬɨɪ ɇɚɡɜɚ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ȿ Ⱦɨɥɹ, % 

1 
X 11 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬɶ�ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ 0,573 1,417 54,526 

2 

X 3 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ (ɬɢɠɧɹ) -0,326 -0,723 27,831 

3 

X 15 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ�ɩɨ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ 0,152 0,246 9,485 

4 
X 12 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ 0,251 0,102 3,938 

5 
X 7 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 

50-54 -0,103 -0,068 2,630 

6 

X 28 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɟɹɜɤɢ�ɡ 
ɞɨɡɜɨɥɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ) 0,371 0,026 1,018 

7 
X 5 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 

15-24 0,101 0,015 0,572 

  �  2,598 100,000 
 

Ⱦɚɧɧɿ� ɬɚɛɥ. 3 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ( ) ɦɚɽ�ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ (54,53%),  ɬɚɤ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ 1%,  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ 1,42%; ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ – ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ 
(27,83%), ɬɚɤ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ 1% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
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0,723%. 
3) ɞɥɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ) ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ: 
= -1,169 +0,368x11+0,149 x3-0,404x5+0,679 x4-0,099x10+0,176 x19- 

-0,174 x31-0,229x28+0,307x12+0,119x18                          (6) 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ (6) ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ:  
1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ (0, 634) ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
2. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ t-ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɋɬ¶ɸɞɟɧɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ʀɯ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɧɭɥɶɨɜɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ�ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɚ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɩɪɢ�ɪɿɜɧɿ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 5%.  

3. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ�Ɏɿɲɟɪɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ: = 9,733 

> =9,50.  

Ɍɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ (6) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɫɿɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [8]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɞɚɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  

Ɋɚɧɝ Ɏɚɤɬɨɪ ɇɚɡɜɚ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ȿ,% Ⱦɨɥɹ, % 

1 
X 4 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 

�ɪɨɤɿɜ) 15-34 0,679 0,273 38,051 

2 
X 11 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 

ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ 0,368 0,166 23,139 

3 
X 12 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ -0,307 -0,124 17,318 
4 X 5 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 15-24 -0,404 -0,490 6,815 

5 
X 10 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 

ɧɟɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ -0,099 -0,043 6,013 

6 
X 19 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ 

ɧɚɜɱɟɧɨ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ 0,176 0,029 4,086 

7 

X 18 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, ɹɤɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, 
ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ 0,119 0,024 3,395 

8 

X 28 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɟɹɜɤɢ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ) -0,229 -0,006 0,857 

9 

X 3 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ (ɬɢɠɧɹ) 0,149 0,002 0,270 

10 
X 31 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 

ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɩɪɨɝɭɥɢ) -0,174 -0,001 0,055 

  �  0,719 100,000 
 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 4 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ( ) ɦɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɭ� ɜɿɰɿ 15-34 ɪɨɤɿɜ (38,05%), ɬɚɤ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɧɚ 1%, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɧɚ 0,27%; ɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ (17,32%), ɬɚɤ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ� ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ 
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1% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 0,12%. 
4) ɞɥɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ) ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ: 
= 0,367x11+0,149x3 -0,406x5+0,679x4 -0,099x10+0,177x19 -0,174x 31- 

-0,229x28+0,306x12+0,117x18                          (7) 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ (7) ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ (0, 673) ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 2. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ t-
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɋɬ¶ɸɞɟɧɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ʀɯ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɭɥɶɨɜɚ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ� ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɚ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɪɢ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 5%. 3. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ� Ɏɿɲɟɪɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɤɪɢɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: 

= 10,49 > =9,50. Ɍɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ 

ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɦɨɞɟɥɶ (7)  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɫɿɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ,  ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɧɶ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ,  ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [8,ɫ.285-291].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɞɚɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  

Ɋɚɧɝ Ɏɚɤɬɨɪ  ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ȿ,% Ⱦɨɥɹ, % 

1 X 4 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 
�ɪɨɤɿɜ) 15-34 27,374 0,273 38,097 

2 X 11 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ 16,601 0,166 23,104 

3 X 12 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ -12,418 0,124 17,282 

4 X 5 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɰɿ 
15-24 -4,927 -0,049 6,857 

5 X 10 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ -4,326 -0,043 6,020 

6 X 19 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ 
ɧɚɜɱɟɧɨ�ɧɨɜɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ 2,956 0,029 4,114 

7 X 18 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ, ɹɤɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ 2,401 0,024 3,342 

8 X 28 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɧɟɹɜɤɢ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ) -0,616 -0,006 0,858 

9 X 3 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ (ɬɢɠɧɹ) 0,194 0,194 0,271 

10 X 31 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ (ɩɪɨɝɭɥɢ) -0,040 -0,040 0,055 

  �  0,718 100,000 
 

Ⱦɚɧɧɿ�ɬɚɛɥ. 5 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ( ) ɦɚɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɭ� ɜɿɰɿ 15-34 ɪɨɤɿɜ (38,1%), ɬɚɤ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɧɚ 1%, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ 0,273%; ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɸ (17,28%), ɬɚɤ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ 
1% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 0,12%. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ (ɬɚɛɥ. 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
Ɂɜɟɞɟɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ 

Ɋɚɧɝ Ɏɚɤɬɨɪ ɑɚɫɬɨɬɚ* Ɋɚɧɝ Ɏɚɤɬɨɪ ɑɚɫɬɨɬɚ* 

1 X 11 4 1 X 12 4 

2 X 4 2 2 X 5 2 
3 X 10 1 3 X 10 2 

4 X 7 1 4 X 18 1 

5 X 19 3 5 X 28 3 

6 X 3 3 6 X 31 3 
ɉɪɢɦɿɬɤɢ:* – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɭ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ; ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɤɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ. Ɉɬɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɚɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺ�ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯɟɬɚɩɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ 
ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 

The article include considering of the complex 
restructuring features of the Ukrainian 
enterprises. There are also given 
recommendation about use of the stage-by-
stage restructuring and fourstage algorithm of 
enterprise’s restructuring. In the article 
considering  the  process  of  crisis  and  strategic  
restructuring, which is a necessity in the 
framework of the effective complex 
restructuring. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ. 

ɉɚɫɢɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɹɤɿɣ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ�ɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɰɿ, ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ: ȼ�Ⱦ. ɒɚɩɿɪɨ, ɘ�ȼ. ȱɜɚɧɨɜ, ȼ�Ɏ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɉ�ȼ. Ɂɚɛɟɥɿɧ, 
ȼ�ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, Ⱥ�ɋ. Ⱥɮɨɧɿɧ, Ɇ�Ⱦ. Ⱥɿɫɬɨɜɚ., Ʌ�ɉ. Ȼɟɥɢɯ, Ɇ�Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ʌ�ɉ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ, 
Ƚ�ɋ. Ȼɭɬɤɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ�ɋ. ȯɜɫɽɽɜ, ȼ�ɉ. ɇɟɫɬɟɪɱɭɤ, Ʌ. ȼɨɞɚɱɟɤ, Ɇ. Ɋɨɛɫɨɧ, Ɏ. ɍɥɥɚɯ, Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ, 
Ⱦɠ. ɑɚɦɩɿ, Ⱥ. Ƚɨɥɞɫɬɚɣɧ, Ⱥ�Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ⱥ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ� ɿ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. ɍ�ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɿɞ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɤɪɢɡɨɜɭ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ, ɹɤɚ� ɽ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ� ɩɨɯɿɞ� ɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɜ� ɞɜɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɛɥɹɱɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɢɡɢɫɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɭɫɢɥɥɹ� ɹɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɲɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ� ɬɚɤɿ� ɰɿɥɿ� ɹɤ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɿɦɿɞɠɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɪɨɛɥɹɬɶ� ɣɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ. Ⱦɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɪɢɡɢɫɧɭ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ, ɿ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɯ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɢɫɧɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɬɚɧ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ  ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɿ�ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɿ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ 
ɤɪɢɡɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɜ 
ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ, 
ɹɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɿɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɡɢɤ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. əɤ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɜɢɛɿɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ, ɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɬɢɩ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ, ɚ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɢɦ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɹɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɫɭɞɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɽ�ʀʀ�ɩɨɟɬɚɩɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ɍɨɦɭ�ɧɚɦɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ (ɪɢɫ.1), 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɣ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɱɿɬɤɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ [2,ɫ.3-11]. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɸ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ: ɩɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦ, ɨɰɿɧɨɱɧɢɦ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɚɧɞɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɚɧɚɥɿɡ 
Äɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ” ɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ). 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦ,  ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ; 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɣ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɣ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɢ 
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ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ [2] 
 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ� ɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɩɪɨɟɤɬɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɡɜɿɬɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ). 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɱɨɬɢɪɶɨɯɟɬɚɩɧɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ (ɪɢɫ.2), ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɟɬɚɩ – ɚɧɚɥɿɡ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ; ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɟɬɚɩ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ; ɩɨɫɬɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɟɬɚɩ – ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɿ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ,  ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɣ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ – ɭ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɦɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɣ 

Ɋȱɒȿɇɇə�ɉɊɈ�ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱɘ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

Ʉɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 

Ɋȱɒȿɇɇə�ɉɊɈ�ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱɘ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ (ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ) 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ 

Ʉɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ (ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ) 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ) 

Ɋȱɒȿɇɇə�ɉɊɈ�ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱɘ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ ɉɈɋɌɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱɃɇɂɃ ɆɈɇȱɌɈɊȱɇȽ 
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ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ, ɡɦɟɧɲɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɿ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ȿɌȺɉ: Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 

1.1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

1.2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
1.2.1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɤɪɚɩɨɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

2 ȿɌȺɉ: Ʉɪɢɡɨɜɢɣ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) 

2.1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ 
2.1.1. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨɪɨɛɤɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

2.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ) 
2.2.1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ 

3 ȿɌȺɉ: ɉɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ) 

3.1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɞɟɬɚɩɿ 2.1.1. ɰɿɥɟɣ 

3.2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɧɭ�ɿ�ɮɚɤɬɭ 
3.2.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɶ 

4 ȿɌȺɉ: ɉɨɫɬɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɣ 

4.1. Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
4.1.1. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

4.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
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Ɋɢɫ.2. ɑɨɬɢɪɶɨɯɟɬɚɩɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ [2] 
Ⱦɚɥɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɭ�ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ�ɣ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ [2,ɫ.5-9]. 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɮɚɡɢ�ɦɚɽ�ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɩɨɹɜɭ 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ) – ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ�ʀɯ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɣ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ (ɪɢɫ.3). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, 
ɱɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɿ "ɝɥɢɛɲɟ" ɛɭɞɟ� ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɮɚɡɚ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɭɞɟ�ɧɨɫɢɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɿɞɬɿɧɨɤ [3,ɫ.47-50]. 

 

 
                ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ   Ɋɿɫɬ   ɇɚɫɢɱɟɧɧɹ             ɋɩɚɞ           ɉɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɪɿɫɬ 

 
Ɋɢɫ.3. Ʉɪɢɡɨɜɢɣ�ɿ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3,ɫ.48-53] 

 
ɉɨɡɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ, ɤɨɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɹɜɢɬɶ�ɤɪɢɡɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿ�ɩɨɱɧɟ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɨ� ʀʀ 

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɿ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɦɢ, ɿ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɤɚɦ�ɚ, b,ɫ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɚ1, b1�ɫ1. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɨɜɚ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɚ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤ 
ɤɪɢɡɨɜɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɨ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɟɪɦɿɧɢ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɡɨɧɿ "ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ" ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɭɤɪɚɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ, ɚɞɠɟ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɭ�ɧɶɨɝɨ 
ɜɠɟ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɦɚɽ, ɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɥɢɜɚɧɧɹ�ɡɡɨɜɧɿ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ. Ɍɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɞɥɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ: ɩɪɨɞɚɠ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ; ɩɪɨɞɚɠ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɿɣ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɞɚɠ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɝɨɬɨɜɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ; 
ɩɪɨɞɚɠ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɩɪɨɞɚɠ� ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɲɬɚɬɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɦɿɧ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ʀʀ 
ɦɟɬɨɸ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɦɿɧɢ 
ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɣɨɝɨ�ɬɢɩɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ –  ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ.  
ɐɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɢɩ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɋɨɡɦɿɪ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɭɡɹɬɢɯ�ɩɨ�ɛɿɪɠɨɜɢɯ�ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹɯ. ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɱɢʀ�ɚɤɰɿʀ�ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɛɿɪɠɚɯ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ – ɹɤ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ.  

ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɤɨɲɬɭɽ�ɫɬɿɥɶɤɢ,  ɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜɨɧɨ 
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞ 
�ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ", ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɿɞɨɦɿɣ�ɦɟɬɨɞɢɰɿ�Ɇɨɞɿɥɶɹɧɿ�Ɇɿɥɥɟɪɚ�ɞɥɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ (ɩɨɤɭɩɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ), ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ 
�ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬɶɫɹ) ɩɨ� ɜɿɞɨɦɿɣ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɿɞ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɐɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɤɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ [4]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȱɫɧɭɸɱɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
�ɤɥɚɩɬɟɜɨʀ" ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ�ɧɟ� ɭ� ɜɫɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ,  ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɚɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ� ɡɦɿɧ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ "ɤɥɚɩɬɟɜɿ" 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɫɿɽʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɢ� ɿ� ɿɫɬɨɪɿɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɭɫɩɿɲɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ [5,ɫ.170-197], ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɿɧɚɤɲɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ�ɧɨɫɢɬɢɦɟ «ɤɥɚɩɬɟɜɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɨɦɭ� ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɛɚɠɚɽ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɚɜɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɦɿɪ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɽɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱȲ�ɓɈȾɈ�ɈɐȱɇɄɂ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 
 

In the article attempt to formulate methodical 
recommendations in relation to the estimation 
of efficiency of development of retail business 
in regions is done. An analysis is conducted 
and conclusions are made concerning the 
ground  of  basic  factors  for  the  regional  
smoothing of development of retail business of 
Ukraine. Perspectives of further research 
implementation are examined. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ. Ɋɢɧɤɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ.  

ȱɧɬɟɝɪɭɸɱɢɫɶ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɜɨɧɢ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ,  ɡɚ� ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ,  ɡɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɟ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɬɚɤɿ 
ɨɫɨɛɢ: Ʌɚɪɢɫɚ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ� Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; Ɋɚɞɿɨɧɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ: Ⱥ�Ⱥ. Ɇɚɡɚɪɚɤɿ,  
ɇ�Ɇ. ɍɲɚɤɨɜɚ, Ɍ�ȼ. Ɏɭɬɚɥɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ� ɧɢɡɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ�ɩɥɨɳɚɦɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ� ɫɬɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɫɮɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ 
ɜɿɞɱɭɬɧɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ. ȼɢɡɧɚɱɢɥɚɫɹ 
ɫɬɿɣɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɳɨ�ɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɍɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
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ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɧɢɡɤɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ; ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ „ɜ� ɬɿɧɿ”; ɿɧɞɟɤɫ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɥɢɲɟ 123,5% ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ 1990 ɪɨɤɭ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
[2]. ȼɿɞ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɹɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɿ� ɬɢɩɚɦɢ 
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ȱ�ɹɤɳɨ�ɩɟɪɲɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɡɚ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɰɿɧɨɸ, ɬɨ�ɞɪɭɝɨɸ, ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɭɦɨɜɨɸ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ, ɫɭɱɚɫɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɨʀ� ɬɚ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ.  

Ⱦɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɦɚɽ 
ɜɚɠɥɢɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [3,ɫ.230-270]. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɱɚɫɭ, ɡɭɫɢɥɶ, ɤɨɲɬɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɇɟɪɟɠɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ,  ɹɤɚ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɫɭɩɭɬɧɶɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɦɚɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɦɨɥɨɞɿ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɹɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ʀʀ� ɜɢɞɿɜ – ɹɤ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɥɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ [4,ɫ.86-87]. 

ɍɦɨɜɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜ. ɑɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɥɨɳ. Ɍɚɤɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ� ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɉɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ� ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɭ�ɦɟɪɟɠɭ.  Ʉɪɿɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ,  ɹɤɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɩɨɡɚɦɚɝɚɡɢɧɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɪɿɛɧɨɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɚ�ɦɟɪɟɠɚ (ɤɿɨɫɤɢ, ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɢ, 
ɩɚɥɚɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɢ) ɬɚ�ɪɢɧɤɢ. 

ɍɦɨɜɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜ [5,ɫ.22]. 

ɇɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ – ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɧɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ�ʀʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ – ɜɩɥɢɜɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ [6,ɫ.12-15]: ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ.  

ȱ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɦɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɽ�ɫɚɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɛɨ�ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ,  –  ɰɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ� ɪɢɧɤɭ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɢɦ 
ɜɢɡɧɚɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ. 

ɍ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɤɥɚɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɡɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜɿɤɨɜɨɸ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ; ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɿ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɫɿɦ¶ʀ; ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ 
ɫɬɢɥɟɦ�ɠɢɬɬɹ.  

Ⱦɭɠɟ�ɪɿɡɧɿ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ʀɯɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɦɿɧɚɦ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿ�ɬɚɤɚ 
ɡɦɿɧɚ� ɡɦɭɫɢɬɶ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɡɛɭɬɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɜɿɤɨɦ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɢɯ,  ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɞɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɯ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɜɨɧɢ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɳɟ� ɣ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɜɚɝɨɦɿɲɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɭ. 

ɉɪɨɬɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ [7,ɫ.358-360]. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ; 
� ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
� ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɰɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ [8,ɫ.164-166]. ɋɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɦɿɪɹɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�Ʌɨɪɟɧɰɚ (L). 

ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ,  ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɿɡ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɣ� ɬɢɦ� ɬɿɫɧɿɲɟ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɞɨɯɨɞɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). Ɉɬɠɟ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɨɤɪɟɦɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɿɧɞɟɤɫ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ Di, ɳɨ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɨɡɧɚɤɢ: 

ɇɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɨɤ (ɩɪɨɞɚɠɿɜ) ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȱɧɲɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɤɨɥɚ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ( ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬ�ɬɨɳɨ). 

Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɜɢɬɪɚɬ,  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 L = 
2
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�
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i
ii dydx

 ,  (1) 

ɞɟ dxi – ɱɚɫɬɤɚ i-ɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ (ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ – ɰɟ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ i-ɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ); 

 dyi – ɱɚɫɬɤɚ i-ɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ); 

 k – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ i-ɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
ɑɢɦ� ɛɥɢɠɱɢɦ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɨ 0, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɿɡ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɣ� ɬɢɦ� ɬɿɫɧɿɲɟ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɞɨɯɨɞɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). Ɉɬɠɟ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɨɤɪɟɦɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɿɧɞɟɤɫ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ Di, ɳɨ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɨɡɧɚɤɢ: 

 Di = 
i

i

dy

dx
 � 100% .  (2) 

ɇɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɨɤ (ɩɪɨɞɚɠɿɜ) ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȱɧɲɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɤɨɥɚ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɢ 
ɬɨɳɨ). 

Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɚ� ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  
ɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ (3). 

 VG = 
x

xG  � 100% .  (3) 

ɞɟ Gx – ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ: 

 Gx = � �¦ � ii dxx 2  ,  (4) 

ɞɟ xi  – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ (ɞɨɯɨɞɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɣ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ i-ɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

 x  – ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ; 
 di – ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ i-ɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɥɹ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɿɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɐɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɢɦ, ɧɿɠ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. 

ɇɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɜ�ɪɿɡɧɿɣ�ɝɭɫɬɨɬɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɿɜɧɟɜɿ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɫɮɟɪ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ�ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ. Ȼɿɥɶɲ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɬɭɠɧɿɲɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɍɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɨɫɟɥɟɧɶ� ɬɚ� ɝɭɫɬɨɬɢ� ʀɯ� ɦɟɪɟɠɿ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ.  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɚ�ɧɚɞɜɟɥɢɤɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɭɫɿɯ 
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ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɬɨɜɚɪɚɯ (  ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɩɨɩɢɬɭ)  ɧɚ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ,  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɟɥɟɧɶ� ɪɿɡɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɚɧɝɿɜ 
ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ  
ɜ� ɦɚɥɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ: ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɨɬɪɟ- 
ɛɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɶ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɦɚɥɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ.  

ɋɟɪɟɞ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɣ� ɧɚ�ɨɛɫɹɝ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɽ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ), ʀʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɚ�ɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɦɿɪ�ɫɿɦɟɣ, ʀɯ�ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜɿɤɨɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ, ɚ, ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɿ� ɨɫɨɛɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɿɦɟɣ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɞɨɯɿɞ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɬɨɜɚɪɚɯ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɫɿɦɟɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ,  ɫɤɥɚɞ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɪɨɞɢɧɢ.  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿɡ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɜɫɸ 
ɫɿɦ¶ɸ, ɚ�ɧɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ʀʀ�ɱɥɟɧɚɦɢ. 

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɫɬɚɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɜɿɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ. 
ɏɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɜɿɰɿ 11-13 ɪɨɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɛɭɬɢ�ɭ 1,6 ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɤɚɥɨɪɿɣɧɢɦ, ɧɿɠ�ɭ�ɜɿɰɿ 3-4 
ɪɨɤɢ. ɍ� ɜɿɰɿ 18-39 ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ� ɫɥɿɞ� ɧɚ 200-300 ɤɤɚɥ. ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭ 40-60 ɪɨɤɿɜ, ɚ  
ɩɿɞɥɿɬɤɚɦ – ɧɚ 1750 ɤɤɚɥ. ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɞɿɬɹɦ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ�ɜ 
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɜɚɝɭ�ɬɚ�ɡɪɿɫɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɨɛɦɿɧɨɦ�ɪɟɱɨɜɢɧ, ɽ�ɧɚ 15-19% 
ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ� ɭ� ɠɿɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɚɰɿɨɧ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽɬɶɫɹ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɫɬɚɬɟɜɨɝɨ�ɬɚ�ɜɿɤɨɜɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɋɚɰɿɨɧ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞ� ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɞɨɛɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ� ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɧɟ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɩɪɚɰɟɸ, ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 3000-3200 ɤɤɚɥ., ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɩɨɬɪɟɛɚ� ɞɨɫɹɝɚɽ 500-5000 ɤɤɚɥ. Ʉɚɥɨɪɿɣɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɜɿɤɨɦ 20-40 
ɪɨɤɿɜ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ� ɭ� ɠɿɧɨɤ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɢɦɢ� ɫɚɦɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ 350-450 ɤɤɚɥ. 

ȼɿɤɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɹɤ�ɨɞɹɝ, ɜɡɭɬɬɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜɿɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  
ɜɩɥɢɜ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɲɥɹɯɿɜ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. ɉɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɛɚɡɭ.  

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɪɭɱɧɟ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ (ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ) ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɿɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 
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Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɤɨɲɬɨɦ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ. ɍ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɿɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ,  ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ʀɯ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɽɸ�ɡɚ�ɝɪɨɲɿ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɥɶɝɨɜɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɬɢɩɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤɢɯ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɚɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɦ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
 – ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɿɣ�ɝɭɫɬɨɬɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɿɜɧɿ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ; 
 – ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ, ɚ, ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɿ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚ� ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɿɦɟɣ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɧɚ� ʀɯɧɿɣ 
ɞɨɯɿɞ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. 
 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɩɢɬɚɧɶ: 
 – ɹɤ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ; 
 – ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 – ɹɤɿ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 
 ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ʀɯɧɶɨʀ 
ɩɨɯɢɛɤɢ, ɬɨɦɭ� ɧɚɲɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɹɤ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ�ɩɨɞɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 
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ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇȱ�ɑɂɇɇɂɄɂ�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍ 

ɋɂɋɌȿɆȱ «ɉɈɋɌȺɑȺɇɇə�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ�ɁȻɍɌ» 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ» ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ «ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ-
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ». ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ʀɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ.  

In the article a concept of motivational factor 
is reflected and classification of motivational 
factors of machine-building enterprises is 
offered. The motivational factors of machine-
building enterprises in the system of «supply-
production-sale» are considered. Their 
features are determined and the classification 
is offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɦɫɬɜ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɚɰɿ, ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɚ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ, ɚ� ɣ� ɜɿɞ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɬɪɶɨɦɚ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ: ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ⱦɚɧɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɦɟɬɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɩɪɚɰɿ, 
ɤɚɞɪɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɬɚɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɞɚɧɿɣ�ɬɟɦɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ə�ɉ. ɑɟɪɜɿɧɫɶɤɚ, Ɉ�ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧ� ɿ� Ɉ�Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɇ�ɋ. Ⱦɨɪɨɧɿɧɚ, ȱ�ȼ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ,  
Ⱥ�ȼ. Ʉɚɥɢɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɦɨɬɢɜɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɣɨɝɨ�ɞɿʀ, ɧɚɦɿɪɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɿ  
Ɇ�ɋ. ȼɨɪɨɧɿɧɨʀ. Ⱥɜɬɨɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� Ⱥ. ȼɟɥɶɲɚ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ,  
ȯ. Ɍɟɥɟɝɿɧɚ, Ⱥ. Ɂɞɪɚɜɨɦɢɫɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɍ. ɇɶɸɫɨɦɚ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɧɟ�ɽ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɦɢ 
ɬɚ� ɧɟ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ [1,ɫ.42-44]. Ɍɨɦɭ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɫɜɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɦɨɬɢɜɢ, ɰɿɥɿ), ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ – 
ɫɬɢɦɭɥɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ). Ɍɚɤɨɠ� ɚɜɬɨɪ 
ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɹɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɹɤɢɣ� ɞɿɽ� ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ� ɫɢɥɚ, ɹɤɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɱɢɧɧɢɤɢ�ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ [1,ɫ.45-47]. 

ə�ɉ. ɑɟɪɜɿɧɫɶɤɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɬɚɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɨɦ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ), ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ (ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɚɪɨɥɶ, ɫɬɚɬɭɫ, ɰɿɧɧɿɫɧɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ) [2,ɫ.45-101]. 
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ɇɚɭɤɨɜɰɿ� ɘ�Ɉ. Ⱦɠɟɪɥɸɤ� ɬɚ� Ⱥ�ȼ. Ʉɚɥɢɧɚ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɥɢɲɟ� ɬɚɤɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɹɤ�ɜɿɤ, ɨɫɜɿɬɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɠ�ɪɨɛɨɬɢ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ, ɠɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ, ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɬɚ�ɱɚɫ�ɞɨɛɢɪɚɧɧɹ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ [3,ɫ.48-53; 4,ɫ.152-157]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɽ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ʀɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ «ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ». 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɟɬɚɩɿɜ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɬɥɭɦɚɱɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɧɢɤɚ, ɱɢɧɧɢɤ – ɰɟ� ɭɦɨɜɚ, ɪɭɲɿɣɧɚ� ɫɢɥɚ, ɩɪɢɱɢɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɚɛɨ�ɨɞɧɭ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɢɫ [5,ɫ.740]. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɰɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɞɿʀ�ɬɨɳɨ 
[6,ɫ.28]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɜɩɥɢɜ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ – ɰɟ�ɭɦɨɜɚ, ɪɭɲɿɣɧɚ�ɫɢɥɚ, ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɣɨɝɨ� ɞɿɣ� ɱɢ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɢɫ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽɦɨ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɩɥɢɜɭ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.1). 
Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ – ɰɟ� ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ – ɰɟ�ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɡ 
ɡɨɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɜɚ: ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 
ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɬɨɳɨ. ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ: ɩɪɹɦɨʀ�ɬɚ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ. ɑɢɧɧɢɤɢ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ – ɰɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ  
ɞɿʀ – ɞɿɸɬɶ�ɧɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 
ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ [6, ɫ.29].  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɐɿɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ. ɐɿɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�ɞɥɹ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɧɚɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɩɥɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɰɿɥɿ 
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɦɚɽ� ɞɨɩɨɜɧɭɜɚɬɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɩɥɢɜ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ, 
ɜɢɞɿɜ� ɪɨɛɿɬ, ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɨɳɨ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ.  
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Ɉɩɢɬɚɧɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 

ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɜɨɧɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɛɪɭɞɟɧɧɹ 
ɩɨɜɿɬɪɹ,  ɲɭɦɭ� ɬɨɳɨ.  Ɍɚɤ,  ɡɝɿɞɧɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ,  ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɮɿɡɢɱɧɟ� ɡɭɫɢɥɥɹ (ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɜɚɝɢ� ɜ� ɪɨɛɨɱɿɣ� ɡɨɧɿ, ɡɭɫɢɥɥɹ, 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɩɪɚɰɿ� ɚɛɨ� ɜɚɠɿɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ), ɧɟɪɜɨɜɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ (ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɩɪɢɥɚɞɞɹɦ, 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ), 
ɪɨɛɨɱɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɚ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ (ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ, ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɿɣ, 
ɰɢɤɥɿɜ), ɜɿɛɪɚɰɿɹ, ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ, ɩɨɲɬɨɜɯɢ (ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ� ɧɚ� ɯɜɢɥɢɧɭ, ɝɪɚɞɭɫɢ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɟɪɬɿɜ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ 

ɉɪɹɦɨʀ�ɞɿɣ ɇɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 

ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɚɤɬɢ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 

ɋɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɞɿʀ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 

ɐɿɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 
 

ɍɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

ȼɿɤ 

ɋɬɚɬɶ  

Ɉɫɜɿɬɚ  

Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɚɠ�ɪɨɛɨɬɢ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
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ɚɛɨ�ɩɨɲɬɨɜɯɿɜ�ɡɚ�ɯɜɢɥɢɧɭ) [7]. ȼɢɳɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɽ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɛɟɪɭɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ. Ƀɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɜɿɬɨɸ, ɪɿɜɧɟɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɫɬɚɠɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɤɨɦ, ɫɬɚɬɬɸ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ. Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ, ɧɚɫɬɪɨɸ, ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɸɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɨɥɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɞɨ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɩɥɢɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɭɫɭɧɟ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɛɪɚɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɹɤɿɫɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ� ɬɨɳɨ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɜɿɞɱɭɬɢ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɞɨ 
ɩɪɚɰɿ, ɰɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɨʀ� ʀʀ�ɨɩɥɚɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, 
ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɩɪɹɦɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ� ɪɟɝɨɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
Ɍɚɤɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɬɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɽ: Ʉɨɞɟɤɫ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ», Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ», Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɇɿɠɧɨɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ 
ɬɨɳɨ.  

Ɇɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɹɤ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɨɛɫɚɜɢɧɢ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɜ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɜ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɪɨɛɨɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɨɳɨ. 
ɉɨɦɿɬɢɦ�ɽ�ɜɩɥɢɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɨɞɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɧɚɦɢ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ «ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ±ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɫɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.). 

ɋɬɚɞɿɹ «ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ» ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ� ɭɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɨɳɨ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɡɚɞɿɹɧɢɣ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ� ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ� ɛɚɡɿ� ɳɨɞɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɬɨɳɨ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɪɭɫɿ� ɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɿ� ɡ� ɥɸɞɶɦɢ,  ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɦɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ, ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ, ɧɟɪɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɡɭɫɢɥɥɹ. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ «ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ «ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ» Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ  
ɱɢɧɧɢɤɢ ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ Ɂɛɭɬ 

ɐɿɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɉɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɪɚɜɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ�ɳɨɞɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɪɚɜɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦɢ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɪɚɜɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ�ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦɢ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɋɟɪɿɣɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

ɍɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ Ɋɨɛɨɬɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ�ɧɟɪɜɨɜɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ, ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɪɭɯ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɋɨɛɨɬɚ�ɽ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ  ɨɞɧɨɤɨɜɨɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ, ɜ�ɡɚɛɪɭɞɟɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɛɨɬɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ�ɧɟɪɜɨɜɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ, ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɪɭɯ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

Ɋɨɛɨɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɦɿɧɧɸ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɛɨɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ�ɞɿɣ. 

Ɋɨɛɨɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɦɿɧɧɸ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ�ɬɨɳɨ. 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
əɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ɇɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɬɚ�ɧɟɹɤɿɫɧɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɛɪɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɩɪɨɫɬɨʀ�ɭ�ɜɢɪɛɧɢɰɬɜɿ. 

ɇɟɫɜɨɟɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɜɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɹɽ 
ɪɨɛɨɬɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɜ�ɡɛɭɬɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

əɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

əɤɿɫɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 
Ɂɚɨɯɨɱɭɸɬɶ�ɞɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɨɯɨɱɭɸɬɶ�ɞɨ�ɹɤɿɫɧʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɨɯɨɱɭɸɬɶ�ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ, 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ Ɂɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɧɹ�ʀʀ�ɨɩɥɚɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ� Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɡɚɫɚɞɢ  ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ 
Ʉɨɞɟɤɫ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ», Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ», Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɇɿɠɧɨɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 
ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɣ�ɜɢɩɥɚɬɿ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ. 

ɋɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ,  ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ , ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɍɱɚɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɣɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɞɿʀ ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɞɿʀ , ɡɨɤɪɟɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɫɬɚɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ

37 

232 





ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

233 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɞɿʀ «ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɝɨɬɨɜɨʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɦɨɧɬɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɽ� ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɦɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ, ɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ, ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɲɭɦɭ, 
ɜɿɛɪɚɰɿʀ; ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɚɤɭɪɚɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 
ɫɜɨʀɯ�ɞɿɹɯ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ɋɬɚɞɿɹ «ɡɛɭɬ» ɨɯɨɩɥɸɽ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ; ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭ; 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨ�ɰɿɧɨɜɭ; ɡɛɭɬɨɜɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɭ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɜ 
ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɭ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɋɨɛɨɬɢ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɦɿɧɧɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɦɨɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ, ɬɚ� ɭ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ.  

ɇɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ʀɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
©ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɚɧɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɭɽ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ 
ɽ� ɬɚɤɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ «ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ-
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ»: ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɚɧɭ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ «ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɭɬ».  
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&ɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɪɨɛɥɟɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɪɢɧɤɭ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ 
ɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɭɦɨɜ� ɨɪɟɧɞɢ� ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. 

The article deals with the comparative analysis 
professional office market before and after the 
influence of world financial crisis. The 
research of main market development 
milestones during four last years has lead to 
some useful outcomes and forecasts of further 
market development. The article is devoted to 
model of development of satisfaction relations 
between supplier and customer. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɢɧɨɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɨɮɿɫɧɢɯ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɨɮɿɫɿɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɮɿɫɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɿɫɬɚɦɢ�ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɛɿɥɶɲɟ 1 ɦɥɧ. Ɍɚɤ, ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɫɬɨɥɢɰɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ 30%; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɫɿɯ�ɬɢɩɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ (ɧɚɞɚɥɿ�Ȼɐ) ɤɥɚɫɿɜ�Ⱥ, ȼ, ɋ, ɳɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�Ʉɢɽɜɭ; ɫɬɨɥɢɰɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɡɚɣɦɚɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɮɿɫɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɦ. Ʉɢʀɜ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɫɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ. 

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 7 ɪɨɤɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2001 ɪɨɤɭ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɪɢɧɤɭ: 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ 
�ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɯ) ɚɝɟɧɰɿɣ, ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɮɿɫɧɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɮɿɫɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɪɿɡɧɚ� ɞɨ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2008ɪ. Ɂɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ (ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ) ɨɮɿɫɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɬɚ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɨɮɿɫɧɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɤɥɿɽɧɬɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɱɭɜɚɥɢ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɞɿɥɨɜɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�Ʉɢɽɜɚ; ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 3 ɪɨɤɿɜ 2005-2008 (ɩɟɪɲɚ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ); ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. Ɋɢɧɨɤ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɢɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ; ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005-2007ɪɪ., ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɞɥɹ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

ȼɩɥɢɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɢɜ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤ� ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ: ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ (ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɿɜ), ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ (ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɯ� ɚɝɟɧɰɿɣ) ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ. əɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛɪɚɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɨɪɟɧɞɚɪɿ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɢ), ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
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ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɨɪɟɧɞɢ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɜ� ɧɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ�ɬɚ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɜ 
ɬɨɜɚɪ, ɚ�ɡɜɿɞɫɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɿʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ. ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ� ɫɬɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɡɚɫɬɚɜɧɢɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ, ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�Ⱦ. Ɏɨɪɬɞɦɚɧɚ�ɬɚ�ɇ. Ɉɪɞɭɟɹ, ɪɢɧɨɤ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ – ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɸ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ >1,ɫ.347@. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ.1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, – ɨɫɧɨɜɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɞɟɪɠɚɜɚ. ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɟɠɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɽ, 

ȼɥɚɫɧɢɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ: 
- ɜɥɚɫɧɢɤ 
- ɜɥɚɫɧɢɤ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ: 
- ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ�ɚɝɟɧɰɿʀ�ɡ 

ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
- ɪɿɟɥɬɟɪɫɶɤɿ�ɮɿɪɦɢ 
- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ 

ɚɝɟɧɰɿʀ�ɡ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 

 
 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ: 
- ɩɨɤɭɩɰɿ 
- ɨɪɟɧɞɚɪɿ 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 

 
 
 

ɋɩɪɢɹɸɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 
- ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɮɿɪɦɢ 
- Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
- Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ�ɛɸɪɨ 
- ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
- Ɋɟɤɥɚɦɧɿ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
- Ȼɚɧɤɢ 
- Ȼɸɪɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
- ɇɨɬɚɪɿɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɬɨɪɢ 

 
 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ 
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ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɿ�ɦɨɜɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɨɧɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɡɜɭ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ. ɐɹ�ɧɚɡɜɚ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɞɚɱɿ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɱɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ 
ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɩɿɞ� ɡɚɛɭɞɨɜɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɽ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɜɢɛɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ʀɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɨɛɨɪɿ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɡɚ� ɪɨɛɨɬɨɸ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɩɪɨɞɚɠɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɮɿɝɭɪɨɸ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼɿɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɡɚ� ɜɢɬɪɚɬɭ� ʀɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɟɪɟɞ� ɛɚɧɤɚɦɢ – ɡɚ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ – ɡɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ – ɡɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɞɚɱɿ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɩɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɨɜɚɪɧɿɣ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

ȱɫɧɭɽ� ɞɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ�ɜɟɞɟ�ɩɪɨɟɤɬ�ɿɡ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɤɭɩɭɽ�ɡɟɦɟɥɶɧɭ 
ɞɿɥɹɧɤɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɩɪɨɟɤɬɭɽ�ɿ�ɛɭɞɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿ, ɧɚɞɚɥɿ, ɩɪɨɞɚɽ�ɣɨɝɨ, ɚɛɨ�ɡɞɚɽ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɨɪɟɧɞɭ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ�ɫɬɚɪɢɯ�ɰɟɯɿɜ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɡɚɜɨɞɫɶɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ, 
ɬɨɳɨ. 

ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɩɨɪɹɞ 
ɿɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɞɨɫɹɝɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɨɜɿ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ȱɌ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ȼɨɧɢ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ� ʀɯ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɽ 
©Ʉɨɦɩɚɫ�Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2006ɪ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 7 ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɥɨɳɟɸ 350 ɬɢɫ. ɤɜ�ɦ. ɋɭɦɚɪɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɰɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 500 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɇɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɽ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: 

1) ɩɨɤɭɩɰɿ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɭ 
ɫɜɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ, ɩɨɬɪɟɛ�ɫɜɨʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ); 

2) ɨɪɟɧɞɚɪɿ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ; 

3) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɛɚɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɮɨɧɞɢ), ɹɤɿ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ�ɱɢ�ɡɞɚɱɿ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɚ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 

ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ� ɬɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ� ɭɝɨɞ� ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɞɚɱɿ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ, ɡɚɫɬɚɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ȼɪɨɤɟɪɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɱɢ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ; ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɱɢ� ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɿɜ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
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ɭɝɨɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɱɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɱɢ� ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɿɜ� ɛɪɨɤɟɪɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɪɨɥɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɚɛɨ� ɚɭɬɫɨɪɫɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ. ɋɚɦɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɿɧɸɽ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɪɨɤɟɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɮɿɫɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ: ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ, ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ, 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɨɮɿɫɧɨɸ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɚɝɟɧɰɿɣ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɍ�ɩɟɪɿɨɞ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
2004ɪ� ɿ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2008ɪ., ɍɤɪɚʀɧɚ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ. Ɉɞɧɢɦ 
ɡ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɪɢɧɨɤ� ɨɮɿɫɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɂ 2004ɪ. ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɨɮɿɫɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɨɮɿɫɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ.  Ɋɢɧɨɤ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ,  ɿ� ɹɤɳɨ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɬɨ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 2 ɪɨɤɢ� ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɚɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɢɬɬɽɜɟ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɰɟ�ɫɩɪɢɹɥɨ 
ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ, ɹɤɿ�ɥɢɲɟ�ɡɚ 2007 ɪɿɤ�ɡɪɨɫɥɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɧɚ 40% ɩɪɢ� ɧɟɡɦɿɧɧɨ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɿ. ɍɜɚɝɭ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ� ɨɮɿɫɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ, ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɬɨɥɢɰɿ. 

ɉɿɫɥɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɭ 2004 ɪɨɰɿ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2005 ɪɨɤɭ� ɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ 2005-2007 ɪɪ., ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɥɢ�ɦɚɣɠɟ 50%, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɪɟɤɨɪɞ� ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 2005 ɪɨɤɨɦ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 70% ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 2004 ɪɨɤɨɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɭ�ɞɚɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ DTZ ɬɚ Colliers International, ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɤɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 500 ɬɢɫ. ɦ2�ɩɥɨɳ. Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɥɢɲɟ 2006 ɪɨɤɭ� ɨɛɫɹɝ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɫɤɥɚɜ� ɛɿɥɹ 
177 ɬɢɫ. ɦ2, ɳɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 70% ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 2005 ɪɨɤɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ 
ɫɤɥɚɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ 613 ɬɢɫ. ɦ2 >2,ɫ.22@. Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɢɳɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004ɪ. – ɩɟɪɲɨʀ 
ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2008ɪ., ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ�ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɰɿɤɚɜɢɜ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɋɢɧɨɤ�ɨɮɿɫɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�Ʉɢɽɜɚ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɜɩɥɢɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɡ�ɜɟɪɟɫɧɹ - 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ (2008) ɪɨɤɭ. Ⱦɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ – ɞɜɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɡɦɿɧɸɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɢɧɤɭ� ɨɮɿɫɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɦ�Ʉɢɽɜɚ. Ɂɧɚɱɧɨ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɥɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ – ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ) Ȼɐ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɿ. ɓɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɮɿɫɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɿɫɬ� ɨɪɟɧɞɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɲɚ� ɡɚ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2005 ɪ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ Colliers International ɫɟɪɟɞɧɹ� ɨɮɿɫɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɧɚ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� Ȼɐ 
ɤɥɚɫɭ�Ⱥ�ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2008 ɪɨɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ USD 70-75/m2/ɦɿɫɹɰɶ (ɛɟɡ�ɉȾȼ�ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ). Ⱦɥɹ� Ȼɐ� ɤɥɚɫɭ� ȼ� ɨɪɟɧɞɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɭ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2008 ɪɨɤɭ 
ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ USD 50-55/ɦ2/ ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ (ɛɟɡ�ɉȾȼ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ). 

ɉɪɨɝɧɨɡɢ� ɳɨɞɨ� ɨɪɟɧɞɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ (ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ) ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 2008ɪ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ USD 81 ɦ2/ɦɿɫɹɰɶ� ɬɚ USD 62 ɦ2/ɦɿɫɹɰɶ� ɞɥɹ� Ȼɐ� ɤɥɚɫɿɜ� Ⱥ� ɿ� ȼ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɜɟɪɟɫɧɹ 2008ɪ., ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɨɪɟɧɞɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɧɚ 20%-25%, ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɨ 30% ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɥɨɳɿ� ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2009 ɪɨɤɭ�ɧɚ 
35%-50% ɜɿɞ «ɞɨ� ɤɪɢɡɢɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ». Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɦɿɧɢ� ɨɪɟɧɞɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɧɚ� ɨɮɿɫɧɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɹɤ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɢɫ.2. 
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Ʉɥɚɫ B- ɛɚɡɨɜɚ�ɨɪɟɧɞɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ 
Ʉɥɚɫ�Ⱥ- ɛɚɡɨɜɚ�ɨɪɟɧɞɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ

 
 
 
 
 
 
 
ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, 

ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɩɢɬɚɦɢ�ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�Ȼɐ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɨɪɟɧɞɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ, ɚɛɨ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. ȱ� ɞɿɣɫɧɨ, ɞɥɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɫɤɥɚɞɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ, ɽ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɳɨɞɨ�ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ: ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�Ȼɐ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ; ɡɞɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɥɨɳ� ɜ� ɫɭɛɨɪɟɧɞɭ; ɩɟɪɟʀɠɞɠɚɬɢ� ɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɨɮɿɫɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɰɿɽʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɫɚɦɟ� ɛɿɡɧɟɫ� ɰɟɧɬɪɢ� ɤɥɚɫɭ� Ⱥ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɭ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ� Ⱦɿɥɨɜɨɦɭ� Ɋɚɣɨɧɿ (ɐȾɊ). Ɉɪɟɧɞɚɪɿ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɡɝɨɞɧɿ 
ɩɟɪɟɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɿɦɿɞɠ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɚɯ, ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɥɢ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ. əɤ�ɮɚɤɬ� ɧɚ� ɝɪɭɞɟɧɶ 2008 ɪ. 
ɪɨɤɭ� ɪɹɞ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɛɭɥɢ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɩɟɪɟʀɯɚɬɢ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɛɿɡɧɟɫ 
ɰɟɧɬɪɢ, ɹɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɦɟɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɡ 2% ɞɨ 6% ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 
2008 ɪɨɤɭ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɡɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɛɨɪɟɧɞɭ, ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɱɨɦɭ�ɞɟɹɤɿ�ɨɪɟɧɞɚɪɿ 
ɧɟ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɡɚ� ɰɿɥɶ� ɡɚɪɨɛɢɬɢ� ɧɚ� ɨɪɟɧɞɿ,  ɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɹɤɚ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɪɟɧɞɚɪɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɭ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ� ɡɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɰɟɧɬɪɿɜ. ɑɚɫɬɢɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
15-20% ɪɢɧɤɭ� ɜɫɿɽʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ, ɜɫɟ�ɠ 
ɬɚɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ�ɨɪɟɧɞɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɱɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɿ, ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɜɬɪɚɱɚɽ�ɞɨ 40% ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜ� ɰɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ. ȱɧɲɚ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɨ 80% ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ, ɬɚ 

2009 –�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨ�ɜɟɪɟɫɧɹ 2008ɪ – Colliers International; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ, ɝɪɭɞɧɹ 2008ɪɪ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɧɚ 2009ɪ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚ. 

 
Ɋɢɫ.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɨɮɿɫɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ 
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɇɨɠɟɦɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ 
©ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ» ɦɿɠ�ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�Ȼɐ�ɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɨɪɟɧɞɚɪɹ. (ɬɚɛɥ.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɨ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ 

2004- ɩɟɪɲɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ 2008 ɪɨɤɭ Ʌɢɫɬɨɩɚɞ, 2008ɪ.- Ƚɪɭɞɟɧɶ, 2009ɪ. 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɿɥɨɜɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɿ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ (ɐȾɊ); 

� ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ 
Ȼɐ, ɹɤɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�ɐȾɊ; 

� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɿ 
ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 0,5%, 
ɩɨɩɢɬɨɦ; 

� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɨɪɟɧɞɚɪɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɨɮɿɫɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ, ɩɟɪɟʀɡɞɭ�ɞɨ�Ȼɐ�ɡ�ɛɿɥɶɲ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɨɪɟɧɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɡ�ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɪɟɧɞɭ 
ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; 

� ɧɟ�ɩɪɨɡɨɪɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɫɬɨɥɢɰɿ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɪɨɛɢɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɡɝɿɞɧɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ; 

� ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ�ɬɟɦɩɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; 

� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɡɪɿɫɬ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɞɨ 
USD 80-82/ɦ2 ɬɚ  USD 60-65/ɦ2 ɞɥɹ 
ɤɥɚɫɿɜ�Ⱥ�ɬɚ�ȼ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; 

� ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ USD 45-50/ɦ2 ɬɚ USD 30-
35/m2 ɞɥɹ�Ȼɐ�ɤɥɚɫɭ�Ⱥ�ɬɚ�ȼ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; 

� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ «ɨɛɢɪɚɸɬɶ» ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ʀɯ 
ɩɨɛɚɠɚɧɧɹɦ; 

� ɨɪɟɧɞɚɪɿ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɢ) ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɳɨɞɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɨɪɟɧɞɢ; 

� ɨɪɟɧɞɚɪɿ�ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɨɪɟɧɞɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɡ USD/Euro. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɿ 
ɨɪɟɧɞɚɪɹ. ȱɧɞɟɤɫɚɰɿɹ�ɨɪɟɧɞɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɭ�ɛɿɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨɪɟɧɞɢ�ɳɨɪɿɱɧɨ. 

� ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɚɪɹɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚɤɢɯ�ɹɤ «ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɤɚɧɿɤɭɥɢ»; 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ. 

 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɜ 2009 ɪɨɰɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ: ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɮɿɫɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɫɭɛɨɪɟɧɞɢ; ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɿ� ɛɿɡɧɟɫ� ɰɟɧɬɪɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɮɿɫɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɬɚ�ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ 
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ɇɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɨɪɟɧɞɚɪɹ�ɫɟɪɟɞ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. əɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜɥɚɫɧɢɤ «ɨɛɢɪɚɜ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ», ɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 
ɪɨɤɭ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɮɿɫɧɨʀ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɣɲɨɜ�ɭ�ɮɚɡɭ� ɤɨɥɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɩɨɩɢɬ. Ɍɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɽ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɡɚɯɨɞɿɜ), ɹɤɿ� ɛ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɡɞɚɱɿ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ� ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�Ȼɐ; ɥɨɹɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɭɦɨɜ� ɨɪɟɧɞɢ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�Ȼɐ�ɛɟɡ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɡɚɦɚɸɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� Ȼɐ� ɬɚɤɨɠ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɨɮɿɫɧɢɯ� Ȼɐ, ɹɤ� ɧɿɤɨɥɢ, ɡɚɪɚɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɜɨɽɸ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. Ⱥɥɟ� ɫɚɦɚ� ɩɨɫɥɭɝɚ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ» ɡɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟ, ɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɨɮɿɫɧɢɯ�Ȼɐ, 
ɽ� ɞɿɣɫɧɨ� ɝɚɪɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ� ɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ 
ɚɝɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  ɍ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɤɨɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɮɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɥɨɳɟɸ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 500ɦ2� ɦɨɠɟ 
ɡɚɬɹɝɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ 3-4 ɦɿɫɹɰɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ.� ȼ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɮɿɫɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 4-ɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2008ɪ. ɬɚ 1-ɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2009ɪ. ɨɪɟɧɞɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɜ�Ȼɐ 
ɤɥɚɫɭ�Ⱥ�ɬɚ�ȼ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 25-30% ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ 35%-
50% ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2009ɪ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ�Ȼɐ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɩɥɢɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɛɭɞɟ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɧɨɜɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɨɪɟɧɞɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɳɨɞɨ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɨɪɟɧɞɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3 ɪɨɤɿɜ 
ɦɿɧɿɦɭɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɫɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ, ɳɨɛ� ɭɬɪɢɦɚɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɡɧɚɣɞɟɧɧɸ�ɪɨɡɭɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ�ɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ.  

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɝɪɢɜɧɿ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɚɥɸɬ,  ɨɪɟɧɞɚɪɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ,  ɚɥɟ�ɣ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɜ�ɝɪɢɜɧɹɯ, ɳɨɛ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɚɦ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɿɡɤɨʀ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ 
ɝɪɢɜɧɿ.  

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɨɪɟɧɞɢ� ɧɚ 
ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɡɚ� ɧɨɜɢɦɢ� ɛɿɥɶɲ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɨɪɟɧɞɚɪɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɪɚɡ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥɶɲɢɣ� ɨɛ¶ɽɦ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɹɦɨʀ� ɨɪɟɧɞɢ� ɬɚ� ɫɭɛɨɪɟɧɞɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ�ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009 ɪɨɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ� ɞɨ 10%- 11% (ɞɨ 
ɤɪɢɡɢ�ɜɿɧ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ 1,5%-2%). 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 
1. Office Development Handbook. Urban Land Institute 1998.Washington D.C. 20007 -5201. ɋ. 

347-359. 
2. ɋommercial Property # 12 (64), UCM Group LLC-2008. ɋ. 22-27. 
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ɍȾɄ 338.1                 Ɇɚɥɸɤɿɧɚ�ɇ�ȼ. 
 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɋɂɊɈȼɂɇɇɈȲ�ɁɈɇɂ�ȼɂɇɈȽɊȺȾɈ�ȼɂɇɈɊɈȻɇɈȽɈ 
ɉȱȾɄɈɆɉɅȿɄɋɍ�ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɿɞɦɿɱɟɧɨ 
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɭ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨɝɨ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

There  was  seen  off  the  analysis  of  state  of  
wine economy in the article, as it was a raw 
material main source from winemaking 
industry. There were detected main problems 
of branch development and reasons of this 
problem rising. The perspective directions of 
viewed problems decisions were detected too. 
There were marked main priorities of further 
effective development of grape making and 
winemaking complexes. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɞɚɬɧɢɦ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɹɤ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ,  ɚ� ɫɚɦɟ,  ɧɚ�ɲɥɹɯɭ� ɜɫɬɭɩɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɸ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ  ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɜɢɧɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɽ� ɪɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ-
ɜɢɧɨɪɨɛɧɨɝɨ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɭ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨɝɨ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɪɹɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  
Ⱥ�Ɇ. Ⱥɜɿɞɡɛɚ, Ⱥ�ɇ. Ȼɭɡɧɿ, ȼ�ȼ. ȼɥɚɫɨɜ, Ɉ�Ɇ. Ƚɚɪɤɭɲɚ, ȼ�ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɨɜ, Ⱥ�Ȼ. Ƚɭɥɶɱɚɤ,  
Ɇ�Ɉ. Ⱦɭɞɧɢɤ, ɉ�ȱ. Ʌɿɬɜɿɧɨɜ, Ʌ�Ɉ. Ɇɚɪɦɭɥɶ, ȱ�Ƚ. Ɇɚɬɱɢɧɚ, ȼ�Ⱥ. Ɋɢɛɿɧɰɟɜ, ɉ�Ɍ. ɋɚɛɥɭɤ,  
ȱ�ȱ. ɑɟɪɜɟɧ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ� ɬɚ 
ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɨ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɹɤ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɪɿɧɹɦɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ  
20-45%, ɚ� ɭ� ɞɟɜ¶ɹɧɨɫɬɿ – ɫɤɥɚɞɚɜ 90% ɿ� ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ� ɥɢɲɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ [1,ɫ.105-170]. ɉɪɨɬɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɝɚɥɭɡɶ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ 
ɧɢɡɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɡɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɯɨɱɚ� ɛ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɩɨɲɭɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ 
ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ� ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɨ� ɜ� ɫɜɿɬɿ 
ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɹ� ɬɢɫɹɱɿ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɡɚɞ. ɇɟɦɚɽ� ɬɨɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡ� ɞɚɜɧɿɯ� ɱɚɫɿɜ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɧɚ 
ɛɭɥɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɧɚ�ɦɨɧɟɬɚɯ� ɿ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ� ɩɨɛɭɬɭ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ǿǿǿ� ɿ� ǿǿ� ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ� ɞɨ� ɧ�ɟ.  Ⱥɥɟ� ɽ� ɬɨɱɧɿɲɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ�ɜɠɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
ǿV  ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɞɨ�ɧɚɲɨʀ� ɟɪɢ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ʉɪɢɦɭ.  Ⱥ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ȋǿ –  ȋǿǿ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ� ɧɚɲɨʀ� ɟɪɢ, ɞɚɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɩɿɜɧɨɱɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɪɿɡɧɢɦ 
ɦɨɧɚɫɬɢɪɹɦ, ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�Ʉɢɽɜɨ�ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɦɭ. ɍ�ȋǿȋ�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɤɨɪɞɨɧɚɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ, 
ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ȋȋ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɫɬɚɥɨɫɹ�ʀʀ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ�ɩɿɞ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ�ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ,  ɳɨ� ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ� ɜ�ȋȋ,  ɚ�ɳɟ� ɜ�ȋǿȋ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ «Ɇɚɫɫɚɧɞɪɚ» ɿ «ɇɨɜɢɣ�ɋɜɿɬ»), ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ�ɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɿɪ.  

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɥɨ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɝɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ʀʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɹɤ�Ɇɚɝɚɪɚɱɟɜɫɶɤɢɣ�ɭɱɛɨɜɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�ɧɚ 
ɛɚɡɿ� ɇɢɤɿɬɢɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɨɬɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɚɞɭ (ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ 
�Ɇɚɝɚɪɚɱ"), ɞɨɫɥɿɞɧɚ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɚ� ɫɬɚɧɰɿɹ, ɳɨ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɫɬɚɥɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ�ɿɦ. ȼ�ȱ. Ɍɚʀɪɨɜɚ�ɜ�ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɿ� ɿɧ. ɐɟ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɲɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɳɨ 
ɩɨɤɥɚɥɢ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ�ɿ�ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ� ɿ� ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɨ� ɽ� ɨɞɜɿɱɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ. ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɧɿ� ɫɬɨɥɨɜɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɫɨɪɬɢ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɜɢɞɢ� ɜɢɧ,  
ɳɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨɝɨ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɞɚɬɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɣɦɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɡɛɭɬɭ. 

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɟɬɚɥɶɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ� ɪɢɫ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȱɧɲɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ; 8,42%

ɏɟɪɫɨɧɶɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 5,51%

Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ; 
39,62%

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ; 7,53%

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 5,95%

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ʉɪɢɦ; 

32,97%

 
Ɋɢɫ.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ 

         

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ.1 ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɽ� Ɉɞɟɫɶɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ʉɪɢɦ. Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ, ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɪɨɤɢ�ɬɭɬ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ 40-55% ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɛ
ɽɦɿɜ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ.  

ȼɢɧɨɪɨɛɫɬɜɨ� ɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ� ɽ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ� ɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
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ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɉɿɜɞɟɧɧɿ� ɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɰɿɧɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɬɨɥɨɜɿ 
ɫɨɪɬɢ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ� ɞɟɫɟɪɬɧɢɯ, ɫɬɨɥɨɜɢɯ� ɿ� ɦɚɪɨɱɧɢɯ� ɜɢɧ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɜɠɢɬɤɭ�ɹɝɿɞ�ɜ�ɫɜɿɠɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.  ɇɚ�ɪɢɫ.  2  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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ȼɚɥɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɢɫ�ɬ ȼɚɥɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɢɫ�ɬ
 

Ɋɢɫ.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 
 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɦɚɥɸɧɤɚ 2,  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ. əɤɳɨ� ɜ 1990 ɪɨɰɿ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɡɛɿɪ� ɫɤɥɚɞɚɜ  
835,7 ɬɢɫɹɱ� ɬɨɧɧ, ɬɨ� ɜ 2007 ɪɨɰɿ – ɜɫɶɨɝɨ� ɥɢɲɟ 234,4 ɬɢɫɹɱ� ɬɨɧɧ. Ɂɚ� ɜɟɫɶ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɜ 3  ɪɚɡɢ.  ɉɨ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɧɟ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ. Ɂ 1990 ɪɨɤɭ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛ
ɽɦɿɜ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɫɤɥɚɥɨ 60%. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ. əɤɳɨ�ɜ 1990 ɪɨɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɤɥɚɞɚɜ 128 ɤɝ, 
ɬɨ�ɜ 2007 ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɜ 2 ɪɚɡɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 60 ɤɝ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɜɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɩɥɨɳɿ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ. ɇɚ� ɪɢɫ. 3 ɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɥɨɳ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ 1913 ɪɨɤɭ. 
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ɉɥɨɳɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ, ɬɢɫ�ɝɚ
 

Ɋɢɫ.3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɥɨɳ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɚ� ɡɚɤɥɚɞɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɡ 1913  ɪɨɤɭ.  ɇɚ� ɬɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɠɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɚɞɠɟɧɨ 54 ɬɢɫɹɱɿ�ɧɟɤɬɚɪ. Ⱦɨ 1940 ɪɨɤɭ�ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ 
ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 103 ɬɢɫ�ɝɚ. ɇɚɫɬɭɩɧɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɨɳɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� Ⱦɪɭɝɨɸ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɜɿɣɧɨɸ.  ɍ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɭ�ɛɭɜ�ɡɚɜɞɚɧɢɣ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ�ɿ�ɩɨɧɟɫɟɧɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɫɢɥ� ɿ� ɱɚɫɭ. ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
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ɡɿɝɪɚɥɚ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɐɄ� ɄɉɊɋ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� Ɋɚɞɢ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ «ɉɪɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶ�ɩɥɨɞɿɜ, ɹɝɿɞ�ɬɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ» ɜɿɞ 30 ɥɢɩɧɹ 1956 ɝ, ɳɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ�ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ.  Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɠɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ 
ɞɨɜɨɽɧɧɿ� ɩɥɨɳɿ, ɿ� ɡ� ɬɢɯ� ɩɿɪ� ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ʀɯ�ɲɜɢɞɤɟ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɥɨɳɿ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɞɨ 397 ɬɢɫ. ɝɚ. Ⱦɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɜ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɭ 1960 ɪɨɰɿ, 
ɿ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ� ɛɭɥɢ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɰɿɧɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɿ� ɫɬɨɥɨɜɿ 
ɫɨɪɬɢ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɧ, ɚɥɟ� ɿ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɢɯ�ɿ�ɤɨɧɶɹɤɿɜ. 

ɉɨɱɚɬɨɤ�ɫɿɦɞɟɫɹɬɢɯ�ɩɪɢɧɿɫ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɟɜɧɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ 
ɡɚɫɭɲɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɝɨɞɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɪɿɡɤɢɯ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ�ɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ȼɭɞɭɜɚɥɢɫɹ� ɰɿɥɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɧɹɦ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨʀ� ɥɨɡɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɢɦ� ɜɫɿɥɹɤɨ 
ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ⱥɥɟ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɫɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɨ 1985 ɪɨɤɭ� ʀɯ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɥɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50%. ɇɚɞɚɥɿ� ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ�ɜɫɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɧɟɫɥɚ�ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɜ 1985 ɪɨɰɿ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ 
ɤɨɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɤɪɢɜɚɥɢɫɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɿ� ɡɚɜɨɞɢ. 
ɉɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɋɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɚ. 
Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɤɚɦɩɚɧɿɹ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ 
ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɫɤɥɚɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɝɚɥɭɡɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ�ɿ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ.  

Ⱦɨ 1990 ɪɨɤɭ�ɩɥɨɳɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 176 ɬɢɫ�ɝɚ. Ɂɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɩ
ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɚɥɨɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚ 55%. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɫɚɞɤɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ 
ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 93 ɬɢɫ�ɝɚ, ɬɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ.  

əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɩɥɨɳɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ�ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɚɫɶ 
ɦɟɧɲ�ɲɜɢɞɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ 15 ɪɨɤɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 1990 ɪɨɤɭ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɥɨ�ɧɟ 55%, ɚ  35%.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [1,ɫ.21-38] 

ɉɥɨɳɚ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ, ɬɢɫ�ɝɚ Ɋɿɤ ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɫɛɿɪ, ɬɢɫ�ɬ ɭɫɶɨɝɨ ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ 

ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɦɭ�ɜɿɰɿ 

ȼɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ, 
ɰ�ɝɚ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 

ɨɫɨɛɭ, ɤɝ 
1990 337,6 62,9 55,1 61,2 128,0 
2000 201,4 44,1 40,3 50,0 80,6 
2001 137,5 41,7 37,8 36,4 55,5 
2002 163,4 41,4 37,0 44,1 66,5 
2003 210,7 40,2 35,8 58,9 86,4 
2004 179,4 40,5 35,3 50,9 74,1 
2005 193,3 40,4 34,3 56,4 80,3 
2006 167,4 39,0 31,9 52,4 69,8 
2007 142,5 40,5 30,7 46,5 60 
2008 154,2 40,6 30,2 51,1 64,5 

 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɚɧ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɽ�ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ. Ⱦɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ�ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɨ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɱɿɬɤɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ.  Ƀɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 30 ɞɨ 60 ɰ�ɝɚ. ȼɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɜɠɢɜɚɧɢɯ�ɫɨɪɬɿɜ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɬɨɳɨ. 

ɋɟɪɟɞɧɹ� ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 48-50ɰ�ɝɚ. 
Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɳɟ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ – 53-55 ɰ�ɝɚ.  

ɇɟɜɢɫɨɤɿ� ɭɪɨɠɚʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȼɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ 60-70 ɰɟɧɬɧɟɪɿɜ�ɡ�ɝɟɤɬɚɪɚ, ɚɥɟ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɭɪɨɠɚʀ 
ɭɤɪɚɣ�ɪɿɞɤɨ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɿ� ȱɬɚɥɿʀ�ɧɨɪɦɨɸ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ 350-400 ɰɟɧɬɧɟɪɿɜ� ɡ� ɝɟɤɬɚɪɚ. ɉɨɦɿɬɧɨ� ɜɢɳɟ, ɧɿɠ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ, ɭɪɨɠɚʀ� ɜ 
ɫɭɫɿɞɧɿɣ� Ɇɨɥɞɚɜɿʀ. ɍ� ȼɿɪɦɟɧɿʀ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɫɨɪɬ «Ɋɤɚɰɢɬɟɥɿ» ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɮɟɪɦɟɪɚɦ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɡɛɢɪɚɬɢ�ɩɨɧɚɞ 200 ɰɟɧɬɧɟɪɿɜ�ɡ�ɝɟɤɬɚɪɚ, ɜ�ɭɪɨɠɚɣɧɿ�ɪɨɤɢ, ɞɨɜɨɞɹɱɢ�ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨ 300 ɰɟɧɬɧɟɪɿɜ [2]. Ʉɪɭɩɧɿɲɢɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ� ɽ� ɉɿɜɞɟɧɧɚ� Ⱥɦɟɪɢɤɚ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɑɢɥɿ� ɿ� ɜ� Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɭɪɨɠɚʀ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɨ 700 ɰɟɧɬɧɟɪɿɜ� ɡ� ɝɟɤɬɚɪɚ. Ⱥɥɟ, ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɫɨɪɬɢ, ɜ� ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɿ� ɭɪɨɠɚʀ,  ɱɢɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ [2].  ɋɥɿɞ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɢɡɶɤɢɯ�ɜɪɨɠɚʀɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɜɠɟ�ɞɭɠɟ�ɝɨɫɬɪɨ 
ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɧɨɪɨɛɧɿ�ɡɚɜɨɞɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɜɢɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ (Ɇɨɥɞɨɜɿ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, Ɇɚɤɟɞɨɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧ.).  

Ⱦɥɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɥɨɳ� ɿ� ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɚɧɚɥɿɡ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɦɟɬɨɞ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɭ 
2008 ɪɨɰɿ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

ǻȼɁ = �ɍɞɉɞ - �ɍɦɉɦ;                                                                                          (1) 
 

ɞɟ� ɉɞ� ɬɚ� ɉɦ –  ɩɥɨɳɚ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɭ� ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɪɨɤɚɯ; 

ɍɞ� ɬɚ� ɍɦ –  ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɪɨɤɚɯ. 

 

ǻȼɁ = (51,1 ɰ�ɝɚ 30176 ɝɚ) – (46,5 ɰ�ɝɚ 30645 ɝɚ) = 117001,1 (ɰ) = 11,7 (ɬɢɫ�ɬ) 
 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɩɥɢɜɭ� ɹɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɪɿɫ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɽɦɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɚɤɿ�ɮɨɪɦɭɥɢ [3,ɫ.36-54]:  

 

ȼɁɩ = ɉɞɍɦ – ɉɦɍɞ = (ɉɞ – ɉɦ) ɍɦ;                                                                    (2) 
ȼɁɭ = ɉɞɍɞ – ɉɞɍɦ = (ɍɞ – ɍɦ) ɉɞ;                                                                     (3) 
 

ɞɟ�ȼɁɩ� ɬɚ� ȼɁɭ – ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɥɨɳɿ 
ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ; 

 

ȼɁɩ = (30176 ɝɚ – 30645 ɝɚ) 46,5 ɰ�ɝɚ = - 21808,5 (ɰ) = - 2,18 (ɬɢɫ�ɬ) 
ȼɁɭ = (51,1 ɰ�ɝɚ – 46,5 ɰ�ɝɚ) 30176 ɝɚ = 138809,6 (ɰ) = 13,88 (ɬɢɫ�ɬ)  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɫɛɿɪ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 13,88 ɬɢɫ�ɬ, ɚɥɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɤɨɜɨʀ 
ɩɥɨɳɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ – ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɧɚ 2,18 ɬɢɫ�ɬ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɫɤɥɚɥɨ 11,7 ɬɢɫ�ɬ., ɳɨ� ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɧɚ 8,2% ɛɿɥɶɲɟ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɦɢɧɭɥɢɦ�ɪɨɤɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɿɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɥɨɳ�ɿ�ɜɿɞ�ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɡɧɚɱɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɥɨɳ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 1990 ɪɨɤɨɦ [4]. ɉɪɨɬɟ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ, ɹɤ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡ� ɩɨɬɭɠɧɨɸ�ɤɨɪɟɧɟɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɞɨ� ɡɚɫɭɯ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɧɚ� ʉɪɭɧɬɚɯ� ɧɟ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ 
ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ�ɩɥɨɳ, ɚ�ɣ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ�ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ�ɫɨɪɬɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɝɥɹɞɭ. Ɉɬɠɟ, ɩɥɨɳɿ, 
ɳɨ�ɽ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɡɚɣɧɹɬɿ�ɩɿɞ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɫɟ�ɳɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤ�ɞɥɹ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

ȱɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɟɪɲɨɸ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ. 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɦ  ɜɿɤɨɦ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ� ɤɭɳɚ,  ɡɞɚɬɧɢɦ�ɞɚɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɭɪɨɠɚʀ,  ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɽ�ɜɿɤ�ɞɨ 15 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɞɚɥɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɳɨɪɿɤ�ɩɚɞɚɽ, ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ 
ɥɨɡɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ, ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ.  

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɛɿɥɶɲɟ 15 ɪɨɤɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɽ� ɦɚɫɨɜɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ� ɩɥɨɳ, ɹɤɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɫɚɞɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɚ� ɥɨɡɚ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɩɥɨɞɨɧɨɫɢɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɢ�ɱɨɬɢɪɢ� ɪɨɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ʀʀ� ɜɢɫɚɞɤɢ. 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɜɪɨɠɚʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚ� ɩ¶ɹɬɨɦɭ�ɫɶɨɦɨɦɭ� ɪɨɤɚɯ. ɍ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ�ɩɥɨɳ�ɬɚ 5-6 ɪɨɤɿɜ�ɱɟɤɚɬɢ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɽ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ȼɿɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɚɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ʀʀ 
ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɜɟɫɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɡɿɛɪɚɧɿ�ɜɪɨɠɚʀ [5,ɫ.15-79].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɞɥɹ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ�ɩɥɨɳ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ, ʀɯ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɸ, ɧɢɡɶɤɨɸ�ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɸ. Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ 
ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽ�ɤɪɢɡɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɭ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɜɨɧɨɝɪɚɞɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨɝɨ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɫɩɪɢɹɽ 
ɩɟɪɟɥɢɜɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿɡ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɶ, ɿ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�ɜɿɥɶɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ 
ɛɚɡɭ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɪɨɬɟ, ɿɧɲɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɳɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɚ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɟɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ, ɜɢɧɨɪɨɛɧɿ� ɡɚɜɨɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿ� ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɲɭɤɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɜɢɳɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
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ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɆȺɅɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ�ȼ 
ɈȾȿɋɖɄȱɃ�ɈȻɅȺɋɌȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɬɜɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɲɥɹɯɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

In the article examined ɟconomic, financial 
and legal aspects, problems and prospects of 
development of small enterprise, are examined 
in the Odessa area. The positive and negative 
consequences of development of this process 
are analysed for a region. Recommendations 
concerning the ways of subsequent effective 
development are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɭɫɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɧɶɨɝɨ. Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ�ɮɨɪɦɚ�ɫɚɦɨ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɜɨɽ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɸ. Ɍɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɿ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ [1,ɫ.9-34; 2,ɫ.470-477; 3,ɫ.227-232; 
4; 5; 6,ɫ.115-119]. ȼɨɧɢ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ:  

� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ; 
� ɝɚɥɭɡɟɜɿ; 
� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ; 
� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ; 
� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ [7,ɫ.36-43; 8] 
ɦɚɥɢɦɢ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ  ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ)  ɪɿɤ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ  ɩ
ɹɬɞɟɫɹɬɢ�ɨɫɿɛ,  ɚ�ɨɛɫɹɝ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ,  ɩɨɫɥɭɝ)  ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
70 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɡɚɤɨɧɭ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɜ�ɪɿɜɧɿ 500 ɬɢɫɹɱ�ɽɜɪɨ, ɳɨ�ɡɚ 
ɤɭɪɫɨɦ�ɇȻɍ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ 2008 ɪ. ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 3,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ�ʀɯ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ, ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɪɨɫɬɟ�ʀɯɧɿɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ȼȼɉ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ʀɯɧɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɧɚ 
10000 ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɪɨɛɿɬ,  ɩɨɫɥɭɝ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ,  ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ� ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ 2007ɪ. ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɿɹɥɨ 20500 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɟɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ) 
�ɬɚɛɥ.2). 
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ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ (30%) ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɦɨɧɬɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ. Ɇɚɣɠɟ�ɱɜɟɪɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɚɰɸɽ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɨɸ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɦ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ [9]. Ɂɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɛɥɢɡɶɤɨ 70% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 10 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɚ� ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɩɨ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ: ɭ 
2007ɪ. ɜɨɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 86 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɩɪɨɬɢ 80-ɬɢ�ɭ 2006ɪ.  

ɉɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɬɚ� ɪɚɣɨɧɚɯ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɚɫɧɢɣ: ɭ� ɦ. ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɭ� ɜɿɧ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 185 ɨɞɢɧɢɰɹɦ, ɭ� ɦ. Ɉɞɟɫɿ – 141, 
Ɉɜɿɞɿɨɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ – 121, ɦ. Ɍɟɩɥɨɞɚɪɿ – 110. ɇɚɣɦɟɧɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 10 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ� Ɏɪɭɧɡɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɿ� Ʉɨɬɨɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɚɯ (13 ɬɚ 14 ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [10] 

 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜ, 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜ�ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ 10 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱ
ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚɯ, ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱ
ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚɯ, ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚɯ�ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜ�ɭ�ɡɚɝ. 
ɨɛɫɹɡɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ 

2000 217930 44 1730,4 1709,8 15,1 8,1 
2001 233607 48 1818,7 1807,6 17,1 7,1 
2002 253791 53 1932,1 1918,5 18,9 6,7 
2003 272741 57 2052,2 2034,2 20,9 6,6 
2004 283398 60 1978,8 1928,0 20,2 5,3 
2005 295109 63 1890,4 1834,2 19,6 5,5 
2006 307398 66 1816,6 1746,0 19,0 4,8 
2007 324011 70 1748,1 1674,2 18,4 4,4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ [11] 

Ɋɨɤɢ ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
Ɉɛɪɨɛɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

Ɉɩɬɨɜɚ�ɬɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, 
ɡɞɚɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ 

ɧɚɣɦ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ 

2005 1114 1099 3182 909 2710 
2006 1123 1108 3175 915 2718 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2007 ɪ. ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ 2060 ɧɨɜɢɯ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɛɨ 10% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɚ 350 ɨɞɢɧɢɰɶ� ɚɛɨ� ɧɚ 20% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭ 2006 ɪ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɜɫɟ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ 
ɫɟɪɟɞɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (1138 ɝɪɧ.)� ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɞɜɿɱɿ�ɧɢɠɱɢɣ, 
ɧɿɠ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɽ� ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɨɥɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɨɞɧɚ 
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ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ, ɚ�ɿɧɲɚ�ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ «ɭ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ».  
ɋɭɬɬɽɜɨɸ� ɽ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ –  ɩɨɧɚɞ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ –  ɰɟ 

ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɬɿɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜɟɫɶ�ɫɜɿɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

ɍ 2007ɪ. ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɜɚɥɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ) 15086 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ� ɬɪɢ� ɱɜɟɪɬɿ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ɇɢɦɢ�ɛɭɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɞɿɸɱɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 88 ɦɥɪɞ.  
ɝɪɧ. ɩɪɨɬɢ 70 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɭ 2006ɪ. 

Ȼɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɪɟɦɨɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ – 52%. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɽ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 17% ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ – 14%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ 
ɛɭɥɚ� ɭ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ. ɇɚɣɦɟɧɲɚ – ɜ� ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɿ� ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2008ɪ. [9] 

 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ  ɋɟɪɟɞɧɶɨ-

ɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɲɬɚɬɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɨɫɿɛ 

ɨɞɧɨɝɨ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

ɝɪɧ. 

ɭ % ɞɨ 
ɫɿɱɧɹ-
ɜɟɪɟɫɧɹ 
2007ɪ. 

ɭ % ɞɨ�ɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ȼɫɶɨɝɨ 
 547802 1578 135,0 100,0 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ�ɬɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ 41564 786 139,4 49,8 
Ʌɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɧɢɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ 1628 957 117,3 60,7 
Ɋɢɛɚɥɶɫɬɜɨ, ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ 1379 570 138,6 36,2 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 78332 1697 132,9 107,5 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 25261 1347 114,6 85,4 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ 45031 1229 133,3 77,9 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ 4694 1020 132,2 64,6 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 89293 2393 134,1 151,6 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 15377 1934 119,7 122,6 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 5517 1299 132,3 82,3 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 278 1827 174,9 115,8 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 54330 2736 125,5 173,4 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɬɢ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 13791 2002 134,4 126,9 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 17574 2736 130,6 173,4 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, 
ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ 33534 1506 128,9 95,4 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 4408 1571 135,4 99,6 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 31071 2316 133,5 146,8 
Ɉɫɜɿɬɚ 91005 1299 136,5 82,3 
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Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜµɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ 66138 1129 139,9 71,6 
ɇɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ 21298 1185 141,2 75,1 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɚɝ 5040 1132 145,0 71,7 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɭ 
ɪɚɣɨɧɚɯ: Ⱥɧɚɧɶʀɜɫɶɤɨɦɭ – 40%, ȼɟɥɢɤɨɦɢɯɚɣɥɿɜɫɶɤɨɦɭ – 36%, ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɦɭ – 35%, 
ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ – ɭ�ɦ. ɘɠɧɨɦɭ – 2%, ɦ�ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɭ – 4%, Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ – 5%. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɚɥɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ 
2007ɪ. ɛɭɥɨ�ɨɫɜɨɽɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ 2 ɦɥɪɞ�ɝɪɧ. ɜɚɥɨɜɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɟ�ɫɤɥɚɥɨ 18% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɡɛɢɬɨɤ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (25 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ�ɬɚ�ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ɏɚɪɱɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɡɚɣɦɚɽ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  Ⱦɨ�ɧɟʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɤɨɠɧɟ�ɫɶɨɦɟ�ɦɚɥɟ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ (ɭ 2006ɪ. – ɤɨɠɧɟ�ɲɨɫɬɟ). 41% ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ.  

Ʉɪɿɦ� ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�Ɉɜɿɞɿɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ, ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɿɣ, Ʉɨɦɿɧɬɟɪɧɿɜɫɶɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɢ. ɉ
ɹɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɲɨɫɬɚ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɧɚɩɨʀɜ, ɜɨɫɶɦɚ – ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɟɫɹɬɚ – 
ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɨ�ɤɪɭɩ¶ɹɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ 2007ɪ. ɛɭɥɨ� ɡɚɣɧɹɬɨ 2219 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 8 ɨɫɿɛ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ  
473 ɝɪɧ., ɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006ɪ. ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɧɭ. Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ 
ɪɿɜɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɨ�ɦɚɥɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

40% ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ⱥɥɟ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ 100 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɿɫɥɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ɇɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɪɨɫɬɢɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɜɿɠɨʀ�ɬɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɨʀ�ɫɜɢɧɢɧɢ�ɭ 2 ɪɚɡɢ; 
ɤɨɩɱɟɧɨʀ�ɪɢɛɢ – ɭ 1,8 ɪɚɡɢ; ɤɪɭɩ – ɭ 1,7 ɪɚɡɢ; ɜ
ɹɥɟɧɨʀ, ɫɭɲɟɧɨʀ�ɱɢ�ɫɨɥɨɧɨʀ�ɪɢɛɢ – ɭ 1,7 ɪɚɡɢ. 
Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɜɟɪɲɤɿɜ, ɜɟɪɲɤɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɧɚ 60%, ɧɟɮɟɪɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɬɚ�ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɫɢɪɿɜ – ɧɚ 50%, ɦ¶ɹɫɚ�ɿ�ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɫɜɿɣɫɶɤɨʀ�ɩɬɢɰɿ – ɧɚ 38%, ɦɚɤɚɪɨɧɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɛɟɡ�ɧɚɱɢɧɤɢ – ɧɚ 31%, ɤɨɜɛɚɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ – ɧɚ 20%. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ�ʀʀ�ɨɛɫɹɝ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɝɪɢɜɧɸ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 104 ɤɨɩ., ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɋɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɢɫɬɢɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ, ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɦɨɪɨɡɢɜɚ, ɞɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 1,5 ɝɪɧ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɿ� ɭ 2007ɪ. ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
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ɡɛɢɬɤɢ�ɜ�ɫɭɦɿ�ɛɿɥɶɲɟ 13 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ. ɋɟɤɬɨɪ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɝɨɦɨʀ�ɪɨɥɿ� ɭ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ (ɱɚɫɬɤɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɽ�ɦɟɧɲɟ 2%)  ɿ� ɧɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɟɧɟɪɝɿɣɧɨ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɋɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɉɄ,  ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɥɿɱɭɽ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ (648  ɬɚ 65  ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ),  ɪɟɲɬɚ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ�ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɣɧɹɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ (64 ɨɞɢɧɢɰɿ� ɚɛɨ 8%), ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ (15 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɚɛɨ 2%), ɡɦɿɲɚɧɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
(12 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɚɛɨ 2%). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɭ� ɦ. 
Ɉɞɟɫɿ – 90 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ (53 ɨɞɢɧɢɰɿ), ɬɪɟɬɽ – 
ɒɢɪɹʀɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ (48 ɨɞɢɧɢɰɶ). Ɋɿɜɟɧɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 786 ɝɪɧ. ɩɪɨɬɢ 1138 ɝɪɧ. ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɩɨ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ɇɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɝɨɦɨʀ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɽ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɣ� ɩɚɪɤ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ȼɫɟ� ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɜɢɝɿɞɧɨ 
ɩɪɨɞɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ – ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ: 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ; ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɦɨɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ; ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɚɝ; ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹɦ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹɦ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɩɿɞɛɨɪɨɦ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɝɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ 
ɝɟɨɞɟɡɿʀ; ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɚ; ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ; ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɡ� ɨɪɟɧɞɢ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
ɩɪɨɤɚɬɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ; ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɹɤ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ: 
� ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɤɪɢɡɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ; 
� ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ «ɡ�ɤɨɥɟɫ» ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɄɆɍ�ɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɛɟɡ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɭ [12]. 

Ɍɪɟɛɚ� ɛɿɥɶɲ� ɭɜɚɠɧɨ� ɩɪɢɞɢɜɥɹɬɢɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɬɟɠ� ɡɚɣɧɹɬɿ 
ɩɨɲɭɤɨɦ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɢ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɡɧɢɠɭɸɱɢ�ɨɛɥɿɤɨɜɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɛɚɧɤɚɦ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɭɪɫ 
ɝɪɢɜɧɿ.  

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɢɜɧɿ� ɦɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɨɞɧɚɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɚ 
ɦɿɫɹɰɿɜ� ʀʀ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚ� Ɇɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɜɚɥɸɬɧɿɣ� ɛɿɪɠɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɨɥɚɪɚ� ɋɒȺ� ɧɚ 45%  ɦɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɧɟ�ɜɢɬɪɢɦɚɽ [12]. 

2009 ɪ.  ɛɭɞɟ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ȼȼɉ�ɧɚ 5% –  
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ. 

�ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɽ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɜɠɟ�ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ, ɿ�ɹɤɿ�ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ� ɭ 2009 ɪ. ɉɟɪɲɚ� ɡ� ɧɢɯ – ɰɟ� ɫɩɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɪɭɝɚ – ɦɚɫɨɜɟ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɬɪɟɬɹ – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. 
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Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɛɪɚɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ� ɤɨɲɬɢ, ɚ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢ� ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɸ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ – ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ȱ.  Ȼɭɪɤɨɜɫɶɤɨɝɨ [12],  ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
� ɱɿɬɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɝɚɥɭɡɹɦ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ�ɫɤɪɭɬɭ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɱɿɬɤɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɡɜɿɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɬɨɳɨ; 
� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɽ� ɥɿɡɢɧɝ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɚɥɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ�ɧɟ�ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ʀɯ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɳɨ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ɒɢɪɨɤɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɧɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɜɬɪɚɬɢ� ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɞɚɽ� ɦɚɥɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɲɚɧɫɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɳɨ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ʀɯ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɚɬɢ: 
� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɇȻɍ, 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ; 
� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɲɟɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɱɟɪɟɡ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ; 
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 25% ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ; 
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�ɨɪɟɧɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɞɨ 2–5% ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ�ɳɨɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɿ�ɞɨɬɚɰɿɣ; 
� ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɚ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ; 
� Fɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [12]. 

Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɦɿɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ: 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɟɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ʀɯɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ; 
� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɞɥɹ�ɫɮɟɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ɆȺɅɈȽɈ�ȱ�ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ 
ȻȱɁɇȿɋɍ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɟɬɚɩɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɩɥɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱦɚɧɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɬɚɧɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿ� ɲɥɹɯɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

In  the  article  the  role  of  small  and  middle  
business in structural alteration of economy of 
country, stages of forming and influencing of 
development of infrastructure on entrepre-
neurial activity are explored. Estimation is 
given to consisting of modern infrastructure of 
positions of satisfaction of necessities of 
enterprises of small and middle business. The 
possible ways of development of small and 
middle business are offered at Ukraine. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ, 

ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿ 
ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɞɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɚ� ɿ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ – ɝɧɭɱɤɚ, ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ. 

Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ – ɨɞɢɧ�ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢɣ�ɬɟɦɩɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨʀ� ɡɦɿɲɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɽɞɧɚɧɧɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ʀɦ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɫɢɧɬɟɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɦɚɥɢɯ� ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ 
ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɨɹɜɚ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɦɚɥɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɥɟɝɲɟ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɰɟ� ɩɪɢɧɟɫɟ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɲɿ� ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɟɧɬɪɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɦ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ. 

ɐɿɥɤɨɦ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɋ. Ȼɪɸ, Ʉ. ȼɟɫɧɟɪɚ, Ⱦ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬɚ, 
ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ʉ. Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɚ, Ƚ. ɉɿɬɟɪɫɚ, Ɏ. ɏɚɣɟɤɚ, ɬɚ� ɿɧ. ȼɨɧɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɹɤɢɣ� ɡɭɦɨɜɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɽ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ�ɬɚɤɨɠ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ȱ�Ɇ.  Ⱥɤɢɦɨɜɚ,   
Ɂ�ȼ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ, ȱ�Ⱥ. Ƚɚɥɿɰɹ, ə�Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, ɘ�Ɉ. Ʉɥɨɱɤɨ, ȱ�Ⱥ. Ƚɚɱɤɿɜ, Ȼ�ȼ. ɋɟɧɱɭɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ, 
ɛɟɡɥɿɱ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɟ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɹɞ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɢɳɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɦɭ� ɦɚɤɪɨ- ɿ 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ, ɿɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɧɨɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɱɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɥɨɳ� ɿ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɜɢɤɿɜ� ɿ 
ɡɚɩɨɜɡɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɨɧɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɤɥɿɽɧɬɭɪɢ. ɑɟɪɟɡ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɟɡɞɚɬɧɿ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɚɣɦɚɬɢ�ɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɧɢɦ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɩɨɤɢ� ɳɟ� ɧɟ 
ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɥɢɲɟ 9,5% [1,ɫ.315]. 

Ɇɚɥɢɣ� ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
x ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɨɡɛɪɨɽɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɡɧɚɱɧɨɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ; 
x ɧɢɡɶɤɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ, ɛɪɚɤɭɽ�ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
x ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ (ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɩɪɚɰɸɽ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɟ, ɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɰɟ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ); 
x ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɨʀ�ɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ cɬɚɧ�ɿ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ, ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 
x ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 
x ɧɟɞɨɜɿɪɚ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɨɛɿɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɬɚɧ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɞɿɸɬɶ�ɫɭɛ
ɽɤɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɢɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɨɩɢɬɭ� ɡ�ɲɜɢɞɤɨɸ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɜɿɞɜɟɪɬɿɫɬɶ, ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ. 

ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɫɟɤɬɨɪ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɧɨɪɦ. Ⱥɥɟ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤ: 
x ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
x ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɫɬɢɥɶ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɢɫɢ. 
ɍ 2007 ɪɨɰɿ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɫɤɥɚɞɚɥɨ 6-8 ɪɚɡɿɜ (ɬɚɛɥ.1) [1,ɫ.309,315]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

 

Ɇɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɆɋȻ ɍɤɪɚʀɧɚ ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ (ɋɒȺ, ȯɜɪɨɩɚ) 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɆɋȻ�ɧɚ 10 ɬɢɫɹɱ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɨɞɢɧɢɰɶ) 

 
70 

 
500-600 

ɑɚɫɬɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɆɋȻ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, % 

 
10 

 
50-60 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɆɋȻ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, % 

 
19 

 
ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 50 

 

ɇɢɧɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɚɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɚɧɿ 
ɫɚɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɚɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ� ɿ, ɜɪɟɲɬɿ� ɪɟɲɬ, ɫɬɪɢɦɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ 2007–2008 ɪɨɤɿɜ 30% ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɿɡ�ɡɛɢɬɤɚɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɦɟɧɲɟ 3%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɛɿɡɧɟɫɭ.  Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɨɳɨ [2,ɫ15-21].  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɱɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɮɿɥɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɬɚɤɟ�ɿɧɲɟ [3,ɫ.11]. 

ɍ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ [4]. ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ (1986-1991 ɪɨɤɢ) ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɟ� ɛɭɥɨ. ȱ� ɰɟ� ɽ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɿ�ɪɨɤɢ�ɫɟɤɬɨɪ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɚɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ. 
ɉɟɜɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ, ɚɥɟ� ɜɨɧɢ 
ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɦɟɧɲ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɹɤ 
ɸɪɢɫɬɢ, ɛɚɧɤɿɪɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ “ɫɭɩɭɬɧɶɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”. ɍ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɪɨɤɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɱɚɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ [3,ɫ.76-87], ɚɥɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɰɟ� ɛɭɥɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɛɿɪɠɿ, ɬɨɪɝɨɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɬɚɤɟ� ɿɧɲɟ. ȼɫɿ� ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɞɪɿɛɧɿ� ɮɿɪɦɢ� ɿɡ 
ɬɪɶɨɦɚ – ɩ¶ɹɬɬɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɞɿɹɥɢ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɧɿɹɤɨʀ� ɜɚɝɢ.  Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɞɪɿɛɧɿ� ɮɿɪɦɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɛɭɥɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ� ɛ� ɛɭɥɚ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [3,ɫ.84]. ɍ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿ  ɿɧɲɢɯ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɚɥɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɢɹɜɢɥɚ�ɫɜɨɸ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. əɤɛɢ 
ɧɟ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ,  ɬɨ� ɦɢ� ɛ� ɿ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟ� ɦɚɥɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ� ɛ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ�ɫɚɦɟ�ɦɚɥɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɛɭɥɚ� ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɚ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɚ� ɡɡɨɜɧɿ. Ɋɟɚɥɶɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ: 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ “ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ”; Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɋɒȺ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (USAID); Ɏɨɧɞ� ȯɜɪɚɡɿɹ; Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ� Ɋɚɞɚ� ɿ� ɮɨɧɞ Know-How; 
ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɛɚɧɤ� ɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ; ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɮɨɧɞ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ (Western NIS Enterprise Fond); ɐɟɧɬɪ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ  
(CIPE) Ɍɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɋɒȺ; Ʉɨɪɩɭɫ�ɦɢɪɭ; ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȯɋ TASIC, INTAS. Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɫɥɿɞ� ɞɨɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɭɪɹɞɿɜ� ȱɬɚɥɿʀ, Ʉɚɧɚɞɢ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 257 

əɩɨɧɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɸ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɿ�ɋɇȾ [3,ɫ.84]. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ: 
� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɚɞɪɟɫɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɿɧɫɬɚɧɰɿɹɦ�ɿ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɝɚɥɭ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɧɚɪɚɞ, ɤɪɭɝɥɢɯ�ɫɬɨɥɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɣɨɦɱɢɯ� ɩɨʀɡɞɨɤ� ɿ� ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɜ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɣɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ; 
- ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ɜɿɞɟɨɮɿɥɶɦɿɜ; 
- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ, 

ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
- ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɩɪɢɣɦɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ; 
- ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɞɥɹ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ (Technical Assistance); 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɧɶ� ɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢɯ� ɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 

ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɤɲɬɚɥɬ� ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ� ɚɛɨ� ɛɿɡɧɟɫ-

ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ. 
ɋɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɭ�ɫɩɚɞɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ [3,ɫ.85]. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ [2,ɫ.5], ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 
� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ; 
� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ “ɛɿɥɢɯ�ɩɥɹɦ”, 
ɞɟ�ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɠɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 
� ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ�ɩɨɜɧɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɦɚɥɢɯ�ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿɧɲɿ�ɦɿɫɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ; 
� ɡɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɦɚɥɢɯ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɛɚɝɚɬɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɨɡɰɿɧɨɤ; 
� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɫɬɚɪɬɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ, ɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɿɡ 
ɫɬɚɠɟɦ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɝɭɤɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ 
ɜɿɞ “ɛɿɡɧɟɫ�ɪɿɜɧɹ” ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

ɇɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ� ɪɨɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɤɿɥɶɤɚ�ɲɥɹɯɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ [4,ɫ.7]. 

ɉɟɪɲɢɣ – ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɹɤɢɣ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɪɨɤɢ�ɧɿɱɨɝɨ�ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɜ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɛɬɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɛɭɞɟ�ɬɚɤɨɸ�ɠ�ɹɤ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɪɨɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɛɭɞɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ�ɫɬɚɧɭ�ɹɤ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɡɟɪɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ – ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ (ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ) 
ɛɭɞɭɬɶ�ɜɠɢɬɿ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɞɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ�ɩɚɩɟɪɨɜɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɨɸ� ɜ� ɱɚɫɿ. ȼ� ɪɚɡɿ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ ɦɨɠɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɢɛɤɚ�ɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ 2-3 ɪɨɤɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ� ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɬɨɣɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
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ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɚɥɨɦɭ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɭɹɜɥɟɧɶ, ɩɟɪɲ�ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɪɨ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ� ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ, ɧɚɜɿɬɶ, ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɆɋȻ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɬɚɧ� ɪɟɱɟɣ. Ɇɿɫɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɹɦɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɬɨɳɨ.  Ɂɚ� ɛɭɞɶ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɆɋȻ –  
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɱɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ – ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ, ɛɭɞɟ 
ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɮɟɪɚ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɶ�ɧɟ�ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɹɦɿ� ɚɤɰɿʀ, ɚ� ɧɚ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɫɚɦɨɞɿɸɱɨɝɨ (ɬɨɛɬɨ� ɛɟɡ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ) 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɚɥɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ [5,ɫ.22-28]. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɪɨɥɿ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ: ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɨɳɨ. ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɪɚɡ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɚ�ɫɚɦɿ�ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ�ɞɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭɦɨɜ. Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɞɨɛɭɞɟ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɝɥɹɞɭ,  ɹɤ� ɰɟ� ɽ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ [6,ɫ.20-57]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ, ɚ� ɜɩɥɢɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢ�ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɣ� ɿ� ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ: 
� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɹɤɿ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ; 
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɿ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ�ɍ�ɆȺɅɈɆɍ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȱ 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɚɥɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɜɟ- 
ɞɟɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ- 
ɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

In the article influence of innovative 
investment activity is rotined in Ukraine on 
development of small enterprise. The analysis 
of innovative infrastructure is conducted. 
Experience of state support of small innovative 
enterprises is considered, the resulted 
recommendations are in relation to forming of 
ways of activation of activity of innovative 
policy. 
 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɭ� ɬɪɢɜɚɥɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɣɩɟɪɲɟ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɬɨɦɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɚɛɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɚɥɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɟ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɞɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɨɞɢɧ�ɿɡ 
ɨɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɫɧɨɜɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɲɥɹɯ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɲɥɹɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ [1,ɫ.50-58]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ, ɹɤ  
ɋ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, Ⱥ. Ⱥɧɱɢɲɤɢɧ, ɘ. Ȼɚɠɚɥ, ɉ. Ȼɭɛɟɧɤɨ, ȱ. Ȼɭɡɶɤɨ, Ʌ. ȼɨɞɚɱɟɤ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ,  
ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɉ. Ʌɚɩɤɨ, Ɇ. Ʉɪɭɩɤɚ, ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, ȱ. ɋɚɡɨɧɟɰɶ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, ȼ. ɋɟɦɢɧɨɠɟɧɤɨ,  
Ȼ. Ɍɜɿɫɫ, Ɇ. ɏɭɱɟɤ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɘ. əɤɨɜɟɰɶ, Ɉ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɚ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɿ� ɞɨɫɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɲɢɦ� ɬɟɪɦɿɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɜɜɿɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɨɛɿɝ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɜɱɟɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ  
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. Ʉɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɽɸ� ɣɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɿɞɨɦɚ� ɬɪɿɚɞɚ (ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɫɬɚɞɿʀ) ɜɢɧɚɯɿɞ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ – ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɡɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ – ɧɚɭɤɢ, ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ 
ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɚɠɟɥɹ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ, ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ. Ɍɚɤɟ 
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɡɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɚɽ� ɲɢɪɨɤɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɮɨɪɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɜɤɚɡɭɽ�ɦɟɬɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ; ɜɦɿɧɧɹ� ɿɬɢ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤ� ɜ� ɪɨɡɭɦɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ� ɿ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2,ɫ.3]. 

ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɓɨɞɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ “ɤɚɦɟɧɟɦ 
ɫɩɨɬɢɤɚɧɧɹ”. 

Ɉɬɠɟ, ɦɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɋɒȺ�ɦɚɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɭ 24 ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɧɿɠ�ɜɟɥɢɤɿ. Ɉɬɠɟ, ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɇȾȾɄɊ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ� ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɧɚɫɢɱɭɽɬɶɫɹ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɬɨɳɨ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɣ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɥɨɳ�ɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɚ�ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ, ɚɥɟ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɭ�ɪɨɥɶ� ɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɜɢɩɭɫɤ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ – ɧɚɭɤɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɿɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɣ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ – 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 10 ɪɨɤɿɜ); ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ – ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 3-5 ɪɨɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ) ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɿɫɬɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɫɜɨɽɧɧɹɦ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɱɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ�ɦɚɽ�ɛɟɡɭɩɢɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɿɫɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ: ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ, ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, 
ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 261 

ɇɚ� ɦɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɞɟɣ. Ɂɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɰɟ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɞɨɪɨɝɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɿ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɚɛɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [3,ɫ.50-55]. 

Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ: ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, 
ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɪɨɥɿ 
ɪɢɧɤɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ. Ɇɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ – ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɬɢɩ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ� ɞɜɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɪɢɫɢ – ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ 
ɨɞɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɮɿɪɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4,ɫ.56-62]. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɤɪɢɥɨ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɟɦɥɹ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. 
ɉɪɨɬɟ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɞɨɛɪɢɜ, ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɯɿɦɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ, ɩɪɨɬɟ, ɧɟ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ, ɿ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɥɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɥɚɫ, ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɤɭ� ɿ 
ɮɨɪɦɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɽ�ɦɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ.  

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 2-3 ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɚɜɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ. Ɍɨɦɭ�ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, ɛɭɬɢ�ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ 
ɞɨ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɿ�ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɶɨɜɭɜɚɬɢɫɹ [5, ɫ.124-132]. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɂɪɨɫɬɚɽ�ɿ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
Ɋɿɤ 2007 ɪ. ɞɨ 1995 ɪ., % ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007  
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�Ɇɉ, ɨɞ. 96019 136238 197127 233607 272741 295109 324011 337,4 
ɍ�ɬ�ɱ. ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɞ. 34778 35421 38428 41599 43016 42445 43410 124,8 
ɉɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɨɞ. 19 27 40 48 57 63 70 368,1 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

 
1124,9 

 
1395,5 

 
1677,5 

 
1807,6 

 
2034,2 

 
1834,2 

 
1674,2 

 
148,8 

ɍ�ɬ�ɱ. ɜ�ɚɝɪɚɪɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 78,8 109,4 119,1 130,7 162,5 162,0 135,8  
Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ 
ɞɿɸɱɢɯ�ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

 
27632 

 
34888 

 
45752 

 
47166 

 
65202 

 
82937 

 
106050 

 
383,8 

ɍ�ɬ�ɱ. ɜ�ɚɝɪɚɪɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 939,5 1221,1 1418,3 1583,7 2070,6 3559,9 4872,2  
Ɍɟ�ɠ, ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɝɪɧ. 

 
24564 

 
24986 

 
25311 

 
26093 

 
32053 

 
45217 

 
63343 

 
257,9 

ɍ�ɬ�ɱ. ɜ�ɚɝɪɚɪɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 11938 11162 11908 12117 12742 21975 35878 300,5 
 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ. 1, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ  
1995 ɪɨɤɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɪɨɫɥɚ�ɜ 3,4 ɪɚɡɢ, ɿ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɭ 3,7 ɪɚɡɢ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 
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Ɂɚ� ɰɟɣ� ɠɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɜ 1,5 ɪɚɡɢ, ɚ� ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɭ 3,8 ɪɚɡɢ [6,ɫ.308-326]. 

Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ʀɯɧɿɦ 
ɜɧɟɫɤɨɦ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɫɨɤɭ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
ɧɢɯ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɣ� ɩɚɪɤ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɋɭɬɬɽɜɨɸ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. ȱɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɜ� ɲɟɫɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ:       
ɦ. Ʉɢɽɜɿ (16,1%), Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ (9,5%), Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ (6,8%), ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ (6,2%) ɿ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ (5,7%) ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɬɚ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ (5,1%). ɍ�ɧɢɯ�ɡɚɣɧɹɬɨ 45% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ 
ɜɫɿɯ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ʀɯɧɽ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ.1. Ɉɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
 

Ⱦɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ:  
176 ɛɚɧɤɿɜ�ɿ 1369 ʀɯɧɿɯ�ɮɿɥɿɣ; 1740 ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
1441 ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɫɩɿɥɤɚ [7, ɫ.61-66]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ʀʀ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɣ� ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ʀɯ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɨɦɟɪ� ɨɞɢɧ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɚ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɦɚɫɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ – 56,5%; ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ – 26,3%; ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – 14,2%. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɽ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɍɫɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɜɿɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɧɚ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɚ�ɭɫɩɿɯ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ 
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ɭɦɨɜ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɧɚɞɚɽ�ɲɢɪɨɤɭ� ɫɜɨɛɨɞɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɜɢɛɨɪɭ�ɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɚ�ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɢɧɨɤ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɬɠɟ,  ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɚɦɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɿɧ� ɡɚɩɨɜɧɸɽ� ɬɿ� ɧɿɲɿ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɳɨ� ɧɟ� ɰɿɤɚɜɿ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ,  ɞɟ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ – ɫɮɟɪɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
³ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ” ɧɟɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɍɚɤɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɧɿɲɿ�ɡɚɣɦɚɽ�ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ�ɦɟɧɲ 
ɝɪɨɦɿɡɞɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ⱦɥɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭɦɨɜɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɪɿɞɤɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ� ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ. 

Ɇɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɢɦ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɲɜɢɞɲɟ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿ�ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
ɤɪɚɳɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɿ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ʀɯ. Ⱥɥɟ�ɰɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ. 
ȼɨɧɢ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɝɚɪɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ʀɯ� ɬɪɟɛɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ  ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ [8,ɫ.277]. 

ɉɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. ɇɟɜɟɥɢɤɿ�ɮɿɪɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɪɦɨɜɭ 
ɬɨɪɝɨɜɭ�ɦɚɪɤɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ. Ɍɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɞɚɜɲɢ�ɦɚɥɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɪɭɝɟ�ɞɢɯɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɋɇȾ� ɿ 
ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɬɚɜ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɩɪɢɹɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɣɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɧɚ�ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɳɨ�ɭɬɪɭɞɧɸɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 

ɛɚɡɢ, ɳɨ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
- ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ; 
- ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɜɢɫɨɤɿ 

ɩɨɞɚɬɤɢ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɍ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɿ, ɨɫɧɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ – ɫɩɪɢɹɬɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ: 1) ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɚɥɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɧɞ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɦɚɥɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ, ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɢ; 2) ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɧɞɿɜ� ɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ;  
3) ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ�ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɞɥɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
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ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 4) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 
ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɟ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ 
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɦɿɠ�ɜɥɚɞɨɸ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ. 

Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ 
ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɞɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɜɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɭ�ɧɚɞɿɣɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɚɥɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɹɜɢɳɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɟ. 
ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɡ� ɤɨɠɧɢɯ 100 ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 20-30. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɦɟɠɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɬɪɟɛɚ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɍ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱥɞɠɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ», ɚ� ɭɨɫɨɛɥɸɽ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜɢɛɨɪɭ» – 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɩɨɹɜɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ʀɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɿɡɢɧɝɭ (ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɚɪɤɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɚɛɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ, ɳɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɶ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɞɧɚɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɨɲɚɪɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɚɪɤɚɯ� ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɦɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ. ɉɪɢɱɨɦɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɥɭɱɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤ� ɿ�ɱɚɫɬɤɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ – ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɪɟɝɿɨɧ. 

ȼɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɫɜɨɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɸɱɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɚɪɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�ɧɚɞɚɥɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɹɤ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ «ɜɿɞɩɥɢɜɭ�ɦɿɡɤɿɜ»: ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɬɚɽ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ʀʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ. 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ), ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɪɿɡɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

ȼ�ɭɫɿɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɬɚɥɢ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɿɞɟɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ� ʀʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  

2006-2007 ɪɪ. 
 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɿ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ. ȼɨɧɢ� ɜ� ɦɚɥɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɿɞɟʀ. ɋɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 
ɹɤɿ�ɡɚ�ɫɭɬɬɸ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɿɠ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɢɧɚɯɿɞ�ɱɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ. Ɇɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɥɢɲɟ� ɬɨɞɿ� ɛɭɞɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɤɨɥɢ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɣ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɟɮɟɤɬɢ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

ɇɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʌɸɞɢɧɚ� ɱɢ� ɝɪɭɩɚ� ɥɸɞɟɣ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ, ɳɨ 
ɡɝɨɞɨɦ�ʀɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɭ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɿ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɢɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɿ�ɬ�ɞ.), ɹɤɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɿɞɟɣ.  

Ɉɧɨɜɥɸɸɱɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɭɯɚɬɢɫɹ� ɜ� ɧɨɝɭ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ. ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɟɬɚɩɭ 
©ɡɪɿɥɨɫɬɿ» ɬɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɫɩɚɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɟɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʌɸɞɢ, ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɮɚɯɿɜɰɿ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, - 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

266 

ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɱɢ� ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɞɨɫɹɝɬɢ «ɡɪɿɥɨɫɬɿ» ɿ� ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɜ� ɿɧɲɿɣ – 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

Ɋɢɧɨɤ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɨɤ – ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɣ� ɤɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɢɤɬɚɬ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɪɚʀɧ, ɚɥɟ� ɿ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ, ɳɨ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɫɮɟɪɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ƚɨɥɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɟɤɬɨɪ�ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɞɿɣɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɈɌ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɥɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɣɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭɪɹɞɿɜ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ, ɩɿɥɶɝɨɜɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ�ɪɚɡɿ, ɨɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʌɚɡɭɬɿɧ�Ƚ�ȱ. Ɏɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ / Ƚ�ȱ. Ʌɚɡɭɬɿɧ 
// Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2003. – ʋ6(24). – ɋ. 50-58. 

2. Ƚɪɢɧɟɜ� ȼ�Ɏ.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ:  [ɭɱɟɛ.  ɩɨɫɨɛ.]  /  ȼ�Ɏ.  Ƚɪɢɧɟɜ.  –  Ʉ.:  ɆȺɍɉ,  
2001. – 152 ɫ.  

3. ɉɚɲɭɬɚ� Ɇ.  Ɇɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ,  ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / Ɇ. ɉɚɲɭɬɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ. – 2004. - ʋ1. – ɋ. 50-55. 

4. Ɂɛɚɪɫɶɤɢɣ� ȼ�Ʉ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ «ɦɚɥɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ» / ȼ�Ʉ. Ɂɛɚɪɫɶɤɢɣ // Ⱥɝɪɨɿɧɤɨɦ. – 2005. – ʋ3-4. – ɋ. 56-62. 

5. Ɇɭɡɢɤɚ� ɉ.  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ /  ɉ.  Ɇɭɡɢɤɚ //  
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2004. – ʋ1. – ɋ. 124-132. 

6. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɳɨɪɿɱɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2007 ɪɿɤ. – Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
2008. – 571 ɫ. 

7. Ɂɛɚɪɫɶɤɢɣ� ȼ�Ʉ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ / ȼ�Ʉ. Ɂɛɚɪɫɶɤɢɣ // 
Ⱥɝɪɨɿɧɤɨɦ. – 2006. – ʋ11-12. – ɋ. 61-66. 

8. ȼɚɪɧɚɥɿɣ�Ɂ�ɋ. Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ: ɨɫɧɨɜɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ / Ɂ�ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ. – Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ, 
ɄɈɈ, 2001. – 277 ɫ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 267 

ɍȾɄ 658             ɉɨɝɨɠɚ�ɇ�ȼ. 
 
 

ɉɈɒɍɄ�ɒɅəɏȱȼ�ɉɈɅȱɉɒȿɇɇə  
ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɲɥɹɯɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɞɿɸɱɨ-
ɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚ-
ɳɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Experience of foreign countries concerning an 
estimation of credit status of an enterprise is 
offered  in  the  article;  ways  to  reduce  risks  of  
banks in loan transactions are considered the 
analysis of the indicated index at the operating 
enterprise is carried out and some directions of 
reducing credit risks and credit status 
improvement are offered.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȳɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ɓɨɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɛɚɧɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ. Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀʀ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ: ȱ�Ɉ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ�ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ�ȿ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɨʀ, ȼ�ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, 
Ɉ�ȼ. Ʉɪɭɯɦɚɥɶ, ȼ�Ɇ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ, ɇ�ɉ. ɒɭɥɶɝɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɿ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ:  
Ʌ�Ƚ. Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ, Ⱥ�ȼ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ʉ�Ⱥ. Ȼɥɭɦɮɿɥɞɚ, ɋ�Ʌ. ȯɪɦɚɤɨɜɚ, ɋ�ɇ. Ʉɚɛɭɲɤɿɧɚ,  
Ɉ�ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, Ʉ. Ɋɟɞɯɧɟɞ�ɬɚ�ɋ. ɏɶɸɫ�ɿ�ɿɧɲɢɯ. ȼ�ɰɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɹɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɬɚɤ 
ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɡ 
ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ɍɨɦɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ� ɜ 
ɞɿɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ.�ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɣɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɞɭɠɟ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ�ɿɡ�ɡɚ�ɧɟɫɬɿɣɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɛɚɧɤɚɦ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ [1,ɫ.7; 2,ɫ.18-20]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿ� ɞɪɿɛɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ� ɧɟ 
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ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɿ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ [3,ɫ.55].  ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɫɬɭɩɟɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɡɢɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɭ, ɫɥɿɞ 
ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɿɧ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ: ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
[4,ɫ.104-105].  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɥɿɽɧɬɚ; 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ; ɨɛɫɹɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ; 
ɭɦɨɜɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɜɢɦɨɝ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɨɡɢɱɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɚɝɥɹɞɭ [5,ɫ.35; 
6,ɫ.23]. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɛɚɧɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚɤɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ. ɐɟ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɟ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ,  ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɨɸ� ɜɠɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɛɚɧɤ� ɿ 
ɩɚɤɟɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɩɨɞɚɽ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ.  Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ [7,ɫ.143]. ɉɪɢɱɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɦɿɧɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ, ɹɤɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ� ɬɚɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɿɪɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɪɿɦ� ɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ. 

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɠɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɹɤɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ� ɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ȼɨɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɱɨɬɢɪɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ , ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ [8,ɫ.77]. 
Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɦɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɬɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɧɤ «Ʉɪɟɞɿ�ɥɿɨɧɟ» ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɨ� ɩ¶ɹɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ [9,ɫ.31]. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɜɫɿɯ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɲɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɿɜ: ɜɿɞ 
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ –  ɞɨ� ɤɥɚɫɭ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ.  Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ�ɤɥɿɽɧɬɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ 
ɦɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɩɪɚɣɦ�ɪɟɣɬ (Prime rate), ɚ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɲɨɫɬɨʀ 
ɝɪɭɩɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ. 

Ɂ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɚɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
[10,ɫ.48]: 

d = F (I(ɋ), CF, NW, G)     (1) 
ɞɟ d – ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ; 

I – ɹɤɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɨʀ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
C – ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ; 
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CF – ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ; 
NW – ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
G – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɿɞ�ɧɚɞɚɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ. 
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ , ɦɨɠɟ 

ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɱɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɿɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɱɢ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ�ʀɯ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ CART (Classification and Regression Trees), ɹɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɞɨ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ «ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚ� ɪɨɡɛɢɜɤɚ» 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɇ.  Ɏɪɿɞɦɟɧɨɦ,  ȿ.  Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ� ɿ�Ⱦ.  Ʉɚɨ.  ɋɭɬɶ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɟɪɟɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɪɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɿɜ [11,ɫ.65]. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɡɚ� ɰɿɽɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ�ɩɟɜɧɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ʀɯɧɿ�ɩɨɪɨɝɨɜɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ� ɬɢɯ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɬɿɣɤɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ, ɧɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɬɚ� ɬɚɤɢɯ, ɳɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ȿ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ «Z -  ɦɨɞɟɥɶ»,  ɜ�ɹɤɿɣ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  
Z – 2,675. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ:  

Z = 1,2Х1+1,4ɏ2+3,3ɏ3+0,6ɏ4+1,0ɏ5     (2) 
ɞɟ   Z – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ «Z – ɦɨɞɟɥɿ», ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
      ɏ1 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
      ɏ2 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
     ɏ3 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɛɪɭɬɬɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 
     ɏ4 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ; 
     ɏ5 – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

əɤɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ Z < 2,675, ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɿɜ, 
ɚ�ɤɨɥɢ Z > 2,675 – ɬɨ�ɬɚɤɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ [12,ɫ.217]. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɦɟɬɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɢɧɝɭ [13,ɫ.152]. ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ «ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ», «ɛɪɭɬɬɨ�ɞɨɯɨɞɢ», «ɪɢɧɤɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ», ɬɨɳɨ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɦɨɞɟɥɿ  ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɨɲɭɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɛɢɪɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɚɧɿ,  ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ,  ɚɥɟ� ɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɝɚɥɭɡɶ� ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɿɧ�ɩɪɚɰɸɽ ,  
ɩɪɨ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɯɟɦɚ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜ�ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɬɚɛɥ. 1. 

                                                                                                                                  Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ  (ɩɪɚɜɢɥɨ�ɲɟɫɬɢ «ɫɿ») 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɤɥɿɽɧɬɚ 

1 2 3 

1 ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɡ�ɞɚɧɢɦ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ. Ɇɟɬɚ�ɩɨɡɢɤɢ. Ⱦɨɫɜɿɞ�ɤɥɿɽɧɬɚ 
ɜ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɩɥɚɧɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɥɿɽɧɬɚ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɿɛ�ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ. 

2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
Ⱦɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɥɿɽɧɬɚ: ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ, 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
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1 2 3 

3. Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ 

Ɉɛɫɹɝ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ: ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɬɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɟɜɟɪɟɞɠɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɚɤɰɿʀ (ɩɨɤɚɡɧɢɤ�Ɋ�ȿ). 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ. əɤɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ. 

4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɉɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢ. ɋɬɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ȼɨɪɝɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɥɿɡɢɧɝ�ɬɚ�ɡɚɫɬɚɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ƚɚɪɚɧɬɿʀ. Ȼɚɧɤ�ɤɥɿɽɧɬɚ. ɋɭɞɨɜɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ. 
ɉɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

5. ɍɦɨɜɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɝɚɥɭɡɿ, ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɑɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ. ɍɦɨɜɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. 
ȼɩɥɢɜ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɚ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɭ�ɤɥɿɽɧɬɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ�ɡɚɹɜɤɚ�ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɫɿɛ (ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɞɿɹɱɿ) ɩɪɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɦɿɧɢ 
ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 
ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ 

ɛɚɧɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɞɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɣɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɨɝɚɲɚɬɢ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ 
ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ (ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ) 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ. ɉɿɫɥɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ 
ɲɤɚɥɨɸ (ɬɚɛɥ. 2) [14,ɫ.124]         

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Ʉɥɚɫ 

1 2 

ɉɨɧɚɞ 50 Ⱥ 

ȼɿɞ 40 ɞɨ 50 Ȼ 

ȼɿɞ 35 ɞɨ 40 ȼ 

ȼɿɞ 25 ɞɨ 35 Ƚ 

1 2 

Ɇɟɧɲɟ 25 Ⱦ 

 
Ʉɥɚɫ «Ⱥ» ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɞɭɠɟ�ɞɨɛɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɍ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ, ɚ 
ɪɢɡɢɤɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɤɥɚɫɭ) ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ (ɬɚɛɥ. 3) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɭ 

Ʉɥɚɫ Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɧɚɞɚɧɧɿ 

ɩɨɡɢɤɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ⱥ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ȼ ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ 
ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ, ɚɥɟ 
ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɜ�ɛɚɧɤɭ 

ȼ ȼɢɫɨɤɢɣ 
ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɚɥɟ 

ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɠɨɪɫɬɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɧɤɭ 

Ƚ Ⱦɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɢ�ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɩɨɫɢɥɟɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɥɭɠɛɢ 

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɛɚɧɤɭ 

Ⱦ ɇɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ 
ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ 

ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɩɢɫɚɬɢ�ɫɭɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ 
 
ɋɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɭ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɳɨɦɿɫɹɰɹ, 

ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ. 
ɇɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɬɚɧ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦ. Ɉɞɟɫɚ – 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɇɨɪɞ� Ɇɚɪɿɬɚɣɦ». ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɥɨ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɜ� ɛɚɧɤɭ, ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɶ� ɡ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ� ɩɨ� ɨɩɥɚɬɿ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɥɨ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɞɨɛɪɚ. 

ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɭɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɚɤɬɢɜɢ.  ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ 
ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɌɈȼ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɇɨɪɞ� Ɇɚɪɿɬɚɣɦ»,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɰɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɌɈȼ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɇɨɪɞ�Ɇɚɪɿɬɚɣɦ» 

Ɏɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+/-) 

2008ɪ. ɜɿɞ 
ʋ 
ɡ�ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
2006ɪ. 2007ɪ. 2008ɪ. 

2006ɪ. 2007ɪ. 

1. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ 
0,65 0,58 0,54 -0,11 -0,07 

2. 
Ⱦɨɥɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ 
0,21 0,3 0,38 0,17 0,08 

3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ 0,65 0,78 0,85 0,2 0,13 

4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 

ɚɤɬɢɜɿɜ 
0,27 0,43 0,61 0,34 0,18 

  
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɚɤɬɢɜɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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ɛɿɥɶɲɿ�ɧɿɠ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɤɨɲɬɢ (ɚɛɨ� ʀɯ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ) ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɞɥɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɜɿɞ 1,8  ɞɨ 1,2,  ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ,  ɤɨɥɢ� ɽ� ɞɨɜɿɪɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+/-) 

2008ɪ. ɜɿɞ 
ʋ 
ɡ�ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
2006ɪ. 2007ɪ. 2008ɪ. 

2006ɪ. 2007ɪ. 

1. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 1,21 1,61 1,74 0,53 0,13 

2. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ «ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ» 
�ɲɜɢɞɤɨʀ) ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,41 0,9 1,25 0,84 0,35 

3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,52 0,69 0,84 0,32 0,15 

4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,07 0,09 0,54 0,47 0,45 

 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɜ 2008 ɪ. ɞɨ 1.74, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ 2,0, ɳɨ� ɽ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ� ɦɟɠɟɸ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɢɜɟɧɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ) ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ 1ɝɪɧ. ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

ȼ�ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɌɈȼ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɇɨɪɞ 
Ɇɚɪɿɬɚɣɦ» ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�ɧɨɪɦɿ, ɤɪɿɦ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ , ɹɤɢɣ�ɦɚɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɛɨɪɝɿɜ 
ɽ� ɚɤɬɢɜɢ� ɛɿɥɶɲ� ɩɿɡɧɿɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɠɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɚɛɨ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɡɡɨɜɧɿ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ,  ɚɥɟ� ɡ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟɫɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɿɧɢ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ 
ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɨɛɿɝɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɑɢɦ� ɲɜɢɞɲɟ 
ɨɛɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɢɦ� ɦɟɧɲɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ʀɯ� ɛɭɞɟ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ� ɿɡ�ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡ� ɧɢɯ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ� ɧɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɿ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ȼ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɭ� ɚɥɟ� ɿ� ɞɥɹ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɪɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ� ʀʀ� ɨɛɿɝɭ, 
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ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɤɥɿɽɧɬɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɡɛɿɪ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɽɞɢɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɧɟɧɚɞɿɣɧɢɯ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.  

Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɿɞ  ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɛɚɧɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɥɢ 
ɮɚɤɬ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɫɭɦɚ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ. Ɍɚɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ, ɚɥɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɚɧɤɢ� ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». 

Ⱦɥɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɳɨɦɿɫɹɰɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɤɥɿɽɧɬɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɤɪɚɲɟɧɧɹ 
ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɨɛɿɝɭ. 
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ɈɋɇɈȼɇȱ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɌȿɈɊȱȲ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɬɟɨɪɿʀ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ, 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɹ� ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

In this article methodological questions 
concerning definition of an enterprise potential 
category are discussed. Author has formed,  
the object, subject, organizational laws  
and methodology of its valuation in an  
enterprise potential theory. Recommendations 
concerning forming and evaluation of 
enterprise potential and its constituents of 
elements are given. 

 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɋɚɦɟ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɹɫɧɟ. 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɡɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɫɜɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɬɪɢɜɚɥɭ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚ� ʀʀ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɞɨɬɟɩɟɪ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ʀʀ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ɉ�ɋ. Ɏɟɞɨɧɿɧ, ȱ�Ɇ. Ɋɽɩɿɧɚ, Ɉ�ȱ. Ɉɥɟɤɫɸɤ, 
ɇ�ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ, Ȼ�ȯ. Ȼɚɱɟɜɫɶɤɢɣ, ȱ�ȼ. Ɂɚɛɥɨɬɫɶɤɚ, Ɉ�Ɉ. Ɋɟɲɟɬɧɹɤ, Ⱥ�Ⱥ. Ɂɚɞɨɹ, 
ɘ�ȼ. Ʉɿɧɞɡɟɪɫɶɤɢɣ, ȯ�ȼ. Ʌɚɩɿɧ, Ɉ�Ɏ. Ȼɚɥɚɰɶɤɢɣ, Ɇ�Ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜ, Ƚ�ȼ. Ȼɿɥɨɤɨɧɟɧɤɨ, 
ȼ�ɇ. Ƚɚɜɜɚ, ȿ�Ⱥ. Ȼɨɠɤɨ, ȱ�Ɂ. Ⱦɨɥɠɚɧɫɶɤɢɣ, Ɍ�Ɉ. Ɂɚɝɨɪɧɚ, Ɉ�Ɉ. ɍɞɚɥɢɯ, ȱ�Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, 
ȼ�Ɇ. Ɋɚɳɭɩɤɢɧɚ, ȿ�ȼ. ɉɨɩɨɜ, Ʌ�ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ɋ�ȼ. Ɇɚɠɢɧɫɶɤɢɣ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɭɱɛɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [1,ɫ.79; 2,ɫ.105; 3,ɫ.6; 4,ɫ.862]. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɞɧɨɫɬɚɣɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɣɨɝɨ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɣɨɝɨ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ⱦɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɣɨɝɨ�ɨɰɿɧɤɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ: 
- ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɭɬɧɿɫɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜ 
ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɱɚɫɭ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɟɬɚɩɢ. 

ɉɟɪɿɨɞ 1920-1930 ɪɪ. ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɩɟɪɲɢɣ�ɤɪɨɤ�ɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ.  ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɛɥɚɝɚ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ» ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɯ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ 
[1,c.7]. 

ɍ� ɩɟɪɿɨɞɿ 1950-1960 ɪɪ. ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» [1,ɫ.7]. 

Ⱦɚɥɿ, ɜ 1970-1980 ɪɪ. ɿ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [1,ɫ.11; 2,ɫ.7-8; 3,ɫ.15; 5,ɫ.7; 6,ɫ.522; 
7,ɫ.37]. ɍ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [6,ɫ.534; 8,ɫ.41; 
9,ɫ.28]. 

ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɢɥ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɫɭɜɚɜɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɢɣɨɦ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ [5,ɫ.37-38]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɭɤɭɩɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɢɥɚ� ɩɪɚɰɿ� ɜɫɿɯ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ� ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ [1,c.7; 7,c.27]. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ [10,ɫ.170]. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɋɚɦɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɣɨɝɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ [11,ɫ.293]. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ� ɫɟɪɟɞɨɸ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ [6,c.532]. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ), ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɇɨɝɭɬɧɿɣ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ 
ɹɤɿɣ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɨɰɿɧɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɩɟɪɟɞ� ɧɟɸ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɯɿɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ʀʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɛɥɚɝɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ�ɜ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ [1,ɫ.11]. Ɂɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɜɢɱɨɤ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
[1,ɫ.7]. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɥɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɬɚɤɭ� ɪɢɫɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɣɨɝɨ�ɞɿɣ [2,ɫ.8]. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
[12,ɫ.146]. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɚɛɨ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɸ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɛɚɡɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɽ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɹɤɿ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ; ɡɛɢɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ [13,ɫ.13]. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ� ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɂɚ�ɰɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɹɜɢɳɟ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɦɿɫɿɸ� ɿɡ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɪɨɞɚ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɽ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɭɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [7,ɫ.37,95]. 
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Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɞɚɸɬɶ� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɲɭɤɿɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɨɜɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɫɭɦɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [11,ɫ.41-42].  

Ⱦɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɬɨɛɬɨ� ɭɹɜɢɬɢ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɦɿɠ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ [9,ɫ.20]. 

ɉɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ,  ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɦɿɫɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɿ� ɰɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɜɚɝɢ.  Ɋɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ [14,ɫ.60]. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɬɚ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɫɩɿɥɶɧɿ� ɪɢɫɢ� ɬɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  Ʉɨɠɧɚ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ�ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ: 
- ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

- ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

Ɂɜɟɪɬɚɽ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɭɜɚɝɭ� ɞɭɦɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɜ� ɭɹɜɥɟɧɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɩɪɢ� ɜɫɿɣ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ,  ɦɚɽ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɹɤɚ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɜɧɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
[7,ɫ.25]. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɸ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɢɦɛɿɨɡ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɞɜɨɯ�ɬɟɨɪɿɣ: ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɬɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ 
ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ (ɬɚɛɥ.1). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɣɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɰɟ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɟ 
ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɹɤ�ɩɪɚɰɸɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɱɢ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɰɿɥɿ, 
ɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɜɧɨɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ [1,ɫ.79]. ɉɿɞ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ. Ɉɰɿɧɰɿ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ [6,ɫ.149]. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɬɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Ɂɪɭɱɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɛɚɝɚɬɨɤɭɬɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8,ɫ.136]. Ɇɟɬɚ: ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɛɚɝɚɬɨɤɭɬɧɢɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ
ɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ – ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [14,ɫ.71]. Ɇɟɬɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ
ɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ʀʀ 
ɪɿɜɧɿ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɟɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1 ɫ. 53]. 
Ɇɟɬɚ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɯɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ
ɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɚ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ  ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ�ɧɢɦɢ [2,ɫ.42]. Ɇɟɬɚ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�ɳɨɞɨ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ. 

 ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ [9,ɫ.56]. Ɇɟɬɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ
ɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ 
ɧɨɫɿɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɸ 
ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɹɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɰɿɧɨɸ�ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ 
ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ [3,ɫ.102]. Ɇɟɬɚ: ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ, ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɡɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1,ɫ.85]. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɜ�ɨɛɦɿɧɿ: ɪɢɧɤɨɜɚ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ, ɡɚɥɨɝɨɜɚ, ɨɪɟɧɞɧɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ; 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ – ɽ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɜɢɞɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1,ɫ.87-88; 6,ɫ.564]. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼɚɪɬɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
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ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɱɢɫɬɢɣ� ɞɨɯɿɞ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɽ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [6,ɫ.571]. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɨɫɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɰɿɧɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ [3,ɫ.121]. 

ɒɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ�ɽɞɢɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. Ɍɨɦɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɝɪɭɩɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɨɫɢɬɶ� ɭɦɨɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɸ. 

Ɉɫɧɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ� ɜɩɟɪɲɟ 
ɛɭɥɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɦɟɬɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɬɚ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɿɽɸ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ: ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ, ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɭ; ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɿɽɸ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ – 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɽɞɧɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɫɢɧɬɟɡɭ; ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɜɢɞɨɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɜ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ� ɡ�ɩɪɹɦɨɸ�ɬɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ,  ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ 
ɿɧɬɟɝɪɭɽ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɥɚɛɤɢɯ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ: ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ (ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ), ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ 
�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ) ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɞɨɯɿɞɧɨɝɨ). ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ (ɦɚɣɧɨɜɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɣɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ (ɪɢɧɤɨɜɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ (ɞɨɯɿɞɧɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ� ɨɰɿɧɸɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɚɰɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [1,ɫ.85]. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɜ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɽ�ɜɟɪɯɧɶɨɸ�ɦɟɠɟɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɤɨɥɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɹɦɭɸɬɶ�ɞɨ�ɧɭɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɪɹɦɭɽ�ɞɨ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɨɜɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɧɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɣɧɚ, ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ⱦɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɡɧɚɣɲɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ: ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɭɬɧɿɫɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɱɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ. ȱɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɚ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ, ɛɚɡɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 
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ɍȾɄ 65.014.1(477)          ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. 
 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ 
ɋɄɅȺȾɈȼɂɏ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈɆ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦ-
ɤɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

In the article analysis of activity the domestic 
enterprises is conducted on the example of 
Odessa region. Problems of the enterprises` 
development and feature of management 
enterprises in the conditions of market 
economy are researched. Basic approaches 
concerning forming the functional directions 
of control an enterprise system are considered.   

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɭɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ 
ɛɟɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, 
ɇ�ɘ. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ , ȼ�ȼ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ȼ�Ɏ. Ƚɪɢɧɶɨɜ, ȼ�Ɇ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, ɋ�Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ,  
ȼ�ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɳɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ȼ�ȱ. ɉɚɜɥɨɜ, ȱ�ȼ. Ʉɪɢɜɨɜ¶ɹɡɸɤ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ 
ɜɢɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɽʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɹɦɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋɢɧɤɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɬɨɬɧɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɍ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɪɨɤɿɜ [1,ɫ.45]. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ 2005 – 2007 ɪɪ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

�ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

 2005 2006 2007 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
2007 ɞɨ 

2005 ɪɪ., 
% 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɡɛɢɬɨɤ (–) 
 

2244,5 2170,3 2051,0 -8,62 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ     
ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ,  
ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 144,2 206,1 152,8 

 
5,96 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 712,5 652,1 556,7 -21,87 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 21,6 40,1 –24,0 - 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ 156,0 128,5 114,9 

 
-26,35 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ –2,7 –16,3 –21,7 - 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 1018,0 598,5 856,8 -15,83 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 74,5 452,5 392,9 427,38 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɚ,  
�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ 84,2 82,8 –71,2 

 
- 

ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ 28,3 41,3 62,4 

 
120,49 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɡɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɝɚɥɭɡɹɦ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɧɚ 
21,87 % ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ; ɧɚ 26,35 % – ɭ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɦɨɧɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ� ɬɚ� ɧɚ  
15,83 % ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ.  

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɧɚ  
427,38  %  ɬɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ;  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ – ɧɚ 120,49 %. 

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɿɞ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005 – 2007 ɪɪ. 
ɧɚ 8,62 %. Ɍɚɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ 2005 – 2007 ɪɨɤɢ�ɧɚɞɚɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 
[1,ɫ.90]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɩɨɤɚɡɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ.  

Ɍɚɤ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɧɚ 30,51 %, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ – ɧɚ 17,38 %, ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɧɚ 7,44 % ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ʀɯɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ – ɧɚ 36,77 %. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ�ɽ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 21,05 % ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɚɣɠɟ� ɛɟɡ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɱɚɫɬɤɢ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ (39,8 % ɜ 2005 ɪɨɰɿ; 35,5 % ɜ 
2006 ɬɚ 2007 ɪɨɤɚɯ).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɜ 2005 – 2007 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2005 2006 2007 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

2007 ɞɨ 
2005 ɪɪ., 

% 
Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɭ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ), ɦɥɧ. ɝɪɧ. 14624,5 14231,6 19085,8 

 
30,51 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ, ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ), ɦɥɧ. ɝɪɧ. 13823 14954 16226 

 
17,38 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  5,7 3,9 4,5 

 
-21,05 

ɑɚɫɬɤɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 39,8 35,5 35,5 -10,8 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ  83,3 81,1 89,5 

 
7,44 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɝɪɧ.  864,03 1065,53 1181,72 

 
36,77 

 
ɋɭɱɚɫɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɩɨɪɭɲɢɥɢ�ɤɨɥɢɲɧɸ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ: 
1. Ɂɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ 

ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɢ�ɧɚ�ɹɤɢɣɫɶ�ɱɚɫ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
2. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡɚɡɧɚɥɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɩɪɚɰɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  
3. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɇɚɪɿɜɧɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɨɞɟɪɠɚɥɢ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɳɟ�ɞɜɿ - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɣ�ɩɪɢɜɚɬɧɚ. 
4. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɡɧɚɧɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɨ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɢɧɨɤ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɨɸ�ɫɢɥɨɸ, ɳɨ�ɜɡɹɥɚ�ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

5. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɩɿɫɥɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɩɨɜɧɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɛɭɞɭɜɚɥɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɟɩɟɪ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɦɨɠɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ, ɚ�ɧɟ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɩɨ�ɜɢɝɿɞɧɿɣ (ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ) ɰɿɧɿ. 

6. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɣ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ. ɍɦɨɜɚɦ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɭɜɚɝɚ� ɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɡɧɹɬɿ� ɜɫɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

7. Ɂɦɿɧɢɥɨɫɹ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ 
ɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ.  Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ,  ɭ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ,  ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɚɛɨ� ɦɚɥɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɜɿɧ 
ɡɚɣɧɹɬɢɣ, ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɪɢɫɢ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2,ɫ.61-62]. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ  ɡɦɿɧɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɤɨɠɧɟ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɚ�ɤɪɢɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɂɦɿɧɸɸɬɶɫɹ 
ɭɦɨɜɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɿɧɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɥɟ� ɫɭɱɚɫɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ – ɰɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ 
ɩɪɹɦɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ – ɥɸɞɢɧɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɹɤɨʀ� ɤɨɠɧɢɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ. 

ɐɟɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɨɛɭɬɭ� ɣ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ: 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɥɚɧɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɿɜ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɣ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɞɜɨɦɚ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, 
ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɿ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɥɚɧɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ.  
ɉɥɚɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. 
Ɇɟɬɨɞ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɟɬɚɩɿɜ� ɿ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɥɚɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ, 
ɩɿɫɥɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɥɚɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɞɿɥɹɧɨɤ, ɿ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ɰɟɯɚɦɢ� ɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ.  

Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɽ� ɹɤ� ɫɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɍɚɤ, ɫɢɧɯɪɨɧɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ� ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɿ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɜɚ� ɬɢɩɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ: 
ɦɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ [3,ɫ.166–167]. Ɇɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɠɨɪɫɬɤɨɸ� ɿɽɪɚɪɯɿɽɸ� ɜɥɚɞɢ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɿɲɟɧɶ,, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɤɚɞɪɿɜ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. ȼɨɧɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɹɤ� ɱɿɬɤɨ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɿɧɟɪɬɧɿ� ɳɨɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɥɿɧɿɣɧɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ, ɥɿɧɿɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɞɢɜɿɡɿɣɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɨɡɦɢɬɿ�ɦɟɠɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɿɜɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɥɚɛɤɢɦ� ɱɢ� ɩɨɦɿɪɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɚɦɛɿɰɿɣɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɨɸ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ: ɦɚɬɪɢɱɧɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ, ɦɟɪɟɠɢɜɧɿ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ.  

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ  ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɨɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɸ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ [4,ɫ.63–64]: 

� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ; 
� ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɩɿɥɶɝɨɜɟ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨʀɡɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɚ�ɿɧ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ: 
� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ; 
� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ; 
� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɿ; 
� ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɥɚɧɿɜ; 
� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ; 
� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ( ɝɪɚɦɨɬɢ, ɤɨɲɬɨɜɧɿ�ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ). 
ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɱɚɫɧɨ�ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɣ�ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɓɨ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
ɜɢɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [5,ɫ.18].  

ɇɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɞɿɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ (ɩɪɢɣɨɦɧɨɝɨ) ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɦɨɝɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ.  ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɛɪɚɤɭ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɩɚɪɬɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɩɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ. Ⱥɥɟ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ. Ɍɚɤɢɣ� ɜɢɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɤɪɿɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɣ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɛɪɚɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ 

ɌɊɍȾɇɈɓȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɤɪɢɡ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɞɚɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɽɞɢɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ�ʀɯɧɶɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

It is a well-known fact that a state role always 
grow up at the time of crisis. In the article it is 
considered the main frameworks of the 
definition of strategic enterprises. Recommen-
dations concerning implementation for 
enterprises  the  classification  that  allows  to  
generate preconditions of management system 
and the control over their activity are given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�əɤ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɪɨɥɶ 

ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɤɪɢɡ. Ɍɨɦɭ� ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɞɭɦɤɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɠɢɬɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɦɚɣɧɚ�ɚɛɨ�ɩɚɤɟɬɭ�ɚɤɰɿɣ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɨ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɟ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ȿ�ȼ. Ȼɚɥɚɰɤɨɝɨ, 
ȼ�Ⱥ� Ʉɨɧɢɲɟɜɚ., Ⱥ. Ȼɢɡɚɝɟ, ȼ. ȼɚɪɧɚɜɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. ȼɢɫɫɚɪɢɨɧɨɜɚ, Ʌ�Ɇ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ, 
Ɋ. Ɇɚɤɝɪɟɣɜɚ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧɚ, Ȼ. ɋɨɪɞɟ, Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɿɰɚ, ɇ�Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ, ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɚ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ�ȼ. ȼɟɧɝɟɪɚ, ȱ. ɀɚɞɚɧɚ, Ɉ. Ʉɚɧɰɭɪɨɜɚ, ɋ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɨʀ., 
Ⱥ. Ɉɞɢɧɰɨɜɚ, ȼ. ɋɟɦɟɧɸɤ, Ɇ. ɑɟɱɟɬɨɜɚ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɪɹɞ� ɪɨɛɿɬ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ȱ. Ⱦɨɣɧɢɤɨɜ, Ɇ. Ʉɥɢɧɨɜɚ, ȿ. Ɍɨɪɤɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧɚ, ɋ. Ʌɚɩɢɧɚ, 
ȯ. ɋɬɚɜɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɧɨɜɭ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɉɫɧɨɜɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɹɤɢɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ 430 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɠɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ „ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ” ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɧɟ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɫɚɦɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɟ 
ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɹɞɪɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ „ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ” ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɹɞɨɦ� ɨɡɧɚɤ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɽɞɢɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɢɦ� ɚɬɚɤɚɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɦɚɣɧɚ� ɚɛɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɚɤɰɿɣ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ: ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ [1,ɫ.76]; ɮɨɪɦɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [2,c.35]; ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ [3,ɫ.342]; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [4,ɫ.29]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ� Ʌ. Ȼɚɥɚɫɬɪɢɤ, ɡɝɿɞɧɨ 
ɹɤɨɝɨ „ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, 
ɹɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɚ ... ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɚɛɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ” 
[5,ɫ.8-13]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ [6].  

Ɍɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 
15.05.2003 ʋ695 „ɉɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɞɨ�ɬɚɤɢɯ, 
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ” [7]. 

Ɍɨɛɬɨ,  ɿɫɧɭɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɚ� ɫɚɦɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɦɚɽ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, 
ɧɚɡɪɿɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɪɹɞɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɤɨɥɿɡɿɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɸ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ695, ɦɨɠɧɚ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɭ�ɬɚɤɿ�ɝɪɭɩɢ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜ�ɬ�ɱ. ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɬɚ�ɚɛɨ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɰɿɧ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɰɶɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ (ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ) ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɰɟɣ�ɬɨɜɚɪ 
ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤɨɠ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɿɞɤɿɫɧɢɦɢ 
ɬɚ�ɚɛɨ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɞɿɚɦɚɧɬɢ, ɡɨɥɨɬɨ, ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɟ 
ɤɚɦɿɧɧɹ). 
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Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿ�ɝɪɭɩɢ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɧɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɨɪɨɧɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ); 
� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ); 
� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɪɢɧɤɿɜ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 

� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɟɤɪɟɬɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɱɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɟɤɪɟɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɹɤɢɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɦɨɠɟ� ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɚɛɨ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ); 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
�ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ
ɹɡɨɤ, ɩɨɲɬɚ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ, ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿ 
ɝɚɡɨ- ɬɚ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɢ); 

� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ. Ɉɞɧɚɤ 
ɬɚɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɬɿ.  Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ� ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɭɞɭɬɶ� ɜɯɨɞɢɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɞɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ� ɚɤɰɿɣ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɿ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɚɤɰɿɣ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɹɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ:  
1. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ: ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɚɜɿɚɛɭɞɿɜɧɨɝɨ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ, ɝɿɪɧɢɱɨ-
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ, ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ, ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ, ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. 

2. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɩɨɲɬɚ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ, ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ 
ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿ�ɝɚɡɨ- ɬɚ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɢ, ɚɟɪɨ- ɬɚ�ɦɨɪɫɶɤɿ�ɩɨɪɬɢ). 

3. ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ʀɯ� ɜɚɪɬɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɜ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɝɪɭɩɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɹɞɨɦ�ɨɡɧɚɤ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɧɢɠɱɟ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɚɥɨ�ɡɦɨɝɭ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

əɤɳɨ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨɛɭɜɧɿɣ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ), 
ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ƀɦɨɜɿɪɧɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ.  

Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɣ  ɜɢɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɽ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɿ, ɜ� ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɱɚɫɧɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɬɚ 
ɜɠɢɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ� ɧɚ� ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 289 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜ� ɨɤɪɟɦɭ� ɝɪɭɩɭ (ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ) ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ʀɯ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ 
Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ɊɇȻɈ „ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ”, ɳɨ�ɜɜɟɞɟɧɟ�ɜ�ɞɿɸ�ɍɤɚɡɨɦ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ʋ 
200 ɜɿɞ 6.03.2008. 

Ɂɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
í ɞɨɛɭɜɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ( ɜ�ɬ�ɱ. ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ); 
í ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɝɚɡɭ; 
í ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɯɿɦɿɱɧɚ� ɬɚ� ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ). 
Ɂɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ: 
í ɬɨɜɚɪɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ (ɯɥɿɛ, ɦ¶ɹɫɨ, ɰɭɤɨɪ, ɨɥɿɹ, ɫɩɢɪɬ); 
í ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ (ɡɜ
ɹɡɨɤ, ɩɨɲɬɚ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿ�ɝɚɡɨ- ɬɚ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ); 
í ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɪɨʀ, ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ); 
í ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ 

ɬɨɳɨ). 
Ɂɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɬɚ 

ɡɦɿɲɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɭ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ� ɞɿɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɱɢ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ); ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɂɦɿɲɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɦɿɲɚɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
[8]. 

Ɂɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɭɧɿɬɚɪɧɿ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ: 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; ɤɚɡɟɧɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ (ȼȺɌ, 
ɁȺɌ,  ȾȺɄ,  ȾȺɌ,  ɇȺɄ);  ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ;  ɤɨɧɰɟɪɧ;  ɿɧɲɿ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ (ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ). 

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɢ� ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ� ɡ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɳɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɪɬɢ, ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ).  

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɿ�ɬɚɤɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ�ɧɟɿɫɧɭɸɱɢɯ ɮɨɪɦ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ; ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ; ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɚɛɨ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ; ɧɚɭɤɨɜɿ�ɰɟɧɬɪɢ; ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ�ɛɸɪɨ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚɤɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɚ�ɰɟ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɤɨɠɧɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ 
ɮɨɪɦɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɭ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿ. 

ȼɫɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɛɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, 
ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɟɤɪɟɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɚɛɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɫɟɤɪɟɬɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ-
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ� ɧɟ� ɽ� ɰɿɤɚɜɨɸ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɱɟɪɟɡ 
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ɧɢɡɶɤɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ,  ɩɪɨɬɟ� ɹɤɚ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ.  Ɋɟɲɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɚ� ɭ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɞɚɧɨ�ɧɚ 
ɪɢɫ.1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ 
 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ.1, ɡɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ�ɝɪɭɩɢ:  

1) ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ�ɬ�ɱ. ɤɚɡɟɧɧɿ (50 %); 
2) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (50 %), ɡ�ɹɤɢɯ 47 % ɽ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɥɢɡɶɤɨ 40  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ),  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɹɤɢɯ� ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɿ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ, ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɹɞ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɲɥɹɯɨɦ�ʀɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

Ɂɚ� ɜɿɞɨɦɱɨɸ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ: 
í ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɚɥɢɜɚ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɨɛɨɪɨɧɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

í Ɏɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
í ɿɧɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɜ
ɹɡɤɭ); 
í ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ „ɍɤɪɦɟɬɪɨɬɭɧɟɥɶɛɭɞ”, ɍɤɪɰɟɦɟɧɬ, 

ɍɤɪɦɨɧɬɚɠɫɩɟɰɛɭɞ, ɇȺɄ „ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ”); 
í ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ; 
í ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ (ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɚɛɨ�ɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɭ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ (ɦɟɧɲɟ 

10% ɚɤɰɿɣ). 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɿɤɨɦɭ� ɧɟ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ,  ɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɦɨɠɟ� ɧɚ� ɧɢɯ 

ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ, ɥɢɲɟ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɧɚ 

ɪɢɫ.2. 

47%

46%

4% 3%

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ʉɚɡɟɧɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ȱɧɲɿ
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əɤ� ɛɚɱɢɦɨ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɽ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɱɨɪɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɬɨɳɨ. Ɂɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (15%) ɬɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (9%). 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ 
 
 
 
 
Ɂɚ�ɪɨɥɥɸ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ: 

� ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɹɤɢɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ); 

� ɛɸɞɠɟɬɨɮɨɪɦɭɸɱɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɛɿɥɶɲɟ 50 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ�ɬɚɤɨɠ  ɜɟɥɢɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 

� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ – ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɡɝɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9]); 
� Ɂɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ: 
� ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ); 
� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ 

ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ); 
� ɧɟ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ (ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ). 

ɉɪɨɞɚɠ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɬɨɦɭ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  
ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ. ȼɢɧɹɬɤɨɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɩɨɩɢɬ�ɧɚ� ɹɤɭ�ɧɟ� ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ� ɭ�ɩɟɪɿɨɞɢ� ɤɪɢɡ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. 

Ⱦɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɿɪɧɢɱɨ – ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 70-80 % ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɿɞɟ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɡɭɩɢɧɤɭ (ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ) ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ�ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, 
ɫɭɬɬɽɜɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɬɠɟ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɛɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɭ� ɝɚɡɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɉȿɄ 
ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ 
ɧɚɞɿɣɧɢɦ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ 
ɛɸɞɠɟɬ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ� ɧɟɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɜɲɢ 
ɞɟɬɚɥɶɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɚɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜ 
ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɢɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɹɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɽɞɢɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ�ɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɤɪɚʀɧɢ. 
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɍɨɪɤɚɧɨɜɫɶɤɢɣ� ȿ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ / ȿ. Ɍɨɪɤɚɧɨɜɫɶɤɢɣ // ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 1995. – ʋ 12. – ɋ.76. 
2. Ʉɥɢɧɨɜɚ� Ɇ. ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ / Ɇ. ȼ. Ʉɥɢɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ� ɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ,  
1988. – 184 ɫ. 
3. ɉɢɤɭɥɶɤɢɧ� Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱥ. ɉɢɤɭɥɶɤɢɧ // Ɇ.: Ɂɚɤɨɧ� ɢ 
ɩɪɚɜɨ, ɘɇɂɌɂ. – 1997. – 342 ɫ. 
4. ɉɟɬɪɚɤɨɜ� ə. ɓɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ / ə. ɉɟɬɪɚɤɨɜ // Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɸɥɟɬɟɧɶ� ɩɪɨ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ. – 2008. –  
ʋ 10 – ɋ. 27–33. 
5. Ȼɚɥɚɫɬɪɢɤ� Ʌ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ / Ʌ. Ȼɚɥɚɫɬɪɢɤ // ɇɚɭɤɚ�ɦɨɥɨɞɚ. – 2003. – ʋ 1. – ɋ. 8–13. 
6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ” ɜɿɞ 23.12.2004. – ʋ 1734. 
7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɞɨ�ɬɚɤɢɯ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ” ɜɿɞ 15.05.2003. – ʋ 695. 
8. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ” ɜɿɞ 27.07.1995. – ʋ 554. 
9. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) ɜɿɞ 16 ɫɿɱɧɹ 2003 ɪɨɤɭ. –  
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. 

In this articles the build materials industry 
modelling method was improved on the  
basis of the developed algorithm of  
economic system modelling and predictions 
development  with  the  use  of  econometric  
method. Recommendations concerning 
application of the indicated algorithm are 
given. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ. Ⱦɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɪɹɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ⱥ�ȼ. Ʉɪɭɲɟɜɫɶɤɢɣ, Ʌ�Ƚ. Ʌɟɜɿɬ, ȼ�ȱ. Ⱥɧɿɧ, Ʌ�ȱ. ɋɚɡɨɧɨɜɚ, Ⱦ�Ɉ. ɉɪɭɧɟɧɤɨ, ȼ�ə. ɉɪɨɰɟɧɤɨ, 
Ʌ�ȱ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, ȿ�ȼ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ�ɬɚ�ɿɧ. [1,ɫ.77-80; 2,ɫ.15-60; 3,ɫ.22-46]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɪɨɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ (ɪɢɫ.1). Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɟɬɚɩɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ 
4-ɯ�ɛɥɨɤɿɜ. 

1-ɣ�ɛɥɨɤ – ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɞɚɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɇɚ� ɟɬɚɩɿ 1.1 ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɡɚɞɚɱɚ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɪɢɫɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɫɚɦɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ 1.2 ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ. Ɇɨɠɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɹɤ�ɡ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɱɢ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ [4,ɫ.4-16].  

ɇɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɜɚɝɨɦɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ�ɦɟɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ, ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɬɨ�ɜɟɥɢɤɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ. 



 

 

Ɋɢɫ.1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

3-ɣ�ɛɥɨɤ 5-ɣ�ɛɥɨɤ 

4.3 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɩɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

4-ɣ�ɛɥɨɤ 

4.2.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɡɦɿɫɬɭ 
ɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

3.1. ȼɢɛɿɪ�ɜɢɞɭ 
ɦɨɞɟɥɿ 

ɇɿ 

 4.1. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ�ɹɜɢɳɟ 

Ɍɚɤ 

Ɍɚɤ ɇɿ 
ɇɿ 

ɇɿ Ɍɚɤ 

ɇɿ Ɍɚɤ 

3.2.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 

Ɍɚɤ 

5.1 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

5.2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

5.3 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 

5.4 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ 

1-ɣ�ɛɥɨɤ 

1.1�ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɚɞɚɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

1.3.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

1.2. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɨɞɟɥɿ 

2-ɣ�ɛɥɨɤ 

2.2. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

2.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ 

2.3.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ
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ȿɬɚɩ 1.3. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ, ɞɚɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ. 

2-ɣ�ɛɥɨɤ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ. 
ɇɚ�ɟɬɚɩɿ 2.1 ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɛɿɪ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ, ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɿɞɛɿɪ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ�ɧɟ�ɥɢɲɟ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ, ɚ� ɣ� ɹɤɿɫɧɨ [5,c.94-101]. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɿɫɧɨɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɿ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɚɪɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ xyr , ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ 11 dd� xyr : 
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əɤɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɩɚɪɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (1) ɛɥɢɡɶɤɟ�ɡɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɞɨ 
ɨɞɢɧɢɰɿ – ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ 

0oxyr  – ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɧɟɦɚɽ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɩɥɢɜ� ɹɤɢɯ� ɧɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɽ 
ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦ. 

ɇɚ� ɟɬɚɩɿ 2.2 ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɛɿɪ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɪɹɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡɚ� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɚɧɚɥɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [6,c.15-90]. Ɏɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɜɢɞɭ: 
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ɞɟ y1, y2, …, yn – ɡɚɥɟɠɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ (ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ) ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ; 
i
jx  ( ni ,1 , imj ,1 ) –�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ), ɚɧɚɥɿɡ�ɹɤɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɜɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ y1, y2, …, yn�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ; 
n –ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

im - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɚɤɬɨɪ iy ; 

Tt ,1 ( ɞɟ�Ɍ�ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ). 
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɽ� ɭɦɨɜɚ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɡɞɿɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ,  ɹɤɿ� ɧɟ 
ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ʀɯ  ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɱɢ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ. əɤɳɨ� ɞɟɹɤɿ 
ɞɚɧɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɚɛɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ – ɜɨɧɢ�ɜɢɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ [7,c.35-70]. 

ȿɬɚɩ 2.3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɨɸ�ɱɢ�ɪɿɜɧɨɸ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɚ: 

¦
 

d
n

i
imn

1

. 

əɤɳɨ� ɭɦɨɜɚ (2) ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɱɢ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɪɹɞɿɜ, ɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ. ȼ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɟɬɚɩɭ 2.1. 

3-ɣ�ɛɥɨɤ – ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ. 
ɇɚ� ɟɬɚɩɿ 3.1 ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɞ� ɦɨɞɟɥɿ. ȼ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɚɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 
y= f (D, xi) + H  , 

ɞɟ y – ɡɚɥɟɠɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ; 

(2) 

(1) 
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f (D,  xi) –  ɮɭɧɤɰɿɹ,  ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ� ɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɡɦɿɧɧɨɸ� ɭ� ɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ xi ( mi ,1 ); 

H – ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɩɨɯɢɛɤɚ). 
ɉɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɡɦɿɧɧɢɦ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩ¶ɹɬɶ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɞɟɥɟɣ: 
1. Ʌɿɧɿɣɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ;...22110 mm xaxaxaay ����  

2. ɉɚɪɚɛɨɥɿɱɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ;... 22
2222

2
11110 mmmm xbxaxbxaxbxaay �������  

3. Ƚɿɩɟɪɛɨɥɿɱɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ;...
2
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4. ɋɬɟɩɟɧɟɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ;...21
210

ma
m

aa xxxay   

5. Ʌɨɝɚɪɢɮɦɿɱɧɚ: ;ln...lnln 22110 mm xaxaxaay ����  

ɞɟ y – ɡɚɥɟɠɧɚ�ɡɦɿɧɧɚ; 
x1,x2,…,xm – ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɭ�ɡɦɿɧɧɭ y; 

iaaa ,...,, 10 ( mi ,1 ) – ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɦɨɞɟɥɿ. 
Ɇɨɠɥɢɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ� ɰɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɞɟɥɟɣ.  ȼɢɛɿɪ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ 

ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ, ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɟ� ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɨɛɪɟ�ɦɨɞɟɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɚɤɟɬɨɦ STATISTICA 6.0. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ. ɋɭɬɶ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ia , ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɫɭɦɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɧɚɱɟɧɶ ty �ɜɿɞ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ tŷ �ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ: 
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.min2)ˆ(  

ɇɚ�ɟɬɚɩɿ 3.2 ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɚɦɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɡɚ t-ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɋɬ¶ɸɞɟɧɬɚ. Ⱦɚɥɿ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ia �ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: 
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 , 

ɞɟ 
2

ˆ
iaV – ɨɰɿɧɟɧɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ia . 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (3) ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɛɥɢɱɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɧɚɣɬɢ 
ɤɪɢɬɢɱɧɭ� ɡɨɧɭ�ɩɪɢ T-k  ɫɬɭɩɟɧɹɯ� ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɟ k  –  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ,  
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɟɪɟɬɢɧ). Ɋɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɢɦ 95%. əɤɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɟ t ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ� ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɧɭ� ɡɨɧɭ – ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɭɥɶ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ. Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɢɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɜɫɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ: 
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 2R  [8,c.180]: 
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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ�ɥɟɠɢɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ 10 2 dd R . Ⱦɚɧɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ� ɭ, ɹɤɚ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɦɢ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ xi ( mi ,1 ). əɤɳɨ 7,02 tR , ɬɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɛɿɥɶɲɟ 70% ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ 
ɡɦɿɧɧɢɯ xi, ɳɨ�ɽ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ; ɹɤɳɨ 7,02 �R  – ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɭ�ɬɚ xi 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. 

(3) 

(4) 
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2. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�Ɏɿɲɟɪɚ. 
Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɧɭɥɶ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ: 

0...: 210     mH DDD , 

ɩɪɨɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ H1: ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ iD ɜɿɞɦɿɧɧɟ�ɜɿɞ�ɧɭɥɹ. 

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ H0 ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ F-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� Ɏɿɲɟɪɚ� ɡ m ɬɚ (T-m-1) 
ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ [8,c.185]: 
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əɤɳɨ�ɧɭɥɶ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ H0�ɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ, ɬɨ�ɬɨɞɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ H1. ɐɟ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɧɭɥɹ, ɨɬɠɟ, 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɯi�ɞɨɛɪɟ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ�ɡɦɿɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ�ɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɟ�ɭ�ɮɨɪɦɭɥɿ (5) ɡɧɚɱɟɧɧɹ F 
ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ Fɤɪ (ɬɚɛɥɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ�ɩɪɢ m ɬɚ 1��mT �ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɡɚɞɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɨɜɿɪɢ 95%). Ɍɨɞɿ�ɹɤɳɨ F>Fɤɪ – ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ɏɿɲɟɪɚ. 

əɤɳɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɫɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɭɦɨɜɢ, ɬɨɞɿ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɣ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ 4-ɝɨ�ɛɥɨɤɭ; ɜ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɟɬɚɩ 3.1 
ɞɥɹ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɭ�ɦɨɞɟɥɿ. 

4-ɣ�ɛɥɨɤ – ɚɧɚɥɿɡ�ɦɨɞɟɥɿ. 
ȿɬɚɩ 4.1. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ y ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ xi,  ɹɤɿ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɝɥɹɞ: 
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ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɨɤɪɟɦɨ, ʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ.  

ȿɬɚɩ 4.2. Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ: 

1) ɹɤɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ xi ɦɚɽ� ɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɡ� ɭ (ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ xi – 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɭ, ɩɪɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ xi – ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɭ), ɬɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ 
ɞɨɞɚɬɧɿɦ; 

2) ɹɤɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ xi ɦɚɽ� ɨɛɟɪɧɟɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɡ� ɭ (ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
xi – ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɭ, ɩɪɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ xi – ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɭ), ɬɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ. 

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɭɦɨɜ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ: 
1. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɦɿɫɬɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ. 
2. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɹɜɢɳɟ, ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɟɬɟɥɶɧɿɲɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɝɿɩɨɬɟɡ. 

3. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɨɜɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɦɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɹɜɢɳɟ, ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ 
ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɟɬɚɩɭ 4.3. ɚ�ɜ 
ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɟɬɚɩɭ 1.2. 

ȿɬɚɩ 4.3. Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

5-ɣ�ɛɥɨɤ – ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȿɬɚɩ 5.1. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ lT � ( Ɍ- ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ, l – 

(5) 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡ) ɩɿɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɭ� ɜɢɳɟ� ɦɨɞɟɥɶ. əɤɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ʀɯɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɡɚ�ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɢɞɭ: 

2
210 tataax
iiii �� , 

ɞɟ lTt � ,1 . 
ȿɬɚɩ 5.2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɪɟɧɞɨɜɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ 5.2. ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 2R  (4)  ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�Ɏɿɲɟɪɚ (5),  ɞɟ 
ɡɚɦɿɫɬɶ yyy tt ,ˆ, �ɛɟɪɟɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ xxx tt ,ˆ, . 

ȿɬɚɩ 5.3. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜ 3-ɦɭ�ɛɥɨɰɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 

ɟɬɚɩɚɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɬɪɟɬɢɧɭ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ. 

ȿɬɚɩ 5.4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɹɜɧɨɸ�ɧɚ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɜɿɞɨɦɢɦ� ɱɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɪɚɧɿɲɟ 
ɮɚɤɬɚɦ. ɇɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɹɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɹɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚ�ɪɨɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ [9]. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ, ɚ�ɣ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ. 
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ɍȾɄ 334.716: 339.137.2            ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ�Ɉ�Ȼ. 
 
 

ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɄȱɅɖɄȱɋɇɈȲ�ɈɐȱɇɄɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ  ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  

 
 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ: ɦɟɬɨɞɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ, 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

New methodological approach is offered in 
relation to the quantitative estimation of 
competitiveness of industrial enterprise as 
latent   index  on  the  basis  of  application  of  
multidimensional statistical methods: method 
of canonical correlations, taxonomical 
analysis, cluster and diskriminatɟ analysis. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ.  ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɰɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ.  ɐɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɬɢɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ʀɯ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɥɚɛɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɣ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ʉɨɠɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɨɰɿɧɸɽ� ɫɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɚ�ɫɭɬɶ� ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɚɮɿɲɭɽ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ� ɫɢɧɬɟɡɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ. ɐɟ� ɩɪɚɰɿ 
Ƚ�Ʌ. Ȼɚɝɿɽɜɚ, ɇ�Ʉ. Ɇɨɿɫɟɽɜɨʀ, ɋ�ȼ. ɇɿɤɿɮɨɪɨɜɚ [1,c.100-170], ɍ�Ƚ. Ɂɿɧɧɭɪɨɜɚ [2,ɫ.47–52],  
ȱ�Ɂ. Ⱦɨɥɠɚɧɫɶɤɨɝɨ, Ɍ�Ɉ. Ɂɚɝɨɪɧɨʀ [3,ɫ.205–211], ɍ. Ɂɭɥɶɤɚɪɧɚɽɜɚ [4,ɫ.36–39], Ʌ�Ɋ. ȱɥɶɹɫɨɜɨʀ 
[5,ɫ.45–51], Ɇ�Ⱦ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, ȯ�ɘ. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɨʀ [6,ɫ.25–29], Ɇ�Ⱦ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, ȼ�Ɇ. Ɇɹɱɿɧɚ 
[7,ɫ.12–14], ȼ�ȯ. Ɋɽɭɬɨɜɚ [8,ɫ.65–67], ɏ. Ɏɚɫɯɿɽɜɚ [9,ɫ.53–68] ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɹɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ.  

Ɂɧɚɱɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ,  ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɨɪɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɽɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɨɛ’ɽɞɧɚɧɧɿ� ʀɯ�ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ:  
� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɟɬɭ�ɨɰɿɧɤɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ; 
� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɽ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɿ� ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɿɣɫɧɨ, ɹɤɳɨ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɟɜɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɳɨɞɨ�ɞɚɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɬɨɳɨ). 

ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (Y) 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 1), ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [10,ɫ.252]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ȼɥɨɤ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 
ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1., 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɽ�ɞɜɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ:  
1) ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ;  
2) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɱɚɫɬɢɧɧɿ 

ɨɡɧɚɤɢ Y1, Y2, …, Ys�ɬɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɢ X1, X2, …, Xm. 

1. ȼɿɞɛɿɪ�ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ Y1, Y2, …, Ys  ɬɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ 
X1, X2, …, Xm�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Y  

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɦɧɨɠɢɧɿ�ɡɦɿɧɧɢɯ  
Y1, Y2, …, Ys�ɿ X1, X2, …, Xm�ɬɚ�ɜɢɦɿɪ�ɬɿɫɧɨɬɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ 

3. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Y�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ  
Y1, Y2, …, Ys�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ   

4. ȼɢɛɿɪ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ Y�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɢ�ɡ�ɦɧɨɠɢɧɢ X1, X2, …, Xm 

 

5. ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ Y (ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ) 
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ɓɨɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɬɪɢ� ɱɚɫɬɢɧɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɦɟɬɪɢɱɧɿɣ� ɲɤɚɥɿ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɰɿɧɨɜɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ) [10,ɫ.251-
253].  

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜɨɧɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜɢɳɟ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. ɇɚɦɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ʀɯɧɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɧɟ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ, ɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɚɦɟ�ɰɢɯ�ɬɪɶɨɯ 
ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɟ�ɦɚɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɿ� ɬɭɬ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɱɢ�ɦɟɧɲɨʀ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ�ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɱɚɫɬɢɧɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɢ, ɬɨ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ 
ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɭ� ɩɟɪɟɥɿɤ X1,  X2,  …,  Xm� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɟɦɚ� ɫɟɧɫɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ�ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ. 

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɬɭɬ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɜɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɹ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  ȼɿɞɨɦɨ,  ɳɨ�ɭ�ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɞɜɚ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɲɢɪɲɚ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɽ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɧɲ 
ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɚɦɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɰɿɧɤɚ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɯɨɱɟ� ɡɧɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɨ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟ�ɿ�ɹɤɢɣ�ɿɫɧɭɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɤɥɚɞɭ�ɩɪɢ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ.  

Ɋɿɡɧɢɰɹ� ɭ� ɡɦɿɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɪɿɡɧɢɰɟɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɰɿ�ɜɢɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɽ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɣɨɝɨ�ɨɰɿɧɤɚ� ɦɚɽ� ɫɟɧɫ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ  ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɝɪɭɩɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɫɚɣɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɧɚ 
ɹɤɢɯ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ.  

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚɤɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɮɨɪɦɢ� ʋ 1  «Ȼɚɥɚɧɫ»,  ʋ 2  «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ», ʋ 3 «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ», ʋ 4 «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ», ʋ 5 
©ɉɪɢɦɿɬɤɢ�ɞɨ�ɪɿɱɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ».  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɮɨɪɦ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɿ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɟ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ: ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ; ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɍɫɶɨɝɨ� ɧɚɦɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ 15 ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ (X1,  X2,  …,  Xm), ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɳɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɥɚɬɟɧɬɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  
Y – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɨɧɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɧɨ� ɿ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ. 

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɿɫɧɨɬɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɝɪɭɩɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (Y1 – ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ; Y2 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɿ� ɝɪɭɩɨɸ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ X1, X2, …, Xm, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ. 

Ʉɚɧɨɧɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɚɛɨ� ɦɟɬɨɞ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɋɩɪɚɜɞɿ, ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɦ� ɡɜ
ɹɡɤɨɦ� ɽ� ɩɚɪɧɚ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ (ɩɪɹɦɚ� ɣ 
ɡɜɨɪɨɬɧɚ) ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ Y ɿ� ɏ. ȼɨɧɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɩɚɪɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ rYX.  

Ɇɧɨɠɢɧɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɚɪɧɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ 
ɡɦɿɧɧɢɦɢ Y ɿ� Ǔ, ɨɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɥɿɧɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ (ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ 
ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ) ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ X1, X2, …, Xm. ɉɨɞɿɛɧɢɣ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R.  

Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ʀɯɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɥɿɧɿɣɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ, ɚ� ɩɨɬɿɦ 
ɭɠɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɯ (ɬɨɱɧɿɲɟ�ɦɿɠ� ʀɯɧɿɦɢ 

ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ� Ǔ� ɿ X̂ ) ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɸ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɽɸ� ɣ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ r1,… r n. 

Ɉɬɠɟ, ɤɚɧɨɧɿɱɧɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ – ɰɟ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɚ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɞɜɨɯ� ɝɪɭɩ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ. ȼɨɧɚ� ɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɩɪɨɹɜɨɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ (ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɚɪɧɨɸ� ɣ� ɦɧɨɠɢɧɧɨɸ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɽɸ) ɬɢɩɭ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ [11,ɫ.174–192].  

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɠ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɥɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ-
ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ X1, X2, …, Xm� ɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (Y1 –  ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ;  Y2 – 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɧɟɦɚɽ�ɧɿɹɤɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɰɿɸ�ɜɟɥɢɱɢɧ Y1, Y2. ȼɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ� ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ (ɩɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ) ɜɿɞɫɿɜɭ�ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɡ 
ɦɧɨɠɢɧɢ X1, X2, …, Xm. 

Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɤɪɨɤɨɜɢɣ�ɜɿɞɫɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɪɹɞɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɪɢɬɟɪɿɸ F2�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ), ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ r1, r2, …, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɟɪɲɢɯ). ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɭ�ɦɧɨɠɢɧɭ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ X1, X2, …, Xm, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɡɦɿɧɧɿ, 
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɥɟɜɨɜɭ�ɜɚɪɿɚɰɿɸ�ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Y1, Y2. 

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Y ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ Y1, Y2� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ.   

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (Y) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ Y1, Y2� ɦɨɠɟ� ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. ɍ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ:  ɤɚɧɨɧɿɱɧɿ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ; ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ; ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɿ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɟ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɉɟɪɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ�ɮɚɤɬɿ, ɳɨ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɥɿɧɿɣɧɚ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ�ɨɡɧɚɤ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ 
Y1, Y2, …, Ys, ɹɤɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɹɤ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɨɰɿɧɨɤ� ɲɭɤɚɧɨɝɨ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  
Ⱦɪɭɝɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɍɚɤɫɨɧɨɦɿɹ – ɰɟ�ɧɚɭɤɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ. 
Ɉɰɿɧɤɚ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɧɹɬɶ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ (ɫɯɨɠɨɫɬɿ)  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ� ɟɬɚɥɨɧɚ� ɚɛɨ� ɚɧɬɢɟɬɚɥɨɧɚ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ.  

Ɇɟɬɨɞ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɞɜɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ [12,c.51–77]: 

1) ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɫɯɨɠɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɡ�ɟɬɚɥɨɧɨɦ; 
2) ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɜɿɞ�ɚɧɬɢɟɬɚɥɨɧɚ. 
ɍ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɟɬɚɥɨɧɚ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɜɿɞ 

ɧɶɨɝɨ� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɪɢ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ 
ɟɬɚɥɨɧɚ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɍ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿ�ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɬɢɟɬɚɥɨɧ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ 
ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɣɞɟɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ. ȼɨɧɢ� ɣ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɿ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ, 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɭ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɚɧɬɢɟɬɚɥɨɧɚ� ɿ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɞɨ „ɧɭɥɶɨɜɨʀ” ɬɨɱɤɢ. ɋɥɿɞ� ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɨɰɿɧɨɤ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ, 
ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɚɧɝɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɥɹ�ɨɞɧɢɯ� ɿ 
ɬɢɯ� ɠɟ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɨɛɨɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ɍɪɟɬɿɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ� ɿ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨʀ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ-
ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. 

Ⱦɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɞɜɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ – ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ [12,c.78–146,159–180]. ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɟɫɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɫɬɚɞɿʀ: 

1) ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɟ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ,  
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɫɤɭɩɱɟɧɶ�ɬɨɱɨɤ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɥɚɬɟɧɬɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ; 

2) ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɟ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɇɚ�ɩɟɪɲɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɥɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ, 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. Ɍɚɤɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɿ� ɫɯɨɠɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɪɭɩɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ-
ɥɿɞɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚɛɨ 
ɝɪɭɩɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ, ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɤɨɬɪɢɯ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɚ.  

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɪɨɡɛɢɜɤɚ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɞɟɹɤɨɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɿɥɶɨɜɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɪɚɠɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ. ɉɪɢ� ɡɚɞɚɧɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɬɚɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɱɚɫɬɤɢ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɜɫɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. ɑɢɦ� ɜɢɳɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɽʀ� ɱɚɫɬɤɢ�ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɪɨɡɛɢɜɤɢ, ɬɢɦ� ɤɪɚɳɟ� ʀʀ 
ɹɤɿɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɿɫɧɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɝɪɭɩɢ,  ɚɥɟ�ɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɨɡɛɢɜɤɢ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ.  
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ɉɿɫɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ) ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. Ȳɯ�ɭ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɬɚ, ɬɚ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɭ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɪɹɦɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ,  ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɥɚɬɟɧɬɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɨɬɿɦ�ɪɨɥɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ („ɜɱɢɬɟɥɹ”) ɞɥɹ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ „ɨɛɪɚɡɿɜ” – ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɧɟ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɞɨ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ɇɚ� ɞɪɭɝɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɟ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɽ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɸ „ɨɛɪɚɡɿɜ”: ɩɟɪɲ� ɧɿɠ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ „ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ”, ɬɪɟɛɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɡɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ X1, X2, …, Xm, ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ, ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɳɟ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɚɦɟ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ) ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɨɰɿɧɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ), ɚ� ɫɩɢɫɨɤ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ-
ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɨɞɢɧ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ), ɬɨ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɪɨɥɿ� ɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ – ɨɞɢɧ� ɿ 
ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ X1, X2, …, Xm.  

ɇɚɣɤɪɚɳɚ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ) ɨɰɿɧɤɚ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (max  Rj,  j  =  1,  2,  3)  
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ɉ¶ɹɬɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R.  

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɰɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɨ�ɣ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
[13,ɫ.96–103], [14,ɫ.46–54]. 

Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɲɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ:  

1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Y 
ɩɪɢ�ɏ1 = ɏ2 = … = ɏm = 0 (ɹɤɳɨ�ɧɭɥɶɨɜɟ�ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɟ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ) ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ a0; 

2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɡɦɿɧɧɭ Y ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ a1, a2, …, am; 

3) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Y ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ȿ1,  ȿ2, …, 
ȿm; 

4) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɭ�ɡɦɿɧɧɭ Y ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ X1,  X2, …, Xm�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɟɬɚ-
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ȕ1, ȕ2, …, ȕm; 

5) ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Y 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɥɿɞɟɪɿɜ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ a1, a2, …, am; 
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6) ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɱɤɨɜɨɝɨ� ɣ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Y, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɰɿɧɤɢ.  

Ȳʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɧɢɤɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɦɭ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ, ɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɍɚɤɨɠ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɜ� ɨɞɧɨɦɿɪɧɨɦɭ, ɹɤ� ɩɪɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ, ɚ� ɜ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ.  
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ȾɈɋȼȱȾ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɏ�ȱ�ɈȻɅȱɄɈȼɂɏ�ɆȿɌɈȾȱȼ 
ɉɊɂ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇȱ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ɁȿɊɇɈɆ�ȼ�ɈȾȿɋȱ (ɏȱɏ�ɋɌ.) 

 
 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɯ� ɮɚɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɜ� Ɉɞɟɫɿ� ɭ 80-ɯ 
ɪɨɤɚɯ� ɏȱɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ – 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

Researches of using experience of analytical 
and accounting methods at the time of the 
elevator built organization in Odessa in the 
eighties  of  the  XIX  century  are  based  on  bad  
known facts. Methods that are described in the 
article prolong the history of accounting and 
analytical practice in Ukraine, specifically, 
administrative accounting. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɚɽ 
ɫɜɨʀ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. əɤɳɨ� ɡ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ – ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɛɨɪɨɬɢ, ɬɨ� ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ – ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɢɡɢɤ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. Ⱦɚɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɬɿɫɧɨ� ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɞɟ� ɜɚɝɨɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɫɤɟɪɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ “ɨɡɛɪɨɽɧɧɿ” ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɚɤɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ. Ɂ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɲɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɬɚɤɢɣ� ɲɥɹɯ� ɛɭɞɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɨ 
ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɨɦɭ: ɩɿɫɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɰɟ�ɩɨ�ɩɟɪɲɟ; ɿ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ.  

Ɍɨɦɭ, ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɣ�ɱɚɫɬɨ�ɝɭɫɬɨ�ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ 
ɥɟɠɢɬɶ�ɭ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɡɚɛɭɬɬɹ.  

Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ� ɧɟ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɨɜɝɢɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ 
ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ�ɉɟɪɲɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ. ɉɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜɢɧɢɤɚɥɚ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɟɪɧɚ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɡ� ɩɪɚɞɚɜɧɿɯ� ɱɚɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɚ “ɠɢɬɧɢɰɟɸ” ȯɜɪɨɩɢ, ɨɞɧɚɤ� ɭ  
ɏȱɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɟɪɧɚ� ɋɒȺ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɦɿɰɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɨɜɿ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɚɯ. ɇɚ�ɞɚɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɦɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ� ɤɨɥɢɫɶ� ɜɿɞɨɦɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɚ� ɡɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɨɦɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ), ɹɤɿ� ɬɿɫɧɨ�ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɜɟɪɫɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ� ʀʀ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɧɚ�ɦɨɸ�ɞɭɦɤɭ, ɰɿɧɧɢɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɩɪɢ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɯɥɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ�ɭ 1890 ɪɨɰɿ [1,ɫ.10-34]. 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨɪɚɡ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɜɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɫɬɚɜ� əɪɨɫɥɚɜ� ɋɨɤɨɥɨɜ [2,ɫ.382-406]. ɍ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɜɿɣɲɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɋɨɫɿʀ 
ɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɳɨɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɥɿɤɭ,  ɥɿɞɟɪɨɦ� ɽ 
Ɏɪɚɧɰ�Ȼɭɬɢɧɟɰɶ [3,ɫ.492-560]. ɋɬɜɨɪɢɜɲɢ�ɰɿɥɭ�ɨɛɥɿɤɨɜɭ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɀɢɬɨɦɢɪɿ, Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ�ɨɱɨɥɢɜ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɚɜ� ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɭɱɧɹɦɢ. 

ɍɜɚɝɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜɱɟɧɿ�ɡ�Ɍɟɪɧɨɩɨɥɹ�Ɇɢɪɨɫɥɚɜ�Ɉɫɬɚɩ¶ɸɤ�ɿ�Ɇ. Ʌɭɱɤɨ [4,ɫ.13-48]. ɍ�ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ� ɩɿɞɧɿɦɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɯɿɞɧɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɡɟɦɥɹɯ�ɞɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɋɊɋɊ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɪɚɤɭɪɫ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɜ� ɭɜɚɝɭ 
ɬɚɤɢɯ�ɥɶɜɿɜɫɶɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ,  ɹɤ�ȯɜɝɟɧ�Ɇɧɢɯ,  ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ɒɜɟɰɶ� ɿ� ȱɝɨɪ�əɪɟɦɤɨ,  ɹɤɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɜɤɨɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ,  ɹɤɚ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɜ� Ƚɚɥɢɱɢɧɿ,  ɞɟ� ɛɭɥɢ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɛɿɥɶɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ [5,ɫ.201-231; 6,ɫ.18-40]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɨɫɶ� ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɭ� ɱɚɫɨɜɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɛɭɥɨ� ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ.  Ɍɨɦɭ,  ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɬɨɞɭ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɩɟɜɧɭ� ɧɿɲɭ� ɜ 
ɿɫɬɨɪɿʀ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɟɪɧɨɦ� ɭ 80-ɯ� ɪɨɤɚɯ 
ɏȱɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɞɨɜɨɥɿ� ɪɿɞɤɿɫɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ,  ɹɤɟ�ɜɢɣɲɥɨ�ɡ�ɞɪɭɤɭ� ɭ 
1890 ɪɨɰɿ [1,ɫ.80-98]. ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɟ 
Ƚɭɛɟɪɧɫɶɤɟ� Ɂɟɦɫɶɤɟ� Ɂɿɛɪɚɧɧɹ� ɧɚ� ɱɟɪɝɨɜɿɣ� ɫɟɫɿʀ� ɭ 1889 ɪɨɰɿ, ɤɨɬɪɟ� ɜɢɫɥɨɜɢɥɨɫɶ� ɡɚ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ� ɜ� Ɉɞɟɫɿ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɞɨɪɭɱɢɥɨ� ɰɸ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɯɥɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɥɨ� ɭ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ; ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɭɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ� ʀɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬ�ɫɬɚɬɭɬɭ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ. 

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɜɿɞ� ɤɨɦɿɫɿʀ� Ɏ. ɇɿɤɿɬɿɧɢɦ, ɛɭɥɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɭɝɨɞɭ� ɡ� ɿɧɠɟɧɟɪɨɦ 
ȿ�Ƚ. Ƚɚɪɪɿɫɨɦ, ɹɤɨɦɭ� ɞɨɪɭɱɚɥɨɫɶ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɬɚɬɭɬɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɭ�Ⱥ�ɋ�Ȼɨɪɢɧɟɜɢɱɭ�ɞɨɪɭɱɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɯɥɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɿ� ɜɢɝɨɥɨɲɟɧɿ� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 
ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɯɥɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 17.02.1890 ɪ. Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɚ� ʀɯ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�ɞɥɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨʀ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɫɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ, ɡɜɿɬɢ�ɿ�ɜɿɫɧɢɤɢ, ɚɞɠɟ�ɬɪɟɛɚ 
ɛɭɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɛɫɹɝɢ�ɯɥɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɥɟ�ɣ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�Ɉɞɟɫɢ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ 
ɫɨɥɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɜɟɡɟɧɨɝɨ� ɯɥɿɛɚ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ 
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ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�Ɉɞɟɫɚ�ɡɚɣɦɚɥɚ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɪɬɿɜ�Ɋɨɫɿʀ� ɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ 50% 
ɯɥɿɛɚ, ɹɤɢɣ�ɩɪɨɯɨɞɢɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɜɞɟɧɧɿ�ɩɨɪɬɢ�ɿ 25–30% ɭɫɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɯɥɿɛɚ�ɿɦɩɟɪɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɡɟɪɧɚ�ɞɨ�Ɉɞɟɫɢ�ɿ 
ʀɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɞ 1883 ɪ. ɞɨ 1888 ɪ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɹɤ� ɜɢɞɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 
�ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ, ɜɨɞɨɸ�ɿ�ɤɿɧɶɦɢ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɢ�ɡɟɪɧɨɜɢɯ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ʀɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɫɟɪɟɞɧɿ (ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ), ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡ 
ɲɢɪɨɤɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɶ. Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɪɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɨɞɹɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ� ɡ� Ⱦɧɿɩɪɚ� ɬɚ 
Ⱦɧɿɫɬɪɚ (ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 17,8 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ�ɿ 5,7 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ�ɳɨɪɿɱɧɨ).  

Ɂɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ�ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ�ɡ�Ȼɭɝɭ�ɬɚ�Ⱦɭɧɚɸ (1,08 ɿ 0,1 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ). Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɚɛɨɬɚɠɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɩɚɪɨɩɥɚɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ⱥ�ɋ. Ȼɨɪɢɧɟɜɢɱ 
ɩɪɨɜɨɞɢɜ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɮɪɚɯɬɭ�ɡɚ�ɬɨɧɭ; ɩɪɢɱɨɦɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɭɞɚ�ɩɲɟɧɢɰɿ�ɡ�Ɉɞɟɫɢ�ɞɨ�Ʌɨɧɞɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɥɨɫɶ 9,39 ɤɨɩɿɣɤɢ, ɚ�ɡ�Ɇɨɝɢɥɟɜɚ�ɞɨ�Ɉɞɟɫɢ – 12 ɤɨɩ., 
ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɭ 15 ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɭ�ɛɪɚɥɢ�ɧɚ 2,61 ɤɨɩ. ɦɟɧɲɟ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɝɭɠɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɤɿɧɶɦɢ� ɜ� Ɉɞɟɫɭ� ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 7 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ�ɡɟɪɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɨ. Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɛɭɥɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡ 
ɹɤɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ� ɡɟɪɧɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɰɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ɍɚɤ, ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɰɿɧɭ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɭɞɨɜɟɪɫɬɜɢ, ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɨɛɟɪɧɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɞɨ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ (ɩɪɢ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ 70-80 ɜɟɪɫɬ – 1/7 ɤɨɩ.; ɩɪɢ� ɦɟɧɲɿɣ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ:  ɜɿɞ 1/5  ɤɨɩ.  ɞɨ ½  ɤɨɩ..)  [2,ɫ.17].  Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɞɨɜɨɥɿ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɟɪɧɚ� ɞɨ�Ɉɞɟɫɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɞɨɫɬɚɜɰɿ 
ɯɥɿɛɚ (ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ – 60% ɭɫɿɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɰɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɯɥɿɛɧɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ (ɜɢɧɹɬɨɤ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɩɪɹɦɿ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɩɨɪɬ�ɚɛɨ 
ɧɚ� ɛɚɪɠɿ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɤɨɪɚɛɥɿ). ɋɟɪɟɞ� ɫɬɚɧɰɿɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� Ɉɞɟɫɿ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɧɚ�Ɉɞɟɫɚ±Ɂɚɫɬɚɜɚ (28,4 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ) ɿ�Ɉɞɟɫɚ±ɉɟɪɟɫɢɩ (23,7 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ). 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɰɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɳɨɞɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɟɪɧɚ, 
ɭɦɨɜ� ɿ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ� ʀɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɨɞɟɫɶɤɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ – 50%; ɨɛɨɪɨɬ 
ɯɥɿɛɚ – 2,5 ɪɚɡɢ�ɭ�ɪɿɤ; ɱɚɫ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ – 2,5 ɦɿɫɹɰɿ [2,ɫ.24]. 

ɇɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɟɪɧɚ� ɧɚ 
ɤɨɪɚɛɥɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ 1888 ɪ.: ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɿɡ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɨɫɶ 
49 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ (42%); ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ�ɛɚɪɠ�ɬɚ�ɱɨɜɧɿɜ – 33,25 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ (28%) ɿ�ɡ�ɩɿɞɜɨɞɿɜ – 
36,25 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ (30%). Ɍɚɤ, ɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɬɟɪɦɿɧɢ� ɬɪɢɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɚɥɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞ¶ʀɡɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɚɛɥɿɜ. 
Ⱥ�ɋ. Ȼɨɪɢɧɟɜɢɱ� ɩɪɨɜɿɜ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɦɿɧ� ɮɪɚɯɬɭ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɡɟɪɧɚ, ɩɨ 
ɦɿɫɹɰɹɯ� ɿ� ɡɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜ� Ⱥɧɝɥɿɸ� ɬɚ� Ɇɚɪɫɟɥɶ).  ɍ� ɞɨɞɚɬɤɚɯ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɩɨɞɚɧɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɦɿɧ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɯɥɿɛ� ɬɚ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɟɪɧɚ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ, 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɟɪɧɚ (ɡɚ�Ⱥ�ɋ. Ȼɨɪɢɧɟɜɢɱɟɦ) 
 

ʋ ɋɬɚɬɬɿ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ ɋɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ (ɤɨɩɿɣɨɤ�ɡ�ɩɭɞɚ) 
1 2 3 

1. ɉɨɞɚɱɚ�ɜɚɝɨɧɿɜ 0,25 

2. ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,23 

3. Ɇɚɝɚɡɢɧɚɠ 1,24 

4. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 0,14 
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1 2 3 
5. ɉɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ 0,5 

6. ɉɟɪɟɜɚɠɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ) 0,4 

7. ȼɬɪɚɬɢ�ɭ�ɜɚɡɿ (1%) 1,0 

8. Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɚɝɨɧɢ 0,32 

9. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɜ�ɩɨɪɬ 1,0 

10. Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɚɪɨɩɥɚɜ 0,25 

11. Ɂɚ�ɪɨɝɨɠɭ 0,2 

12. Ɂɝɪɿɛɚɧɧɹ�ɞɨ�ɛɨɪɬɿɜ 0,15 

13. Ɇɿɫɶɤɢɣ�ɡɛɿɪ 0,5 

14. ɉɪɢɤɚɠɱɢɤɢ 0,25 

15. Ɇɚɤɥɟɪɫɶɤɿ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɫɶɤɿ 4,5 

 ȼɫɶɨɝɨ 10,93 
 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ�ɛɭɥɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� ɩɨɪɬɭ� ɦɿɫɬɚ� Ɉɞɟɫɢ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɡɚ� ɫɬɚɬɬɟɸ “ɦɚɝɚɡɢɧɚɠ” (ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɟɪɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɯɥɿɛɧɿ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ)  ɫɤɥɚɞɚɜ� ɞɨɜɨɥɿ� ɜɢɫɨɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ (11,34%)  ɞɨ� ɫɭɦɢ� ɭɫɿɯ 15  ɫɬɚɬɟɣ� ɜɢɬɪɚɬ,  ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɨɫɶ� ɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɭɫɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɥɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ȼɟɪɭɱɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɬɚɬɟɣ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɿɫɧɭɸɱɿɣ� ɬɨɞɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
Ⱥ�ɋ. Ȼɨɪɢɧɟɜɢɱɟɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ʀɯ� ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ – 
0,46 ɤɨɩ. ɡ�ɩɭɞɚ�ɡɟɪɧɚ. 

ȱɧɠɟɧɟɪ� ȿ�Ƚ. Ƚɚɪɪɿɫ� ɩɨɞɚɜ� ɞɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ� ɡɚɩɢɫɤɭ� ɡ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ɉɟɪɟɫɢɩɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɞɿɥɹɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɬɚ�ɡɦɿɧɧɿ. 

Ⱦɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɫɬɚɬɬɿ: 
Ⱥ). ɋɥɭɠɛɨɜɰɿ:  

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ………………………………. 2400 ɪɭɛ. 

Ʉɨɧɬɨɪɧɢɤ …………………………….. 800 ɪɭɛ. 

Ɇɟɯɚɧɿɤ ………………………………... 960 ɪɭɛ. 

ɉɨɦɿɱɧɢɤ ……………………………… 600 ɪɭɛ. 

Ʉɨɱɟɝɚɪɢ (2 ɨɫɨɛɢ�ɩɨ 360) …………… 720 ɪɭɛ. 

ȼɚɝɨɜɢɦɢ (3 ɨɫɨɛɢ�ɩɨ 720) …………... 2160 ɪɭɛ. 

Ɋɨɛɿɬɧɢɤɢ (3 ɨɫɨɛɢ�ɩɨ 360) …………... 1080 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɪɨɠɿ (2 ɨɫɨɛɢ�ɩɨ 300) …………….. 600 ɪɭɛ. 

 9320 ɪɭɛ. 

Ȼ). Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ ……………….. 600 ɪɭɛ. 

ȼ). Ƚɿɥɶɞɿɣɫɶɤɿ�ɡɛɨɪɢ ……………………. 2000 ɪɭɛ. 

Ƚ). Ɋɟɦɨɧɬ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ ………... 8750 ɪɭɛ. 

Ⱦ). ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ……………………………. 2800 ɪɭɛ. 

ȼɫɶɨɝɨ 23470 ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɟɪɧɚ. əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡɚ�ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ (9320 ɪɭɛ.), ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɬɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ (8750 ɪɭɛ.) ɿ�ɧɚ 
ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɫɭɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ (2800 ɪɭɛ.). 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɭɥɨ� ɩɨɞɚɧɨ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɫɭɦɚ 
ɡɚɥɟɠɚɥɚ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɟɪɧɚ (ɬɚɛɥ.2), ɜɯɨɞɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɫɬɚɬɬɿ: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɂɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ�ɡɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɨɦ�ȿ�Ƚ. Ƚɚɪɪɿɫɨɦ 

 
ɋɭɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɨɛɨɪɨɬɿ:  ʋ ȼɢɞɢ�ɜɢɬɪɚɬ 

2 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ 3 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ 4 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ 

1. ɉɚɥɢɜɨ (ɩɪɢ�ɰɿɧɿ 24 ɤɨɩ. ɡɚ 
ɩɭɞ) 

3600 ɪɭɛ. 5000 ɪɭɛ. 6000 ɪɭɛ. 

2. Ɂɦɚɳɭɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 360 ɪɭɛ. 500 ɪɭɛ. 600 ɪɭɛ. 

3. ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɚɝɨɧɿɜ 2000 ɪɭɛ. 3000 ɪɭɛ. 4000 ɪɭɛ. 

4. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ 3600 ɪɭɛ. 4590 ɪɭɛ. 5409 ɪɭɛ. 

� ȼɫɶɨɝɨ 9560 ɪɭɛ. 13090 ɪɭɛ. 16000 ɪɭɛ. 

 
Ɂ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ,  ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ:  ɩɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɿ  

2 ɦɥɧ�ɩɭɞɿɜ – 33030 ɪ.; ɩɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɿ 3 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ – 36560 ɪ. ɿ� ɩɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɿ 4 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ –  
39470 ɪ. 

Ⱦɚɥɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɯ� ɞɨɪɿɝ, ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɞɨɯɨɞ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ�ɨɛɨɪɨɬɿɜ: ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ – 68560 ɪ.; ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ – 93120 ɪ. ɿ�ɭ 
ɬɪɟɬɶɨɦɭ – 112820 ɪ.(ɬɚɛɥ.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ�ɡɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɨɦ�ȿ�Ƚ. Ƚɚɪɪɿɫɨɦ 

ɋɭɦɚ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɪɢ�ɨɛɨɪɨɬɿ:  ʋ ȼɢɤɨɧɭɜɚɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ 

�ɩɨɫɥɭɝɢ) 2 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ 3 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ 4 ɦɥɧ. ɩɭɞɿɜ 

1. ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɿ 
ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ 

ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ (0,45 ɤɨɩ. ɡɚ 
ɩɭɞ), ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ 

ɜɢɞɚɱɿ (0,50 ɤɨɩ. ɡ�ɩɭɞɚ), 
ɪɚɡɨɦ 0,95 ɤɨɩ. 

19000 ɪɭɛ. 28500 ɪɭɛ. 38000 ɪɭɛ. 

2. Ɇɚɝɚɡɢɧɚɠ (0,33 ɤɨɩ. ɡɚ 
ɩɭɞ�ɜ�ɦɿɫɹɰɶ), 

ɩɟɪɟɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ (0,33 ɤɨɩ.) 

ɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (0,15 ɤɨɩ.), 

ɪɚɡɨɦ 9,72 ɤɨɩ. ɡɚ�ɪɿɤ 

48600 ɪɭɛ. 63180 ɪɭɛ. 72900 ɪɭɛ. 

3. Ɉɱɢɳɟɧɧɹ (0,24 ɤɨɩ. ɡɚ 
ɩɭɞ) ɩɪɢ�ɭɦɨɜɿ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ 

20% ɡɟɪɧɚ 

960 ɪɭɛ. 1440 ɪɭɛ. 1920 ɪɭɛ. 

� ȼɫɶɨɝɨ 68560 ɪɭɛ. 93120 ɪɭɛ. 112820 ɪɭɛ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɟɪɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ: 
35530 ɪ.; 56560 ɪ. ɿ 73350 ɪ.  

ȱɧɠɟɧɟɪ�ȿ�Ƚ. Ƚɚɪɪɿɫ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ (450 ɬɢɫ. ɪɭɛ.), ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢ: 7,9%; 12,6% ɿ 
16,3% [1,ɫ.104]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɫɤɥɚɞɟɧɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɣ� ɤɨɲɬɨɪɢɫ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɡɟɪɧɚ�ɧɚ�ɉɟɪɟɫɢɩɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɢɣ�ɤɨɲɬɨɪɢɫ 
ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡɟɦɫɶɤɨɝɨ�ɟɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɩɨɪɬɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɹɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɯɥɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� Ɉɞɟɫɿ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ, ɹɤ� ɰɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɭ� ɋɒȺ, ɜɠɟ� ɭ 80-ɯ 
ɪɨɤɚɯ� ɏȱɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɹɤɢɯ� ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɿ� ɞɚɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɟɪɧɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɡɟɪɧɨɜɿ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ; 
� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ,  ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɜ� ɱɿɬɤɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɬɚ� ɡɦɿɧɧɿ,  ɳɨ 
ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɭɯɭ� ɡɟɪɧɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 
Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ,  ɹɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɏȱɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ,  ɞɟɪɠɚɜɚ (Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 

ɿɦɩɟɪɿɹ) ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɬɚɪɢɮɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ, ɳɨ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ.  

Ⱥ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɭ�ɯɥɿɛɨɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ�ɦɨɠɟ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥɞɠɟ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɜɢɫɨɤɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɧɚɲɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɡɟɪɧɨ. 
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ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɝɟɥɿɨɟɧɟ�ɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɟɪɦɿɧɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɤɨɠɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. Ɇɨɞɟɥɿ 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɡɚ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ.  
 

This paper provides an applicability of  
existing technology penetration models to the 
solar energy conversion systems Ukra- 
inian market. An evaluation of each model  
by definitions terms is given. Models  
ordered according to increasing complexity 
and  also  grouped  based  on  style  and  
mechanics.  
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 

ɟɧɟɪɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ  ɫɨɧɹɱɧɨʀ, ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɢɦɭɥɚɦɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɬɚɤɨɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɧɨɫɿʀɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ (ɧɚɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ, ɜɭɝɿɥɥɹ) ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ʀɯ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɡɚɤɥɨɩɨɬɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2007 ɪɨɤɭ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɬɚɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜɿɞɛɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ: ɛɭɥɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ "ɡɟɥɟɧɢɯ" ɬɚɪɢɮɿɜ [1].  

ɐɿ� ɦɿɪɢ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [2,ɫ.34-37]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɧɢɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.� ȱɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɍ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ, ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ, ɤɚɡɭɚɥɶɧɿ 
�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ) ɦɟɬɨɞɢ [3,ɫ.51-53]. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɚɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɥɟɠɢɬɶ�ɫɩɪɨɛɚ�ɡɧɚɣɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɉɨɲɭɤ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɜɥɚɫɧɟ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛ
ɽɤɬɚ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɜ
ɹɡɤɭ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɚ� ɱɢɫɬɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ, ɚ 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɦɚɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ.  ɇɢɡɤɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ M.  Evans,  R.  Lɿttle,  K.  Lloyd,   
G.  Malɿkov,  and  G.  Passolt,  D.  Arent,  B.  Swezey,  and  G.  Mosey  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ [4,ɫ.36-50]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɹɤ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ 
ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɑɟɪɟɡ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɢɧɤɭ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
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ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɰɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɡɚ�ɜɢɯɿɞɧɭ�ɭɦɨɜɭ 

ɩɪɢɣɦɟɦɨ, ɳɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ, ɹɤɚ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ: , 

ɞɟ  – ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɢɮɭɡɿʀ (ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ), ɹɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ�ɦɿɠ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɱɚɫɨɦ , ɚ  – ɰɟ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɦɿɧɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ – ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɨ� ɩɨɤɭɩɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɿɧɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɰɿɧɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɨɤ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɹɦɢɣ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɥɸɞɟɣ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɬɟɦ�ɤɪɚɳɟ�ʀʀ�ɦɚɬɢ. ɉɨɞɿɛɧɨ�ɰɶɨɦɭ, ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɽ�ɬɟɥɟɮɨɧɢ�ɣ�ɮɚɤɫ-
ɚɩɚɪɚɬɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɉɨ� ɩɪɢɪɨɞɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɿ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɿ�ɦɟɪɟɠɧɿ�ɦɟɪɟɠɟɜɿ 
ɟɮɟɤɬɢ. ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɨɞɧɚɤ, ɦɟɪɟɠɟɜɿ�ɟɮɟɤɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɢɥɶɧɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɩɨɩɢɬ 
ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ [5,ɫ.479-501]. 

Ƚɟɞɨɧɿɫɬɢɱɧɟ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɦɟɬɨɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɥɚɝ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɢɫɬɟ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɬɨɳɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɰɿɧ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɰɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɛɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ 
ɰɢɦɢ� ɛɥɚɝɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɣ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ.  

ɇɟɩɪɹɦɢɣ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ȼɚɧɤɨɦɚɬɢ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɤɨɥɢ�ɪɿɡɧɿ� ɛɚɧɤɢ�ɨɩɟɪɭɸɬɶ�ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ�ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɨɞɧɿɽʀ� ɥɸɞɢɧɢ.  Ɇɨɠɥɢɜɨ,  
ɧɟɩɪɹɦɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɟɮɟɤɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɨɧɹɱɧɿɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ "ɡɟɥɟɧɭ" ɟɧɟɪɝɿɸ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ, ɭ�ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɤɭɩɭɸɬɶ� ɰɸ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɨɧɹɱɧɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ). ȿɮɟɤɬ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɤɪɟɦɨ. ɇɟɜɿɞɨɦɨ, ɱɢ�ɦɨɠɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɧɟɩɪɹɦɿ 
ɦɟɪɟɠɟɜɿ�ɟɮɟɤɬɢ [6]. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɣ� ɿɦɿɬɚɰɿɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ�ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɫɚ [7,ɫ.203-223], ɩɪɹɦɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɞɜɨɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ. ɉɨɹɫɧɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɬɟ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɽ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɭ: 1) ɧɨɜɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɿ�ɧɨɜɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɿ 2) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɭɫɩɿɯɭ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɣ� ɬɢɯ,  ɯɬɨ� ɰɟɣ� ɬɨɜɚɪ� ɭɠɟ� ɜɫɬɢɝ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ.  ȱɧɲɚ� ɧɚɡɜɚ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ (ɿɦɿɬɚɰɿʀ� ɚɛɨ 
ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ) – ɟɮɟɤɬ «ɡ�ɜɭɫɬ�ɭ�ɜɭɫɬɚ» [8,ɫ.273-295].  

Ɍɟɨɪɿɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ƚɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ [9].  

Ʉɨɥɢ�ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ, ɜɢɯɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɧɢɠɱɟ� ɬɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ,  ɹɤɨɝɨ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɧɚɞɚɥɿ.  Ƚɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɚ,  ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ
ɹɜɢɥɚɫɹ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ� ɥɿɱɟɧɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ. ɉɿɡɧɿɲɟ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɚɛɭɞɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ, ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɛɭɞɭɬɶ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ʀʀ, ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɚ� ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ� ɭɬɪɢɦɚɥɢɫɹ� ɜɿɞ 
ɤɭɩɿɜɥɿ. ɏɨɱɚ� ɣ� ɜɨɧɢ, ɜ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɤɭɩɥɹɬɶ� ɣɨɝɨ. ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɞɢɮɭɡɿʀ (ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ – ɦɿɪɚ� ɞɢɮɭɡɿʀ, ɳɨ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɜɿɞ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɚɛɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ37 

 314 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɚɛɨ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɞɛɚɸɬɶ� ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɭ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɞɭɠɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ� ɜ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɸ� ɤɪɢɜɢɯ 
ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ (S-Ʉɪɢɜɢɯ). Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ – ɰɟ�ɩɪɨɫɬɚ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ�ɭɬɜɨɪɸɽ 
S-ɨɛɪɚɡɧɭ�ɤɪɢɜɭ, ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɫɬɭ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ [10].  

Ʉɪɚɩɤɚ� ɩɟɪɟɝɢɧɭ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɹɤɿɫɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ S-ɤɪɢɜɨʀ� ɽ� ɤɪɚɩɤɚ� ɩɟɪɟɝɢɧɭ. 
ȼɨɧɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɩɨɫɟɪɟɞ� ɤɪɢɜɨʀ� ɭ� ɦɿɫɰɿ, ɞɟ� ɧɚɯɢɥ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɤɭɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɣɜɢɳɢɣ.  

S-ɤɪɢɜɚ – ɬɢɩɨɜɟ� ɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɧɚ� ɨɫɿ� ɚɛɫɰɢɫ (0ɏ) ɿ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɦɿɫɬɭ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚ�ɨɫɿ 
ɨɪɞɢɧɚɬ (0ɍ).  Ⱦɚɧɚ�ɤɪɢɜɚ�ɦɚɽ�ɮɨɪɦɭ�ɥɿɬɟɪɢ S,  ɬɨɦɭ�ɧɨɫɢɬɶ�ɬɚɤɭ�ɧɚɡɜɭ.  ȼɨɧɚ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɧɭɥɹ, ɩɨɬɿɦ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ, ɩɨɬɿɦ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ 
ɞɨɫɹɝɚɽ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ. (Ɋɢɫ.1) 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɂɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɢɩɨɜɨʀ S-ɤɪɢɜɨʀ 

 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɞɨɪɟɱɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɣ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�Ɋɢɫ. 2.  

Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. ȿɩɿɞɟɦɿɱɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɣ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɚɫɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɨɞɟɥɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɥɟ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɢɧɤɭ 
ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɧɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. ɐɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɞɢɮɭɡɿʀ  ɩɨɪɹɞ� ɡ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɣ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ.   

Ȼɚɝɚɬɨ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ S-ɤɪɢɜɨɸ, ɞɟ�ɤɪɚɩɤɚ�ɩɟɪɟɝɢɧɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜ�ɰɟɧɬɪɿ, ɚ�ɤɪɢɜɚ�ɩɨɬɿɦ�ɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�ɤɪɚɩɤɢ�ɩɟɪɟɝɢɧɭ. 
ȱɧɲɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɭ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ. 

Ʉɨɠɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɭɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɟɮɟɤɬɭ «ɡ� ɜɭɫɬ� ɭ� ɜɭɫɬɚ», ɦɨɠɟ� ɩɨɱɚɬɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɹɦɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɟɮɟɤɬɢ. Ⱦɟɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɞɧɚɤ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ� ɜ� ɰɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ.  

Ⱦɚɥɿ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɢɫ� ɤɨɠɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ.  Ɇɨɞɟɥɿ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ�ɩɨ�ɫɬɢɥɸ�ɣ�ɦɟɯɚɧɿɰɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɲɨɸ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɭ� ɦɨɞɟɥɶ – ɛɚɡɨɜɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɬɚɤ, ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɲɢɯ, ɛɿɥɶɲ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ. Ɇɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ, ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɲɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɦɚɣɠɟ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ʀʀ� ɩɥɸɫɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɱɟɜɢɞɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ɉɿɫɥɹ� ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɚ� ɿɞɭɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ʀʀ, – ɰɟ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ȼɚɫɚ, ɹɤɿ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɿ� ɞɚɥɿ� ɣ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɿɞ�ɪɢɧɨɤ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [11] 

ȻȺɁɈȼȺ�ɅɈȽȱɋɌɂɑɇȺ�ɆɈȾȿɅɖ. Ȼɚɡɨɜɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɿɫɬɸ:  

, 

ɞɟ  –  ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɮɭɡɿʀ,  ɚɛɨ� ɪɨɫɬɭ.  ɐɹ� ɩɪɨɫɬɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɛɚɡɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɞɚɥɿ. ȼɨɧɚ�ɨɩɢɫɭɽ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ, ʀʀ�ɝɪɚɧɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɪɨɫɬɭ, ɛɭɞɭɱɢ� ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ. Ⱦɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɩɪɨɫɬɚ, ɬɨɦɭ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ�ɿ�ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ. 

ɆɈȾȿɅɖ� ɇɈɊɆȺɅɖɇɈȲ� ɇȿɄɍɆɍɅəɌɂȼɇɈȲ� ȺȾȺɉɌȺɐȱȲ. Ɇɨɞɟɥɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɭɫɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɣ� ɤɪɢɜɿɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. Ɋɿɜɧɹɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 , 
ɞɟ  – ɰɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɚ  – ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɱɚɫ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ [10]. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ,  ɦɨɞɟɥɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɨɱɧɨɸ.  ȼɨɧɚ� ɞɭɠɟ� ɫɬɪɨɝɚ –  ɜɨɧɚ� ɽ 
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ� ɣ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɰɿɧɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ). 

ɆɈȾȿɅɖ�ɎȱɒȿɊȺ�ɉɊȺə. Ɇɨɞɟɥɶ�Ɏɿɲɟɪɚ�ɉɪɚɹ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚɥɟ 
ɦɚɽ�ɤɿɥɶɤɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ȳʀ�ɤɪɢɜɚ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɢɮɭɡɿʀ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

, 
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ɞɟ  –  ɰɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɪɚɧɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɭ,  – ɰɟ� ɜɟɫɶ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ,  –  ɰɟ� ɱɚɫ,  ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɿɤɭ 
ɞɢɮɭɡɿʀ, ɤɨɥɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ [10]. 

Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ S-ɤɪɢɜɨɸ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɪɚɮɿɤɚ 
ɝɿɩɟɪɛɨɥɿɱɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚɧɝɟɧɫɚ, ɹɤɚ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ�ɜɿɞ -1 ɞɨ 1, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 1, 
ɩɨɦɧɨɠɟɧɭ� ɧɚ ½,  ɬɚɤ�ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ɜɿɞ 0  ɞɨ 1,  ɡɦɿɳɟɧɨɦɭ� ɬɚɤ,  ɳɨ� ɤɨɥɢ� ɱɚɫ 
ɥɟɞɜɟ�ɛɿɥɶɲɟ 0, ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 0. Ɏɨɪɦɚ�ɤɪɢɜɨʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɬɚɧɝɟɧɫɚ. 

ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɢ. ɇɚɣɜɚɠɱɢɦ�ɬɭɬ�ɽ�ɜɢɦɿɪ�ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɱɚɫɭ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɫɹɝɧɟ� ɤɪɚɩɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ� ɞɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. ȼɚɠɤɨ�ɭɹɜɢɬɢ, ɹɤɨɝɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɪɿɫɬ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɢ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɞɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɨɧɹɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ�ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɭ�ɩɿɡɧɿɯ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ,  ɱɢɦ� ɭ� ɪɚɧɧɿɯ.  Ɍɨɦɭ� ɳɨ� ɰɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɣ� ɩɪɨɫɬɚ,  ʀʀ� ɥɟɝɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ, ɨɞɧɚɤ�ɜɨɧɚ�ɦɟɧɲ�ɬɨɱɧɚ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɋɌɈɏȺɋɌɂɑɇȺ� ɆɈȾȿɅɖ� ȽɈɆɉȿɊɐȺ. Ɇɨɞɟɥɶ� Ƚɨɦɩɟɪɰɚ – ɰɟ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɿɫɬ� ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ. ȼɢɪɚɡ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɽ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 

, 
ɞɟ  – ɰɟ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ [8,ɫ.273-295].  
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ� ɩɟɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɦ 

ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ, ɤɨɥɢ�ɽ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ. Ɍɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ, ɤɨɥɢ�ɜɿɞɨɦɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɚ� ɤɪɚɩɤɚ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɢɧɭ� ɞɚɽ� ɬɨɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɿɬɶ�ɭɫɶɨɝɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɞɚɧɢɯ [12]. 

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ,  ɦɨɞɟɥɶ� Ƚɨɦɩɟɪɰɚ� ɧɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ:  ʀʀ� ɤɪɚɩɤɚ  
ɩɟɪɟɝɢɧɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɚɩɤɨɸ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� ɤɪɢɜɨʀ. ɐɟ� ɜɢɞɚɫɬɶɫɹ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ  ɤɨɪɢɫɧɢɦ, 
ɯɨɱɚ� ɤɪɚɩɤɚ� ɩɟɪɟɝɢɧɭ� ɭɫɟ� ɳɟ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ, ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ. Ⱦɚɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɪɢɫɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɧɨɤ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɸ� ɤɪɚɩɤɨɸ� ɩɟɪɟɝɢɧɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɜɚɝɭ� ɤɪɢɜɨʀ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɚ� ɪɚɧɧɿɯ� ʀʀ� ɫɬɪɨɤɚɯ. Ɍɨɦɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɿ 
Ƚɨɦɩɟɪɰɚ - ɝɚɪɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ [8]. 

ɆɈȾȿɅɖ� ɆȺɇɋɎȱɅȾȺ�ȻɅȿɄɆȿɇȺ. Ɋɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɜɲɢ� ɦɨɞɟɥɶ� Ɇɚɧɫɮɿɥɞɚ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ�ɜ 1961 ɪ., ȼɟɣɮ�Ȼɥɟɤɦɟɧ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ�ʀʀ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɞɜɢɝɭɧɿɜ, ɜɢɹɜɢɜɲɢ, ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ� ɞɚɧɢɦ. ȼɿɧ� ɡɪɨɛɢɜ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ: 
�Ɋɿɜɟɧɶ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɧɨɜɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ, ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ 
ɨɩɢɫɚɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɜɿɞ: 1) ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɮɿɪɦ, ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɿ 2) ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ, ɳɨ�ɭɛɭɜɚɽ, 
ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ" [13]. 

ɍ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ,  ɳɨ� ɨɩɢɫɭɽ� ɩɥɚɜɧɭ S-ɤɪɢɜɭ,  ɞɥɹ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɬɢɣ�ɜɢɪɚɡ�ɞɢɮɭɡɿʀ�Ɇɚɧɫɮɢɥɞɚ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɢɫɚɬɢ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  

. 
Ɉɞɧɚɤ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɞɢɮɭɡɿʀ, ɹɤɟ� ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɜ� Ȼɥɟɤɦɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ 

ɪɿɡɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɜɟɞɟɧɶ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɹɞɭ� Ɍɟɣɥɨɪɚ, Ȼɥɟɤɦɟɧ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɱɚɫɬɤɭ: 

, 

ɞɟ �ɢ  – ɫɬɪɨɤɢ, ɡɚɞɚɧɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�Ɍɟɣɥɨɪɚ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ. ɐɟ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ 
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ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ, ɹɤ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ, ɹɤɭ 

ɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɬɨɜɚɪ, ɚ  – ɰɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɧɧɿ �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ 
ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

  , 

ɞɟ  – ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  – ɦɿɧɥɢɜɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ,  – ɿɧɞɟɤɫ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. � ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɭɦɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. �ɦɨɠɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɪɿɜɧɹɧɧɿ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɚ�ɡɝɚɞɚɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [10]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɹ�ɰɿɤɚɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɨɧɚ 
ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ� ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɝɪɿɲɧɿɫɬɶ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ� ɦɨɞɟɥɿ� Ɇɚɧɫɮɿɥɞɚ�Ȼɥɟɤɦɟɧɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɨɞɧɚɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɫɬɭ� ɣ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤ�ɿ�ɬɚɤɢɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɚɛɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɟɞɨɧɿɱɧɨʀ�ɰɿɧɢ. 

ɆɈȾȿɅɖ� ȻȺɋȺ. Ɇɨɞɟɥɶ� Ȼɚɫɚ – ɰɟ� ɤɥɚɫɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚ� ɹɤɿɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɣ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ� ɬɢɯ� ɩɿɪ, ɹɤ� ɜɨɧɚ� ɜɩɟɪɲɟ� ɛɭɥɚ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɜ 1969 ɪ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɢɤɢ, ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ, ɤɿɦɧɚɬɧɿ� ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɢ, ɜɨɧɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɧɚ� ɨɰɿɧɧɿɣ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɣ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ȼɢɜɟɞɟɧɚ�ɡ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɨɧɚ�ɱɿɬɤɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɣ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ [10]. 

ɍ� ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɞɜɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɿ  –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɿɦɿɬɚɰɿʀ. Ȳɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɹɤ� ɡɚɞɚɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɨɰɿɧɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ. ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɧɨɜɚɬɨɪ� ɩɪɢɞɛɚɽ� ɬɨɜɚɪ� ɭ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ ,  ɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤ� ɩɪɢɞɛɚɽ� ɬɨɜɚɪ� ɭ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ,  –  

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ , ɩɨɦɧɨɠɟɧɢɦ�ɧɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ,  ɳɨ�ɨɩɢɫɭɽ�ɦɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ –  ɰɟ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ , ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ: 

, 

ɞɟ  – ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ , ɚ  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɨɤ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɿɞ 

ɱɚɫ . Ɋɨɡɜ
ɹɡɨɤ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɚɽ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ: 

. 
ɉɨɯɿɞɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ 

ɱɚɫ  , ɞɟ 

. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɬɢ  – 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɤɭɩɨɤ (ɬɨɛɬɨ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: , 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɿ ,  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ.  ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ,  ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɣ 
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ɿɦɿɬɚɰɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ: 
- ɱɚɫ, ɤɨɥɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ; 
- ɩɨɬɨɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɭ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ; 
- ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɭ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ; 
- ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ. 
ɍɫɩɿɯ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ�ɛɭɞɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɜɿɞ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. Ȳʀ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ – ɨɞɧɚ�ɡ 

ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚɥɟ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɪɢɧɤɭ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɧɟʀ� ɽ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 
Ɇɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ�ɧɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɡɚɫɨɛɭ�ɡɛɨɪɭ�ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ. ȼɨɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ 

ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ S-ɤɪɢɜɨɸ, ɿ�ɬɨɦɭ�ɳɨ �ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɟ, ɱɢɦ , ɤɪɚɩɤɚ�ɩɟɪɟɝɢɧɭ�ɜ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ 
ɦɚɣɠɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ [10]. 

Ʉɿɥɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɞɚɥɿ – ɩɨɯɿɞɧɿ�ɜɿɞ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ. 
ɍɁȺȽȺɅɖɇȿɇȺ� ɆɈȾȿɅɖ� ȻȺɋȺ (ɍɆȻ). ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ȼɚɫɚ - ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɚ 

ɜɟɪɫɿɹ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ,  ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɿ (ɬɚɤɿ� ɹɤ�ɰɿɧɚ�ɣ 
ɪɟɤɥɚɦɚ). Ɂɝɚɞɚɽɦɨ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�Ȼɚɫɚ: 

, 

ɞɟ – ɮɭɧɤɰɿɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɚ  – ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ. 
ɍɆȻ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɣ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɍɆȻ� ɜɢɡɧɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ� ɝɟɞɨɧɿɱɧɨɝɨ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɣ�ɜɢɹɜɥɹɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚ 
ɩɨɩɢɬ�ɬɨɜɚɪɭ, ɦɨɠɧɚ�ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɍɆȻ. Ɉɬɪɢɦɚɧɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ: 

, 

ɞɟ  – "ɩɨɬɨɱɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ" [7]. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɍɆȻ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɣ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ, ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ (ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɡɦɿɧɧɭ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ). ɍɆȻ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɚɧɢɯ, ɱɢɦ�ɦɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ; ɿɦɨɜɿɪɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɡɦɿɧɧɿ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɍɆȻ�ɦɨɠɟ "ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɛɚɠɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɿɤɚ�ɣ 

ɩɿɞɿɝɧɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɩɿɞ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɭɧɤɰɿʀ " [7]. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ – ɝɧɭɱɤɚ�ɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɨɱɧɨɸ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡ�ɧɟɸ 

ɫɤɥɚɞɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɝɿɪɲɟ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ�ɣ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɜɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚɞɚɽ�ʀɣ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɛɪɟ�ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɇɚɫɬɭɩɧɿ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɞɧɚɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɞɚɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɝɪɨɦɿɡɞɤɿ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  

ɆɈȾȿɅɖ� ɇȿɊȱȼɇɈɆȱɊɇɈȽɈ� ȼɉɅɂȼɍ (Ɇɇȼ).  Ɇɨɞɟɥɶ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ –  
ɧɚɞɛɭɞɨɜɚ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɚ.  ȼɨɧɚ� ɜɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ,  ɳɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɱɚɫɿ,  ɹɤɢɣ 
ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ S-ɤɪɢɜɨɸ�ɡɿ�ɡɦɿɧɧɨɸ�ɤɪɚɩɤɨɸ�ɩɟɪɟɝɢɧɭ.  

ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�Ɇɇȼ�ɿ�ɦɨɞɟɥɥɸ�Ȼɚɫɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɦɿɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ. 
ȱɡɿɧɝɜɭɞ, Ɇɚɯɚɞɠɚɧ� ɿ� Ɇɸɥɥɟɪ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɟɮɟɤɬ «ɡ� ɜɭɫɬ� ɜ� ɜɭɫɬɚ» 
ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ,  ɹɤɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɽ.  Ɇɇȼ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ,  
ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɰɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ 
ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ. 

ɇɟɯɚɣ  – ɰɟ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ. ɍ�Ɇɇȼ, ɜɿɧ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ: 
, 

ɞɟ  – ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ ,  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ 
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ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ,  – ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ. əɤɳɨ �ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɜ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ�ɧɚ , 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ, ɨɞɟɪɠɢɦɨ: 

, 

ɞɟ�ɮɚɤɬɨɪ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ ,  – ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ� ɞɢɮɭɡɿʀ 
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ ,  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ,  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɜ�Ɇɇȼ�ɦɨɞɟɥɿ. 

Ɂɦɿɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ . 

Ʉɨɥɢ , ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɟɮɟɤɬ «ɡ�ɜɭɫɬ�ɜ�ɜɭɫɬɚ» ɡɝɨɞɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɤɨɥɢ , ɜɿɧ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ, ɹɤ 

ɭ�ɦɨɞɟɥɿ�Ȼɚɫɚ, ɿ , ɜɿɧ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ.  
Ɏɚɤɬɨɪ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ�ɚɛɨ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɹɤ�ɧɚ�ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɣ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɩɿɤɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɩɿɡɧɶɨɦɭ�ɣ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɩɿɤɭ�ɪɿɜɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ. ɐɟ 
ɧɟɨɫɬɚɬɨɱɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɪɨɡɜ
ɹɡɤɭ�ɞɥɹ , ɤɪɚɩɤɢ�ɩɟɪɟɝɢɧɭ, ɚɥɟ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɨɩɭɫɤɚɬɢɫɹ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚɦ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� Ɇɇȼ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ. Ⱦɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɨɸ, ɱɢɦ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ (ɍɆȻ), ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɤɪɢɜɿ, ɿ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɭ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ 
ɭ� ɩɿɤɭ� ɱɚɫɭ, ɱɢɦ� ɦɨɞɟɥɶ� Ȼɚɫɚ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� Ɇɇȼ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɧɿɠ� ɜ 
ɍɆȻ. ɐɟ�ɤɪɨɤ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ʀɣ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲɭ,  ɧɿɠ� ɜ� ɍɆȻ.  ɇɟ�ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ, ɯɨɱɚ�Ɇɇȼ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ�ɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�Ȼɚɫɚ. Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ 
Ɇɇȼ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɜɨɞɹɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ . əɤɳɨ�ɹɤɚ-
ɧɟɛɭɞɶ� ɰɿɧɚ� ɛɭɞɟ� ɜɜɟɞɟɧɚ� ɜ�Ɇɇȼ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɝɟɞɨɧɿɱɧɟ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ�ɜɢɣɬɢ� ɞɭɠɟ 
ɫɬɿɣɤɚ�ɞɨ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɦɨɞɟɥɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɪɢɧɤɭ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ,  ɚɥɟ�ɣ 
ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɚɡɭɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɞɨ�ɫɟɛɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.  

ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɹɤɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ, ɨɩɢɫɚɧɿ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ. Ɂɦɿɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɹɦɢɣ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɢɣ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɟɮɟɤɬɢ, ɝɟɞɨɧɿɱɧɟ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɿɦɿɬɚɰɿɹ, ɞɢɮɭɡɿɹ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɨɩɢɫɭɜɚɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ S-
ɤɪɢɜɨʀ� ɿ� ɤɪɚɩɤɢ� ɩɟɪɟɝɢɧɭ – ɭɫɟ� ɰɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ.  

ɉɪɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɹɤɿ� ɭɦɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ (Ɋɢɫ.2). Ⱥɥɟ, ɡ� ɧɚɲɨʀ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɜɿ�ɡ 
ɧɢɯ –  ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ,  ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɟ� ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɢɮɭɡɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɟ� ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ, ɧɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɛɚɡɨɜɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɣ�ɦɨɞɟɥɶ 
Ɏɿɲɟɪɚ�ɉɪɚɹ, ɦɨɞɟɥɶ� Ƚɨɦɩɟɪɰɚ, ɦɨɞɟɥɶ� Ɇɚɧɫɮɿɥɞɚ�Ȼɥɟɤɦɟɧɚ� ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɢɮɭɡɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɬɚɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɚ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ 
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ɦɨɞɟɥɿ� Ȼɚɫɚ� ɬɚ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ�ɽ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ (Ɇɇȼ) ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ȼɚɫɚ (ɍɆȻ). Ⱦɥɹ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɿɤɚɜɚ� Ɇɇȼ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɨɧɚ 
ɩɪɨɫɬɚ� ɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɰɿɧɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɨɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ� ɍɆȻ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɍɆȼ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɿ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɨɤɪɟɦɨ� ɹɤ 
ɡɦɿɧɧɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɹɫɧɢɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɟɮɟɤɬɢ� ɜɿɞ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɢɧɤɭ� ɝɟɥɿɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ.  
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ȽɈɅɈȼɇȱ�ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ  
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɪɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɨɡɝɥɹ-
ɧɭɬɢɣ� ʀɯ� ɡɜ
ɹɡɨɤ, ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɰɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɨɞɢɧ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɞɚɧɚ� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɟɬɚɩɿ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. 

The article include considering three main 
elements of the effective functioning of every 
enterprise: strategy, corporate culture, 
organizational structure. There are considered 
connection and influence of these components 
on each other, gave their classification. In the 
article considered the stage of evolution of 
enterprise corporate culture with its 
organizational structure. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭɦɨɜɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɿɧɹɸɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɲɜɢɞɲɟ: ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɨɫɜɨɸɸɬɶɫɹ� ɿ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɪɚɡ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɬɿɣɤɢɣ,  ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɦɨɠɟ 
ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

əɤ�ɠɟ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɤɪɢɡ�ɿ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɧɭɱɤɢɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ? əɤ�ɫɬɚɬɢ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɝɚɥɭɡɿ? əɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ? ɐɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɤɪɢɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɪɶɨɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ:  ȿ.  Ʉɟɦɟɪɨɧɚ,  Ɇ.  Ƚɪɿɧɚ,  Ⱦ.  Ʉɨɬɬɟɪɚ,  Ⱦ.  Ʉɨɥɥɿɧɡɚ,   
Ⱦ. ɉɨɪɪɚɫɚ, Ⱦ�Ⱦ. Ⱦɚɤ, Ɍ. Ƚɨɫɫɚ, Ɋ. ɉɚɫɤɚɥɹ, ȿ. Ⱥɬɨɫɚ, Ɋ. Ɇɚɪɬɿɧɚ, ɉ. ɋɬɪɟɛɟɥɚ, ɇ. Ⱥɜɝɭɫɬɿɧɚ, 
Ɋ. ɒɚɮɮɟɪɚ, ɏ. Ɍɨɦɫɨɧɚ, ȼ. Ɍɚɪɧɚɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ʉɚɬɤɨɜɚ, ȿ. Ɇɨɝɿɥɟɜɫɤɨɣ, Ʌ. ɋɚɜɿɰɤɨɣ,  
ɋ. Ɉɛɨɪɤɿɧɚ�ɗ. Ⱦɠɚɤɭɫɚ, ɏ. ɒɜɚɪɰɚ, ɋ. Ⱦɷɜɢɫɚ, ɋ. Ɇɢɲɨɧɚ, ɉ. ɒɬɟɪɧɚ, Ʉ. Ƚɨɥɞɿ, ȿ. ɒɟɣɧɚ, 
Ƚ. Ɇɨɪɝɚɧɚ, Ⱦ. Ɂɨɧɧɟɧɮɟɥɶɞɚ, Ƚ. Ɏɿɧɤɟɥɶɲɬɟɣɧɚ , ȼ�Ⱥ. ɋɩɿɜɚɤɚ ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ� ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  Ⱥɤɫɿɨɦɨɸ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɫɬɚɽ�ɡɚɤɥɢɤ: «Ȼɚɠɚɽɲ�ɠɢɬɢ – ɡɦɿɧɸɣɫɹ». Ⱦɟɹɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɽ� ɫɚɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
ɦɿɧɹɬɢɫɹ, ɳɨɛ� ɜɢɠɢɬɢ. ɍɫɩɿɲɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ 
ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  ɓɨɛ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɢɠɢɬɢ,  ɚ� ɛɭɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ,  ɱɚɫɬɨ� ɜɨɧɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɿɧɹɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɜɨʀɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɦɿɧ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɿ, ɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɚɦ�ɨɞɧɿ 
ɣ�ɬɿ�ɠ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ.  

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ, ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɛɟɡ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ 1).  

 
Ɋɢɫ 1. ȼɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚ,  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ –  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 1960-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ� ɽ� ɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ,  ɹɤ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ. ɋɩɪɨɛɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɿɧɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɭɤɪɚɣ�ɪɿɞɤɨ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɭɫɩɿɯɭ. ɐɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɚɦɟ 
ɪɢɧɨɤ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɬɟ, ɹɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ [1,ɫ.54]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɨ� ɞɜɨɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ: 1. ɉɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ: ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɫɬɢɦ (ɫɟɪɿɣɧɢɦ) ɚɛɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ). 2. ɉɨ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɦɿɧ: ɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɡ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚ�ɽ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɪɢɧɤɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ 2-3 ɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɢɬɶ�ɫɜɿɣ�ɬɢɩ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ:  

1. əɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɚɛɨ� ɠ� ɡɚɜɚɠɚɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɛɪɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ?  

2. ɇɚ� ɹɤɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ?  

ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɧɟɦɚɽ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɯɟɦ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɬɚ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɿɣɬɢ�ɞɨ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ� ɤɨɪɢɫɧɨ� ɡɧɚɬɢ� ɹɤɿ� ɬɢɩɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɹɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɿɽʀ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɿ,  ɧɚɪɟɲɬɿ,  ɹɤɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɬɚ� ɚɛɨ� ɿɧɲɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɬɢɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ, 
ɥɿɧɿɣɧɚ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ; ɩɪɨɫɬɿɲɚ� ɦɚɬɪɢɱɧɚ; ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɪɢɱɧɚ; ɩɨɫɢɥɟɧɚ� ɦɚɬɪɢɱɧɚ; 
ɩɪɨɟɤɬɧɚ� ɿ� ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɚɹ. ɉɪɨɬɟ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩ
ɹɬɶ� ɬɢɩɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ�ɦɚɬɪɢɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȿɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɟ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ� ɬɚɤɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɟɪɯɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɿ�ɧɢɠɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ – ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɬɚɦ,  ɞɟ� ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɰɿ� ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ. əɤ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɛɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ�ɡɜ
ɹɡɭɽ�ɰɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɜ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ� ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ 
ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

Ⱦɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɜɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɿ�ɿ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ – ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ� ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɥɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɦɿɠɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ�ɿ�ɜɢɳɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. Ⱦɚɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɨɱɨɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɳɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ� ɰɢɦ� ɱɚɫɬɢɧɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɜɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɚɛɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɢ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɤɟɪɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ: ɤɥɚɫɢɱɧɭ, ɩɪɨɟɤɬɧɭ, ɥɿɞɟɪɫɶɤɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɿ� ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤ, ɤɥɚɫɢɱɧɚ (ɥɿɧɿɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡ 
ɞɭɠɟ� ɩɪɨɫɬɢɦ (ɫɟɪɿɣɧɢɦ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɤɨɧɜɟɽɪɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ «ɞɟɲɟɜɲɚ» ɦɨɞɟɥɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɞɥɹ� ɬɚɤɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɜɱɢɬɢ�ɡɚ 1-2 ɬɢɠɧɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɧɚ 
ɤɨɧɜɟɽɪɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɩɿɪɚɦɿɞɚ� ɩɪɢ� ɬɚɤɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ� ɡɚ� ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ, ɡɞɚɬɧɟ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɿ� ɧɟɞɨɪɨɝɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ,  ɬɚ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɲɬɚɬ,  ɩɪɨɬɟ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɟ 
ɦɿɧɹɬɢɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɤɨɧɜɟɽɪɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɭɤɪɚɣ�ɞɨɜɝɨ�ɿ�ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɨ. 

ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ�ɩɪɨɟɤɬɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. Ɇɟɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ� ɡɚɩɢɬ, ɹɤɢɦ� ɛɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɛɭɜ. 
Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɡɪɚɡɤɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɤɪɭɩɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɪɚɰɸɽ� ɛɟɡɥɿɱ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɤɨɦɚɧɞ, ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɿɣɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɉɤɪɿɦ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɞɜɨɯ� ɩɨɥɹɪɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɬɪɢ 
©ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ» ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɍ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚɥɟ�ɞɭɠɟ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɥɿɞɟɪ�ɹɤɢɣ�ɡɚɞɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɫɜɨʀɯ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ� ɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɠɧɢɦ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ.  Ƚɨɥɨɜɧɚ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɰɟ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɟ�ɤɨɠɟɧ�ɫɚɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɫɜɨɝɨ�ɪɭɯɭ, ɭ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɜɫɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɦɚɽ�ɨɞɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ�ɞɿɽ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ�ɤɨɦɚɧɞɚ.  

ɓɟ� ɨɞɢɧ� ɬɢɩ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ. 
Ɍɚɤɿ�ɫɭɛ
ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ, ɚɥɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɤɥɿɧɿɤɚ.  ɉɪɨɦɿɠɧɨɸ� ɦɿɠ� ɜɫɿɦɚ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɽ� ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  ɉɪɢ� ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɿɥɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɤɨɠɟɧ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɫɜɿɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɝɧɭɱɤɿɲɟ, ɧɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɩɪɨɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɨɧɨ� ɽ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ  
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɦɿɧ. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ, ɞɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
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ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɤɨɫɬɟɧɿɥɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɞɨ� ɝɧɭɱɤɿɲɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ,  ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [2,ɫ.20-40]. ȱɧɲɨɸ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ –  ɰɟ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɿɦɿɞɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚɥɟ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ȳʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȱ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ: əɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɪɢɫɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ,  ɚ� ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ?  əɤ�ɦɨɠɧɚ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ,  ɹɤɳɨ 
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ? əɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ? 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿɫɧɭɽ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɿ� ɹɤɳɨ� ʀʀ� ɧɟ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɫɜɿɞɨɦɨ, ɜɨɧɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɢɯɿɣɧɨ�ɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɽ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɹɤɳɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɦɿɫɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɨɧɚ� ɫɬɚɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɳɟ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɨɥɨɞɚ� ɿ� ɧɨɜɚ, ɹɤ� ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɞɨɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɿ�ʀʀ�ɡɦɿɧɭ, ɬɨ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɲɥɹɯɭ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɚɫɬɨɤ. ȱ�ɩɟɪɲɚ�ɡ�ɧɢɯ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤɚ�ɦɨɝɥɚ 
ɛ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿ� ɨɛ
ɽɞɧɭɽ� ɣɨɝɨ� ɦɿɫɿɸ, ɰɿɥɿ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ, ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɦɨɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɫɧɿɲɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�ɦɿɠ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ 
ʀɯ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ «ɹɤɿɫɬɸ»  ɣɨɝɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ [3,ɫ.20-21].   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɨ� ɭɫɩɿɯɭ, ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɧɟɜɦɿɧɧɿ� ɚɛɨ 
ɧɟɞɨɪɟɱɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ, ɫɬɟɠɢɬɢ� ɡɚ� ʀʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ʀʀ 
ɡɦɿɧɢ. ȼɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɛɭɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ [4]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ,  ɹɤ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ 
�ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȿɬɚɩɢ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

ʋ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɿɧɧɨɫɬɿ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
1 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɋɩɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɦɨɡɤɨɜɢɣ 

ɲɬɭɪɦ 
2 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɫɢɥɢ ȼɥɚɞɚ, ɫɢɥɚ, 

ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɲɬɪɚɮɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɜɤɚɡɿɜɤɢ 

3 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɥɚɞɭ ɉɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɬɨɱɧɿɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: ɩɨɫɚɞɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɲɬɪɚɮɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

4 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɭɫɩɿɯɭ Ɋɟɤɨɪɞɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨ�ɰɿɥɹɯ: ɡɦɚɝɚɧɧɹ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, 
ɦɨɡɤɨɜɢɣ�ɲɬɭɪɦ 

5 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɡɝɨɞɢ ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɞɿɚɥɨɝ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ: 
ɦɨɡɤɨɜɢɣ�ɲɬɭɪɦ «ɜɬɹɝɧɟɧɧɹ», 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɦɟɬɭ 
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Ɍɚɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ – ɪɚɧɧɹ� ɫɬɚɞɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɨɧɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ) 
ɬɢɩɚ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɛ
ɽɞɧɭɽ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɫɟɛɟ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ 
ɪɨɞɢɧɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɞɚɧɨɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɭ� ɫɬɚɞɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɫɢɥɢ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɨɧɚ, ɹɤ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ. Ȳʀ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɝɚɫɥɨ – «Ʌɸɞɢɧɚ, ɭ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɜɥɚɞɚ, ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ». 
ɉɪɨɬɟ, ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «ɫɬɚɽ� ɞɨɪɨɫɥɢɦ», ɞɚɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ – ɰɟ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɥɚɞɭ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɥɚɞɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ. Ȳɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɿɞɟʀ�ɥɚɞɭ�ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɥɚɞɭ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɥɟɝɤɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɥɚɞɭ�ɲɜɢɞɤɨ�ɤɨɫɬɟɧɿɸɬɶ� ɿ� ɫɬɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɢɦɢ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɿɡ�ɡɚ�ɫɥɿɩɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ 
ɡɚɤɨɫɬɟɧɿɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɜɢɠɢɜɚɸɬɶ – ɚɛɨ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ� ɣɞɭɬɶ� ɩɨ 
ɲɥɹɯɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ, ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɭɫɩɿɯɭ. 

ɐɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɞɥɹ� ɞɿɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɟ 
ɤɨɠɟɧ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɫɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɫɜɿɣ� ɭɫɩɿɯ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɝɚɫɥɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭɫɩɿɯɭ:  «ɉɟɪɟɦɨɠɰɿɜ� ɧɟ� ɫɭɞɹɬɶ.  Ƚɨɥɨɜɧɟ –  ɧɟ� ɞɿʀ,  ɝɨɥɨɜɧɟ –  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». Ɇɚɣɠɟ� ɜɫɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɭɫɩɿɯɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɭɫɩɿɯɭ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɽ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɡɝɨɞɢ. Ɂɭɫɬɪɿɬɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɡɝɨɞɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɹɤɳɨ� ɜ� ɧɿɣ� ɧɟ� ɜɢɧɢɤɧɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɡɝɨɞɢ [5]. əɤ�ɿ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɡɝɨɞɢ�ɞɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɳɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 
ɧɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ,  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ,  ɩɨɲɭɤɭ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɶ,  ɩɪɨɬɟ�ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɡɝɨɞɢ� ɥɸɞɢ� ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɞɢɫɤɭɬɭɸɬɶ, ɧɟ� ɪɚɞɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɚ�ɪɚɞɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɥɸɞɟɣ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɡɝɨɞɢ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɚɽ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ 
ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɬɚɤɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. Ʉɪɚɳɟ� ɜɫɶɨɝɨ� ɞɥɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡɝɨɞɢ� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɦɨɡɤɨɜɿ� ɲɬɭɪɦɢ� ɬɚ 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɦɟɬɭ [2,ɫ.15-46]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ, ɿ�ɹɤɳɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɚɧɿ,  ɬɨ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿ� ɦɨɜɢ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɛɭɞɟ�ɧɟ ɝɧɭɱɤɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɢɦ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɡɦɿɧɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ɊɈɁɉȱɁɇȺȼȺɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ�ȼɂɇɈɊɈȻɇɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ�ɄɅȺɋɌȿɊɇɈȽɈ�ȺɇȺɅȱɁɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

In the article the questions of high-quality and 
objective estimation of the financial state of 
enterprises of vine making industry come into 
question by a cluster analysis, as an important 
element of economic mutual relations with 
partners, investors by creditors. Recommen-
dations are given in relation to introduction of 
projects of latent indexes. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ� ɬɨɪɤɚɬɢɫɶ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ�ɜ�ɚɪɫɟɧɚɥɿ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɞɜɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ – 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ [1, ɫ. 25]. 

ȼɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɚ 
ɟɬɚɩɢ: ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɟ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, 
ɫɤɭɩɱɟɧɶ�ɬɨɱɨɤ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɥɚɬɟɧɬɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ; ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɟ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɤɨɠɟɧ� ɡ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 9 ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ɇ�ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, Ⱥ�Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ [2,ɫ.56-78], ȼ�Ⱥ. ɑɟɪɧɨɜɚ 
[3,ɫ. 25-31], Ɉ�Ƚ. əɧɤɨɜɨɝɨ [4,ɫ.147-179] ɬɚ�ɿɧ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɪɹɞ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɐɿɥɶ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɥɚɫɬɟɪɨɦ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɿɡ� ɜɫɿɽʀ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ,  ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɜɚɞɪɚɬ� ɜɧɭɬɪɿɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɜɿɞ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɝɪɭɩɢ�ɞɨ� ʀʀ�ɰɟɧɬɪɚ�ɜɚɝɢ�ɦɟɧɲɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɜɿɞ�ɜɫɿɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɜɚɝɢ 
ɜɫɿɽʀ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ.  ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɟɪɟɞ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ,  ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲ�ɭɫɩɿɲɧɨɸ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɪɨɡɛɢɜɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɝɭɳɟɧɧɹɦ ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɤɜɚɞɪɚɬ 
ɜɧɭɬɪɿɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɜɿɞ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɪɭɩɢ� ɞɨ� ʀʀ� ɰɟɧɬɪɚ� ɜɚɝɢ� ɦɟɧɲɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɜɚɞɪɚɬɚ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɜɿɞ�ɜɫɿɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɜɚɝɢ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɡɝɭɳɟɧɧɹ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɭɡɶɤɢɦ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
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Ɂɝɭɳɟɧɧɹ – ɰɟ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ «ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ» ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ. ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡɝɭɳɟɧɶ, ɬɢɦ�ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɪɨɡɛɢɜɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ. 

Ɍɨɞɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɣ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɯɿɞɧɿɣ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɿ�ɡɝɭɳɟɧɶ, ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ [4,c.46].  

ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɬɚɤɭ 
ɪɨɡɛɢɜɤɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ,  ɳɨɛ�ɤɨɠɧɢɣ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɧɚɥɟɠɚɜ�ɨɞɧɿɽʀ�ɣ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ,  ɿ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɦɿɠ 
ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɦɟɧɲɢɦɢ, ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɜɿɞɫɬɚɧɹɦɢ�ɦɿɠ�ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɪɭɩ. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɰɟ� ɛɭɞɟ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɝɪɭɩɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɢɩɢ, 
ɤɥɚɫɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ȱɫɧɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ�ɝɪɭɩɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɨɡɛɢɜɤɢ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɥɚɬɟɧɬɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɨɡɧɚɤɭ – ɰɟ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɿɜɟɧɶ „ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ” ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ, 
ɳɨ� ɰɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ, ɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ). 

ɍ�ɞɚɧɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɦɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ 
ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ „ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ” ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ X ɩɪɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɿɫɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ X, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ Z, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ D ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɯ� ɭ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɚ [3,ɫ.25-28]. 

ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ�ɭ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 
ɚ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɪɹɦɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
ɛ) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ; 
ɜ) ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ. 
ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ�ɨɛɟɪɟɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ: 
1) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ – ɯ1; 
2) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɯ2; 
3) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɩɨɤɪɢɬɬɹ) – ɯ3; 
4) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɯ4; 
5) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɯ5; 
6) ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɯ6. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɦɚɽ� ɚɩɪɿɨɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɬɨ�ɛɭɞɟɦɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ʀɯ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ f1 = f2 = … = f6 = 1.   
ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ d ɦɿɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɪ�ɿ s ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɦɟɬɪɢɤɢ: 
1) ɥɿɧɿɣɧɚ (ɦɚɧɯɟɬɬɟɧɫɶɤɚ) ɜɿɞɫɬɚɧɶ 

                                     d1(zɪ, zs) =¦
 

m

k 1

~zpk – zsk~,                                  (1) 

2) ɤɜɚɞɪɚɬ�ɟɜɤɥɿɞɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ 

                                    d2
2(zɪ, zs) = ¦

 

m

k 1

(zpk – zsk)
2  ,                                                 (2) 

ɞɟ     k – ɧɨɦɟɪ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ (k = 1, 2, ..., m).   
Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɛɭɥɢ�ɦɟɬɨɞ�ɍɨɪɞɚ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ „ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɫɭɫɿɞɚ” (3). 

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ STATISTICA, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɨɞɭɥɹ „Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ” 
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(Cluster Analysis) ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ� ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɪɢɫ.1-3). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ  

Äɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɫɭɫɿɞɚ” (ɥɿɧɿɣɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ) 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɫɚɦɢɦɢ� ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ʋ 2 ɿ�ʋ 9 (ɁȺɌ "Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɣɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ", ȼȺɌ 
�Ƚɨɥɨɩɪɢɫɬɚɧɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ"). ɉɪɢɱɨɦɭ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ 
ɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 

1-ɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 1, 7, 3, 4. 
2-ɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 2, 9, 5, 6, 8. 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ  

ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɍɨɪɞɚ (ɥɿɧɿɣɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ) 
 

Tree Diagram for 9 Cases

Complete Linkage

City-block (Manhattan) distances

Li
nk

ag
e 

D
is

ta
nc

e

0

2

4

6

8

10

12

     C_8     C_6     C_5     C_9     C_2     C_4     C_3     C_7     C_1

Tree Diagram for 9 Cases
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ  

ɍɨɪɞɚ (ɤɜɚɞɪɚɬ�ɟɜɤɥɿɞɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ) 
 

Ɍɨɛɬɨ�ɡɭɩɢɧɤɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚ�ɫɶɨɦɨɦɭ�ɤɪɨɰɿ 
�ɡɚ�ɱɢɫɥɨɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ�ɧɚ�ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ), ɧɟ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɹɜɧɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɤɥɚɫɢ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦ 
ɥɚɬɟɧɬɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ „ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ” [5,c.67]. 

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɭɫɥɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɽ� ɱɢɫɥɟɧɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱦɨ� ɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ „Ɏɨɪɟɥɶ” ɬɨɳɨ. Ȳɯɧɹ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ  ɭɦɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɢɫɥɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ k, ɚɛɨ�ɪɚɞɿɭɫɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɜ m–ɦɿɪɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȱɬɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɱɢɦ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɿɧɬɭʀɰɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɩɪɢ 
ɜɢɛɨɪɿ� ɬɢɩɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɭɠɟ�ɜɿɞɱɭɬɧɚ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ�ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɜɿɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɩɿɜɩɨɪɨɠɧɿɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ.  

Ɇɟɬɨɞ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ. ɇɚɡɜɚ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɿ� ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɞɟʀ� ɛɭɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�Ⱦɠ.B.  Ɇɚɤ�Ʉɭɢɧɨɦ�ɭ 1967  ɪ.  ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɟɬɨɞ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɣ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ 
ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɚɛɨ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɧɟ� ɦɚɬɪɢɰɶ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɚɛɨ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ, ɚ� ɿɡ� ɫɚɦɢɦɢ� ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ� ɣ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ.  

Ⱦɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɚɞɚɧɿ k ɞɨɜɿɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɜɚɝɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ  ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡɪɭɱɧɿ�ɣ�ɲɜɢɞɤɿ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɤɨɪɨɬɤɨ 
ɣɨɝɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ.  

ɇɟɯɚɣ, ɹɤ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɿɫɧɭɽ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ Z, ɪɨɡɦɿɪɭ 
num. Ɋɹɞɤɢ� ɰɿɽʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɨɛ
ɽɤɬɚɦ, ɚ� ɫɬɨɜɩɰɿ – ɨɤɪɟɦɢɦ� ɨɡɧɚɤɚɦ. ɐɿ 
ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ k ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ.  

ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɡ n ɬɨɱɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɚɛɨ 
ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɚɩɪɿɨɪɧɢɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ k ɬɨɱɨɤ (ɨɛ
ɽɤɬɿɜ). ɐɿ�ɬɨɱɤɢ 
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ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɜɚɝɢ (ɰɟɧɬɪɨʀɞɚɦɢ) ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɤɪɨɰɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ.  
Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɰɟɧɬɪɨʀɞɭ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ� ɧɨɦɟɪ, ɹɤɢɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɽ� ɣ  

ɧɨɦɟɪɨɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɤɪɨɰɿ� ɿɡ (n - k) ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ,  ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɱɤɚ  
zi (i = 1, 2, … , n) ɡ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ (zi1, zi2, … , zim) ɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ, ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɿɡ�ɰɟɧɬɪɨʀɞɿɜ�ɜɨɧɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɛɥɢɠɱɟ�ɜɫɶɨɝɨ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɜɤɥɿɞɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ di. 

Ɉɛ
ɽɤɬ, ɳɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ, ɩɪɢɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɨʀɞɭ, ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ min(di). 
Ⱦɚɥɿ�ɰɟɧɬɪ�ɜɚɝɢ� ɡɚɦɿɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɦ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɦ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ, ɿ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɜɚɝɚ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɞɚɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ) ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ. 
əɤɳɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɜɿ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ, ɬɨ� ɿ�ɣ ɨɛ
ɽɤɬ� ɩɪɢɽɞɧɭɸɬɶ� ɞɨ 
ɰɟɧɬɪɨʀɞɭ�ɡ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦ  ɧɨɦɟɪɨɦ.  

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɤɪɨɰɿ� ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɱɤɚ zi+1 ɿ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɜɫɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɡɧɨɜɭ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɱɟɪɟɡ (n  -  k)  ɤɪɨɤɿɜ�ɜɫɿ�ɬɨɱɤɢ (ɨɛ
ɽɤɬɢ)  ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɦɢ  
ɞɨ k  ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ,  ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ.  Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ,  
ɳɨɛ� ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɩɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ� ɩɨ� ɰɶɨɦɭ�ɠ� ɩɪɚɜɢɥɭ� ɜɫɿ� ɬɨɱɤɢ  
z1,  z2,  …  ,  zn ɡɧɨɜɭ� ɩɪɢɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɰɟɧɬɪɨʀɞɚɦ. ɇɨɜɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɪɿɜɧɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ. əɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɬɨ�ɪɨɛɨɬɚ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ. ɍ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɢɤɥ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ  

ɓɨɛ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɰɟ- 
ɞɭɪɢ, ɡɞɿɣɫɧɢɦɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɸ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 9 ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɚɥɝɨɪɢ-
ɬɦɨɦ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɹɤɢɣ�ɬɟɠ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ STATISTICA. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɱɢɫɥɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
�ɰɟɧɬɪɨʀɞɿɜ k) ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɪɢɣɦɟɦɨ� ɪɿɜɧɢɦ 
ɞɜɨɦ.  

ɋɤɥɚɞ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ STATISTICA ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɚɝɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 ɬɚ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɤɥɚɞ 1-ɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

Members of Cluster Number 1 (new.sta) and Distances from 
Respective Cluster Center 
  

Cluster contains 4 cases     
  Case No. Case No. Case No. Case No. 
  C_1 C_3 C_4 C_7 
Distance 0,489326 0,923799 1,010418 0,634382 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
ɋɤɥɚɞ 2-ɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

Members of Cluster Number 2 (new.sta) and Distances from Respective Cluster Center  

Cluster contains 5 cases           
  Case No. Case No. Case No. Case No. Case No. 
  C_2 C_5 C_6 C_8 C_9 
Distance 0,404257 0,778034 0,946856 1,064945 0,355024 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.  1,  2  ɩɨɤɚɡɭɽ,  ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɿɽɪɚɪɯɿ- 
ɱɧɨɸ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɿ�ɩɪɨ�ɞɿɣɫɧɭ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɞɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�ɫɭɬɬɽɜɭ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ „ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ”, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɪɿɡɧɢɦ 
ɝɪɭɩɚɦ.   
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ɉɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ�ɽ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ 
(Two-way  joining)  ɚɛɨ�ɛɥɨɤɨɜɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ,  ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ STATISTICA.  Ƀɨɝɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ, ɹɤ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ (ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ), ɬɚɤ� ɿ� ɡɦɿɧɧɢɯ 
�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ), ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ, ɭ 
ɹɤɢɯ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɨ�ɡɚ�ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ, ɚɛɨ�ɡɚ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ STATISTICA ɧɚɞɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ 
ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɚɩɢ, ɞɟ� ɱɟɪɜɨɧɢɦ� ɬɚ� ɤɨɪɢɱɧɟɜɢɦ� ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɫɨɤɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ, ɚ�ɡɟɥɟɧɢɦ – ɧɢɡɶɤɿ.  

ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɞɥɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ,  ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ –  ɫɟɪɟɞɧɿ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɨɛ¶ɽɤɬɢ 1, 7, 3, 4 ɩɟɪɲɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ⱥ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɡ�ʋʋ 6, 2, 9, 5, 8 
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ – ɰɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ.  

Ɉɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ: ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɦɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ʋ4 – ȼȺɌ "ɒɚɦɩɚɧɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ" (ɪɚɧɝ 1), ɞɚɥɿ� ɣɞɭɬɶ: ɨɛ¶ɽɤɬ� ʋ3 – ɁȺɌ "Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɧ 
�ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ" (ɪɚɧɝ 2), ɨɛ¶ɽɤɬ�ʋ7 – ɁȺɌ "Ɉɞɟɫɚɜɢɧɩɪɨɦ" (ɪɚɧɝ 3), ɨɛ¶ɽɤɬ�ʋ1 ɁȺɌ "Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ� ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɧ" (ɪɚɧɝ 4). ɐɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɥɿɞɟɪɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɭ 
2007 ɪ. Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡ� ɝɿɪɲɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ, ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬ  
ʋ9 – ȼȺɌ "Ƚɨɥɨɩɪɢɫɬɚɧɫɶɤɢɣ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ" (ɪɚɧɝ 5), ɨɛ¶ɽɤɬ�ʋ8 – ɁȺɌ "Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ 
ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ" (ɪɚɧɝ 6), ɨɛ¶ɽɤɬ�ʋ2 – ɁȺɌ "Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɣɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ" (ɪɚɧɝ 7), 
ɨɛ¶ɽɤɬ� ʋ6  –  ɁȺɌ "Ɉɤɬɹɛɪɫɶɤɢɣ� ɜɢɧɨ�ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ"  (ɪɚɧɝ 8)  ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ʋ5  –  ɁȺɌ 
�Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ" (ɪɚɧɝ 9). 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɛɟɡ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɪɢɡɢɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  
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Ɂɜɽɪɹɤɨɜ�Ɇ�ȱ. 
Ɋɟɤɬɨɪ  

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ɌȺ�ɄɊɂɁɂ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 

1. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɧɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɬɨɦɭ. ɑɢ� ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ? Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ� ɬɨɳɨ), ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ. ɉɨɞɨɥɚɧɨ�ɛɭɥɨ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ȼȼɉ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɪɢɜɚɥɨʀ (ɦɚɣɠɟ 10 ɪɨɤɿɜ) ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɚ 
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɦɨɝɥɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɬɚɬɭɫ «ɤɪɚʀɧɢ�ɡ 
ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ». Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɪɢɧɤɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɪɿɥɢɦɢ� ɿ� ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ: ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɿ� ɛɚɪ
ɽɪɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɢɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ, 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ, ɲɢɪɨɤɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɨɳɨ. 1990-ɿ�ɪɪ. 
ɪɿɡɤɨ�ɡɧɢɡɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ, ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɹɤɿɫɧɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɳɨ�ɩɪɢɣɲɥɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɜɨɫɟɧɢ 2008 ɪ., ɞɨɫɢɬɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɢɹɜɢɥɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ, ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɜɢɯɿɞ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȳʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɫɬɪɨʀɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɡɦɿɧɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ� ɿ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɿɥɶɤɢ 
ɬɨɞɿ� ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ� ɿ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ 
ɦɿɠ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ� ɣ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɢɯ� ɪɨɤɿɜ, ɧɟ� ɫɬɚɜ 
ɰɿɥɤɨɜɢɬɢɦ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɜɫɹ, ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɬɚɤ: 

1) ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ (1990-ɿ� ɪɪ.) – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɧɢɡɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ (ɡɦɿɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ); 
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2) ɟɬɚɩ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɣ� ɩɟɪɟɥɨɦɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ (ɡ 2000 ɪ.) – ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɯ� ɭ 1990-ɿ� ɪɪ. ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ), ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɞ.); 

3) ɟɬɚɩ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɤɨɧɬɭɪɢ�ɰɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɧɟ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ. ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɭ 
2008 ɪ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɋɨɫɿʀ� ɞɨ 2020 ɪ. 
Ȼɿɥɶɲ�ɫɬɪɨɝɨ�ɜ�ɧɿɣ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ, ɹɤɿ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ 
ɩɿɞɟɬɚɩɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɩɟɪɲɢɣ� ɿɡ�ɧɢɯ (2008-2012 
ɪɪ.) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɞɪɭɝɢɣ (2012-2020 
ɪɪ.) – ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɧɨɜɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ (ɩɿɫɥɹ 2020 ɪ.) ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɟɬɚɩ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɧɨɜɢɣ 
ɟɬɚɩ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ� ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɍɿɥɶɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɭ�Ɋɨɫɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ  ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪ. ɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɦɨɠɭɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ:  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɳɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɭ 2008 ɪ. ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ, ɨɯɨɩɢɥɚ� ɜɫɸ 
ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɇɚɫɲɬɚɛɢ, ɝɥɢɛɢɧɚ� ɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɟɣ, ɚ�ɫɚɦɚ�ɤɪɢɡɚ�ɱɚɫɬɨ�ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ. ɍ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɝɥɢɛɨɤɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ: 
©ɩɪɨɜɚɥɢ» ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɪɢɜ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜɿɞ� ɡɨɥɨɬɚ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿɹ 
ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɪɨʀɜ� ɿ� ɩɨɞ. Ȼɿɥɶɲ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɝɚɞɭɜɚɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɽ� ɧɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹ� ɦɿɠ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɟɝɨʀɫɬɢɱɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɋɒȺ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭɫɿɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ʀʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɽ� ɧɚɲɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɞɚɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɫɬɚɥɚ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ʀɣ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɣ�ɞɥɹ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɡ «ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ». ȱ�ɜɫɟ�ɠ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɛɿɥɶɲ�ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. 
ɋɩɪɨɛɢ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɝɥɹɞ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 
©ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɿɥɨɤ» ɿ� ɡɚɬɟɦɧɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɽ 
ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɰɟɩɬɿɜ� ʀɯ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ (ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ) ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ: ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɞɨ 
ɨɫɟɧɿ 2008 ɪ. ɛɿɥɶɲɟ 100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɳɨɞɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ (ɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ, ɨɛɫɹɝɚɯ) ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
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ɜɿɞɬɨɤɭ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ (ɿ�ɰɟ 
ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɥɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɿ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ (ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ) ɤɪɢɡɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɥɢɲɟ� ɞɟɬɨɧɚɬɨɪɨɦ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɝɨɫɬɪɨ 
ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɹ� ɭ 1990-ɯ� ɪɪ., ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɢɥɚɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ 2000-ɢɯ�ɪɪ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ 
ɽ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɭ (ɰɢɤɥɿɱɧɭ) ɤɪɢɡɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɳɟ� ɭ 1980-ɯ 
ɪɪ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɚɪɝɭɦɟɧɬ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɚ� ɦɢɧɭɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɰɢɤɥ. Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɿɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝ 24 
ɪɨɤɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɜ 1-3%, ɚ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ʀɯ�ɡɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɪɿɫ�ɿɡ 25,7% ɭ 1970ɪ. ɞɨ 46,3% ɭ 2007ɪ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɦɚɤɪɨɞɢɧɚɦɿɤɚ 
2000-ɢɯ� ɪɪ., ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ (ɜɢɫɨɤɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɦɟɬɚɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ), 
ɧɿɛɢ «ɤɭɩɿɪɭɜɚɥɚ» ɜɤɚɡɚɧɿ� ɤɪɢɡɢ, ɩɟɪɟɜɟɥɚ� ʀɯ� ɭ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ, ɥɚɬɟɧɬɧɭ� ɮɨɪɦɭ. ɉɨɞɿɛɧɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ (ɰɿɧɨɜɿ�ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ), ɳɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2008 
ɪ., ɪɨɡɤɪɢɥɢ� ɯɪɨɧɿɱɧɿ� ɯɜɨɪɨɛɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɪɢɡ, ɳɨ� ɧɚɲɚɪɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ 
ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɮɨɧ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɛɿɥɶɲ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɧɿɠ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɯ� ɤɪɢɡɢ (ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɡɚ�ɜɿɞɬɨɤɨɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɡɚ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɚ�ɦɨɠɥɢɜɨ, ɿ� ɡɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ). Ɉɬɠɟ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɦɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɿ� ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ 
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɚɤɢɯ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɮɨɪɦ. 

ɋɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ�ɝɪɢɜɧɿ 
�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ – ɩɥɚɜɧɨʀ� ɱɢ� ɪɿɡɤɨʀ), ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ 1998 ɪ. ɿ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɤɪɨɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɧɟ�ɜ�ɤɪɚɳɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 1998 ɪ., ɦɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟ: ɛɿɥɶɲ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɡɜɭɠɟɧɧɹ 
ɧɢɡɤɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɛɿɥɶɲ�ɬɿɫɧɿ�ɩɪɢɜ
ɹɡɤɢ�ɞɨ 
©ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɝɨɥɤɢ» ɧɢɡɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ (ɥɿɤɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
20%; ɦɚɲɢɧɨɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɨʀ� ɜ� ɿɦɩɨɪɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ� ɭ 2007 ɪ. 51%, 
ɬɨɳɨ), ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɫɨɤɿ�ɛɚɪ
ɽɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ 
ɩɨɞ.; ɪɿɡɤɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ʀʀ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɰɟɫɿʀ; 
ɜɟɥɢɤɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. ɍɫɿ� ɰɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɞɚɬɧɿ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ� ɝɪɢɜɧɿ, ɳɨ�ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɣ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɟ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɹɤ�ɡ 
ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ), ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɡɚ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ� ɭ 
ɤɿɧɰɿ 2008 ɪ. – ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪ. ɧɚ 80%, ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ – ɧɚ 40%. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɦɭɲɟɧɿ 
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ɬɭɪɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɧɚ 
ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɫɥɚɛɤɿ, 
ɧɟɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɬɚ� ɩɨɩɢɬɨɜɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ: ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɠɢɬɢ� ɤɪɢɡɭ� ɚɛɨ� ɡɥɢɬɢɫɹ� ɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɣ� ɜɟɧɱɭɪɧɢɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ. ȼɪɟɲɬɿ, ɬɪɟɛɚ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚɞɬɨ�ɝɨɫɬɪɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɰɟ�ɠɢɬɬɽɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɟ: ɨɫɬɚɧɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ, ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɤɨɥɢ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ, 
ɛɨɪɸɱɢɫɶ� ɿɡ� ɤɪɢɡɨɸ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɤɪɢɡɚ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɿ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɚ� ɜɢɹɜɢɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɣ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɹɤ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɤɪɢɡɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɛɪɚɤɭɜɚɧɧɸ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɸɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ, ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɿɜ, ɳɨ (ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ) ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ�ɬɨɳɨ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɤɪɟɞɢɬɧɟ 
©ɧɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ ), ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ 
ɤɿɧɰɹ 2008 ɪ., ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ 
ɭɤɚɡɚɧɢɦɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɨɠɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɡɜɭɱɚɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɨɜɨʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɭɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ (ɇȱɋ) – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ (ɪɨɡɪɨɛɤɭ, 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɇȱɋ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɦɿɲɚɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ, 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɧɚɧɶ), ɚ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɛɚɡɢ, ɞɿʀ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɜ� ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɨɝɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɭɦɨɜɢ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɇȱɋ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɫɮɟɪɚ� ɇȱɈɄɊ, ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɜɿɬɢ� ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ� ɪɢɧɤɨɦ�ɩɪɚɰɿ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɪɿɡɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɛɿɡɧɟɫ-
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɨɧɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ 
ɬɨɳɨ). ɍ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɇȱɋ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ (ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ), 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ� ɇȱɋ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɽ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧ.), ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɞɟɪɠɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɣɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɬɠɟ, ɇȱɋ�ɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɹɤ�ɛɿɥɶɲ�ɛɚɡɨɜɢɣ, ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ (ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ), ɬɚɤ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɟɪɠɚɜɭ. 

ɓɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ, ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ʀʀ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɡ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɿ� ɡɦɿɲɚɧɨɸ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ (ɹɤ� ɡɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɬɢɩɚɦɢ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ). ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɚɛɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɡɢɫ, ɚ� ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɿ 
ɜɥɚɫɧɟ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ» (ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɇȱɋ) ɞɨɪɟɱɧɢɣ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɿ� ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɿ� ɧɚ (ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ) 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ (ɣɨɝɨ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɨ� ɝɚɥɭɡɹɯ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ). ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɨɦɿɬɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ� ɫɩɚɞɳɢɧɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɬɨɳɨ); ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
�ɚɦɛɿɰɿɨɡɧɿ, «ɧɿɲɟɜɿ» ɚɛɨ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ); ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ; ɩɨ�ɩ
ɹɬɟ, ɇȱɋ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɿɫɧɭɽ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɇȱɋ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɂɜɟɪɧɟɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ 
ɞɟɹɤɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɸɜɚɥɶɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɹɞɭ�ɇȱɋ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɇȱɋ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ 
ɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ, ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɋɒȺ. ɍ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ 
ɮɨɧɞɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ 
�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɡɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ), 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ «ɿɦɩɨɪɬɭ� ɪɨɡɭɦɭ»). 
Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ. 

ɍ�ɇȱɋ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɋɒȺ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ�ɬɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ) ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ. Ȼɿɥɶɲɨʀ 
ɜɚɝɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ: ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɋɨɸɡ�ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɰɟɧɬɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɇȱɈɄɊ�ɞɨ 3% 
ɳɨɞɨ�ȼȼɉ. 

ɋɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɿ� ɹɩɨɧɫɶɤɚ� ɇȱɋ: ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɦɨɝɭɬɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɢɯɨɞɨɦ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�ɋɒȺ, ɬɭɬ� ɧɟ 
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ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ� ɮɨɪɦɢ, ɹɤ� ɜɟɧɱɭɪɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. ȼɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɟɧɟɪɝɿɣɧɭ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɱɟɪɟɡ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɮɿɪɦɚɦ. ɐɿɤɚɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɇȱɋ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ, ɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ (ȱɧɞɿɹ, ȱɡɪɚʀɥɶ, ɤɪɚʀɧɢ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ� ɬɨɳɨ). ɋɜɨɹ� ɇȱɋ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ� ʀʀ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɪɚʀɧɚ, ɦɚɸɱɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɟ� ɦɚɽ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɇȱɋ. ȱɫɧɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɬɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɬɪɚɱɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɪɭɣɧɚɰɿɽɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɩɥɚɧɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɪɿɡɤɢɦ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇȱɈɄɊ, ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɭɛɿɤ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ, ɬɿɧɶɨɜɢɯ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ʀɦ� ɮɨɪɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɜɢɪɚɡɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ� ɜɢɬɨɤɨɦ «ɪɨɡɭɦɭ» ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ 1990-ɿ�ɪɪ.). ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ) 
ɟɬɚɩɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ, ɯɨɱ�ɿ�ɡ�ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹɦ, ɚɥɟ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ 
�ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ «ɉɪɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» 
2003ɪ.), ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɇȱɋ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɿ�ɪɿɜɧɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɇȱɋ, ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ�ʀɯ�ɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɇȱɋ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɧɨɜɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɇȱɋ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

– ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɿɫɬɨɬɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ;  

– ɨɩɨɪɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɛɚɡɭ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɤ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 

– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɿɧɲɢɯ (ɛɿɥɶɲ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ) ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ; 

– ɫɢɥɶɧɚ� ɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɇȱɋ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿɣ 
ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɡɦɿɲɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɞɟɪɠɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ, ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ – ɡ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɦɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɿ� ɮɨɪɦɚɦɢ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɫɨɤɢɦ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦ� ɛɚɪ
ɽɪɨɦ, ɫɬɪɢɠɧɟɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 
 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ  ȺɋɉȿɄɌɂ  ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  ɌȺ  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ  ɉɈɅȱɌɂɄɂ  ȾȿɊɀȺȼɂ 

 
1. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȱ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
2. Ⱦɜɨɪɠɚɤ�ȱ. ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɜɢɳɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦ. ɉɪɚɝɚ, ɑɟɯɿɹ 
3. Ɂɚɜɿɡɽɧɚ�ɇ�ɋ. ɤ�ɩ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞ- 

ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

4. Ɂɚɜɿɪɸɯɚ�Ⱥ�ȼ.,  
 

Ɋɟɲɟɬɧɿɤɨɜɚ�Ɉ�Ɉ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�Ⱦɍɋ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

5. ȱɜɚɲɤɨ�Ʌ�Ɇ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

6. Kisiel R.,  
 
 
LiziĔska W.,  
 
 
Marks-Bielska R. 

ɞɨɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȼɚɪɦɿɧɫɶɤɨ�Ɇɚɡɭɪɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɥɶɲɬɢɧ, ɉɨɥɶɳɚ 
ɞɨɤɬɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȼɚɪɦɿɧɫɶɤɨ�Ɇɚɡɭɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɥɶɲɬɢɧ, ɉɨɥɶɳɚ 
ɞɨɤɬɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȼɚɪɦɿɧɫɶɤɨ�Ɇɚɡɭɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɥɶɲɬɢɧ, ɉɨɥɶɳɚ 

7. Ʉɧɹɡɽɜɚ Ɉ�Ⱥ.,  
 
ɒɟɪɹɤɨ�Ⱦ�ȱ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɈɇȺɁ�ɿɦ. Ɉ�ɋ. ɉɨɩɨɜɚ  
ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɈɇȺɁ�ɿɦ. Ɉ�ɋ. ɉɨɩɨɜɚ 

8. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȱȾȽɍ, ɦ. ȱɡɦɚʀɥ 

9. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɇɍȼȽɉ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ 
10. Ʉɪɭɩɿɧɚ�ɇ�Ⱥ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
11. Ʉɭɛɥɿɤɨɜɚ�Ɍ�Ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
12. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ 

ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
13. Ʉɭɥɿɤɨɜ�ɘ�Ɇ.,  
 

ɒɢɤɿɧɚ�ɇ�Ⱥ., 
Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
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14. Ʌɚɣɤɨ�Ɉ�ȱ.,  
 

 
Ʌɢɫɸɤ�ȼ�Ɇ. 

ɤ�ɟ�ɧ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ȱɉɊȿȿȾ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

15. Ʌɟɛɟɞɽɜ�ȱ�ȼ. ɤ�ɿ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

16. Ʌɿɬɜɿɧɨɜ�Ɉ�ɋ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

17. Ɇɚɬɜɽɽɧɤɨ�ȼ�Ʉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

18. Ɇɿɳɟɧɤɨ�ɋ�ȼ. ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� Ʉɇɍ� ɿɦ. Ɍ�Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ,  
ɦ. Ʉɢʀɜ 

19. Ɉɪɥɨɜɚ�ɇ�ȼ.,  
 

Ɇɿɫɸɪɚ�Ɉ�Ɉ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɉɇɍ�ɿɦ. ȱ�ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� Ɉɇɍ  
ɿɦ. ȱ�ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

20. ɉɚɪɫɹɤ�ȼ�ɇ.,  
 
Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜɚ�ȱ�Ɇ. 

ɞ�ɟ�ɧ. ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɿɦ. ɚɞɦɿɪɚɥɚ�Ɇɚɤɚɪɨɜɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ�ɮɿɥɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

21. ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ�Ɂ., 
 

ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɚ�Ʉ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

22. ɉɲɢɤ�Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ�Ɉ�Ɉ. ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɇɍ «Ʌɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»,  
ɦ. Ʌɶɜɿɜ 

23. Ɋɭɫɽɜɚ�Ɉ�ɉ.,  
 

Ɋɹɛɿɧɿɧɚ�Ʌ�Ɇ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

24. ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɢɣ�Ɉ�ȱ. ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɿɡ- 
ɧɟɫɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ʉɇɍ  
ɿɦ. Ɍ�Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ 

25. ɑɭɱɤɨ�ɇ�Ɉ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ȾȿȽɍ, ɦ�Ⱦɨɧɟɰɶɤ 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ  ȱ  ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ  ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə  ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ  
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  ȼ  ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
1. Ȼɚɛɿɣ�Ɉ�Ɇ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
2. Ȼɚɥɚɲɨɜ�Ɉ�ȼ.,  

 
ɋɬɭɩɚɤ�ɋ�Ɇ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
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3. Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

4. ȼɟɪɠɛɢɰɶɤɢɣ�Ɉ�Ⱥ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ɋɟɧɭɫ�Ɋɟɜɚɣɜɟɥ», ɦ. Ʉɢʀɜ 
5. ȼɨɥɨɯɨɜɚ�Ɇ�ɉ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍȾɍȿɎ, 

ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
6. Ƚɜɚɡɚɜɚ�ȼ�Ɋ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɈȾȺȻȺ, 

ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
7. Ƚɨɰɭɥɹɤ�ɋ�Ɇ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
8. Ⱦɿɨɛɚ�Ⱥ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɏɇȿɍ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ 
9. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ.,  

 
 
ɒɭɦɿɥɨɜɚ�Ⱥ�ɋ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

10. Ʉɪɢɝɚɧ�Ɋ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɅɄȺ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ 
11. Ʉɭɡɶɦɿɧ�Ɉ�ȯ.,  

 
 
Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɚ�Ȼ�Ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»,  
ɦ. Ʌɶɜɿɜ 

12. Ʌɿɜɲɢɰ�ȼ�ə. ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ʉɇȿɍ  
ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ», ɦ. Ʉɢʀɜ 

13. Ɇɚɥɸɤɿɧɚ�ɇ�ȼ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ 
ȺɉɄ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

14. Ɇɢɯɚɣɥɸɤ�Ɉ�Ʌ.,  
 
ɋɬɟɰɟɧɤɨ�ɋ�ȼ.,  
 
ɋɭɯɿɧɚ�Ʌ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

15. Ɉɥɶɜɿɧɫɶɤɚ�ɘ�Ɉ.,  
ɋɚɦɨɬɨɽɧɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

16. ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ. ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

17. ɉɨɝɨɠɚ�ɇ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɮɿɥɿʀ�ȯɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
18. ɋɚɛɚɞɢɪɶɨɜɚ�Ⱥ�Ʌ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
19. ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
20. Ɍɟɧɸɯ�Ɂ�ȱ. ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� Ʌɇɍ  

ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ 
21. ɐɟɩɟɧɸɤ�ɇ�Ɇ.,  

Ɏɟɞɢɲɢɧ�Ȼ�ɉ. 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɌȾɌɍ�ɿɦ. ȱ. ɉɭɥɸɹ, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ 
ɤ�ɟ�ɧ, ɞɨɰɟɧɬ�ɌȾɌɍ�ɿɦ. ȱ. ɉɭɥɸɹ, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ 
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22. ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ�Ɉ�Ȼ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

23. ɒɜɟɰɶ�ȼ�ȯ. ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� Ʌɇɍ  
ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ 

24. ɒɤɭɪɭɩɫɶɤɚ�ȱ�Ɉ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
25. ɒɭɦɿɥɨɜɚ�Ⱥ�ɋ. ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɈȾȿɍ,  

ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
26. ɘɪ¶ɽɜɚ�Ƚ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɆȽɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
 

ɇȺɍɄɈȼȿ  ɀɂɌɌə 
 

Ɂɜɽɪɹɤɨɜ�Ɇ�ȱ.  ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
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