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ɍȾɄ 06:33ɋ 
ȼ 53 
ȻȻɄ 65.01(4ɍɄɊ)  
  
Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɞɪɭɤɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ 5 ɜɿɞ 24.02.2009 ɪ.). 

Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ� ȼɢɳɨɸ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɮɚɯɨɜɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ 
�Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�ȼȺɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 1999 ɪ., ʋ 6) ɬɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɫɟɪɿʀ�Ʉȼ�ʋ 6448 ɜɿɞ 21.08.2002 ɪ.). 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ: 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ɂɜɽɪɹɤɨɜ�Ɇ�ȱ. 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ,  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ –   ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ. 

 
ɑɥɟɧɢ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ:  

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ�Ȼ�ȼ.,� ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱦɿɨɪɞɿɰɚ�ɋ�Ƚ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɡɚɤ�ɘ�Ƚ., ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�ȼ�Ɏ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉɫɢɩɨɜ�ȼ�ȱ., ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɋɟɞɶɤɿɧ�Ɉ�ɋ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ.�ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɏ., ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ�ɋ�Ʉ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ.�əɧɤɨɜɨɣ�Ɉ�Ƚ., ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɍɦɚɧɟɰɶ�Ɍ�ȼ., 
ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɀɞɚɧɨɜɚ�Ʌ�Ʌ., ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ƚ�Ɇ., 
ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ., ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ�Ɂ., 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ., ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰ. ɉɪɨɧɿɧ�Ɉ�ȱ. 

 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�ɡɚ�ɮɚɯɨɜɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ɋɟɞɶɤɿɧ�Ɉ�ɋ.,  
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. əɧɤɨɜɨɣ�Ɉ�Ƚ., 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ.,  
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ�ɋ�Ʉ. 
 
ɑɟɪɝɨɜɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ�ɡɛɿɪɧɢɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɲɢɯ� ɤɨɥɟɝ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 
ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɝɥɹɞɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ 
ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɥɟɝɿʀ. 

ɋɬɚɬɬɿ�ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɚɦɢ. 
 
 
 
ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɢɩ.35 / Ɉɞɟɫ�ɞɟɪɠ�ɟɤɨɧ�ɭɧ�ɬ; 
Ɋɟɞɤɨɥ.: ɩɪɨɮ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜ� Ɇ�ȱ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ� Ⱥ�ȱ., ɩɪɨɮ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ� Ȼ�ȼ.,  
ɩɪɨɮ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�ȼ�Ɏ., ɩɪɨɮ. Ɋɟɞɶɤɿɧ�Ɉ�ɋ. ɬɚ�ɿɧ. – Ɉɞɟɫɚ: ɈȾȿɍ, 2009 –  476 ɫ. 
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ɁɆȱɋɌ 
 

ɇȺɍɄɈȼȱ  ɉɊɈȻɅȿɆɂ  ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ  ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ  ɋɂɋɌȿɆ  ȼ  
ɍɆɈȼȺɏ  ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  ɄɊɂɁɂ 

 
1. Ⱥɝɟɽɜɚ�ȱ�Ɇ., Ɇɿɥɽɜɚ�Ɇ�Ⱦ. 
ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɂɏ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɃ�ɏȺɊɑɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɉȱȼȾȿɇɇɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

10 

2. Ⱥɧɮɿɧɨɝɟɧɬɨɜɚ�ɇ�Ƀ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɆȺɅɈȽɈ�ȻȱɁɇȿɋɍ�ȼ�ɉȿɊȱɈȾ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɄɊɂɁɂ 16 

3. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. 
ɋɌɊȺɏɈȼȺ�ɋɂɋɌȿɆȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɄɊɂɁɂ 23 

4. Ȼɨɣɤɨ Ʌ�Ɉ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 28 

5. ȼɚɫɸɬɢɧɫɶɤɚ�Ʌ�Ⱥ. 
ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ  ȼɂȾȺɌɄȱȼ 
ȻɘȾɀȿɌɍ 

34 

6. ȼɨɥɨɯɨɜɚ�ȱ�ɋ. 
ɉȿɊȿȾɍɆɈȼȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɆȱɀȻɘȾɀȿɌɇɂɏ 
ȼȱȾɇɈɋɂɇ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

40 

7. Ƚɨɰɭɥɹɤ�ɋ�Ɇ. 
ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə�ɉɈɌɈɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 
ɄɊɂɁɂ 

46 

8. Ʉɿɪɨɜ�ȱ�Ɇ. 
ɉɊɂɑɂɇɂ�ɄɊɂɁɈȼɂɏ�əȼɂɓ�ɉɊɂ�ɇȺȾȺɇɇȱ�ɀɂɌɅɈȼɈ�ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɂɏ 
ɉɈɋɅɍȽ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

51 

9. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ., ɓɟɪɛɚɤ�Ⱥ�ȼ. 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɄɅȺɋɌȿɊɇɂɏ�ɋɌɊɍɄɌɍɊ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 

58 

10. Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɍ�Ɇ. 
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɄɈɇ¶ɘɇɄɌɍɊɂ 
ɌɈȼȺɊɇɂɏ�ɊɂɇɄȱȼ 

63 

11. Ɇɢɳɟɧɤɨ�ɋ�ȼ. 
ȼɅɂəɇɂȿ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ�ɄɊɂɁɂɋɈȼ�ɇȺ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂə�ȾȿɇȿɀɇɈ�ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

71 

12. Ɇɨɦɨɬ�ȼ�ȯ., ɉɭɲɤɚɪ�Ɉ�ȱ. 
ɄɅȺɋɌȿɊɂɁȺɐȱə�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�əɄ�ɇɈȼȺ�ɎɈɊɆȺ 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 

77 
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13. ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ�ɘ�ȼ. 
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ: 
ɉȿɊȿȼȺȽɂ�ɌȺ�ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ 

83 

14. ɉɨɬɚɲɟɜ�Ɋ�ȯ. 
ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə�ɐȱɇɈȼɈȲ�ɋɂɌɍȺɐȱȲ�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�ɀɂɌɅȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɄɊɂɁɂ 

90 

15. ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ�Ɉ�Ɉ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ�ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

97 

16. ɉɭɧɶɤɨ�Ȼ�Ɇ. 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɊȿɎɅȿɄɋɂȼɇȱɋɌɖ�ɌȺ�ɐɂɄɅȱɑɇȱɋɌɖ�ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ 
ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɄɊɂɁɈȼɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ: ɎȿɇɈɆȿɇȺɅɖɇȱɋɌɖ 
ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ�ȼȺɊȱȺɇɌɍ 

103 

17. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ�ɉ�Ɇ. 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ�ɄɅȱɆȺɌ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 110 

18. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ�Ɇ�ȼ. 
ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ɉȿɇɋȱɃɇɈȲ�ɊȿɎɈɊɆɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 115 

19. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɚ�Ɍ�ȼ. 
ɗȼɈɅɘɐɂə�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɇȺɅɈȽɈȼ�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
�ɇȺ�ɉɊɂɆȿɊȿ�ɄɍɊɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ) 

120 

20. ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ�ȼ�Ⱥ. 
ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅə�ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ȻȿɅȺɊɍɋɖ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

125 

21. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ�Ɇ�ɉ. 
ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȱɌ�ɊɂɇɄɍ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɄɊɂɁɂ 132 

22. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱥ�ȼ. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɌə «ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə» 139 

 
ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇȱ  ȺɋɉȿɄɌɂ  ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə  ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ 

 
1. Ȼɨɫɚɤ�Ⱥ�Ɉ., ɑɟɪɧɨɛɚɣ�Ʌ�ȱ. 
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4. Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ�ɇ�Ɇ. 
ɁȺɃɇəɌȱɋɌɖ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȺȽɊɈɋɎȿɊɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 
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167 

5. Ƚɨɪɹɱɤɨ�ȱ�Ɉ., ɋɿɜɚɱɟɧɤɨ�ȱ�ɘ. 
ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ɉȺɊɄȱȼ�ɍ�ɊȿȽȱɈɇȺɏ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

174 

6. Ⱦɟɦ
ɹɧɱɭɤ�Ɇ�Ⱥ. 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɎȿɊɂ�ɌȿɅȿɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 

179 

7. Ⱦɨɥɝɨɩɨɥɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ȿɅȿɆȿɇɌɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ȻɘȾɀȿɌɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 185 

8. Ⱦɭɛɨɜɢɤ�Ɉ�ɘ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɍɋɍɇȿɇɇə�ɉɈȾȼȱɃɇɈȽɈ�ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 190 

9. Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɇ�Ɉ. 
ȿɌȺɉɂ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌȱȼ (ɇȺ 
ɉɊɂɄɅȺȾȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ) 

197 

10. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ʌ�Ɇ. 
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȿ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈɘ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɊȿȽȱɈɇɍ: ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

205 

11. Ʉɨɧɿɳɟɜɚ�ɇ�Ƀ. 
ɇȺɉɊəɆɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�Ⱦȱȯȼɂɏ�ɆȿɏȺɇȱɁɆȱȼ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɁȺ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȺɆɂ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

212 

12. Ʉɨɰɸɪɭɛɟɧɤɨ�Ƚ�Ɇ. 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɆȿȾɂɑɇɈȽɈ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 217 

13. Ʉɪɟɩɚɤ�Ⱥ�ɋ. 
ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȲ�ɊȿɄɅȺɆɂ�ȼ�Ʉɂȯȼȱ 223 

14. ɇɟɮɟɞɨɜɚ�ɋ�ȼ., ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ�ȿ�Ƚ. 
ȺɇȺɅɂɁ�ɆɈȾȿɅȿɃ�ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə�ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 231 

15. Ɉɥɿɣɧɢɤ�ȱ�ȼ. 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖ�ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɇȺ 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ: ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

239 

16. ɋɚɥɚɜɟɥɿɫ�Ⱦ�ȯ., ɋɚɛɚɞɢɪɶɨɜɚ�Ⱥ�Ʌ. 
ɋɍɑȺɋɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ɉȿɊȿɊɈȻɇɈȲ�ȽȺɅɍɁȱ 

246 

17. ɋɟɥɟɡɧɶɨɜɚ�Ɉ�Ɉ. 
ɊȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱə�ɌɈȼȺɊɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɌɈɊȽȱȼȿɅɖɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 251 

18. ɋɥɨɛɨɞɹɧɸɤ�ȼ�Ɉ. 
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺ�ɈɐȱɇɄȺ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɐɍɄɊɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 
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19. ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȱ�Ʌ., ɋɦɢɪɧɨɜ�Ⱥ�ȼ. 
ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ�ɆɈȾȿɅȱ�ɈɐȱɇɄɂ�Ƀ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�ɉɈɊɌɎȿɅɖɇɈȽɈ 
ȱɇȼȿɋɌɍȼȺɇɇə 

262 

20. ɋɬɨɜɛɚ�Ɍ�Ⱥ. 
ɋɂɋɌȿɆɇȿ�ȼȱȾɊɈȾɀȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɅȿȽɄɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 
ɇȺ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ�ɁȺɋȺȾȺɏ 

268 

21. ɋɸɪɤɨ�Ʌ�ȯ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȼɂɋɌȺȼɄɈȼɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɍ 
ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 

275 

22. ɐɭɪɤɚɧ�ɇ�Ƚ., Ⱥɧɮɿɧɨɝɟɧɬɨɜɚ�ɇ�Ƀ. 
ȼȺɊɌȱɋɌɖ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ, əɄ�ɐȱɅɖɈȼȺ�ɎɍɄɇɐȱə�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 281 

23. ɑɟɪɧɨɛɚɣ�Ʌ�ȱ., Ʉɿɡɥɨ�Ɇ�ȼ. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɉɈȻɍȾɈȼɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɄɈɇɌɊɈɅɘȼȺɇɇə 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇə 

286 

24. ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ʉ�ɋ. 
ɆȿɊȿɀɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ȻȱɁɇȿɋɍ�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ɌȿɅȿɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 293 

 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ  ɆȿɏȺɇȱɁɆ  ɊɈɁȼɂɌɄɍ  ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ  ɋɂɋɌȿɆ  ɍ  
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ  ɊɂɇɄɈȼɂɏ  ȼȱȾɇɈɋɂɇ 

 
1. Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�Ɋ�Ɋ., Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�ɋ�ɋ., ȱɬɢɝɿɧɚ�Ɉ�ȼ. 
ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɌȺ�ɋɉȱȼȼȱȾɇɈɒȿɇɇə�ɊȿȺɅɖɇɈȽɈ�ȱ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
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2. ȼɨɥɤɨɜɚ�ɇ�Ⱥ. 
ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ�ȺɇȺɅȱɁɍ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

305 

3. ȼɨɥɤɨɜɚ�Ɉ�Ƚ. 
ɉɈɇəɌɌə�ɌȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 
ɋɂɋɌȿɆɂ�ɄɊȿȾɂɌɇɈȲ�ɄɈɈɉȿɊȺɐȱȲ 

309 

4. Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ�Ɉ�Ɇ. 
ȺɇȺɅȱɁ�ȼɂɌɊȺɌ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 315 

5. Ƚɥɭɲɤɨ�Ƚ�Ɇ., Ȼɚɛɿɣ�Ɉ�Ɇ. 
ȾɀȿɊȿɅȺ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə�ɈɇɈȼɅȿɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ȼɂɊɈȻɇɂɑɂɏ 
ɎɈɇȾȱȼ�ɇȺ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺɏ 

322 

6. Ƚɪɿɧɱɟɧɤɨ�Ɋ�ȼ. 
ɐȱɅɖɈȼȱ�ɈȻɅȱȽȺɐȱȲ�ɉɊɂ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇȱ�ȻɍȾȱȼɇɂɐɌȼȺ�ɀɂɌɅȺ�ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

327 

7. Ⱦɟɜɹɬɤɨɜɚ�ɘ�Ɉ. 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɂɃ�ɇȺ�ȼȺɊɌȱɋɌɖ�ȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɃɈȽɈ 
ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɉɊȺɄɌɂɐȱ 

332 
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8. Ⱦɪɿɛɧɨɯɨɞ�Ⱥ�Ɉ. 
ȾȿəɄȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɋɌɊȺɏɈȼɈȽɈ�ɉɈɊɌɎȿɅə 336 

9. ɂɜɚɧɭɲɤɢɧɚ�Ʌ�ɇ. 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɊȿȽɊȿɋɋɂɈɇɇɕɏ�ɆɈȾȿɅȿɃ�ȾɅə�ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ�ɊȿɋɍɊɋɈȼ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

341 

10. Ʉɜɿɬɤɨ�ȼ�Ⱥ., Ɇɨɪɳɚɤɨɜɚ�Ʌ�Ɋ. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɌȺ�ȾȱɘɑȺ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɈȻɅȱɄɍ�ɈȻɅȱȽȺɐȱɃ 348 

11. Ʉɿɛɥɿɤ Ʉ�ȼ. 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɋɌȺɅȱɋɌɖ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ, ȽɊȺɇȱ�ɌȺ 
ɎȺɄɌɈɊɂ 

354 

12. Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɚ�Ɉ�Ɏ. 
ɒɅəɏɂ�ɆȱɇȱɆȱɁȺɐȱȲ�ɊɂɁɂɄȱȼ�ɆɍɇȱɐɂɉȺɅɖɇɂɏ�ɁȺɉɈɁɂɑȿɇɖ 359 

13. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ȼ�ȼ. 
ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ɊȿȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽɍ�ȻȱɁɇȿɋ-
ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

365 

14. Ʉɨɜɞɚ�ɇ�ȱ. 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 372 

15. Ʉɨɫɨɜɚ�Ɋ�Ⱥ., Ʉɚɦɚɡɨɜɚ�Ⱥ�ȼ. 
ɆɂɇɂɆȺɅɖɇɕȿ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ�ȼ�ɋɎȿɊȿ�ɈɉɅȺɌɕ�ɌɊɍȾȺ 
ȼ�ɊȺɁȼɂɌɕɏ�ɋɌɊȺɇȺɏ 

377 

16. Ɇɚɝɞɟɧɤɨ ɋ�Ɉ. 
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɈȻɈɊɈɌɇɂɆɂ 
ɄɈɒɌȺɆɂ�əɄ�ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�Ɋȱȼɇə 
ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 

382 

17. Ɇɟɥɚɣ�ȿ�Ⱥ. 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ 
ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ 

389 

18. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ�Ʌ�ɘ. 
ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ɌɊȺɄɌɍȼȺɇɇə�ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɈȽɈ�ȼ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȱ 
ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȱ 

395 

19. Ɇɢɥɚɲɤɨ�Ɉ�Ƚ. 
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ȾɂɇȺɆȱɄɂ�ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ 
ɉɊɈɉɈɊɐȱɃ�ɁȺ�ȾȺɇɂɆɂ�ɌȺȻɅɂɐȱ “ȼɂɌɊȺɌɂ�ȼɂɉɍɋɄ” 
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ɍȾɄ [005.332.4:005.21]:664.013(477/7)    Ⱥɝɟɽɜɚ�ȱ�Ɇ., Ɇɿɥɽɜɚ�Ɇ�Ⱦ. 
 
 

ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɂɏ�ɋɌɊȺɌȿȽȱɃ�ɏȺɊɑɈȼɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɉȱȼȾȿɇɇɈȽɈ�ɊȿȽȱɈɇɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɩɢɜɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɣɨɝo ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɧɚɛɿɪ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

In the article the theoretical and practical 
investigation of competitive strategies 
classification are considered. The South 
Ukrainian brew market and the problems of its 
market players’ competitive strategies 
formation were analysed. The optimal 
competitive strategic basket of breweries was 
appointed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɿ� ɜɫɬɭɩɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɈɌ,  

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀɦ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɿɰɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɪɢɧɨɤ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɧɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɪɨɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [1], Ƚ. Ɇɿɧɬɰɛɟɪɝ, Ƚ. ɏɚɦɟɥ�ɿ�Ʉ�Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ, Ɇ. Ɍɪɟɣɫɿ�ɣ�Ɏ. ȼɿɪɫɟɦɚ, Ⱦɠ�Ɏ. Ɇɭɪ, 
Ⱥ�Ɇ. Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɟɪ� ɿ� Ȼ�Ⱦɠ. ɇɟɣɥɛɚɮɮ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ⱥ�Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ� ɿ� Ⱥ�Ⱦɠ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ [2]. 
Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɹɤɢɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɜ� ʀɯ� ɧɚ� ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥ�Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ�ɿ�Ⱥ�Ⱦɠ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɩ¶ɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ: 1 – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɡɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɳɨ� ɡɚɥɭɱɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ;  2  –  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɲɢɪɨɤɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɚɦ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɪɢɫ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ� ʀɯ� ɜɿɞ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɮɿɪɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ,  ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 3 – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɡɚ� ɫɜɨʀ 
ɝɪɨɲɿ� ɛɿɥɶɲɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 4 – ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɚɛɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɧɿɲɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɭɡɶɤɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɞɟ� ɮɿɪɦɚ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ� ɫɜɨʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 5 – ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɚɛɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɧɿɲɿ,  ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚ�ɦɟɬɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ʀɯ�ɫɦɚɤɚɦ�ɿ�ɜɢɦɨɝɚɦ [2, ɫ. 143-144]. 

Ⱦɚɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ� ɬɢɦ, ɳɨ  
Ⱥ�Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ�ɿ�Ⱥ�Ⱦɠ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢ�ɞɜɿ�ɧɟɫɭɦɿɫɧɿ�ɡɚ�ɉɨɪɬɟɪɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ɇɚɲɟ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɦɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɡɚɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɣ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. ɍ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ, ɹɤ� Ɂ�ȯ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ, ɋ�ȼ. Ɉɛɨɪɫɶɤɚ [3],  
ȼ�Ⱦ.  Ɇɚɪɤɨɜɚ,  ɋ�Ⱥ.  Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ [4],  Ɉ�ɋ.  ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ [5],  Ⱥ�ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ [6]  ɬɚ� ɿɧ.  ȼɨɧɢ 
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ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ� ɦɚɥɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɚ� ɩɪɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ  
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɪɢɜɚɥɿ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɜɟɥɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɡɚ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȱɫɧɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɿɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜɧɟɫɬɢ 
ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɜ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɢɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɢɜɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ɥɢɲɟ 65  ɥ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɽ�ɧɢɠɱɢɦɢ�ɜɿɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɢɜɚ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
�ɜ� ɑɟɯɿʀ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɹɝɚɽ 125  ɥ,  ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ –  180  ɥ).  Ɍɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɢɜɚ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ – ɡ 23% ɭ 2005 ɪɨɰɿ�ɞɨ 6% ɭ 2008 ɪɨɰɿ [7,ɫ.43-45]. Ⱦɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨ� ɫɬɚɞɿʀ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ. Ɉɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɢɜɚ� ɜ 2008 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɜ 320,3 
ɦɥɧ�ɞɨɥ [8,ɫ.80-82]. 

ɉɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ (ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ�ɯɦɿɥɶ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɫɨɥɨɞ), ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɬɚɪɭ, 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɤɰɢɡɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɜɿɬɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ. 

Ɋɢɧɨɤ� ɩɢɜɚ� ɽ� ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɢɧɤɭ� ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɚ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ 
ɜɦɿɫɬɨɦ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɱɨɬɢɪɦɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɪɢɧɤɨɜɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɹɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ 1. ɀɨɞɟɧ� ɿɡ� ɩɢɜɨɜɚɪɿɜ� ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɟɲɟɥɨɧɭ�ɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɛɿɥɶɲɟ 1 % ɪɢɧɤɭ. 

�ɋȺɇ�ȱɧȻɟɜ 
ɍɤɪɚʀɧɚ";

38 %

�Ɉɛɨɥɨɧɶ";
30,2 %

�ɋɥɚɜɭɬɢɱ",
CarlsbergGroup;

23,7 %

SABMiller 
("ɋɚɪɦɚɬ");

4,1 %

ȱɧɲɿ;
4 %

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɩɢɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2008 ɪɨɰɿ, % 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɿɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɩɢɜɚ�ɜɢɹɜɢɜ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɢɜɚ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɢɜɚ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɰɿɧɨɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɢɜɚ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɪɢɧɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ [9,ɫ.90-92]. ɐɟ� ɽ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɛɪɟɧɞɿɜ SABMiller ("ɋɚɪɦɚɬ") ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ.  
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Ɉɛɨɥɨɧɶ 5 43 8,2

ɋȺɇ�ȱɧȻɟɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ 38,2 38,7 36,5

�ɋɥɚɜɭɬɢɱ" (Carlsberg Group) 36,8 14,9 55,1

SABMiller ("ɋɚɪɦɚɬ") 12,4 0 0

ȱɧɲɿ 7,6 3,4 0,2

ɇɢɡɶɤɢɣ�ɰɿɧɨɜɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɰɿɧɨɜɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ

ȼɢɫɨɤɢɣ�ɰɿɧɨɜɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ

 
Ɋɢɫ. 2. ɑɚɫɬɤɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɢɜɧɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɭ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

(2008 ɪ.), % 
ɐɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɝɪɭɩɚ «ɋɚɪɦɚɬ» ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 

ɜɬɪɚɱɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɞɨɥɸ�ɪɢɧɤɭ.  Ɍɚɤɨɠ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɽ�ɬɟ,  ɳɨ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɰɿɧɨɜɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɽ�ɫɜɿɣ 
ɥɿɞɟɪ, ɨɞɢɧ� ɡ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɩɢɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ: ɁȺɌ «Ɉɛɨɥɨɧɶ» ɥɿɞɢɪɭɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɰɿɧɨɜɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿ;  ɋȺɇ� ȱɧȻɟɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ –  ɜ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ;  "ɋɥɚɜɭɬɢɱ"  (Carlsberg  Group)  –  ɭ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɋȺɇ� ȱɧȻɟɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɫɜɿɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɛɪɟɧɞɿɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɱɨɝɨ�ɽ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ʀɯ�ɜɢɞɢ (ɪɢɫ.3). 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɡɧɚɤɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɡɚ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ 

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ 3 ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɬɪɢ�ɜɢɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɡɚ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ 
ɬɚ�ɨɡɧɚɤɢ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɱɚɫɬɢɧ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ, 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɨɳɨ, ɬɨɛɬɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɢɜɚ�ɱɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɪɟɧɞɿɜ� ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ� ɩɢɜɧɢɯ� ɛɪɟɧɞɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ� ɞɢɡɚɣɧɿ� ɩɥɹɲɤɢ� ɬɚ� ɟɬɢɤɟɬɤɢ, 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɫɬɢɥɟɦ�ɿ�ɫɦɚɤɨɦ, ɩɨɜɧɨɬɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɛɪɟɧɞɿɜ (ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɭ 
ɜɫɿɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ – ɰɿɧɨɜɢɯ, ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɚɪɢ, ɡɚ� ɨɛ¶ɽɦɨɦ� ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧ.), 

Ʌɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ (ɰɿɧ) 

Ɏɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ (ɰɿɧ) ɚɛɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

 

Ʌɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɑɚɫɬɤɚ 

ɪɢɧɤɭ 

ȼɟɫɶ�ɪɢɧɨɤ 

ɋɟɝɦɟɧɬ�ɪɢɧɤɭ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
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ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɪɢɤɭ (ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɸ� ɚɛɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ). ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ� ɜ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ� ɱɢ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɤɨɥɢ� ɮɿɪɦɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɫɨɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɚɦɟ� ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱥɞɠɟ� ɞɥɹ� ɩɢɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ� ɛɥɢɡɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɢɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɬɪɶɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ: ɉȻɄ «ɋɥɚɜɭɬɢɱ» (ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ); 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɋȺɇ� ȱɧȻɟɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ» (ɩɢɜɡɚɜɨɞ «əɧɬɚɪ»); ɉȻɄ «Ʉɪɢɦ» 
�ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ).  

ɉɢɜɨ�ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ (ɉȻɄ)  «ɋɥɚɜɭɬɢɱ»  (ɦ.  Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ)  ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɭ «Carlsberg Group», ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ «ȼȼɇ�ɍɤɪɚʀɧɚ». ɍ 2008 ɪɨɰɿ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɪɨɫɥɚ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ. «Ʉɪɢɡɚ – ɰɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ� ɱɚɫ� ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ», – ɤɨɦɟɧɬɭɽ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ, 
©ɋɥɚɜɭɬɢɱ» ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɤɢʀɜɫɶɤɨɦɭ� ɡɚɜɨɞɿ� ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ� ɿ� ɥɶɜɿɜɫɶɤɢɣ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɉɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɞɚɥɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ� ɤɨɠɧɭ 
ɬɨɪɝɨɜɭ�ɦɚɪɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɱɨɝɨ�ɽ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ (ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ 
ɛɪɟɧɞɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ) ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɬɚɤɨɠ� ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɧɿɲɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɪɟɧɞɚ 
©Ɍɭɛɨɪɝ» ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɪɢɧɤɭ – ɦɨɥɨɞɿ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, «ɋɥɚɜɭɬɢɱ» ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜɫɿɦ�ɬɪɶɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ: 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɨ� ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɿɜ, ɞɟ� ɧɢɠɱɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ�ɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɨɳɨ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ: ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ 
ɦɚɪɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ʀɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɚɤɰɿʀ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ�ɥɟɝɟɧɞɨɸ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ: ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɦɨɥɨɞɿ) 
ɩɪɢ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɛɪɟɧɞɚ «Ɍɭɛɨɪɝ». 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɟ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɋȺɇ� ȱɧȻɟɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ» – ɰɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɩɢɜɨɜɚɪɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɉɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 38 ɦɥɧ. ɞɨɥ�ɧɚ�ɪɿɤ. ɇɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɋȺɇ 
ȱɧɛɟɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ» ɡ ɽɞɢɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɨɝɨ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɨɳɨ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ,  ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɫɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ LIMS  
�ɅȱɆɋ, Laboratory Information Management System), ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɦɚɽ� ɨɞɧɭ� ɡ 
ɤɪɚɳɢɯ� ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɫɶɤɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɡɥɢɬɬɹ� ɣ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ), ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ VPO 
(Voyager Plant Optimization). ɉɪɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɰɿɧɨɜɢɯ 
ɧɿɲɚɯ, ɛɪɟɧɞ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɟ» ɥɿɞɢɪɭɽ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɞɚɠɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɦ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɛɟɥɶɝɿɣɫɶɤɢɯ�ɛɪɟɧɞɿɜ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɦɚɪɤɢ 
©əɧɬɚɪ» ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ�ɫɜɨʀ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɚɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤ� ɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ, ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ: ɽɞɢɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɚɽ�ɟɮɟɤɬ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ� ɡɚ 
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ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ: ɩɨɜɧɨɬɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɛɪɟɧɞɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ�ɿɦɩɨɪɬ�ɛɟɥɶɝɿɣɫɶɤɢɯ�ɛɪɟɧɞɿɜ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɩɪɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ 
ɦɚɪɤɢ «əɧɬɚɪ». 

ȼɢɝɿɞɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɉȻɄ «Ʉɪɢɦ» (ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ), ɧɟɞɚɜɧɿ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɭ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ – ɜɫɟ� ɰɟ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɿɧɜɟɫɬɭɽ� ɡɚɫɨɛɢ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɧɨɜɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɥɿɧɿɣɤɢ� ɩɢɜɚ� ɿ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ), ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɥɚɛɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ 
ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɰɿɧɨɜɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ, ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ� ɿ� ɫɥɚɛɤɟ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɿɜ. 
ɇɟɜɟɥɢɤɚ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɫɥɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ 
ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɿɰɧɸɸɱɢ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɨɤɪɿɦ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɝɪɭɩɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ 4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɟ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ «ɋȺɇ� ȱɧȻɟɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ, «ɋɥɚɜɭɬɢɱ» – ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɚ�ɉȻɄ «Ʉɪɢɦ» ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɢɜɚ 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 

ɡɦɭɲɭɽ� ɡɚɞɭɦɚɬɢɫɹ� ɩɪɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɩɥɚɧɿ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉȻɄ «Ʉɪɢɦ» 
�ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ) 

ɉȻɄ «ɋɥɚɜɭɬɢɱ» 
�ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ) 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɟ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ «ɋȺɇ 
ȱɧȻɟɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɋ ɬ ɪ ɚ ɬ ɟ ɝ ɿ ɹ � ɥ ɿ ɞ ɢ ɪ ɭ ɜ ɚ ɧ ɧ ɹ � ɭ � ɜ ɢ ɬ ɪ ɚ ɬ ɚ ɯ  

ɋɢɧɟɪɝɿɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 

ɋ ɬ ɪ ɚ ɬ ɟ ɝ ɿ ɹ � ɲ ɢ ɪ ɨ ɤ ɨ ʀ � ɞ ɢ ɮ ɟ ɪ ɟ ɧ ɰ ɿ ɚ ɰ ɿ ʀ � ɩ ɪ ɨ ɞ ɭ ɤ ɰ ɿ ʀ � ɿ � ɩ ɨ ɫ ɥ ɭ ɝ  

ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ�ɿɦɩɨɪɬ 

ɉɨɫɬɿɣɧɟ�ɿ�ɹɤɿɫɧɟ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɋ ɬ ɪ ɚ ɬ ɟ ɝ ɿ ɹ � ɮ ɨ ɤ ɭ ɫ ɭ ɜ ɚ ɧ ɧ ɹ � ɧ ɚ � ɨ ɤ ɪ ɟ ɦ ɿ ɣ � ɪ ɢ ɧ ɤ ɨ ɜ ɿ ɣ � ɧ ɿ ɲ ɿ  

ɌɆ «əɧɬɚɪ» –�ɧɚ 
ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 

ɌɆ «Ɍɭɛɨɪɝ» – 
ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɿ 

Ɏɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 

Ʉ
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ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɜɫɬɢɝɚɬɢ� ɡɚ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɮɿɪɦɚ� ɦɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ; ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ (ɪɢɫɭɧɤɭ 5), ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 5 ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ 
ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

Ⱦɚɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
- ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ, 

ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɩɢɜɨɜɚɪɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ. 
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ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɥɿɞɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ 

ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ 

ɉɢɜɨɜɚɪɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

In the article certain factors which affect 
development of small business in Ukraine are 
examined strategic directions of reformation of 
the simplified system of taxation. The ways of 
state support of small business in a period 
financially and economic crisis are offered. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɧɟ� ɡɞɚɬɧɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɨɝɨ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɋɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɦɚɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɰɶɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɋɨɥɶ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ 
ɛɿɥɶɲɟ 10 ɪɨɤɿɜ. Ɇɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɭɥɢɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ� ɡɦɿɧɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɢ. ȼɿɧ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɚɬɧɿ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɡɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɪɢɧɤɨɜɭ�ɧɿɲɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɥɢɦɢ�ɩɚɪɬɿɹɦɢ. 

ɋɚɦɟ� ɰɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɟɡɥɿɱɱɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ, ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɚɥɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɚɥɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɛɭɥɨ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɜɚɝɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤ  
Ⱥ. Ⱥɦɨɲɨɸ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɽɦ, Ʌ. ȼɨɪɨɬɿɧɨɸ, Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨɦ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�Ⱥ. Ɋɨɝɨɜɟɰɶ, ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɨɝɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɦɚɥɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ� ɡɚɣɧɹɜ, ɹɤ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɧɚɥɟɠɧɟ� ɦɿɫɰɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɿ� ɞɿɽɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ; ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɤɪɟɞɢɬɿɜ). ȼɫɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɢɫɨɤɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ [1, ɫ.44-55]. 

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡ�ɹɤɢɦɢ 
ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɚɧɚɥɿɡɿ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɩɨ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɢɧɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚɤɿ 
ɫɬɪɢɦɭɸɱɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɚɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ, 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɥɹɰɿɣ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɨɪɭɩɰɿʀ. ɇɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɯɨɱ� ɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɪɨɫɬɭ, ɚɥɟ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɬɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ⱦɨ 
ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 90% ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɭ 
2007ɪ.  ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿ (ȼȼɉ)  ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 11%.  Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɯɨɞɢ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɥɢɲɟ 5,5% ɭɫɿɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ɍ�ȯɜɪɨɩɿ� ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɢɳɢɣ�ɭ� ɪɚɡɢ:  ɭ�Ⱦɚɧɿʀ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɳɨɪɨɤɭ 80% ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜ� ȱɬɚɥɿʀ – 60%, ɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɜɧɟɫɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ȼɇɉ� ɭ� ɜɫɿɣ� Ɂɚɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ – 63-67%. ȼɿɞɫɬɚɽ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɿ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɦɚɥɨɝɨ� ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ 2007ɪ. ɧɚ 1000 
ɨɫɿɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 11 ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ 
ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ – 34 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɫɥɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɪɟɮɨɪɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɫɬɚɜ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɚ 1998 – 2007 ɪɪ. ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ɉɟɪɿɨɞ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɞɨ 2000 ɪ. ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ, ɿ�ɹɤɳɨ�ɜ 1999ɪ. 
ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɿɡɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɜ 46,6%, ɬɨ�ɜɠɟ�ɭ 
2007 ɪ. ɣɨɝɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɜɫɶɨɝɨ 4%. ɐɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɝɭɪɬɨɜɨ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 1998 – 2007 ɪɪ.  
% ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ [2] 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩ�ɜɨ, 
ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ�ɬɚ 
ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩ�ɜɨ 

2,0 2,3 3,6 4,4 4,6 4,9 5,2 5,1 5,1 5,0 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 15,1 15,3 15,8 16,1 16,1 15,8 15,4 15,2 14,4 14,1 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 8,6 8,2 8,4 8,5 8,5 8,8 9,3 9,7 10,2 10,6 
Ƚɭɪɬɨɜɚ�ɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

51,9 50,8 46,4 42,9 40,2 37,2 35,0 34,4 33,5 33,1 

Ƚɨɬɟɥɿ�ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ 

3,4 3,4 3,5 3,4 3,0 3,4 3,4 3,3 3,3 3,2 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 3,1 3,4 3,9 4,2 4,5 4,7 4,8 4,8 4,9 5,4 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, 
ɡɞɚɜɚɧɧɹ�ɭ�ɧɚɣɦ 

9,9 10,6 12,1 13,7 15,6 16,2 17,6 20,1 21,7 22,1 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɬɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 

3,7 3,7 3,4 3,6 3,8 3,6 3,6 3,6 3,3 3,2 

ȱɧɲɿ�ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2,3 2,3 2,9 3,2 3,7 2,1 2,2 3,7 3,6 3,3 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨɸ 
ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɧɚɱɧɟ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɫɬɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ 2002-2007ɪɪ. ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ. ɐɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɿɲɚ�ɧɚɩɨɜɧɢɥɚɫɶ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɡɚ�ɿɧɲɿ 
ɬɚ, ɨɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɿɫɬ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ 1998 – 2007 ɪɪ. ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɜ 
ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɧɚ 74,2%), ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ (ɧɚ 23,3%), ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ (ɧɚ 
223,2%), ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ (ɧɚ 250%, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

ɓɨɞɨ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɨ�ɡɚ 2007ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ -1846,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɫɮɟɪɿ 
ɨɫɜɿɬɢ. ȱɧɲɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 2) [2]. Ⱦɚɧɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɛɟɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2007 ɪɿɤ 

( ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ 

ɡɛɢɬɨɤ 
 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ȼɫɶɨɝɨ - 1846,9 66,4 1280,2 33,6 14687,1 
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɝɨɫɩ-
ɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ� ɬɚ 
ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩ�ɜɨ 

245,0 70,4 995,9 29,666 750,9 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ - 587,0 66,3 1066,9 33,7 1653,9 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ - 1162,4 67,0 899,9 33,0 2062,3 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ 

- 1071,3 69,3 2279,0 30,7 3350,3 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ� ɬɚ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ʀɯ  
ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɦɨɧɬ 

- 37,2 67,9 131,5 32,1 168,7 

ɨɩɬɨɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɜ 
ɨɩɬɨɜɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

- 842,6 67,7 1944,9 32,3 2787,5 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ; 
ɪɟɦɨɧɬ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ  

- 191,5 74,7 2020,6 25,3 394,1 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ 

-135,4 65,8 122,7 34,2 258,1 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ  

- 339,5 64,4 366,6 35,6 706,1 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

2646,3 64,6 3156,1 35,4 509,8 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ, 
ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 

- 1209,0 61,7 3680,7 38,3 4889,7 
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ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ 
ɨɫɜɿɬɚ 126 74,4 42,8 25,6 30,2 
ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɞɨɩɨɦɨɝɢ  

- 67,9 69,4 47,7 30,6 115,1 

ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞ. ɩɨɫɥɭɝ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ 

- 172,8 65,5 172,7 34,5 345,5 

 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɧɢɡɶɤɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ 

ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂ� ɰɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɦɟɧɲɨɸ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ:  
 - ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɨɡɛɪɨɽɧɨɫɬɿ; 
 - ɧɢɡɶɤɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ; 
 - ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ; 
 - ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɭ. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ –  ɞɟɥɿɤɚɬɧɚ� ɫɩɪɚɜɚ,  ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɹɤɨɸ 
ɦɨɠɟ� ɜɢɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɜɭɥɢɰɿ� ɿ� ɩɿɞ�ȼɟɪɯɨɜɧɭ� Ɋɚɞɭ� ɬɢɫɹɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɹɤ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɩɪɨɛɢ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɡɛɿɪ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɨɛɪɨɤɨɦ. Ʉɨɠɟɧ, ɯɬɨ� ɫɩɪɨɛɭɽ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ 
ɩɿɞ� ɫɭɦɧɿɜ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɢɡɢɤɭɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɦ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɭ� ɜɨɪɨɝɢ� ɧɚɪɨɞɭ. ȼɫɿ 
ɫɩɪɨɛɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɨɩɿɪ. 
ɉɥɚɬɧɢɤɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɝɨɬɨɜɿ�ɨɩɪɨɬɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɹɤɢɣ�ɯɨɱ�ɭ�ɱɨɦɭɫɶ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɡɨɧɭ�ʀɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɥɢɩɧɿ 2008 ɪɨɤɭ� ɦɢɧɭɥɨ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɿɡ� ɞɧɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [3]. 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ʀɯɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ� ɛɟɡ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ� ɞɚɥɢ� ɡɦɨɝɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ 
ɜɿɞɱɭɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɚ� ɩɟɪɲɢɯ� ɩɨɪɚɯ� ɫɩɪɨɳɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɛɭɥɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɜɢɬɹɝɧɢɬɭ� ɡ� ɬɿɧɿ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ, ɰɢɜɿɥɿɡɭɜɚɥɚ� ɞɟɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɞɪɿɛɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ. 

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɚɤ, ɭ 2008ɪ. ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɩɨɩɨɜɧɢɥɢ� ɛɸɠɟɬ� ɧɚ 2 ɦɥɪɞ. 140 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ: 286 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚɞɿɣɲɥɨ� ɜɿɞ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɿ 1 ɦɥɪɞ. 854 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – ɜɿɞ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ [2]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɧɚɞ 40% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɨɛɪɚɥɢ 
ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɂ 1999 ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ 
ɦɚɣɠɟ� ɜ 12  ɪɚɡɿɜ,  ɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɫɩɥɚɬɢ� ɡɪɨɫɥɢ� ɜ 14  ɪɚɡɿɜ.  ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɰɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɨɸ 1,5 ɦɥɧ. ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɢɧɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɩɨɧɚɞ 2,7 ɦɥɧ. ɮɿɪɦ. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɡɧɚɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɨɪɦɢ� ɹɤɢɯ� ɜɧɟɫɥɢ 
ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɰɹɦɢ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɱɭɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
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ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. Ɍɢɦ�ɱɚɫɨɦ, ɧɨɪɦɢ�ɍɤɚɡɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɜɿɞ 1998 ɪɨɤɭ�ɧɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɫɬɚɜɨɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɳɨ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ� ɿɧɞɟɤɫ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɰɿɧɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�ɫɿɱɧɹ 1998 ɞɨ�ɫɿɱɧɹ 2008 ɪɨɤɭ�ɫɹɝɧɭɜ 
112,95%. ɍ 1998 ɪɨɰɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɛɭɥɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 45 ɝɪɧ. ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪɨɤɭ 
ɜɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 515 ɝɪɧ, ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɜ 11,4 ɪɚɡɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɭ 1998 ɪɨɰɿ� ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɫɬɚɜɨɤ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ.  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɦɚɥɚ� ɧɚ 
ɦɟɬɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɞɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

Ⱥɥɟ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɥɟɠɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɟ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɲɭɤɚɬɢ� ɲɥɹɯɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɭɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ȼɢɫɨɤɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ, ɡɛɨɪɢ�ɬɨɳɨ) 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ. ɇɚɪɿɤɚɬɢ�ɫɥɿɞ�ɜ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɧɟ� ɧɚ „ɦɿɧɿɦɿɡɚɬɨɪɿɜ”, ɚ� ɧɚ� ɝɪɨɦɿɡɞɤɭ� ɬɚ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  Ɍɨɦɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɨɫɿɛ 
�ɛɟɡ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ). Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɛɭɜ� ɛɢ� ɞɨɪɟɱɧɢɦ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɱɢ�ɭɯɢɥɟɧɧɸ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ȱ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɫɥɿɞ 
ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɳɟ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ� ɿ� ɜ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ʀʀ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ [4]:  
 - ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
 - ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ; 
 - ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ�ɚɛɨ 
ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɚɫɢɜɧɢɦɢ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɰɿɜ� ɧɢɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɦɚɫɬɢɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɜɚɥɸɬ�ɬɨɳɨ. 

ȼɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɣ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ, ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɬɚ� ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɱɚɫɬɢɧ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɥɨɳɚ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 150 ɤɜ. ɦɟɬɪɿɜ, 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ (ɤɪɿɦ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ), 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɨɩɬɨɜɢɦ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɦ 
ɚɧɬɢɤɜɚɪɿɚɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɿɜ�ɬɚ�ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɣ� ɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɞɿɸɱɿ� ɧɨɪɦɢ� ɳɨɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ʀʀ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɡ� ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ), ɤɨɥɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
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ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɸ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ, ɚ� ɧɟ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɩɪɨɳɟɧɰɿɜ� ɭ� ɪɚɡɿ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɥɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ. ɐɹ� ɧɨɪɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɨɯɨɞɭ) ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɫɬɚɜɨɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ. 

Ɍɚɤ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɜɚɪɬɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ 500 ɬɢɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ�ɝɪɧ, ɚ�ɞɥɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ – ɡ 1 ɞɨ 3 ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ�ɫɬɚɜɨɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 
60 ɞɨ 300 ɝɪɧ. Ⱥ� ɞɥɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɬɚɜɨɤ�ɞɨ 3 ɬɚ 5%. 

Ⱦɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚɤɨɠ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 300  ɬɢɫ.  ɝɪɧ,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɦɚɽ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɿɡ� ɫɭɦɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ�ɧɚɜɤɨɥɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ 
ɱɚɫɨɦ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɰɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɝɥɚɜɨɸ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɘ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ� ɿ� ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ� Ƚɭɧɬɟɪ 
Ɏɟɪɯɨɣɝɟɧ 16.02.2009ɪ. ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ 
ɭɪɹɞɨɦ� ɿ� ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɯɚɪɬɿʀ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɶ�ɭ�ɥɿɬɤɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ [5, ɫ.1]. 

ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ – ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɠ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɦɿɠ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ȯɋ� ɿ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɬɟɬɨɦ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɱɿɬɤɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɯ�ɭɝɨɞ. ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɹɥɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɘ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ�ɦɚɥɨɦɭ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ 
ɤɪɢɡɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɤɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɭɫɤɥɚɞɧɢɜɫɹ�ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ� ɝɪɢɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɜɡɹɬɿ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɍɪɹɞ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ: 
- ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɚɥɢɣ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ; 
- ɬɿɫɧɿɲɟ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ɋɚɞɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɩɪɢ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɤɪɢɡɢ�ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɹɤ�ɧɚ�ɡɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɦɚɽ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. ɐɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ʀɯ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ [6]. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɦɿɫɬɢɬɢ� ɱɿɬɤɭ� ɦɟɬɭ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɋɭɬɨ� ɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɩɥɚɧɿ�ɰɟɣ�ɩɚɤɟɬ�ɦɚɽ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɱɚɫɬɢɧ:  
- ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ� ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ);  

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ (ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɤɪɨɤɢ).  
Ⱦɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

- ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɇȻɍ, 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɛɟɡ� ɲɬɪɚɮɧɢɯ 
ɫɚɧɤɰɿɣ; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɢɞɚɱɿ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɟɪɦɿɧɨɜɟ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ "ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ", 
�ɉɪɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ", "ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ", "ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ"; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 25% ɜɿɞ�ɎɈɉ, ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɉȾȼ; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�ɨɪɟɧɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɞɨ 2 – 6% ɣɨɝɨ�ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɟɧɞɚɪɹ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ; 
- ɧɟɝɚɣɧɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ, ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ; 
- ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
- ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
- Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɚɝɨɦɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ 
ɭɜɚɝɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɰɶɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɰɟ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
 ɍ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɪɨɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɭ "ɉɨɫɥɚɧɧɿ 
ɜɿɞ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ", ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�Ɋɚɞɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɟ�ɜ�ɬɪɚɜɧɿ 2006 ɪɨɤɭ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɿ, ɳɨ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɩɪɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ 
ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. 
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financial stability to due to financial to the 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɥɢ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ.  

ɉɚɞɿɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɛɿɪɠ, ɩɚɧɿɤɚ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɿɡ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭ�ɛɚɧɤɚɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɫɥɿɞɤɭɜɚɥɨ�ɬɚ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɶ�ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɨ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɣ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɽ�ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɫɬɚɥɢ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ.  ɍɪɹɞɢ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, 
ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ, ɳɨ�ɦɚɫɨɜɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɿɪɜɢ�ɚɥɟ�ɣ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɭɯɭ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɚ: 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɰɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɝɨɦɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɳɟ� ɧɟɦɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ. 
Ɍɨɦɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɭɪɹɞɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɚ�ɿɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɰɿɤɚɜɢɦɢ, ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɽ� ɩɪɚɰɿ� ȼ�Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, ɇ�Ɇ. ȼɧɭɤɨɜɨʀ, ɋ�ȱ. ɘɪɿɹ,  
ȼ�Ɇ.  Ɏɭɪɦɚɧɚ,  ɋ�ȼ.  Ɉɧɢɲɤɨ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ�ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ  ɦɚɣɠɟ� ɽ 
ɧɟɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɪɢɡɢ 1998 ɪ.  
ɬɚ 2001 ɪ. ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɨɫɶ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɪɢɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɥɚɛɤɨɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɟ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ. 
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əɤɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ 1998 ɪ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɡɝɭɛɧɿɫɬɶ�ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɚɥɟ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿ�ɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɲ 
ɡɚ�ɜɫɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɬɨ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ�ɫɚɦɟ�ɣ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢ�ɜɟɞɟɧɧɿ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɬɚ� ɭɪɹɞɿɜ� ɫɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ� ɹɤ� ɫɭɬɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ; 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ�ɚɧɿ� ɱɚɫɭ, ɚɧɿ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɜɥɚɫɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɟ� ɣ� ɝɧɭɱɤɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɧɟ� ɞɿɫɬɚɥɚ 
ɞɿɽɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  
ɜɠɟ�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ� Ɉ�ȱ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ // Ɏɿɧɚɧɫɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 1999. – 9, ɫ.83-93; Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ� ȼ�Ⱦ., Ƚɨɥɨɜɤɨ� Ʌ�ɋ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ // Ɏɿɧɚɧɫɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.1999-8. ɫ.21-27). Ⱥɥɟ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɩɟɪɟɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɹɤ� ɧɿ� ɩɟɪɟɞ� ɤɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɜɫɬɚɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɨɯɨɞɭ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɚɝɟɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɬɭɠɧɿɲɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɮɟɪɚ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɬɢɦ�ɡɧɚɱɧɿɲɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɤɪɢɡɢɫɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɜ�ɧɟʀ.  

Ɂɪɨɛɢɦɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ  
ɏɏ�ɫɬ. ɬɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ1 ɫɬ. ȼɿɞɨɦɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ʉ�Ƚ. ȼɨɛɥɢɣ�ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ 
ɬɪɢ� ɬɢɩɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ: ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ, ɚɧɝɥɨ�ɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɫɶɤɢɣ� ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ [1,c.90]. ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɛɭɥɚ� ɞɭɠɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɢɞɚɱɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɿɞ� ɩɨɡɢɤɭ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɜɢɱɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɫ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɳɟ� ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɥɨ, ɚ� ɬɿ� ɳɨ 
ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɛɭɥɢ�ɧɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ,  ɚɥɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ� ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɚɜ 
ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ.1. əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.1 ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɩɨɬɟɱɧɿ� ɩɨɡɢɤɢ, ɩɨɬɿɦ� ɣɞɭɬɶ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɭ� ɰɿɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɡɟɦɥɹ, ɹɤ  
ɚɤɬɢɜ, ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɢɦ� ɡ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɩɿɞɜɟɪɧɭɬɢɣ� ɤɭɪɫɨɜɢɦ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ. 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɩɚɩɟɪɢ 
�ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ), ɹɤ� ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ. ɍ� ɬɚɛɥ.2 ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɱɚɫ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɜɿɬɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ 
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɹɯ� ɦɢ� ɧɟ 
ɦɨɠɟɦɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ. Ⱥɥɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨ�ɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ 
ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚɛɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�Ɋɨɫɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɑɟɯɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ, 
ɬɚɤ�ɣ�ɹɤ�Ⱥɧɝɥɿɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ�ɭ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ: Ⱥɧɝɥɿɹ (ɫɭɤɭɩɧɨ) – 
43,2%; ɑɟɯɿɹ – 70,7; ɉɨɥɶɳɚ – 81,0%. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� Ɋɨɫɿʀ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚɜɩɿɥ: Ɋɨɫɿɹ – 
38,0% ɞɟɩɨɡɢɬ�ɬɚ 57% ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ; ɍɤɪɚʀɧɚ – 32% ɞɟɩɨɡɢɬ�ɬɚ 41% ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɇɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɚ 1905-1917 ɪɪ., % [1]. 

ɇɚɩɪɹɦ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ⱥɧɝɥɨ-
ɫɚɤɫɨɧ. 

Ɏɪɚɧɰɿɹ (ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ) 

Ɋɨɫɿɹ 

Ƚɨɬɿɜɤɚ 3,7 ɧ�ɞ ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠ. ɧ�ɞ 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ 0,5 ɧ�ɞ ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠ. ɧ�ɞ 

ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ 2,3-2,4  Ⱦɨ 2/5 ɚɤɬɢɜɿɜ 2,9 

ȱɩɨɬɟɱɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ 71,9-73,9 28,8 Ⱦɨ 50% ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɭ ɧ�ɞ 

ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ (ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ) 

10,0-11,5 32,2 
ɉɨɡɢɤɢ�ɞɨ 75% ɡɚ 
ɤɭɪɫɨɜɨɸ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ 

47,3 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ 6,9 ɧ�ɞ 
ɉɨɡɢɤɢ�ɞɨ 75% ɡɚ 
ɤɭɪɫɨɜɨɸ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ  

ɧ�ɞ 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ 0,2 ɧ�ɞ ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠ. ɧ�ɞ 

Ɉɛɥɿɤɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜɟɤɫɟɥɹ) 0,3 ɧ�ɞ ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠ. ɧ�ɞ 

ɉɨɡɢɤɢ�ɩɿɞ�ɡɚɫɬɚɜɭ�ɩɨɥɿɫɭ 2,1-7,1 10,0-18,0 ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 10,0 

ȱɧɲɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ - - Ⱦɨ 25% ɚɤɬɢɜɿɜ ɧ�ɞ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɇɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɚ 2003-2007 ɪɪ., %[2,3,4,5]. 

ɇɚɩɪɹɦ Ⱥɧɝɥɿɹ ɑɟɯɿɹ� ɉɨɥɶɳɚ Ɋɨɫɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧ. 
ɛɨɪɝɨɜɿ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 15,7(ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ) 62,4 74,6 27,0 3,0 

ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 4,9 - - - ɧ�ɞ 

Ɂɜɢɱɚɣɧɿ�ɚɤɰɿʀ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ) 22,6(ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ)  - 14,5 37,0 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɧ�ɞ 10,2 6,7 38,0 32,0 

ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧ�ɞ 3,4 0,7 1,1 6,0 

Ⱥɤɰɿʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧ�ɞ 8,3 6,4 7,2 ɧ�ɞ 

ȱɧɲɿ ɧ�ɞ 15,7 11,6 4,0 21,0 

ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ - - - 8,3 1,0 
 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.1 ɣ� ɬɚɛɥ.2 ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɭ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 100 ɪɨɤɿɜ. ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɰɟ�ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɡ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɩɨɡɢɤɢ� ɧɚ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ. ɋɚɦɟ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɚ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɞɿɹɦ, ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ� ɫɬ. (ɩɟɪɲɚ 
ɫɜɿɬɨɜɚ�ɜɿɣɧɚ, ɹɤɚ�ɡɧɟɰɿɧɢɥɚ�ɿɩɨɬɟɱɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ�ɩɨɞɿʀ, ɳɨ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɥɢ�ɜɿɣɧɿ, ɤɪɢɡɚ�ɜ 
ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ).  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɥɢ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ� ɦɚɥɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ʀɯ�ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ, ɜɨɧɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
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ɞɚɧɢɦɢ�ɧɢɡɤɢ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɛɫɹɝ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ 2008 ɪɨɰɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 8 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. ɬɚ� ɫɤɥɚɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ 0,8 ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɜɿɞ� ȼȼɉ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɛɿɥɶɲɟ 400 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ., ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 42 ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ȼȼɉ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɪɨɡɦɿɪ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ [6]. Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɩɟɜɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ: ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɛɭɥɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɹɤɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɥɚ 40 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɚ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɿ 60 ɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɿɥɶɧɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɸɽ�ɣ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɟɩɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  
ɤɟɩɬɢɜɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɡɧɢɤɧɭɬɢ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɧɚɞɚɬɢ� ɭ  
ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ.  Ⱥɥɟ� ɪɨɥɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ  
ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɱɢɦ 
ɦɟɧɲɟ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɿɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɨɧɢ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɬɢɦ�ɪɚɧɿɲɟ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɶɫɹ. Ɍɨɛɬɨ�ɫɚɦɟ�ɤɟɩɬɢɜɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɦɚɸɬɶ�ɜɢɠɢɬɢ�ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ.  

Ɂɧɚɱɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ�ɞɨ�ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: ɪɿɜɟɧɶ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ, ɜɠɟ� ɩɟɪɟɬɧɭɜ� ɤɪɢɬɢɱɧɭ� ɦɟɠɭ 100%. 
ɋɥɿɞ� ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ�ɜɠɟ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɜɿɬ� ɥɢɯɨɦɚɧɢɥɨ� ɡ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɠɟ� ɬɨɞɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɜɠɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ  
ɬɢɦ,  ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ,  ɬɨɦɭ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  
ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ  
ɭ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɣ� ɩɟɱɚɬɿ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɬɟɦɚɬɢɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɭ  
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, 
ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�ɍɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɍɎɍ) ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ 23 ɝɪɭɞɧɹ 
2008 ɪɨɤɭ [6], ɚ�ɫɚɦɟ: 

1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ, ɹɤ� ɬɚɤɢɯ, ɳɨ� ɽ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɩɥɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɧɚ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɰɿɥɿ. Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɪɭɣɧɭɽ  
ɯɢɫɬɤɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ, ɹɤɭ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɭɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɚɧɤɢ. ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ (ɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɽ 
ɜɚɝɨɦɢɦɢ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ) ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɪɚɯɭ� ɰɿɽʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭɫɿɯ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ 
�ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɽ), ɚɥɟ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ «ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ» ɦɚɸɬɶ�ɜɚɝɨɦɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɧɟ� ɜɨɧɢ. ɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɧɚ� ɫɩɥɚɬɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ� ɦɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɛɟɡ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ.. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɭɫɿɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 
ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɛɭɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɦɭ� ɮɨɧɞɭ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. Ⱥɥɟ� ɰɟɣ� ɮɨɧɞ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɿɞ� ɩɚɬɪɨɧɚɬɨɦ 
Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɇɚɰɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

2. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɚɤɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɨɧɨɜɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɳɟ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɤɪɢɡɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɦɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɢɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜɢɞ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ  ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɹɤ�ɩɨɞɚɬɨɤ . 

3. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɞɟɦɩɿɧɝɭ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
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ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɬɚɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɿ� ɧɟ 
ɬɪɟɛɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɞɭɛɥɸɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  ȱɧɲɚ� ɪɿɱ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. 

4. ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ,  ɚ� ɫɚɦɟ� ɳɨɞɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ,  
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɹɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜɜɟɞɟɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɨɞɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɫɚɦɟ� ɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɦɨɝɚ� ɧɚ� ɡɧɹɬɬɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɯɟɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚ� ɭɫɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ, 
ɹɤɳɨ� ɧɟɝɚɣɧɨ� ɜɠɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɬɚɤ� ɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ (ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɍɚɤ, ɛɭɞɭɬɶ� ɡɥɢɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɰɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ; ɜɢɣɞɭɬɶ� ɡ 
ɪɢɧɤɭ�ɦɚɥɿ�ɬɚ�ɧɟɧɚɞɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ; ɡɦɟɧɲɚɬɶɫɹ�ɫɯɟɦɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɡɞɨɪɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ. Ⱥɥɟ� ɜɫɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭɪɹɞɨɦ. Ⱦɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɰɿɽɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ� ɬɚ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ (ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɤɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɭ� ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ). 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɨɛɥɵɣ� Ʉ�Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ʉ.: ɄɈɈɉɋɌɊȺɏ, 1923. –  
238 ɫ. 
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HTML. – http:// www.forinsurer.com. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ 
ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɛɭɞɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

The problems of the need of developing the 
complex systems approach with the 
conducting are examined by the author 
agricultural insurance. Directions for 
developing the complex insurance in the 
agriculture Are proposed, which will render 
assistance to increase of the agricultural 
production. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ. ɉɨ�ɦɿɪɿ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɩɨɹɜɢ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɛɭɞɭɬɶ� ɝɨɫɬɪɿɲɟ�ɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɟ.  Ⱦɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɿʀɜ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɱɿɬɤɢɯ�ɽɞɢɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɢɦɢ�ɛ�ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ 
ɜɫɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɩɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɽ�ɪɹɞ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ,  
ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: ɋ�ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ʉ�ȼ. ɒɟɥɟɯɨɜ, ȼ�Ⱦ. Ȼɿɞɝɚɲ, 
Ɇ�Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȼ�ȼ. ɒɚɯɨɜ,  ȼ. Ɏɭɪɦɚɧ, ɍ. ɇɟɥɦɟɧ, Ⱥ. Ɇɚɧɟɫ, Ⱦ�Ⱦ. ɏɟɦɩɬɨɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ. ȼɿɞɫɭɬɧɹ�ɽɞɢɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɜɢɩɥɚɬɚɯ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɚɜɱɟɧɿ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɞɟɦɩɿɧɝɭɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɬɚɪɢɮɢ. ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɬɚɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɞɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɫɬɚɽ  ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ . 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɇɚ� ɛɚɡɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɭ� ɞɚɧɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ – ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɫɬɚɧ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɞɿ, ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɛɿɥɶɲɟ 
180 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɟ 
ɛɿɥɶɲɟ 15 ɤɨɦɩɚɧɿɣ. əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɬɚɛɥ.1 ɞɚɧɢɯ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɿɫɬ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɜ 2006 ɪ. ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2005ɪ. ɧɚ 1 447.7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɱɢ�ɧɚ 69.3%, ɜɠɟ�ɭ 2007 
ɪ. ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɡɧɚɱɧɟ� ʀɯ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɧɚ 1 659.7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɱɢ�ɧɚ 48% ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2006 ɪ. Ɉɛɫɹɝ 
ɜɚɥɨɜɢɯ� ɬɚ� ɱɢɫɬɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɭ 2007 ɪ. ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɟ� ɪɿɜɧɹ 2005 ɪ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɩɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɦɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ʀɯ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ� ɭ�ɩɪɟɦɿɹɯ�ɩɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɬɪɟɛɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɞɨɜɠ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ (2005-2007 ɪɪ) 
ɦɟɧɲɟ 1 % ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɪɟɦɿɣ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ (0.01% ɭ 2007 ɪ.) [1]. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2005 ɪɨɤɭ� ɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 55% 
ɚɝɪɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɿɡ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɐɿ� ɲɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɪɿɡɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɞɧɚɤ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɥɶɨɜɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ (ɩɲɟɧɢɰɹ, ɹɱɦɿɧɶ, ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ, ɫɨɧɹɲɧɢɤ, ɪɚɩɫ, ɠɢɬɨ� ɣ� ɰɭɤɪɨɜɢɣ� ɛɭɪɹɤ). 
ɇɟɜɬɿɲɧɿ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɜ 2006 ɪɨɰɿ. ɋɿɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ – "Ɉɪɚɧɬɚ", ɌȺɋ, 
�Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɢɤ", "Ⱥɫɤɚ", "Ⱥɫɤɨ�Ⱦɨɧɛɚɫ�ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ", "ȿɬɚɥɨɧ" ɿ "ȼɟɤɫɟɥɶ" – ɡɿɛɪɚɥɢ�ɛɿɥɶɲɟ 10 
ɦɥɧ� ɝɪɧ� ɩɪɟɦɿɣ (35,3% ɜɿɞ�ɜɫɿɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ) ɿ� ɭɤɥɚɥɢ 80% ɜɫɿɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (1778). ȼ 2006 ɪɨɰɿ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɩɨɫɿɜɿɜ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɤɭɥɶɬɭɪ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɞɨ 3,4% (ɜ 2005 ɪɨɰɿ – 2%). 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɪɨɫɥɨ� ɞɨ 37 – ɨɞɢɧ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɜ 33 ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ 18 ɬɢɫ. ɝɟɤɬɚɪɿɜ (1 
ɝɚ –  42,73  ɝɪɧ).  Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ 2006  ɪɨɰɿ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɜɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɜ 2006 ɪɨɰɿ�ɚɝɪɚɪɿʀ�ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ 
ɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɢɫɹ� ɚɛɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɥɶɨɧ, ɰɭɤɪɨɜɢɣ� ɛɭɪɹɤ, 
ɤɭɤɭɪɭɞɡɭ� ɣ� ɫɨɧɹɲɧɢɤ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɫɿɥɶɝɨɡɩɤɭɥɶɬɭɪ� ɦɚɥɢ "ɫɚɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ�ɣ�ɩɪɢɦɯɥɢɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ" – ɪɚɩɫ�ɿ�ɩɲɟɧɢɰɹ (ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ 17,6% ɩɨɫɿɜɿɜ�ɪɚɩɫɭ 
ɣ 7,6% ɩɲɟɧɢɰɿ) [2].  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ 2006ɪ. ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. Ⱥ� ɨɬ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2007ɪ�ɩɚɞɿɧɧɹ� ɩɪɟɦɿɣ� ɞɭɠɟ� ɡɧɚɱɧɟ. ȼ 2007 ɪɨɰɿ� Ʉɚɛɦɿɧ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɞɥɹ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ 50-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɡɚ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɜɪɨɠɚɸ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ�ɧɚ�ɰɸ 
ɦɟɬɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɿ 50 ɦɥɧ� ɝɪɧ (ɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ 2006 – 10 ɦɥɧ� ɝɪɧ)..� ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɽɸ� ɩɪɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ� ɚɝɪɚɪɿɹɦɢ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɿ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɢɡɢɤɢ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɨɛɫɹɝ� ɪɢɧɤɭ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɹɝɚɽ 1-2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɋɿɫɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɋɄ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɽɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ [3].  

Ɂɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭ 2007 ɪ. ɞɭɠɟ�ɡɧɚɱɧɚ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɿ�ɱɢɫɬɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 217.9% ɿ 222.4% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȼɚɥɨɜɿ�ɿ�ɱɢɫɬɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɭ 2007 ɪ. ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ�ɜɚɥɨɜɿ  ɿ 
ɱɢɫɬɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɜɞɜɿɱɿ.   

Ɂɚɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɜ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɞɚɜɧɸ� ɞɚɜɧɢɧɭ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ� ɣ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ “Ƚɨɫɫɬɪɚɯɚ” ɫɿɥɶɝɨɫɩɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɿ� ɧɢɦ� ɛɭɥɚ 
ɨɯɨɩɥɟɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɨɥɝɨɫɩɢ� ɣ� ɪɚɞɝɨɫɩɢ� ɩɥɚɬɢɥɢ� ɩɪɟɦɿɸ� ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɜɪɨɠɚɸ, ɬɜɚɪɢɧ� ɿ� ɦɚɣɧɚ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɿ 
³Ƚɨɫɫɬɪɚɯɭ” ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɰɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɠɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ “Ƚɨɫɫɬɪɚɯ” ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɦɚɜ� ɜ� ɲɬɚɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ɚɝɪɨɧɨɦɚ�ɣ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɚ) ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ. ȱ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ, ɰɟ�ɬɟ, 
ɳɨ “Ƚɨɫɫɬɪɚɯ”  ɦɚɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɜɪɨɠɚɸ� ɣ� ɬɜɚɪɢɧ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɜɫɿɽʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɡɚ 2005-2007 ɪɪ. 
�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ�ɩɨ�ɪɨɤɚɯ [3]) 

 
ɍ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ “Ƚɨɫɫɬɪɚɯɚ” 

�Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɣ�Ɉɪɚɧɬɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ) ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɥɢ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɮɿɫɚɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɿɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ . 

Ɉɞɧɚɤ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɚɦɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɩɿɸɜɚɬɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ 
ɛɟɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɪɢɡɢɤɢ�ɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɧɨɪɦɢ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɪɿɡɧɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ , ɳɨɛ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɞɟɦɩɿɧɝɭɸɬɶ� ɬɚɪɢɮɢ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɪɢɮɢ� ɬɟɠ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ «ɩɨɞɟɲɟɜɲɟ» ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɥɿ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭ�ɜɢɫɨɤɿɣ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ 
ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɪɢɡɢɤɭ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ. Ⱥ� ɰɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɪɨɠɚɸ, ɬɨ� ɬɚɤɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɽ� ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪ (ɭ  
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚɛɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ) ɿ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɞɚɧɿ (ɨɩɚɞɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ 
ɝɪɚɞɭ�ɣ�ɬ�ɩ.). 

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɩɨɥɭɱɢɬɢ�ɡɿ 
ɡɧɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ (ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) ɿ� ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɧɚɣɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɠɟ 
ɛɿɥɶɲɟ 7 ɪɨɤɿɜ, ɚɥɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ . 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɟɦɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ. əɤɳɨ� ɜ 2005-2006 ɪɨɤɚɯ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɨ� ɜ 2007 ɪɨɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɩɨ� ɪɚɣɨɧɚɯ, ɞɟ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɥɢɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ� ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɤɨɲɬɢ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ 

                 ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  

2006/2005ɪ. 2007/2006ɪ 

 

2005ɪ. 2006ɪ. 2007ɪ 

ɬɢɫ�ɝɪɧ. % ɬɢɫ�ɝɪɧ. % 

1.ȼɚɥɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ  
ɬɢɫ�ɝɪɧ. 

2 041.2 3 455.9 1 796.2 +1414.7 +69.3 -1 659.7 - 48.0 

2.ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɪɟɦɿɣ�ɩɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ% 

   0.016    0.025      0.01        ɯ 0.009       ɏ -0.015 

3.ɑɢɫɬɿ�ɩɪɟɦɿʀ  ɬɢɫ�ɝɪɧ. 1 801.7 3 349.2 1 754.1 +1547.5 +85.9 -1595.1 - 47.6 
4.ȼɚɥɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɬɢɫ�ɝɪɧ. 

     47.2 2 907.2 3 914.8 +2086.0 +442 +1007.6 +34.6 

5.ɑɢɫɬɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ   
ɬɢɫ�ɝɪɧ. 

     47.2 2 907.2 3 902.0 +2086.0 +442 +994.8 +34.2 

6.Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ�ɜ % 

       2.3      84.1    217.9      ɯ +81.8       ɯ +133.8 

7.Ɋɿɜɟɧɶ�ɱɢɫɬɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ 
ɜ % 

       2.6      86.8    222.4      ɯ +84.2       ɯ +135.6 
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ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ, ɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ� ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɿɜɢ� ɣ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɿɸ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ� ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ� ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɪɨɠɚɸ� ɜ 2008 ɪɨɰɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɜɭɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɟɦɿʀ� ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ( ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɲɟɧɢɰɿ, ɠɢɬɚ, ɥɶɧɚ� ɣ� ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ� ɛɭɪɹɤɚ). Ɂɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɣ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɭɸɱɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ 5%; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɬɢɫɹ; ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɤɢ 
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ 
ɫɚɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɧɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɹɜɢɥɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

– ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɧɟ� ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɚɦɟ� ɬɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɚɝɪɚɪɿʀ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ; 

– ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ  ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ, ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɭɚɪɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɹɤɢɯ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

– ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɟɦɿʀ� ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɞɭɠɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɽɞɢɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ; 
– ɿɧɲɟ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɜɫɬɚɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɱɿɬɤɢɯ 
ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɫɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɜ 2007 ɪɨɰɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɜɿɞ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɩɨɝɨɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɤɥɚɥɢ� ɛɿɥɶɲɟ 10 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɝɪɢɜɟɧɶ. ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɟɞɨɛɪɚɥɢ� ɚɛɨ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɜɪɨɠɚɣ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿ 
ɨɥɿɣɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɜɨɱɿɜ� ɿ� ɮɪɭɤɬɿɜ� ɜɿɞ� ɩɨɫɭɯɢ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɿɜ, ɝɪɚɞɭ, ɡɥɢɜ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɩɨɞɿɣ. Ȼɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɨ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ [4].   

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɢ, ȱɫɩɚɧɿʀ�ɣ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ , ɳɨ 
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɫɭɛɫɢɞɿɸɽ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ 100-150 ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɣ� ɫɨɬɧɿ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɪɨɛɢɬɶ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ) ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɩɨ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɜ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ (ɦɿɧɿɦɭɦ�ɪɚɡ�ɜ 3 ɪɨɤɢ) 
[5]. Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɣ� ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɚ� ɣ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɝɟɧɬɢ� ɣ� ɛɪɨɤɟɪɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɣ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɨɛɫɹɝ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɇɚɜɩɪɨɬɢ, ɛɪɨɤɟɪɢ, ɚɝɟɧɬɢ�ɣ� ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɿ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 32 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. ɋɚɦɟ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɪɿɱɧɢɦ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɜɫɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ. ɇɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ 
ɞɨ�ɰɶɨɦɭ�ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɚɞɚɽ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɹɦ�ɩɨɥɿɫɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɛɪɨɤɟɪɚɦ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɬɟɠɢɬɶ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɧɨɫɹɱɢ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɬɚɪɢɮɢ� ɣ� ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɧɿɦɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɡ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɐɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɣ� ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ� ɤɨɩɚɧɧɿ. ȼ 
ȱɫɩɚɧɿʀ, ɋɒȺ� ɣ� Ʉɚɧɚɞɿ, ɞɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ� ɦɭɥɶɬɪɢɫɤɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɪɨɠɚɸ 
�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡ 5-15 ɪɢɡɢɤɿɜ), ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɿ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɽ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ [5]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɍ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɨɜɢ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɥɟ 
ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɹɤɢɯ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

Ⱦɚɥɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȳɯ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɤɨɥɝɨɫɩɢ  
ɣ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɡɚɪɚɡ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɣ� ɿɧɲɨɝɨ� ɬɢɩɿɜ, ɽ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɭɫɩɿɲɧɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɟɭɫɩɿɲɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ȼɨɧɢ,  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɤɭɩɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɪɨɠɚɸ� ɜɿɞ 
ɜɨɝɧɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɛɚɧɤɭ�ɩɪɢ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ. ɍ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ�ɽ 
ɣ� ɭɫɩɿɲɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɨɧɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɣ�ɝɨɬɨɜɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɳɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɽ�ɫɚɦɟ 
ɬɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿɦɨɜɿɪɧɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɹɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɨɞɧɿɣ� ɪɨɞɢɧɿ, ɛɿɥɶɲɟ� ɱɭɬɥɢɜɿ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɧɢɯ (ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). 
Ɉɞɧɚɤ, ɮɟɪɦɟɪɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɬɨɦɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤɿɫɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɫɿɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɦɿɪɧɭ�ɩɥɚɬɭ [5]. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ 4 ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɩɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪ (ɦɭɥɶɬɢɪɢɡɢɤ, ɿɧɞɟɤɫ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɚ� ɣ� ɱɚɫɬɤɨɜɚ� ɡɚɝɢɛɟɥɶ� ɩɨɫɿɜɿɜ� ɨɡɢɦɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ). Ɍɚɪɢɮɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɰɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɨ�ɞɚɧɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɩɨ�ɨɞɧɿɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɣ�ɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 
ɜɿɞ 0,2% ɞɨ 12%. ɍ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɞɥɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɬɨɪɿɧ: ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�ɿɧ. ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.       

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɣ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɧɚɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɹɤɢɯ�ɭɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ: 
1. Ɂɛɿɪ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɚɤɬɭɚɪɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɡɪɿɡɿ, ɩɨ�ɜɢɞɚɯ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ; 
3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ; 
4. ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɚɤɨɧ; 
5. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɢɦɢ� ɛ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɫɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
6. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɽɞɢɧɨʀ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ; 
7. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɿ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ.      

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛ
ɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɭɫɢɥɥɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɲɭɤɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
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ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɞɟɪɠɚɜɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ). Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɩɿɞɣɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ . 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɹɜɢɥɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɨɝɨ 
ɪɹɞɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ , ɚ�ɫɚɦɟ: 

– ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ; 

– ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɪɢɡɢɤɭ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɹɤɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
– ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɟɦɿʀ� ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɞɭɠɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɽɞɢɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ ; 
– ɿɧɲɟ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɜɫɬɚɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɚɝɪɚɪɿʀɜ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɱɿɬɤɢɯ 
ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɫɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ : 
1. Ɂɛɿɪ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ, ɩɨ�ɜɢɞɚɯ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ; 
3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɿʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ; 
4. ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɚɤɨɧ; 
5.  ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ,  ɹɤɢɦɢ� ɛ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɫɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
6. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɽɞɢɧɨʀ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ; 
7. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɿ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ� ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ,  ɰɟ  ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ  ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɩɿɞɣɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ 2006 / ɓɨɪɿɱɧɢɤ. – Ʉɢʀɜ: Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ, 2006 ɪ. 
2. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ: 2006 ɪ. // Dokument HTML. – http://www.dfp.gov.ua. 
3. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ: 2007ɪ. // Dokument HTML. – http://www.dfp.gov.ua. 
4. ɉɪɨɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɄɆɍ «ɉɪɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɪɨɠɚɸ� ɜ 2008 ɪɨɰɿ» // Dokument 
HTML. – http://me.kmu.gov.ua. 

5. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ // Dokument HTML. – 
http://www.agroinsurance.com. 
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ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂȾȺɌɄȱȼ�ȻɘȾɀȿɌɍ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ�ȼȼɉ. 
Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Theoretical base and nature of budget 
expenditures management have been 
examined. The world raising tendency in  
state expenditures of GDP have been analyzed. 
A definition of nature inner content in budget 
efficiency expenditures has been fixed. The 
reasons of non effective assets utilization had 
been clarified and directions resolving budget 
effectiveness expenditures in Ukraine 
proposed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭ� ɜɫɿ� ɱɚɫɢ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɧɟ 

ɩɿɞɞɚɜɚɜɫɹ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɬɚɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ.  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɣ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɿ�ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ�Ɋ. Ɇɚɣɫɝɪɟɣɜɚ� ɿ�Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɿɰɚ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ «ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ 
ɜɢɝɨɞɢ», ɹɤɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɇɟ� ɦɟɧɲ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɽ� ɩɪɚɰɿ� Ⱥ�ȼɿɥɶɞɚɜɫɶɤɿ, ɑ�Ʌɿɧɞɛɥɭɦɚ, ɉ�ɇɚɬɱɟɡɚ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɦɨɞɟɥɶ 
©ɿɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ». ȼɩɥɢɜ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ƚ. Ɇɿɥɥɟɪɚ, ȼ�ɇɿɫɤɚɧɟɧɚ, Ȼ. ɉɟɬɟɪɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ɪɚɤɭɪɫɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� Ɋ. Ⱥɥɥɚɧ, Ⱥ. ɉɪɟɦɱɚɧɞ,  
Ⱦ. Ɍɨɦɚɫɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɧɨɫɢɥɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɛɭɥɢ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ� ɪɨɡɜɿɞɤɨɸ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� ȯɪɨɦɲɟɧɤɨ� Ɇ�Ɇ., əɪɨɲɟɧɤɨ� Ɏ�Ɉ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�Ɏɟɞɨɫɨɜɚ�ȼ�Ɇ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɢɳɟ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
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ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ.  
Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɧɚɭɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ, ɞɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɰɿɥɶɨɜɟ� ɿ 

ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ [1, ɫ.36].  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɪɚɜɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɬɨɛɬɨ� ɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɡ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɿ� ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ [2, ɫ.172].  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ (ɫɬ.30), ɜɢɞɚɬɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ «ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɰɿɥɿ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ» [3]. ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɬɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ – ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɢɧ, ɹɤɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɯ�ɩɪɚɜɚ� ɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ɏɨɪɦɨɸ�ɩɪɨɹɜɭ�ɰɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɱɟɪɟɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɜɢɞɚɬɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɿ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ  (ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ) ɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ) ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɬɶ�ɹɤɨʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɦɿɠ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɱɟɪɟɡ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚ 
ɫɥɨɜɚɦɢ�Ɋ�Ɇɚɫɝɪɟɣɜɚ, «…ɜɢɞɢɦɚ�ɪɭɤɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ – ɪɿɱ�ɧɟ�ɦɟɧɲ «ɩɪɢɪɨɞɧɚ», ɧɿɠ 
ɧɟɜɢɞɢɦɚ�ɪɭɤɚ�ɪɢɧɤɭ». Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ 
ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɱɚɫɢ� ɤɪɢɡ, ɤɨɥɢ� ɫɚɦɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɚɠɟɥɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ [4, ɫ.31]. 

Ɉɛɫɹɝ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɹɤɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ – 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ «ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɰɿ� ɛɥɚɝɚ� ɫɬɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ, ɚ� ɧɟ� ʀɯɧɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ». ɉɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɦɚɽ�ɫɭɝɭɛɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɤɨɧɨɬɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ 
ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦɢ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ [4, ɫ.35].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ –  ɰɟ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɥ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ�ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɛɸɞɠɟɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ.   

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɚ, ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿ. 
ȼɿɞɨɦɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� Ⱦɠ. ɋɬɪɿɤ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɜ, ɳɨ� ɡɦɿɧɚ� ȼȼɉ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɳɨ� ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
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ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ. əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ [5, ɫ.52]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚɤɨɧ�ȼɚɝɧɟɪɚ�ɡɚɡɧɚɜɚɜ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨʀ�ɤɪɢɬɢɤɢ, ɞɿɹ 
ɣɨɝɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɹɦɢ. əɤɳɨ� ɜ� ɏȱɏ� ɫɬ. ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ 10% 
ȼȼɉ, ɬɨ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� ɏɏ� ɫɬ. ɜɨɧɢ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ, ɚ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬ. – 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ȼȼɉ.  ɉɿɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ȼȼɉ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) ɩɪɢɣɲɨɜɫɹ�ɧɚ 1993 ɪ., ɤɨɥɢ�ʀɯɧɹ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 43,1% ȼȼɉ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɞɨ 41,1% (2003 ɪ.). ȼ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ȯɋ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɜ 1993 ɪ. – 52,9% ȼȼɉ, ɚ�ɭ 
2003 ɪ. ɜɨɧɚ� ɜɠɟ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 48,9%. ɍ� ɋɒȺ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ȼɇɉ, ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ�ɡ 7% ɭ 1902 ɪ. ɞɨ 25% – ɭ 1950 ɪ. ɿ 
34% – ɭ 1995 ɪ. [4, ɫ.54-55].  

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɧɨɫɢɬɶ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɱɚɫɬɤɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ� ɜɢɞɚɬɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
55-70%, ɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ – 15-30%. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ʀɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ (ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɿɞ 
50% ɞɨ 60%, ɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ – 25-30% ɜɫɿɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ) [6, ɫ.8]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɭ 1994 ɪ – 
52,4%. Ɍɚɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨɫɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɡɚ 
ɱɚɫɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ȼȼɉ� ɞɨ 32,1% ɭ 2007 ɪ. ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ, ɩɨ�ɫɭɬɿ, ɜɿɞɛɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɪɢɫ.1. 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ� ɜɦɿɫɬ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ȼȼɉ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɢɪɨɳɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɨɫɢɬɶ� ɿɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȼɿɞ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ȼɢɫɭɜɚɸɱɢ�ɩɨɞɿɛɧɭ�ɬɟɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ, ɹɤ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ȼȼɉ (%) 

ɉɟɪɲ, ɧɿɠ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ¶ɹɫɭɽɦɨ, ɹɤɢɣ� ɫɦɢɫɥ� ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ, ɨɞɧɚɤ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɨɰɿɧɨɱɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ.   

ȼ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɜɚ 
ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɬɹ – «efficiency» ɬɚ «effectiveness». 
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ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɦɿɠ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɦɟɬɢ, ɬɨɛɬɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɜɚɪɬɿɫɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɯ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɜɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɩɪɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɨɲɬɿɜ [3].   

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɦɿɪɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɰɿɥɟɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɛɿɪ� ɨɛɫɹɝɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ. ɉɨɥɿɬɢɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ. Ɂɚ� ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ� Ⱥ. ȼɿɥɶɞɚɜɫɶɤɿ, ɩɪɨɝɪɟɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ  ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ�ɦɟɠɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [7, ɫ.187].  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɛɫɹɝɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ.  

ȱɫɧɭɸɱɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ «ɜɢɬɪɚɬɢ-
ɜɢɝɨɞɢ» (cost-benefit analysis), ɚɧɚɥɿɡ «ɜɢɬɪɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» (cost-effectiveness analysis) ɿ 
©ɜɢɬɪɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ» (cost-utility analysis). Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ: 

- ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɢɝɿɞ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɽʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɽ�ɬɪɭɞɧɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɦɢ; 

- ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɜɢɝɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜɚɠɤɨ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɸ, ɳɨ  ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɉɚɪɟɬɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ; 

- ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɨɳɨ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɳɨɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɬɚɤɢɯ, ɹɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɨɡɧɚɱɚɥɚ� ɛ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [8]. 

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ 
ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɧɲɟ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɛɦɟɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ, ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ.  

ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɢɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɿɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɩɟɪɟɫɬɚɽ�ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
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ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ: ɜɢɞɚɬɤɢ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɫɬɚɬɹɦɢ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɦɚɥɿ� ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ, ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ʀɯɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ 
[9, ɫ. 483]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂ 2003 ɪɨɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɩɨɱɚɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɜɢɞɢɦɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ� ɹɤ� ɭ 
ɫɚɦɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɞɿɥɢɦɨ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: 

- ɩɨɬɨɱɧɟ� ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɛɢɬɶ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ� ʀɯɧɽ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ; 

- ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ; 

- ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɿ� ɚɛɨ� ɪɨɡɦɢɬɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ, ɳɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�ɹɤɨʀ�ɦɟɬɢ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɿ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɦɚɽ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ; 

- ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɿ�ɤɨɲɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ,  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɚ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ; 

- ɿɦɿɬɚɰɿɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɜɢɛɿɪ�ɬɚɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ, ɹɤɿ�ɛɟɡ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɹɝɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ 
ɬɨɳɨ; 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɦɿɪɧɢɤɢ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɱɢɦ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ 
ɦɿɠ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ� ɿ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ «status quo», ɹɤɨɦɭ� ɣ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɽ�ɚɛɨ�ɬɪɭɞɧɨɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɦɢ, ɚɛɨ�ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦɢ, ɚɛɨ�ɿɡ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɭɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɫɚɦɭ� ɿɞɟɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɨ�ɰɶɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ� ɜ 
ɫɚɦɿɣ� ɩɪɢɪɨɞɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɤɨɥɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɧɚɫɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɤɚɡɚɦɢ� ɬɚ  
ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɿɽɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɦɿɪɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɤɥɚɞ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɱɚɫɨɜɢɣ� ɥɚɝ� ɦɿɠ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɱɢɦ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɽ�ɫɟɧɫ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɉɨ�ɩ
ɹɬɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
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ɱɢɧɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ȼɢɞɚɬɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ – ɰɟ� ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɿ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ.  

2. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɽ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɨɲɬɿɜ  ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

3. ȱɫɧɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ: ɜɩɥɢɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ; ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɜɭɡɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ  ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

4. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɩɪɢ� ɿɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

5. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɛɚɡɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; 
ɜɠɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɥɨɬɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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ɉȿɊȿȾɍɆɈȼȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ɆȱɀȻɘȾɀȿɌɇɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 

The  results  of  the  reformation  of  
interbudgetary relations conducted in  
Ukraine are analysed in the article. With the 
purpose of their subsequent perfection the 
author offers solution of row of primary 
problems among which: effective 
administrative-territorial reform, introduction 
of separate budgetary processes, legislative 
organization of determinations. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜɿɞ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ�ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ�ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɿ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɛɭɥɚ�ɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɋɨɥɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ; 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɨɤɪɟɦɚ; ɱɟɪɟɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɠɢɬɬɹ� ɤɪɚʀɧɢ; ɱɟɪɟɡ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɥɢɜɿ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ɂ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɚɦɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɬɚɤɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɹɤɚ� ɛ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ; ɫɩɪɢɹɥɚ� ɛ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɚ�ɛ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ�ʀɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚ�ɛ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɤɭɪɫɭ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɜɬɿɦ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɋ. Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɣ,  
Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ, ɋ. ɋɥɭɯɚɣ, Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, Ɉ�ɉ. ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ, ʀʀ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȱ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɤ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɬɚ� ɦɚɥɚ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɋɟɪɟɞ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɞɧɹɥɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ, ɜɢɞɿɥɢɦɨ�Ɉ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɫɶɤɭ, ȼ. Ɂɚɣɱɢɤɨɜɭ, Ⱦ. ɉɨɥɨɡɟɧɤɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɰɟɣ� ɱɚɫ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɨɛɢɬɶ 
ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɛ� ɧɚɞɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜ�ɬɪɶɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ), 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɣ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɦɿɠɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱥɥɟ� ɫɯɟɦɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ 
ɪɿɜɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟ� ɫɬɚɥɚ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɨɸ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɨɸ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ:  ɤɿɥɶɤɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜɿɞ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɜɢɳɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɬɟɩɟɪ�ɦɚɸɬɶ�ɪɚɣɨɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɬɚ�ɦɿɫɶɤɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɿɫɬ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɜɿɞ 
ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɛɸɞɠɟɬɭ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ� ɬɚ� ɜɿɞ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɥɢɲɢɥɚɫɹ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɧɚɨɱɧɿ�ɞɚɧɿ, ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1.  

Ɍɚɤ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡɜɿɬɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ 2007 ɪɨɰɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɥɚ 24,5%,  ɳɨ�ɧɚ 1,3  ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɢ� ɜɢɳɟ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ,  ɬɚ�ɧɚ 
21,2 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɢ�ɧɢɠɱɟ�ɪɿɜɧɹ 1998 ɪɨɤɭ. Ɂɚ�ɞɟɫɹɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɜ 1998 ɪɨɰɿ, 
ɤɨɥɢ� ʀɯ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɹɝ 45,7%,  ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɚ, ɛɚɡɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ) ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɿ� ɤɨɥɢɫɶ, ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɠɨɪɫɬɤɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɜɢɳɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ „ɐɟɧɬɪɭ”, ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɹɤ� ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɰɹ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɿ� ɹɤɿ�ɳɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɧɟ�ɞɚɞɭɬɶ, ɧɚ� ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɋɩɪɚɜɚ� ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɭɠɟ� ɝɪɨɦɿɡɞɤɚ�ɣ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ʀʀ�ɥɚɧɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ȼȼɉ�ɭ 1998 – 2007 ɪɨɤɚɯ (Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ) 

(%) 
Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭ�ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 

45,7 40,0 29,1 32,3 31,4 30,0 24,9 22,6 23,2 24,5 

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ȼȼɉ 
�ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ) 

12,9 10,1 8,4 8,7 8,6 8,4 8,1 6,9 7,4 7,6 

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ȼȼɉ 

28,2 25,2 28,9 26,9 27,4 28,2 26,5 30,4 32,0 30,8 
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ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɩɟɪɲɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɬɚɤɿ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ,  ɹɤ:  ɛɸɞɠɟɬ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ,  ɛɸɞɠɟɬ�ɨɛɥɚɫɬɿ,  
ɛɸɞɠɟɬ� ɪɚɣɨɧɭ, ɛɸɞɠɟɬ� ɦɿɫɬɚ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɥɢ� ɡɜɟɞɟɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ” ɪɟɞɚɤɰɿʀ 1995 ɪɨɤɭ 
�ɫɬɚɬɬɹ 2) [1, ɫ.5-9]. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ, ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ 
ɪɚɣɨɧɭ,  ɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɦɿɫɬɚ (ɫɬɚɬɬɹ 6)  [2,  ɫ.34-40].  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ, 
ɡɜɟɞɟɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ʀʀ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɿɫɬ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɬɟɪɦɿɧ 
Äɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ” ɡɚɦɿɧɟɧɨ� ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧ „ɛɸɞɠɟɬ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ”, ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɫɬɚɬɬɿ 5 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɩɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɿ, ɪɚɣɨɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ, 
ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɭ� ɦɿɫɬɚɯ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɚɪɿɜɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧɢ „ɛɸɞɠɟɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ” ɬɚ „ɛɸɞɠɟɬɢ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɭ 
ɦɿɫɬɚɯ”, ɯɨɱɚ� ɩɿɞ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ. ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɦɿɫɬɚ 
ɡ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɩɨɞɿɥɨɦ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɪɚɣɨɧɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɤɨɥɿɡɿʀ�ɜ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɣ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɭɧɤɬɿ 3, ɫɬɚɬɬɿ 5 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɫɥɿɞ�ɜɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ: ɜɢɥɭɱɢɬɢ�ɫɥɨɜɚ „ɛɸɞɠɟɬɢ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ”, ɬɚɤ�ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɜɠɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɟɪɦɿɧ „ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ”, ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɛɢ� ɪɨɡɭɦɿɥɢ� ɨɛɥɚɫɧɿ� ɬɚ� ɪɚɣɨɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ, ɬɚɤ� ɹɤ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɟ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɰɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɪɚɣɨɧɧɿ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɿ� ɪɚɞɢ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɛɥɚɫɧɿ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. ɋɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɭ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
– ɨɫɬɚɧɧɽ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɟ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɨɪɝɚɧɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ�ɫɭɦɿɲ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɿ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɏɨɱɚ� ɿɡ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɜ� ɞɿɸ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɹ� ɪɨɥɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟ 
ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ” ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ� ɡɚ� ɧɢɦɢ� ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɨɦ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɫɬɚɬɬɹ 61).  

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ�ɧɟ 
ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɱɚɫɿ, ɡɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɜɿɬɿɜ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɰɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɜɢɳɟ�ɫɯɟɦɚ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɿ� ɨɤɪɟɦɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ), ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɨɦɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɨɧɨ� ɦɚɽ� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɿ� ɛ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ).  

ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [3, ɫ.43]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� Ⱦɚɧɿʀ 
ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ�ɲɤɨɥɚ, 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ, ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ), ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɦɿɳɭɜɚɬɢ 5,5 ɬɢɫɹɱ� ɱɨɥɨɜɿɤ [4, ɫ.269]. ɒɚɪɥɶ�Ȼɥɚɧɤɚɪɬ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɫɜɨʀ� ɞɚɧɿ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɽ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ� ɡ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɟɥɿɜ 20  ɬɢɫɹɱ�ɨɫɿɛ,  ɞɥɹ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ –  40  ɬɢɫɹɱ,  ɞɥɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɿɨɧɭ – 500 ɬɢɫɹɱ, ɞɥɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɛɥɢɡɶɤɨ 2 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ�ɿ�ɬ�ɿ. [5, ɫ.601]. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɯɨɞɨɦ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɚɬɢ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ�ɬɚ�ɦɿɫɬ. 

Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɡ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ 
ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɸ,  ɎɊɇ,  ɒɜɟɰɿɸ,  Ⱦɚɧɿɸ,  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ.  Ɍɨɞɿ� ɹɤ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ. ȼɡɚɝɚɥɿ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɜ 
ɭɧɿɬɚɪɧɢɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɭɫɬɪɿɣ�ɿɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭɪɹɞɿɜ.  

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɭɪɹɞɿɜ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ. 

ȱɡ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ 1922 ɪɨɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɭ�ɛɭɥɨ 
ɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɧɚ 12 ɝɭɛɟɪɧɿɣ; ɭ 1925 ɪɨɰɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 41 
ɨɤɪɭɝ, ɚ�ɜ 1933 ɪɨɰɿ�ʀɯ�ɡɧɨɜɭ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ�ɜ 15 ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

ɍ 1936  ɪɨɰɿ,  ɩɿɫɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɋɊɋɊ,  ɱɢɫɥɨ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɲɿɫɬɶ. ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ȼɟɥɢɤɨʀ�ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ 
Ȼɭɤɨɜɢɧɢ, Ʉɪɢɦɭ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɞɨ 25 [6, ɫ.235]. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɞɚɧɢɯ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɧɚ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɭ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɭ� Ʉɪɢɦ, 24 ɨɛɥɚɫɬɿ, 490 ɪɚɣɨɧɿɜ, 886 ɫɟɥɢɳ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ, 459 ɦɿɫɬ� ɬɚ 28,5 ɬɢɫɹɱ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɧɟ� ɜɫɿ 
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɪɚɞɢ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɪɚɞ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɫɤɥɚɥɚ 10 278.  

Ɍɨɛɬɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɪɢɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɭɫɬɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɳɟ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ, ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɭ 2,5  ɪɚɡɢ 
ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚ�ɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɜɠɟ�ɧɚɡɪɿɥɚ.  

ȼ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [7, ɫ.27]. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɠ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɩɪɨɛɚ „ɩɪɢɦɿɪɹɬɢ” 
ɧɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ� ɫɬɚɪɢɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɭɫɬɪɿɣ, 
ɳɨ�ɜɿɞɠɢɜ�ɫɜɨɽ. ɐɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɚɧɢɦ�ɳɨɞɨ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2009 ɪɨɤɭ�ɩɨ�ɦɿɫɬɚɯ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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Ɍɚɤ, ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɚɣɨɧɿɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɤɨɥɢ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 0,72% ɞɨ 3,98% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ� ɭ 5,5 ɪɚɡɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɚɣɨɧɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 1%  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɬɿ (23,9  ɬɢɫ.  ɱɨɥɨɜɿɤ),  ɫɤɥɚɞɚɽ 4,  ɚɛɨ 15,4%  ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɚɣɨɧɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɣɨɧɿɜ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 1% ɞɨ 2% 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɚɽ 14 ɪɚɣɨɧɿɜ, ɚɛɨ 53,8% ʀɯɧɶɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɭɦɨɜɢ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ, ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ:  

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ�ɬɚ�ɦɿɫɬ�ɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɡ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 5 ɬɢɫɹɱ� ɱɨɥɨɜɿɤ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɚ�ɝɪɨɦɚɞɚ 
ɧɚɥɿɱɭɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 1,5 ɬɢɫɹɱ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [7, ɫ.26], ɬɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ�ʀɯ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢɫɶ�ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ�ɭ�ɬɪɢɱɿ; 
� ɡɦɿɧɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɋɚɣɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɢ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɦɟɧɲɟ 3% 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɚɣɨɧɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢɫɶ� ɡ 26 ɞɨ 15 ɪɚɣɨɧɿɜ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɿɫɬ� ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɧɚɞ 15 ɬɢɫɹɱ�ɨɫɿɛ. Ɍɚɤ, ɭ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɫɬ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɪɨɫɬɢ�ɡ 7 ɞɨ 15 ɦɿɫɬ. 
ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɫɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ. Ɍɚɤ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ 
ɏɚɪɬɿɽɸ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [8, ɫ.90-94]. 

Ɂɚɯɢɫɬ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɬɬɿ 5 ɏɚɪɬɿʀ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɜɥɚɞɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɚɦ, 
ɞɟ�ɰɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɤɨɧ, ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɭ. Ⱥ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɬɿ 6). 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ� ɧɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɨɫɧɨɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɛɸɞɠɟɬɢ� ɹɤɢɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ; ɧɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɚ, ɩɪɨɡɨɪɚ� ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, ɭɧɢɤɚɬɢ� ɡɚɣɜɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɬɨɦɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ʀʀ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɽ 
ɡɧɚɱɧɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ, ɩɨɹɫɧɸɽ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɬɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

Ɂ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɡ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɯɟɦɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟ� ɫɬɚɥɚ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɨɸ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɨɸ.  Ȼɿɥɶɲɟ  
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ɬɨɝɨ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  
ɨɛɫɹɝ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɹɯ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɢɣ, ɧɿɠ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɩɟɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɚɣɧɢɠɱɿ� ɥɚɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ, ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ� ɧɚ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, 
ɛɸɞɠɟɬɢ� ɛ� ɹɤɢɯ� ɦɚɥɢ� ɩɪɹɦɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ,  ɳɨ� ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɫɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɐɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ), ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɡɚɣɜɢɯ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɚɧɟ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɞɚɥɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɞɥɹ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə�ɉɈɌɈɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ�ɄɊɂɁɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɢɡɢ, ɞɚɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɚɦ� ɞɨ 
ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ. 

In the article there is grounded of providing of 
the continuous financing of current activity of 
enterprises in the conditions of crisis, 
estimation is given to existent approaches to 
his organization. Factors are selected that 
affect financing of current activity of 
enterprises of Ukraine in the conditions of 
crisis and recommendations are developed in 
relation to leveling of their influencing. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ 

ɬɟɨɪɿɸ. ɍ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ. ȼɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɧɿɤɨɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ. ɐɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɶ, ɧɚ� ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɦɚɽ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɶ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɤɪɢɡɢ (ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ�ɧɟɸ) 
ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɥɸɞɢɧɢ,  ɬɨ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɪɨɛɨɤ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɜɢɯɨɞɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɤɪɢɡɢ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɞɢɜɭ [1;2;3]. Ⱥɥɟ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɨ 
ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɞɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ – ɤɪɢɡɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ�ɧɚɲɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ�ɠɢɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ 
ɦɨɠɟɦɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ,  ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɬɢɦɢ�ɤɥɿɬɢɧɚɦɢ,  ɹɤɿ�ɠɢɜɥɹɬɶɫɹ� ɿ� ɪɨɫɬɭɬɶ� ɡ� ɬɢɯ 
ɩɨɠɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ� ʀɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɽ� ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ, ɳɨ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɫɜɨʀɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɦɚɽ� ɤɪɢɡɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɛɟɡɤɪɨɜɢɥɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɬɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɝɨɬɿɜɤɢ, ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɜɫɟ�ɰɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚɫ�ɩɟɪɟɞ�ɰɿɥɤɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ: ɹɤ�ɜɢɠɢɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ? ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɐɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɦɭɲɭɽ� ɧɚɫ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɹɤ� ɫɭɤɭ-
ɩɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɚɝɨɦɿ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ: ȱ. Ȼɥɚɧɤ, ȯ. Ȼɪɿɝɯɟɦ, ɘ�Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɨɜ, ə. Ⱦɪɨɩɚ, ȼ. Ʉɿɪɟɣɰɟɜ, Ⱥ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ, 
ɇ. Ɋɟɞɿɧɚ, Ɋ. ɋɨɪɨɤɚ, ȯ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ, Ⱥ. ɒɢɥɨ, ɬɚ�ɿɧ. 

ɒɢɪɨɤɟ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɞɿʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

1) ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ 
ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

2) ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ (ɤɪɢɡɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ); 

3) ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

4) ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɋɟɤɨɪɞɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɤɭɪɫɿɜ�ɜɚɥɸɬ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɤɪɢɡɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɜɫɟ� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɦ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɭ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ [4,ɫ.86], ɳɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ. Ɂɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯɨɫɶ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɱɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ. Ⱦɟɹɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɰɟ «ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ» [5,ɫ.25], ɿɧɲɿ� ɬɜɟɪɞɹɬɶ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ [3], ɦɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɦɨ�ɫɨɛɿ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�ɧɿ�ɡ�ɬɢɦɢ, ɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜ�ɞɟɹɤɿɣ 
ɦɿɪɿ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ «ɜɿɪɬɭɨɡɧɿɫɬɶ» ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɨɬɟ 
ɹɤɳɨ�ɰɹ «ɜɿɪɬɭɨɡɧɿɫɬɶ» ɧɚɛɭɜɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ,  ɬɨ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ 
©ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ» ɜɡɚɝɚɥɿ, ɹɤɳɨ� ɿɫɧɭɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɿ� ɜɨɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɩɟɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɭɽ� ʀʀ, ɬɨ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȱɧɲɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ – ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ? ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɦɿɫɬɢɬɢ� ɭ� ɞɜɚ� ɩɪɨɫɬɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ: ɩɨɝɚɧɨ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ� ɭ� ɰɿɣ 
ɲɤɚɥɿ�ɬɟɠ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɢɦɢ. ɉɨɝɚɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ),  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɿɠ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤɚɦɢ,  ɧɚ� ɹɤɿ� ʀɯ 
ɡɚɥɭɱɟɧɨ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ), ɬɚ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹɦɢ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɭ� ɯɨɞɿ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɧɚ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɠ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɩɨɜɧɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ 
ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɦɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ.  ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ,  ɳɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɰɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɦɿɫɹɰɿɜ [1;2;3;4,ɫ.78-86], ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
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ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɢɡɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɳɨ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɽ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

1. Ɂ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ 
ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ, ɳɨ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɽ�ɤɪɢɡɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

2. Ɍɟɦɩ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɦɚɽ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɚɫɢɱɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɝɪɨɲɢɦɚ, ɛɨɪɸɱɢɫɶ� ɡ� ɤɪɢɡɨɸ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɫɚɥɶɞɨ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ.  

3. Ʉɪɢɡɚ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɜɿɞɬɨɤɨɦ�ɜɚɥɸɬ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɪɢɡɢ. 

4. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɪɢɡɢ, ɧɟɫɬɚɱɚ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭɪɹɞɭ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ.  

5.  Ʉɪɢɡɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɧɚɛɭɥɢ� ɫɩɪɚɜɞɿ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɚɦɟ�ɩɪɢɱɢɧ�ɤɪɢɡɢ, ɬɨɛɬɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ «ɯɬɨ�ɜɢɧɟɧ?» [1;2;3;6]. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɤɪɢɡɢ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ʀʀ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɽ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɧɟɸ. ɉɪɨɬɟ� ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɞɢɤɬɭɽ� ɧɚɦ� ɫɜɨʀ� ɜɢɦɨɝɢ, ɚ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɦɭɲɭɽ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ «ɳɨ� ɪɨɛɢɬɢ?». Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɯɨɞɿ 
ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɞɿɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɿɞɩɥɢɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɬɚɜ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɬɪɚɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ IPO ɚɤɰɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜɿɞ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɨɞɚɠ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ� ɚɤɰɿɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. 
ɉɟɪɲɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɤɪɢɡɢ� ɫɬɚɥɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɬɚ�ɜɥɭɱɟɧɧɹ 
ɭɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɬɢɯ� ɯɬɨ 
ɝɨɬɭɜɚɜɫɹ�ɞɨ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɰɟ 
ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɝɨɪɧɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɢɡɢɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɛɢɬɤɭ�ɡɚɦɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɐɟɣ�ɪɢɡɢɤ�ɬɢɦ�ɜɢɳɢɣ, ɱɢɦ�ɜɢɳɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɽɦɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɜɢɳɿ�ɬɚ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿ�ɬɟɦɩɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  
ɬɚɤɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ,  ɹɤ� ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɦɨɠɟ� ɡɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɬɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. 

ȼɚɥɸɬɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ�ɦɚɣɠɟ� ɭɫɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɞɠɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ 50% (ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ) [1]. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɇȻɍ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 23,3% [6]. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɦɚɫɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɭ 
ɞɨɥɚɪɨɜɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ,  ɤɨɥɢ�ɰɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɨɸ�ɞɨ�ɞɨɥɚɪɚ,  
ɣɨɝɨ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɦɨɠɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɧɟ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜ,  ɹɤ� ɪɚɧɿɲɟ,  ɚ� ɧɚ� ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨ 
ɡɚɯɦɚɪɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ. 

əɤɳɨ�ɞɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɪɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ�ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɬɚɤ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɩɿɞ�ɭɞɚɪ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ, 
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ɹɤɿ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɶ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɚɥɸɬɢ, ɚɛɨ�ɬɿ�ɯɬɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚ 
ɧɨɜɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – 
ɜɢɬɨɪɝ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɛɨ�ɞɨɯɿɞ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɮɚɤɬ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɞɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ 
ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ.  

Ʉɪɢɡɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ�ɜɬɪɚɬɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɬɚ, ɞɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤ�ɤɪɟɞɢɬ. ɇɚɜɿɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɥɿɧɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɚɧɤɢ�ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ� ɞɿʀ� ɭɫɿɯ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɞɢɧ – ɜɬɪɚɬɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɬɚ� ɡɜɢɱɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚɛɨ 
ɠ�ɩɨɜɧɟ�ʀɯ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɿ�ɦɨɠɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ. Ɂɚɪɚɡ�ɫɚɦɟ�ɬɨɣ�ɱɚɫ, ɤɨɥɢ «ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɢɣɬɢ�ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ». 
ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɢ� ɦɭɫɢɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ 
ɜɥɚɞɢ,  ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɭ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ.  Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ,  ɞɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɤɪɢɡɢ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ� ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 
ɜɢɠɢɜɚɬɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ, ɚ� ɜɫɭɩɟɪɟɱ� ɞɟɪɠɚɜɿ. ɑɨɝɨ� ɜɚɪɬɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
ʋ3404 «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɞɟɹɤɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ� ɬɪɢ�ɪɚɡɢ (ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 21.11.08), ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ�ʋ3409 
©ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɜ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɬɚɜɤɢ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɧɚ� ɬɸɬɸɧɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ» 
�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 25.11.08) ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ [7,ɫ.61]. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɿɞ 
ɜɢɝɥɹɞɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɥɚɞɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɿ 
ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɬɨɪɤɧɟɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɬɪɚɝɿɡɦ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɦɭɫɢɦɨ�ʀʀ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɢɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɞɨ� ɧɟʀ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɿ� ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ,  ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɱɟɤɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  Ⱥɞɠɟ�ɭ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɰɿɥɤɨɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɞɟ�ɡɦɭɲɟɧɚ�ɜɢɠɢɜɚɬɢ�ɧɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɚ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɞɟɪɠɚɜɿ.  

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɝɨɫɬɪɨ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

-  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɛɭɬ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɹɤ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɂɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɤɥɚɞ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ; 

- ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɭ�ɜɚɥɸɬɿ; 
- ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɰɟ� ɞɭɠɟ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ); 

-  ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɱɢɧɭ�ɣɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɩɨɦɿɪɧɨ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɪɿɜɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɞɢɤɬɭɽ� ɧɨɜɿ� ɹɤɿɫɧɨ 
ɭɦɨɜɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɰɢɯ� ɜɢɦɨɝ – ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɜɧɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜɢɫɨɤɚ�ɰɿɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɫɥɿɞ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɨɦ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɚ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ  
ɧɿɤɨɥɢ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ  
ɛɭɞɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɨ� ɡɚɜɬɪɚ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ  
ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɣ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɉɊɂɑɂɇɂ�ɄɊɂɁɈȼɂɏ�əȼɂɓ�ɉɊɂ�ɇȺȾȺɇɇȱ  
ɀɂɌɅɈȼɈ�ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɂɏ�ɉɈɋɅɍȽ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ" ɬɚ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɰɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

The article is devoted to the determination  
of merchandising experts’ properties of 
housing  services.  Basic  statements  of   
Law of Ukraine „About housing services”, 
laws and by-laws are systematized and 
described, which accepted for the 
implementation of this Law. Analysis of 
statements' implementation of these docu-
ments is done by the organs of local self-
government. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 

ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɩɚɫɢɜɧɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɹɤ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ (ɞɚɥɿ� ɀɄɉ). ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɀɄɉ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɜɫɿɯ�ɀɄɉ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ�ɭ�ɱɚɫɿ, ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ [1,ɫ.35-39; 2,ɫ.72-
93; 3,ɫ.635-676]. ɐɟ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ʀʀ�ɰɿɧɢ, ɭ�ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɀɄɉ, ɫɩɪɨɳɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɬɚ�ɲɬɭɱɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ: ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɀɄɉ. 

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [4], ɹɤɟ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɨɠɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɿɥ,  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɀɄɉ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɰɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɫɤɨɦ 
Äɪɢɧɤɨɜɨʀ” ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɧɚ�ɜɫɿ� ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ, ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹɦ�ɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ, ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɝɚɡɭ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ) ɬɚ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ (ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɿ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ), „ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɫɬɿ” ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɜ� ɡ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ" [5] ɬɚ 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɜɢɤɪɢɜɥɸɽɬɶɫɹ. əɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɭ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɀɄɉ, ɦɨɠɥɢɜɨ� ɿ 
ɧɚɜɦɢɫɧɨ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɀɄɉ. Ɍɨɦɭ 
ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ" ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ�Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
Äɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ”, „ɉɪɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ" ɞɚɸɬɶ 
ɜɢɤɥɸɱɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [5,6]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɬɚɬɬɹ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɱɢɧ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ" ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ” ɞɚɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ" [5]. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɀɄɉ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ʀɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɟɠɚɬɶ� ɽɞɢɧɿ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ) 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɬɚ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
Äɉɪɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ" [5] ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ. ɐɟɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɛɭɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 24.06.04 ɬɚ� ɧɚɛɪɚɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡ 1 
ɫɿɱɧɹ 2005  ɪɨɤɭ.  Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɥɢ� ɛɭɬɢ� ɜɧɟɫɟɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɿɜ,  ɳɨ 
ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɿ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ. 

1. ɓɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ „ɫɩɨɠɢɜɚɱ”, „ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ”, ɞɨɬɚɰɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ.   
Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� Ɂɚɤɨɧɭ [5] ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɀɄɉ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɋɩɨɠɢɜɚɱ, ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɬ. 1 ɮɿɡɢɱɧɚ� ɱɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ 
ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɀɄɉ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄɉ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ „ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɀɄɉ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɜɿɤɭ, ɦɿɫɰɟɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ 
ɬɨɳɨ [5,ɫ.2,ɱ.5,].  

ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɬ. 15 [5]: 
1. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɀɄɉ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-

ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɛɭɞɢɧɤɭ (ɫɩɨɪɭɞɢ), ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɟɫɭɱɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦ.  

2. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɀɄɉ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɀɄɉ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ [5] ɞɨ 1.01.05 ɪ.: 
1)  Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɽɞɢɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ�ɀɄɉ 

ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
2) ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ: 
- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɪɢɮɢ�ɬɚ�ɞɨɬɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ;  
- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚɪɢɮɢ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢ. 
ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɧɨɪɦɢ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɡɹɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɬɚɪɢɮɧɢɣ „ɜɨɞɨɪɨɡɞɿɥ” ɧɟ�ɦɿɠ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɦɿɠ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɬɚ�ɡɚɦɨɠɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɿ 
ɡɚɦɨɠɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ. 

ɇɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɫɭɩɟɪɟɱ� ɰɿɣ� ɧɨɪɦɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɀɄɉ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɞɿɽ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ „ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɟ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ”, ɤɨɥɢ� ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɦɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɬɚɰɿʀ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɚɬɭɸɬɶ� ɜɫɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɬɚ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ „ɿɧɲɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ” – ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. „ɉɟɪɟɯɪɟɫɧɟ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ” 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ) ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚɪɢɮɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
Äɧɚɫɟɥɟɧɧɹ”. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɞɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɨɞɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɧɲɢɯ.  

ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ [5] ɧɟɦɚɽ� ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɚ� ɛ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɽ� ɩ.7 ɫ.2, ɹɤɢɣ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɀɄɉ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  

ȼɫɭɩɟɪɟɱ� ɰɿɣ� ɧɨɪɦɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɚɛɫɭɪɞɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ� ɩɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɬɚɰɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɭ�ɬɚɪɢɮɚɯ�ɧɚ�ɀɄɉ (ɹɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɭ 
ɝɪɢɜɧɹɯ� ɡɚ� ɦ² ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɨɳɿ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ) ɡɚɦɨɠɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɭ� ɩɥɨɳɭ, 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɭ� ɭ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɪɚɡ� ɛɿɥɶɲɭ� ɡɚ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɭ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɚɡ�ɩɥɨɳɚ�ʀɯ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɛɿɥɶɲɚ.  

2. ɓɨɞɨ�ɫɯɟɦɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢ�ɧɚɞɚɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄɉ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� Ɂɚɤɨɧɨɦ [5,ɫ.7; 6,ɫ.30] ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜ. Ɍɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɀɄɉ, ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ�ɀɄɉ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, 
ɚɥɟ� ɩɨɪɹɞɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɭ [7,8], ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɀɄɉ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɢɰɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɞɢɧɤɨɦ, ɫɩɨɪɭɞɨɸ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɸ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɀɄɉ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɭɫɥɨ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɨɭɫɭɧɭɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄɉ� ɬɚ� ɧɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ʀɯɧɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ, 
ɜɨɞɭ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɬɚ�ɝɚɡ.  

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, „ɉɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ� ɮɨɧɞɿ”  [9],  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ [5]  ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɿɥɶɰɟ� ɭ 
ɥɚɧɰɸɠɤɭ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɀɄɉ,  ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� Ɂɚɤɨɧ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɧɿ 
ɀɄɉ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɬɚɤɢɯ�ɀɄɉ [9,ɩ.1.1]:  

- ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɨɦ, ɫɩɨɪɭɞɨɸ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɸ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ;  
- ɡ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  
- ɡ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ; 
- ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɬɚ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ.  
ȼɩɟɪɲɟ� ɭ� ɉɨɪɹɞɤɭ [9] ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɜɢɤɥɸɱɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɀɄɉ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɿ� ɜ� ɞɨɦɚɯ� ɥɸɛɨʀ� ɿɧɲɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɛɭɞɶ� ɬɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɱɢ�ɜɿɞɨɦɱɟ 
ɠɢɬɥɨ. „ȼɢɤɨɧɚɜɟɰɶ�ɀɄɉ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɤɨɥɢ� ɜɥɚɫɧɢɤ (ɜɥɚɫɧɢɤɢ) ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɛɚɠɚɽ (ɛɚɠɚɸɬɶ) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɀɄɉ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ”[9,ɩ.1.4]. „... ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɀɄɉ�ɽ�ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ” [9,ɩ.2.5].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɪɛɿɬɪɚɦɢ� ɜ� ɫɩɨɪɚɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɚɥɟ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� Ɂɚɤɨɧɭ [5,ɫ.3.],  ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɀɄɉ  
[5,ɫ.19  ]  ɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɡɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ [9, ɩ. 2.5].  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ� ɮɿɝɭɪɨɸ,  ɹɤɚ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɨɸ� ɭ� ɡɚɯɢɫɬɿ  
ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɀɄɉ  
ɡɝɿɞɧɨ „ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ� ɮɨɧɞɿ" 
�ɽ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ, ɫɩɨɪɭɞɨɸ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɨɸ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɹɤɨɝɨ 
�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɚɛɨ�ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱ. ȼɥɚɫɧɢɤ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɚɛɨ�ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱ 
ɦɨɠɟ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ  
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ɀɄɉ [9,ɩ.1.5]. 
ȼɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ[9,ɫ.25,ɱ.2]: 
- ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ� ɱɢ� ɤɜɚɪɬɢɪɨɧɚɣɦɚɱɚɦɢ� ɭ 

ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ; 
- ɡ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�ɳɨɞɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
- ɡ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�ɳɨɞɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ; 
- ɡ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ� ɳɨɞɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɬɚ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ; 
- ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɫɥɭɝ – ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɬɚ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  
Ɂɝɿɞɧɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ 

ɨɩɥɚɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɪɨɛɢɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ (ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ) ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɀɄɉ.  

ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ [5,ɫ.25, ɱ.2; 9,ɩ.2.2; 4] Ɍɢɩɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɽɞɢɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ: 1) ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  
2) ɪɟɦɨɧɬɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ;  
3) ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɯɨɥɨɞɧɨʀ� ɬɚ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ, ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ�ɱɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɨɧɚɣɦɚɱɟɦ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ.  

ȼɫɭɩɟɪɟɱ� ɰɿɣ� ɧɨɪɦɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɿɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɥɚɧɰɸɠɤɭ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄɉ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɤɿɥɶɰɟ: ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɫɿɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɤɪɿɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ – ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɠɟɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɫɜɿɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ. 
ȼɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɶ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ –  ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɿ� ɲɤɨɞɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɫɬɚɽ  ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ.  

3. Ȼɟɡ� ɹɤɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ� ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ [7] ɧɟ�ɽ�ɱɢɧɧɢɦ? 

ɇɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɿ�ɫɩɨɪɭɞ 
ɬɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ [7]  ɽ�ɞɨɞɚɬɤɢ: 

1) ɤɨɩɿɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɦɿɪ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɨɤɪɟɦɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ  ɩɨɫɥɭɝ. 

2) ɤɨɩɿɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ (ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɪɨɛɿɬ), ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ. 

ȼɫɭɩɟɪɟɱ� ɰɿɣ� ɧɨɪɦɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɿɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɛɟɡ 
ɹɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɟ�ɽ�ɱɢɧɧɢɦɢ. 

4. ɓɨɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 2 ɝɪɭɩɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

4.1.  ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɬ.  19   Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ”  [10]  ɨɞɧɢɦ� ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɭɸɱɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ (ɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɭ!), ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ.  

ɉ.3,  ɫɬ.  26  ɡɚɤɨɧɭ [5]:  „Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɿɠ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɧɚɛɢɪɚɽ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɣɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ”. Ȼɟɡ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɧɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ.  
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ɋɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ [10,ɫ.1] (ɧɟ� ɩɥɭɬɚɬɢ� ɡ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ [5,ɫ.1]) ɽ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɛɭɞɢɧɤɭ, ɝɪɭɩɢ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɐɟ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɚɛɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ – ɜɥɚɫɧɢɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɚɛɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ 
ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɭɬɪɢɦɭɽ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɦɚɣɧɨ).  

Ɍɟɩɥɨɜɢɦɢ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚ� ɛɭɞɢɧɤɭ, ɝɪɭɩɢ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɭɞɢɧɤɨɜɿ� ɬɟɩɥɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɚɛɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɢɦ (ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) 
ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɉɛɨɜɹɡɤɨɜɢɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɦ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɱɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (ɬɨɱɤɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɞɨ 
ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ) – ɦɿɫɰɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɭ� ɚɛɨ� ȼɢɤɨɧɚɜɰɸ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠɿ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ.  

ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ „ɉɨɪɹɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ” [8,ɩ�ɩ.3, 33] ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɪɶɨɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɲɢɯ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡ� ɬɪɶɨɦɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɽ 
ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɛɭɞɢɧɤɭ.  

4.2. ɋɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɀɄɉ (ɭ�ɬ�ɱ. ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ) [5,ɫ.1] ɽ�ɮɿɡɢɱɧɚ� ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɚɛɨ� ɦɚɽ� ɧɚɦɿɪ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɫɥɭɝɭ.   

ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ „ɉɨɪɹɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ” [8,ɩ.3] ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɪɶɨɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɲɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɛɭɞɢɧɤɭ, ɚ� ɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɚɛɨ�ɧɚɣɦɚɱɚɦɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪ.  

ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ „ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ�ɮɨɧɞɿ" [9,ɩ.2.2] ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɨɦ, ɫɩɨɪɭɞɨɸ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɸ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ� ɱɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɨɧɚɣɦɚɱɚɦɢ� ɭ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ� ɛɭɞɢɧɤɭ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ, ɫɩɨɪɭɞɨɸ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɨɸ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�ɭ� ɬ�ɱ.  ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ) ɡ� ɬɪɶɨɦɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɽ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ� ɛɭɞɢɧɤɭ, ɚ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ� ɱɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɨɧɚɣɦɚɱɚɦɢ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ.  

ȼɫɭɩɟɪɟɱ� ɰɿɣ� ɧɨɪɦɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɿɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɪɢɦɭɲɭɸɬɶ  
ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ�ɞɨɦɚɯ�ɿ 
ɧɟ� ɽ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ 
ɟɧɟɪɝɿʀ. 

5. ɓɨɞɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 
ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ „ɉɨɪɹɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ” [8, ɩ�ɩ. 4, 5, 34, 35, 58, 59] ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɽ�ɪɿɱɧɿ� ɩɥɚɧɢ 
ɜɿɞɩɭɫɤɭ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɋɿɱɧɿ� ɩɥɚɧɢ� ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ (ɭ� ɬ�ɱ. 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ), ɚ� ɬɿ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ� ɡ 
ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.  

ɍ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɿɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɛɭɞɢɧɤɨɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɧɟ� ɭɤɥɚɞɟɧɿ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɪɿɱɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɜɿɞɩɭɫɤɭ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɽ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ. 

6. ɓɨɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɨɞɧɢɦ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ.  

ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ „ɉɨɪɹɞɤɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ” [8, ɩ�ɩ. 3, 33]: 
 - ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɬɟɩɥɨɜɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɲɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ 
ɛɭɞɢɧɤɭ – ɬɪɢ�ɬɚɪɢɮɚ�ɭ�ɝɪɧ./Ƚɤɚɥ.  
 - ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɲɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɛɚɥɚɧɫɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɛɭɞɢɧɤɭ, ɚ� ɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɚɛɨ�ɧɚɣɦɚɱɚɦɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪ – ɲɿɫɬɶ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɭ�ɝɪɧ./Ƚɤɚɥ.  

Ʉɪɿɦ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɭ�ɝɪɧ./Ƚɤɚɥ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɪɢɮɢ: 
1) ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɭ� ɝɪɧ. ɡɚ� ɦ² ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɩɥɨɳɿ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ; 
2) ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɭ�ɝɪɧ. ɡɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɩɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ [11, 
ɬɚɛɥ. 2.10] ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ, ɹɤɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ: 

- ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɦɢɣɤɚɦɢ, ɞɭɲɚɦɢ – 85 ɥ�ɧɚ�ɞɨɛɭ; 
- ɫɢɞɹɱɢɦɢ�ɜɚɧɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦɢ�ɞɭɲɟɦ – 90 ɥ�ɧɚ�ɞɨɛɭ; 
- ɜɚɧɧɚɦɢ, ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɜɿɞ 1500 ɞɨ 1700 ɦɦ – 105 ɥ�ɧɚ�ɞɨɛɭ;  
- ɛɭɞɢɧɤɢ�ɜɢɫɨɬɨɸ�ɩɨɧɚɞ 12 ɩɨɜɟɪɯɿɜ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɽɦ – 115 ɥ�ɧɚ�ɞɨɛɭ; 

3) ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɨ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ�ɭ�ɝɪɧ. ɡɚ�ɦ³ ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ. 
 Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ [8] ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ (ɩɪɢ� ɨɞɧɨɦɭ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɞɿ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�ɤɜɚɪɬɢɪ)  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ:  3  +  6  +  3  ×  3  =  18  ɬɚɪɢɮɿɜ� ɭ�ɡɨɧɿ�ɞɿʀ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɦɿɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ�ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ�ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɪɚɞ: 

1) ɬɚɪɢɮɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ; 
2) ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɜɨɞɢ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ 
ɤɜɚɪɬɢɪ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɬɚɪɢɮɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
3) ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ� ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɪɚɞ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɚ�ɧɿɠ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  
1.  ɍ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɩɚɫɢɜɧɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ 
ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɹɤ  ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. 
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2. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ" ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɰɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɿɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɮɟɪɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɀɄɉ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ.    
3. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɤɪɢɡɨɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨ� ɹɤɢɣ 
ɣɞɟɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɲɟɧɧɿ� Ɋɚɞɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ [4] ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ  ɀɄɉ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ.  
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ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  
ɫɬɚɧ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

The state of economy’s competitiveness  
for the Odessa region is considered and 
analyzed  in  the  article.  Necessity  of  the  use   
of manage cluster models is grounded on  
the basis of research the foreign and domestic 
experience. The expedience of forming  
the clusters with a glance the proper sectors  
of region’s economy is detected. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 

ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɠ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ⱦɨɫɢɬɶ 
ɧɢɡɶɤɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ȼ�ȼ. Ȼɭɪɤɿɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ�Ɉ. Ⱦɟɪɝɚɱɨɜɚ, ȯ�ȼ. Ʌɚɡɚɪɽɜɨʀ, 
ȼ�Ɇ. Ʌɢɫɸɤɚ, ȼ�Ɏ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ɉ�Ƚ. Ɍɨɩɱɿɽɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ – Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɇ. Ȼɟɫɬɚ, Ɇ. ȿɧɪɚɣɬɚ, ɋ. Ɋɨɡɟɧɮɟɥɶɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ – ɋ�ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ, ȼ�Ɇ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ, Ɇ�ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɚ, Ɋ�ȱ. ɋɿɥɿɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɩɪɚɰɹɯ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ. Ⱥ� ɽɞɢɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɩɪɚɰɹ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ – ɡɛɿɪɧɢɤ  «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� Ɂɚɯɨɞɭ� ɿ�ɉɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ» [1,ɫ.164-168], ɭ� ɹɤɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɧɚɲɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ – ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɂɚ 2000-2007 ɪɨɤɢ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɪɿɫ� ɭ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ 57%,  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ�ɧɚ 69%.  ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɋɹɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɥɢ� ɜɢɩɭɫɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟ� ɜɨɧɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɤ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɭ� ɨɛɪɨɛɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɚɽ 15-25%. 
Ɉɞɧɚɤ�ɭ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɫɤɥɚɥɚ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ 4,4%, ɡɦɟɧɲɢɜɲɢɫɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2002 ɪɨɤɨɦ� ɭ� ɩɿɜɬɨɪɚ� ɪɚɡɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). Ɂɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ.  
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 Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (%) Ƚɪɭɩɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
 2002ɪ. 2003ɪ. 2004ɪ. 2005ɪ. 2006ɪ. 2007ɪ. 

ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 6,6 4,6 9,3 4,0 5,1 4,4 
ɋɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 34,4 31,5 32,6 27,0 31,3 29,7 

ɋɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɢɡɶɤɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 15,7 23,7 16,0 34,8 23,0 23,4 

ɇɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 43,3 40,2 42,1 34,2 40,6 41,5 
 
ɇɟ�ɤɪɚɳɨɸ�ɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɞɿɹɥɢ 203 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɡɚɣɧɹɬɨ 1360 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɭ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 26 ɬɢɫɹɱ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ, ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 224 ɬɢɫɹɱɿ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ 94 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɹɤɢɯ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ 
2328 ɱɨɥɨɜɿɤ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2004 ɪɨɤɨɦ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ  
ɭ 1,6 ɪɚɡɢ. 

ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. ɍ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ.   

ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɽ� ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɍ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɞɨɦɿɧɭɽ�ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 8-12%. Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɭ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜ 2002-
2007 ɪɨɤɚɯ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 51,6% ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ [2,ɫ.114]. 

Ɂɿ 100  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ) ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ, ɬɚ� ɣ� ɬɨ� ɿɡ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɥɢɲɟ 
ɩ¶ɹɬɶ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ. ȼ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 16 – ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 10 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 18 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 21 ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

ȱɡ 20,5 ɬɢɫɹɱ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ 
ɥɢɲɟ 33.  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ 5  ɪɨɤɿɜ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɜ 3,5  ɪɚɡɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 2).  
ɓɨɩɪɚɜɞɚ, ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤ 94% ɰɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2002ɪ. 2003ɪ. 2005ɪ. 2006ɪ. 2007ɪ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɨɞɢɧɢɰɶ 

114 82 41 43 33 

ɑɚɫɬɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, 
% 

0,8 0,5 0,2 0,2 0,2 

ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

74,3 33,0 109,7 129,1 693,6 
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ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ. 
Ɂɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɦɚɥɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ⱦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɥɢɲɟ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɿ� ɇɨɜɨɫɢɛɿɪɫɶɤɭ, ɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ 
Ⱥɤɚɞɟɦɦɿɫɬɟɱɤɨ, ɞɿɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ 200 ɬɚɤɢɯ� ɮɿɪɦ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 1000 ɦɚɥɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɿɪɦ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� Ɇɨɫɤɜɿ.  Ɉɞɧɚɤ� ɦɿɫɶɤɚ� ɜɥɚɞɚ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ,  ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ 
ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɹɤɨʀ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɲɬɢ. 

ȱɧɲɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ – ɜ� ɧɚɲɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ. ɍ 2002 ɪɨɰɿ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɿɹɥɢ 18 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ 2004 – 4, ɚ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 1, ɳɨ�ɜɢɬɪɚɬɢɥɨ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 21 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɦɚɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ȼ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɞɿɸɬɶ 65 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɇɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 154 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨ 10,4 ɬɢɫ. ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɭɦɿɫɧɢɤɿɜ). Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɞɚɧɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ – ɝɪɭɩɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ [3,ɫ.258]. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ – ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ, 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɲɜɢɞɤɨ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɞɿɸɬɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɧɚɜɿɬɶ� ɦɿɫɬɚ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɮɚɤɬɭ� ɭɪɹɞɚɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɭɫɩɿɲɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ʀɯɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ.  

əɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɩɟɜɧɢɦ� ɮɿɪɦɚɦ, ɬɨ� ɡɚɪɚɡ� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍɪɹɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɛɪɨɤɟɪɿɜ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ, ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ 
ɞɨɛɭɞɨɜɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ�ɥɚɧɨɤ�ɭ�ɥɚɧɰɸɝɚɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ.  

ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɫɬɚɥɚ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɟɪɟɞ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɨɫɹɝ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɿ�ɭ 
Ɋɨɫɿʀ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ, ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ, Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɨ� ɭ� ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭɱɛɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɛɥɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɩɿɞ� ɟɝɿɞɨɸ� ɋɨɸɡɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ «ɇɢɠɧɿɣ� Ⱦɭɧɚɣ». Ɉɞɟɫɶɤɨɸ� ɨɛɥɚɫɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɭ�Ȼɨɥɝɪɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ. Ⱦɨ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɭɜɿɣɬɢ 30 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ.  

ɑɨɦɭ�ɠ�ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɛɭɞɶ�ɩɨɦɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ? 
ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɢɱɢɧ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ –  ɨɞɧɚ� ɡ� ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ,  ɞɟ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɨɥɿ 
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ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɚɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ. Ⱥ�ɦɚɥɨ�ɯɬɨ�ɡ�ɧɚɲɢɯ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɤɭ. ȼ�ɰɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɢɣ� ɟɮɟɤɬ. Ȳɯ� ɦɚɥɨ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ�ɡɚɩɢɲɟ�ɭ�ɫɜɿɣ�ɚɤɬɢɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɤ. 

Ʌɢɲɟ� ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ. ɓɨɪɿɱɧɿ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ. 

ɉɪɢ� ɜɫɿɣ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɥɿɞ� ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ,  ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɛɭɥɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɛɟɡ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ 
ɧɟɦɚɽ�ɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɛɟɡ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɚɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, 
ɧɚɲɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɡɜɢɤɥɢ� ɜɢɠɢɜɚɬɢ� ɩɨɨɞɢɧɰɿ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 
ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɣɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ: 

í ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
í ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
í ɚɧɚɥɿɡ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 
ɉɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɱɢɦɚɥɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ 

ɡɭɫɢɥɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ⱦɚɧɿʀ� ɛɪɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ 513 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ� ɡ� ɮɿɪɦ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɧɚ 35 ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɳɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ [4,ɫ.155]. ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ 
ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ [5,ɫ.15-37], ɫɟɪɟɞ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɢ� ɚɜɬɨɪɢ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ.  

Ⱦɥɹ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢ (ɩɪɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ). Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɪɿɥɢɯ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ� ɱɢɦɚɥɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɡɭɫɢɥɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ. ɉɪɨ� ɰɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɡɚ 143 ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 1. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɚɫɬɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚ 
ɰɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ�ɱɚɫɬɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (4,7%). ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɩɨ 42 ɜɢɞɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 3.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɬɿɫɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɥɚɧɨɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɚɧɬɚɠɨ- ɬɚ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ. ɐɟ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

2. Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ. Ⱦɹɤɭɸɱɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ� ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

3. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɭ� ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɿ, 
ɡɟɪɧɨɜɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɿ� ɨɜɨɱɿɜ� ɬɚ� ɮɪɭɤɬɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɮɪɭɤɬɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɜɨɱɟɜɢɯ�ɫɨɤɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɛɞɠɿɥɶɧɢɰɬɜɿ. 

4. Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɨɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬɿ� ɫɭɞɟɧ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

5. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɐɹ� ɝɚɥɭɡɶ� ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɥɚ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɚ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɝɨɬɭɽ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
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ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  
6. ɋɮɟɪɚ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɹɜɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ, ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɮɿɪɦ. 
ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜ 
ɧɚɲɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɭ� ȺɉɄ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɝɪɭɩɢ,  ɭ� ɹɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɜɿɣɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ – ɚɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ� ɋ�ȱ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� Ɂɚɯɨɞɭ� ɿ� ɉɿɜɞɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɉɿɞɫɭɦɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ): 
Ɂɛɿɪɧɢɤ. – Ʉ.: Ʌɨɝɨɫ, 2005. – 238 ɫ. 
2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. – ɏ.: ȼɈɉ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�Ʉ�Ɇ., 2008 – 304 ɫ. 
3. ɉɨɪɬɟɪ�Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2003 – 496 ɫ. 
4. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. – Ʉ.: Ʌɨɝɨɫ, 2004. – 848 ɫ.  
5. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ: Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɇȾɊ/ Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. – Ɉɞɟɫɚ, 2008. – 102 ɫ. 
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ɍȾɄ 338:57                                                                Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɍ�Ɇ. 
 
 
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɄɈɇ¶ɘɇɄɌɍɊɂ 

ɌɈȼȺɊɇɂɏ�ɊɂɇɄȱȼ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨ�ɪɚɦɢ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ.  

Essence and nature of the state of affairs of 
markets of commodities is exposed in the 
article, the algorithm of research’s process for 
the household state of the market and 
dynamics of separate markets is shown. 
Methods of analysis the market state and 
informative providing of calculations for the 
research’s objects and indicators of 
conjunctures vibrations are generalized. 

  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɞɚɱɿ: 
1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɫɤɥɚɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɜɧɟɫɥɢ� ɪɨɛɨɬɢ�Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɹɤ� ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɪɟɧɞɭ, ɜɢɜɱɚɜ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ, ɞɿɥɨɜɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ (5-11 ɪɨɤɿɜ), ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ (50 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ). 

ȼ�Ɋ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ȼ�Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɡɚ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɡɦɿɧɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏ�Ɇ. Ʌɟɜɲɢɧ�ɬɚ�ȼ�Ɇ. Ƚɨɧɬɚɪ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɰɿɧɨɜɢɦ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ�ɡɚɯɨɞɚɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

ɍ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɡɚ� ɪɟɞ. ɩɪɨɮ., ɞ�ɟ�ɧ.  
ȼ�Ɉ. Ɍɨɱɢɥɿɧɚ) ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɹɤ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ, 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɫɬɚɧ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɡɦɿɧɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɯ� ɰɿɧ� ɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɡɦɿɧɚɯ�ɨɛɨɪɨɬɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɹɤɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ.  Ɉɞɧɚɤ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ 
ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɭ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɭɦɨɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɤɢ� ɱɚɫɭ (ɦɿɫɹɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥ) [1,ɫ.206]. ȱɧɲɿ – ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜɿɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɡɚ�ɪɹɞ�ɪɨɤɿɜ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ – ɡɚ 3-5, ɚ�ɧɟ�ɡɚ 1-2 ɪɨɤɢ [2,ɫ.20; 3,ɫ.16]. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
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ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɛɨɪɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɽ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ 
ȼɿɥɶɝɟɥɶɦ� Ɋɟɩɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɜ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɟ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɚɠɤɨ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ [4,ɫ.1]. Ƀɨɝɨ� ɨɩɨɧɟɧɬɢ 
ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ�ȼ. Ɋɟɩɤɟ�ɞɭɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɫɮɟɪɭ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ�ɹɜɢɳ, ɨɬɨɬɨɠɧɸɽ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɡ 
ɰɿɧɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɦɿɧɚɦɢ.  

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� Ɇɢɤɨɥɚ� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ� ɩɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɨɸ  
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɪɨɡɭɦɿɜ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɦɿɧɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ. Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɹɤ 
ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɬɪɟɧɞɭ [5,c.70-75].  ȼ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɫɟɡɨɧɧɿ� ɰɢɤɥɢ,  ɞɿɥɨɜɿ 
ɰɢɤɥɢ (5-11 ɪɨɤɿɜ), Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ�ɜɢɞɿɥɹɜ�ɳɟ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ�ɰɢɤɥɢ (50 ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɤɿɜ). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɯ� ɯɜɢɥɶɨɜɢɯ� ɪɭɯɿɜ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɿɫɧɭɽ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ. Ʉɨɥɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɶɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɨɞɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɲɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɢɠɭɜɚɥɶɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɿɫɧɭɽ� ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɿ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɦɿɧɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ʀɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ [6,ɫ.13]. 

Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. əɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɨɧɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ (ɚɛɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ), ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɨɛɫɹɝɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ 
ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɱɢ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɧɚɧɧɹ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɤɨɠɧɨʀ� ɮɚɡɢ� ɰɢɤɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ  ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɮɚɡɢ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ 
[3,ɫ.7]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɬɨɛɬɨ – ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɜɠɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ (ɪɢɫ. 1). 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ȼȼɉ, ɩɚɪɢɬɟɬɭ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɭɤɭɩɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ, 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɫɬɚɧɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɰɢɤɥɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɯɜɢɥɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ 8-10 ɪɨɤɿɜ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɭ� ɬɚ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡɦɿɧ� ɪɭɯɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɰɿɧ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɰɿɧ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɪɿɜɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

ɋɬɚɧ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ, ɡɦɿɧɨɸ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ʀɯ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɬɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɟɪɟɞ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɱɢ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɦɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧ�ɽ�ɰɢɤɥɿɱɧɿ�ɬɚ�ɧɟɰɢɤɥɿɱɧɿ [7,c.8-11]. Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɰɢɤɥɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ, ɜ�ɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɟɡɨɧɧɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɿ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɭ�ɧɿɣ. 
Ⱦɨ� ɧɟɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɿ – ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ, ɪɿɜɟɧɶ 
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ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɬɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɞɿɸɱɿ – ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɤɪɢɡɢ, ɫɬɢɯɿɣɧɿ�ɥɢɯɚ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɰɟɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [3,c.11-13].  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. 
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɢɫɨɤɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɡɦɿɧ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɧɚ�ɿɧɲɿ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ʀʀ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɪɹɞɿɜ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ (ɪɢɫ. 2). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ (ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ). ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ; ɩɨɩɢɬ; ɪɢɧɨɤ (ɦɚɫɲɬɚɛ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ); ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɢɧɤɭ (ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ); ɞɿɥɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɹɞ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɽ 
ȼȼɉ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɯɜɢɥɿ (7-10 ɪɨɤɿɜ): ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ�ɜɨɧɚ�ɩɨɧɢɠɭɽɬɶɫɹ,  ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɿɞɣɨɦɭ –  ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ȼȼɉ 
ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ [6,c.113]. 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɫɭɤɭɩɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ 
ȼȼɉ,  ɬɚɤ� ɿ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɄɈɇ¶ɘɇɄɌɍɊɂ�ɊɂɇɄɍ  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɬɚɞɿɣ 
ɰɢɤɥɭ  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧ. ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɩɢɬɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɢɧɤɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ, 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɰɿɽʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ [8,c.36]. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ�ɨɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɱɢ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɛɚɠɚɽ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ [9,c.193]. 
Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɽ�ʀʀ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ�ʀʀ�ɡɦɿɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ 
ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɿɧɰɟɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɨɳɨ, ɳɨ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. 

ɇɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ�ɩɨɩɢɬ, ɹɤɢɣ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧ�ɰɿɧɢ (ɡɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜ). ɉɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɰɿɧ� ɩɨɩɢɬ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ [9,c.74]. 
ȿɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤ� ɿ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɭ� ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ, ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɠɢɜɚɧɢɦɢ� ɽ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɬɨɛɬɨ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɟɥɿɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɿɧ. Ɉɞɧɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɰɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ�ɽ 
ɧɚɞɬɨ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɚ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɦ, ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɳɨ 
ɨɛɦɟɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɞɟɤɫɢ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ� ɥɟɝɤɨ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɹɯ, ɬɨɦɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ʀʀ�ɨɛɫɹɝɭ�ɚɝɪɟɝɭɸɬɶɫɹ�ɜ� ɿɧɞɟɤɫɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ 

ȱɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ 

Ɂɜɟɞɟɧɧɹ�ɿ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɛɿɪɤɨɜɟ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 

ɆȿɌɈȾɂ�ȺɇȺɅȱɁɍ�ɄɈɇ¶ɘɇɄɌɍɊɂ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɪɹɞɿɜ 

ɞɢɧɚɦɿɤɢ  

Ɇɟɬɨɞ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ 

Ɇɟɬɨɞ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  

Ƚɪɚɮɿɱɧɢɣ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ 
ɨɰɿɧɤɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɢɣ 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɿ 
ɨɰɿɧɤɢ 
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ȱɎɈt/t-1=
¦ ��

n
iii PQ²ÔÎ 1-t1-t1-t/t

i
1t

n
i

1t P(Q/ �� �¦
 

ɞɟ�ȱɎɈt/t-1 – ɿɧɞɟɤɫ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ t 
ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ (t-1);   

n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ; 

Q
i

1-t – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɿ�ɬɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ (t-1) ɪɨɰɿ; 

Ɋ
i

1-t – ɰɿɧɚ�ɿ�ɬɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ (t-1) ɪɨɰɿ. 
Ⱦɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɚ�ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɿɧɤɢ�ʀʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɿɧɞɟɤɫɢ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ 
�ȱȼɧɨɦ) ɬɚ�ɿɧɞɟɤɫɢ�ɰɿɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ȱɐȼ): 

ȱt/t-1 = ȱȼɧɨɦ t/t-1/ȱɐȼt/t-1 
Ɍɪɟɬɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɿ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɭɞɧɨ- ɬɚ 

ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɟ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɨɪɨɧɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɞɟɤɫɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɝɨɞɢɧ (h) ɡ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɸ�ɧɚ�ɪɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ (ȱɉɉ): 

ȱt/t-1 = 1�t

t

h

h

��ȱɉɉ t/t-1 
ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 

ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɱɧɿɲɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ʀʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ. Ʉɪɿɦ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɦɿɧɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɬɚ� ɿɧ. Ⱦɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɬɚ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ. 
Ɂɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɹɞɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɦɟɬɨɞ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɡɚ 
ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɢɜɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ʀʀ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ: ɜɿɞɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɦɿɧɥɢɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɪɹɞɿɜ� ɡɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ; 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡ�ɰɢɯ�ɪɹɞɿɜ�ɬɪɟɧɞɭ, ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɽɞɢɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɫɟɡɨɧɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ. Ɋɹɞɢ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɸɬɶɫɹ (ɬɨɛɬɨ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɚ) ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ. ɇɚɪɟɲɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ�ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɝɨɞ, ɤɭɪɫɭ 
ɚɤɰɿɣ,  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɬɨɳɨ.  Ɉɞɧɚɤ�ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɹɞɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ  ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ʀɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ, ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɝɨɞ, ɡɚ�ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ�ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɜɤɚɡɭɽ 
ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɿɸɬɶ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɮɿɪɦɢ�ɡ�ɦɚɥɢɦɢ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɪɭɯɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɥɢɲɟ�ɩɨɬɿɦ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɨɞɿɛɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ 
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ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɫɬɨɪɿɧ�ɡɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɜ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɚɥɢɜɚ� ɧɚ 
ɡɢɦɭ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɠɚɸ) ɿ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ [10,ɫ.19-20].  

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɞɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɰɿɧ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿ 
ɡɚɩɚɫɿɜ. əɤɳɨ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɰɿɧɢ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɬɨ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɨɩɢɬɨɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ. 
ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚɞ� ɰɿɧɚɦɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɲɟɜɿ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ. Ɍɚɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɭ: ɪɢɧɨɤ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ, ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɢɣ; 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ; ɦɥɹɜɢɣ, ɫɬɚɝɧɭɸɱɢɣ; ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ, ɪɟɝɪɟɫɭɸɱɢɣ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, 
ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɚɤɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɭɪɫ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɛɿɪɠɨɜɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɚɤɰɿɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɇɟɩɪɹɦɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɮɿɪɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ, ɡɚɣɧɹɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ. 

Ɍɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ  
Ɇ�Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ, ɹɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɥɿɞ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ� ɮɿɥɨɫɨɮɚ� Ɉ. Ʉɨɧɬɚ (1798-1857): «ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ; 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ”.  

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɨɸ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɬɚɤɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɜɚɥɚ� ɛ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ�ɦɢɧɭɥɟ, ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɩɨɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚɩɟɪɟɞ�ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɩɨɜɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ, ɧɿɠ�ɩɨɜɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɭɹɜɢ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɡɦɿɧɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ 
ɣɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɣɨɝɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɣ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɪɭɯɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ȯɞɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɰɢɤɥɭ. ȼ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɟɪɦɿɧɭ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡ. 

Ɋɹɞ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 1,5 ɪɨɤɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ (ɬɢɠɞɟɧɶ, ɞɟɤɚɞɚ, 
ɦɿɫɹɰɶ), ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ (ɦɿɫɹɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɪɿɤ).  Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɚ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

ȱɧɲɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɧɟ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɧɚɝɨɥɨɫɭ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɜɢɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɹɤ�ɡɜɢɱɚɣɧɿ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ – ɧɚ�ɪɿɤ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ - ɞɨ 
5 ɪɨɤɿɜ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ – ɩɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ.  

ȼɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ (ɧɚ� ɞɟɤɚɞɭ, ɦɿɫɹɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɿɜɪɿɱɱɹ), 
ɹɤɢɣ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. 

ɉɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ (ɪɢɫ. 3) ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ� ɽ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ, ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ, 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɽ�ɳɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɿ�ɜ 

ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ� ɦɿɠ� ɧɚɹɜɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɱɚɫɨɦ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ.  ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɽʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɞɚɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɪɭɯɭ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ. 

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ� ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ�ɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ɉɪɢ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɩɪɨɝɧɨɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɪɚʀɧ – ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɬɚɧɭ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɪɭɯɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɹɤɢɦ� ɽ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɬɨɛɬɨ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 

Ⱦɥɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ (Ʉɬ) ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɿɞ� ɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ (V2) ɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɭ�ɩɨɦɢɥɤɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (V1) ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ: 

Ʉɬ =V2 /V1 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ (ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ) ɞɿɚɩɚɡɨɧ 

ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ (ɩɟɪɿɨɞ�ɚɛɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ). 
Ɏɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɨɦɢɥɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɰɟɸ� ɦɿɠ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ� ɿ 

ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ. ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɽ�ɫɟɧɫ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɦɟɧɲɚ� ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɽ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ.  ɉɪɢ� Ʉɬt1 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ, ɚ� ɩɪɢ� Ʉɬ�1 ʀɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɬɢ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɿɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ) ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. ɐɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɢɣ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ, ɚ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɞɜɨɯ� ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ. 
ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ�ɱɢ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ�ɽ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɪɢɧɤɭ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɨɛɫɹɝɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɨɦ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɱɢ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ (ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɞɿɣ� ɰɢɤɥɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ) ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ (ɩɨɩɢɬɭ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ., ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ� ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ). 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɱɢ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɿ� ɬɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ� ɿ� ɝɚɥɶɦɭɸɱɿ, ɰɢɤɥɿɱɧɿ� ɿ� ɧɟɰɢɤɥɿɱɧɿ. ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿ 
ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɜɿɞ�ɬɪɟɧɞɭ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ʀɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɪɹɞɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɩɨɩɢɬ, ɪɢɧɨɤ (ɦɚɫɲɬɚɛ�ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ), ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɞɿɥɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ), ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ (ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ). ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɦɿɪɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ, ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ 
ɝɨɞɢɧ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɯ 
ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɜɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɡɦɿɧɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɽ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɨɤɭ, ɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡ – ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ�ɱɢ�ɨɞɢɧ�ɞɜɚ�ɦɿɫɹɰɿ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɿɞ� ɞɿɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧ� ɭ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ (ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ) ɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɭ�ɩɨɦɢɥɤɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ (ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ�ɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ). ɉɪɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� Ʉ� � 1 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ, Ʉ�� 1 – ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ. 
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ȼɅɂəɇɂȿ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ�ɄɊɂɁɂɋɈȼ�ɇȺ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂə�ȾȿɇȿɀɇɈ-

ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ�ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
 

 
ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ⱦɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ. 

The article deals with the main imbalances 
 in the world financial system development, 
the mechanism of the safeguarding financial 
stability and besides with measures to 
overcome financial crises. Recommendations 
concerning the perfection of instruments  
and methods of ational bank monetary  
policy are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ. Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝ. ɫ� ɰɟɥɶɸ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ� ɷɮɮɟɤɬɭ: ɪɵɧɨɤ� ɛɵɥ 
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ� ɪɵɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɚɜɧɨ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ, ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɤɭɪɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɵɛɨɪ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɪɹɦɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ. ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɦɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɷɬɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ȼ�Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, ȼ�Ɇ. Ƚɟɣɰɚ, Ɇ�ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ,  
ȼ�ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɭ, Ʌ�ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɭ, Ɋ�ɋ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɂ�Ⱥ. Ʌɸɬɨɝɨ, ɋ�ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɭ, ȼ�Ɇ. Ɉɩɚɪɢɧɚ, 
Ⱥ�ȼ. ɋɨɦɢɤ, ȼ�ɋ. ɋɬɟɥɶɦɚɯɚ, ȼ�Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ⱥ�ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɪɟɲɺɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ.� Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ� ɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.� Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨɪɦɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɨɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɧɚ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɪɵɧɤɟ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɤɪɢɡɢɫɵ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬɫɬɚɸɬ� ɨɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ, ɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ,  ɱɬɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɧɨɜɨɦɭ� ɷɬɚɩɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟ� ɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɬɪɵɜ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɨɬ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ, ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» («financial deepening») 
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ [1]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɢɞɟɹ «ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ» (self-organized criticality, SOC), 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “ɷɤɨɧɨɮɢɡɢɤɚ” 
[2,ɫ.4-15].  

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɬɟɱɟɧɢɣ, ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɩɟɪɟɧɨɫ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɡ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: “ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ” (ȼ. Ɂɚɧɝ), “ɷɤɨɦɚɬɟɪɦɢɤɚ” (ȼ. Ȼɭɪɞɚɤɨɜ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ “ɷɤɨɧɨɮɢɡɢɤɚ” (Ɋ. 
Ɇɚɧɬɟɝɧɚ, ɏ. ɋɬɚɧɥɟɣ), “ɛɢɨɧɨɦɢɤɚ” (Ɇ. Ɋɨɬɲɢɥɶɞ) [3,ɫ.155-164; 4,ɫ.245-253; 5,ɫ.19-28; 
6,ɫ.51-72].  

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɷɬɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɢ, ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɟɪɦɢɧɵ, 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ, ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ: «ɟɦɤɨɫɬɶ» (volume), «ɲɢɪɢɧɚ» (breadth) ɢ 
©ɝɥɭɛɢɧɚ» (depth), «ɜɹɡɤɨɫɬɶ» (viscosity). 

ȼɢɞɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ “ɷɤɨɧɨɮɢɡɢɤɢ” ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɟɪɤɨɥɚɰɢɢ, ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤɚɯ. 
ɉɟɪɤɨɥɚɰɢɹ (ɨɬ�ɥɚɬ. colare – ɩɨɬɨɤ, per – ɱɟɪɟɡ, ɫɤɜɨɡɶ) ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ 
ɬɟɪɦɢɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ [2,ɫ.26-29]. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ� ɷɤɨɧɨɮɢɡɢɤɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ (ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ, ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ), (Ⱦ�ɋ. ɑɟɪɧɚɜɫɤɢɣ, ɇ�ɂ. ɋɬɚɪɤɨɜ, Ⱥ�ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ) [7,ɫ.1045-1066].  

ȼɚɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɫɱɢɬɚɟɬ “ɦɭɬɚɰɢɢ” (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɟɫɫɵ, ɤɪɢɡɢɫɵ, ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɞɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ� ɦɭɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɫɤɨɪɟɟ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, ɱɟɦ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɨɧɚ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɬɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɲɚɝ�ɜɩɟɪɟɞ.  

ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɤɪɢɡɢɫɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɬɟɫɧɨɣ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ 
ɫɮɟɪɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ 
ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɰɟɩɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ.   

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɆȼɎ [8], ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɧ� ɫ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ� ɪɵɧɤɨɦ� ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɰɟɩɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ “ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ” ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɯ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ), ɬɚɤ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ.  
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ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɸ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɮɨɧɞɨɜɵɟ� ɪɵɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɚɤɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, ɧɨ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɜ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɷɬɢɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ�ɜ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ;  

2) ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɢɯ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɢ� ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɫɢɧɬɟɡ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɟɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ; 

4) ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɪɨɥɶ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɫɨɸɡɵ 
ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (Ɏɨɪɭɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, G – 8, G – 20 ɢ�ɬ�ɩ.); 

5) ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɭɤɪɟɩɢɬɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ� ɪɨɥɢ� ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɬɚɤɠɟ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɟɟ 
ɰɟɥɟɜɵɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɜ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɫɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɥ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟ� ɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ, 
ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜɫɟ� ɟɳɟ� ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ� ɫɥɚɛɨɣ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɱɟɦɭ�ɛɵɥ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɬɚɬɶ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɜɫɟɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɛɳɢɯ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɢ�ɫɬɚɜɨɤ�ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɫ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ 12% ɞɨ 15 – 16% ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɫɥɚɛɢɬɶ� ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɟ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɢɯ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɨɤɪɚɬɢɬ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɢ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɯ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɤ�ɫɬɚɜɤɚɦ�ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɨ� ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦ� ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɱɟɬɤɨɣ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ  ±  2 ɩ�ɩ. 

2) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɪɨɜ� ɩɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɨ� ɪɵɧɨɱɧɵɦ� ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɫɪɨɤɨɦ�ɧɚ 14 ɞɧɟɣ�ɢ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɪɨɜ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɨɤɨɦ�ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. 

14-ɞɧɟɜɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ� ɞɨɥɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80 – 98% ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɩɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɛɚɧɤɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ� ɢɯ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɨɜɟɪɧɚɣɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɨ� ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɛɚɧɤɨɜ� ɫɪɨɤɨɦ� ɧɚ 90 ɞɧɟɣ� ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɪɢɜɨɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɞɟɧɟɠɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɚ 365 
ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɥ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ. 

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɱɟɬɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ� ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ – ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ, ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ – ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ + 5 ɩ�ɩ. ɨɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ ± 4 ɩ�ɩ. ɨɬ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ�ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɪɵɧɤɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɬɟɤɭɳɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ.  

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɬɦɟɧɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɛɥɚɧɤɨɜɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɦ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɧɤɨɜ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɥɨɝɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ȼɨɥɟɟ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɟɧɧɵɟ� ɛɭɦɚɝɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ. 

3) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɚ� ɝɢɛɤɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɝɢɛɤɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɫ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɤɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɆȼɎ, ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɝɢɛɤɨɝɨ 
�ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ) ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ: 

í ɜɵɛɨɪɨɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɝɢɛɤɨɝɨ�ɤɭɪɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

í ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɧɚ� ɪɵɧɨɤ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ� ɞɨ� ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɰɟɥɟɜɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɱɢɫɬɵɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 75 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 
í ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ. 

ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɨɪɝɨɜ 
ɡɚ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ� ɞɟɧɶ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɩɪɟɬ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ.    

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɱɟɬɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɚɥɸɬɧɵɯ� ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ� ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ�ɨɛɦɟɧɧɵɣ� ɤɭɪɫ�ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚɢɧɵ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ� ɫɟɛɹ� ɜ 
ɂɫɥɚɧɞɢɢ, Ʌɢɛɟɪɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, Ɍɭɪɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ.   

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ, ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ� ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɫɭɦɦɚ� ɡɚɹɜɨɤ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ, ɚ�ɨɛɦɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ (ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ) ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɤɨɪɢɞɨɪɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ± 5 ɩ�ɩ. ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɥɨɠɢɥɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɚɭɤɰɢɨɧɟ.  

ȼ� ɫɮɟɪɟ� ɜɚɥɸɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɬɢɩɚ «ɫɜɨɩ» (ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɥɨɝɚ, ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɟ, ɞɥɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɡɚɥɨɝɚ� ɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɟ)  ɩɨɤɭɩɤɚ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɵ�ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɞɚɬɭ, ɚ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɵ –  ɩɨ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɵ,  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɧɚ� ɞɚɬɭ 
ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɚɧɤɨɜ�ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

4) Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ�ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ� ɆȼɎ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ “ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɨɜ” 
�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�ɞɢɥɟɪɨɜ) ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɚɥɸɬɚɦ.    

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ “ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɨɜ” ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�ɜɚɥɸɬɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ�ɤɭɪɫɨɜ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ�ɜɚɥɸɬɧɵɟ�ɲɨɤɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɨɜ, ɤɚɤ� ɞɢɥɟɪɨɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɧɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ� ɬɨɣ� ɟɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɵɧɨɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢ� ɜɚɥɸɬɧɵɯ� ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɚɦɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɛɚɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɸ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫ� ɧɢɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜɢɞɵ�ɜɚɥɸɬ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɭɦɦɵ, ɫɩɪɟɞɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɨ� ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�ɢ�ɬ�ɩ. 
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ɉɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɆȼɎ, ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 ɛɚɧɤɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɨɤɨɥɨ 
90%  ɜɫɟɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ,  ɬ�ɟ.  ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ,  ɱɬɨ� ɧɚ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ� ɜɚɥɸɬɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ� ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ 20 ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ� Ⱦɚɧɢɢ, ɝɞɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 175 ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚ� ɫɩɨɬɨɜɨɦ� ɪɵɧɤɟ “ɟɜɪɨ�ɞɚɬɫɤɚɹ� ɤɪɨɧɚ” ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɜɫɟɝɨ10 
ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɨɜ, ɚ� ɜ� ɒɜɟɰɢɢ� ɧɚ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ� ɜɚɥɸɬɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ “ɟɜɪɨ�ɲɜɟɞɫɤɚɹ� ɤɪɨɧɚ” 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 11 ɞɢɥɟɪɨɜ [9,ɫ.398-456]. 

5) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɚɥɸɬɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦɢ 
ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ “ɫɜɨɩ”, ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɭɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ� ɛɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ “ɫɜɨɩɚɦɢ” ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ� ɩɨɤɭɩɤɚ� ɢ� ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɢɥɟɪɚɦɢ�ɜɚɥɸɬɵ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ “ɮɨɪɜɚɪɞ” ɨɱɟɧɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɧɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ� ɜɚɥɸɬɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ “ɫɜɨɩ” ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ. ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɪɵɧɨɤ�ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ� ɢ� ɫɩɚɞɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɛɚɧɤɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɫɬɚɜɨɤ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ�ɝɢɛɤɨɝɨ (ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ) 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ “ɦɚɪɤɟɬ�ɦɟɣɤɟɪɨɜ” 
ɢ�ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ. 
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ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɡɨ-
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨ�ɜɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ  ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ�ɬɚ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ�ɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

The  article  deals  with  the  expediency  of  
creating regional and interregional territory 
industrial clusters, the aim of which is  
the efficiency of investment process in 
regions. Recommendations concerning 
creating and introduction industrial clusters  
in  the  Poltava  and  Kirovohrad  regions  are  
given. 

  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 

ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɚɰɶ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɚɭɤ.  Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ 
Ɇɚɣɤɥ�ɉɨɪɬɟɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɩɪɚɰɹ 
Ɇ�Ⱦ. Ⱦɜɨɪɰɢɧɚ, ɭ�ɹɤɿɣ�ɭɜɚɝɚ�ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɡɦɿɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ� ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɬɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɬɚ�ɦɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ (ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ – ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɪɬ�ɨɡɧɚɤ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ȼ. Ʉɭɬɿɧɚ [1]. Ⱥɥɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
ȼɿɞɨɦɢɣ�ɫɨɰɿɨɥɨɝ�ȿ. Ɍɨɮɮɥɟɪ�ɧɚɡɜɚɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɸ «ɧɨɜɨɸ�ɯɜɢɥɟɸ» ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ. 
ɇɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ�ɨɯɨɩɥɟɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ [2]. 

Ʉɨɪɢɫɧɢɦ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɡɚɣɧɹɥɚ 1-ɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ 
ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ [3]. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ� ɛɭɥɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɞɟɜ
ɹɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ: ɥɿɫɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ, ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɱɨɜɢɣ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ�ɛɭɥɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ «ɡɪɿɥɨɫɬɿ» ɧɚ 4 ɝɪɭɩɢ:  
1. ɋɢɥɶɧɿ – ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ, ɜɢɫɨɤɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

2. ɋɬɿɣɤɿ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɚɥɟ� ɳɟ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ�ɜɿɞ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ. 

3. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ – ɦɚɸɬɶ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ «Ⱦɚɣɦɨɧɞ». 
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4. Ʌɚɬɟɧɬɧɿ – ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɞɚɥɟɤɿ� ɜɿɞ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ʀʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɨɜɿɥɶɧɨ, ɬɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɭɲɿɣɧɿ�ɫɢɥɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ [3]. 

Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɰɢɯ�ɝɪɭɩ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ 
ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɞɨɞɚɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɬɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ�ɛɭɥɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ,  ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɜ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɿ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ 
ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ: ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ� ɚɛɨ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɇɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɰɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɢɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. ɐɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ [4], ɚɥɟ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɮɨɪɭɦɿɜ� ɬɚ� ɡ¶ʀɡɞɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɿ. ɇɟɦɚɽ� ɭ� ɧɚɫ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ) ɩɚɪɤɢ», ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɬɚ� ɿɧɲɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ «ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ» [5], ɳɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɥɿɞɟɪɚ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ: ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɿɸ; ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ – ɜɿɞ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɞɨ� ɮɨɪɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ 
ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɿ, ɚ�ɦɚɥɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɋɟɚɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ�ɧɨɜɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ� ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɿ� ɰɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɜɿɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,  ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɨɞɢɧ� ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ – ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ. ɍ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ 
ɭɜɚɝɚ� ɩɢɬɚɧɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ� ɬɚ 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ,  ɹɤɿ� ɦɟɠɭɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ.  ɍ� ɰɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ 
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ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɰɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɨɞɧɚ 
ɡ� ɧɢɯ (ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ) ɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ [6,ɫ.49-51]. Ⱦɪɭɝɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ (Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɭ) ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɨ 
©ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ» ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɿ 
ɧɢɧɿ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɽ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɸ [7,ɫ.31-34]. ȯɞɢɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɜɟɫɬɢ� ɰɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɿɡ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ – ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ʀʀ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɚ 10 ɪɨɤɿɜ (ɡ 1995 ɞɨ 2005 ɪɨɤɿɜ). Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 
ɜɚɥɨɜɚ� ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɪɿɤ� ɬɚ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ, ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɧɞɟɤɫɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ 
�ɿɧɮɥɹɰɿʀ), ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɨɛɫɹɝɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɬɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɨɛɫɹɝɢ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɬɚ� ɩɥɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɡɦɿɪ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɩɨ� ɪɨɤɚɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɆɈɉ, ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [8,ɫ.5-17].  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ȼȼɉ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨɜɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɩɥɢɧɭɜ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

�ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ȱɧɮɥɹɰɿɹ-
ɛɟɡɪɨɛɿɬ-
ɬɹ 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ - ȼȼɉ 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
- ȼȼɉ 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ-
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ�ɩɪɨɦɢ-
ɫɥɨɜɿɫɬɶ 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ-
ɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬ 

ȱɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ-
ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ 

ȱɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿʀ-
ɠɢɬɥɨ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

0.028 0.985 0.814 0.784 0.979 0.492 0.740 -0.394 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ-
ɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 

-0.796 0.845 0.846 0.839 0.866 -0.400 0.732 0.061 

Ɍɨɛɬɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɰɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɛɭɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ, ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɭ� ɬɚ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɪɨɤɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɞɨ 3-
ɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɬɚ�ɞɨ 2 ɤɥɚɫɬɟɪɚ) [9,ɫ.60-64], ɚ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 1998 ɪɨɤɭ�ɜɨɧɢ�ɡɚɣɧɹɥɢ�ɫɬɿɣɤɟ�ɦɿɫɰɟ 
ɭ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ, ɬɨɛɬɨ� ɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɪɢɫ. 1). 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ: 
1-ɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ – ɰɟ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 
2-ɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ – ɪɟɝɿɨɧɢ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. 
3-ɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ – ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  
ɇɚɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ), ɹɤɢɣ� ɜɢɹɜɢɜ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɫɬ� Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɶɤɚ� ɬɚ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ɦɿɫɬɚ� ɋɜɿɬɥɨɜɨɞɫɶɤ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ.  ɐɟ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɡɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ɍɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɦ. ɋɜɿɬɥɨɜɨɞɫɶɤ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɜ 40 ɤɦ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ. Ɍɨɛɬɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɚ 
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ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɿɧɲɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɫɭɫɿɞɧɶɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ.  Ɇɿɫɬɨ� ɋɜɿɬɥɨɜɨɞɫɶɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɜ 1954  ɪɨɰɿ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɜɨɞɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�Ⱦɧɿɩɪɚ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ. Ɂɚ�ɪɨɤɢ 
ɣɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɧɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɟ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɬɚ� ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɍ�ɦɿɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɡɚɬɹɠɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɤɨɥɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɛɚɧɤɪɭɬɭɜɚɥɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ȼɉɄ, 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜ� ɛɥɢɠɧɽ� ɬɚ� ɞɚɥɶɧɽ� ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɡ� ɛɿɥɶɲ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ� ɦɿɝɪɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɬɚ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɞɿ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɜɛɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɿ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ. Ɇɨɥɨɞɶ� ɦ. ɋɜɿɬɥɨɜɨɞɫɶɤ� ɬɚ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ (ɦɿɫɬɚɯ�Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɿ�ɬɚ 
ɉɨɥɬɚɜɿ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ�ɿ�ɞɨɞɨɦɭ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ�ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ. 
Ɍɨɛɬɨ,  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɿ� ɜɬɪɚɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɥɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɦɟɡɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɡ�ɫɭɫɿɞɧɿɦ�ɪɟɝɿɨɧɨɦ – ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɸ�ɨɛɥɚɫɬɸ. 
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Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 
ɤɥ
ɚɫ
ɬɟ
ɪ Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤ
ɚ  ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤ
ɚ  ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ
ɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 
ɤɥ
ɚɫ
ɬɟ
ɪ 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫ
ɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ
ɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚ
ɞɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ�ɡɚ�ɝɪɭɩɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɍ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɠɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɉɈɅȺɊɊ), ɹɤɟ 

ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɰɿɽʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɚɥɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɢɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɉɈɅɅȺɊ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɨɛɥɚɫɧɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɭ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ [4]. 

Ɇɢ� ɜɛɚɱɚɽɦɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɜ�ɰɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɬɚ 
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ɚɝɪɚɪɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 
ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ� ɬɚ 

ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɨʀ� ɪɭɞɢ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨʀ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɚɧɨɦɚɥɿʀ� ɧɚ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬɿ� ɦ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɶɤɚ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɚɥɟ�ɣ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɚ�ɛɚɡɿ� ɰɿɽʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� Ʉɪɟɦɟɱɭɰɶɤɨʀ 
ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ) ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȼɨɪɫɤɥɚ-
ɫɬɚɥɶ».  ɉɪɨɟɤɬɧɚ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɍɇȱȺɇ 3  ɦɥɧ.  ɬɨɧ� ɧɚ� ɪɿɤ,  ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɞ 8-10% ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɫɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɿɞ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɸ�ɨɛɥɚɫɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ 206  ɝɚ� ɡɟɦɥɿ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ⱦɦɢɬɪɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�Ɋɚɞɢ.  Ⱥɥɟ�ɰɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ  ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɥɭɠɛ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ "ȼɨɪɫɤɥɚ�ɫɬɚɥɶ" ɛɭɞɟ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɚ, ɰɟ� ɧɨɜɿɬɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɹɤɚ� ɜɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɋɒȺ, 
ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ� Ⱥɪɚɜɿʀ,  Ʉɚɬɚɪɿ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ.  ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɫɬɚɥɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ,  ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ, ɚɥɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ʀʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀɯ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ�ɰɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɍ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ� ɜɭɡɥɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɬɭɠɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ 
©ɋɬɚɥɶɡɚɜɨɞ», ɏɄ «ȺɜɬɨɄɪɚɡ», ȼȺɌ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ� ɤɨɥɿɫɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ», Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ, ɡɚɜɨɞ� ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɦɚɲɢɧ «Ʉɪɟɞɦɚɲ». ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɰɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɿ� ɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.  ɐɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɨɛ
ɽɞɧɚɬɢ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ,  ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [10,ɫ.5-13]. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɝɪɚɪɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɡ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɥɹɧɢɱɧɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɟ� ɩɚɥɶɧɟ 
�ɛɿɨɞɢɡɟɥɶɧɟ�ɩɚɥɢɜɨ) ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɉɨɥɬɚɜɿ� ɡɚɜɨɞ� ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ 
ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɥɭɝɭɽ� ɦɚɫɥɹɧɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ –  ɪɿɩɚɤ.  ɐɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɟ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɟ�ɩɚɥɶɧɟ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɩɚɥɶɧɨɦɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ. ɐɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɞɟɲɟɜɲɨɸ, ɧɿɠ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɍ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ –  ɰɟ 
ɪɨɞɸɱɿ� ʉɪɭɧɬɢ, ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ�ɍ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɬɚ�ɦɚɫɥɹɧɢɱɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɥɚɞɿɜ�ɛɭɪɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ 
ɬɚ� ɪɿɞɤɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ. 

ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɚɭɤɨɜɨɸ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɳɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɳɨ� ɝɨɬɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ [11,ɫ.4-19]. 

ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɬɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 
Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɨɥɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ,  ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɭɱɚɫɬɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ  ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɿɜ, 
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ [12,ɫ.166-
169]. Ɍɨɛɬɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, 
ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ .  

Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɶ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɡɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɬɚ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɳɢɧɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ʀɦ 
ɝɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ.  
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ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ: 
ɉȿɊȿȼȺȽɂ�ɌȺ�ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Reasons for urgent implementation of 
effective corporate management system in 
Ukrainian enterprises for their successful 
world financial crisis overcoming, ability to 
attract as many investments from both state 
and foreign investors for their further 
development and to form adequate strategy of 
future are proposed in the article. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɭ.  Ⱦɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɛɿɪɠ�ɿ�ɭɪɹɞɿɜ�ɰɹ�ɜɢɦɨɝɚ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ. Ȼɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɡɚɽɦɢɧɢ� ɪɚɞɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɬɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɡɚɪɚɡ, ɤɨɥɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭɜɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɍ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɨʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ� ɡɦɨɠɟ� ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ 
ɭɦɨɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɸ�ɞɨɜɿɪɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɞɨɪɨɜɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɲɢɪɨɤɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɩɨ� ɞɚɧɵɣ� ɬɟɦɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɫɥɿɞ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ� ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ,  
ɍ.  Ȼɚɬɧɟɪ,  Ⱦ.  Ƀɟɪɦɚɯ,  Ɋ.  Ʌɚɡɟɪ,  Ⱥ.  ɒɥɟɣɮɟɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ȼ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɠ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɨɦɿɬɧɚ� ɭɜɚɝɚ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ�Ʌ�Ⱥ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ʌ�ȼ. Ȼɚɪɥɚɤɨɜɚ, Ⱦ�ɘ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 
Ɉ�ȼ. ɑɢɪɤɨɜɚ. ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ�ə. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ. ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɚɤɨɠ�Ɂɚɤɨɧ «ɩɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ», ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɫɩɪɨɛɚ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ʌɢɲɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɪɨɛɥɹɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȼɨɧɢ 
ɛɿɥɶɲ� ɫɬɿɣɤɿ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɍ 2008 ɪɨɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ 
ɱɥɟɧɨɦ� ɋɜɿɬɨɜɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɉɿɫɥɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɈɌ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɦɭɲɟɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɜ� ɪɿɞɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɛɭɥɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ. 
əɤɳɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɣ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, 
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ɜɨɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɬɢɫɧɟɧɿ�ɡ�ɪɢɧɤɭ�ɜɠɟ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ. 
ɍ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ, ɭ  

ɏɏ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ  
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ) ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ 
ɪɚɞɨɸ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ (ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɸ� ɪɚɞɨɸ), ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ 
�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɫɨɛɢ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ʀʀ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɍɚɤ�ɡɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɫɯɜɚɥɟɧɨɦɭ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɜɨɧɚ� ɩɨɽɞɧɭɽ 29  ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
[1,c.15]. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɭɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɟɫɭɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɟɪɟɞ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɥɟɠɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɛɭɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ�ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɤɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
 ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚɥɟɠɧɟ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɦɿɠ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɿɡ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 
ɬɨɳɨ).  ɐɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɜɨɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ, ɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɭɫɩɿɯ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɧɟɫɤɭ� ɜɫɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɡɚɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɜɩɥɢɜɭ, ɬɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɦɟɬɚ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɪɿɜɧɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ� ɪɚɞɚ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ, ɪɨɥɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɣ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
 ɉɟɪɟɜɚɝɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ: 

� ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 
� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ  ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ; 
� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
� ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ: 
� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɞɨɜɿɪɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ; 
� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ [2,c.15-19]. 
ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɦɿɧɧɹ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ʀʀ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ�ɠ�ɡɚ�ʀʀ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ʀʀ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
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Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɤɪɢɡɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɛɪɚɬɢ� ɭɫɟ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɟ, ɡɚɣɜɟ, ɲɬɭɱɧɟ� ɣ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɹɞɪɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɞɟɹɤɿ�ɭɪɨɤɢ, ɹɤɿ�ɜɨɧɚ�ɧɚɞɚɽ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ: 

� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɶ�ɹɤ�ɞɨ�ɦɨɞɧɨʀ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ,  ɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ�ɹɤ�ɞɨ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ;  

� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɛɚɥɚɧɫ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɨɫɬɭ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
� ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤ «ɞɨɜɠɢɧɚ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ» ɣ 

©ɞɨɜɠɢɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ»; 
� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɞɿɹɬɢ� ɡɚ 

ɧɚɣɝɿɪɲɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ, ɧɟ�ɠɟɪɬɜɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɱɚɦɢ;  
� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɣ� ɫɬɚɪɬɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɡ 

ɧɢɯ, ɹɤɿ�ɩɿɫɥɹ�ɤɪɢɡɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɣ�ɭɤɪɿɩɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
[3,c.13]. 
Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ�ɮɿɪɦɚ�ɡɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɹɤɿɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɨɠɧɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɤɪɢɡɢ 2000 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɧɚɣɥɟɝɲɟ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɤɪɢɡɭ�ɫɚɦɟ�ɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɦɨɝɥɢ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɛɿɡɧɟɫ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  ɉɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɰɿɥɟɣ. Ɇɨɠɧɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ 
ɣɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɽ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɥɚɧ� ɞɿɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

� ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ, ɚɥɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɜɢɡɧɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ [3,c.14]. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɿ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɡɢɤ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɡɢ. ȱ�ɫɚɦɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ. 

ɍ 2002 ɪɨɰɿ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ� ɛɚɧɤ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ 495 ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ 25 ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ɂ
ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɱɢɦ� ɫɥɚɛɤɿɲɚ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ, ɬɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚɧ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȱ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɦɟɧɲɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ�ɦɟɧɲɿɣ�ɦɿɪɿ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ, 
ɫɬɚɧ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɽ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɿɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɩɪɟɦɿɸ� ɡɚ� ɚɤɰɿʀ� ɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɠɨɪɫɬɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɑɢɦ� ɧɟ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɤɪɚʀɧɢ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɢɦ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɟɦɿʀ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ McKinsey, ɜ� ɋɒȺ� ɿ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɧɚ 14% ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚ� ɚɤɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɧɿɠ�ɡɚ�ɩɚɩɟɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ�ɦɟɧɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ�ȱɬɚɥɿʀ�ɬɚɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɨɫɹɝɚɽ 22%, ɜ�ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ – 27%, ɜ 
Ɋɨɫɿʀ – 38%.  

ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɟɦɿʀ, ɹɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɹɤɿɫɧɟ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɍ� ɡɜɿɬɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɤɪɚʀɧ,  ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɩɪɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɛɿɡɧɟɫ.  Ɍɨɦɭ 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɮɿɪɦɚɦ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ�ɡɜɿɬɢ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ�ɪɚɞɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ�ɪɚɞɭ), ɹɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜ 
ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ʀɯ�ɤɨɲɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ. ȱ� ɡɚ�ɰɸ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɜɨɧɢ�ɝɨɬɨɜɿ�ɩɥɚɬɢɬɢ. [4, 
ɫ.35]  

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɣ� ɩɪɨ� ɬɿ� ɭɦɨɜɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɠɟ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɱɢ�ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɭɬɶ�ɪɟɜɿɡɿɸ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ. ȱ�ɧɚɩɟɜɧɨ�ɜɨɧɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɟɡɞɨɪɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɹɤɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨɜɲɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɤɪɢɡɢ,  ɣ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ 
ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɧɚɣɩɟɪɲɢɦɢ� ɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɫɬɚɧɭɬɶ� ɬɚɤɿ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ� ɦɟɧɲɟ� ɛɨɪɝɿɜ� ɬɚ� ɤɪɚɳɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟ 
ɤɪɚɳɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ.  

ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɠɟ� ɦɨɦɟɧɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ 
ɬɚɤɿ: 

� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɚɞ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɭ� ɪɹɞɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɪɚɞɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɦɚɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ�ʀɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɡɚɩɢɬ�ɪɢɧɤɿɜ. 
Ɂɚɪɚɡ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɿ� ɪɚɞɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɥɢɲɟ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ. ȱ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɞɟ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɪɚɞɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɫɚɦɟ� ɬɚɤɿ� ɪɚɞɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɣ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɪɨɥɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɚ�ɭɦɨɜ�ɤɪɢɡɢ 
ɪɚɞɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɬɪɚɬɧɿ� ɣ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ� ɡ� ɧɢɯ. ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɪɚɞɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɬɟ, 
ɹɤɨɸ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɮɿɪɦɚ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɚɞɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɽ�ɧɚɞɚɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.   

� ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ�ɪɚɞɢ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ� ɪɚɞɢ – ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɥɸɞɟɣ, 
ɯɨɱɚ� ɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɭɿɫɬɶ – ɫɿɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ� ɪɚɞɚ� ɱɚɫɬɨ� ɽ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ – ɰɟ� ɲɬɚɛ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɱɚɫɬɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɬɚɤɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ�ɪɚɞɢ, ɫɬɚɬɭɬɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɚɛɨ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭ�ɥɸɞɟɣ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ�ɪɚɞɭ, ɱɚɫɬɨ�ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ɇɚɣɠɟ� ɜ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ� ɪɚɞɚ 
ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɱɨɬɢɪɢ�ɲɿɫɬɶ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ, ɯɨɱɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɪɚɡ�ɜ�ɩɿɜɬɨɪɚ 
ɦɿɫɹɰɿ, ɬɨɛɬɨ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɜɿɫɿɦ� ɪɚɡɿɜ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɿ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɽɞɢɧɨɨɫɨɛɨɜɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜ�ɨɫɨɛɿ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɮɿɪɦɚɯ� ɡ� ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ�ɧɚ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɽ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ. əɤɳɨ�ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɩɢɫɚɬɢ�ɫɮɟɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ 
ɨɪɝɚɧ�ɲɜɢɞɤɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɦɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɢ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɪɚɡɨɦ – ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɨɦɢɥɤɢ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɨɫɨɛɿ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ –  ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ� ɪɿɤ.  Ɉɞɧɚɤ� ɬɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɪɟɱɟɣ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ� ɦɚɽ� ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ� ɞɿɸ� ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ», ɜ� ɹɤɨɦɭ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɣ�ɨɫɨɛɨɜɢɣ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ� ɪɚɞɢ�ɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ� ɪɚɞɢ� ɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ� ɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɜɿɞ 100 ɞɨ 1000 ɨɫɿɛ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɧɟ 
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ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɩ
ɹɬɶ�ɨɫɿɛ, ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɧɚɞ 1000 – ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɫɿɦ�ɨɫɿɛ, ɚ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ 
ɡ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ –  ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɫɬɢɯ� ɚɤɰɿɣ�ɩɨɧɚɞ 10  000  ɨɫɿɛ –  ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ 
ɞɟɜ
ɹɬɶ� ɨɫɿɛ. ȼ� ɡɚɤɨɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ�ɪɚɞɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɡɛɨɪɿɜ [5]. 

� ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ,  ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɜɫɿɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ɉɪɚɜɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɩɨɤɢ� ɡɚɯɢɳɟɧɿ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ʌɢɲɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ 20% 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. Ɍɪɟɬɢɧɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ� ɿɡ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɪɿɱɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɦɢɧɭɥɢɣ�ɪɿɤ, ɳɨ�ɽ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɿɜ�ɚɤɰɿɣ. ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ȺɌ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ�ɝɨɥɨɫɭɸɬɶ�ɧɟ�ɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɚ� ɩɿɞɧɹɬɬɹɦ� ɪɭɤ, ɳɨ� ɽ� ɝɪɭɛɢɦ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ. ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɭ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ� ɮɨɧɞɿ� ȺɌ, ɹɤɨɸ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɨɫɨɛɚ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɝɨɥɨɫɚ, ɚ� ɧɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɧɹɬɢɯ�ɪɭɤ. Ɍɨɦɭ�ɛɸɥɟɬɟɧɿ�ɡ�ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɚɤɰɿɣ�ɜɨɥɨɞɿɽ� ʀɯɧɿɣ 
ɜɥɚɫɧɢɤ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɚɜɱɚɫɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɞɨ� ɡɛɨɪɿɜ. Ƚɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɣɨɝɨ.  

� ȼɚɠɤɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɪɿɱɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ. Ⱥɥɟ� ɹɤɳɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɬɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ʀʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ɍ 
ɱɢɫɥɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɤɪɢɬɢɯ� ɬɟɦ – ɪɨɡɦɿɪ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ 5% ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. 
ɑɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɥɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɝɨɬɭɽ� ɫɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɧɟɦɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ [6,c. 23-24]. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɠ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɛɨ�ɠ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» ɞɨɩɨɦɨɠɟ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɰɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɞɿɸɱɢɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. ɐɿɥɤɨɦ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɲɬɭɽ� ɧɟɞɟɲɟɜɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɞɟ 
ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɸɪɢɫɬɚɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ� ɿ�ɬ�ɞ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɤɨɭɱɟɣ, 
ɛɿɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɟɪɿɜ, ɛɨ�ɿɧɚɤɲɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ. Ɍɨɦɭ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɣ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɤɨɲɬɢ 
ɨɤɭɩɚɸɬɶɫɹ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ 
ɪɢɧɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  

ɇɚɜɟɞɟɦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ. Ʉɪɭɩɧɿ� ɿ� ɧɟɞɨɪɨɝɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɫɬɚɥɢ� ɞɥɹ� ɤɨɧɰɟɪɧɭ «Ƚɚɥɧɚɮɬɨɝɚɡ» 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ� ɡɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ�ɱɟɪɜɧɿ 
2004 ɪɨɤɭ�ɬɭɬ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ, ɹɤɢɣ�ɭɜɿɧɱɚɜ�ɛɚɝɚɬɨɦɿɫɹɱɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɿ�ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɥɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɸ�ɪɚɞɨɸ� ɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ. əɤɳɨ 
ɪɚɧɿɲɟ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ� ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɬɨ� ɬɟɩɟɪ –  ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ: ɮɿɧɚɧɫɢɫɬ, ɸɪɢɫɬ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɚɞɪɚɦ – 
ɜɫɶɨɝɨ�ɜɿɫɿɦ�ɱɨɥɨɜɿɤ. Ʉɨɠɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�ɧɚɩɪɹɦ. Ⱥ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɫɹ 
ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ. 
ȼɜɟɞɟɧɚ� ɩɨɫɚɞɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɩɨɽɞɧɭɸɱɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɦɿɠ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɸ�ɪɚɞɨɸ� ɿ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. Ɋɚɧɿɲɟ� ɰɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ PR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɧɚɪɚɡɿ – 
ɸɪɢɫɬɨɦ.  

ɑɟɪɟɡ�ɱɨɬɢɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɤɨɧɰɟɪɧ "Ƚɚɥɧɚɮɬɨɝɚɡ" 
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ɨɞɟɪɠɚɜ 23 ɦɥɧ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɜɿɞ�ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ 2005 
ɪɨɰɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ (ɆɎɄ) ɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɞɚɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨ 25 ɦɥɧ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ. "ə�ɞɭɦɚɸ, ɳɨ�ɦɢ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɛ�ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɣ� ɛɟɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, – ɜɜɚɠɚɽ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�Ⱥɧɞɪɿɣ�ɏɭɞɨ. – Ⱥɥɟ, ɞɭɦɚɸ, ɩɪɨɰɟɧɬɢ�ɛɭɥɢ�ɛ 
ɜɢɳɿ» [7,c.6]. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɧ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ, ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɱɿɬɤɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɚ 18% ɚɤɰɿɣ�ɫɟɪɟɞ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ, ɧɿɠ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ. ɐɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɣ� ɞɭɦɤɚ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ: ɱɢɦ� ɩɪɨɡɨɪɿɲɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɣ� ɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2007 ɪɨɤɭ� ȯȻɊɊ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɤɨɧɰɟɪɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 200 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ȯȻɊɊ� ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɚɦɿɪ� ɫɬɚɬɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɪɧɭ, ɡɪɨɛɢɜɲɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɸ�ɭ 50 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
ɤɜɿɬɧɹ 2009 ɭ�ɤɨɧɰɟɪɧɿ�ɜɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ�ɡɛɨɪɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɞɟ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɣ�ȯȻɊɊ�ɫɬɚɧɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ. Ʉɨɲɬɢ 
ȯȻɊɊ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�Ƚɚɥɧɚɮɬɨɝɚɡɚ�ɞɨ 2012 
ɪɨɤɭ� ɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ [8]. 

ɓɨɛ� ɜɜɟɫɬɢ� ɤɪɚɳɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɡɹɬɢ� ɿ 
ɫɤɨɩɿɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɜɠɢɜɚɧɿ� ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɡɧɚɧɶ� ɿ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. ɑɟɪɟɡ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ� ɡɚɯɿɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɧɟ�ɧɚɜɱɢɥɢɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɢɫɥɢɬɢ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɯɬɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɫɭɩɪɨɬɢɜɢɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɚɦ, ɫɬɜɪɪɸɸɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɨɦɭ� ɣ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  
ɪɨɛɢɬɢ�ʀɯ�ɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɢɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɝɿɞɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ�ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɭɦɿɥɚ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ 
ɬɹɠɤɿ� ɭɦɨɜɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ʀɦ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɫɬɚɥɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɡ� ɥɟɝɤɿɫɬɸ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ȱɫɧɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɤɪɚʀɧ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɥɢɲɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɓɨɬɢɠɧɟɜɢɤ 
�ȿɤɫɩɟɪɬ", ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɚɧɿ� ɚɧɨɧɿɦɧɨɝɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɢɲɟ, ɳɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ "ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɢ" ɟɤɫɩɨɪɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɣ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ. 
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɽ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɎɉȽ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɰɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɸɱɢ�ɚɤɰɿʀ�ɿɧɨɡɟɦɰɹɦ, 
ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɿɞɟɽɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ� ɝɨɥɨɜɧɟ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɧɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. «Ɍɚɤɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɯɟɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ», – ɪɨɛɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ «ȿɤɫɩɟɪɬ» [6,c.4]. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ� ɠ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ 
– ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ� ɚɤɬɢ. Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ», ɹɤɢɣ 
ɧɚɛɭɞɟ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡ� ɤɜɿɬɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ,  ɭɫɭɜɚɽ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. 
ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ʀɯɧɿɣ 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡɚɤɨɧɭ� ɽ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɤɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɰɢɦ, ɭ 
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ɧɶɨɦɭ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. ɐɟ� ɜɠɟ� ɩɟɪɲɢɣ� ɤɪɨɤ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  Ɍɟɩɟɪɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ,  ɹɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ. 
 Ɉɤɪɿɦ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɿ�ɜɠɟ�ɡɚɪɚɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɯɨɱɭɬɶ�ɫɟɛɟ�ɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɠɟ�ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿ� ɱɿɬɤɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɬɨɱɧɨ 
ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɫɚɦɟ� ɬɨɱɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɨɱɭɬɶ� ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ.  
Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɹɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ⱥ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɤɬɢɜɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ, ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɨɛɨɪɨɬ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɱɿɬɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɡɧɢɠɭɽ 
ɪɢɡɢɤ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɿ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ  
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ�ɜɡɚɽɦɢɧɢ�ɦɿɠ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, 
ɥɟɝɲɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɦɿɠ�ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɦɢ� ɿ�ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɢɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. 
ɋɚɦɟ�ɬɚɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɜɫɬɭɩɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɋɈɌ,  ɝɨɫɬɪɨʀ�ɧɟɫɬɚɱɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɡɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ� ɜɨɧɚ� ɜɠɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɍ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɞɨɫɜɿɞɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɩɪɨɛɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ  
ɩɟɪɟɞ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɤɪɢɡɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɳɨɞɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ�ɡɦɿɧɭ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ 
ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɦɿɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɢɧɤɭ� ɭ 
ɩɨɫɬɞɟɮɨɥɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�Ɋɨɫɿʀ�ɩɿɫɥɹ 1998 ɪɨɤɭ 
ɬɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The article considers an attempt of economic 
grounding for prices level on the moment 
before the crisis beginning. The analysis 
concerning factors of price formation on the 
realty market is directed, price forecast for 
Kiev apartments in conditions of economic 
crisis is given. Similarities between the 
situation in Russia after crash in 1998 and the 
current situation on the realty market in 
Ukraine.  

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ 

ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ, ɛɚɧɤɿɪɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɢ: Ɋɨɛɟɪɬ�ɒɢɥɥɽɪ, 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ƀɟɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; Ƚɟɧɧɚɞɿɣ� Ɇɨɣɫɟɣɨɜɢɱ� ɋɬɟɪɧɢɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɿɦ. Ƚ�ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ, ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɧɚ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɦɚɬɢ� ɹɤɟɫɶ� ɛɥɚɝɨ, ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɟ� ɨɛ¶ɽɦɨɦ� ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ.  

Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɠɢɬɥɿ: ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɨɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡ� ɪɨɞɢɱɚɦɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ, ɭ� ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, ɿɧɲɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ. Ɋɢɧɤɢ�ɨɪɟɧɞɢ, ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɬɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ. 

Ɂ¶ɹɫɭɽɦɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɠɢɬɥɿ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ.  
ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɿɦɟɣ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000-2006 ɪɪ. ɡ 8362 ɬɢɫ. ɞɨ 7230 ɬɢɫ., ɚɥɟ�ɰɟ�ɫɤɥɚɞɚɽ 41,5% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɭ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2007 ɪɨɤɭ, 
ɠɢɬɥɨɜɚ� ɩɥɨɳɚ� ɞɜɨɯ� ɡ� ɩ¶ɹɬɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɛɭɥɚ� ɧɢɠɱɚ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ – 13,65 ɦ2� ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɥɸɞɢɧɭ (ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ – ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɭ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ 
– 40%, ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ – 34%) [1,ɫ.197]. 

Ɇɨɠɧɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭ� ɠɢɬɥɿ� ɣ� ɿɧɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɜɟɪɧɿɦɨɫɹ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɬɚ 
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ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  Ɍɚɤ,  ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɥɨɳɚ� ɜɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɭ� ɋɒȺ� ɧɚ  ɨɞɧɭ� ɥɸɞɢɧɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 60-80 ɦɟɬɪɿɜ (ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ). 

ɍ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɤɥɚɞɚɽ 50 ɦɟɬɪɿɜ. ɍ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ (ɤɪɿɦ� ɤɪɚʀɧ 
ɋɇȾ) ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 30-40 ɦɟɬɪɿɜ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ. 

ɓɨ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫ (Ɋɨɫɿʀ, ɍɤɪɚʀɧɢ), ɬɨ� ɭ� ɧɚɫ� ɰɹ� ɰɢɮɪɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ  
ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɚ, ɳɨ� ɽ� ɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
�ɞɿɥɟɧɟ), ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ (ɞɿɥɶɧɢɤ). Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ 
Ɋɨɫɿʀ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡ 50 ɞɨ 46 ɬɚ� ɡ 150 ɞɨ 142  ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɩɨ� ɫɨɛɿ 
©ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ» ɜɿɞɛɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ).  Ⱥ�ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɮɨɧɞ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 1% ɭ�ɪɿɤ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ  

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ (ɦɟɬɪɿɜ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ) [2, 3] 
Ɂ�ɪɢɫ.1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 6 ɪɨɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 

8,2%, ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚɧɰɹ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ – ɧɚ 10,9%; ɬɨɛɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɠɢɬɥɿ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɿɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟɧɨ�ɣ�ɞɨ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɦ�ɳɟ�ɞɭɠɟ�ɞɚɥɟɤɨ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɡɦɿɧɢ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ 1999-2007 ɪɨɤɚɯ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ 
ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

Ɂ 1999 ɩɨ 2007 ɪɨɤɢ�ȼȼɉ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɜɢɪɿɫ� ɭ 1,7 (Ɋɨɫɿɹ) ɣ 1,8 (ɍɤɪɚʀɧɚ) ɪɚɡɢ, ɪɟɚɥɶɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ – ɭ 3,1 (ɊɎ) ɬɚ 3,2 (ɍɤɪɚʀɧɚ) ɪɚɡɢ. 

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɪɨɫɥɢ: 
- ȼȼɉ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ: ɭ 6,8 (ɊɎ) ɬɚ 5,5 (ɍɤɪɚʀɧɚ) ɪɚɡ; 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ: ɭ 8,9 (ɊɎ) ɬɚ 7,6 (ɍɤɪɚʀɧɚ) ɪɚɡ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɜɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɽ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ, ɹɤ  ɭ�ɪɭɛɥɹɯ� ɬɚ  ɝɪɢɜɧɹɯ, ɬɚɤ�ɣ� ɭ� ɞɨɥɚɪɚɯ (ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ 30%). ɐɟ� ɫɬɚɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ  ɱɟɪɟɡ� ɬɟ,  ɳɨ� ɭ 1999   ɪɨɰɿ� ɤɭɪɫɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ (ɝɪɢɜɧɿ� ɬɚ� ɪɭɛɥɹ)  ɡɚ 
ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ� ɜɫɶɨɝɨ 17% ɣ 22% ɜɿɞ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ [4].  

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ�ɦ2�ɠɢɬɥɚ�ɧɚ 1 ɚɛɨ�ɧɚ 1000 ɥɸɞɟɣ. ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ 1 ɥɸɞɢɧɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ�ɭ 2001-2007 ɪɪ. ɧɚ 69% ɡ 0,13 ɦ2�ɞɨ 
0,22 ɦ2 ɧɚ�ɪɿɤ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɚ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ – ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ�ɧɚ 101% ɡ 0,23 ɦ2�ɞɨ 0,46 ɦ2 �ɧɚ�ɪɿɤ. ɍ�ɋɒȺ�ɭ 
2005 ɪɨɰɿ – 1,362 ɦ2, ɭ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɜ 2004 ɪ. – 1,24 ɦ2, ɭ�əɩɨɧɿʀ�ɭ  2005 ɪ. – 0,834 ɦ2 [2,5]. ɐɿɤɚɜɢɣ 
ɮɚɤɬ:  ɭ� ɋɒȺ� ɡɚ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɛɭɞɭɸɬɶ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɠɢɬɥɚ,  ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɜɟɫɶ� ɠɢɬɥɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ 
ɍɤɪɚʀɧɢ! 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ [3] 

 
ɍ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ� ɡɚ 

ɰɿɧɨɸ: ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɚ, ɣɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. 
ɇɟɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɱɟɪɟɡ 1-1,5 ɪɨɤɢ. Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɭ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɫɧɭɽ 
ɜɟɥɢɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɣ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚ 2-3 
ɪɨɤɢ. 

ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ. Ⱥɥɟ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɠɢɬɥɿ 
ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɣ� ɪɢɧɤɭ� ɨɪɟɧɞɢ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɽ� ɞɟɹɤɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɜɿɞ� ɭɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ,  ɬɨɛɬɨ� ɜɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ (ɭ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɪɭɱɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ 1 ɥɸɞɢɧɭ). Ȼɚɝɚɬɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ 
ɪɿɡɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɚ,  ɳɨ� ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ (ɞɨɯɨɞɢ,  
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧ.). Ⱥɥɟ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɥɚ, ɳɨ� ɭɠɟ� ɿɫɧɭɽ. Ɍɨɛɬɨ, ɭ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ�ɮɨɧɞɭ. əɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɜɢɳɟ, – ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ  ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ⱦɥɹ�ɪɢɧɤɭ�ɨɪɟɧɞɢ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɹɤ�ɩɟɜɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɩɪɹɦɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ (ɯɨɱɚ, ɲɜɢɞɲɟ�ɜɫɶɨɝɨ, ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɨɪɟɧɞɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɚ). 

ɉɿɞɜɟɞɟɦɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ. ɇɚ�ɞɜɨɯ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɪɢɧɤɿɜ (ɪɢɧɤɢ�ɨɪɟɧɞɢ�ɣ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ� ɞɟɫɹɬɨɤ�ɞɜɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ; ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɬɪɨɯɢ� ɛɿɥɶɲɟ – ɧɚ  70%. əɤɚ� ɠ «ɜɚɝɚ» ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɪɢɧɤɿɜ� ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɠɢɬɥɿ – ɫɤɥɚɞɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚ� ɹɤɟ� ɧɟɦɚɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ.  Ⱦɟɹɤɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɫɟɥɢɳɚ,  ɦɿɫɬɚ,  ɪɚɣɨɧɢ)  ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɭɫɿɯ�ɬɪɶɨɯ�ɪɢɧɤɿɜ – ɭ�ɧɢɯ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ – ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɣ� ɬɭɬ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ  «ɧɟɜɢɞɢɦɭ 
ɪɭɤɭ» ɪɢɧɤɭ: ɬɟ, ɹɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ 
�ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɨʀ�ɩɥɚɬɧɿ).  

Ɉɬɠɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  

x ©ɰɿɧɢ» ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɬɪɶɨɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ; 
x ©ɜɿɞɪɢɜ» ɨɞɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ, ɲɜɢɞɲɟ�ɜɫɶɨɝɨ, ɽ «ɩɟɪɟɝɪɿɜɨɦ» ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; 
x ©ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ» ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɪɨɫɬɢ�ɩɪɟɦɿɹ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤ,  ɹɤɚ�ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɰɿɧɨɸ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɬɚ 
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ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɿɜ); 
x ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɳɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɰɿɧɚ�ɨɪɟɧɞɚ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɨ�ɭ «ɜɿɞɪɢɜɿ» ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ). 

Ɉɬɠɟ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɭ 8 ɪɚɡɿɜ, ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ�ɠɢɬɥɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɸ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ� ɬɨɦɭ� ɠ� ɪɿɜɧɿ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɍɨɦɭ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɽ�ɬɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ, ɹɤɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ. 
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Ɋɢɫ. 3. ȱɧɞɟɤɫɢ�ɡɚɪɩɥɚɬ�ɬɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ [3, 6] 

 
ɇɚ�ɪɢɫ. 3 ɛɭɥɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɤɢʀɜɫɶɤɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɭ 2001-2008 ɪɨɤɚɯ�ɡɿ 

ɡɦɿɧɚɦɢ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɥɚɪɨɜɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɧɸ 
ɜɢɪɚɠɟɧɨ�ɧɟ�ɭ�ɞɨɥɚɪɚɯ, ɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɭ 2001 ɪɨɰɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɰɹ (ɱɨɦɭ�ɛɟɪɟɦɨ�ɧɟ�ɤɢɹɧɢɧɚ –  ɜɜɚɠɚɽɦɨ,  ɳɨ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɡ� ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɫɬ, ɯɨɱɚ�ɰɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ�ɤɢɹɧɢɧɚ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɰɹ 
ɡɚ 2001-2008 ɪɨɤɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ 4%) ɫɤɥɚɥɚ 58 ɣ�ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɭ 4,6 ɪɚɡɢ�ɬɚ 
ɫɤɥɚɥɚ 268 ɞɨɥɚɪɿɜ. ɍ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2008 ɪɨɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ� ɡɚɪɩɥɚɬ 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɨɫɹ,  ɞɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɜɨɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɛɭɥɨ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ,  ɜɢɳɨɦɭ� ɡɚ 35%  ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɪɨɤɭ. Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɱɤɢ�ɜɿɞɥɿɤɭ�ɞɥɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɡɚɪɩɥɚɬ�ɧɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ 
ɰɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɚ – ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɜɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ: 

- ɭ� ɥɢɩɧɿ 2001 ɪɨɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ� ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 58 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɛɭɥɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɞɨ� ɰɿɧɢ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ� ɦɟɬɪɭ� ɭ 312 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɡ� ɱɨɝɨ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɧɢ; 

- ɭ�ɥɢɩɧɿ 2001 ɪɨɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ�ɭ 58 ɞɨɥɚɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɰɿɧɿ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɪɭ�ɭ 400 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɧɚ 30%. 

ɑɨɦɭ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɬɨɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ� ɦɿɝ 
©ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ» ɬɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɰɿɧɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɭ, ɚ�ɬɨ�ɣ�ɦɿɝ�ɛɭɬɢ�ɜɢɳɢɦ�ɡɚ�ɧɶɨɝɨ? Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɢɱɢɧ: 

- ɠɢɬɥɨ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
- ɩɿɫɥɹ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ 1998 ɪɨɤɭ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɥɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ  

ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɱɟɪɟɡ�ɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɚɥɨ, ɬɚɤ�ɛɢ�ɦɨɜɢɬɢ, «ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ» 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɬɨɱɨɤ� ɜɿɞɥɿɤɭ (312 ɿ 400) ɛɭɞɭɽɦɨ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɞɨɥɚɪɨɜɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɧɿ�ɦɚɣɠɟ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ 2008 ɪɨɤɭ, ɞɚɥɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɦɨ�ɜɩɥɢɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɧɸ� ɚɠ� ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ. ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɬɨɝɨ� ɠ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ (ɰɿɧɚ 1 ɦɟɬɪɭ) ɞɨ� ɥɢɩɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɰɿɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɬɪɭ� ɫɤɥɚɥɚ� ɛ 
1946 ɞɨɥɚɪɿɜ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɢɦ, ɦɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɚɪɿɚɧɬ 2 ɹɤ�ɛɚɡɨɜɢɣ, ɡɚ�ɹɤɢɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɰɿɧɚ�ɫɤɥɚɥɚ�ɛ 2494 ɞɨɥɚɪɚ (ɛɭɞɟɦɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ʀʀ «ɛɚɡɨɜɨɸ»). əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫɭɧɤɭ 3, ɭ 
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ɥɢɩɧɿ 2008 ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ (3398 $) «ɛɚɡɨɜɨʀ» ɫɤɥɚɥɨ 36%. ɐɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɟɜɧɢɣ «ɩɟɪɟɝɪɿɜ» ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɚ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɥɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧ, ɬɚɤ  ɛɢ� ɦɨɜɢɬɢ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ» ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɠɢɬɥɚ�ɹɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɤɪɿɦ «ɱɢɫɬɨɝɨ» ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ, ɹɤ�ɿɩɨɬɟɱɧɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɲɜɢɞɲɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɿɠ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ. 

ɍ�ɥɢɩɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɛɚɝɚɬɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɣ�ɁɆȱ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ «ɦɢɥɶɧɭ 
ɛɭɥɶɛɚɲɤɭ» ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɣ�ɨɛɜɚɥ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢɫɹ. ɑɟɪɟɡ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɩɟɪɟɝɪɿɜ� ɭ 
36% ɣ�ɡɚ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ɬɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɿ�ɞɿɣɫɧɨ, ɛɭɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɩɟɜɧɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɰɿɧ. ɐɟ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɨɛɜɚɥɨɦ, ɛɨ 
ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɠɟ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ 2009 ɪɨɤɭ 
©ɛɚɡɨɜɚ» ɰɿɧɚ�ɫɤɥɚɥɚ�ɛ 3367 ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɚɤɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɩɨɞɿɣ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɨɱɤɨɸ 2 ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 

Ⱥɥɟ, ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɿɡ� ɫɟɪɩɧɹ�ɦɿɫɹɰɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɨɱɚɥɨ�ɪɿɡɤɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢɫɹ. 
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɝɪɢɜɧɟɜɨʀ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ 20% (ɩɪɢ�ɩɚɞɿɧɧɿ�ɩɪɨɦɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭ 30% 
ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ) ɿ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ�ɝɪɢɜɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 63% (4,6 ɝɪɢɜɧɿ�ɡɚ�ɞɨɥɚɪ�ɭ�ɥɢɩɧɿ�ɬɚ 7,5 
ɝɪɢɜɧɿ� ɡɚ� ɞɨɥɚɪ� ɹɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɧɚ 2009). Ɂɚ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɥɚɪɨɜɚ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ� ɝɪɭɞɧɹ�ɦɿɫɹɰɹ�ɜɩɚɞɟ�ɧɚ 51% (1000 ɝɪɢɜɟɧɶ�ɭ�ɥɢɩɧɿ – 
217 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ 800 ɝɪɢɜɟɧɶ�ɭ�ɝɪɭɞɧɿ – 107 ɞɨɥɚɪɿɜ). Ɍɨɛɬɨ «ɛɚɡɨɜɚ» ɰɿɧɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɭ�ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ�ɝɪɭɞɧɹ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɞɨ 1226 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3 ɹɤ 
ɬɨɱɤɚ 3. Ɋɹɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɱɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɭ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2009 ɪɨɤɭ; ɧɟɦɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ, ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɞɨɥɚɪɨɜɿ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ�ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɱɚɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ (ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ «ɛɚɡɨɜɨʀ» ɰɿɧɢ�ɡ�ɤɿɧɰɹ 2009 ɪɨɤɭ).  

əɤɳɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɩɨɤɚɠɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɧɚɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ), ɬɨ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɰɿɧɢ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 

- ɱɟɪɟɡ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɰɿɧɢ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ 
ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ «ɛɚɡɨɜɨʀ» ɰɿɧɢ; 

- ɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɪɨɤɭ� ɩɪɢ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɰɿɧɢ� ɛɭɞɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ «ɛɚɡɨɜɨʀ» ɰɿɧɢ; 

- ɜɡɢɦɤɭ 2009/2010 ɪɨɤɿɜ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ; 
- ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ – ɫɩɿɪɚɥɶ� ɧɚ� ɧɨɜɨɦɭ� ɜɢɬɤɭ: «ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ» ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, «ɛɚɡɨɜɚ» ɰɿɧɚ 

ɜɢɳɚ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ. 
əɤɳɨ�ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɬɨ�ɜɫɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ 

ɪɢɧɤɚɯ, ɦɨɠɧɚ�ɭɹɜɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɋɢɧɨɤ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ 
©Ɂɚ» ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ ©Ɂɚ» ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ 

x �ɩ) ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɡ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ; 

x �ɩɪ) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬ�ɜɚ (ɜɩɥɢɧɟ, 
ɲɜɢɞɲɟ, ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ). 

x �ɩ) «ɩɟɪɟɝɪɿɜ» ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɥɿɬɚ; 
x �ɩ) ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ�ɝɪɢɜɧɿ; 
x �ɩ) «ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ» ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ;  
x �ɩ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɟɜɨʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ); 
x �ɩ) ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɿɩɨɬɟɤɢ; 
x �ɩ) «ɜɿɞɬɿɤ» ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
x �ɩ) (ɩɪ) ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ (ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ); 
x �ɩ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ «ɩɟɪɲɢɯ» ɩɨɜɟɪɯɿɜ� ɡ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ;  
x �ɩ) (ɩɪ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ; 
x �ɩɪ) «ɜɢɯɿɞ» ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
x �ɩɪ) ɪɨɡɩɪɨɞɚɠ�ɡɚɫɬɚɜ (ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɋɢɧɨɤ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ 

©Ɂɚ» ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɰɿɧɢ ©Ɂɚ» ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ 
x  (ɩɪ) (*) ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

x �ɩ) (*) ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɿɩɨɬɟɤɢ; 
x �ɩ) (*) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ («ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɢ»); 
x �ɩ) «ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ» ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ;  
x �ɩ) «ɩɟɪɟɝɪɿɜ» ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɥɿɬɚ; 
x �ɩ) ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ�ɝɪɢɜɧɿ; 
x �ɩ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɟɜɨʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  
x �ɩ) ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ (ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ); 
x �ɩ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ; 
x �ɫ) «ɜɿɞɬɿɤ» ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
x �ɩɪ) (*) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ «ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ» ɪɢɧɤɿɜ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɣ�ɡɟɦɥɿ; 
x �ɩɪ) (*) ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɭɪɹɞɨɦ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ 

ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɢɧɨɤ�ɨɪɟɧɞɢ 

©Ɂɚ» ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ ©Ɂɚ» ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ 
x  (ɩ) ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 
x �ɩ) ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ�ɝɪɢɜɧɿ; 
x �ɩ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɝɪɢɜɧɟɜɨʀ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
x �ɩɪ) ɩɨɹɜɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ, ɳɨ�ɧɟ�ɛɭɥɢ 

ɩɪɨɞɚɧɿ; 
x �ɩɪ) ɡɞɚɱɚ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ. 

ɞɟ (ɩ) ɢ (ɩɪ) – ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɣ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; (*)– 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ. 

 
ɇɚɪɟɲɬɿ�ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɚ�ɡ�ɩɨɫɬɞɟɮɨɥɬɧɨɸ 

ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ.  

 
Ɋɢɫ. 4.  ɐɿɧɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɚ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ�ɭ�ɩɨɫɬɞɟɮɨɥɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ [7] 

 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɪɢɫɢ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
 

1998 ɪɿɤ, Ɋɨɫɿɹ 2008 ɪɿɤ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
1. Ɋɭɛɟɥɶ�ɡɧɟɰɿɧɢɜɫɹ�ɭ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ. 
2. Ȼɿɥɶɲ� ɜɢɳɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ (ɳɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ «ɡ¶ʀɞɚɥɨ» 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ�ɪɭɛɥɹ). 
3. Ɋɿɡɤɟ� ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
4. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ «ɩɟɪɟɝɪɿɜɚɧɧɹ» ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɚ (ɱɢ 
ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɧɟ�ɜɟɥɢɤɿ). 
5. Ɋɿɡɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɰɿɧ� ɭ� Ɇɨɫɤɜɿ (ɞɨɥɚɪɨɜɚ 
ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ), ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɝɪɭɩɢ «Ɋɨɫɿɹ 1» (ɞɨɥɚɪɨɜɚ�ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ) 
ɣ�ɦɿɫɬɚɯ�ɝɪɭɩɢ «Ɋɨɫɿɹ 2» (ɪɭɛɥɶɨɜɚ�ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ). 
6. ɐɿɧɢ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɫɜɨɝɨ� ɞɧɚ� ɱɟɪɟɡ 6  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ� ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɪɢɡɢ. 
7. ɐɿɧɢ� ɡɧɢɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɟɤɨ�ɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɳɨ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɭ�ɪɹɞɿ�ɤɪɚʀɧ. 

1. Ƚɪɢɜɧɹ - ɩɨɤɢ�ɜ 1,6 ɪɚɡɢ. 
2. ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɡɶɤɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɹ. 
3. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
4. ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɟɥɢɤɟ «ɩɟɪɟɝɪɿɜɚɧɧɹ» 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɠɢɬɥɚ. 
5. Ɍɟɦɩɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨ 
ɦɿɫɬɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ� ɩɨ� ɜɫɿɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɰɿɧɢ 
ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɨɥɚɪɚɯ. 
6. ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɧɚ 
ɰɿɧɚɦɢ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ 6 ɤɜɚɪɬɚɥ� ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɪɢɡɢ. 
7. ɐɿɧɢ� ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɳɨ�ɜɪɚɡɢɥɚ�ɜɟɫɶ�ɫɜɿɬ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɚɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɦ 
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

� ɞɥɹ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ; 
� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨ-  ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɩɢɬ; 
� ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨɥɚɪɨɜɢɯ�ɰɿɧ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɚɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɡɦɿɧɢ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ (ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ – ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ 
– ɿɧɮɥɹɰɿɹ�ɩɪɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɿ�ɜɚɥɸɬɢ�ɣ�ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ). 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ 

ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɩɢɬɚɧɶ: 
� ɹɤ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ, ɚɥɟ� ɿ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɧɟɫɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɬɨɱɤɭ� ɜɿɞɥɿɤɭ� ɩɪɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ� ɡ� ɰɿɧɚɦɢ� ɧɚ 

ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ; 
� ɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɿɫɬ�ɦɚɸɬɶ� ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɰɿɧɢ� ɜ�Ɉɞɟɫɿ� ɧɟ� ɪɨɫɥɢ� ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ 2007 ɪɨɤɭ); 
� ɹɤɚ «ɜɚɝɚ» ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɬɪɶɨɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ. ɍ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ,  ɹɤɨɸ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɛɭɞɟ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɭ�ɰɿɧɿ�ɦɿɠ�ɧɚɲɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ,  
ɧɚɲɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɭɞɟ�ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɚ 1999 ɝɨɞ // Dokument HTML. – http://www.gks.ru/. 
5. ɋɩɪɨɫ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɦɢɪɚ // Dokument HTML. – 
http://roman-potashev.narod.ru/Articles.html. 
6. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɜ�Ʉɢɟɜɟ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɪɨɞɚɠɚ�ɤɜɚɪɬɢɪ, ɞɨɦɨɜ, ɨɮɢɫɨɜ, ɡɟɦɥɢ // Dokument 
HTML. – http://www.domik.net. 
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ɍȾɄ 336.22:658.1                     ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ�Ɉ�Ɉ. 
 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ  
ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɰɿɥɿ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɜɟɪɧɭɬɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɭɪɹɞɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢ-
ɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

In the article the questions of becoming, 
essence and application of budgetary  
policy in Ukraine are considered. It is  
paid attention to realization by the gover-
nment of budgetary policy in budgetary 
process of Ukraine. Offers on improvement  
of priority directions of budgetary policy  
are developed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɫɬɚɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɭ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ 
ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ� ɰɟɣ� ɮɚɤɬ� ɧɟ� ɩɪɢɦɟɧɲɭɽ� ʀʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦ�ȼɚɫɢɥɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ „ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ” [1,ɫ.56].  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɭɪɹɞ� ɞɟɤɥɚɪɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɫɬɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɨɳɨ. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ�ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨʀ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɟɥɟɝɤɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɸɞɠɟɬ, ɨɤɪɿɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɽ� ɿ� ɮɨɧɞɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ. Ⱥ�ɳɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɱɿɬɤɨɫɬɿ� ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ, ɦɨɠɟɦɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ,  ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɡɦɿɫɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭɫɿ� ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ� ɿ�ɫɭɞɨɜɚ. 
Ɂɧɚɱɧɢɦ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɐɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�Ʌ�Ɇ. Ȼɚɛɢɱ, Ƀ�Ɇ. Ȼɟɫɤɢɞ, 
ɋ�Ⱥ. Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɣ, ɋ�Ɉ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ, Ɉ�Ⱦ� ȼɚɫɢɥɢɤ., Ⱥ�ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ�Ɇ. Ƚɟɽɰɶ,  
Ɇ�Ɇ. ȯɪɦɨɲɟɧɤɨ, Ɉ�ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ�ȱ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȱ�Ɉ. Ʌɭɧɿɧɚ, ȼ�ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ,  
ɋ�ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, ɐ�Ƚ. Ɉɝɨɧɶ, ȼ�ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, Ʉ�ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, ɘ�ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤ, Ⱦ�ȼ. ɉɨɥɨɡɟɧɤɨ, 
ȱ�Ɏ. Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ, ȱ�ȼ. ɋɚɥɨ, Ⱥ�Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ, ȯ�Ⱦ. ɀɨɜɬɹɤ, ɋ�ȱ. ɘɪɿɣ. ɍ� ʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ. ɐɟ 
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ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ȼɟɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ 
ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɣ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɨ- 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɩɨɤɥɚɞɚɽ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ  
ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɥɚɧɰɸɠɤɭ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ ---> ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ ---> ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ. Ȼɸɞɠɟɬ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɽ� ɪɨɡɩɢɫɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  
ɤɨɬɪɢɣ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɤɨɧɭ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɨɛɨɪɨɧɧɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɬɚ� ɛɨɪɝɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɸɞɠɟɬ� ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɩɟɜɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɜɨɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ,  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [2,ɫ.21]. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ȼɿɤɬɨɪ� ɘɳɟɧɤɨ� ɜɜɚɠɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɥɚɛɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭɪɹɞɭ. „Ⱦɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ, ɡ� ɹɤɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 2008 ɪɨɤɭ. Ȼɿɥɶɲ 
ɫɥɚɛɤɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɡɧɚɥɚ”, – ɡɚɡɧɚɱɢɜ�ɜɿɧ. „ɉɪɨ�ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɣɬɢ�ɦɨɜɚ, ɹɤɳɨ 
ɜɢɞɚɬɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 41-43%? ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɬ,  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ – ɰɟ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ�ɚɝɪɟɝɚɬ, ɰɟ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ. 
Ɍɚɤɚ� ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ”, – 
ɡɚɩɟɜɧɢɜ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. ȼɿɧ� ɧɚɝɚɞɚɜ, ɳɨ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ 8 ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɫɤɥɚɥɨ 11,2%, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ – 9,5%. ɐɟ� ɧɚɣɧɢɠɱɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡ  
2000-2001 ɪɨɤɿɜ [3,ɫ.11]. 

Ⱦɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɳɨɪɿɱɧɿ 
ɩɨɫɥɚɧɧɹ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɪɿɱɧɿ�Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡ 2003 
ɪɨɤɭ – Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ), ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɤɨɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ; ɜɢɛɿɪ� ɚɛɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɚɪɢɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ) ɛɸɞɠɟɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ�ɧɚɛɭɥɢ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɽ�ɬɚɤɿ: 
– ɡɧɚɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɿɽɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɭɜɚɡɿ,  ɳɨ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ� ɜɥɚɞɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ.  ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɦɨɠɟ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ 
ɜɢɞɚɬɤɢ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ʀɯ; 

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɽ: ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɨɳɨ; 

– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɚɭɞɢɬ� ɧɚɞɚɽ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ. 

Ɉɬɠɟ, ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ. 
Ɂɦɿɫɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ 2002-2005 ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɹɯ�ɡ 
ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. əɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɛɟɡɩɥɚɬɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɹɯ 2003-2005 ɪɨɤɿɜ – ɬɚɤɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ 
ɪɿɤ�ɥɢɲɟ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ [4,ɫ.183].  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ, ɹɤɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɶ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ� ɤɨɠɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɜ: 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɳɨ� ɰɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, Ȼɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ� ɫɬɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ 
ɜɢɯɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, Ȼɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ� ɫɬɚɥɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɜ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɿ� ɡɚɫɚɞ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɤ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɦɿɫɬɭ�Ȼɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ� ɿ�Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɱɢɫɥɨɜɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɹɜɢɜ� ɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɳɨɞɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ�ɫɚɦɟ:  

� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ,  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɬɪɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɤɪɚɣ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ;  

– ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɛɸɞɠɟɬ;  
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ 

ɪɿɤ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;  

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ;  
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɹɠɧɢɦɢ� ɡɚ 

ɞɚɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, “ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɥɚɬɧɨʀ 
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ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ” – ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ);  
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɨɫɹɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɝɚɫɥɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

³ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ” ɿ “ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ” – ɜ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ); 

 –  ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɹɤɿ� ɬɟɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɿ�ɤɨɬɪɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ�ɭ 2002 ɪ. ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 70 %;  

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  

– ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ;  

– ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱦɨ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 
– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ� ɿ 

ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 

– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɨɫɢɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ; 

– ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɥɿɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ. ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɦ 
ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɤ; 

– ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɳɨɛ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ; 

–  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ�ɩɨ 
ɤɨɠɧɿɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ; 

– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɫɟɪɟɞ� Ɉɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɡɚɫɚɞɚɦ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɳɨɪɨɤɭ�ɜ 
Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ … ɪɿɤ”; 

– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ, ɳɨɛ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ 
ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ʀɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ. 

ɇɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ 2003-2004 ɪɨɤɚɯ, ɹɫɤɪɚɜɨ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ „ɍ�ɪɭɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ”.  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɹɜɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤ, ɭɪɹɞ� ɧɚɪɟɲɬɿ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɱɿɬɤɨ�ɨɤɪɟɫɥɢɜ� ɭ 2003-2006 ɪɨɤɚɯ� ɤɪɨɤɢ� ɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ʀʀ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ – 2004 ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɥɚ 
ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɿɜ�ɜ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɿɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ 
ɿɡ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɸ� ɽɞɢɧɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ 13%.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɜɢɯɿɞ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɿɡ� ɬɿɧɿ� ɿ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɩɥɚɬ. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɦɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢɫɶ� ɛɚɡɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ.  Ɉɞɧɚɤ,  ɳɨɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ,  ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɭɦɨɜ�ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɧɟ�ɡɦɿɰɧɟɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ,  ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɨ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ,  ɹɤɢɦɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ.  
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Ⱦɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɥɢ� ɫɭɦɭ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ� ɞɜɨɦɚ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɟɪɲɢɣ: ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɛɚɠɚɥɢ 
ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ� ɿ� ɞɨɪɨɠɢɥɢ� ɫɜɨɽɸ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ 
ɬɨɳɨ) ɜɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɭɦ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ�ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, 
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɬɨɳɨ. Ⱦɪɭɝɢɣ: ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɟɥɢ „ɬɿɧɶɨɜɭ” ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɸ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ� ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ� ɿɡ� ɞɟɹɤɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɛɟɡ „ɬɿɧɶɨɜɨʀ” 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ „ɬɿɧɶɨɜɿ” ɡɚɪɨɛɿɬɧɿ� ɩɥɚɬɢ� ɱɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɩɪɨɫɬɚ, ɧɟ 
ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɚɜɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɞɭɠɟ� ɦɚɥɨ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɯɟɦɢ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɿ�ɧɚ�ɞɚɥɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɢɣ:  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɦɚɬɢ 
ɱɿɬɤɢɣ� ɨɪɿɽɧɬɢɪ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɹɤ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɞɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ:  ɞɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɩɨ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɿʀ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ. 

�ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ� ɬɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ  ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ 5 ɪɨɤɿɜ, 
ɤɪɿɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɬɭ�ɠ�ɫɚɦɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɂ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ�ɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ. ɐɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɦɚɽ� ɳɨɪɨɤɭ� ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɯɨɞɭ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ – ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� Ɉɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɱɚɫɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɉɨɫɥɚɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ “Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2002-2011 ɪɨɤɢ “ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɜɢɛɿɪ”, 
ɤɨɬɪɟ� ɽ� ɧɿɱɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɹɤ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɤɪɨɤɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ); ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ (ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ). 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ) 
ɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 
  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ : 
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– ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɿɬɹɦ-
ɫɢɪɨɬɚɦ, ɞɿɬɹɦ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɦ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɬɹɦ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ� ɬɚ� ɞɿɬɹɦ� ɡ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɫɿɦɟɣ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɞɨ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɡ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ; 

– ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɚɦ� ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɝɚɡɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɪɚɞɚɦɢ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ [5,ɫ.246]. 
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ɍȾɄ 338.1             ɉɭɧɶɤɨ�Ȼ�Ɇ. 
 

 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɊȿɎɅȿɄɋɂȼɇȱɋɌɖ�ɌȺ�ɐɂɄɅȱɑɇȱɋɌɖ�ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ  

ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɄɊɂɁɈȼɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ: 
ɎȿɇɈɆȿɇȺɅɖɇȱɋɌɖ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ�ȼȺɊȱȺɇɌɍ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡ� ɬɚ� ʀɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ; 
ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ (ɱɢɧɧɢɤɢ) ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɪɢɡ. 

In  the  article  ional  reasons  of  origin  of  the  
economic crises and their recurrence are 
investigated; the dynamics of global crisis 
economic processes is traced. The basic 
sources (factors) of global crisis economic 
processes are formulated in a dynamics, 
comparison of economic displays of the 
Ukrainian and world crises is resulted. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, 

ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɿ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ʀɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɋɥɿɞ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ (ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ (ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ, ɹɤ�ɭ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɚɽ. ȼɿɞɿɪɜɚɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ – ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɬɨɳɨ, ɚɥɟ�ɛɟɡ�ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. ɋɟɪɟɞ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɰɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɹɤ�Ʉ.  Ɇɚɪɤɫ,  Ⱦɠ.  ɋ.  Ɇɿɥɥɶ,  ɀ.-Ȼ.  ɋɟɣ,  Ⱦ.  Ɋɿɤɚɪɞɨ,   
ɀ.-ɒ. ɋɿɫɦɨɧɞɿ, Ɋ. Ɋɨɞɛɟɪɬɭɫ, Ʉ. Ʉɚɭɬɫɶɤɢɣ, Ⱦɠ�Ɇ. Ʉɟɣɧɫ, Ⱦɠɨɚɧ�Ɋɨɛɿɧɡɨɧ, Ƚɨɛɫɨɧ, Ɏɨɫɬɟɪ, 
Ʉɟɬɱɿɧɝɫ, Ɏ. ɮɨɧ�ɏɚɣɽɤ, ȱ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɏɚɧɫɟɧ, ɏɨɭɬɪɿ, ɉɿɝɭ, Ȼɟɞɠɝɨɬ, Ɇɿɡɟɫ, Ⱦɠɟɜɨɧɫ, Ɇɭɪ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɪɢɡ� ɬɚ� ʀɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ; ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ (ɱɢɧɧɢɤɢ) ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ; ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɪɢɡ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɪɢɡɚ – ɬɟɪɦɿɧ� ɚɛɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɝɪɟɰɶɤɨɦɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɯɿɞ, ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɟɬɚɩ, ɪɿɡɤɢɣ� ɡɚɧɟɩɚɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɥɚɛɨɸ� ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ʀʀ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɠɢɜɢ; ɡɦɨɜɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɛɨ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɥɚɧɨɜɨ�ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ 
ɪɚɯɭɸɱɢɫɶ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɩɥɚɧɟɬɢ. Ɍɚɤɿ� ɤɪɢɡɢ� ɧɨɫɹɬɶ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɡ�ɤɨɦɭɫɶ�ɞɭɠɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɬɚ�ɜɢɝɿɞɧɚ, ɿ�ɡ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤ�ɧɟ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɛɚɝɚɱɟɧɢɦɢ, ɚ�ɭɫɿ – 
ɡɛɿɞɧɟɧɢɦɢ. ɉɨɝɥɹɞɢ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ 
ɬɚ�ʀɯ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɚ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɡ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɳɨ� ɛɟɡ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɿɜ� ɧɟɦɚɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ, ɧɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɪɢɡɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɪɢɜɢ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  
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ɍ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ,  ɚɛɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɤɨɥɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɧɟ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬ. ɇɚ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ (ɇɌɉ), ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɚɦɿɧɢ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  Ɍɨɛɬɨ,  ɦɢ� ɜɟɞɟɦɨ� ɦɨɜɭ� ɩɪɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ –  ɤɨɥɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɧɚɞɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ,  ɚ� ɨɬɠɟ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɝɥɹɞɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ�ɬɚ�ʀɯ 

ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ [1] 
Ⱥɜɬɨɪ�ɬɟɨɪɿʀ ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɤɪɢɡ 
Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɉɪɢɱɢɧɢ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɧ� ɛɚɱɢɜ� ɭ� ɫɚɦɿɣ 

ɩɪɢɪɨɞɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ� ɦɿɠ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.[2,ɫ.120-210] 

Ⱦɠ. ɋ. Ɇɿɥɥɶ,  
ɀ.-Ȼ. ɋɟɣ, 

Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɪɢɡɢ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɪɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɿ, ɚɛɨ� ɜɨɧɢ 
ɧɨɫɹɬɶ�ɥɢɲɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɀ.-ɒ. ɋɿɫɦɨɧɞɿ,  
Ɋ. Ɋɨɞɛɟɪɬɭɫ,  
Ʉ. Ʉɚɭɬɫɶɤɢɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡɞɚɬɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɟɪɟɛɨɪɸɜɚɬɢ 
ɤɪɢɡɢ. 

Ⱦɠ�Ɇ. Ʉɟɣɧɫ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɪɢɡɢ (ɬɨɱɧɿɲɟ� ɞɟɩɪɟɫɿɹ, ɡɚɫɬɿɣ) ɧɟɦɢɧɭɱɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ� ɿ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ� ɣɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. Ʉɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɪɿɡɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ 
ɿ� ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɜɿɞ� ɱɨɝɨ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ� ɽ� ɧɟɝɧɭɱɤɢɦɢ. əɤ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜɢɫɭɧɭɜ� ɿɞɟɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ  
ɩɨɩɢɬɭ [3, ɫ. 236-401]. Ⱦɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɥɭɝ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ɧɢɦ� ɬɟɨɪɿɸ  
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ, ɳɨ� ɡɝɨɞɨɦ� ɫɬɚɥɚ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɪɢɱɢɧ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɠɨɚɧ�Ɋɨɛɿɧɡɨɧ, 
Ƚɨɛɫɨɧ, Ɏɨɫɬɟɪ, 

Ʉɟɬɱɿɧɝɫ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɚɞɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ� ɰɢɤɥɭ� ɜ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɱɚɫɬɰɿ� ɞɨɯɨɞɭ,  ɳɨ� ɣɞɟ� ɛɚɝɚɬɢɦ� ɿ 
ɨɳɚɞɥɢɜɢɦ�ɥɸɞɹɦ, ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɟ.  

Ɏ. ɮɨɧ� ɏɚɣɽɤ, 
Ɇɿɡɟɫ 

ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɿ� ɥɸɬɿ� ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚɞɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɞɟɲɟɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, 
�ɧɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ" ɩɨɩɢɬɭ). Ɍɟɨɪɿɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɪɟɰɟɫɿʀ, ɽ, ɲɜɢɞɲɟ, ɧɚɞɦɿɪɧɟ, ɧɿɠ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȱ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, 
ɏɚɧɫɟɧ 

Ʉɨɠɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɮɚɡɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɫɜɨɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɽ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  ɉɚɧɿɤɚ� ɿ� ɪɨɡɛɪɿɞ,  ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ� ɞɿɥɨɜɢɣ� ɧɚɫɬɪɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɣɨɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɝɚɪɹɱɤɭ. 
�Ɇɿɧɥɢɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ" ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ).  

ɏɨɭɬɪɿ ȿɤɫɩɚɧɫɿɹ (ɬɢɫɤ) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ɉɿɝɭ, Ȼɟɞɠɝɨɬ ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɯɜɢɥɶ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɫɬɪɨɸ, ɳɨ 

ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
Ⱦɠɟɜɨɧɫ, Ɇɭɪ Ɍɟɨɪɿɹ�ɫɨɧɹɱɧɢɯ�ɩɥɹɦ, ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɝɨɞɢ, ɧɟɜɪɨɠɚɣɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
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ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɰɢɤɥɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: ɤɨɪɨɬɤɢɯ (ɬɪɶɨɯ�ɩ
ɹɬɢɥɿɬɧɿɯ) ɞɿɥɨɜɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ� Ʉɿɬɱɿɩɚ; 
ɰɢɤɥɭ� ɀɸɝɥɚɪɚ (6-8 ɪɨɤɿɜ); ɰɢɤɥɿɜ� Ʌɚɛɪɭɫɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɰɢɤɥɚɦɢ (10-12 ɪɨɤɿɜ); 
ɝɿɩɟɪɰɢɤɥɿɜ� Ʉɨɜɚɥɹ (ɩɨɞɜɨɽɧɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ� ɀ¶ɸɝɥɚɪɚ); ɞɨɜɝɢɯ� ɯɜɢɥɶ� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ (ɩɨɧɚɞ 50 
ɪɨɤɿɜ) ɿ�ɜɿɤɨɜɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɰɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯɧɶɨʀ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɥɢ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɿ� ɹɫɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ�ɞɨɫɢɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɿɫɬɶ� ɿɞɟʀ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɨɧɢɡɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɭɦɿɜ 
ɥɸɞɫɬɜɚ [1].  

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɝɥɹɞɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚɦɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɬɚɛɥɢɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧ�ɿ�ɧɚɡɜɭ�ɤɪɢɡɢ, ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
Ɍɟɪɦɿɧ� ɿ� ɧɚɡɜɚ 

ɤɪɢɡɢ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɡɢ 

�ɉɟɪɲɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ" (1825 
ɪ.) 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɡɨɥɨɬɨɦ� ɿ� ɫɪɿɛɥɨɦ� ɜɢɫɧɚɠɢɥɢ� ɪɟɡɟɪɜɢ 
Ȼɚɧɤɭ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɜɚɥɸɬɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɧɚɤɥɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɭ�ɤɪɢɡɭ, ɦɚɥɚ 
ɦɿɫɰɟ� ɩɚɧɿɤɚ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɛɪɢɬɚɧɰɹɦɢ 
ɡɨɥɨɬɨ�ɫɪɿɛɧɢɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɭ� Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ� Ⱥɦɟɪɢɰɿ, ɤɪɢɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɩɟɪɟɤɢɧɭɥɚɫɹ�ɿ�ɬɭɞɢ. 

�ɉɟɪɲɚ� ɫɜɿɬɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ" 
(1857 ɪ.) 

Ʉɨɥɚɩɫ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɤɪɢɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɋɒȺ. ɉɨɬɿɦ� ɤɪɢɡɚ� ɩɟɪɟɤɢɧɭɥɚɫɹ� ɧɚ� ȼɟɥɢɤɭ� Ȼɪɢɬɚɧɿɸ, ȯɜɪɨɩɭ� ɿ 
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɤɪɢɡɢ�ɫɬɚɥɨ�ɦɚɫɨɜɟ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɨɛɜɚɥ�ɪɢɧɤɭ�ɚɤɰɿɣ�ɭ�ɋɒȺ. 

Ʉɪɢɡɚ� ɮɨɧɞɨɜɨʀ 
ɛɿɪɠɿ� ɭ� ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɭ 
(1907 ɪ.) 

ɑɟɪɟɡ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɿɞɬɿɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɡ� ɋɒȺ� ɧɚ� ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɶɤɿɣ 
ɮɨɧɞɨɜɿɣ� ɛɿɪɠɿ� ɫɬɚɜɫɹ� ɨɛɜɚɥ� ɰɿɧɢ� ɚɤɰɿɣ. ɑɢɧɧɢɤ – Ȼɚɧɤ� Ⱥɧɝɥɿʀ� ɩɿɞɧɹɜ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɡ 3,5% ɞɨ 6% ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɨɥɨɬɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ,  ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɪɨɡɜɚɥɢɜɫɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɬɪɟɫɬ "ɇɿɤɟɪɛɨɤɟɪ", 
ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɹ 18 ɬɢɫɹɱ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. ɐɟ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɚɧɿɤɭ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɛɨɤɢ�ɨɤɟɚɧɭ. 

�ȼɟɥɢɤɚ 
ɞɟɩɪɟɫɿɹ" (1929-1933 
ɪ�ɪ.) 

ɍ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ "ɑɨɪɧɢɣ�ɱɟɬɜɟɪ" 29 ɠɨɜɬɧɹ 1929 ɪɨɤɭ�ɫɬɚɜɫɹ�ɨɛɜɚɥ 
ɭɫɿɯ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɧɚ� ɛɿɪɠɚɯ� ɋɒȺ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ – ɧɚɞɥɢɲɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɛɭɦ� ɭ� ɋɒȺ. ɉɨɬɿɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɪɿɡɤɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ, ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ 1901 ɪɨɤɭ, ɚ 30 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨ� ɭɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɫɬɚɥɢ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ. 

�ɉɟɪɲɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ" 
(1973-1975 ɪ�ɪ.) 

Ʉɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ� ɈɉȿɄ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɰɿɧɭ� ɧɚɮɬɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɡɭɦɢɫɧɟ� ɡɧɢɡɢɥɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɧɚɮɬɢ. 16 ɠɨɜɬɧɹ 1973 ɪɨɤɭ 
ɰɿɧɚ 1 ɛɚɪɟɥɹ�ɧɚɮɬɢ�ɡɚ�ɨɞɧɭ�ɞɨɛɭ�ɩɿɞɧɹɥɚɫɹ�ɧɚ 67% - ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 $ ɋɒȺ. ɍ 
1974 ɪɨɰɿ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɚɮɬɢ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɪɿɜɧɹ 12 $ ɋɒȺ�ɡɚ 1 ɛɚɪɟɥɶ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ "ɱɨɪɧɨɝɨ� ɡɨɥɨɬɚ" ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɋɒȺ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹ, ɛɭɥɢ�ɞɨɜɠɟɥɟɡɧɿ�ɱɟɪɝɢ�ɧɚ�ɛɟɧɡɨɡɚɩɪɚɜɧɢɯ.  

�ɑɨɪɧɢɣ 
ɩɨɧɟɞɿɥɨɤ" (1987 ɪ.) 

19 ɠɨɜɬɧɹ 1987 ɪɨɤɭ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� Ɏɨɧɞɨɜɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ DOW 
JONES INDUSTRIAL ɨɛɜɚɥɢɜɫɹ� ɧɚ 22,6 %. Ⱦɚɥɿ� ɨɛɜɚɥɢɥɢɫɹ� ɪɢɧɤɢ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ʉɚɧɚɞɢ, Ƚɨɧɤɨɧɝɭ. ɉɪɢɱɢɧɢ� ɮɨɧɞɨɜɨʀ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ� ɧɟ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɣ�ɧɟ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɿ�ɞɨɫɿ, ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ. 

�Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɚ  
ɤɪɢɡɚ" (1997-

1998 ɪ�ɪ.) 

ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɧɚɣɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ (ɉɋȺ), ɱɟɪɟɡ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɿɡ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ʉɪɢɡɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɭɪɫɭ) ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ, ɫɤɥɚɜɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ�ɤɪɚʀɧ�ɉɋȺ. "Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɚ�ɤɪɢɡɚ" ɡɧɢɡɢɥɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɧɚ 2 
ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ $ ɋɒȺ. 

�ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ" 
(2000 ɪ.) 

ȼɩɟɪɲɟ $ ɋɒȺ�ɡɪɿɜɧɹɜɫɹ�ɡ�ȯɜɪɨ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɱɚɜ�ɣɨɦɭ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɢɫɹ 
ɭ� ɰɿɧɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɬɢɫɹɱɿ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɩɨɱɚɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɭɹɜɨɸ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ "ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ". Ⱥɥɟ� ɭ� ɛɟɪɟɡɧɿ 2000 ɪɨɤɭ 
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ɚɤɰɿʀ�ɬɚɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɪɿɡɤɨ�ɜɩɚɥɢ�ɭ�ɰɿɧɿ. 
�Ʉɪɢɡɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ" (2007 ɪ.) 
ɑɟɪɟɡ�ɦɚɫɨɜɿ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠ�ɡɚɫɬɚɜɧɟ�ɠɢɬɥɨ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɨɛɜɚɥɭ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤ� ɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɿɩɨɬɟɱɧɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɚ)  ɤɪɢɡɚ� ɭ� ɋɒȺ.  ɐɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ "LEHMAN BROTHERS" ɭ 
ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɨɛɜɚɥɭ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɋɒȺ. Ʉɪɢɡɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡɚɱɟɩɢɥɚ� ɪɢɧɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɥɢɫɹ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. ɍɪɹɞ� ɋɒȺ� ɜɠɢɜɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ "Ʉɪɢɡɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ". 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ (ɱɢɧɧɢɤɢ) 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ: 

1.  ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɡɨɥɨɬɨɦ� ɿ� ɫɪɿɛɥɨɦ,  ɜɚɥɸɬɧɚ� ɤɪɢɡɚ�ɧɚɤɥɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɭ 
ɤɪɢɡɭ. 

2. Ʉɨɥɚɩɫ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɨɛɜɚɥ�ɪɢɧɤɭ (ɰɿɧ) ɚɤɰɿɣ. 
3. Ɉɛɜɚɥ� ɭɫɿɯ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɩɟɪɟɩɚɞɢ (ɧɚɞɥɢɲɨɤ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ) ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɛɭɦ. 
4. Ɂɦɨɜɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɧɚɮɬɨɜɢɯ�ɦɚɝɧɚɬɿɜ�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɰɿɧɭ�ɧɚɮɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ.  
5. Ɉɛɜɚɥ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ DOW JONES INDUSTRIAL. 
6. ɉɚɞɿɧɧɹ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɋɜɿɬɭ. 
7. ȱɧɬɟɪɧɟɬɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɳɨ� ɩɨɱɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɤɥɚɞɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡ 

ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɭɹɜɨɸ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ "ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ", ɚɤɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɪɿɡɤɨ�ɜɩɚɥɢ�ɭ�ɰɿɧɿ. 

8. Ɇɚɫɨɜɿ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). 
əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ�ɡ 1825 ɪɨɤɭ�ɞɨ 1975 ɪɨɤɭ: 

32; 50; 22; 40 ɪɨɤɿɜ, ɡ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɸ�ɭ 36 ɪɨɤɿɜ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 1975 ɪɨɤɭ�ɞɨ 
2007 ɪɨɤɭ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɳɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ: 12; 10; 2 ɿ 7 ɪɨɤɿɜ, ɡ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɸ� ɭ 8 ɪɨɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɰɢɤɥɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ. 

Ɂ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɰɿɤɚɜɨɸ� ɽ� ɞɭɦɤɚ� Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫɚ: "ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɜ� ɧɚɭɰɿ 
ɩɨɱɚɜ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɧɚɡɜɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɬɟɨɪɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚɛɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɯɚɨɫɭ. Ⱦɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɰɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɤɨɪɢɫɧɿɲɢɣ. ɇɿɠ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ. ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɋɜɿɬ, ɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɤɟɪɭɽɦɨɫɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɛɭɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ 
ɧɚɭɤɨɸ. Ⱥɥɟ�ɭɫɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ 
ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. ɇɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɿ� ɦɨɹ� ɬɟɨɪɿɹ "ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɿ" ɽ� ɥɢɲɟ� ɩɟɪɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ⱦɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɿɞɣɨɦɿɜ� ɿ� ɫɩɚɞɿɜ� ɧɟ� ɫɥɿɞ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ. ȼɨɧɚ 
ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɢ,  ɹɤɿɣ 
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɿɛɢɬɨ� ɦɚɥɚ� ɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɞɧɿ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ, ɿɧɲɿ – ɫɬɚɬɢɱɧɿ, ɚ� ɞɟɹɤɿ – ɦɚɣɠɟ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ (ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿ). 
ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɞɚɽ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ,  ɹɤɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɿ� ɠ� ɫɚɦɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ" [4, ɫ. 93-94] 

Ɍɟɪɦɿɧ "ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ" Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤ – ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ [4, ɫ. 80]. 
ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ "ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ" – ɪɨɡɞɭɦɢ�ɧɚɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɬɚ� ʀɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɇɚɞɚɥɿ� ɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɦɟɦɨɫɹ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ" ɚɛɨ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɿɫɬɶ". ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɿ" ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ – "ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ". "Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɿɠ� ɫɩɨɫɿɛ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ" [4, ɫ. 285].  

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɤɪɢɡ, ɬɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɠɜɚɜɨ� ɩɿɞɯɨɩɥɸɽ� ɭɫɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɫɬɭɬɶ� ɰɿɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɡɧɚɱɧɨ 
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ɜɢɳɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɨɫɬɭɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɛɪɚɡɧɨ�ɤɚɠɭɱɢ, ɹɤɳɨ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɧɚɮɬɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 30 
%, ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɨɧɚ�ɡɪɨɫɬɟ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɧɚ 60 %. ȱ�ɧɚɜɩɚɤɢ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɞɭɠɟ�ɧɟɨɯɨɱɟ 
ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɭ�ɫɜɿɬɿ. Ɉɛɪɚɡɧɨ�ɤɚɠɭɱɢ, ɹɤɳɨ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɰɿɧɚ�ɧɚ 
ɧɚɮɬɭ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɧɚ 100 %, ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 20-30 %. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɿɫɬɶ� ɿ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ", ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɦɨɠɧɨɜɥɚɞɰɹɦ� ɿ� ɨɥɿɝɚɪɯɚɦ, ɧɟ� ɯɨɱɟɬɶɫɹ� ɪɨɡɥɭɱɚɬɢɫɹ� ɡ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ, ɯɨɱɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ� ɿ�ɧɟ�ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ, ɳɨ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɥɚɯ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 10-14 
% – ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɧɟɩɨɝɚɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ "ɩɫɟɜɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ" ɿ "ɩɫɟɜɞɨ-
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚɦ" ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɛɚɠɚɧɨ�ɭ 100-140 %, ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ. Ɍɚɤɨɝɨ 
�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ" ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɿɹɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɟ� ɜɢɬɪɢɦɚɽ. Ɍɚɤɨɠ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ (ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ) ɚɛɨ� ɤɪɢɡɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɢɡɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: 
1. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɧɚɱɧɟ�ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 

ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɝɚɡɭ. ɍ 2006-2008 ɪɨɤɚɯ� ɱɟɪɟɡ� ɰɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɪɿɫ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɜɢɦɿɪ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɪɢ� ɬɢɯ� ɠɟ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɿ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ.  

2. ɇɟɤɟɪɨɜɚɧɟ�ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɡɚ 2007-2008 ɪɨɤɢ, ɤɨɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ, ɧɿɤɢɦ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ, 
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ. ɍ 2007 ɪɨɰɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɢɣ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɚɛɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ 11 ɦɥɪɞ. $ ɋɒȺ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ�ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɨɸ! 
Ɂɚ�ɤɭɪɫɨɦ� ɿ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 2006 ɪɨɤɭ�ɰɹ�ɫɭɦɚ (11 ɦɥɪɞ. $ ɋɒȺ) 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 32 % (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3). Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɛɨɪɝ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɪɿɫ�ɞɨ 100 ɦɥɪɞ. $ ɋɒȺ.  

3. Ɋɿɫɬ�ɰɿɧ, ɨɦɚɧɥɢɜɿ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɟɦɿɫɿɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, 
ɹɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɢɜ�ɭɪɹɞ (ɽ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ 50,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.), ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɚ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ� ɿ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɸ� ɽ� ɫɩɥɚɬɚ� ɉȾȼ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɬɿɧɶɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȱɧɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɨɫɢɬɢ� ɜɿɞɜɟɪɬɨ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɭ� ɩɥɚɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɝɿɥɨɤ� ɜɥɚɞɢ –  ȼɊɍ,  ɄɆɍ,  ɋɉɍ,  ɇȻɍ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜɥɚɞɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ. 

4. ɇɟɡɪɨɡɭɦɿɥɚ, ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɇȻɍ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɿɽɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɭɯɨɦ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
�ɦɨɠɥɢɜɨ� ɳɨɞɟɧɧɢɣ)  ɞɿɽɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ� ɛɚɥɚɧɫɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  Ⱥ� ɜɿɧ� ɦɚɜ� ɛɢ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɳɨɞɟɧɧɨ�ɧɚ�ɟɤɪɚɧɚɯ�ɬɚɛɥɨ. 

5. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɨɜɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɭ� ȼɊɍ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɭ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 450 ɨɫɿɛ� ɩɪɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 52 ɨɫɿɛ. Ɂɚ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2008 ɪɿɤ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 1991 ɪɨɤɨɦ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ�ɭ�ɛɿɤ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɩɪɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ 46 
ɦɥɧ. ɱɨɥ. ɦɢ�ɞɚɥɿ�ɭɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ – ɭ 450 ɨɫɿɛ. 
ɇɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɿ� ɜɥɚɞɧɨɝɨ� ɱɢɧɨɜɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɰɹ 
ɪɿɡɧɢɰɹ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 40 ɪɚɡɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɹɤɳɨ�ɪɹɞɨɜɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɞɨɯɿɞ�ɭ 1.000 ɝɪɢɜɟɧɶ 
ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ, ɬɨ�ɱɢɧɨɜɧɢɤ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɚɧɝɭ (ɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɬɨɳɨ) ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 40.000 ɝɪɢɜɟɧɶ�ɭ�ɦɿɫɹɰɶ. ɐɸ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɸ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ, 
ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ; ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɞɨ 
4-5 ɪɚɡɿɜ, ɹɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ, ɤɭɞɢ�ɧɿɛɢ�ɦɢ�ɩɪɹɦɭɜɚɥɢ, ɚ�ɦɨɠɟ�ɳɟ�ɛɭɞɟɦɨ 
ɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɚɥɿ.  

Ɉɤɪɟɦɿ "ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɤɥɚɫɢɤɢ" ɞɚɸɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɪɿɡɧɿ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɦɿɲɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɜɥɚɞɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɭɫɿɦ�ɤɚɧɨɧɚɦ�ɛɚɣɤɢ "Ʌɟɛɿɞɶ, ɪɚɤ�ɿ�ɳɭɤɚ", 
ɧɿɛɢ�ɬɹɝɧɭɬɶ�ɜɿɡ – ɨɞɧɿ�ɧɚ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ, ɿɧɲɿ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫ, ɿɧɲɿ�ɳɟ�ɤɭɞɢɫɶ, ɚ�ɜɿɡ�ɿ�ɧɢɧɿ�ɬɚɦ. ȼɥɚɞɿ 
ɧɿɤɨɥɢ� ɿ�ɧɟɦɚɽ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɟ�ɫɥɚɛɤɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 108 

ɥɢɲɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ. ɍɫɹ� ʀʀ� ɟɧɟɪɝɿɹ� ɪɨɡɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɬɿɧɶɨɜɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɪɨɞɢɧɧɢɯ�ɿ�ɤɥɚɧɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɯɟɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɂɜɟɞɟɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�ɞɨɯɨɞɚɯ [5] 

ʋ�ɩ�ɩ. Ɋɨɤɢ Ƚɪɧ. 
1 2004 91.529.400.000 
2 2005 134.183.200.000 
3 2006 171.811.500.000 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɪɟɛɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɩɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɫɭɱɚɫɧɭ� ɜɥɚɞɭ, ɞɥɹ� ʀʀ� ɠ� ɿɞɟɣɧɨ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ� ɿ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ, ɬɪɟɛɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ; ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɚɦɢɦ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɬɟɠ�ɬɪɟɛɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɬɪɟɛɚ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɫɜɨʀɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ. ɐɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɜɬɪɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɨɹɜɭ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɩɚɫɬɤɢ�ɩɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢ": 
ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ – ɪɨɫɬɟ� ɤɭɪɫ� ɞɨɥɚɪɚ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɝɪɢɜɧɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɚ 

ɪɟɚɤɰɿɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɥɚɪɢ� ɋɒȺ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɬɿ, ɯɬɨ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɞɨɥɚɪɢ: ɛɚɧɤɿɪɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɇȻɍ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɦɭɲɟɧɟ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɞɨɥɚɪɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɛɨɪɝɨɜɿ�ɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ – ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ – ɫɩɚɞɚɽ� ɤɭɪɫ� ɞɨɥɚɪɚ – ɩɪɢɪɨɞɧɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɞɨɥɚɪ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɛɚɧɤɿɪɢ, ɇȻɍ�ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ� ɞɨɥɚɪɨɜɿ� ɡɚɩɚɫɢ, ɱɟɪɟɡ�ɞɟɹɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ 
ɭɫɟ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ. ȱ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭɫɟ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɧɨɜɭ�ɿ�ɡɧɨɜɭ. 

ɋɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɰɸ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɭ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɸ� ɚɛɨ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɚɮɟɪɭ" (ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɸ) ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, 
ɇȻɍ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ (ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ "ɪɨɞɢɧɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɿ" ɛɚɧɤɢ) ɩɪɨɞɚɽ 10 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ $ ɋɒȺ, 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɤɭɪɫɨɦ 7,0 ɝɪɧ. ɡɚ 1 $ ɋɒȺ (ɩɨɱɚɬɨɤ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪɨɤɭ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ: 
10ɯ·(7-5) =10ɯ2=20 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ⱦɚɥɿ, ɩɪɢ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɿ�ɭ�ɞɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ "ɩɚɧɿɰɿ" ɩɪɨɞɚɽ�ɰɿ 10 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ�ɇȻɍ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ (ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ), ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɩɨ�ɡɧɢɠɟɧɨɦɭ�ɚɛɨ 
ɩɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɤɭɪɫɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨ 5,0 ɝɪɧ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɨɛɨɪɭɞɤɢ",  ɩɪɨɞɚɜɲɢ�ɰɸ�ɞɨɥɚɪɨɜɭ�ɫɭɦɭ�ɡɚ 70,0  ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ,  ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɛɚɧɤɢ 
ɫɤɭɩɨɜɭɸɬɶ� ɰɸ� ɠ� ɫɭɦɭ� ɭɠɟ� ɡɚ 50,0 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɝɪɢɜɟɧɶ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ 20 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜɢɝɿɞɧɿ, ɭ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɜɥɚɫɧɟ�ɛɚɧɤɿɪɚɦ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

ɍ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɽ� ɨɡɜɭɱɟɧɿ� ɩɿɞɨɡɪɢ,  ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɦɨɠɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɫɚɦ� ɇȻɍ! ȯ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɇȻɍ� ɞɿɽ� ɱɟɪɟɡ "ɬɿɧɶɨɜɿ� ɛɚɧɤɢ�ɭɥɸɛɥɟɧɰɿ" 
�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɚɧɤɢ� ɹɤɢɦ� ɞɨɜɿɪɟɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɚ� ɩɨɡɢɤɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɚɛɨ 
ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɿ�ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ʀʀ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɡɚ�ɩɟɜɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ�ɫɬɚɥɨ�ɜɿɞɨɦɨɸ, ɫɚɦ 
ɇȻɍ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɪɢɡɢ�ɞɨ 20 ɝɪɭɞɧɹ 2008 ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ: Ⱥ 
ɹɤ� ɿ� ɤɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɨɪɢɞɨɪ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ? əɤ� ɿ� ɤɢɦ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɤɭɪɫ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ? ɑɢ� ɦɚɽ� ɇȻɍ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɡ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ? 

ɇȻɍ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɩɢɪɚɸɱɢ� ɜɢɧɭ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɭ� ɨɛɦɿɧɧɢɤɚɯ� ɧɚ� ɨɛɦɿɧɧɢɤɿɜ-
ɜɚɥɸɬɧɢɤɿɜ, ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɹɤɛɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɧɢɦɢ. Ⱥɞɠɟ�ɡɧɿɦɚɸɱɢ�ɭɫɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɤɭɪɫɭ� ɞɨɥɚɪɚ, ɞɨɥɚɪ� ɛɭɜ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɜɿɥɶɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɜɥɚɞɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɿɽʀ�ɧɟɦɚɥɨʀ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɧɟɩɨɝɚɧɨ�ɡɛɚɝɚɬɢɬɶɫɹ�ɿ�ɡɚɩɚɫɟɬɶɫɹ�ɜ 
ɪɚɡɿ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ. ȼɥɚɞɚ� ɡɛɢɪɚɽ� ɫɨɛɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ.  Ⱥ� ɳɨ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ� ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ,  ɡɚɫɶ –  ʀɦ� ɧɟ� ɡɜɢɤɚɬɢ� ɞɨ� ɤɪɿɩɚɰɬɜɚ,  ɞɨ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ,  ɞɨ 
ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɿɜ�ɿ�ɝɟɧɨɰɢɞɭ? Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ – 
ɰɟ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɇȻɍ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿɣ� ɜɥɚɞɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɳɟ� ɪɚɡ� ɫɩɪɚɜɠɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɰɿɧɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, 
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ɫɤɥɚɫɬɢ "ɩɨɜɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɸ" ʀʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ� ɤɭɪɫɨɦ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭ "ɩɨɡɚɯɦɚɪɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ", ɬɨɛɬɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɠɨɪɫɬɤɿ� ɿ� ɧɟɩɨɪɭɲɧɿ� ɤɨɪɢɞɨɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 10%. ɓɨ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɟ�ɨɡɧɚɱɚɬɢ�ɳɨ 1 ɞɨɥɚɪ�ɋɒȺ�ɦɨɠɟ�ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ 5 ɝɪɢɜɟɧɶ, ɚ�ɩɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɧɚ 
10% – 5 ɝɪɧ. 50 ɤɨɩ., ɚ�ɩɪɢ�ɫɩɚɞɚɧɧɿ�ɧɚ 10% – 4 ɝɪɧ. 50 ɤɨɩ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɚɧɿɱɧɨ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɧɚɧɨɫɹɱɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ), ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ (ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ), ɡ�ɿɧɲɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɚɯɿɧɚɰɿʀ�ɧɨɫɹɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɞɨɫɢɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ� ɿ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɧɚɩɢɫɚɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ "ɮɿɧɚɧɫɢɫɬ�ɮɿɥɚɧɬɪɨɩ" Ⱦɠɨɪɞɠ� ɋɨɪɨɫ. əɤɳɨ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ 
�ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɨɦ�ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɨɦ" ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚ� ɚɛɨ 
�ɤɢɞɚɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ"! ȼɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ, ɿɧɚɤɲɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡ�ɱɢɦ�ɛɭɬɢ�ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɨɦ. 

ɐɿɤɚɜɢɦ� ɽ� ɩɨɝɥɹɞ� Ⱦɠ.  ɋɨɪɨɫɚ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 

ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɿ�ɧɚɞɚɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ; 

ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɲɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɦɢ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ.  ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɥɸɞɢ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɪɨɛɥɹɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ, ɧɟ�ɭɫɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɬɚɤɢɦ. Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ�ɥɢɲɟ�ɤɪɚɳɢɣ�ɿɡ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɤɪɚɳɢɣ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ [4, ɫ. 286].  

Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ: ɚ) ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɟɬɚɩ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 18 ɪɨɤɿɜ, ɧɚɫɬɚɜ� ɱɚɫ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ; ɛ) ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɤɪɢɡɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɧɚɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ; 
ɜ) ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɨɪɢɞɨɪ� ɦɚɽ� ɱɿɬɤɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɟ� ɿ� ɲɤɿɞɥɢɜɟ "ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ" 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭ "ɜɿɥɶɧɟ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ"; ɝ) ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɡ, ɹɤɿ 
ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ, ɿ� ɡɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ "Ʉɪɢɡɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ" (2007 ɪ.) – ɰɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ�ɬɚ� ʀɯ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ; ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ (ɱɢɧɧɢɤɢ) ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ; ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɤɪɢɡ. Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ "ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ" 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɨ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɿ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, 
ɹɤɿ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ. 

In  the  article  selected  some  questions  of  
forming the investment climate in Ukraine. 
The  aspects  of  the  states    investment  policy  
which require skilled solution are considered. 
The principal reasons which restrain 
investment activity in Ukraine are considered. 
Researches of investment potential of country 
are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɬɨɤɚɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ʀʀ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɢ, ɞɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
Ⱥɡɿʀ� ɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, Ɋɨɫɿʀ. ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɨɪɬɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɦɟɪɡɚɸɬɶ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ 
ɜɚɧɬɚɠɿ�ɡ�ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ�ɞɨ�ɩɿɜɧɿɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɬɚ�ɡ�ɩɿɜɧɿɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɟɪɟɡ�ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ�ɧɚ�Ȼɥɢɡɶɤɢɣ 
ɋɯɿɞ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɫɭɯɨɩɭɬɧɿ�ɤɨɪɞɨɧɢ�ɡ 8 ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɿ�ɩɨɧɚɞ 2700 ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ�ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ�ɥɿɧɿʀ. 

ɉɪɢɱɨɦɭ, ɜɫɟ� ɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ� ɭ� ɫɚɦɨɦɭ� ɰɟɧɬɪɿ� ȯɜɪɨɩɢ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɱɟɪɟɡ� ʀʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɫɬɚɧɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɇɚɞ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� Ɉ�ȼ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ, Ɉ�Ʉ. Ɇɚɥɸɬɿɧ, ȱ�Ʉ. Ɇɢɯɚɫɸɤ, 
Ⱦ�Ɇ. ɋɬɟɱɟɧɤɨ.  

ɍ�ɫɜɨʀɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ�ɜɨɧɢ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿɡ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɭ�ɬɚ�ɡɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɬɚɬɭɫ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ� ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ. Ⱥɥɟ�ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɰɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɠɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɚɜɿɬɶ�ɜɨɧɢ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ. Ɋɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɣɫɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɿ�ɞɟɲɟɜɚ, ɚɥɟ 
ɜɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ʀʀ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɧɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɧɭɱɤɢɣ� ɿ� ɧɟ� ɜɫɬɢɝɚɽ� ɡɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ɉɬɠɟ,  ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ – ɮɚɤɬɨɪɚ�ɞɟɲɟɜɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ, ɜ 2007 ɪɨɰɿ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɤɨɲɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɥɟɞɶ� ɞɨɫɹɝɥɚ 2,7%. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɭɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ʀɯ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɿ�ɲɜɢɞɤɢɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɱɢ 
ɭ�ɧɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɍ 2007 ɪɨɰɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ 7,88 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɛɚɧɤɢ –  16,3  %,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  ɡ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ,  ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ – 10,4%, ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ 
ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɢ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ, – 8,6%. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ: ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ 
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ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɿ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɜ
ɹɡɨɤ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɮɟɪɚ�ɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɿ� ɨɮɿɫɿɜ,  ɫɤɥɚɞɿɜ� ɿ� ɞɨɪɿɝ);  ɿɦɿɞɠ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɳɢɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦ� ɫɬɚɜɤɚɦ� ɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɬɟɦɩɚɦ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɑɚɫɬɤɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɬɪɟɬɢɧɭ, ɳɨ, ɡɚ� ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɨɡɧɚɱɚɽ� ɳɟ� ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ: ɜ 
ɍɝɨɪɳɢɧɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ� ɬɚ� Ȼɨɥɝɚɪɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɜ� ɦɚɣɠɟ 100 % 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɽ: ɡɚ 
2006-2008 ɪɨɤɢ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɢɣɲɥɨ 12 ɧɨɜɢɯ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ "UniCredit" (ȱɬɚɥɿɹ), "Reiffeisen" (Ⱥɜɫɬɪɿɹ), "BNP Paribas" (Ɏɪɚɧɰɿɹ), 
"Erste" (Ⱥɜɫɬɪɿɹ) ɿ "Swedbank" (ɒɜɟɰɿɹ). ɓɨɩɪɚɜɞɚ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ�ɜɠɟ�ɦɚɥɨ�ɛɚɧɤɿɜ, 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. ȱ� ɬɟɩɟɪ, ɤɨɥɢ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɤɭɩɥɟɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ�ɱɟɪɡɿ� ɛɚɧɤɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ. ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɜɿɬɶ� ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɫɶɨɦɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɤɚ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ 2007  ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
ɜɢɣɲɨɜ "Ȼɚɧɤ�Ƚɪɭɡɿʀ", ɹɤɢɣ�ɡɚ 150 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɩɪɢɞɛɚɜ 94,42 % ɚɤɰɿɣ "ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɭ 
Ɋɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ".  Ɍɭɬ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɫɬɚɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ. Ɂɿ 170 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ (ɳɨ, ɡɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɱɢɦɚɥɨ) ɛɥɢɡɶɤɨ 20 – ɞɿɣɫɧɨ� ɜɟɥɢɤɿ, ɳɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ�ɠ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɬɚɞɿʀ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɿɧɲɿ – ɫɟɪɟɞɧɿ�ɬɚ�ɞɪɿɛɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɢɡɶɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2008 ɪɨɤɭ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɤɥɚɥɚ 35 % ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ (ɭ 2007-
ɦɭ – 27 %); ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 47 ɛɚɧɤɿɜ�ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2007-ɝɨ – 
35 %), ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 17 – ɡɿ 100 % ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2007-ɝɨ – 13%) [1,ɫ.592]. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: 
1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ: 

– ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɫɤɥɚɞɧɚ�ɣ�ɧɟɝɧɭɱɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨɝɨ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
– ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ. 

2. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɣ�ɩɪɚɜɨɜɿ: 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɦɿɠ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ�ɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ: 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

4. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ: 
– ɤɨɪɭɩɰɿɹ�ɣ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɹ�ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɭɫɿ� ɰɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɐɿɥɿ� ɫɬɚɬɬɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɡɞɨɛɭɥɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ "ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɜɿɬɿ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 2007-
2008" (The Global Competitiveness Report 2007-2008), ɪɟɣɬɢɧɝ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɡ 69-ʀ�ɞɨ 73-ʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ (ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɨɧɚ� ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ� ɞɜɨɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ – Ɋɭɦɭɧɿɸ� ɿ� Ȼɨɥɝɚɪɿɸ). ȱɧɞɟɤɫ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɸɽ 131 ɤɪɚʀɧɭ�ɡɚ�ɞɟɜ
ɹɬɶɦɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɩɨɧɚɞ 
100 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɪɚɤɭɽ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ�ɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɋɒȺ (1-ɲɟ�ɦɿɫɰɟ), 
2-ɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɣɞɭɬɶ� Ⱦɚɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ� ɬɚ 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ.  ɋɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ,  ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ� ɿ�ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�Ʉɢɬɚɣ (34-ɬɟ 
ɦɿɫɰɟ) ɬɚ� ȱɧɞɿɹ (48-ɦɟ�ɦɿɫɰɟ). Ʉɪɚʀɧɢ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɨɱɨɥɸɽ�ɑɢɥɿ (26-ɬɟ�ɦɿɫɰɟ), ɚ� ɧɚ 
Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɋɯɨɞɿ – ȱɡɪɚʀɥɶ (17-ɬɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ). Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ – ɑɚɞ, 
Ȼɭɪɭɧɞɿ�ɬɚ�Ɂɿɦɛɚɛɜɟ, ɹɤɿ�ɩɨɫɿɥɢ�ɦɿɫɰɹ�ɡɿ 129-ɝɨ�ɩɨ 131-ɲɟ.  

ɋɟɪɟɞ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɋɊɋɊ�ɥɿɞɢɪɭɽ�ȿɫɬɨɧɿɹ – 27-ɦɟ�ɦɿɫɰɟ (ɭ 2006 ɪɨɰɿ – 25-ɬɟ). 
ɍɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɋɇȾ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɦɟɧɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� Ɋɨɫɿɽɸ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɿɩɲɢɥɚ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ, ɩɨɫɿɜɲɢ 58-ɦɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ (2006 ɪɨɤɭ – 59-ɬɟ). ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɥɿɞɟɪɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɢɠɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɭɫɿɞɚɦɢ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ȯɋ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ� ɧɟ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɉɨɥɶɳɚ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɹ� ɡ 48-ʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 51-ɲɭ, ɚ� Ɋɭɦɭɧɿɹ� ɩɨɫɿɥɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɦɿɫɰɟ – 74-ɬɟ. ȱɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, ɜɢɝɪɚɥɢ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɭ�ȯɜɪɨ�ɫɨɸɡ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ʀʀ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɿɦ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭɝɨɪɭ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ɂɦɿɧɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɜ 2006-2007 ɪɨɤɚɯ� ɞɥɹ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɞɟɤɫ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ 2006-2007 ɪɨɤɚɯ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ Ʉɪɚʀɧɚ 
2006 2007 

ɋɒȺ 6 1 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 1 2 
Ⱦɚɧɿɹ 4 Ɂ 
ɒɜɟɰɿɹ 3 4 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 2 6 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ 5 7 
ȿɫɬɨɧɿɹ 25 27 
ɉɨɥɶɳɚ 48 51 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 60 53 
Ɋɨɫɿɹ 59 58 
ɍɤɪɚʀɧɚ 69 73 
 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɚɞɿɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ, 

ɤɪɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ, ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɨɱɚ� ɿ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɨɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ. Ɍɪɟɛɚ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɞɚɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɞɥɹ� ɭɪɹɞɿɜ 
ɤɪɚʀɧ, ɚ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨɦɭ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɚɛɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ (ɡɿ 130  ɤɪɚʀɧ)  ɹɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ,  ɬɚɤ� ɿ�ɛɚɪ
ɽɪɢ.  Ⱦɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɝɿɞɧɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ (17-ɬɟ� ɦɿɫɰɟ), ɪɨɡɦɿɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ (17-ɬɟ), ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ (26-ɬɟ), ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ (31-ɲɟ), ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (40-ɜɟ), ɹɤɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ (44-ɬɟ). Ʌɿɦɿɬɭɸɱɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɤɥɚɥɢ: ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ 
ɛɚɪ
ɽɪɢ (123-ɬɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɜɿɬɿ), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ (123-ɬɟ), ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ (119-ɬɟ), ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ (119-ɬɟ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɚɭɞɢɬɚ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (118-
ɬɟ), ɦɢɬɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ (118-ɬɟ), ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (118-ɬɟ), ɹɤɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɞɨɪɿɝ (116-ɬɟ), 
ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (116-ɬɟ). Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɪɨɣɬɢ 50 ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɢɫɹ� ɧɚ 750 ɞɧɿɜ, ɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɩɪɚɜ 
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ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɭ 2006 ɪɨɰɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɫɹɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚ� ɹɤɿ, ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, 
ɜɢɬɪɚɱɚɥɨɫɹ 93 ɞɧɿ [2,ɫ.240]. 

ȼɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɞɚɧɢɦɢ� ɇɸɪɧɛɟɪɡɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɨɫɿɥɚ� ɩɟɪɟɞɨɫɬɚɧɧɽ, 39-ɬɟ, ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɡɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɸ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ, ɨɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɚɣɲɜɢɞɲɿ�ɧɚ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ: ɡɚ� ɪɿɤ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ� ɧɚ 27 % – 300 ɽɜɪɨ� ɧɚ� ɥɸɞɢɧɭ, ɚ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɥɚ� ɞɨ 1487 ɽɜɪɨ. ɉɪɨɬɟ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, 
ɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɸ (ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�Ɇɨɥɞɨɜɢ) ɧɚ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɰɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɜ� ɱɨɦɭ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨ "ɛɭɦɨɦ" ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɬɨɳɨ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɿ� ɞɚɧɿ "Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ� ɩɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɸɞɢɧɢ 2007/2008", 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɜ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2007-ɝɨ, ɞɟ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɠɢɬɬɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɥɚ 76-ɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ 175 
ɤɪɚʀɧ (ɭ 1990-ɦɭ�ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɧɚ 45-ɦɭ) ɣ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɨɥɿɩɲɭɽ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. 

Ɂɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. ɋɜɿɬɨɜɚ�ɪɟɰɟɫɿɹ�ɡɞɚɬɧɚ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶɝɪɢɜɧɿ�ɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ. ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɠ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɉȱȱ� ɬɚ� ɩɨɡɢɤ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ʀʀ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɣɦɨɜɿɪɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɠɢɦɭ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɡ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɞɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ [4,ɫ.114]. 

ȼɫɟ�ɰɟ�ɦɚɥɨ�ɫɜɨɽ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɭ�ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪɨɤɭ. 
ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɬɭɫɭ 

�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɪɹɦɨɝɨ). ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤ�ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɚɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɩɚɞɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ. 

ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɉȱȱ, ɜɤɥɚɞɚɽ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ – ɞɨɛɪɟ�ɜɢɜɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ�ɿ 
ɝɨɬɨɜɢɣ�ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ� ɚɤɬɢɜɭ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɿ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɪɢɬɿ�ɜɠɟ�ɩɿɫɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɍɨɦɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɧɟ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢɦɟ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ "ɤɪɚʀɧɧɢɯ"  ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɞɨ 
ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ:  ɝɨɥɨɜɧɨɸ,  ɯɨɱɚ� ɣ� ɧɟ� ɽɞɢɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɍ� ɪɚɡɿ� ʀʀ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɪɢɧɨɤ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɤɨɲɬɢ�ɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, «ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ» ɭɠɟ� ɫɬɚɥɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ, ɬɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɣ� ɧɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡ�ɧɢɯ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɹɤ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɚɬɧɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ� ɱɢ� ɜ� ɭɝɨɞɚɯ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɀɨɞɟɧ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɧɟ�ɪɢɡɢɤɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɭɝɨɞɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
ɐɟ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɚɞɠɟ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ. 
ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɟ 
ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ, ɚɥɟ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɜɢɱɿɤɭɜɚɥɶɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ [6,ɫ.374]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɪɹɞ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: 
– ɜɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ, ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɦ, ɡ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɌɇɄ, ɹɤɢɦ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɲɭɤɚɬɢ 
ɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɡɛɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
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– ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ȯɋ – ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, Ɋɨɫɿʀ – 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɫɭɫɿɞɫɬɜɨ�ɿɡ�ɋɟɪɟɞɧɿɦ�ɋɯɨɞɨɦ; 
– ɿɧɬɟɪɟɫ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɰɿ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɿ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 20-22 % ȼȼɉ, ɬɨɛɬɨ 
ʀɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɛɟɡ� ɹɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� ɿ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ,  ɹɤ� ɧɿɤɨɥɢ,  ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɲɜɢɞɤɚ� ɜɿɞɞɚɱɚ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨɛ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɹɤɧɚɣɫɤɨɪɿɲɨɦɭ�ɜɢɯɨɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. Ɍɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ� ɞɥɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɬɭɬ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɜɿɫɧɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɣ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ (ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ), ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɛɚɡɿ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɥɿɞ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ, ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɜ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɤɨɪɨɬɲɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɜ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ȯȼɊɈ-2012  (ɜɿɞ 
ɹɤɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɸɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ). 

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɭɪɹɞɨɦ, ɿ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ�ɨɞɧɟ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2008-2011 ɪɨɤɢ� ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɩɪɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə  
ɉȿɇɋȱɃɇɈȲ�ɊȿɎɈɊɆɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɧɚ-
ɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ 
ɪɨɥɿ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

The article describes actual questions  
of reforming the pension system in Ukraine 
and problems of its financial support. Factors 
which influence on Pension fund payment 
ability are analyzed. Author suggests actions 
about providing financial stabilization of 
pension system, increasing its social  
and stimulating role in modern society. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɮɨɧɞɿɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ. ɉɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – 
ɜɚɠɥɢɜɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɨɡɦɿɪɢ�ɩɟɧɫɿɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɡɪɿɥɿɫɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɩɪɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɟɪɟɞ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɝɨɦɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɩɨɥɿ�ɡɨɪɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɱɟɧɢɯ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, 
ɮɚɯɿɜɰɿ�ɇȾȱ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɪɨɛɢɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ȼ. ɇɚɞɬɨɱɿɣ, Ʌ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, 
ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɡ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬɨɸ�ɩɟɧɫɿɣ.  ɋɭɬɬɽɜɿ� ɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ  ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2008 ɪɿɤ». Ɉɞɧɢɦɢ� ɡ 
ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɯ�ɡɦɿɧ�ɽ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɠɭ� ɭ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɟ�ɹɤ�ɭɬɪɢɱɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ�ɞɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿʀ. 
ɐɿ�ɧɨɜɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ�ɩɟɧɫɿɣ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɪɿɡɧɿ�ɪɨɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɢ�ɿ�ɧɨɜɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ʀɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ [1]. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ  
ɱɚɫ, ɜɢɫɭɧɭɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ,  
ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ, ɨɞɧɚɤ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɧɢɡɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨɧɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ 
ɦɿɠ� ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
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ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɳɟ�ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɿ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɥɢɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ� ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɣɨɝɨ�ɞɨɯɿɞɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɿ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ.  

Ⱦɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡ� ɜɢɩɥɚɬ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɛɟɡ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɿ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ. Ⱦɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɨɣ�ɱɢ� ɿɧɲɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɠɭ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɞɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ 
ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ. 

Ɉɞɢɧ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚ� ɜɫɿɯ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɫɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ� ɦɚɽ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɫɬɚɜɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ 28-29%. 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɜ� ɨɞɢɧ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɱɢɦɚɥɨ� ɜɱɟɧɢɯ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ  
ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɞɥɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɡɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ� ɭ� ɋɒȺ� ɫɤɥɚɞɚɽ 21,5%,  ɭ 
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ – 22,8%, ɭ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ – 24,5%) [2]. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɜɿɞ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɟɹɤɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɫɬɚɧɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ. 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɰɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɞɨ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ [3,ɫ.15-20].  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ. ȼ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɤ�ɜɢɯɨɞɭ 
ɧɚ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɨ. ɑɨɥɨɜɿɤɢ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�ɭ 65 ɪɨɤɿɜ, ɠɿɧɤɢ – ɭ 60 
ɪɨɤɿɜ� ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɉɨɥɶɳɿ, ɋɥɨɜɟɧɿʀ, ɜ�Ⱦɚɧɿʀ� ɿ� ɞɥɹ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɿ�ɞɥɹ 
ɠɿɧɨɤ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɜɿɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ 67 ɪɨɤɿɜ�ɚ�ɜ�əɩɨɧɿʀ – ɭ 70 ɪɨɤɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜɫɟ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɜɿɤ�ɦɨɠɧɚ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɥɸɞɢɧɿ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɡɦɿɧ. ɓɨɛ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɣɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
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ɩɿɜɪɨɤɭ�ɱɢ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɳɨɪɨɤɭ – ɬɨɞɿ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɛɭɞɟ�ɩɨɦ¶ɹɝɲɟɧɟ�ɞɥɹ�ɬɢɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɹɤɢɦ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿʀ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɳɨʀ� ɦɟɠɿ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ� ɧɢɧɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɭ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɠɢɬɬɹ, ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿɣ� ɳɟ� ɧɟ� ɫɤɨɪɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɩɟɧɫɿɸ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɥɿɞ 
ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɚ� ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɢɦ 
ɿɧɲɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ.  ɍ� əɩɨɧɿʀ ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɜɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 84  ɪɨɤɢ� ɞɥɹ� ɠɿɧɨɤ� ɿ 77  ɪɨɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽ�ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɿɡɧɶɨɦɭ�ɜɿɰɿ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɟɧɫɿʀ� ɱɢɧɧɢɦ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ, ɩɪɚɰɸɸɱɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɜɧɟɫɤɢ� ɞɨ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɚ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɤɨɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɶ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɰɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ. Ɍɚɤɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɹɤ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ, ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɦɿɫɰɹɦɢ� ɥɢɲɟ 58% 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ� ɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ [4, ɫ.17; 5, ɫ.22-24]. 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɧɚɞ  
20% ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɧɫɿʀ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɟɧɫɿɣ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ.  
Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚɤɢɣ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɚɦɿɣ� ɿɞɟʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɣ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ [6,ɫ.24-26]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

1. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɚ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɉɪɢ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɜɬɿɲɧɿɣ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɜɫɟ� ɠ� ɩɟɜɧɢɣ� ɡɚɩɚɫ «ɦɿɰɧɨɫɬɿ» ɳɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ. ɇɢɧɿ (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ) 
ɞɟɫɹɬɶ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɞɟɜ¶ɹɬɢ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ. Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɨɝɥɨ�ɛ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɞɨ 0,6.  

Ⱥɥɟ, ɧɟ� ɞɨɠɢɞɚɸɱɢɫɶ� ɰɢɯ� ɡɦɿɧ, ɪɟɚɥɶɧɿɲɟ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɡɦɭɫɢɬɢ «ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ» ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  
ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɟ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɬɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ. 

2. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɉɟɧɫɿɣɧɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɳɨɞɨ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɹɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɛɭɞɟ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

3. Ɂ� ɨɝɥɹɞɨɦ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ  
ɮɨɧɞɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɭɜɚɝɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɧɟɫɤɿɜ  
ɧɚ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ  
ɽ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɡ� ɮɨɧɞɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ- 
ɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɧɚ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ  
ɜɧɟɫɤɿɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ: ɮɨɧɞɢ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɑɢ  
ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɽɞɢɧɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɨɠɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ?  

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɧɟɫɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɭ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɜɟɫɬɢ�ɜ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɿ. Ɂɧɚɱɧɟ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɡɚɣɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɞɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɮɨɧɞɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɛɚɡɢ 
ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ. 

4. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɜɧɟ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɠɭ, ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɟɧɫɿɣ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɨɫɿɛ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɧɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɧɲɟ 
ɜɧɟɫɤɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɠɟ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ, ɚ�ɞɥɹ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ʀɯɧɽ� ɝɪɨɲɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ [7,ɫ.33-35]. 

5. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɛɪɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɦ� ɧɚ� ɞɟɧɶ� ʀʀ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɩɨɜɧɢɬɶɫɹ 40 ɪɨɤɿɜ – 
ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ� ɿ 35 ɪɨɤɿɜ – ɠɿɧɤɚɦ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɨɫɨɛɢ – ɱɨɥɨɜɿɤɢ, ɜɿɤɨɦ� ɜɿɞ 40 ɞɨ 50 ɪɨɤɿɜ, ɚ 
ɠɿɧɤɢ – ɜɿɞ 35 ɞɨ 45 ɪɨɤɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. 
ɑɨɥɨɜɿɤɢ� ɠ, ɹɤɢɦ� ɧɚ� ɞɟɧɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ 
ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ 50 ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɠɿɧɤɚɦ, ɹɤɢɦ� ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ 45 ɪɨɤɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɧɟɫɤɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɛɭɞɟ� ɨɯɨɩɥɟɧɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɦɨɥɨɞɟ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ� ɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  ɹɤɿ�ɳɟ�ɧɟ� ɡɚɞɭɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɸ�ɩɟɧɫɿɸ,  ɜɜɚɠɚɸɱɢ� ʀʀ�ɳɟ 
ɞɚɥɟɤɨɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ, 
ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɨɯɨɩɥɟɧɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɞɨ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɨɫɿɛ 
ɩɟɪɟɞɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ. ɉɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɐɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɞɥɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɪɟɡɟɪɜɭɜɚɬɢ 
ɜ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɩɟɜɧɭ� ɫɭɦɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨɛ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɚ� ɧɚ� ɰɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɿɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. 
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6. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɧɚɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɚ 
ɧɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɿɞɟʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɞɨɯɨɞɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɫɩɥɚɱɟɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɜɧɟɫɤɢ, ɚ� ɜɢɞɚɬɤɢ – ɜɢɩɥɚɬɢ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɜɢɩɚɞɤɚɦ, ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭɱɚɫɬɸ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɫɩɥɚɬɢ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ� ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɞɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɭ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ. 
ȼɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� Ɏɨɧɞɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ 
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ɗȼɈɅɘɐɂə�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɇȺɅɈȽɈȼ�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ (ɇȺ�ɉɊɂɆȿɊȿ�ɄɍɊɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ) 

 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɚ� Ʉɭɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɡɚ� ɪɹɞ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɥɟɬ, ɪɨɥɢ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɧɟɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. 

The  state  of  the  tax  system  of  Russian  
Federation  is  analysed  as  a  result  of  
acceptance of different legislative acts.  
The contradictions of distributing of taxes 
between budgets are grounded. The analysis  
of features of forming of budget of the 
Kurskaya area is conducted due to tax  
receipts for the row of the last years, role  
and value in him of regional taxes. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɢ� ɰɟɥɢ� ɫɬɚɬɶɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɜ 1991-1992 ɝ�ɝ. ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɩɵɬɚ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɨɧɚ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɡɚɞɚɱɚ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɡɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɦ 
ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 90-ɯ� ɝ. ɨɫɧɨɜɵ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɭɠɢɥ� Ɂɚɤɨɧ� ɊɎ� ɨɬ 
27.12.1991 ɝ. ʋ 2118-1 «Ɉɛ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". [1] 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ. 18 ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɜɫɟ�ɧɚɥɨɝɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɢɫɶ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ 19 ɛɵɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ 20 – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ 21 – ɦɟɫɬɧɵɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹ� ɜ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ� ɩɟɪɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɤ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɧɚɥɨɝɚɦ� ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ: ɧɚɥɨɝ� ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɥɟɫɧɨɣ� ɞɨɯɨɞ; ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɜɨɞɭ, ɡɚɛɢɪɚɟɦɭɸ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɢɡ 
ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ; ɫɛɨɪ�ɧɚ�ɧɭɠɞɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɡɞɧɟɟ�ɜ� ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɜɤɥɸɱɢɥɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ; ɧɚɥɨɝ� ɫ� ɩɪɨɞɚɠ; ɟɞɢɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ� ɧɚ 
ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ. ȼɦɟɫɬɨ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɜɨɞɭ, ɡɚɛɢɪɚɟɦɭɸ�ɢɡ�ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɜ 1998 
ɝɨɞɭ�ɩɪɢɧɹɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ. 

ȼ 1999 ɝɨɞɭ�ɩɪɢɧɹɬɚ 1 ɱɚɫɬɶ�ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ [2]. ȼ�ɧɟɣ,  ɜ�ɫɬɚɬɶɟ 13, 14 ɢ 15, ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɢ. ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 
ɝɨɞɚ� ɤ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɧɚɥɨɝɚɦ� ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ: ɧɚɥɨɝ� ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɧɚɥɨɝ� ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; ɞɨɪɨɠɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ; ɧɚɥɨɝ� ɫ� ɩɪɨɞɚɠ; ɧɚɥɨɝ� ɧɚ� ɢɝɨɪɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ� ɫɛɨɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɇɄ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ, ɤɚɤ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɦ� ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɜɨ 2-ɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɇɄ. ɗɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ 2003 ɝɨɞɭ. 
Ɍɨ� ɟɫɬɶ, ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4-ɯ� ɥɟɬ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɧɚɥɨɝɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɢ�ɫɬ. 19-21 Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɎ «Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ». 
ɋ� ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɜɫɟɯ� ɝɥɚɜ� ɜɬɨɪɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ,  Ɂɚɤɨɧ "Ɉɛ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ" ɭɬɪɚɬɢɥ�ɫɢɥɭ.  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɧɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɧɟ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɚ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɂɯ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 121 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ� ɦɟɠɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɜɫɟɯ� ɬɪɟɯ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɢ� ɫɛɨɪɚɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ� ɧɚɥɨɝɢ� ɢ� ɫɛɨɪɵ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ�ɢ�ɜɜɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɊɎ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɤ� ɭɩɥɚɬɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɊɎ. 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɥɶɝɨɬɵ� ɩɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɧɚɥɨɝɭ,  ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ,  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ, ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɭɩɥɚɬɵ�ɧɚɥɨɝɚ.  

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1990-ɯ�ɝɝ. ɦɟɧɹɥɨɫɶ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɥɚɫɬɹɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢɱɟɦ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɜɫɟɯ�ɬɪɟɯ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɶɝɨɬ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɚɦ. Ɍɚɤ, Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɊɎ�ɨɬ 16.07.1992 ɝ. ʋ 3317-1 "Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� Ɋɨɫɫɢɢ" ɛɵɥɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɨɪɦɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɪɝɚɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɜɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ� ɨɬ 22.12.1993 ɝ. ʋ 2268 "Ɉ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɊɎ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɜ 1994 ɝ."  
�ɢɦɟɜɲɢɣ�ɬɨɝɞɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɜɥɚɫɬɹɦ 
ɩɪɚɜɨ� ɜɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɫɩɢɫɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɊɎ "Ɉɛ� ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɊɎ".  ɍɩɥɚɬɚ� ɷɬɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ� ɭ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟ� ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɍɤɚɡɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɚɥɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɢ�ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ 1996 ɝ. ɨɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɥɨ 200. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ "ɫɜɨɛɨɞɚ" ɩɪɢɜɟɥɚ 
ɤ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ� ɤ� ɱɢɫɥɭ 
�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ"  ɢ� ɧɟ� ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ� ɞɚɠɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɢɯ� ɫɛɨɪ.  ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ� ɜɟɫɶɦɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɧɚɥɨɝɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ, ɚɤɰɢɡɨɜ).  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ� ɹɤɨɛɵ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɱɚɫ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɡɚɩɪɟɳɚɜɲɟɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ, ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɜɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ�ɪɹɞɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɰɟɥɟɜɵɟ� ɧɚɥɨɝɢ� ɢ� ɫɛɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ). 
Ɍɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɢ� ɫɛɨɪɚɦɢ�ɨɛɥɚɝɚɥɚɫɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɜɜɨɡɢɦɚɹ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɫɰɜɟɬɚ�ɟɟ�ɬɟɧɟɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɤɜɨɡɶ� ɩɚɥɶɰɵ� ɫɦɨɬɪɟɥɨ� ɧɚ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ). Ɉɞɧɚɤɨ� ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ "ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɨɲɥɢɧ" (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɜɨɡɢɦɵɟ�ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ). Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɫɬɨɢɬ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɢ 
ɢ�ɫɛɨɪɵ�ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɢɡ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɟ�ɛɪɟɦɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɛɵɥɨ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɥɹ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɥɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ� ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɹɫɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�Ⱦɭɦɵ�ɨɬ 12.08.1994 ɝɨɞɚ�ʋ 8 ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɊɎ� ɨɬ 27.12.1991 ɝɨɞɚ�ʋ 2118-1 «Ɉɛ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɊɎ», ɫɬɚɬɶɟɣ 7 ɍɤɚɡɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ� ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ� ʋ 2268 «Ɉ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ� ɊɎ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɊɎ� ɜ 1994 ɝɨɞɭ» ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɨɬɪɚɫɥɹɦ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ�Ⱦɭɦɚ�ɫ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 1994 
ɝɨɞɚ�ɜɜɟɥɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɥɨɝɢ [4]: 

1. ɋɛɨɪ�ɫ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ), ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
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ɮɨɪɦ� ɢ� ɮɨɪɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɤɧɢɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ 2- ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2. ɋɛɨɪ� ɫ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɛɚɱɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
�ɤɪɨɦɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ 4-ɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɛɚɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ɇɚɥɨɝ� ɧɚ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ 

4. ɇɚɥɨɝ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɜɨɞɤɢ, ɫɩɢɪɬɚ� ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ� ɢ� ɥɢɤɟɪɨ�ɜɨɞɨɱɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜɜɨɡɢɦɵɟ� ɢɡ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɛɵɜɲɢɯ� ɫɨɸɡɧɵɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɋɋɋɊ) ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɤ�ɰɟɧɟ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

5. ɋɛɨɪ� ɫ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɵɯ�ɮɨɪɦ� ɢ 
ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɥɮɚɜɢɬɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 500 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

6. ɋɛɨɪ� ɧɚ� ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ� ɹɡɵɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɚɥɮɚɜɢɬɟ� ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 250 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ʉɭɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɨɬɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ «ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ» ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 1995 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ�ɜɜɟɞɟɧ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɜɜɨɡ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 
90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ. ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ�ɧɚɥɨɝɨɦ�ɨɛɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɥɸɛɚɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ, Ɉɪɥɟ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ�ɢ�ɬ�ɞ.).  
ɉɨɡɞɧɟɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�Ȼ�ɇ. ȿɥɶɰɢɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɢ 
ɨɬɦɟɧɟɧ, ɬɚɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɨɥɧɚɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ "ɫɜɨɛɨɞɚ" ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɢɦɟɥɚ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ 
ɜ� ɧɚɡɜɚɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢɦɟɥ� ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɭɸ� ɰɟɥɶ (ɡɚɳɢɬɚ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ),  ɱɟɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɫɬɪɨɝɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɫɥɨɜɚɪɶ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɨɜ), ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ�ɫɬɚɜɤɢ  ɜ�ɦɢɧɢɦɭɦɚɯ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɥɶɝɨɬ. ȼɫɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɯɨɪɨɲɨ, 
ɞɚ� ɜɵɲɥɨ� ɧɟɫɭɪɚɡɧɨ: ɦɚɥɨ� ɬɨɝɨ, ɱɬɨ� ɦɚɫɫɚ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɥɨɜ� ɭɠɟ� ɜɠɢɜɥɟɧɚ� ɜ� ɬɤɚɧɶ 
ɧɚɲɟɝɨ� ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ� ɩɨ� Ʉɭɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɫɬɚɪɚɹ� ɪɭɫɫɤɚɹ� ɪɟɤɚ� ɫ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ – ɋɟɣɦ.  

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ 1995-1996  ɝɨɞɚ� ɜ� ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ� ɫɭɞɵ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ� ɢɫɤɢ� ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ� ɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
18.08.1996 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɊɎ� ɩɨɞɩɢɫɚɥ� ɍɤɚɡ "Ɉ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ� ɫɢɥɭ� ɩ .7 ɍɤɚɡɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�ɨɬ 22.12. 1993 ɝ. ʋ 2268 "Ɉ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɊɎ�ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ� ɜ 1994 ɝ.", ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɦ� ɜɥɚɫɬɹɦ� ɫ 01.01.1997 ɝ. ɨɬɦɟɧɢɬɶ� ɧɚɥɨɝɢ� ɢ� ɫɛɨɪɵ, ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨɬ�ɲɚɝ� ɛɵɥ� ɜɟɫɶɦɚ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɢ 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ� ɫɭɞɟ� ɊɎ� ɩɪɚɜɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɭɞ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɨɪɦɵ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɊɎ "Ɉɛ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ 
ɊɎ", ɞɚɸɳɟɝɨ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ�ɊɎ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ, ɜ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɜɜɨɞɢɬɶ «ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɧɚɥɨɝɢ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ�Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ⱥ�ȼ. Ɋɭɰɤɨɝɨ�Ʉɭɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ�ɞɭɦɚ�ɫ 
1 ɢɸɥɹ 1997 ɝɨɞɚ�ɜɜɟɥɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɡɚɤɨɧɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɛɨɪɨɜ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɦɟɧɵ� ɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [5]. ȿɞɢɧɵɣ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ�ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɫɹ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɛɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ. ɋɬɚɜɤɢ�ɧɚɥɨɝɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ�ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ� ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɛɚɡɵ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
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ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ. ɉɪɢɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɫɱɟɬ� ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
©Ʉɭɪɫɤɩɪɨɞɭɤɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɭɩɥɚɬɭ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɮɨɧɞɵ [6]. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɩɨɥɧɭɸ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɢɦɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ�ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɫɤɨɪɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɬɦɟɧɟɧ.  

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɢɞɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɛɨɪɨɜ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɇɄ�ɊɎ. ɋ�ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ 12 ɩɭɧɤɬɟ 5 ɇɄ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ, ɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ� ɢ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ 
ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɷɬɚ� ɧɨɪɦɚ� ɇɄ� ɊɎ� ɨɝɪɚɠɞɚɟɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɨɬ� ɧɟɜɟɪɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɫɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɛɟɡ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɭɫɢɥɟɧɢɸ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɩɪɟɫɫɚ� ɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɢɥɢ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɇɄ�ɊɎ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ� ɧɚɥɨɝɢ� ɢ� ɫɛɨɪɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɬɟɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ� ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɨɪɝɚɧɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɜɥɚɫɬɢ� ɜɩɪɚɜɟ� ɜɜɨɞɢɬɶ� ɢɥɢ� ɧɟ 
ɜɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɢ�ɢ� ɫɛɨɪɵ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɇɄ 
ɊɎ, Ɉɧɢ� ɜɩɪɚɜɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɫɬɚɜɤɢ� ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɜɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɥɶɝɨɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ� ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɚɜɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɛɨɪɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɟ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2005- 2009 ɝ�ɝ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɥɨɝɨɦ�ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɧɚɥɨɝɨɦ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɦ�ɧɚ�ɢɝɨɪɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ 2005-2009 ɝ�ɝ. ( ɜ�ɬ. ɪ.) [7-11] 
 2005 ɝɨɞ 

�ɢɫɩɨɥɧ.) 
2006 ɝɨɞ 
�ɢɫɩɨɥɧ.) 

2007 ɝɨɞ 
�ɢɫɩɨɥɧ.) 

2008 ɝɨɞ 
�ɩɥɚɧ) 

2009 (ɩɥɚɧ) 

ȼɫɟɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ 8 597 534 9 517 101 10 281 906 13 187 921 16 809 104 
ɇɚɥɨɝɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ 6 329 540 6 496 265 7 207 667 9 296 119 12 650 334 
ɇɚɥɨɝɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ�ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥ. ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɊɎ 

806 827 950 373 955 227 1 282 346 1 216 785 

ɇɚɥɨɝɢ� ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

261 860 318 299 353 662 606 120 757 146 

ɇɚɥɨɝɢ� ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ,   ɜ 
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ:  

1 070 071 1 640 853 1 649 729 1 860 879 1 995 201 

- ɇɚɥɨɝ� ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

737 239 1 235 844 1 263 694 1 577 633 1 707 942 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ 226 967 252 585 238 916 236 746 264 009 
- ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɢɝɨɪɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ 99 229 152 424 147 119 46 500 23 250 
- ɇɚɥɨɝ� ɧɚ� ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ 
ɞɚɪɟɧɢɟ 

6 636 - - - - 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ� ɡɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

85 592 111 195 115 488 141 341 189 499 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɲɥɢɧɚ 43 644 116 133 116 139 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ 2005-2009 ɝ�ɝ.[7-11] 
 2005 ɝɨɞ 

�ɢɫɩɨɥɧ.) 
2006 ɝɨɞ 
�ɢɫɩɨɥɧ.) 

2007 ɝɨɞ 
�ɢɫɩɨɥɧ.) 

2008 ɝɨɞ 
�ɩɥɚɧ) 

2009 (ɩɥɚɧ) 

ȼɫɟɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ 100 100 100 100 100 

ɇɚɥɨɝɢ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɨɯɨɞɵ 

73.6 68,3 70,1 70,5 75,3 

ɇɚɥɨɝɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ� ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ� ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɎ 

9,4 10,0 9,3 9,7 7,2 

ɇɚɥɨɝɢ� ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

3,0 3,3 3,4 4,6 4,5 

ɇɚɥɨɝɢ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  13.0 17,2 16,0 14,1 11.9 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

1,0 1,2 1,2 1,1 1,1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɲɥɢɧɚ 0,5 Ɇɟɧɟɟ 0,001 Ɇɟɧɟɟ 0,001 Ɇɟɧɟɟ 0,001 Ɇɟɧɟɟ 0,001 
 
ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɟ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ. ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ, ɱɬɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɧɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɬ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɞɨɥɹ� ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, ɜ�əɩɨɧɢɢ�ɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52%, 
ɜ�ɋɒȺ�ɢ�Ɏɪɚɧɰɢɢ – 41, ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 30%. 
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ɍȾɄ 331                             ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ�ȼ�Ⱥ. 
 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅə�ȼ  
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ȻȿɅȺɊɍɋɖ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 
 
ɋɬɚɬɶɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɤ� ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɜɟɞɺɧ� ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

The article studies control as a function  
of the management system providing the 
definition of the term “financial and economic 
control”. It considers the certain sequence  
in implementing control. We have carried  
out analysis of the contents of financial  
and economic control and suggested measures 
to improve it in the context of transitive 
economy. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ.�Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɜɚɠɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɜɨ 
ɜɫɟɯ� ɛɟɡ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɣ� ɫɮɟɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ. ȼɨɩɪɨɫɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɭɱɺɧɵɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ: Ƚ�Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, ȼ�ȼ. Ȼɭɪɰɟɜ, Ɍ�Ⱥ. Ƚɪɢɧɶ, 
ɘ�Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ, Ⱥ�Ⱥ. Ɍɟɪɟɯɨɜ, Ʌ�ɇ. Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� Ƚ�Ⱥ. 
ɋɨɥɨɜɶɺɜ [1,ɫ.15-43]. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɚɸɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɺɦɵ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ�Ⱥ�Ⱥ. Ɍɟɪɟɯɨɜ�ɢ�Ɇ�Ⱥ. Ɍɟɪɟɯɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɨɱɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
ɘ�Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ�ɢ�Ʌ�ɇ. Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɪɟɲɺɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ.� ɉɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɜɪɹɞ 
ɥɢ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɨɟ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɛ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʌɨɝɢɱɧɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɟɟ� ɮɨɪɦɨɣ (ɱɚɫɬɧɚɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɥɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ), ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɜɵɪɭɱɤɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ. 

ɐɟɥɶ� ɫɬɚɬɶɢ. ɐɟɥɶɸ� ɫɬɚɬɶɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɟɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɨɨɛɳɟ, ɚ�ɟɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 
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ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɫɮɟɪɵ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɬɪɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɚ: 
í ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ; 
í ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ; 
í ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

©ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  
1. Ʉɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ;  
2. Ʉɚɤ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  
3. Ʉɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  (ɪɢɫ. 1).  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɬɪɢ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɟɞɢɧɨɟ 

ɰɟɥɨɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ� ɨɛɳɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɧ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɷɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ [2,ɫ.107-114]. ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȿɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɢɞɟ (ɪɢɫ. 2).  

Ⱦɥɹ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ� ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɬɨɝɨ, ɱɬɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ� ɫɨɛɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ 
ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ (ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɧɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ 
ɧɢɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɯ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɚɦɢ�ɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ� ɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɭɱɟɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ, ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɦɟɪɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɬɞɟɥɵ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ. ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɢɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɞɨɬɞɟɥɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ  
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ� ɝɪɚɧɢ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɗɥɟɦɟɧɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɉɫɨɛɵɣ  
ɜɢɞ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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Ɋɢɫ. 2. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ, ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɭɡɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ� ɫɥɨɜɚ. ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ� ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ [3,ɫ.17-19]. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ� ɢ� ɜɫɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɨɫɨɛɨɝɨ (ɨɛɵɱɧɨ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ. 

 
 
 
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ�ɫ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

        

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ, ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ, ɜ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢ 
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ�ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ, ɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ 

 
 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ 

 
 
 

ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 
 
 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə 

 
 
 

ɍɑȿɌ 

 
 
 

ȺɇȺɅɂɁ 

 
 
 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ, ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ� ɢɡɵɫɤɚɧɢɢ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɢɡɜɚɧ� ɢɦɟɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɵɬɶ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ. ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ, ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɷɬɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ.  

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɟɝɨ 
ɞɚɧɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ, ɜɫɟ� ɥɢ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ�ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɷɬɢɯ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɧɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ [4,ɫ.245-263]. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢ� ɩɨ� ɪɚɛɨɬɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɧɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɢ� ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɪɨɫ 
ɨɛɴɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ� ɡɚɞɚɱɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɪɨɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ) ɡɚ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʌɢɲɶ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɱɚɥɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɥ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ, ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ – ɨɬɫɬɚɟɬ�ɨɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ, ɯɨɬɹ�ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɵ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɞɢɧɨɣ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɤɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɢɫ. 4).  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɨɳɭɬɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɟɫɬɢ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɥɧɨɬɭ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɢɥɢ� ɩɨɞ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɱɟɬɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɢɥɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ� ɱɢɫɥɨ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɢɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ� ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɢɞɚɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨ� ɫɚɧɤɰɢɹɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɪɚɡɭɦɧɨɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɨɥɶ�ɚɭɞɢɬɚ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ. ɗɬɨ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɚɭɞɢɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ 
ɚɭɞɢɬ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɢ� ɚɭɞɢɬ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɪɟɜɢɡɢɢ� ɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɋɟɜɢɡɢɹ – ɷɬɨ� ɫɩɥɨɲɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɜɫɟɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5,ɫ.31-32]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɹ� ɚɭɞɢɬɚ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ, ɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɱɚɫɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɪɭɝ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ʋ67 ɨɬ 12.02.2004 ɝ. «Ɉ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɨɬ 25.06.2007 ɝ.). Ʉ� ɢɯ� ɱɢɫɥɭ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɢ�ɬ�ɞ.), ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɨɛɴɟɦ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ 600 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ). 
Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɱɟɪɱɟɧ�ɤɪɭɝ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɤ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɦ� ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɞɜɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
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Ɋɢɫ. 4. ȼɢɞɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

ɨɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ� ɤ� ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɫɥɟ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ, ɬɚɤɨɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ (ɞɚɠɟ� ɫɚɦɚ� ɟɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) ɹɜɢɬɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɫɝɨɜɨɪɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ. 
ɇɨ�ɷɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɚ� ɥɢɲɶ� ɤ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɞɟɫɹɬɤɚɦ (ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ, ɤ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɫɨɬɧɹɦ) ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫ. 5). 

ȼ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɮɢɪɦ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɚɡ� ɜ 3-5 ɥɟɬ). ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɫ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 

ɜɧ
ɟɜ
ɟɞ
ɨɦ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɵ
ɣ 

 

ɜɟ
ɞɨ
ɦɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɵ

ɣ 

ɨɛ
ɳ
ɟɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɵ

ɣ 

ɚɭ
ɞɢ
ɬɨ
ɪɫ
ɤɢ
ɣ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɄȽɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ  
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ,  
ɞɪ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɢɡɢɨɧ- 
ɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɪ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ-
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�ɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ�ɦɚɬɟɥɢ 

ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɞɟɥɵ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ�ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɬɚɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɞɪ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
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�ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ). ȼ� ɱɚɫɬɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ) ɧɨɜɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ�ɮɢɪɦɭ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ 
ɜɵɛɨɪɭ.  

 
Ɋɢɫ. 5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

ȼɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.�ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɟɧ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɦɫɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ� ɬɚɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɞɥɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɨ� ɪɨɬɚɰɢɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɮɢɪɦ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɥɢɰɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ 
ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɵɛɪɚɬɶ «ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɭɸ» ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ�ɮɢɪɦɭ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɠɟ 
ɤɥɸɱɢ�ɤ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɧɟɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɛɭɞɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɟɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ ɑɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ 
 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
+ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɚɡ� ɜ 3-5 ɥɟɬ) ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
 

+ 
 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

+ 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɍȾɄ 007:33            ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ�Ɇ�ɉ. 
 
 

ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȱɌ�ɊɂɇɄɍ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɄɊɂɁɂ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ȱɌ�ɪɢɧɤɭ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɫɜɿɬɭ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ. 

In the article crisis-proof systems and  
strateges from world leading IT-companies  
are considered. Consequences of financial 
crisis impact on the trends of Ukrainian  
IT-industry development in the present 
situation at the separated sectors are  
analyzed. Appropriateness of the application 
of the world crisis-proof strategys are 
produced. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ȱɌ�ɪɢɧɨɤ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ – ɰɟ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ� ɹɜɢɳɟ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ, ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɮɨɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɫɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ  ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ [1,c.  27-33],  ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ� ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɚ� ɞɭɦɤɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ȱɌ�ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɚɥɟ�ɣ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ�ȱɌ�ɪɢɧɤɨɦ 
ɭ�ɫɜɿɬɿ. Ɍɪɟɧɞɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ȱɌ�ɪɢɧɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2006 ɪɨɤɭ, ɩɨ�ɧɢɡɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɚɧɚɥɨɝɢ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ 28%, ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɜ 
Ɋɨɫɿʀ – 19%, ɭ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ – 22%, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 7%)  
[2, c.316-318], ɚ� ɩɨ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɦɨɠɧɚ� ɛɚɱɢɬɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɬɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ȱɌ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ȱɌ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ȱɌ-  ɩɨɫɥɭɝ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ� ȱɌ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ,  ɜ  ɹɤɨɦɭ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɞɨ 40% ɡɚ�ɪɿɤ�ɩɪɢ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ – ɞɨ 25% [3, ɫ 99-100]. 

ɋɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɫɿ�ɮɨɧɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ�ɫɜɿɬɭ, 
ɦɨɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȱɌ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɣ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɚɪɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ (ɉɄ), ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ȱɌ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ȼɫɟ�ɰɟ 
ɦɨɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɭ�ȱɌ�ɪɢɧɤɭ�ɣ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɣ�ɞɨ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
– Ʌ�ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ [1], Ʌ�Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ [4], Ⱥ�ȿ. Ȼɚɬɸɤ [5], ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ – Ʌɨɞɨɧ�Ⱦɠ. 
[7], Ȼ. Ƚɟɣɬɫ [7] ɡ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɱɟɧɢɯ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ [1,ɫ.247-280; 4, ɫ. 64-150; 5, 
ɫ.33-44; 6, ɫ. 21-48; 7, ɫ.20-51, ɫ. 767-814, ɫ. 860-902], ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [5,ɫ.101-190; 
7, ɫ.237-440], ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ȱɌ�ɪɢɧɤɚɯ [5, ɫ.477-
505; 6, ɫ. 341-365;7, ɫ. 514-553], ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [5, ɫ. 317-336; 6, ɫ. 317-336; 7, ɫ. 
820-845; 8, ɫ. 117-162]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɨɝɥɹɞɭ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  ɳɨ� ɦɚɣɠɟ� ɭɫɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɥɚɞɤɢɯ� ɬɪɟɧɞɨɜɢɯ 
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ɦɨɞɟɥɹɯ� ɦɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɫɚɦɟ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɣ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɇɟɬɚ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɬɿ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ȱɌ�ɪɢɧɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�ɳɨɞɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ȱɌ-
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɞɚɥɢ�ɡɦɨɝɭ�ɡɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɬɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɹɤ 
ɧɿɤɨɥɢ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ. ɇɨɪɦɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ: 

1. Ȼɿɥɶɲ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɪɢɡɢ. 

2. ȼɢɫɨɤɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
3. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
4. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɟɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
5. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɧɚ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɪɨɫɥɚ, ɜɨɧɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɸ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ). ɋɭɱɚɫɧɿ� ȱɌ�ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɚ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ȱɌ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ� ɫɬɚɜ� ɛɿɥɶɲ� ɡɪɿɥɢɦ, ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɜɢɣɲɥɢ� ɧɨɜɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪɢ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

Ɇɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ȱɌ�ɪɢɧɤɭ: 
- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɫɟɪɟɞ� ȱɌ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ 

ɛɿɥɶɲ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɡɚɞɚɱ, ɿɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

- ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ; 

- ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ; 
- ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ȱɌ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɹɤɟ� ɫɬɚɥɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɛɚɱɚɽ� ɜ� ȱɌ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ȱɌ�ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɳɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɜɿɞ�ɧɚɫɢɳɟɧɧɹ. Ɂɚɬɪɚɬɢ 
ɧɚ�ȱɌ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ 2006 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɭɫɶɨɝɨ $46, ɬɨɦɭ�ɬɟɦɩɢ�ɣɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɳɟ�ɧɚ 2-3 ɪɨɤɢ [1, ɫ. 320]. 

Ȼɭɞɶ� ɹɤɚ� ɤɪɢɡɚ – ɰɟ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ� ɡ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ�ɤɪɢɡɭ,  ɣ� ɞɥɹ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɰɟ�ɧɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɿɞ� ɿɫɬɢɧɢ.  ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ȱɌ�ɪɢɧɨɤ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ɋɜɿɬɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ȱɌ, ɡɚ�ɞɭɦɤɨɸ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɜɫɟ�ɪɿɜɧɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢ 
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ɪɨɫɬɭ�ȱɌ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 2009 ɪɿɤ – 2,3% ɡɚɦɿɫɬɶ 5,8% ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ [9]. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɜɿɬɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɛɪɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɧɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɤ Oracle, Microsoft, Apple, IBM ɭɜɿɣɲɥɢ� ɭ� ɤɪɢɡɭ� ɡ� ɪɟɤɨɪɞɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ (Mɿcrosoft – ɛɿɥɹ $40 ɦɥɪɞ., Oracle, Apple – $25 ɦɥɪɞ., IBM- $10 ɦɥɪɞ.) [9], 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɪɢɧɤɭ (ɦɚɥ.1) ɬɚ� ɜɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɨʀ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2009 ɪɨɤɭ� ɞɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
�ɬɚɛɥ.1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ȱɌ�ɪɢɧɤɭ 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ȱɌ-
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɜɿɬɭ� ɽ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɯɜɚɬɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɚɤɰɟɧɬɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɽ� ɦɚɫɨɜɟ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ Oracle ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂɥɢɬɬɹ� ɡ� ɜɟɞɭɱɢɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Primavera – 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ Oracle  Enterprise  PPM),  CRM  -  ɫɢɫɬɟɦ (Sibel)  ɬɚ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ (Hyperemia Solutions) ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɫɢɥɢɥɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɪɿɲɟɧɶ Oracle, 
ɪɨɡɲɢɪɢɥɨ� ɥɿɧɿɣɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɭɤɪɿɩɢɥɨ� ɿɦɿɞɠ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɫɬɚɥɨ 
ɜɚɠɧɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

Microsoft,  ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɨɝɥɢɧɚɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ eLabor  (ɩɪɨɞɭɤɬ Enterprise  Project  ɫɬɚɜ� ɛɚɡɨɸ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ Microsoft Project Professional), ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɪɭɝɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼɿɞɬɟɩɟɪ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɛɟɪɟ 
ɤɭɪɫ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɉɁ), ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɉɁ� ɬɚ 
ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ 
�ɉɄ)  ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɧɟ� ɉɁ:  ɭɫɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɟɪɜɟɪɚɯ� ɬɚ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɟɪɟɡ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɸ� ɦɟɪɟɠɭ. ɉɚɤɟɬ Microsoft Office – ɿɡ� ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ� ɱɟɪɟɡ� ɜɟɛ�ɛɪɚɭɡɟɪɢ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ 
ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ Microsoft ɜ� ɨɧɥɚɣɧ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɧɨɜɨʀ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ (ɞɟɹɤɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɤɚɠɭɬɶ�ɩɪɨ 50 ɪɨɤɿɜ) ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɇɟɪɟɠɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ� ɫɨɮɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɛɚɡɢɫɨɦ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ Microsoft ɳɟ 
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2008 ɪɨɤɭ�ɡɪɨɛɢɥɚ�ɞɟɹɤɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɱɿ�ɤɪɨɤɢ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

1. ɉɨɱɚɥɚ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ Windows 7, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɪɚɳɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ� ɩɨɽɞɧɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɩɪɢɧɬɟɪɿɜ, ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɮɨɬɨɤɚɦɟɪ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ. 

2. Ɉɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɩɪɨ� ɡɚɩɭɫɤ Windows Azure, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɥɹ�ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ, 
ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨʀ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɞɥɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚ�ɰɿɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ� ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɹɤ 
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ɜɥɚɫɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ Microsoft, ɬɚɤ� ɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɪɟɬɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ⱦɚɧɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ Microsoft – 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɜɨɧɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɪɨɤ� ɜɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ɞɟɫɤɬɨɩɨɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɥɟɝɤɢɯ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɱɟɪɟɡ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɐɟ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɲɚɝ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɮɚɣɥɿɜ� ɡ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ: ɿɡ�ɨɮɿɫɭ, ɿɡ�ɞɨɦɭ, ɡ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ�ɬɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ.  

3. Ɋɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɟɪɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɧɚɞɿʀ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ�ɫɜɿɣ� ɭɫɩɿɯ�ɡ DOS ɬɚ Windows ɭ 1980-ɯ�ɬɚ 
1990-ɯ� ɪɨɤɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɍ� ɧɢɡɰɿ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ Windows 7: 1) touch-screen ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ); 2) ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲ 
ɥɟɝɤɨʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜɟɥɢɤɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ: ɦɢɬɬɽɜɢɣ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɮɚɣɥɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɬɚ� ɬɢɯ, ɳɨ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ); 3) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ “ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ”, ɹɤɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɫɯɨɠɿ 
ɮɚɣɥɢ, ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɩɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɉɄ�ɭ�ɥɨɤɚɥɶɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ�ʀɯ�ɭɫɿɯ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɩɚɩɰɿ 
�ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɹɤɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ); 4) ɜɟɥɢɤɚ�ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 5) Windows 7 ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ʀʀ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ Vista, 
ɹɤɚ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɣ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɪɨɝɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ, ɧɿɠ 
Windows ɏɊ.  

4. ɉɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɜɟɪɫɿɸ� ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ “Office Live Workspace Beta”, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ Internet (ɨɧɥɚɣɧ�ɫɯɨɜɢɳɟ�ɨɛ¶ɽɦɨɦ�ɞɨ 5Ƚɛ). 

5. Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɍ 2008 
ɪɨɰɿ�ɱɚɫɬɤɚ Microsoft ɫɤɥɚɥɚ�ɥɢɲɟ 5,9% (Google – 69,5%, Yahoo – 19,2%). Ⱥɤɬɢɜɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɽ 
ɬɚ�ɨɧɨɜɥɸɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɲɭɤɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ�ɉɁ Viveri 
ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Live Search; ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɜɟɪɫɿʀ� ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ Kumo.com; ɧɚɦɿɪ 
ɡɥɢɬɬɹ�ɡ Yahoo. 

6. ɉɿɞɜɢɳɢɥɚ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ($9 ɦɥɪɞ, ɳɨ 
ɧɚ $1 ɦɥɪɞ. ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɪɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ: 

1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɥɢɬɬɹ, ɡɚɯɜɚɬ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ,  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨ�ɜɫɿɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ – ɬɨɜɚɪɧɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɪɢɧɤɨɜɿɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ) – Oracle, Microsoft, Apple, IBM, Sybase, EMC (ɬɚɛɥ.1). 

2. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ (ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɜɟɪɫɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ – 
ɡɦɿɧɚ�ɥɿɧɿɣɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ) – SAB, Yahoo, Google, Lexmark, Sun 
Microsistem, AMD, Intel. 

3. Ⱥɧɬɿɤɪɢɡɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɛɢɬɤɚɦɢ – Hyperion 
Solutions, Primavera. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ Oracle ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɪɟɤɨɪɞɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɥɿɧɿɣɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ȱɌ�ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɋɍȻȾ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɉɁ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ (ɬɚɛɥ.1), ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɰɢɮɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ȱɌ- ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ 2008 ɪɿɤ  

 ɉɨɤɚɡɧɢɤ Microsoft Oracle Apple IBM Sybase EMC Lexmark 
1 Ɉɛ¶ɽɦ�ɩɪɨɞɚɠɭ 

�ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ.) 
14,6 5,3 32,5 25,3 0,284 3,7 0,36 

2 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ (%) +26 +27 +35 +5 +11 +13 -5 
3 Ɉɛ¶ɽɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 4,9 1,1 1,14 2,8 0,447 0,59 0,018 
4 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ (%) +14 +28 +26 +20 +30 +11 -9 
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Apple ɜɠɟ� ɞɪɭɝɢɣ� ɪɿɤ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� Ɍɨɩ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɿɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ). ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɚɠ Apple ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 
2009 ɪɨɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: iPod – $22,7 ɦɥɧ. (ɧɚ 3% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 2008 ɪ.); ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ Mac – $2,5 ɦɥɧ. (ɧɚ 9% ɛɿɥɶɲɟ), iPhone (ɧɨɜɚɰɿɹ� ɪɨɤɭ- $4,4 
ɦɥɧ.). ɉɪɨɞɚɠ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ Apple ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008: 6,9 ɦɥɧ. iPhone ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, 11 ɦɥɧ. ɩɥɟɽɪɿɜ 
iPod ɬɚ 2,6 ɦɥɧ. ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ, ɜɫɶɨɝɨ� ɧɚ $7,90 ɦɥɪɞ., ɳɨ� ɧɚ 27% ɜɢɳɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 3-ɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ 26% ɞɨ $1,14 ɦɥɪɞ. ɐɟɣ� ɭɫɩɿɯ� ɽ 
ɫɜɿɞɨɰɬɜɨɦ�ɝɪɚɦɨɬɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ EMC – ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɢɞɛɚɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ EMC ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ($2,9 ɦɥɪɞ., ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – 11%), ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ RSA 
�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ – $147 ɦɥɧ. ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ 11%), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɉɁ 
ɚɪɯɢɜɿɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ($188 ɦɥɧ.), VMware ($472 ɦɥɧ., ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ 33%). 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ EMC: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɛɨɪ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 2) ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ [9], ɳɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɡɧɚɱɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɉɁ,  ȱɌ�ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ȱɌ�ɫɟɪɜɢɫɢ,  ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɳɨ� ɜɿɞɱɭɥɢ� ɰɟ� ɜɱɚɫɧɨ,   ɜɢɩɪɚɜɢɥɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ (IBM, Sybase). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ 

Ɏɿɪɦɚ ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
($ɦɥɧ.) 2008 

Ⱦɨɥɹ�ɪɢɧɤɭ 
(%), 2008 ɪ. 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
($ɦɥɧ.), 2007 

Ⱦɨɥɹ�ɪɢɧɤɭ 
(%), 2007 ɪ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ (%) 

IBM 16 988 31.9 17 336 31.4 -2.0 
HP 15 751 29.5 16 041 29.1 -1.8 
Dell 6 199 11.6 6 261 11.4 -1.0 
Sun 5 377 10.1 5 868 10.6 -8.4 
Fujitsu 2 566 4.8 2 676 4.9 -4.1 
ȱɧɲɿ 6 451 12.1 6 949 12.6 -7.2 
Ɂɚɝɚɥɨɦ 53 332 100.0 55 130 100.0 -3.3 

IBM ɨɛɪɚɥɨ� ɤɭɪɫ� ɧɚ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ: ɩɪɨɞɚɠ� ɉɁ� ɡɚ� ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 12% ɞɨ $5,2 ɦɥɪɞ., ɩɨɫɥɭɝ – ɧɚ 8% ɞɨ $14,8 ɦɥɪɞ.  

Sybase ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɉɁ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ". ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɢɡɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɽɞɧɚɧɶ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ (Xcelleent, Mobile 365, Avantgo), ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɚɧɢɦɢ (ISDD, Avaki, Dejima).  

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɪɟɿɧɠɿɧɿɪɿɧɝɨɦ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɫɤɪɭɬɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
Sun  Microsistem  (ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚ 7%),  Google  (ɧɚ 5.5%).  Ɋɢɧɤɨɜɢɦɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ (ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – ɫɩɚɞ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ 21% ɞɨ $371 
ɦɥɧ. ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɝɦɟɧɬ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ 4% ɞɨ $760 ɦɥɧ.) Lexmark 
�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɚɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚ 5%, ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɞɨ 15%, ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
– ɞɨ $36.6 ɦɥɧ.). ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɉɁ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ SAP (Ƚɟɪɦɚɧɿɹ) ɡɚ 2008 ɪɿɤ�ɜɩɚɜ�ɧɚ 11% (ɞɨ €1,04 
ɦɥɪɞ. ɩɪɨɬɢ €1,17 ɦɥɪɞ. 2007). 

ȯɦɧɿɫɬɶ�ȱɌ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2006 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ $2,2 ɦɥɪɞ., ɭ 2008 ɪ. – ɛɿɥɹ 3,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ȼ� ȱɌ�ɫɟɤɬɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɩɨɧɚɞ 4000  ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ 47  ɬɢɫ.  
ɱɨɥɨɜɿɤ. Ⱦɨɥɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɧɚ�ȱɌ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ�ɭɫɶɨɝɨ 8%, ɰɟ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɨ�ɧɚ�ɮɨɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�Ɋɨɫɿʀ (21%), ɧɟ�ɤɚɠɭɱɢ�ɜɠɟ�ɩɪɨ�ɉɨɥɶɳɭ (28%), ɍɝɨɪɳɢɧɭ  (35%) ɬɚ�ɑɟɯɿɸ (36%) 
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[1,ɫ. 318-320]. ɋɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ 2008 ɪɨɤɭ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɧɟ�ɜ 
ɡɦɨɡɿ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɥɢ� ɣɞɟ� ɞɟɹɤɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 2008 ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɨ  ɬɿɥɶɤɢ 5%, ɚɥɟ�ɣ�ɰɟ�ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – 3%). 
ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɞɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ, ɽ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɤɪɢɡɢ, ɚ� ɫɤɨɪɿɲ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ȱɌ-
ɪɢɧɤɭ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɡɪɿɥɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɹ�ɫɬɚɞɿɹ�ɡɦɿɳɭɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɭ�ɛɿɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ȱɌ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɞɨ� ȱɌ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ȱɌ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɚ� ɞɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɸɬɶ�ɫɟɤɬɨɪɢ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ȱɌ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ.  

Ɉɛɫɹɝ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɉɁ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 40-50% 
�ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɪɨɤɨɦ) ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɜ� ɛɿɥɹ $500 ɦɥɧ. (ɩɨɫɿɜ� ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɋɯɿɞɧɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ� ɩɿɫɥɹ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ). ɍ 2008 ɪɨɰɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 30-40%. 
ɐɶɨɦɭ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ȱɌ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ:  

1.  ɐɿɧɨɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ.  Ɂɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɧɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ� ɦɨɠɧɨ� ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ� ɡ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1:7. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɰɿɧɤɢ 
ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿɡ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ. 

2. ɒɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɝɧɭɱɤɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ȱɌ-
ɩɪɨɟɤɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ( ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɳɢɯ�ɡɚ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ). 

3. ȼɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɨɜɢɧɤɢ�ɬɚ�ɛɚɡɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ.  
5. ɉɪɨɹɜɥɹɸɬɶ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
6. Ɇɚɸɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ�ɬɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɢ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɫɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ  ɧɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɿ�ɮɿɪɦɢ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɪɚɰɸɽ�ɡɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭ 
ɩɟɪɿɨɞɢ� ɤɪɢɡ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ�ɹɤ�ɪɚɡ�ɣ  ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ  ɡɧɢɠɟɧɧɿ  ȱɌ�ɜɢɬɪɚɬ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ 2009 ɪɿɤ (20-
30% ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ, ɧɿɠ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ. 

ɍ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ� ɉɁ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɠɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ�ɉɄ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɬɚ� ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ� ɞɨ� ɧɢɯ, ɉɁ, ɹɤɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ 
ɜɠɟ�ɡɚɪɚɡ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ (ʋ2): 1) ɪɨɡɭɦɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɿɧɚ-
ɹɤɿɫɬɶ; 2) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɥɿɧɿɣɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ( ɜɿɞɟɨɤɨɧɜɟɪɬɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɫɥɨɜɧɢɤɢ); 3) ɚɤɰɟɧɬ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɝɨɫɬɪɨɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ ( ɉɁ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ (ȱȻ)). ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ȱɌ�ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ȱɁ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɫɬɚɬɢ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɪɢɧɨɤ� ȱȻ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ (ȺȺȺ, ɦɿɠɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɟɤɪɚɧɢ, VPN, ɚɧɬɢɜɿɪɭɫɧɟ� ɉɁ). 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ, ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ȱȻ�ɽ "ɡɚɤɪɢɬɢɦ" – ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɹ�ɣ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ�ɤɨɥɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ȱȻ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɜ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ (business drive) ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɚɽ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚ�ɜɢɦɨɝɨɸ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ⱦɪɭɝɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɡɚɞɚɱɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɣ� ȱȻ� ɫɬɚɽ� ɧɟ� ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ, ɚ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ERP, CRM-
ɫɢɫɬɟɦ). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ  ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ȱȻ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ȱȻ�ɧɨɜɢɯ 
ɝɪɚɜɰɿɜ, ɡɚɥɭɱɚɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɚɪɚɡ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ȱȻ, ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɛɢɬɤɢ, ɦɭɫɢɬɶ�ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɚɪɤɭ� ɉɄ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɚ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɜɢɣɞɭɬɶ� ɡ� ɤɪɢɡɢ, ɦɚɛɭɬɶ, ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ 
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ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɞɨɥɿ� ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɢɡɚ� ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɛɭɞɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɨɩɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɨɛɿɰɹɽ�ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ȱɌ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ [1,ɫ. 320;2,ɫ. 99].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɽ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤ� ȱɌ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚɤ� ɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ; ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɚɭɞɢɬɭ� ɣ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ȱɌ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ȱɌ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ȱɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɨɜɢɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ȱɌ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɯɢɥɟɧɧɹ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɌə «ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə» 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ». 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɜɢɞɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ». ɇɚɞɚɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

The  author  scrutinizes  existing  terms  of  
“integration”. The kinds and forms of 
integration are determined in the article. The 
approach to definite “financial integration” is 
suggested by the author. Recommendations 
concerning the subsequent research of the 
integration process features. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹɦɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɳɨ, 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ 
ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɡɪɨɛɢɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: ȼ�Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, ȱ�Ɉ. Ʌɸɬɢɣ, ȼ�ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ⱥ�Ɇ. Ɇɨɪɨɡ, Ɍ�ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ,  
ȼ�ɋ. ɋɬɟɥɶɦɚɯ, ɋ�Ʌ. Ɍɢɝɿɩɤɨ, Ⱥ�ɉ. əɰɟɧɸɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɨɬɟ,  ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 
ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ», ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ» ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ 
ɜɿɞ�ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɥɨɜɚ «integer», ɳɨ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɰɿɥɢɣ». ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɟ 
ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɽɞɢɧɟ� ɰɿɥɟ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɨɰɟɫ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ, 
ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɝɚɥɭɡɟɣ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɚɛɨ�ɤɪɚʀɧ�ɬɨɳɨ.  

ɍ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɞɜɨɯ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟɪɠɚɜ [1,ɫ.164-165]. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ [2,ɫ.127; 3,ɫ.450-464] ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɹɤ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ.  

Ⱦɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɪɚɳɨʀ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ.   

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ� ɬɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ. ɉɿɞ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ (vertical integration) ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ:  

ɚ) ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ;  

ɛ) ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɝɪɭɩ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɡɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɽɞɢɧɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɢɦ�ɥɚɧɰɸɠɤɨɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɨɜɧɭ (ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɫɿɯ 
ɥɚɧɤɚɯ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɜɢɬɪɚɬ) ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ (ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɥɚɧɤɚɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜɢɬɪɚɬ). Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɲɥɹɯɨɦ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɿɧɲɿ� ɥɚɧɤɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ (horizontal integration) ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ:  
ɚ) ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɿ�ɬɿɣ 

ɫɚɦɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
ɛ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɝɪɭɩ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɳɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [1,ɫ.164-165]. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ.  
ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɬɨɛɬɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ 

ɡɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ [1,ɫ.165]. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɰɟ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɿ 
ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɮɨɪɦ 
�ɟɬɚɩɿɜ): 

í ɡɨɧɚ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɹɬɬɹɦ� ɦɢɬɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ 
ɩɪɢ�ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ); 

í ɦɢɬɧɢɣ� ɫɨɸɡ (ɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɭɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ 
ɽɞɢɧɢɣ�ɦɢɬɧɢɣ�ɬɚɪɢɮ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ); 

í ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ (ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ); 

í ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɫɨɸɡ (ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɽɞɢɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ). 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɞɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ». Ɍɚɤ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɢɣ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɮɨɪɦɭ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ� ɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ [4]. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɮɿɪɦɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɬɚ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ,  ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɫɭɧɟɧɧɿ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ 
[5]. 

Ɇɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ� ɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɡɨɪɭ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɥɢɬɬɹ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɮɨɪɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɭ 
ɬɚɛɥɢɰɿ 1. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɦɨɠɟ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɜɨɯ�ɬɢɩɿɜ.  

ɉɟɪɲɢɣ�ɬɢɩ – ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɱɿɬɤɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ,  ɧɚ�ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ,  ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ 
ɜɚɥɸɬɢ.  

əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɽ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ (ɞɚɥɿ –  ȯɋ): 

í ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɽɞɢɧɢɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ; 
í ɡɧɹɬɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɮɨɪɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 

Ɂɨɧɚ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

Ɇɢɬɧɢɣ 
ɫɨɸɡ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɫɨɸɡ 

ȼɚɥɸɬɧɢɣ�ɫɨɸɡ 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

+ 
 

+ 
 

+ 
 

+ 
 

+ 
 

ȯɞɢɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ 

- 
 

+ 
 

+ 
 

+ 
 

+ 
 

ȼɿɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

- 
 

- 
 

+ 
 

+ 
 

+ 
 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ 

- 
 

- 
 

- 
 

+ 
 

+ 
 

ȯɞɢɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

+ 
 

 
 ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɚɣɨɧɢ� ɡ� ɦɟɧɲɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɳɨ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ. ȼ�ɦɟɠɚɯ 
ȯɋ� ɩɿɫɥɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɽɞɢɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɿɽ� ɽɞɢɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɨɞɢɧɢɰɹ «ɽɜɪɨ». ȼ�ɦɿɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ, ɫɭɞɨɜɨʀ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɬɨɳɨ). 

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɬɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɽɜɪɨɡɨɧɢ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɩɪɹɦɢɣ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɽɞɢɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ȯɋ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɬɢɩ – ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɣ� ɚɡɿɚɬɫɶɤɨ±ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɳɨ 
ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. Ɋɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɬɚɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ: ɋɒȺ – Ʉɚɧɚɞɚ – 
Ɇɟɤɫɢɤɚ; ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ; əɩɨɧɿɹ – ɉɿɜɞɟɧɧɚ� Ʉɨɪɟɹ – Ɍɚɣɜɚɧɶ – 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ�ɬɨɳɨ. 

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ, 
ɚɥɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɯɟɦɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɽ�ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ, ɚ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ – ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɛɚɧɤɢ.  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɜɯɨɞɭ, ɚ 
ɡɝɨɞɨɦ�ɿ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨɸ�ɜɿɞɦɨɜɨɸ�ɜɿɞ�ɧɢɯ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɢɧɤɿɜ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɹɤ 
ɡɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɞɟɞɚɥɿ�ɿɫɬɨɬɧɿɲɟ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɡɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ [6,c.139]. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɞɜɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɭ�ɤɪɚʀɧɭ�ɡɡɨɜɧɿ�ɬɚ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɡɨɜɧɿ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 142 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɡɨɜɧɿ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ.  ȼ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɡɨɜɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ 
ɟɤɫɩɚɧɫɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɜɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɽ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɤɪɚɳɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ [5; 7,ɫ.135].  

Ɉɬɠɟ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɦɿɠ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ 
ɰɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ.  

ȼɨɧɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɫɨɜɿɣ�ɩɨɹɜɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɮɿɥɿɚɥɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 
 ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɳɨ� ɜɠɟ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ),  ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɛɟɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɛɚɧɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɮɿɥɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɿɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɢɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɦɚɫɨɜɿɣ� ɩɨɹɜɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɮɿɥɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɭ� ɬ. ɱ. ɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ [8,ɫ.118-149; 9].  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɦɿɠɤɪɚʀɧɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ [5;10,c.68-72]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɹɤ 
ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɫɭɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɦɿɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɜɿɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 
í ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
í ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 

ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ; 
í ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ; ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 

í ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɛɿɪɠ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɿɞ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, 
ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɪɹɞ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ: 

1. ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

2. ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ�ɽ�ɩɨɞɿɥ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɧɚɩɪɹɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ) ɬɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ 
ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɠɧɢɣ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

3. ©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ» – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɥɢɬɬɹ.  

4. ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ» – ɰɟ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽ�ɜɿɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ.  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɽ: 
í ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
í ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 

ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ;  
í ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ� ɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ;  

í ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɛɿɪɠ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɿ 
ɪɨɥɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɱɿɬɤɿɲɟ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɞɚɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ�ȿ�ȿ. ɇɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ�Ɇ, 2005. – 724 c. 
2. Ȼɨɪɢɫɨɜ�Ⱥ�Ȼ. Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ. – Ɇ.: Ʉɧɢɠɧɵɣ�ɦɢɪ, 2003. – 895 ɫ. 
3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ //  Ɋɚɣɡɛɟɪɝ�Ȼ.,  Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ�Ʌ.,  ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ�ȿ.  –  
Ɇ.: ɂɇɎɊȺ�Ɇ, 1999. – 479 ɫ. 
4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ:  ɤɨɧɫɩɟɤɬ� ɥɟɤɰɿɣ //  Dokument  HTML.  –  
http://bookz.com.ua/3/index. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪ // Dokument HTML. – http://dic.academic.ru /dic.nsf. 
6. ɑɭɛ�Ɉ�Ɉ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ // Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
í 2008. í�ʋ 1. í�ɋ. 138í146. 
7. ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ / ɉɿɞ�ɪɟɞ. Ɋ. Ⱦɹɤɿɜɚ. – Ʉ.: Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ, 2000. – 703 ɫ. 
8. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ./ ȼ�ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ⱥ�ɉ. əɰɟɧɸɤ, ȼ�ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɉ�Ƚ. 
Ʉɨɪɟɧɽɜɚ. – Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ, 2004. – 406 ɫ. 
9. Brook A. M. The challenges of EMU accession faced by catching-up countries: a Slovak 
Republic case study // OECD Economics Department working papers. – ʋ 444. – 21.09.2005. –  
29 p. // Dokument HTML. – http://www.oecd.org/eco. 
10. ɉɢɳɢɤ� ȼ�ə. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� ɢ� ɟɟ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ // Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. – 2005. – ʋ 1. – ɋ. 66–74. 

http://vocable.ru/dictionary/88/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 144 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ  
�ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə  

�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 145 

ɍȾɄ 658.5.012:001.895              Ȼɨɫɚɤ�Ⱥ�Ɉ., ɑɟɪɧɨɛɚɣ�Ʌ�ȱ. 
 
 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�ɧɢɯ�ɭɦɨɜ.  

In the article leading indexes of development 
innovation activity domestic enterprise  
are determined. Trends of development 
innovation activity of enterprises are 
explored. Problems of realization innovation 
activity in light of modern economic 
conditions are determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ� ɿɡ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɛɚɡɢ. 
Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ʀʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɫɥɿɞ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɜ� ɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɜɱɟɧɿ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ȼ�Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧ, ȱ�Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, Ⱥ�ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ�Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ,  
Ɍ�Ƚ. ȯɜɞɨɤɢɦɨɜɚ, Ɉ�ȯ. Ʉɭɡɶɦɿɧ, Ʌ�ȱ. Ʌɭɤɿɱɟɜɚ, ɉ. Ɋɨɦɟɪ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, Ɍ�ȿ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ,  
Ɋ�Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ʌ�ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ, Ɋ. ɏɚɪɪɨɞ, ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɰɟ� ɛɭɥɢ� ɚɛɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ [1, ɫ.125-127] ɚɛɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ [2, ɫ.174-180]. ɍɱɟɧɿ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ.38-46; 4, ɫ.48-63; 5, ɫ.100-
133] ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ� ɭɱɟɧɢɯ�ɧɟɦɚɽ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɐɿɥɿ�ɫɬɚɬɬɿ.�Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɬɠɟ, ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
– ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɧɢ; 
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– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɪɢɫɧɨ 
ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɬɚ 
ʀʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 2003-2007 
ɪɪ., ɨɞɧɚɤ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2008 ɪɨɤɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɹ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɧɟɫɨɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. Ɉɛɫɹɝ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɥɢ�ɡ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɿɤ, ɚɥɟ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ. Ɍɚɤ, ɭ 2003 ɿ 2007 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɿɧɞɟɤɫɢ� ɨɛɫɹɝɭ 
135,8 ɬɚ 128,6 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ), ɚ�ɭ 2002 ɬɚ 2004-2006 ɪɪ. – ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɿɧɞɟɤɫɢ�ɨɛɫɹɝɭ 
111,3, 128,0, 107,1 ɬɚ 111,8 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). əɤɳɨ� ɠ� ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɨɛɫɹɝɭ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɟɳɨ 
ɿɧɲɚ. əɤɳɨ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ 2002 ɪɨɰɿ�ɬɚɤɢ�ɜɩɚɥɢ (ɿɧɞɟɤɫ�ɨɛɫɹɝɭ 108,1), ɬɨ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ 
ɫɬɿɣɤɟ� ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ (ɭ 2003 ɬɚ 2004 ɪɨɤɚɯ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 119,2 ɬɚ 149,3 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). ɍ 2005 ɪ. ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ (ɿɧɞɟɤɫ�ɨɛɫɹɝɭ 90,8), ɚ�ɭ 2006-2007 ɪɪ. 
ɡɧɨɜɭ�ɡɪɨɫɬɚɥɨ (ɿɧɞɟɤɫɢ�ɨɛɫɹɝɭ 110,7 ɬɚ 122,6 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) [6, ɫ.112]. 

əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɚɲɢɧ� ɿ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (15,47% ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 18,28% ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ, 
15,97% ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ 12,69% ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ), ɬɨ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
(11,57%). 

əɤɳɨ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ, – ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ. ɓɨɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ȿɈɆ, ɬɨ� ɯɨɱɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 18,45% ɧɚ�ɪɿɤ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2000-2006 ɪɪ.), ɨɞɧɚɤ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ 48,6 
ɬɢɫ. ɉȿɈɆ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2006 ɪ. ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 23,79% ɳɨɪɨɤɭ� ɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2007 ɪ. ɞɨɫɹɝ 2121,2 ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2006 ɪ. ɫɤɥɚɜ 1761,6 ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɶ, ɬɨɛɬɨ� ɦɚɽɦɨ� ɩɪɢɪɿɫɬ 359,6 ɬɢɫ. 
ɨɞɢɧɢɰɶ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ) ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ 

�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ; ɬɢɫ.) 

 1994 1995 2000 2001* 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ, % 

ȼɫɶɨɝɨ 
ȿɈɆ 

139,0 163,2 476,1 691,2 763,3 888,2 1124,6 1420,2 1761,6 2121,2 23,79 

ɭ�ɬ�ɱ. 
ɉȿɈɆ 

132,4 156,6 472,4 689,0 761,4 886,3 1123,2 1419,2 1760,8 2120,3 23,92 
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ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2006  ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɥɢɲɟ 48,6  ɬɢɫ.  
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɉȿɈɆ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɤɪɢɜɚɽ� ɥɢɲɟ 2,76% 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ� ɡɚɫɨɛɚɯ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ. ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɣ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɚɞɹɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɫɹɝ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɡɪɨɫɬɚɽ�ɳɨɪɨɤɭ�ɧɚ 19,04% ɿ�ɞɨɫɹɝ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪɨɤɭ�ɪɿɜɧɹ 6700,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ). Ɉɛɫɹɝ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 14,59% ɳɨɪɨɤɭ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ 28,03%, ɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ 16,91% ɬɚ 24,00% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɬɚɛɥ. 2) [6, ɫ.329]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɛɫɹɝ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɨɛɿɬ 
�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ; ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ  

ȼɫɶɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

1995 709,3 81,7 209,7 393,5 24,4 
2000 1978,4 266,7 436,6 1106,3 168,8 
2001 2275,0 353,3 304,9 1317,2 299,6 
2002 2496,7 424,8 343,6 1386,6 341,7 
2003 3319,8 491,2 429,8 1900,2 498,6 
2004 4112,4 629,7 573,7 2214,0 695,0 
2005 4818,6 902,2 708,8 2406,9 800,7 
2006 5354,6 1141,0 841,5 2741,6 630,5 
2007 6700,7 1504,1 1132,5 3303,1 761,0 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ, % 
19,04 28,03 14,59 16,91 24,00 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɍ 2007 ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 5908,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡ�ɧɢɯ 1462,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – ɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 1058,5 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. – ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 2793,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ 
564,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 20,13% ɳɨɪɨɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1995-2007 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 3) [6, ɫ.330]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ  

ɫɢɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɨɛɿɬ (ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɿɧɲɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ) 

�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ; ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ  

ȼɫɶɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

1995 596,2 83,5 190,1 302,3 20,3 

2000 1636,3 258,9 375,0 854,9 147,5 

2001 2010,7 336,5 290,3 1102,5 281,4 
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2002 2153,7 409,8 319,2 1111,5 313,2 

2003 2824,0 473,7 383,7 1544,3 422,3 

2004 3538,4 614,0 518,1 1882,7 523,6 

2005 4386,3 886,1 655,8 2195,8 648,6 

2006 4961,1 1107,9 781,3 2539,3 532,5 
2007 5908,4 1462,3 1058,5 2793,5 564,1 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ, % 
20,13 28,06 15,98 18,43 21,12 

 

ɉɨɤɚɡɨɜɨɸ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007 ɪɨɤɭ� ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 999 ɞɨ 1186, ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡ 510 ɞɨ 898 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ� ɡ 51,1% ɞɨ 75,7% ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ). Ɂɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɧɨɜɿ�ɜɢɞɢ�ɬɟɯɧɿɤɢ (ɩɿɫɥɹ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɭ 2005 ɪ.). əɤɳɨ�ɠ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ 2000-2007 ɪɪ., ɬɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2000 ɪɨɤɨɦ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ�ɭ 2000-2002 ɪɪ., ɪɿɡɤɨ�ɜɩɚɥɚ�ɭ 2003-2005 
ɪɪ. ɿ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɱɚɥɚ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɭ 2006-2007 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 4) [6, ɫ.334]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 

ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % 

ɋɟɪɟɞ
. ɬɟɦɩ 
ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɭ, 

% 
ȼɫɶɨɝɨ 

14
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15
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ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ                  

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿ
ɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
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37
,2

 

32
3 

39
,9

 

51
0 

51
,1

 

89
8,

0 

75
,7

 

26
,4

2 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥ
ɢ�ɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ 

41
6 

27
,9

 

39
2 

26
,1

 

35
4 

23
,5

 

47
6 

42
,5

 

47
3 

49
,4

 

40
2 

49
,6

 

27
2 

27
,2

 

51
5,

0 

43
,4

 

3,
10

 

ɡ�ɧɢɯ                  

ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɿ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝ
ɚ�ɸɱɿ  ɬɚ 
ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɿ 

17
2 

11
,5

 

16
0 

10
,6

 

15
1 

10
 

23
0 

20
,5

 

22
4 

23
,4

 

20
8 

25
,7

 

16
1 

16
,1

 

28
7,

0 

24
,2

 

7,
59

 

ɨɫɜɨɸɜɚɥɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

13
72

 

92
 

13
91

 

92
,5

 

13
62

 

90
,4

 

91
7 

81
,9

 

74
2 

77
,5

 

63
0 

77
,8

 

46
6 

46
,6

 

56
4,

0 

47
,6

 

-1
1,

93
 

ɡ�ɧɢɯ�ɧɨɜɿ 
ɜɢɞɢ�ɬɟɯɧɿɤɢ 20

2 

13
,5

 

20
8 

13
,8

 

17
9 

11
,9

 

18
5 

16
,5

 

19
2 

20
 

15
6 

19
,3

 

15
4 

15
,4

 

17
8,

0 

15
,0

 

-1
,7

9 

 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɬɿɣɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɬɟɦɩɨɦ 29,62% ɧɚ� ɪɿɤ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000-2007 ɪɪ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
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ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɪɨɫɥɢ� ɡ 6160 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 10821 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ� ɧɚ 75,7%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɭ� ɬɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ –  ɧɚ 27,93%  ɳɨɪɨɤɭ,  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ (ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ) – ɧɚ 34,12% ɳɨɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 5) [6, ɫ.333]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ; ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

  

ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 

ɦɥ
ɧ. 
ɝɪɧ

. 

% 
ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

% 

ɋɟɪɟɞɧɿ
ɣ�ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɭ, % 

ȼɫɶɨɝɨ 

17
60

 

10
0 

19
79

 

10
0 

30
18

 

10
0 

30
59

 

10
0 

45
34

 

10
0 

57
51

 

10
0 

61
60

 

10
0 

10
82

1 

10
0 

29
,6

2 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 26

6,
2 

15
,1

 

17
1,

7 

8,
7 

27
0,

1 

8,
9 

31
2,

4 

10
,2

 

44
5,

3 

9,
8 

61
2 

10
,6

 

99
2,

9 

16
,1

 

98
6,

5 

9,
1 

20
,5

8 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

72
,8

 

4,
1 

12
5 

6,
3 

14
9,

7 

5 

95
,9

 

3,
1 

14
3,

5 

3,
2 

24
3 

4,
2 

15
9,

5 

2,
6 

32
8,

4 

3,
0 

24
,0

1 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧ

ɧɹɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

10
75

 

61
 

12
49

 

63
,1

 

18
65

 

61
,8

 

18
73

 

61
,2

 

27
17

 

59
,9

 

31
50

 

54
,8

 

34
89

 

56
,6

 

74
41

 

68
,9

 

31
,8

4 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ 82

,1
 

4,
7 

15
6,

8 

7,
9 

30
6,

3 

10
,2

 

16
9 

5,
5 

29
7,

5 

6,
6 

37
7 

6,
5 

35
9,

9 

5,
8   

27
,9

3 

ɿɧɲɿ 

26
4,

5 

15
,1

 

27
6,

5 

14
 

42
6,

6 

14
,1

 

60
8,

8 

20
 

93
0,

8 

20
,5

 

13
69

,9
 

23
,8

 

11
59

 

18
,8

 

20
65

 

19
,0

 

34
,1

2 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡ 494,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɭ 1990 ɪ. ɞɨ 155,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɭ 2007 ɪ. (ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ -6,58% ɩɪɨɬɹɝɨɦ 18 ɪɨɤɿɜ). Ɂ� ɬɚɤɢɦɢ� ɠ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɚɫɹ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ (ɡ 313,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 1990 ɪ. ɞɨ 
96,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɭ 2007 ɪ. ɚɛɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 6,67% ɳɨɪɨɤɭ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɤɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤ (ɡ 3,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 1990 ɪ. ɞɨ 4,4 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2007 ɪ.) 
ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ (ɡ 36 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 1990 ɪ. ɞɨ 76,9 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ�ɭ 2007 ɪ.) (ɬɚɛɥ. 6) [6, ɫ.329]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɇɚɭɤɨɜɿ�ɤɚɞɪɢ, ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

 

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ, 
% 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ* 

494,2 293,1 188 181,5 178 173,9 173,6 170,6 160,8 155,5 -6,58 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ 

313,1 179,8 120,8 113,3 107,4 104,8 106,6 105,5 100,2 96,8 -6,67 

ɡ�ɧɢɯ�ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ 

           

ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ 3,2 4,1 4,1 4 4 4 4,1 4,2 4,3 4,4 1,89 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ 29,3 22,9 17,9 17,4 17,2 16,8 17 17 16,9 17 -3,15 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ 
ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ 

36 41,7 53,9 55,4 57,2 63,4 65,6 68,5 74,9 76,9 4,57 

ɡ�ɧɢɯ�ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ 

           

ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ 2,9 4,2 5,5 5,1 5,5 6,1 6,4 6,9 7,4 7,5 5,75 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ 21,1 18,6 23,3 19,4 20,6 22,8 23,6 25,7 29,2 30,1 2,11 

 
ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ 1990-ɯ� ɪɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɡɝɨɪɧɭɥɚɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɭ� ɹɤɢɯ "ɜɬɪɢɦɚɥɢɫɹ" ɮɚɯɿɜɰɿ� ɜɢɳɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɿɤɨɦ 40-55  ɪɨɤɿɜ.  ɉɿɫɥɹ 1998  ɪ.  ɿɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɱɚɥɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɦɿɫɰɹɯ, 
ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɨɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɞɭɠɟ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɤɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤ�ɡɪɨɫɥɚ�ɡɚ 12 ɪɨɤɿɜ�ɡ 9759 ɨɫɿɛ�ɭ 1995 ɪ. ɞɨ 12845 ɨɫɿɛ�ɭ 2007 ɪ. (ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ 2,32%). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɧɚɭɤ�ɡɪɨɫɥɚ�ɡ 57610 ɨɫɿɛ�ɭ 1995 ɪ. ɞɨ 74191 ɨɫɿɛ�ɭ 2007 
ɪ. (ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ 2,13%). ɉɨɞɿɛɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɜɱɟɧɢɯ�ɡɜɚɧɶ 
�ɬɚɛɥ. 7) [6, ɫ.330].  

ɉɨɩɪɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɭ�ɞɭɦɤɭ�ɳɨɞɨ "ɜɿɞɩɥɢɜɭ�ɦɿɡɤɿɜ" ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɟɦɿɝɪɭɽ�ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɛɚɝɚɬɨ. əɤɳɨ�ɭ 1995 ɪ. ɜɢʀɯɚɥɨ 59 ɞɨɤɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤ, ɬɨ�ɭ 2007 ɪ. – ɜɫɶɨɝɨ 4. ɍ 
2000 ɪ. ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɨ 125 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɧɚɭɤ, ɚ�ɜ 2007 ɪ. – ɬɿɥɶɤɢ 48. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ: ɜɢʀɡɞɢɬɶ 
ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɚ�ɦɨɥɨɞɶ, ɹɤɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɫɬɭɩɟɧɿ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
Ɏɚɯɿɜɰɿ�ɜɢɳɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɫɿɛ 

Ɏɚɯɿɜɰɿ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
Ⱦɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ 

 
199
5 

2000 2004 2005 2006 2007 

ɋɟɪɟɞ
. ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨ
�ɫɬɭ, 

% 

1995 2000 2004 2005 2006 2007 

ɋɟɪɟɞ
. ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨ
�ɫɬɭ, 

% 
ɍɫɶɨɝɨ 975

9 
1033

9 
1157

3 
1201

4 
1248

8 
1284

5 
2,32 

5761
0 

5874
1 

6583
9 

6829
1 

7189
3 

7419
1 

2,13 

ɭ�ɬ. ɱ. 
ɦɚɸɬɶ 
ɜɱɟɧɟ 
ɡɜɚɧɧɹ 

              

ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ 122
4 

1433 1533 1554 1569 1533 1,89 389 427 445 460 487 495 2,03 

ɱɥɟɧɚ-
ɤɨɪɟɫɩɨ-
ɧɞɟɧɬɚ 

451 519 575 569 614 618 2,66 476 532 537 540 587 582 1,69 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 536
9 

5193 6537 6908 7271 7497 2,82 877 894 1016 1035 1086 1119 2,05 

ɞɨɰɟɧɬɚ 137
3 

1909 1876 1935 2045 2138 3,76 
2460

2 
2298

2 
2627

2 
2723

3 
2866

2 
2962

0 
1,56 

ɫɬɚɪɲɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢ
ɤɚ 

219
8 

2219 2153 2194 2221 2263 0,24 8037 6565 6009 6146 6485 6565 -1,67 

 
Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɨɞɚɧɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɞɚɱɭ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɍ 2007 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2006 ɪ. 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡ 2151 ɞɨ 2075 ɚɛɨ�ɧɚ 3,53%. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
�ɧɚ 8,82%), ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɧɚ 3,64%), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ (ɧɚ 62,07%) ɬɚ�ɨɫɜɿɬɿ 
�ɧɚ 1,69%). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɭ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ (ɧɚ 
4,97%) ɬɚ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ (ɧɚ 4,42%). 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɢɞɚɱɭ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɭ 
2007 ɪ. ɡ 5230 ɞɨ 6167, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ 17,92%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɥɨ 10,05%, ɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 10,96% ɬɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ – 13,44%. 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
�ɧɚ 37,5%), ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ (ɧɚ 11,62%) ɣ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ (ɧɚ 25,69%). 

ɉɨɞɿɛɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨ� ɡɚɹɜɤɚɯ�ɧɚ�ɜɢɞɚɱɭ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɡɪɚɡɤɢ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɭ 2007 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɡ 380 ɞɨ 322, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ 
15,26%. ɍ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɥɨ 20,18%, ɭ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ – 61,18%, ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
– 33,33% ɿ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ – 53,33%. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɜɢɞɚɱɭ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɧɚ 40,63%. 

Ⱦɨ� ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭ 2007 ɪ. ɛɭɥɨ� ɩɨɞɚɧɨ 174 ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɜɢɞɚɱɭ 
ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ (ɭ 2006  ɪ.  ɬɚɤɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɛɭɥɨ� ɩɨɞɚɧɨ 296,  ɬɨɛɬɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚ 41,22%), ɩɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡ 76 ɞɨ 73 (3,95%), ɚ�ɩɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɡɪɚɡɤɚɯ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡ 40 ɞɨ 98 (145%). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɧɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɡɪɚɡɤɢ� ɞɨ� ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɪɨɫɥɚ 
ɜɬɪɢɱɿ (ɡ 30 ɞɨ 90). Ɉɤɪɟɦɨ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭ 2007 ɪ. ɪɿɡɤɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɹɜɨɤ 
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ɞɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ (ɡ 186 ɞɨ 87 ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ, 
ɡ 48 ɞɨ 29 ɧɚ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɡ 7 ɞɨ 6 ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢ) (ɬɚɛɥ. 8) [6, ɫ.335]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8 
ɉɨɞɚɧɨ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɜɢɞɚɱɭ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɉɨɞɚɧɨ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɜɢɞɚɱɭ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ 

ɜɢɧɚɯɨɞɢ 
ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɡɪɚɡɤɢ 

ɜɢɧɚɯɨɞɢ 
ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɡɪɚɡɤɢ 

 

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 
ɍɫɶɨɝɨ 2151 2075 5230 6167 380 322 296 174 76 73 40 98 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 306 279 607 546 218 174 55 47 22 34 30 90 
ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

275 265 529 471 218 174 53 46 20 33 30 90 

Ɇɚɲɢɧɨ-
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

161 169 305 264 85 33 41 33 13 27 13 1 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ 

29 11 8 11 9 6 8 16 1 3 1 – 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

815 851 1145 1278 32 45 186 87 48 29 7 6 

Ɉɫɜɿɬɚ 885 870 3238 4070 45 21 7 10 – 1 – – 
 
ɋɤɿɥɶɤɢ� ɠ� ɡɚɹɜɨɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨ� ɿ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ? 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɢɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɬɨɱɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɨɞɚɧɚ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ, ɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ (ɜɿɞɯɢɥɟɧɚ) ɜ� ɿɧɲɨɦɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɬɚɤɚ: ɭ 2007 ɪ. ɛɭɥɨ�ɜɢɞɚɧɨ 1993 ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ 1,89%), 
6165 ɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ 15,77%) ɬɚ 330 ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɡɪɚɡɤɢ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚ 
5,98%). ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɭ 2007 ɪ. ɨɬɪɢɦɚɧɨ 130 (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚ 
22,16%), ɧɚ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ 90 (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ 73,08%) ɿ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢ 61 (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ 
35,56%) (ɬɚɛɥ. 9) [6, ɫ.336-337]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9 
Ɉɬɪɢɦɚɧɨ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɚɬɟɧɬɿɜ) 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ 

ɜɢɧɚɯɨɞɢ 
ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɡɪɚɡɤɢ 

ɜɢɧɚɯɨɞɢ 
ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɡɪɚɡɤɢ 

 

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 
ɍɫɶɨɝɨ 1956 1993 5325 6165 351 330 167 130 52 90 45 61 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 287 275 605 577 205 179 61 50 24 36 32 50 
ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

263 266 537 488 205 179 61 49 24 33 31 50 

Ɇɚɲɢɧɨ-
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

148 165 279 275 91 52 48 38 24 23 16 1 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ 

10 14 13 19 2 12 4 4 – 1 – – 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

721 824 1143 1338 47 52 60 53 22 47 9 9 

Ɉɫɜɿɬɚ 808 793 3304 3968 37 18 18 14 1 1 1 – 
 
Ʌɟɜɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɬɚ 

ɝɚɥɭɡɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ� ɨɫɜɿɬɿ� ɭ 2007 ɪ. ɨɬɪɢɦɚɧɨ 793 ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ 
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ɜɢɧɚɯɨɞɢ (ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ 1993, ɬɨɛɬɨ 39,8% ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ) ɬɚ 3968 ɩɚɬɟɧɬɢ� ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ (ɜɫɶɨɝɨ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ 6135, ɬɨɛɬɨ 64,4% ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ). ɍ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɧɢɯ� ɩɚɬɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ� ɿ� ɤɨɪɢɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɭ 
2007 ɪ. 824 ɬɚ 1338 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 41,3% ɿ 21,7% ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  

Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɥɢɲɟ�ɞɟɫɹɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ�ɜɢɞɚɧɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ: 

1. ɍɦɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ: 
ɨɛɫɹɝ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɜɢɳɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɬɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 

3. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɢɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɈɋɇɈȼɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɆȺɅɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ�ȼ�ɈȾȿɋɖɄɈɆɍ�ɊȿȽȱɈɇȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1998-2007 
ɪɨɤɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɳɨ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɇɚɞɚɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɮɨɪɦ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

In the article explored basic progress of  
small enterprise of the Odessa region trends 
are during 1998-2007. The main hindering 
which restrain his development is certain. 
Suggestions are given in relation to stimulation 
and support of activity of small forms of 
business. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɫɟɤɬɨɪ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ⱦɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɟɬɚɩ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɦɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɭɽ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɚ�ɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɞɠɟ�ɰɟɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ [1,ɫ.37]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍɜɚɝɚ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ:  
Ɉ. Ⱥɪɟɮɶ¶ɽɜɚ, Ɇ. Ȼɿɥɢɤ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, Ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ȼ. Ʉɨɥɨɬ,  
ɋ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ, ȼ. ɋɢɡɨɧɟɧɤɨ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ɏ. ɏɚɣɽɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɟ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦ 
ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ 
– ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɱɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1998-2007 ɪɨɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɮɨɪɦ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɭ�Ɉɞɟɫɿ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚɲɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɟɪɟɞ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ 2-3  ɪɨɤɢ,  ɲɨɫɬɟ –  ɩɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ,  ɫɶɨɦɟ –  ɩɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
– ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ� ɞɚɧɢɯ�Ɉɛɥɚɫɧɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ 1998-
2007 ɪɨɤɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1 [2,ɫ.13]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 1998-2007ɪɪ. 

 1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

6215 9591 11735 13121 14126 14979 16110 17319 
 

ɭ % ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 

ɯ1 123,7 110,1 111,8 107,7 106,0 107,6 107,5 

ɧɚ 10  ɬɢɫ.  ɨɫɿɛ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɞɢɧɢɰɶ 

24 38 48 54 58 62 67 72 

ɭ % ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 
ɫɭɛCɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

79,5 81,9 83,1 84,7 84,5 84,8 84,4 84,4 

Ɉɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɭ 
ɞɿɸɱɢɯ� ɰɿɧɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ. 

ɯ¹ 2071,8 2535,8 3073,4 3645,5 4181,8 4893,0 5627,1 

ɭ % ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
ɩɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ 

15,2 8,2 9,3 9,1 7,3 7,1 7,1 6,4 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɿɛ 

ɯ¹ 87649 98460 104869 104213 102880 100640 100521 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɿɛ 

62984 86897 98109 103873 100432 98086 94460 93651 

ɭ % ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 

ɯ1 115,6 106,8 105,9 96,7 97,7 96,3 99,1 

ɭ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 
ɨɞɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, 
ɨɫɿɛ 

10 9 8 8 7 7 6 5 

ɭ % ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

4,3 5,9 6,7 7,1 6,9 6,7 6,5 6,4 

ɭ % ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ-
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

12,6 16,7 20,0 22,5 22,4 22,4 21,7 21,7 

 
əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1998-2007 ɪɨɤɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ�ɫɬɿɣɤɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  Ɂɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ʀɯɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɥɚ� ɭ 2,8  ɪɚɡɢ� ɿ� ɡɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2007 ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 17319 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɧɚɞɬɨ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ�ɭ 2006-2007 ɪɨɤɚɯ�ɜɿɧ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 84,4%.  

Ɂɪɨɫɬɚɽ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 10  ɬɢɫ.  ɨɫɿɛ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
ɹɤɢɣ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 72 ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1,  
ɪɢɫ. 1). Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɭ 2000 ɪɨɰɿ – 38 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɭ 2003 ɪɨɰɿ – 54 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ;  
ɭ 2005 ɪɨɰɿ – 62 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ 2006 ɪɨɰɿ – 67 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɭ 2007 ɪɨɰɿ  
72 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɹɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ [3, ɫ.58-82]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ 
ɦɚɥɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1, ɪɢɫ.1) ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡ 9 
ɨɫɿɛ� ɭ 2000 ɪɨɰɿ� ɞɨ 5 ɨɫɿɛ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ. Ɂɚɧɚɞɬɨ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɳɨɞɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ – 6,4% ɭ 2007 ɪɨɰɿ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ɋɢɫ.1 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɚɥɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡɚ 2000-2007ɪɪ. 
əɤ� ɜɤɚɡɚɧɨ� ɭ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɰɟ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 2. 
Ɍɚɤ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000-2004 ɪɨɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ 
18%, ɚ�ɜɠɟ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2005 ɪɨɤɭ�ɩɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚ 2,3%. 
ɋɟɪɟɞ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡ 1998 ɩɨ 2003 ɪɨɤɢ�ɞɨ 65%, ɚɥɟ�ɡ 
2004 ɪɨɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ 6,8%. 
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Ɋɢɫ. 2  Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

72

67

62
58

544838

5

6

7

9

8 8

7

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 10 ɬɢɫ�ɨɫɿɛ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɞɢɧɢɰɶ
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɚɥɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɨɫɿɛ
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ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɦɿɧɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɹɤɨɦɭ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɿ� ɡ 2004 ɪɨɤɭ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɡɚ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɫɬɚɥɢ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 
33,2%. 

ɇɢɡɶɤɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɚ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [2,ɫ.32] ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1998 – 2007 ɪɨɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɣɦɚɥɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɿ 
ɭɫɿɯ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

ɋɟɪɟɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
(10,7%) ɬɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ (9,8 %) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ 4,7 
%. ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ (ɪɢɫ.2), ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: ɭ 1998 ɪɨɰɿ – 26,1%; ɭ 2003 ɪɨɰɿ – 26,9%; 
ɭ 2004 ɪɨɰɿ – 27%; ɭ 2005 ɪɨɰɿ – 25,7%; ɭ 2006 ɪɨɰɿ – 25,4%. ɍ 2007 ɪɨɰɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟ 
ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɹ – 25,7% ɡɚɣɦɚɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ (ɜ�ɬ�ɱ. ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 10,7%; 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 9,8%; ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – 4,7%; ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ – 0,5%). 

Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɬɪɢ� ɱɟɬɜɟɪɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ.2), ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɿ (74,6% ɭ 2007 ɪɨɰɿ). Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ,  
ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  
ɪɟɦɨɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ (47,4% – ɭ  
1998 ɪɨɰɿ; 32,9% – ɭ 2003 ɪɨɰɿ; 30,7% – ɭ 2004 ɪɨɰɿ; 29,9% – ɭ 2005 ɪɨɰɿ; 29,1% –ɭ 2006  
ɪɨɰɿ; 27,6% – ɭ 2007 ɪɨɰɿ). ɉɨɬɿɦ� ɫɥɿɞɭɸɬɶ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɨɸ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɦ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ (8,1%; 18,6%; 
20,2%; 22,8%; 24,3% ɬɚ 25,9% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). Ɍɚɤɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɪɢɦɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ [4, ɫ.81]. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ [2,ɫ.85], ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɡɧɚɱɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡ 2071,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2000 ɪɨɰɿ�ɞɨ 5627,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2007 ɪɨɰɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). Ɍɚ, ɧɟ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ, ɧɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ʀɯ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ 15,2% ɭ 1998 ɪɨɰɿ�ɞɨ 6,4% ɭ 2007 ɪɨɰɿ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  
ɬɚ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɭ 2007 ɪ. ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  
ɿ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ  
2007 ɪɨɰɿ (ɪɢɫ. 2). Ɍɚɤɨɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɮɟɪɚ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɡɚɣɦɚɽ� ɬɿɥɶɤɢ 26,3%, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɨʀ� ɧɚ� ɞɨɥɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɥɢɲɟ  
11,2%, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ – 10,2%, ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – 4,8%, ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ – 0,1%.  
ɍ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ� ɡɧɨɜɭ� ɧɚ� ɫɮɟɪɭ  
ɬɨɪɝɿɜɥɿ 34,5%, ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ - 18,9%, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ – 
10,5%.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɳɢɧɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡ�ɧɢɯ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɚ� ɧɚɞɚɜɚɥɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɹ. Ɍɚɤ, ɭ 2004 ɪɨɰɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ� ɥɢɲɟ 77,9% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭ 2007 ɪɨɰɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɦɚɣɠɟ 68,7% ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ [5, ɫ.16-29]. 
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Ɋɢɫ. 2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 

2007 ɪɨɰɿ 
  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ  

Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɿ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɧɟ� ɫɬɚɜ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ  
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ  
ɮɭɧɤɰɿɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɬɨɳɨ. ɐɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɤɢ. Ɇɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ  
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ  

ɇɟɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɫɮɟɪɚ
74,3%

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɫɮɟɪɚ
25,7%

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ
9,8%

Ɋɢɛɚɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ

0,5%

ɋɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ

4,7%

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ
10,7%

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ

4,4%

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ  
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ,  

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ  
ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ  

ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ
27,6%

Ɉɫɜɿɬɚ
0,8%

Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ 
ɹ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ
1,3%

ɇɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɿɧɞɢɜ ɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ 

ɫɩɨɪɬɭ
4,0%

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ, 
ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ
25,9%

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ 

ɡɜ 
ɹɡɤɭ
9,3%

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

1,0%
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ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɢ� ɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ, ɡ  
ɩɨɝɥɹɞɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɟɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɫɬɚɥɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɩɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  
ɫɮɟɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ  
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ, ɧɚɣɧɢɠɱɚ� ɦɟɠɚ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ – ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɣ.  

Ɂɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  
ɪɨɤɿɜ� ɽ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ,  ɚɥɟ� ɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ  
ɛɭɬɢ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɡɛɚɧɤɪɭɬɭɜɚɬɢ. 
əɤɳɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɬɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ), ɩɨ�ɞɪɭɝɟ –  
ɩɪɨ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɣ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ  
ɫɟɤɬɨɪɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɟɪɟɥɿɱɢɦɨ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
- ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɬɢɫɤ�ɬɚ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 
- ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ. 
ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɯɨɱɚ�ɛɢ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ – ɧɟ�ɡɚɜɚɠɚɬɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɣ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ  ɡɧɚɱɧɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɝɨɫɬɪɨɬɢ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
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ɍȾɄ 338.48            Ƚɚɥɚɫɸɤ�ɋ�ɋ. 
 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  
ȼ�ɈȾȿɋɖɄɈɆɍ�ɊȿȽȱɈɇȱ 

 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɿ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ), ɬɚ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɣ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The  actuality  of  this  article  consists  in   
research of problems of development of tourist 
activity in the Odessa region on an example of 
the statistical analysis spent on the 
organization of work of travel companies (tour 
operators and travel agents), and in working 
out of specific proposals concerning their 
decision which can be applied and in other 
regions of Ukraine. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɚ 

ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ�ɽ «Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɚ 2002 – 2010 ɪɨɤɢ», «Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɦ. Ɉɞɟɫɿ�ɧɚ 2007 – 2015 ɪɨɤɢ» [1]; ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ» ɬɭɪɢɡɦ�ɬɚ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ 
ɞɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ[2]. 

Ɉɞɧɚɤ,  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ 
ɧɚɲɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ� Ɉɞɟɳɢɧɢ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɮɨɪɦɢ 1-ɌɍɊ «Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɹɤɨʀ�ɳɨɪɿɱɧɨ� ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɚɣɬɿ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɿ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ȾɋɌɄ)  [3].  ɋɟɪɟɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɡɚ� ɹɤɢɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ, ɛɭɥɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ – «Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ, ɹɤɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ», «Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ» (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ – ɜCʀɡɧɢɯ (ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ), ɜɢʀɡɧɢɯ 
�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ), ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ), «Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɿɜ», «Ɉɛɫɹɝ�ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ», 
©ɉɥɚɬɟɠɿ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ», «ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ». ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɽ� ɡ 3-ɝɨ� ɩɨ 8-ɦɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ 27 ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ.  Ɉɞɧɚɤ,  ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɚ� ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ (3,7%), ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 
ɿ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ, ɹɤ�Ʉɢɮɹɤ�ȼ�Ɏ. [4,ɫ.40-44], ɒɤɨɥɚ 
ȱ�Ɇ. ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɚɜɬɨɪɿɜ [5,ɫ.82-87], ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ, ɨɞɧɚɤ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟ�ɡɞɨɛɭɜ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɮɿɪɦ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ʀɯ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɮɨɪɦɢ 1-ɌɍɊ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 
ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ Boston Consulting Group («ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ – ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɪɢɧɤɭ»). ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ.  ȼɢɹɜɥɟɧɿ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ʀɯɧɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ.  
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ,  ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɚ�Ɉɞɟɳɢɧɿ.   

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ�ɭɫɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ�ɩɨɱɬɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1-ɝɨ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ), ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ (ɞɨɯɿɞ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1-ɝɨ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ) ɿ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɭɪɭ (ɨɛɫɹɝ� ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 1-ɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɚ) ɭ 2 ɪɚɡɢ� ɧɢɠɱɟ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ (2005 – 2007 ɪɨɤɢ).  

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɨ� ɜɢɞɚɯ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɭɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ʀɯ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɢ. Ɍɚɤ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɬɭɪɢɡɦɨɦ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 13% : 12% : 75% (ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 2007 ɪɨɤɭ), 
ɩɪɨɬɟ, ɜ�Ɉɞɟɳɢɧɿ  ɜɨɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ – 39% : 34% : 27%. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɦɚɽ� ɜɢɝɥɹɞ� ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ (19% : 50% : 31%), ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɩɨ�ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɜ�Ɉɞɟɳɢɧɿ� ɽ� ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɦ� ɿɡ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ. Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɭɪɭ� ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ 458 ɝɪɧ., ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɜɢʀɠɞɠɚɸɱɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ – 1378 ɝɪɧ., ɚ 
ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ – 1074 ɝɪɧ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɰɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɣɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ 
�ɧɚ 6 ɩɭɧɤɬɿɜ�ɡɚ 2005 – 2007 ɪɨɤɢ).   

Ɍɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɚ 
ɜɭɡɶɤɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɽ 
©ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɿ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ», ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɚɽ 88,5%. ɐɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɨɳɨ) ɬɚ�ɧɚ�ɧɟɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ� ɿɡ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɽ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɫɬɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨʀɡɞɨɤ�ɩɨ�ɜɫɿɦ 
ɰɿɥɹɦ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ.   

ɋɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɚ.  Ɍɚɤ,  
ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨʀɡɞɨɤ� ɡɚ 
2005 – 2007 ɪɨɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6,4 ɬɭɪɨɞɧɿ, ɬɨ�ɞɥɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜɨɧɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɚ 9,6, 
ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ – 7,2, ɚ�ɞɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ – 3,7 ɬɭɪɨɞɧɿ (ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
– 7,3 ɬɭɪɨɞɧɿ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚɦɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɿɜ (ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, ɧɚ 30 – 35%). 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɮɿɪɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɹɤɿ� ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɧɚɲ� ɪɟɝɿɨɧ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɬɨɛɬɨ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɨɦ («ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ» ɿ «ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ») ɱɚɫɬɤɚ� ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɳɟ�ɦɟɧɲɚ, ɳɨ�ɭɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɿ�ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ.   

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ�ɡɚ�ɜɿɤɨɦ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
– ɰɟ� ɨɫɨɛɢ� ɫɬɚɪɲɟ 28 ɪɨɤɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɿɥɹ 80%. Ⱦɿɬɹɦ� ɞɨ 14 ɪɨɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
9,5%, ɩɿɞɥɿɬɤɚɦ (15 – 17 ɪɨɤɿɜ) – 3,4%, ɦɨɥɨɞɿ (18 – 28 ɪɨɤɿɜ) – 8,2%. ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɩɨ 
ɜɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ, ɡɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ, ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɫɬɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɦɚɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɢɫɢ: ɞɿɬɢ�ɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ (ɩɨɧɚɞ 
60%), ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɢ� ɜɢʀɡɞɿ� ʀɯ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ (ɩɨɬɪɿɛɧɿɫɬɶ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨ 
ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɜɿɞ� ɨɛɨɯ� ɛɚɬɶɤɿɜ� ɿɡ� ɬɨɱɧɢɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɬɟɪɦɿɧɭ� ɬɚ 
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ɨɫɨɛɢ�ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚ); ɦɨɥɨɞɶ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɬɭɪɩɨʀɡɞɤɢ (57,4%), ɚ 
ɨɫɨɛɢ� ɫɬɚɪɲɟ 28 ɪɨɤɿɜ – ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ (50% ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɡ� ɞɚɧɨʀ� ɜɿɤɨɜɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɞɥɹ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ – ɡ 44 ɞɨ 52 ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ – 
75% ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɩɪɢʀɠɞɠɚɸɬɶ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. ɑɚɫɬɤɚ�ɤɪɚʀɧ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɿɥɹ 4%, 
ȺɌɊ – 13%, Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ – 6%, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ – 2%; Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɦɚɤɪɨɪɟɝɿɨɧ� ɧɚ 
ɨɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɡɚɝɚɥɿ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚɦɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɱɨɥɸɽ� ɋɒȺ, ɞɚɥɿ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɭɛɭɜɚɧɧɹ – ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, 
Ɋɨɫɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ȱɡɪɚʀɥɶ�ɬɚ�əɩɨɧɿɹ. ɑɚɫɬɤɚ�ɩɟɪɲɢɯ 10-ɬɢ�ɤɪɚʀɧ-
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ 85% ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ (ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ (53% : 47%), ɚɥɟ�ɦɚɽ 
ɜɟɥɢɤɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ:  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɩɨɞɨɪɨɠɚɦ�ɭ� ɝɪɭɩɚɯ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɩɨɱɬɢ�ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, əɩɨɧɿʀ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɢʀɠɞɠɚɥɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɭɪɢɫɬɢ, ɛɿɥɶɲɟ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ-
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ�ɡɚ 2006 – 2007 ɪɨɤɢ�ɱɢɫɥɨ�ʀɯ�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɶ�ɡ 74 ɞɨ 62. ɉɨɧɚɞ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɧɚɲɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɭɲɚɸɬɶ� ɜ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ�ɩɨ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ,  15%  –  ɜ�ȺɌɊ,  10%  –  ɞɨ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 8% – ɜ�Ⱥɮɪɢɤɭ, 6% – ɧɚ�Ȼɥɢɡɶɤɢɣ�ɋɯɿɞ�ɿ 5% – ɭ�ɉɿɜɞɟɧɧɭ�Ⱥɡɿɸ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɿɞɛɭɬɬɿɜ� ɨɱɨɥɸɽ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ,  ɩɨɬɿɦ� ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɭɛɭɜɚɧɧɹ  ɣɞɭɬɶ 
ɬɚɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ�ȯɝɢɩɟɬ, ɑɟɯɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, Ɍɚʀɥɚɧɞ, ɉɨɥɶɳɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ɈȺȿ 
�ɱɚɫɬɤɚ 10-ɤɢ� ɥɿɞɟɪɿɜ – 83%). ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɲɿ� ɬɪɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦɢ 
ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɡɚ� ɭɜɟɫɶ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ� ɭɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ.  ɐɿɤɚɜɢɦ� ɽ� ɮɚɤɬ,  ɳɨ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ�ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ – Ɏɪɚɧɰɿɹ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿɹ – ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɹɤ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ (3 ɿ 5 
ɦɿɫɰɹ),  ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ (8 ɿ 9 ɦɿɫɰɹ).  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ,  ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ (ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ (22% : 78%), ɚɥɟ�ɬɟɠ�ɦɚɽ 
ɜɟɥɢɤɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɭɪɢɫɬɢ�ɡɝɨɞɧɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ 
ɭ�ɝɪɭɩɚɯ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɹɤ�ɑɟɯɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ (ɜɿɞ 50 ɞɨ 60%), 
ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɥɿɞɟɪɢ�ɡ�ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ�ɬɭɪɿɜ. 

ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɞɨɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɿ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɥɚ 79% 
�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ – Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ� ɬɚ� ȯɝɢɩɟɬ). Ⱦɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɨɝɨ� ɦɚɥɨ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ 
ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ 11% (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ – ɑɟɯɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ). Ɇɨɪɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɡɚɣɦɚɽ� ɬɪɟɬɽ� ɦɿɫɰɟ (8%), ɚɥɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ – Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ�ɬɚ�Ȼɨɥɝɚɪɿɹ). Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɦɿɫɰɟ (2%) ɿ� ɦɚɽ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɿ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɿɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɚ, 
ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɧɚ�ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ.  

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ 
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ;  
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɫɥɚɛɤɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɨ� ɹɤɢɯ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɪɨɝɪɚɽ� ɿɧɲɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɫɜɿɬɭ;  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ,  
ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɋɢɥɶɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ ɋɥɚɛɤɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ 

* ɜɞɚɥɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
* ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ 
* ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ�ɩɚɦ
ɹɬɨɤ 
* ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɛɪɟɧɞɢ 
�Ɉɩɟɪɧɢɣ�ɬɟɚɬɪ, ɉɨɬɶɨɦɤɿɧɫɶɤɿ�ɫɯɨɞɢ, 
Ⱦɟɪɢɛɚɫɿɜɫɶɤɚ, ɤɚɬɚɤɨɦɛɢ�ɬɨɳɨ) 
* ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɳɨɪɿɱɧɢɯ�ɫɜɹɬ «Ⱦɟɧɶ�ɝɭɦɨɪɭ», 
©Ⱦɟɧɶ�ɦɿɫɬɚ», ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ  
* ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ 
* ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
* ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɮɿɪɦ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ  
* ɞɿɥɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
* ɿɦɿɞɠ�Ɉɞɟɫɢ�ɹɤ�ɫɬɨɥɢɰɿ�ɝɭɦɨɪɭ, «ɉɿɜɞɟɧ�ɧɨʀ 
ɉɚɥɶɦɿɪɢ», ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ, ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɜɨɪɿɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

* ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɭʀɡɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
*  ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ     ɫɬɚɧ 
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ, ɪɿɤ�ɬɚ�ɥɢɦɚɧɿɜ   
*   ɤɪɢɬɢɱɧɟ    ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ       ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ, ɡɚ 
ɪɿɞɤɢɦ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
* ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɦɭɡɟʀɜ, 
ɧɟɜɞɚɥɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɱɚɫɭ (ɩɿɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɭ) ɞɥɹ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɿ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɿɫɬɚ 
*  ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ� Ɉɩɟɪɧɨɝɨ� ɬɟɚɬɪɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ «7  
ɱɭɞɟɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ» 
*  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɧɟ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
* ɡɧɚɱɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ�ɡ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ʀɯ�ɧɢɡɶɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ, 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ) ɡɚ�ɜɫɿɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ 
 

*  ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɰɿ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
* ɜɭɡɶɤɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ (ɛɥɢɡɶɤɨ 90% ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ 
ɩɨɞɨɪɨɠɭɽ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ) 
* ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɫɬɭ�ɩɨ�ɜɫɿɦ�ɰɿɥɹɦ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ 
* ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ�ɡ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ 
* ɧɚɞɬɨ�ɦɚɥɚ�ɱɚɫɬɤɚ (0,3%) ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ�ɡ 
ɮɭɬɛɨɥɭ «ȯɜɪɨ-2012») ɬɚ�ɩɨɜɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡɚ�ɰɿɽɸ 
ɰɿɥɥɸ 
* ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ  
* ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɿ  
* ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɧɚ�Ɉɞɟɳɢɧɿ  

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜ�ɩɥɚɧɿ�ɨɛɦɿɧɭ�ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

* ɡɧɚɱɧɚ�ɜɭɡɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ 
�ɱɚɫɬɤɚ 10 ɤɪɚʀɧ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ 85%)   
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* ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɿɤ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɡ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ 52 ɞɟɪɠɚɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɫɿɯ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɫɜɿɬɭ 
* ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɿɤ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɹɤɢɯ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ�ɜɿɡɨɜɢɣ 
ɪɟɠɢɦ 
* ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɿɤ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  
ɭ 62 ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɬɭ  
    

* ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɭ 4 ɪɚɡɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ�ɡ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ (ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ�ɡ�ɜɢʀɡɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ) 
* ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɭ 2 ɪɚɡɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ�ɡ�Ɋɨɫɿʀ, 
ɹɤɚ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɡɚɣɦɚɥɚ 1 ɦɿɫɰɟ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
* ɡɧɚɱɧɚ�ɜɭɡɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɩɨɬɨɤɭ (ɱɚɫɬɤɚ 10 ɤɪɚʀɧ�ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 83%) 
* ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɬɪɿɣɤɚ�ɥɿɞɟɪɿɜ – Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, 
ȯɝɢɩɟɬ�ɬɚ�ɑɟɯɿɹ (ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɢɯ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 70%) 
ɭɤɚɡɭɽ�ɹɤ�ɧɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɨɞɟɫɶɤɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ «ɫɬɚɪɿɧɧɹ» 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ 
* ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɮɟɪɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�Ɉɞɟɫɢ�ɞɨ�ɱɢɫɥɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɿɫɬ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ�ɡ 
ɮɭɬɛɨɥɭ «ȯɜɪɨ-2012» 
* ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ  
©Ɇɚɥɿ�ɝɨɬɟɥɿ», «Ƚɨɬɟɥɶɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ», «ȿɤɫɤɭɪɫɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», 
©ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ» ɬɨɳɨ 
* ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ, ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ 
ɬɚ�ɦɿɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ 
* ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɪɢɧɤɢ 
* ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
* ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɭɪɿɜ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ�ɬɭɪɿɜ 
* ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
* ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɁɆȱ 
* ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɨɧ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɧɚ 
ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ�ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ 
* ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ�ɩɚɦ
ɹɬɨɤ 

* ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ɂɚɤɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɬɭɪɢɡɦ» ɿ «ɉɪɨ�ɤɭɪɨɪɬɢ» 
* ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɟɤɫɤɭɪɫɨ-
ɜɨɞɿɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
* ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɨ 
ɜɢɤɥɸɱɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤɢɯ 
ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ     
* ɜɢɫɨɤɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ  ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
* ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɿ 
* ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɹɤɢɯ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 
* ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
* ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɥɚɛɤɟ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ   
* ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ�ɡ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
* ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɪɢɡɢ 
* ɫɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɭɪɢɡɦ� ɽ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɬɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ 
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ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɞɿɥɸɜɚɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɧɿɲ.  

ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɨɫɬɭ (ɚɛɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɚɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɬɚɩɭ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ʀɯɧɽ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɪɢɰɿ BCG (ɪɿɫɬ�ɪɢɧɤɭ – ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ). ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ  

Boston Consulting Group (ɦɚɬɪɢɰɹ BCG) 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ ȼɢɞɢ�ɬɭɪɿɜ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢ «Ɂɧɚɤɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ» (ɧɢɡɶɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɢɧɤɭ) 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ, ɩɨɞɿɽɜɢɣ, ɪɢɛɚɥɶ-
ɫɶɤɢɣ�ɿ�ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɢɣ, ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢ 
ɞɥɹ�ɝɭɪɦɚɧɿɜ (ɜɢɧɧɿ�ɬɭɪɢ) ɬɨɳɨ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢ «Ɂɿɪɤɢ» (ɜɢɫɨɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ, 
ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɢɧɤɭ) 

Ⱦɿɥɨɜɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ (ɛɿɡɧɟɫ�ɬɭɪɢ, ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ, 
ɿɧɫɟɧɬɢɜ), ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɬɨɳɨ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢ «Ⱦɿɣɧɿ�ɤɨɪɨɜɢ» (ɜɢɫɨɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɢɧɤɭ) 

Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ (ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɱɢ-
ɧɨɤ), ɦɿɫɶɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ, 
ɧɨɫɬɚɥɶɝɿɱɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɡɿɜ�ɬɚ 
ɪɨɞɢɱɿɜ�ɬɨɳɨ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢ «ɋɨɛɚɤɢ» (ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ, 
ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɢɧɤɭ (ɫɬɢɫɤ�ɪɢɧɤɭ)) 

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ (ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ, 
ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɿ�ɪɿɱɤɨɜɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɚɦ
ɹɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɨɳɨ 

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɧɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɬɢɩɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ʀɯɧɹ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

�Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ƚɪɭɩɚ «Ɂɧɚɤɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ» 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿ 
ɪɨɫɬɭ�ɪɢɧɤɭ 

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɝɪɭɩɢ; 
� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɩɨɞɿɣ (ɫɜɹɬ, ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ) ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ�ʀɯ�ɳɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ; 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɫɚɞɢɛ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ; 
� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɧɨɜɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɱɟɪɟɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɦɟɪɟɠɿ 

Ƚɪɭɩɚ «Ɂɿɪɤɢ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɪɟɧɞɢɧɝ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ «ȼɢɥɤɨɜɟ», «Ɍɿɥɿɝɭɥɶɫɶɤɢɣ�ɥɢɦɚɧ», «ɋɚɜɪɚɧɫɶɤɢɣ�ɥɿɫ» ɬɨɳɨ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɤɨɧɝɪɟɫɿɜ, ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ)   
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɪɟɠɿ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɩɪɢɲɥɹɯɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɧɟ 
�ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɟ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ 

 
 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɬɭɪɿɜ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɟɡɨɧɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɹɦɢ; 
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ;  
� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɫɟɧɬɢɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ 

 
Ƚɪɭɩɚ «Ⱦɿɣɧɿ�ɤɨɪɨɜɢ» 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬ 

� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɬɭɪɿɜ�ɿ�ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɧɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ; 

� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɬɭɪɿɜ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɭɪɿɜ; 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ�ɬɚ�ɝɧɭɱɤɨʀ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɬɭ�ɠ�ɰɿɧɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɬɭɪɿɜ; 
� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɡ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ 

Ƚɪɭɩɚ «ɋɨɛɚɤɢ» 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

 

� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɿ�ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɬɭɪɚ; 
� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɭɪɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ (ɡɚ�ɬɭ 
ɠ�ɰɿɧɭ); 
� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɭɪɿɜ�ɿɡ�ɞɨɞɚɧɧɹɦ�ʀɦ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɫɦɢɫɥɭ; 
� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɭɪɭ 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɿ� ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚɦɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɭɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɢɡɤɢ� ɡɦɿɧ, ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɱɢɦ� ɧɚɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɪɹɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ.  
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ɁȺɃɇəɌȱɋɌɖ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȺȽɊɈɋɎȿɊɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 
ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱȲ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 

 
 

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɚɝɪɨɫɮɟɪɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɡɚɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɰɟ�ɩɟɪɲ 
ɡɚ� ɜɫɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ. ɇɚɞɚɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɚɝɪɨɫɮɟɪɿ, ɹɤɿ�ɛɟɡɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ. 

The article is devoted the problems concerning 
agribusiness’s employment in the context  
of restructuring the economic system. 
Restructuring of agriculture – it is, first of all, 
development and placing of the specialized 
economies foremost, in particular farmer  
type. Recommendations concerning the 
improvement of agribusiness’s employment of 
population, which foresee returning to the 
large forms of management in economies 
commodity agriculture, are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɪɢɡɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɚɪɦɿɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɧɚɥɿɱɭɜɚɬɢ�ɬɪɢ�ɦɿɥɶɣɨɧɚ (ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɟ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
–  513  ɬɢɫ.  ɨɫɿɛ).  ɐɟ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ,  ɚ�ɳɟ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ 
ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ�ɯɜɢɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ, ɳɨ�ɭ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɡɚɯɿɞɧɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [1]. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɹɤɿɫɧɚ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ 
ɡɚ� ɬɢɩɨɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000-2006 ɪɪ. ɭ�ɦɿɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ� ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɥɢɫɹ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɧɢɠɭɜɚɥɨɫɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. ɇɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ 
ɡɪɨɫɬɚɥɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɣ – ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɍɚɤ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 6894,6 ɬɢɫ. ɭ 2000 ɪ. ɞɨ 
6949,8 ɬɢɫ. ɭ 2006 ɪ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɜɩɪɢɬɭɥ 
ɧɚɛɥɢɡɢɜɫɹ� ɞɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ 1113,5 ɬɢɫ. ɬɚ 401,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ [2,ɫ.32]. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɚ�ɰɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɡ 722,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɭ 2003 
ɪɨɰɿ�ɞɨ 810,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2006 ɪ. Ⱥɥɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɛɭɜ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɭɯ�ɿɡ «ɚɝɪɚɪɧɢɯ» 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ (19,4 ɨɫɨɛɢ�ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɿɜ� ɡɚ 2006 ɪ.), Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ (18 ɨɫɿɛ), 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ (17,2 ɨɫɨɛɢ), Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ (16,0 ɨɫɿɛ), ɩɪɢ�ɱɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɥɚ 15 
ɨɫɿɛ�ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɿɜ [3,ɫ.31;4,ɫ.42]. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɩɿɞɬɜɟɪɟɞɠɭɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɚɝɪɨɫɮɟɪɿ�ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɚɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ. ɋ�ȱ. Ȼɚɧɞɭɪ� ɬɚ� Ɉ�ȱ. ɐɢɦɛɚɥ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ�ɧɟɦɿɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɶ [2,ɫ.31].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɫɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɩɚɞɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɿɞɤɿɫɧɿ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ 
ɧɟɦɿɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɶ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɡɦɿɫɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɧɨɪɦɨɸ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɡ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȱɡ� ɬɪɶɨɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɬɢɩɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɫɨɛɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 60% ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
[1,ɫ.32]. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɿɞɫɨɛɧɿ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɧɢɯ� ɽ 
ɧɢɡɶɤɨɸ, ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ� ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɩɨɩɢɬɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɞɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ (ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1997-2008 ɪɪ. ɛɭɥɨ� ɥɢɲɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ – ɡɟɪɧɚ� ɿ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ) ɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɜɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ʉɪɢɬɢɱɧɚ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿ� ɞɟɲɟɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ [1, ɫ.32]. əɤɳɨ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɰɟɣ� ɮɚɤɬ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ (ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɚɝɪɨɮɿɪɦ), ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ, ɬɨ� ɞɥɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ [1,ɫ.33] 
ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɦɚɣɠɟ 3  ɦɥɧ.  ɨɫɿɛ,  ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɜɫɶɨɝɨ 6-8%  ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ.  ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɬɚɤɨɝɨ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɫɜɿɞɨɦɭ 
ɧɟɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɐɿɥɿ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɚɝɪɨɫɮɟɪɿ 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɚɝɪɨɫɮɟɪɿ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɟɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɲ, ɧɿɠ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɟɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɭ�ɜɚɥɨɜɿɣ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 29,8%.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɽ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ (75,4%) ɿ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ (24,6%) [3]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɱɚɫɬɤɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 4,1%. ȼ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ 4,9% ɡɟɦɟɥɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɛɨ 1,8 ɝɚ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ 0,9  ɝɚ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ. ɍ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ 6,5% ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 11,2% 
ɨɥɿɣɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ, 2,8% ɦ¶ɹɫɚ, 2,9% ɦɨɥɨɤɚ, 2,2% ɹɽɰɶ [3]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɡɪɨɫɬɚɥɨ (ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɫɬɚɜ 2003 ɬɚ 2005 ɪɨɤɢ) (ɪɢɫ.1). 
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ 

ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ. [6,ɫ.118] 
ɍ 2005 ɪɨɰɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɥɨ 

ɦɿɫɰɟ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – ɧɚ 2,8%, ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 
ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ�ɧɚ 4,0%.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɧɭɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɬɢɩ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ.1). Ɍɚɤ, ɭ 2006 ɪ. ɜɫɶɨɝɨ 
ɛɭɥɨ�ɡɚɣɧɹɬɨ 458,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɡ�ɧɢɯ�ɬɿɥɶɤɢ 51,4 ɬɢɫ. ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ (11,2%). Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ�ɭ 1995 ɪ. ɩɢɬɨɦɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 
ɫɤɥɚɞɚɥɚ 29,0% ɚɛɨ 158 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɭ 3,1 ɪɚɡɢ.  

ɍ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ�ɭ 2005 ɪ. ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 2,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 71,1%, ɚ�ɜ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ – 1,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 28,8% ɞɨ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ (ɬɚɛɥ. 2). ɍ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 1995 ɪɨɤɨɦ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɰɟ� ɧɟ� ɧɚɛɥɢɡɢɥɨ� ɞɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 1990 ɪ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 11 
ɪɨɤɿɜ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɧɢɡɶɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ �Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [5,ɫ. 302; 6,ɫ.304;7,ɫ.45] 

ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ Ɋɨɤɢ 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɡɚɣɧɹɬɨ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

ɇɚɣɦɚɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  
ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ 

ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  
ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ 

1995 544,9 480,1 112,8 20,7 158,0 29,0 
2000 435,2 356,1 78,8 18,1 100,4 23,1 
2001 428,2 338,8 73,6 17,2 83,1 19,4 
2002 470,0 333,5 70,3 15,0 82,1 17,5 
2003 454,9 304,2 66,6 14,6 64,2 14,1 
2004 444,5 295,4 65,0 14,6 64,0 14,4 
2005 457,5 281,2 ɺ 13,4 54,2 11,8 
2006 458,9 287,9 62,5 13,6 51,4 11,2 

 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɭ 2006 ɪ. ɭɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 1995 ɪ., ɡɪɨɫɥɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɭ 1,4 ɬɚ 10,4 ɪɚɡɢ.  
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɞɿɹɧɢɣ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ. 
Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ� ɰɿɧ 
ɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɧɨɲɟɧɚ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ. 
Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 170 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɳɨɪɿɱɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɤɨɲɬɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8-10,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 

[6,ɫ.118] 
�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ 2005 ɪ.; ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

 1990 1995 2000 2004 2005 2006 
ȼɫɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 5503,9 3486,8 2657,8 3755,6 3731,2 

3781,
4 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 
2652,1 2098,5 1595,1 2620,6 2624,2 

2689,
6 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 
2851,8 1388,3 1062,7 1135,0 1107,0 

1091,
8 

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 4267,3 2029,8 1083,8 1570,7 1630,6 

1765,
5 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 
2322,6 1289,6 869,7 1410,1 1463,4 

1585,
1 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 1944,7 740,2 214,1 160,6 167,2 180,4 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – 39,3 127,5 314,9 343,3 407,7 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ – 36,6 117,8 302,7 328,9 391,0 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ – 2,7 9,7 12,2 14,4 16,7 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 1236,6 1457,0 1574,0 2184,9 2100,6 

2015,
9 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 
329,5 808,9 725,4 1210,5 1160,8 

1104,
5 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 907,1 648,1 848,6 974,4 939,8 911,5 
 
Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɡɦɿɧɢɬɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɭɦɭ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ 5% ɭ 2006 ɪ. ɞɨ 15% ɡɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. ɑɚɫɬɤɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 54%; ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ 2006 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
64,4%, ɚ�ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɨɛɿɝ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ (ɧɚɫɿɧɧɹ�ɿ�ɤɨɪɦɿɜ) ɫɤɨɪɨɬɢɬɢɫɹ�ɡ 17,2% ɞɨ 
5%. 

ȱɧɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ – ɰɟ� ɡɦɿɧɢ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ�ɡɚɪɚɡ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 13,4% (ɞɢɜ�ɬɚɛɥ.3).  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 
ɽ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɬɨ�ɫɥɿɞ�ɨɤɪɟɦɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ. 4, ɦɨɠɟɦɨ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɭ 2004 ɬɚ 2006 
ɪɨɤɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2000 ɪɨɤɨɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚ 70,5% ɬɚ 58,9%, ɭ 2005 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ 2004 ɪ. ɨɩɥɚɬɚ� ɩɪɚɰɿ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɧɚ 
6,8%. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɞɨɯɨɞɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ 5 ɪɨɤɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ, ɭ 2004 ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2000 ɪ. ɧɚ 17,2%, ɚ�ɜɠɟ�ɭ 2005ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2004ɪ. ɧɚ 88,8%.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ�ɿ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2625 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 197 ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɶ. ɉɪɨɝɧɨɡ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɫɢɥɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
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ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɦɚɬɢɦɟ 4% ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ [5,ɫ.123;6,ɫ.125]   (ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

2004 2005 2006 
 ɜɫɶɨɝ

ɨ 
ɪɨɫɥɢɧ- 
ɧɢɰɬɜɨ 

ɬɜɚɪɢɧ- 
ɧɢɰɬɜɨ 

ɜɫɶɨɝ
ɨ 

ɪɨɫɥɢɧ- 
ɧɢɰɬɜɨ 

ɬɜɚɪɢɧ- 
ɧɢɰɬɜɨ 

ɜɫɶɨɝ
ɨ 

ɪɨɫɥɢɧ- 
ɧɢɰɬɜɨ 

ɬɜɚɪɢɧ- 
ɧɢɰɬɜɨ 

ȼɢɬɪɚɬɢ – ɜɫɶɨɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ 14,1 12,4 23,0 14,0 12,2 23,4 13,4 11,6 24,1 
ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 0,5 0,4 0,7 1,7 1,5 2,8 1,6 1,3 2,8 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 61,6 60,4 68,0 62,7 62,1 66,2 64,4 64,2 65,7 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɧɚ          
ɧɚɫɿɧɧɹ� ɿ 
ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ 18,0 21,8 ɯ 16,6 20,0 ɯ 17,2 20,2 ɯ 
ɤɨɪɦɢ 12,3 ɯ 71,0 11,8 ɯ 70,7 10,4 ɯ 70,9 
ɿɧɲɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 0,8 0,6 1,9 0,8 0,4 2,3 0,9 0,7 1,9 
ɦɿɧɞɨɛɪɢɜɚ 11,5 13,9 ɯ 14,2 17,0 ɯ 16,9 19,8 ɯ 
ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ 26,1 29,6 9,3 28,0 31,8 9,5 25,6 28,5 8,9 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ 3,1 2,3 6,9 2,7 2,0 6,0 2,3 1,7 5,9 
ɩɚɥɢɜɨ 0,7 0,8 0,2 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5 0,4 
ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, 
ɪɟɦɨɧɬɧɿ� ɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 12,0 13,1 6,5 10,8 11,7 6,5 11,3 12,0 7,3 
ɨɩɥɚɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ                  
ɿ� ɪɨɛɿɬ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 15,5 17,9 4,2 14,6 16,6 4,7 14,9 16,6 4,7 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 4,5 4,7 3,4 4,9 5,1 3,8 5,2 5,7 2,7 
ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 19,3 22,1 4,9 16,7 19,1 3,8 15,4 17,2 4,7 
ɡ� ɧɢɯ� ɨɪɟɧɞɧɚ 
ɩɥɚɬɚ�ɡɚ          
ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ 
�ɩɚʀ) 12,9 15,3 ɯ 11,7 13,9 ɯ 10,2 11,9 ɯ 
ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɚʀ 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [5,ɫ.350] 

�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ) 

2000 2004 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ,  
ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ,  
ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ 

 ɜɫɿ�ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭ� ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɧɹɯ 

ɭ�ɫɿɥɶ 
ɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɫɬɿ 

ɜɫɿ� ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭ� ɦɿɫɶ-
ɤɢɯ  
ɩɨɫɟɥɟɧ-
ɧɹɯ 

ɭ� ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɿɣ  
ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɫɬɿ 

ȼɫɶɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɝɪɧ. 252,3 290,4 200,4 594,2 580,8 614,6 
 ȼɿɞɫɨɬɤɿɜ 
Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ 47,0 62,0 17,3 43,1 52,7 29,5 
Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 2,8 2,5 3,5 6,6 6,3 7,1 
Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 9,6 3,5 21,5 8,5 2,1 17,8 
ɉɟɧɫɿʀ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɧɚɞɚɧɿ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ 26,6 20,5 38,7 31,9 30,5 33,4 
Ƚɪɨɲɨɜɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ                 
ɜɿɞ� ɪɨɞɢɱɿɜ, ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ               
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ 14,0 11,5 19,0 9,9 8,4 12,2 

 
ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ 4 [6,ɫ.352] 

2005 2006 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ,  
ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ  

ɜɫɿ 
ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭ� ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ 

ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 

ɜɫɿ 
ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 

ȼɫɶɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɝɪɧ. 832,1 892,9 740,1 1080,6 
 ȼɿɞɫɨɬɤɿɜ 
Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ 42,5 50,7 27,5 42,1 
Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 5,4 7,6 1,5 7,6 
Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 7,3 2,0 17,1 7,7 
ɉɟɧɫɿʀ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɧɚɞɚɧɿ 
ɝɨɬɿɜɤɨɸ 35,7 31,2 44,1 32,8 
Ƚɪɨɲɨɜɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɜɿɞ� ɪɨɞɢɱɿɜ, ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɞɨɯɨɞɢ 9,1 8,5 9,8 9,8 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɧɢɡɶɤɚ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ 372 ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, 32 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, 243 
ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɶ�ɡ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ 228 ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 123 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 30 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɿ 72 ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɞɢɜ�ɬɚɛɥ. 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ 2006 

ɪ. [6,ɫ.122] 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʌɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

Ɋɢɛɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

 
ɜɫɶɨɝɨ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɜɫɶɨɝɨ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɜɫɶɨɝɨ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ȼɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 3345 100,0 9 100,0 76 100,0 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 372 11,1 ɯ ɯ ɯ ɯ 
ɉɪɢɜɚɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 243 7,3 ɯ ɯ ɯ ɯ 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ 32 1,0 ɯ ɯ ɯ ɯ 
Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 2625 78,5 ɯ ɯ ɯ ɯ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 12 0,3 ɯ ɯ ɯ ɯ 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 61 1,8 ɯ ɯ ɯ ɯ 

 
ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɡ 

ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ� ɫɬɟɩɨɜɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɦɨɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɰɟ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɞɨ 2015 ɪ. ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɜ 
ɨɛɫɹɝɚɯ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 1990 ɪ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɪɭɩɧɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ. Ƚɚɥɭɡɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ, ɞɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɟɥɹɧ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ɉȺɊɄȱȼ  
ɍ�ɊȿȽȱɈɇȺɏ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 
ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

The  article  is  devoted  to  the  analysis  of  the  
existing and necessary preconditions for 
creation technoparks in regions of Ukraine in 
view of specificity of their development and 
economic needs. The interrelation of such 
preconditions and principles economic 
ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ is considered. The 
recommendations for the decision of the 
analysed problems are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɞɥɹ� ʀɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ. 
ɉɟɪɟɞ� ɬɢɦ, ɹɤ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɫɥɿɞ�ɜɢɹɜɢɬɢ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɟɫɥɢ�ɬɚɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɹɤ 
Ɇ. Ʉɨɥɨɫɨɜɫɶɤɢɣ, ɉ. Ⱥɥɚɦɩɿɽɜ, ə. Ɏɟɣɝɿɧ, Ʌ. Ɂɿɦɚɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. əɤɨɜɟɧɤɨ, Ⱦ. ɋɬɟɱɟɧɤɨ, 
Ɍ. Ʉɚɞɡɭɦɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɐɿɥɿ�ɫɬɚɬɬɿ. Ⱦɚɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɤɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ: 

1) Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ (Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, 
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɿɫɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɥɟɝɤɨʀ� ɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

2) ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ (ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ȺɉɄ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

3) ɉɨɥɿɫɶɤɢɣ (ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɿ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ; 

4) ɋɯɿɞɧɢɣ (ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ, ɋɭɦɫɶɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ; 

5) Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ (Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɟɪɚɮɿɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɚɥɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

6) ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ, ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɨʀ� ɬɚ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ); ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɤɨɤɫɭ, ɱɚɜɭɧɭ, 
ɫɬɚɥɿ), ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɤɚɬɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ; ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ, ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ;  
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ; 

7) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ (ɦ. Ʉɢʀɜ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɿ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ – ɚɜɿɚɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɬɨɱɧɨʀ� ɦɟɯɚɧɿɤɢ� ɬɚ� ɨɩɬɢɤɢ; ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ,  
ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ; 

8) ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ (Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ, Ɉɞɟɫɶɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ, Ʉɪɢɦɫɶɤɚ� ȺɊ). 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ, ɭ� ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ� ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ� ɜɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɡɟɪɧɚ, ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ, ɨɜɨɱɿɜ, ɮɪɭɤɬɿɜ, 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ; ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 

9) Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ʉɪɢɦ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ). Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɨɞɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɿɞ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɪɢɛɨɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɮɥɨɬɭ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ,  ɲɢɪɨɤɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɚɽ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɭ.  Ɍɨɦɭ,  ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

� ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ; 
� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɬɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɿ 
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ɫɜɨɽɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɪɿɫɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ;  
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ [1]. 
əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ. ɐɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ� ɿ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɜ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ 
©ȼɭɝɥɟɦɚɲ». ɍɦɨɜɢ, ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ 
ɦɿɪɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɽ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�ɹɤɨʀ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ 7 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɡ�ɧɢɯ 5 
ɆɌɄ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ɹ�ɿ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ� ɰɶɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 75% ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɤɪɚʀɧɢ [1]. Ɍɭɬ� ɞɿɸɬɶ� ɩɨɪɬɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ, ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɢɣ, ɘɠɧɢɣ, ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ, Ɋɟɧɿɫɶɤɢɣ, Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ, ɍɫɬɶ-
Ⱦɭɧɚɣɫɶɤɢɣ. Ɂ 1978 ɪɨɤɭ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɩɨɪɨɦɧɚ� ɩɟɪɟɩɥɚɜɚ� ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ�ȼɚɪɧɚ 
�Ȼɨɥɝɚɪɿɹ). 

ȼɫɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɜ�Ʉɪɢɦɭ: ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɫɯɿɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ. Ɉɫɧɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɛɚɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɭ 1999 
ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ� ɛɭɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ „ɇɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 
ɨɩɬɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ� ɬɚ� ɫɟɧɫɨɪɧɚ� ɬɟɯɧɿɤɚ” (ɦ. Ʉɢʀɜ), „ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɟɥɟɤɬɪɨɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦɟɧɿ  
ȯ�Ɉ. ɉɨɬɨɧɚ” (ɦ. Ʉɢʀɜ), „ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɜ” (ɦ. ɏɚɪɤɿɜ),» ɩɨɬɿɦ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɛɭɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ „ȼɭɝɥɟɦɚɲ” (ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ), „ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɟɩɥɨɮɿɡɢɤɢ” (ɦ. Ʉɢʀɜ), 
ÄɄɢʀɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɢɤɚ” (ɦ. Ʉɢʀɜ), „ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɩɚɥɶɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ” (ɦ. Ʉɢʀɜ), 
Äɍɤɪɿɧɮɨɬɟɯ”  (ɦ.  Ʉɢʀɜ),  „Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤ”  (ɦ.  Ʉɢʀɜ),  „ȿɤɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ”  (ɦ.  Ⱦɨɧɟɰɶɤ),  „ɇɚɭɤɨɜɿ� ɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɥɚɞɢ” (ɦ. ɋɭɦɢ), „Ɍɟɤɫɬɢɥɶ” (ɦ. ɏɟɪɫɨɧ), „Ɋɟɫɭɪɫɢ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ” (ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ), 
Äɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɬɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ” (ɍɆȻȱɐȿɇɌ)  
�ɦ. Ɉɞɟɫɚ), „əɜɨɪɿɜ” (Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ), „Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ” (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ) 
[2, ɫ.126]. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ, ɹɤɿ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɤɚɯ. 

17 ɝɪɭɞɧɹ 1999 ɪɨɤɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɨɽɸ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ʋ 2311 ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ 
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ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɛɚɡɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɜɿɞ 17 ɝɪɭɞɧɹ 1999 ɪɨɤɭ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɦ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɚɪɤɨɦ [3]. 

ɇɟɨɞɦɿɧɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɰɟɧɬɪɿɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɛɸɪɨ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɹɤɿ�ɩɨɬɿɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɋɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚɤɿ, ɹɤ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɦɟɞɢɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ� ɬɚ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ), Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɬɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɲɚɯɬ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɿɜ, ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɜ 
ɝɿɪɧɢɱɨɪɭɞɧɿɣ� ɿ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɦ. Ʉɪɢɜɢɣ� Ɋɿɝ), Ɋɟɧɬɝɟɧɨ�ɪɚɞɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ 
ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ), ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦ. Ʌɶɜɿɜ). 

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ: ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɤɥɿɬɢɧɧɨʀ� ɛɿɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ 
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦ. Ʉɢʀɜ), ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ� ɝɟɧɟɬɢɤɢ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦ. Ʉɢʀɜ), 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. 

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɽ�ɤɚɞɪɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, 
ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɤɚɞɪɨɜɢɦ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɫɬɚ� Ʉɢʀɜ, ɏɚɪɤɿɜ, 
Ɉɞɟɫɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, Ⱦɨɧɟɰɶɤ, Ʌɶɜɿɜ.  

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɪɚɡ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
904 ɜɢɳɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ [4]. Ɉɞɧɚɤ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪɨɤɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɨ 35723,4 
ɦɥɧ�ɞɨɥ. ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [4ɸ]. ɓɨɞɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɬɭɬ 
ɡɚɣɦɚɽ� ɦ. Ʉɢʀɜ, ɧɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɯɚɪɱɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ. 

ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ. Ɍɭɬ�ɬɪɟɛɚ�ɛɪɚɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɽ� ɩɟɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɭ� ɧɢɡɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɫɥɹ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɫɬɚɬɬɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ: ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɜɧɿ� ɤɪɨɤɢ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɜɠɟ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ, ɨɞɧɚɤ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɍɪɟɬɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ.  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɠɟ 
ɽ, ɨɞɧɚɤ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ�ɬɚ 
ɏɚɪɤɨɜɿ, ɞɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɦɚɣɠɟ 40% ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ�ȺɊ� Ʉɪɢɦ, 
Ɉɞɟɫɿ� ɬɚ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɫɬɚɪɬɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɦɩɚɤɬɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ; ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɇȾȾɄɊ; 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɞɧɚɤ� ɫɥɿɞ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɣ� ɿɧɲɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɦ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ʀɦ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ȼɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

In article the analysis of innovative 
development of sphere of telecommunications 
is carried out. Features of telecommunication 
sphere from the point of view of an innovative 
policy are defined. Factors which constrain 
innovative development of Ukraine  
are allocated. Organizational-economic 
mechanisms of innovative development of 
sphere of telecommunications are offered. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɞɭɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɫɭɜɚɸɱɢ� ɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɸ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ,  ɹɤ� ɬɟɦɩɢ 
ɪɨɫɬɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɒɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɨɸ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ⱦ�ȼ. Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ, ɋ�ȼ. ȼɚɯɧɸɤ, Ɇ�ɂ. Ʉɪɭɩɤɚ, ɋ�ȼ. Ɉɧɢɲɤɨ, ȼ�Ɇ. Ɉɪɥɨɜ,  
Ɉ�ȼ. ɋɚɜɱɭɤ, Ɉ�Ɉ. ɋɚɜɟɪɱɟɧɤɨ, Ʌ�ɉ. ɋɚɣ, Ʌ�Ⱥ. ɋɬɪɿɣ, ɘ�ɋ. ɒɢɩɭɥɢɧɚ�ɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɟɹɤɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ
ɹɡɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɭ 
ɪɨɛɨɬɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ�Ʌ�Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, ə�Ɍ. Ʉɚɪɩɚ�ɬɚ�Ƚ�ȼ. Ɍɨɥɤɚɱɨɜɚ.  

Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�Ⱦ�Ƚ. ȱɪɠɚɜ, Ƚ�Ƚ. Ƚɨɥɨɜɤɨ, Ɉ�Ⱥ. Ʉɧɹɡɽɜɚ, Ⱥ�ȼ. Ɉɜɫɹɧɧɿɤɨɜ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ� ȼ�Ɇ. Ɉɪɥɨɜ, 
Ʌ�Ɉ. ɋɬɪɿɣ�ɬɚ�Ⱥ�ȼ. Ɍɟɛɟɤɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ.� Ɇɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 180 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ [1]. ȼɫɟ�ɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ�ɪɨɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɭɫɩɿɲɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɿ 
ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɛɧɨɜɥɹɬɢ� ɚɤɬɢɜɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ 
ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɣ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ� ʀɯɧɸ� ɹɤɿɫɬɶ [2,ɫ.19-22]. ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɿɫɬɸ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɣ� ɡɧɚɱɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɋɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɫɬɚɜ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ 
ɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ 
ɡɨɜɫɿɦ�ɧɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ – ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɢɣ, ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɢɣ, ɛɚɝɚɬɨɫɦɭɝɨɜɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɞɿɣɫɧɨ 
ɜɢɫɨɤɭ�ɬɚ�ɫɭɬɬɽɜɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɜɨɧɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿɣ�ɧɨɜɢɡɧɿ�ɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɟɦɚɽ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɜɟɞɭɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨ�ɜɢɜɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɟ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɮɪɨɜɢɦ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ.  

Ɍɚɤɨɠ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɽ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ�ɨɩɬɢɱɧɢɯ� ɥɿɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
CWDM ɬɚ DWDM, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɪɟɠɿ�ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɛɟɡɩɪɨɜɨɞɨɜɨɝɨ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɸ�ɜ�ɞɿɸ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɜ
ɹɡɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɮɟɪɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɫɬɪɿɦɤɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
[3] ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡɚ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2008 ɪɨɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 68% ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 2007 ɪɨɤɭ. 
Ɉɫɜɨɽɧɨ 85% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 15% - ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɭ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2008 ɪɨɤɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2007 ɪɨɤɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɤɥɚɥɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ�ʀɯ�ɧɟ 
ɧɚ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ�ɦɟɪɟɠ, ɚ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ�ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɦɨɧɬ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɭ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2008 ɪɨɤɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 35,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ 
ɜ 1,4 ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɨɛɫɹɝ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 2007 ɪɨɤɭ. Ɂ�ɧɢɯ 81% ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚ 19% ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ȼȺɌ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ”, ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚ 2004-2007 ɪɨɤɢ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 [4]. 
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ȼȺɌ "ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ" ɡɚ 2004-2007 ɪɨɤɢ

 
Ɂ�ɪɢɫ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡɚ 2007 ɪɿɤ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 121,63% ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2006 ɪɨɤɨɦ, 

ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼȺɌ „ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ”. Ɉɞɧɚɤ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɿɣɤɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɬɿ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɝɧɭɱɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɮɟɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ, ɬɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. 

Ɍɚɤ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ
ɹɡɤɭ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɹɞɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ (ɪɢɫ. 2) [5]. 

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɧɚ 3,54%,  ɨɞɧɚɤ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɜ
ɹɡɤɭ (ɧɚ 0,34%) ɿ� ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ (ɧɚ 
2,96%). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɞɨɯɨɞ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2007 ɪɨɤɭ� ɫɮɟɪɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɨɞɟɪɠɚɥɚ� ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ (62,86%) ɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ (24,39%), ɚ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ 
ɞɨɯɨɞ�ɫɮɟɪɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ� ɪɢɧɨɤ� ɡɜ
ɹɡɤɭ, ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2007 ɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 119,55 ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ [5]. ɐɟ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɦɚɣɠɟ 20% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɡɜ
ɹɡɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ 
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɹɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɜɢɫɭɜɚɽ� ɜɢɫɨɤɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ.  
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8)

7)

6)

5)

4)
9)

10)

11)

1)

3)
2)

1) ɉɨɲɬɨɜɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ - 3,75%

2) Ɍɟɥɟɝɪɚɮɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ - 0,14%

3) Ʉɭɪ
ɽɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ - 0,60%

4) ɉɪɨɜɨɞɨɜɟ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ - 0,27%

5) ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɿ�ɩɪɢɣɨɦ�ɬɟɥɟɜɟɡɿɣɧɢɯ�ɬɚ
ɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɚɞɿɨɡɜ
ɹɡɨɤ - 2,76%
6) ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɮɟɥɶɞɡɜ
ɹɡɨɤ - 0,24%

7) Ɏɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ - 24,39%

8) Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ - 62,86%

9) ɐɟɧɬɪɭɤɪɱɚɫɬɨɬɧɚɝɥɹɞ - 0,72%

10) Ʉɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ - 4,09%

11) ɋɭɩɭɬɧɢɤɨɜɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ- 0,18%
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡɚ 2007 ɪɿɤ 
 
ɇɚɩɪɹɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: 
ɫɮɟɪɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɧɚɞɚɽ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɳɨ� ɫɩɨɥɭɱɚɽ� ɜ� ɫɨɛɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɮɟɪɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɢɣ 
ɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɣɨɝɨ� ɨɯɜɚɬɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; 

ɭ� ɫɢɥɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɿ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɿɹɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ.  

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɦɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɭ� ɞɚɧɭ� ɫɮɟɪɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1) [5]. Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɧɚɭɤɢ 
ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɨɞɟɪɠɭɽ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 64341 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (34,14%). ɋɥɿɞɨɦ�ɡɚ 
ɧɟɸ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɣ� ɡɜ
ɹɡɤɭ – 31709 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (16,82%). ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɡɚ 2007 ɪɿɤ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 12407 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,58% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɍ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

2004 2005 2006 2007 
ɍɫɶɨɝɨ 75714 93096 125254 188486 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 3380 5016 7309 9519 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 28191 35031 44804 64341 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 4675 4929 6300 9107 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɣ�ɡɜ
ɹɡɤɭ 15015 16887 20329 31709 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 9364 8346 10437 19221 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɬɢ�ɣ�ɡɜ
ɹɡɤɭ 5651 8541 9891 12489 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 5609 8486 9808 12407 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 1156 793 1054 1572 
Ɉɫɜɿɬɚ 953 870 1163 1651 
Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 1472 1297 1835 2518 
ȱɧɲɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 248 2900 12324 23952 

 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɜɢɳɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2;6 ɫ. 94-101]:  
1) ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 

ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ;  
2) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɮɟɪɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
3) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɿ 

ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ;  
4) ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
5) ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɧɚɭɤɢ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
6) ɧɢɡɶɤɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ;  
7) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɿɣ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, 
ɹɤɿ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ: 

1. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

3. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

4. Ⱥɤɬɢɜɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

5. Ɉɪɝɚɧɿɱɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɭ� ɽɞɢɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ.  

6. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

7. ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɰɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

8. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ 
ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

9. Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɹɤ�ɯɨɥɞɢɧɝ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ 
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ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ�ɚɥɶɹɧɫɚɦ. 
10. Ɍɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɞɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ – 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ɍɨɛɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜɿɞɩɚɞɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɮɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɮɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 
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ɍȾɄ 658.1:65.012.2            Ⱦɨɥɝɨɩɨɥɨɜɚ�Ɉ�ȼ. 
 
 

ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ȿɅȿɆȿɇɌɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ȻɘȾɀȿɌɍȼȺɇɇə�ɇȺ 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɧɚɣɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ�ɪɨɥɶ 
ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ, 
ɹɤɿ� ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ.  

One of the most effective directions of 
strategic management – budgeting is explored 
in the article. Certainly essence of process of 
budgeting, his role and place in a management 
a modern enterprise, him functions in the 
system of management and basic component 
parts which are the program of introduction of 
budgeting. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɱɚɫ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ  
ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɚ 
ɭɦɨɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɯɿɞ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɲɢɪɨɤɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɝɨɫɬɪɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɪɚɡ, ɜ�ɱɚɫ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɿ 
ɜ�ɫɜɿɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɥɨɫɶ� ɱɢɦɚɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ:  ȼ.  ɋɚɜɱɭɤ,  ȱ.  ɇɟɦɢɪɨɜɫɶɤɢɣ,  ȱ.  ɋɬɚɪɨɠɭɤɨɜɚ,  ɘ.  ɉɿɧɱɭɤ,  
ɏ. Ɏɪɿɞɚɝ, ȼ. ɒɦɿɞɬ, Ɇ. Ȼɪɚɭɧ, ɉ. ɇɿɜɟɧ, Ʉ. ɍɨɥɲ, Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱥ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ɘ. Ȼɚɬɪɿɧɚ,  
ɉ. Ɏɨɦɿɧɚ, ȯ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɟ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟ�ɜɫɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɬɚ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɿ.  

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ  
ɳɨɞɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɧɟ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, ɫ.353-340]. 

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɢɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɧɚɞɚɬɢ� ɜɫɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɪɭɱɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɞɥɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɧɚɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɬɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɨɸ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɋɨɥɶ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɞɜɨɹɤɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ:  

ɍ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ – ɹɤ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ�ɦɚɽ 
ɰɿɥɶɨɜɟ� ɫɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ – ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɰɢɤɥ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ȼɸɞɠɟɬ – ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɛɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ (ɫɬɚɬɬɹɯ) ɿ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ. Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ 
ɦɟɬɨɞ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɱɿɬɤɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɜ� ɰɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ, ɩɥɚɧɭɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɡɧɚɯɨɞɹɱɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɬɪɶɨɦɚ� ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ 
ɜɢɳɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. 

Ɍɨɛɬɨ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɭɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɹɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɡ�ɡɚɦɤɧɭɬɢɦ�ɤɨɧɬɭɪɨɦ, ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ – ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ.3-7]. 

Ɇɨɠɧɚ�ɡɧɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɧɚ 
ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɱɟɪɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɮɨɪɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ: 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ� ɹɤɭ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
�ɜɢɞɢ�ɿ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ), ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɬ�ɩ.; 

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɤɥɚɞ 
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɚɛɨ� ɛɿɡɧɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ), ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ʀɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɨɝɨ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ), ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɚɩɚɪɚɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɦɿɠ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ) ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
�ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧ.); 

3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ), ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ 
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ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɜ� ɥɸɛɢɣ� ɱɚɫ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɯɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ) ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɩɪɨ 
ɪɭɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɬɪɚɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ� ɿɧ.), ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ 
�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨ�ɮɿɥɿɚɥɚɦ�ɚɛɨ�ɞɨɱɿɪɧɿɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɬɚ�ɿɧ.), ɚ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ [3, ɫ.10-14]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɿɞɟɹ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ɋɭɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɿɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɿɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ: 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɛɥɨɤ: 

x Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 
x ɉɨɞɿɛɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɢɣ�ɛɥɨɤ: 
x Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ; 
x ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ; 
x Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɨɛɥɿɤ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɥɨɤ: 
x Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
x Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
x Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ; 
x ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɛɥɨɤ: 
x ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
x Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɰɢɯ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɧɚɡɜɭ – ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ (ɞɨ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ), ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ; ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: 
x Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 

x ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɹɜɧɿ� ɬɚ� ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 

x Ɇɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɨɳɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ: 
ɛɸɞɠɟɬ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ; ɛɸɞɠɟɬ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɢɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ; ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ, 
ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [4, ɫ.128-176]. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 188 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɜɨɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɤɨɥɢ�ɩɥɚɧɭɽ�ɡɦɿɧɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  ȼ� ɤɿɧɰɿ� ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɛɿɡɧɟɫ – 
ɨɞɢɧɢɰɶ (ɰɟɧɬɪɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ)  ɿ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɜɟɪɲɢɧɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɜ� ɹɤɭ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ – ɰɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɭɫɿɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɸ�ɩɨ�ɩɟɜɧɢɦ�ɨɡɧɚɤɚɦ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɛɿɡɧɟɫ – ɨɞɢɧɢɰɹɦ�ɚɛɨ�ɜɢɞɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɸ: 
x Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ: 

- ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
- ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
- ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

x Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ; 
x ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɛɸɞɠɟɬ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ; ɛɸɞɠɟɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɸɞɠɟɬ� ɩɪɹɦɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ, 
ɛɸɞɠɟɬ� ɩɪɹɦɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ, ɛɸɞɠɟɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɛɸɞɠɟɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɛɸɞɠɟɬ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɸɞɠɟɬ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɛɭɬ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ [5, ɫ.18-22]. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ.  

Ⱦɥɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɫɬɚɬɟɣ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɹɤ�ɜɢɬɪɚɬ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɨ� ɹɤɢɦ� ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɤɨɠɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɦɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɛɸɞɠɟɬ. ɐɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɭɦɨɜɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɐɎȼ), ɭɬɜɨɪɟɧɢɦ�ɧɚ�ɛɚɡɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ [6, ɫ.97-109].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɥɚɧɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɩɥɚɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɜɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɐɎȼ, ɬɨɛɬɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 
[7, ɫ.45-50; 8, ɫ. 236-280].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
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ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ� ɫɬɚɽ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚ- 
ɦɢ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ʀɯ, ɨɰɿɧɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɧɢɯ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ɉɤɪɟɦɨ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ, ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɭɫɩɿɯ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. – Ɇ.: Ɉɥɿɦɩ�Ȼɿɡɧɟɫ, 2004. – 416 ɫ.  
5. ɏɥɿɩɚɥɶɫɶɤɚ�ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ʀɯ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ // 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɚɭɞɢɬ. – 2004. – ʋ3. – ɋ. 18-22. 
6. Ȼɿɥɢɤ�Ɇ�Ⱦ. Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ // Ɏɿɧɚɧɫɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
2003. – ʋ3. – ɋ. 97-109. 
7. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ� ɋ�ȼ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ // 
Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2003. – ʋ4. – ɋ. 45-50. 
8. ɏɪɭɰɶɤɢɣ� ȼ�ȿ., ɋɢɡɨɜɚ� Ɍ�ȼ., Ƚɚɦɚɸɧɨɜ� ȼ�ȼ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɟ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ: 
ɇɚɫɬɿɥɶɧɚ� ɤɧɢɝɚ� ɩɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. – Ɇ.: Ɏɿɧɚɧɫɢ� ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2002. – 400 ɫ. 
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ɍȾɄ 336.225.676(477)                 Ⱦɭɛɨɜɢɤ�Ɉ�ɘ. 
 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɍɋɍɇȿɇɇə�ɉɈȾȼȱɃɇɈȽɈ�ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə�ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ, ʀɯ 
ɜɢɞɢ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ. ɇɚɞɚɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨ-
ɜɚɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

The problems of double taxation are 
designated. The essence of international tax 
conventions, their types and purposes are 
characterized. The concept of the residence  
is defined. A list of international treaties  
to eliminate double taxation, signed by 
Ukraine is given in the article. The ways to 
improve the implementation of international 
norms of taxation in Ukraine are suggested. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɨɜɿɞɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɚɦ. 
ɋɚɦɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɨɫɶ� ɤɨɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  
ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɨ� ɰɟ� ɡɚɱɿɩɚɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɮɟɪɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ  
ɩɨɞɚɬɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɭɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɩɨɞɜɿɣɧɿɫɬɶ (ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɿɫɬɶ) ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ 
ɰɟ� ɩɨɫɬɚɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɚɤɬɿɜ�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ�ɧɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ȼɿɞɟɧɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ „ɉɪɨ� ɩɪɚɜɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ” (1969 ɪ.), ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ”, „ɉɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ” (1993 ɪ.), „ɉɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” (1997 ɪ.), „ɉɪɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ” (1997 ɪ.), 
Äɉɪɨ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ” (2003 ɪ.) ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɬɚ�ɸɪɢɫɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɤɢ 
ɹɤ� ɋ. Ȼɨɪɨɜɢɤ, ȼ. Ȼɨɝɭɧ, Ʌ. Ⱦɚɰɟɧɤɨ, Ɋ�Ʌ. Ⱦɟɪɧɛɟɪɝ, Ɉ�Ɇ. Ʉɨɡɢɪɿɧ, Ɇ�ɉ. Ʉɭɱɟɪɹɜɟɧɤɨ,  
Ɉ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ, Ɉ�Ɇ. ɉɨɝɨɪɥɟɰɶɤɢɣ, Ɉ. Ɋɚɞɱɟɧɤɨ, ɋ�Ɏ. ɋɭɬɢɪɿɧ, Ɇ�Ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.   

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɿɜ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɣɨɝɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɨɧɹɬɬɹ „ɩɨɞɜɿɣɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ (ɱɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ) ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɡɚ� ɨɞɢɧ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. ɉɨɞɜɿɣɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
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ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɐɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɬɚɤɟ 
ɩɨɞɜɿɣɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɭɽ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [1,ɫ.260-277]: 
1.  ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ,  ɤɨɥɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɣ� ɫɚɦɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 

ɪɿɡɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɜɨɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ: 
- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ – ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ; 
- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ – ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ 
ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

2. Ɂɨɜɧɿɲɧɽ� ɚɛɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ, ɤɨɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɫɯɨɠɟ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɯ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɞɜɨɯ- 
ɚɛɨ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɨɠɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɞɜɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɦɿɧɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɩɪɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ) ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ, ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɩɟɜɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜ (ɩɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ). ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ.  

ɉɟɪɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɳɟ�ɜ 18 ɫɬɨɥɿɬɬɿ. ɍɝɨɞɢ�ɩɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɛɭɥɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɦɿɠ�Ȼɟɥɶɝɿɽɸ�ɿ�Ɏɪɚɧɰɿɽɸ (1843 ɪ.) ɬɚ�ɦɿɠ�Ȼɟɥɶɝɿɽɸ�ɿ�Ƚɨɥɚɧɞɿɽɸ (1845 ɪ.).  

ɇɚɞɚɥɿ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɸ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɚ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� Ʌɿɝɢ� ɇɚɰɿɣ. ȼ 1928 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɩɟɪɲɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɞɚɤɰɿɹ� ɹɤɨʀ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ� ɜ 1943 
�Ɇɟɯɿɤɨ) ɿ 1946 (Ʌɨɧɞɨɧ) ɪɨɤɚɯ. Ʉɨɥɢ 25 ɥɸɬɨɝɨ 1955 ɪɨɤɭ�Ɋɚɞɚ�ȯɋ�ɩɪɨɣɧɹɥɚ�ɫɜɨɸ�ɩɟɪɲɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ�ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɠɟ�ɛɭɥɨ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨ 70 ɬɚɤɢɯ�ɭɝɨɞ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ – ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɜɨɧɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɯɨɠɿ� ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɿ� Ɍɢɩɨɜɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ 
ɧɿɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɣ� ɞɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɮɿɪɦɨɸ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɨɛɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
Äɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ” ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɭ� ɞɠɟɪɟɥɚ). ɇɚ 
ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɞɿɽ�ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɰɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɬɨʀɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ⱦɨ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ,  ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ.  əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ 
ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɜɠɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɟɦɚɥɨ. ɋɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ.7 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɰɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ” 
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɋɊɋɊ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɞɨ 
ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 2) [3].  

Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ. ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ� ɬɚ�ɦɚɣɧɨ�ɽ�ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008 ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɞɜɿ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 

1) 9 ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɧɚɛɪɚɥɚ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ɍɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɍɪɹɞɨɦ 
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ȱɫɥɚɧɞɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥ;  

2) 23 ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɧɚɛɪɚɥɚ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɍɪɹɞɨɦ 
Ƀɨɪɞɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɏɚɲɢɦɿɬɫɶɤɨɝɨ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,  

ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ (ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2009 ɪ.) [2,ɫ.18] 
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03.07.2000 
01.07.2004 
25.02.99 
30.01.95 
03.10.97 
26.04.2006 
11.08.93 
19.11.96 
19.11.96 
26.09.2003 
01.04.99 
21.08.96 
27.02.2002 
24.12.96 
20.04.2006 
31.10.2001 
09.11.98 
21.07.2001 
09.10.2008 
25.02.2003 
23.10.2008 
14.04.97 
22.08.96 
01.05.99 
18.10.96 
19.03.2002 
22.02.2004 
21.11.96 
06.09.2003 
25.12.97  
23.11.98 
27.05.96 

34 
35 
36 
 
37 
 
38 
39 
40 
 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ 
ȿɦɿɪɚɬɢ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ⱥɮɪɢ-
ɤɚɧɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɉɨɥɶɳɚ 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
Ɋɭɦɭɧɿɹ 
ɋɢɪɿɹ 
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ 
ɋɥɨɜɟɧɿɹ 
ɋɒȺ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
Ɍɚʀɥɚɧɞ 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ 
ɍɝɨɪɳɢɧɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 
Ɏɪɚɧɰɿɹ 
ɎɊɇ 
ɏɨɪɜɚɬɿɹ 
ɑɟɯɿɹ 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 
ɒɜɟɰɿɹ 
ɋɨɸɡɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɘɝɨɫɥɚɜɿɹ (ɫɬɨɫɨɜ-
ɧɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɋɟɪ-
ɛɿɹ� ɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ) 

02.11.96 ɪ. 
18.09.96 
09.03.2004 
 
23.12.2004 
 
11.03.94 
11.03.2002 
03.08.99 
 
17.11.97 
04.05.2004 
22.11.96 
25.04.2007 
05.06.2000 
01.06.2003 
24.11.2004 
29.04.98 
21.10.99 
24.06.96 
25.07.95 
14.02.98 
01.11.99 
04.10.96 
01.06.99 
20.04.99 
26.02.2002 
04.06.96 
29.11.2001 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɨɞɧɿɽʀ� Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɪɭɝɨʀ� Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɞɿɥɨɜɭ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɭɯɢɥɟɧɧɸ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɚɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ, ɜɡɚɽɦɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɞɥɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɋɊɋɊ�ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɞɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ʋ 
ɩ�ɩ 

ɇɚɡɜɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ Ⱦɚɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ 

 
1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 
 

6 
 
 
 

 

       
ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�ɋɊɋɊ� ɿ�ɍɪɹɞɨɦ� ȱɫɩɚɧɿʀ  ɩɪɨ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ 
ɦɚɣɧɚ  
ɍɝɨɞɚ� ɦɿɠ� ɍɪɹɞɨɦ� ɋɊɋɊ� ɿ� ɍɪɹɞɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
Ʉɿɩɪ� ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɦɚɣɧɚ 
ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�ɋɊɋɊ�ɿ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɇɚɥɚɣɡɿʀ  ɩɪɨ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ  
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�ɋɊɋɊ� ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�əɩɨɧɿʀ 
ɩɪɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ  
ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɋȿȼ�ɩɪɨ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ 
ɦɚɣɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ (ɞɿɽ�ɭ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ�Ɇɨɧɝɨɥɿɽɸ) 
ɍɝɨɞɚ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ� Ɋȿȼ� ɩɪɨ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ 
ɦɚɣɧɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ (ɞɿɽ� ɭ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ�Ɇɨɧɝɨɥɿɽɸ)  

 
  1.03.85 

 
 

          29.10.82 
 
   

31.07.87 
 
  

18.01.86 
 
 

27.05.77 
 
 
 

19.05.78 

 
07.08.86 

 
 

   26.08.83 
 
 

01.07.88 
 
 

27.11.86 
 
 

   01.01.79 
 
 
 

01.01.79 

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɜɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɨɸ�Ⱦɟɪɠɚɜɨɸ, ɳɨ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɨɯɨɞɭ, ɿ�Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɨɸ�Ⱦɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɢ – ɞɠɟɪɟɥɚ. ɐɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɹɤ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɢ�ɬɚ�ɪɨɹɥɬɿ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɭɝɨɞɚ� ɦɚɽ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɂ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɨɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨʀ, ɩɿɫɥɹ� ʀʀ� ɿɧɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɩɪɚɜɨ, ɫɬɚɽ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ: 

1. ɍɝɨɞɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɫɢɥɭ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɿ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

2. ɍɝɨɞɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɜɧɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ. Ⱦɚɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɨ�ɫɢɥɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦ.  ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɧ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɚɤɬ, ɪɿɜɧɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɿ� ɩɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɥɨ� ɱɢɦ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ. 

ɉɪɢ� ɡɿɬɤɧɟɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ “ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ” (ɫɬ.27), ɹɤɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ, 
ɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɞɥɹ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɹ 
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ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ [4]. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ:  

- ɨɫɨɛɚ�ɽ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɞɟɪɠɭɽ�ɞɨɯɿɞ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɦɚɣɧɨ (ɤɚɩɿɬɚɥ) ɜ� ɿɧɲɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�ɿ�ɨɛɢɞɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɰɟɣ�ɞɨɯɨɞ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɨ; 
- ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɩɿɞɞɚɸɬɶ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɸ�ɜɟɫɶ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ�ɨɞɧɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɞɨɯɿɞ; 
- ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɪɠɚɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɞɨɯɿɞ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɽ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɭ�ɠɨɞɧɿɣ�ɡ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɦɚɣɧɚ�ɬɚ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɬɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ�ɤɨɠɧɿɣ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɭɝɨɞɿ 
ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɰɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ. ɉɿɞ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɦɨɠɟ� ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ, ɿ 
ɦɿɫɰɟ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɨɮɿɫɭ, ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɚɞɢ, ɿ� ɦɿɫɰɟ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɞɪɟɫɢ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ, ɿ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ�ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɝɨɞɚɯ�ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɦ� Ⱦɚɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, 
ɒɜɟɰɿʀ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɨɧɚɞ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɰɿɹ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ.1 
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ»  [5]  ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɽ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ 
�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ�ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ), 
ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɚɥɿ�ɡɚ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɬɨɬɨɠɧɿ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬ.4 “Ɋɟɡɢɞɟɧɬ” ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ:  

- ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ�ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ, 
ɜɨɧɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɹɤɳɨ� ɬɚɤɚ� ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ, ɜɨɧɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɹɤɳɨ� ɦɚɽ� ɬɿɫɧɿɲɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ (ɰɟɧɬɪ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ) ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ;  

-  ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɹɤɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɭ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɦɚɽ� ɰɟɧɬɪ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ,  ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɚɛɨ� ɹɤɳɨ�ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɠɨɞɧɿɣ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜ, ɜɨɧɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɹɤɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 183 ɞɧɿɜ 
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢʀɡɞɭ�ɬɚ�ɜɿɞ¶ʀɡɞɭ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɚɛɨ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɤɭ.  

əɤɳɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚɤɨɧ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ, ɹɤɳɨ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɜɢɩɥɚɬ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ, ɬɨ� ɫɭɦɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɱɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ – ʀɯ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ, ɹɤɢɣ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ 
ɩɨɞɚɬɢ�ɪɿɱɧɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ. əɤɳɨ�ɬɚɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɭ�ɤɪɚʀɧɿ, ɡ�ɹɤɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɭɝɨɞɭ� ɩɪɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɬɧɢɤ� ɩɨɞɚɬɤɭ�ɦɨɠɟ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɫɭɦɭ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɡ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɬɚɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɿɧ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɫɭɦɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɭ�ɪɿɱɧɿɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɥɚɬɧɢɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɣ� ɞɨɯɿɞ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɞɨɜɿɞɤɭ�ɩɪɨ�ɫɭɦɭ�ɫɬɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ 
ɛɚɡɭ�ɣɨɝɨ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ�ɞɨɜɿɞɤɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɥɟɝɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɫɶɤɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɡɚ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” (ɫɬ.18) ɫɭɦɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ – 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɫɭɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ, 
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ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ (ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ) [6]. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɟɠ�ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨ-
ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɋɒȺ�ɩɨɞɿɥɹɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɇɿɫɰɟɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɿɧɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɹɤɢɦ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɋɒȺ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɨɫɨɛɚ,  ɭɬɜɨɪɟɧɚ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ� ɡ 
ɲɬɚɬɿɜ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɋɒȺ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ.  ȱɬɚɥɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɹɤ�ɫɜɨʀɯ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ,  ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɧɚ� ʀʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ, ɦɿɫɰɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɤɨɬɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɓɨɞɨ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɬɨ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ,  ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɧɚ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɫɬ.1.15 Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ”) [7].  

ɉɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿ� ɧɨɪɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɭɝɨɞɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɧɚɞɫɢɥɚɽ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ (ɧɨɬɭ) ɞɪɭɝɿɣ 
ɫɬɨɪɨɧɿ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɥɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ (ɬɨɛɬɨ 
ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ� ɭɝɨɞɭ) ɿ� ɱɟɤɚɽ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. Ʌɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɬɢ�ɩɪɨ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ (ɱɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ – ɭ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ) ɜɿɞ� ɞɪɭɠɧɶɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɭɝɨɞɚ (ɞɨɝɨɜɿɪ, ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ) ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ (ɭɝɨɞɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ), ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ. Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ. Ⱦɨ�ɞɪɭɝɨʀ – ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɳɨ, ɯɨɱɚ�ɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɿɧɲɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɞɟɹɤɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ. Ɍɚɤɨɠ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɬɢɩɢ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɽ: 

- ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɦɚɽɬɤɢ, 
ɫɩɚɞɳɢɧɭ�ɿ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ; 

- ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɨɛɦɿɧ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ;  
- ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɡɛɨɪɭ 

ɬɚ�ɩɨ�ɿɧɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɯ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɽ: 
- ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
- ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɿ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ; 
- ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɦɿɠ  ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

- ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ. 
ɍ� ɞɿɸɱɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɭɝɨɞɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɥɚɬɧɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, 

ɞɨɞɟɪɠɭɸɬɶɫɹ�ɞɜɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɢ�ɭɫɭɧɟɧɧɿ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  
1. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ – ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɪɟɡɢɞɟɧɰɿʀ�ɧɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɽ 

ɞɨɯɨɞ, ɹɤɢɣ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɦɨɠɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ. 
2. ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ – ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɥɿɤ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɭ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɨɸ� ɞɥɹ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
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ɤɪɟɞɢɬ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɹɤɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȱ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 

əɤɳɨ� ɩɨ� ɜɡɚɽɦɧɿɣ� ɡɝɨɞɿ� ɦɿɠ� ɭɪɹɞɚɦɢ� ɞɜɨɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ, ɬɨɞɿ� ɨɛɢɞɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɜɢɝɨɞɭ: ɤɪɚʀɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɜɨʀɯ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɚ�ɤɪɚʀɧɚ-
ɿɦɩɨɪɬɟɪ� ɡɚɥɭɱɭɽ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɭɝɨɞɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ, ɧɚɲɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɭɠɟ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ 
ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ� ɫɭɦɚ� ɧɟɫɬɹɝɧɟɧɢɯ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɢɯ� ɭɝɨɞ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ: 
- ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɿ�ɜɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɿɸ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ; 
- ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ� ɬɚ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ʀʀ� ɜ� ɧɨɪɦɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜ, ɳɨ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɶ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. Ⱥɞɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɭɝɨɞɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ʀʀ�ɞɿʀ. 

Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɧɨɪɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ. əɤɳɨ� ɜɡɹɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ, ɳɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɩɨɜɧɨɸ� ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɿɠ� ɿɧɨɡɟɦɰɿ, ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
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ȿɌȺɉɂ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌȱȼ 
�ɇȺ�ɉɊɂɄɅȺȾȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ) 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. 
ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɉɿɜɞɧɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

In the article approaches to the competitors’ 
activity analysis realization are viewed, the 
structure of such analysis is improved. 
Methods of market competitive map 
construction are set. The construction of   the 
market competitive map of the enterprises 
which in the South of Ukraine are situated and 
to the winemaking branch of food industry are 
belonged is carried out. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɜɫɟ, ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɨɠɧɚ. ȼɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ, ɰɿɧɢ, ɤɚɧɚɥɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�ɡ�ɬɢɦɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. ȼɿɞɬɚɤ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɢɥɶɧɨ 
ɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ�ɞɿɹɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡ� ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ (Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, 
ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɨɦ, ɏ. ɋɚɥɚ�ɿ�Ɇɚɪɬɿɧɨɦ), ɬɚɤ�ɿ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ (Ƚ. Ⱥɡɨɽɜɢɦ, ɋ. ȯɪɨɯɿɧɢɦ, 
ə. ɀɚɥɿɥɨɦ, ə. Ȼɚɡɢɥɸɤ, ȼ. Ɋɟɭɬɨɜɢɦ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɢɦ). Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɟɬɚɩɢ, ɹɤɿ� ɦɚɽ� ɩɪɨɣɬɢ� ɬɚɤɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ, ɹɤɢɣ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ�ɛɢ� ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɜ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɦɚɽ� ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚ� ɧɚɞɬɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɟɬɚɩɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ� ʀʀ� ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɨɦɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ�ɬɚɤ�ɨɩɢɫɭɽ 
ɰɿɥɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ: «ɐɿɥɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭɫɩɿɯɭ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɜɞɚɬɢɫɹ� ɤɨɠɧɚ� ɿɡ� ɮɿɪɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɞɿʀ� ɿɧɲɢɯ�ɮɿɪɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜ�ɨɬɨɱɭɸɱɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ» [1,ɫ.386]. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ:  
1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
4. Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
5. Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
6. ȼɢɛɿɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɚɬɚɤɭɜɚɬɢ�ɿ�ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ [2,ɫ.490]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
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ɫɯɟɦɭ, ɳɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ƚ. Ⱥɡɨɽɜɢɦ [3,ɫ.46]. 
ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ  

Ƚ. Ⱥɡɨɽɜɢɦ, ɧɟɦɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ� ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ, ɚ�ɞɟɹɤɿ 
ɟɬɚɩɢ�ɧɚɞɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɞɿɣ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ�ɞɟɳɨ 
ɛɪɚɤɭɽ�ɬɿɽʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɜ�ɬɨɱɰɿ�ɡɨɪɭ�Ƚ. Ⱥɡɨɽɜɚ. Ⱥ�ɬɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɩɨɽɞɧɚɜɲɢ 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɪɢɫɢ� ɨɛɨɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɭ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɩɨɦɿɱɟɧɿ� ɭ� ɞɚɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡɚ�Ƚ. Ⱥɡɨɽɜɢɦ 
 

Ɉɬɠɟ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɟɬɚɩɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ,  ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɦɚɬɢɦɟ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ: 
     - ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
     - ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɰɿɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
     - ɚɧɚɥɿɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ. 
4. Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ( ɜ�ɬ. ɱ. ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ). 
5. ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɭ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɿɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɯ 
ɫɥɿɞ�ɚɬɚɤɭɜɚɬɢ�ɿ�ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ʀɯɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ.  

ɋ. ɋɚɜɱɭɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɞɟɹɤɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɰɿɥɟɣ�ɿ 
ɧɚɦɿɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ 

ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

 
 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɰɿɧ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ 
ɤɨɧɤɭ�ɪɟɧɬɿɜ�ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɬɢɦɭ-

ɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɭ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 199 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɧɢɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɟɬɚɩ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ): 
     - ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ; 
     - ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɮɿɪɦɢ; 
     - ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
     - ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ; 
     - ɦɚɬɪɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ [4,ɫ.396]. 

ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɹɤ� ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɣ� ɡɚ� ɭɦɨɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ 
ɦɚɬɪɢɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɦ�ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɤɚɪɬɚ� ɪɢɧɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɡɚ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɪɢɧɤɨɜɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ, ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɚ� ɡɚ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɚɽ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɪɨɞɚɠ� ɿ� ɬɟɦɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [5,ɫ.9].  

Ⱦɥɹ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɛɪɚɧɨ� ɞɟɫɹɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 
ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ (Ɉɞɟɫɶɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ȺɊ� Ʉɪɢɦ). 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ (ɥɿɞɟɪɢ, ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɢ� ɬɚ� ɩɪɨɦɿɠɤɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ). Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɱɚɫɬɨɤ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ (ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɨɤ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ). ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ� ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɿ (ɚ,  ɦɨɠɥɢɜɨ,  ɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ)  ɪɨɡɦɿɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɝɪɭɩ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɥɿɞɟɪ 
ɪɢɧɤɭ – 40%; ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ – 30%; ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤ – 20%; 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɥɢɲɟ� ɩɟɜɧɭ� ɧɿɲɭ� ɪɢɧɤɭ, – 10%. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ�ɿ 10 % ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ� ɛɭɬɢ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɪɢɧɤɭ, ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 40% – ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɜɚɝɨɦɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɫɩɟɪɟɱɚɬɢɫɹ� ɡ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɦɚɸɱɢ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɱɚɫɬɤɭ,  ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɦɟɧɲɟ 35%,  ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɢɦ,  ɹɤɟ 
ɞɨɦɿɧɭɽ [6,ɫ.215], ɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ� ɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ�ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ�ɿ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ [3,ɫ.101]. ɐɟ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɧɟ�ɽ�ɬɚɤɢɦ, ɹɤɟ�ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɫɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚɞɠɟ, ɹɤ�ɜɤɚɡɭɽ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɝɪɚɜɰɿ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɝɪɚɜɰɿ� ɿ� ɬɨɜɚɪɢ�ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ [7,ɫ.43]. Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɧɚ� ɛɭɞɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ� ɛ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ�ɪɿɡɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɬɿ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɡɜɭ «ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ». 

ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɚɫɬɨɤ� ɦɿɠ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɛɭɥɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɳɨ�ɽ�ɛɥɢɡɶɤɨɸ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ, ɤɨɥɢ�ɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɚɫɬɨɤ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɞɟɹɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɦɟɧɲɢɦ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɡɚ 50%. ȼ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɪɢɜɨʀ 
ɥɿɜɨɪɭɱ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɫɿ�ɫɢɦɟɬɪɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɦɟɧɲɿ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ�ɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ⱦɚɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɠɟ� ɩɿɞɩɚɞɚɽ� ɩɿɞ� ɞɿɸ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɱɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢ� ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ 
�ɪɢɫ. 2). 

ɇɚɞɚɦɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ� ɜɿɫɶ� ɝɪɚɮɿɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɨɛɪɚɠɭɽ� ɞɿɸ� ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ, ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ� ɿ� ɦɚɬɢɦɟ� ɩɟɜɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ. ɐɹ� ɜɿɫɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɬɢɩɨɜɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɬɨɦɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɨɦ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɱɚɫɬɤɢ,  ɹɤɟ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɽ 
©ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ» ɪɨɡɞɿɥɹɽ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɢɥɶɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, ɿ� ɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɥɚɛɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ. əɤɳɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 

ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɥɿɜɢɣ� ɿ� ɩɪɚɜɢɣ� ɛɿɤ ( 21 VV z ), ɬɨ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ� ɝɪɭɩ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ʀɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɿ� ɫɥɚɛɤɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ 13V ; 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ� ɫɢɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ 23V . 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɞɨ�ɞɚɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɝɪɭɩɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ� ɿ�ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɪɢɧɤɭ.  

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

 
ɇɚɜɟɞɟɦɨ  ɫɯɟɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɝɪɭɩ�ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɪɢɧɤɭ: 
1. ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɨɤ. 
2. Ⱦɚɥɿ�ɜɫɹ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɢɧɤɭ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɫɟɤɬɨɪɢ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɱɚɫɬɨɤ�ɽ�ɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɱɢ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
3. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ� ɟɬɚɩ – ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, 

ɹɤɿ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɟɠɿ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ�ɝɪɭɩ. 
ɋɯɟɦɚ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɝɪɭɩ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

                              
> @max2 ,3 ȾȾ ɫɟɪ V�

                                 ȱ�ɝɪɭɩɿ – ɥɿɞɟɪɢ�ɪɢɧɤɭ 

                  
> �23, V�ɫɟɪɫɟɪ ȾȾ

                                 ȱȱ�ɝɪɭɩɿ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɡ  
                                                                                ɫɢɥɶɧɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ   

                                                                                            ɩɨɡɢɰɿɽɸ  

  əɤɳɨ ɿȾ  �                                              ,    ɬɨ�ɿ �     
 

                  
> �ɫɟɪɫɟɪ ȾȾ ,3 1V�

                                  ȱȱȱ�ɝɪɭɩɿ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɡ   
                                                                                ɫɥɚɛɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ              
                                                                                ɩɨɡɢɰɿɽɸ 

                  
> �1min 3, V�ɫɟɪȾȾ

                                 IV ɝɪɭɩɿ – ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɢ�ɪɢɧɤɭ 
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ɋɟɪɟɞɧɽ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɤ� ɜɫɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ( ɫɟɪȾ
) 

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: 

n
Ⱦ ɫɟɪ

1
 

, 
ɞɟ n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ( minȾ ) ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ  ( maxȾ ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ 

ɜɫɿɦɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɿȾ . 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 1V  ( 2V ) 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ: 

� �¦ �u¸
¹
·

¨
©
§ 2

11

1
ɫɟɪS ȾȾ

k
V

,  S = 1, … , k, 

ɹɤɳɨ ɫɟɪSɿ ȾȾ �)( �ɿ 
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22 )(

1
ɫɟɪt ȾȾ

kn
V

, t = 1, …, n – k, 

ɹɤɳɨ ɫɟɪtɿ ȾȾ t)( , 

ɞɟ  k (n – k) – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ ɫɟɪSɿ ȾȾ �)(  ( ɫɟɪtɿ ȾȾ t)( ); 

     )( tS ȾȾ  – ɪɢɧɤɨɜɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ ɫɟɪSɿ ȾȾ �)(  ( ɫɟɪtɿ ȾȾ t)( ); 

    
)( 21 ɫɟɪɫɟɪ ȾȾ

 – ɫɟɪɟɞɧɽ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɞɥɹ� ɹɤɢɯ 

ɫɟɪSɿ ȾȾ �)(  ( ɫɟɪtɿ ȾȾ t)( ). 
ɉɪɨɬɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɽ� ɫɬɚɬɢɱɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɱɚɫɭ. Ⱥɥɟ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɦɨɛɿɥɶɧɚ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɧɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡɦɿɧɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ – ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɧɟɸ� ɡɦɿɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɦɩɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɱɚɫɬɤɢ, 
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

1001
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0
u¸̧
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·
¨̈
©

§
�u 

t
ɿ

t
ɿ

ɿ Ⱦ
Ⱦ

m
Ɍ

, 

ɞɟ  ɿɌ  – ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿ�ɬɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, %; 

    )( 0t
ɿ

t
ɿ ȾȾ  – ɪɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɿ�ɬɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ t (t0), %; 

     m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. 
Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 

ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɢɩɨɜɿ�ɫɬɚɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ. ȼɢɞɿɥɢɦɨ�ɱɨɬɢɪɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɝɪɭɩɢ: 
ȱ�ɝɪɭɩɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ; 
ȱȱ�ɝɪɭɩɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ; 
ȱȱȱ�ɝɪɭɩɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ; 
IV ɝɪɭɩɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ. 

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ) [8,ɫ.113] 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɭ 

 
    
                              ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
 
 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 

Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ (
2007
ɿȾ ), % 

Ɍɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ 

(
20052007�

ɿɌ ), % 

1. ɁȺɌ «ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ 
ɜɢɧɡɚɜɨɞ» 

1,91 -9,13 

2. ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɚɜɢɧɩɪɨɦ» 12,54 12,15 

3. ɁȺɌ «Ȼɨɥɝɪɚɞɫɶɤɢɣ 
ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

1,94 -27,72 

4. ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» 

18,01 -8,19 

5. ȼȺɌ «ɏɚɪɱɨɜɢɤ» 3,02 -2,07 

6. ȼȺɌ «Ʉɨɛɥɟɜɨ» 9,91 -2,45 

7. ȼȺɌ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ 
ɮɿɪɦɚ «Ɍɚɜɪɿɹ» 

19,60 4,52 

8. ȼȺɌ «ɋɬɚɪɨɤɪɢɦɫɶɤɢɣ» 1,13 -1,41 

9. ɁȺɌ «Ɂɚɜɨɞ�ɦɚɪɨɱɧɢɯ�ɜɢɧ�ɬɚ 
ɤɨɧɶɹɤɿɜ «Ʉɨɤɬɟɛɟɥɶ» 

28,38 21,6 

10. ɁȺɌ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɨ-
ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» 

3,55 3,42 

 
ɉɿɫɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɬɟɦɩɭ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ� ɪɢɧɤɭ. ɍ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɧɚɜɟɞɟɧɚ 
ɦɚɬɪɢɰɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 2007 ɪɿɤ (ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ). Ɂɚ 
ʀʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ�ɬɢɫɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȼɨɱɟɜɢɞɶ�ɧɚɣɡɧɚɱɧɿɲɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɦɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ (ɥɿɞɟɪɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ), ɧɚɣɫɥɚɛɲɢɣ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɨʀ� ɝɪɭɩɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɣɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ.  

Ɉɬɠɟ,  ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɉɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽɦɨ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɥɿɞɟɪ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ, - ɁȺɌ «Ɂɚɜɨɞ 
ɦɚɪɨɱɧɢɯ�ɜɢɧ�ɬɚ�ɤɨɧɶɹɤɿɜ «Ʉɨɤɬɟɛɟɥɶ».  

Ⱦɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ� ɫɢɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ, 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɚɜɢɧɩɪɨɦ». 

Ⱦɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ� ɫɢɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ȼȺɌ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ�ɮɿɪɦɚ «Ɍɚɜɪɿɹ».  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ 
ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ, – ɰɟ�ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ».  
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ɁȺɌ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɶɤɢɣ� ɜɢɧɨ�ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɿ� ɫɥɚɛɤɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɡɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɝɪɭɩɚ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɿ 
ɫɥɚɛɤɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ,  ɳɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ –  ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ȼȺɌ «Ʉɨɛɥɟɜɨ»,  ȼȺɌ 
©ɏɚɪɱɨɜɢɤ», ɁȺɌ «ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɡɚɜɨɞ». 

ɁȺɌ «Ȼɨɥɝɪɚɞɫɶɤɢɣ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ» ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡɿ� ɫɥɚɛɤɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ 
ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ. 

ȱ�ɧɚɪɟɲɬɿ, ɧɚɣɝɿɪɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ȼȺɌ «ɋɬɚɪɨɤɪɢɦɫɶɤɢɣ», ɹɤɟ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɽ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ 
ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɭ (ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɚɜɬɨɪɚ) 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɝɪɭɩɢ 
ȱ ȱȱ ȱȱȱ ȱV 

 
                      Ɋɢɧɤɨɜɚ      
                         ɱɚɫɬɤɚ, 

ɿȾ  
Ɍɟɦɩ  
ɩɪɢɪɨɫɬɭ  
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ,  

ɿɌ  

Ʌɿɞɟɪɢ 
ɪɢɧɤɭ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɚ�ɿɡ�ɫɢɥɶɧɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɸ 
ɩɨɡɢɰɿɽɸ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɿ�ɫɥɚɛɤɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ
ɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ 

Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɢ 
ɪɢɧɤɭ 

 
 
ȱ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɚ�ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɸ 

ɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ 
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əɤɳɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ, ɬɨ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ, 

ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɟ. Ⱥɞɠɟ�ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɜɟɪɯɧɿɯ�ɥɿɜɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɁȺɌ 
©Ɂɚɜɨɞ� ɦɚɪɨɱɧɢɯ� ɜɢɧ� ɬɚ� ɤɨɧɶɹɤɿɜ «Ʉɨɤɬɟɛɟɥɶ», ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɚɜɢɧɩɪɨɦ» ɿ� ȼȺɌ 
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©Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɮɿɪɦɚ «Ɍɚɜɪɿɹ», ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɨ� ɫɬɿɣɤɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ. ȱ� ɞɿɣɫɧɨ: ɰɿ� ɬɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɦɚɥɢ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɚɤɬɢɜɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ (ɪɚɡɨɦ�ɩɨɧɚɞ – 60% 
ɪɢɧɤɭ). Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɡɚ 2005 – 2007 ɪɨɤɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɫɿ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ 
ɫɩɪɚɜɢ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɥɢɫɹ. ɓɨ�ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ», ɹɤɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɨɫɹ�ɭ�ɫɶɨɦɨɦɭ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɿ�ɿɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɪɢɧɤɭ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ 18,01%, ɬɨ�ɜɨɧɨ 
ɨɩɢɧɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɬɪɚɬɢɥɨ� ɩɨɧɚɞ 8% ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005-2007 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ� ɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɹ� ɧɚ 
ɬɚɤɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɧɚ�ɧɚɲɿɣ�ɤɚɪɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɂɚ� ʀʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɫɥɚɛɤɿ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɜɢɹɫɧɢɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ. ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
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ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȿ  ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈɘ  ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ  
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ  ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  ɊȿȽȱɈɇɍ:  

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ  ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɯɟɦɭ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

In the article the approaches of  
strategic management by activity of the 
industrial enterprises of the Odessa  
region are generalized modern. The  
circuit development of stages of strategic 
planning is offered developed structurally.  
Is carried out economical statistical research  
of activity of the industrial enterprises with  
the purpose of prospects of development  
of region. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɢɧɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɿɞ�ɧɢɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɹɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ʀɯ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɨɜɿɣ� ɿɞɟʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ.  ɉɨɲɭɤ�ɰɿɽʀ� ɿɞɟʀ� ɽ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ 
ɜɿɞ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɑɢɦ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿɲɨɸ� ɽ� ɿɞɟɹ, ɜɡɹɬɚ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɢɦ� ɞɨɜɲɢɦ� ɛɭɞɟ� ʀʀ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɿ 
ɛɿɥɶɲɢɦ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ�ɦɿɫɰɟ� ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɟɩɨɯɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚɲɢɯ 
ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɩɥɢɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɱɟɧɢɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɮɨɪɦɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɬɢɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɩɚɞɿɜ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɶ, ɩɪɢɱɢɧ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɳɨɞɨ�ʀʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɬɟɨɪɿʀ: 
Ø ɬɟɨɪɿʀ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
Ø ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ; 
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Ø ɬɟɨɪɿʀ�ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 
Ø ɫɭɱɚɫɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1, ɫ.40-56]. 

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɥɿɞ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�Ɇ�Ⱥ�Ƀɨɯɧɚ, ȼ�ȼ�ɋɬɚɞɧɢɤɚ, Ɇ�ɉ�Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ, ɉ�Ⱦɪɭɤɟɪ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɹɤɿɫɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɹɤɿ, 
ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɽ� ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɩɟɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦɢ. ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ⱥɥɟ� ɞɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɢɜ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɥɟ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ, 
ɛɨ� ɫɚɦɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɫɥɿɞ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɛɿɥɶɲɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɜɡɚɝɚɥɿ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚɰɿɥɟɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɭɫɩɿɯɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  
 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; ɡɧɹɬɬɹ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɩɪɚɰɿ� ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɩɥɚɧɢ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ[2, ɫ.178]. 
 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ (ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ) ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɟ 
ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɩɥɚɧɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɩɥɚɧɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧ.). ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɩɥɚɧɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɽɦɨ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ.1) ɩɟɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
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Ɋɢɫ. 1.  ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɣɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ʀɯ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
1998–2008 ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɜɞɟɧɧɢɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2006 ɪ., ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
2007 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 14,8% ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2006 ɪ., ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2000 ɪ. – ɡɪɨɫɥɚ�ɭ 2,4 
ɪɚɡɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦ. Ɉɞɟɫɢ� ɿ� ʀɯ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2007 ɪ. ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɢ 32 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ 69,6% ɜɿɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (42 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ 77,8% – ɭ 2006 ɪ.). Ɂ 
ɧɢɯ 22 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ� ɽ� ɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ, 11 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ�ɽ�ɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɤɥɚɜ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ȼɢɛɿɪ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚ-ɰɿɣɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɫɥɚɛɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ (SWOT-�ɚɧɚɥɿɡ) 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚ-ɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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2287,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (13,3% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ), ɳɨ� ɧɚ 
4,1% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2006 ɪ.  

ɍ 2007 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɛɭɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ�ɬɚ�ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ (34,8% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ), ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (28,3%), ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɜɨɞɢ (8,7%). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɭ 2007 ɪ. ɫɤɥɚɜ 741,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
�ɩɪɨɬɢ 129,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2006 ɪ. ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ). ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 99,1% 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɬɪɚɬ (ɭ 2006 ɪ. – 93,5%). ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɥɚ 6,8%. ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ� ɫɟɪɟɞ 
ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɫɭɦɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ 2007 ɪ. ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ�ɬɚ�ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ – 67,0% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɭ 2006 ɪ. – 16,6%), ɤɨɤɫɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ – 17,9% (ɭ 2006 ɪ. – 18,2%), ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – 12,6%  (ɭ 2006 ɪ. – 
28,4%), ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 0,4% (ɭ 2006 ɪ. – 27,9%). 
Ɍɚɤɨɠ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 28 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɞɛɚɥɢ� ɦɚɲɢɧɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (60,9% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ) ɧɚ� ɫɭɦɭ 
704,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (95,0% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɬɪɚɬ), ɩɨ 3 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (6,5%) ɩɪɢɞɛɚɥɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ, 9 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (19,6%) ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚ�ɫɭɦɭ  5,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (0,7%) [3, ɫ. 8]. 
 ɇɚ� ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ 2006-2007 
ɪɨɤɚɯ. ɍ 2007 ɪ. ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 30 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡ� ɧɟʀ� ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɢ – 14 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ, 76,7% ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɫɜɨʀɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 16,7% – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ� ɬɚ 
ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɨ 3,3% – ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿɧɲɨʀ� ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɜɨɽɧɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2000 ɪ. ɧɚ 78,6%, ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2006 ɪ. – ɭ 10,0 ɪɚɡɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ 2007 ɪ. ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɨɛɫɹɝ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɜ 735,2  ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  (99,2%   ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ), ɤɨɲɬɢ�ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɤɥɚɥɢ 2,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (0,4%), ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ – 
2,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (0,3%) [4, ɫ. 84-86]. 

Ɇɢɧɭɥɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɣɲɥɨ�ɩɿɞ�ɡɧɚɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ. ȼɢɱɟɪɩɚɧɧɹ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɪɨɛɢɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ� ɜɢɣɬɢ� ɡ� ɤɪɢɡɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɛ�ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ 
ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ 2008-2009 ɪɪ. ɦɚɽ 
ɫɬɚɬɢ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ 
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɥɿɞ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ 
ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɥɢɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɬɨɳɨ, ɚɥɟ� ɥɢɲɟ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ� ɩɿɥɶɝɨɜɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɧɟ� ɪɨɡɩɨɪɨɲɭɜɚɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɚɥɨɩɟɪɫɩɟɤɬɧɜɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɿ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɪɢɜ.  
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2006 ɪɿɤ 

2007 ɪɿɤ 
Ɋɢɫ.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜ 2006-2007 ɪɪ. 

�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ) 

 
ɇɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɥɿɞ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɭɪɹɞɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɢɡɤɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɪɿɲɟɧɶ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ 
ɧɢɯ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɿ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ȳɯ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɟɝɚɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɡ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ. 

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɨɫɶɦɢ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ,
�ɪɟɤɥɚɦɚ

4,5

ɿɧɲɿ
17,7

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ

26,4

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ

3,3

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ

48,1

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

95,0

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ

0,7

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ

0,1

ɿɧɲɿ
4,2
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɜɧɢɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.   

Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɨɛɧɢɣ� ɩɭɫɤ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ȼȺɌ «Ʌɭɤɨɣɥ – Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ» ɩɿɫɥɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨ�ɜɚɤɭɭɦɧɨʀ�Ɍɪɭɛɱɚɬɤɢ�ɡɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ 2,8 ɦɥɧ. ɬ� ɧɚ� ɪɿɤ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɝɥɢɛɢɧɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɧɚɮɬɢ� ɞɨ 
78%. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɩɭɫɤ� ɛɟɧɡɢɧɭ� ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ȿurɨ-3, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ – ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ȿXɝɨ-4. 

ɋɟɪɟɞ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɨɫɜɨɽɧɿ� ɌɈȼ «Ɇɿɤɪɨɧ», ɜɚɤɭɭɦɧɟ 
ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɟ� ɥɢɬɬɹ, ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɟ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨʀ� ɧɚɤɚɬɤɢ, ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɪɚɡɿɜ. ȼɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɨɤɚɪɧɨ-
ɝɜɢɧɬɨɪɿɡɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɟɰɢɡɿɣɧɨʀ� ɥɟɡɨɜɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɝɚɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɝɜɢɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɚ�ȼȺɌ «ɉɪɟɫɦɚɲ» ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ; 
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɪɭɜɚɧɧɹ; ɬɟɪɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛ¶ɽɦɧɨɝɨ� ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɯɿɦɿɤɨ�ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɥɟɝɿɪɨɜɚɧɨʀ, ɤɨɪɨɡɿɣɧɨɫɬɿɣɤɨʀ� ɿ� ɠɚɪɨɦɿɰɧɨʀ� ɫɬɚɥɿ; ɩɪɨɰɟɫ� ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɥɢɫɬɚ� ɧɚ 
ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɟɫɿ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɝɚɡɨɪɿɡɚɥɶɧɨʀ� ɦɚɲɢɧɢ «Ʉɨɦɟɬɚ»  ɞɥɹ 
ɩɥɚɡɦɨɜɨʀ�ɪɿɡɤɢ�ɬɚ�ɝɚɡɨɪɿɡɤɢ. 

ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɨ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɤɚɛɟɥɶɧɨ-
ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɢ 
ɈɄ-net  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɯɿɞɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɞɥɹ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɌɈȼ «Ɍɟɥɟɤɚɪɬ�ɩɪɢɥɚɞ» ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɜɢɩɭɫɤ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ (ɛɚɝɚɬɨɬɚɪɢɮɧɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ). 

ȼȺɌ «Ɂɚɜɨɞ� ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ� ɤɿɥɟɰɶ» ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008 ɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ 
©ɈɁɉɄ�Ⱦɧɿɩɪɨ» ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɟɜɨʀ� ɩɥɸɳɟɧɨʀ� ɫɬɪɿɱɤɢ� ɞɥɹ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɱɚ�ɦɚɫɥɨɡɣɨɦɧɢɯ�ɤɿɥɟɰɶ, ɜɢɩɭɫɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ�ɤɿɥɟɰɶ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɨɪɿɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɁȱɅ, ɆȺɁ, ɄȺɆȺɁ� ɬɚ� Ȼɨɪɢɫɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɭ «Ⱥɝɪɟɝɚɬ» (Ȼɿɥɨɪɭɫɶ), ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɩɭɫɤ�ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɤɿɥɶɰɹ�ɿɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɱɚɜɭɧɚ�ɞɥɹ 
ɞɜɢɝɭɧɿɜ� Ƚɚɡ 3309/4301, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɦɨɬɨɪɟɫɭɪɫ� ɞɜɢɝɭɧɚ, ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ� ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ�ɤɿɥɟɰɶ. 

ɇɚ� ȼȺɌ� ɏɄ «Ʉɪɚɹɧ» ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɝɿɞɪɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɤɪɚɧɿɜ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɝɿɞɪɨɚɩɚɪɚɬɿɜ�ɬɚ�ɚɪɦɚɬɭɪɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɟɥɟɫɤɨɩɿɱɧɢɯ�ɫɬɪɿɥ 
ɤɨɪɨɛɱɚɬɨɝɨ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ� ɤɪɚɧɚ� Ʉɋ-557Ʉɪ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɦɿɰɧɨʀ� ɫɬɚɥɿ, ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɤɨɨɩɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼȺɌ «ɋɬɚɥɶɤɚɧɚɬ» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɜɧɟ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɧɚ 2007-2010 ɪɨɤɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ� ɜɢɫɨɤɨ� ɜɭɝɥɟɰɟɜɨʀ� ɤɚɬɚɧɤɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɪɨɤɭ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɯɨɥɨɞɧɨɬɹɧɭɬɨʀ�ɚɪɦɚɬɭɪɢ�ɤɥɚɫɭ�ȼ500ɋ, 
ɩɪɭɠɢɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɚɧɚɬɧɨɝɨ� ɞɪɨɬɭ� ɡɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ȿN), ɞɪɨɬɭ� ɡ� ɰɢɧɤɨɜɢɦ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ, ɞɪɨɬɭ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɛɬɢɫɧɭɬɢɯ�ɤɚɧɚɬɿɜ. Ɂɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [4, ɫ.90; 5, ɫ. 306-315]. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɦɢɧɭɥɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɣɲɥɨ� ɩɿɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ. ȼɢɱɟɪɩɚɧɧɹ 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɡɚɥɭɱɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ�ɜɢɣɬɢ�ɡ�ɤɪɢɡɢ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ� ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ʀʀ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ� ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɨɧɨɜɢɥɢ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɡɧɢɡɢɥɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɣ�ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɲɢɪɟɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɧɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɲɭɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ 
ɫɬɚɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ.   

ȼɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɹɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɭ�ɫɬɚɬɬɿ, ɜɠɟ�ɩɨɱɚɥɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɦɿɧ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɓɨɞɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ; ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɧɚɲɭ� ɤɪɚʀɧɭ. Ɍɚɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ɽ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ƀɨɯɧɚ�Ɇ�Ⱥ.,  ɋɬɚɞɧɿɤ�ȼ�ȼ.  ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:  ɇɚɜɱ.  
ɩɨɫɿɛ. – Ʉ.: ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ», 2005. – 400 ɫ.  

2. ɏɪɭɳ�ɇ�Ⱥ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɫɭɱɚɫɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. – 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ: ɏɇɍ, 2004. – 309 ɫ.  

3. Ɉɮɿɰɿɣɧɚ� ɫɬɨɪɿɧɤɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ //  Dokument   
HTML. – www.ukrstat.gov.ua. 

4. ɇɚɭɤɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ./ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɡɛɿɪɧɢɤ 
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜ. ɡɚ� ɜɢɩɭɫɤ�ȯɪɶɨɦɟɧɤɨ� Ɍ�ȱ.  – 
2008 ɪ. – 119 ɫ.  

5. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɳɨɪɿɱɧɢɤ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ 2007  ɪɿɤ /  Ɂɚ� ɪɟɞ. Ɍ�ȼ. ɋɬɨɹɧɨɜɨʀ. – 
Ɉɞɟɫɚ. – 2008. – 533 ɫ.  
 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 212 

ɍȾɄ 338.48:351.72                Ʉɨɧɿɳɟɜɚ�ɇ�Ƀ. 
 

 
ɇȺɉɊəɆɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�Ⱦȱȯȼɂɏ�ɆȿɏȺɇȱɁɆȱȼ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 

ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɁȺ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȺɆɂ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɱɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

In the article basic directions of increase  
of efficiency of mechanisms of state control 
after  the  subjects  of  tourist  activity  on  the   
basis of analysis of modern legislation are 
offered. It is marked, that their realization  
will be instrumental in perfection of the 
operating  system  of  the  state  adjusting  of  
tourist activity. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 

18.11.2003 ɪ. ʋ 1282-IV „ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɬɭɪɢɡɦ”, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɫɬɚɬɬɹ 6) [1, ɫ. 37]. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɡ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɿɤ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɝɪɨɦɚɞ�ɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪ� ɩɨɫɥɭɝ; ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ� ɬɨɳɨ. Ʉɨɠɟɧ  
ɪɿɤ� ɭ� ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ� ɫɟɡɨɧ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɞɚɜɚɧɧɹ  
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɭ� ɧɚɣɦ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɞɨ� ɦɿɫɰɶ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ�ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɿɝɪɚɲɿɜ,  ɥɨɬɟɪɟʀ� ɬɚ 
ɿɧɲɟ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ɉ�Ɏ. Ⱥɧɞɪɿɣɤɨ, ȱ�Ƚ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, Ƚ�ȼ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ,  
Ɉ�ȼ. Ȼɚɤɥɚɧ, Ɉ�Ɇ. Ȼɚɧɞɭɪɤɚ, ɋ�ȼ. Ȼɚɪɞɚɲ, ȱ�ȼ. Ȼɚɫɚɧɰɨɜ, Ɇ�Ɍ. Ȼɿɥɭɯɚ, Ɏ�Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, 
ɋ�Ɉ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, Ɂ�ȼ. Ƚɭɰɚɣɥɸɤ, Ɉ�ȱ. ɀɚɞɚɧ, Ɉ. ɀɢɝɚɥɟɧɤɨ, Ɍ. Ʉɨɥɨɦɨɽɰɶ, ɇ�Ɇ. Ɇɚɥɸɝɚ,  
ȼ�Ɉ. Ɇɚɪɬɢɧɸɤ, ȯ�ȼ. Ɇɧɢɯ, ɇ�ȱ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, ȱ�Ȼ. ɋɬɟɮɚɧɸɤ, Ɉ�ȱ. ɋɭɲɢɧɫɶɤɢɣ, Ɇ�Ɇ. Ɍɢɳɟɧɤɨ, 
Ɉ�Ⱥ. ɒɟɜɱɭɤ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ. 

Ɍɚɤɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɢɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɪɟɛɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɮɟɪɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ: ȼ�ȱ. Ȼɢɪɤɨɜɢɱ, Ⱥ�Ɇ. Ȼɥɢɡɧɸɤ, ȼ�Ɉ. ȼɥɚɫɨɜ, Ʌ�ȱ. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ,  
ȱ�ȼ. ȱɥɿɽɜ, ɇ�Ƀ. Ʉɨɧɿɳɟɜɚ, ȱ�Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ [2,ɫ.54; 3,ɫ.77; 4,ɫ.71; 5,ɫ.159; 6,ɫ.86]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɜɿɞɨɤ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɿ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɽ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɚ 
2000–2007 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ� ɍɤɪɚʀɧɭ, ɡɪɨɫɥɚ� ɜ 3,6 ɪɚɡɢ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɥɚ 23,1  ɦɥɧ.;  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɿ�ɜɢʀɠɞɠɚɥɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ,  ɞɨɫɹɝɥɚ 17,3  ɦɥɧ.,  
ɳɨ�ɧɚ 30% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭ 2000 ɪ.; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ 42,2% ɿ� ɞɨɫɹɝɥɚ 2,9 ɦɥɧ., ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ – ɧɚ 59,5% (2,2 ɦɥɧ.); ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɿɜ – ɧɚ 45,6% (2,4 ɦɥɧ.) [7, ɫ. 505]. 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɢɝɿɞɧɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɚɛɭɥɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ� ɩɪɚɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿɜ� ɡ� ɮɭɬɛɨɥɭ� ȯɜɪɨ-
2009 ɬɚ� ȯɜɪɨ-2012. Ⱥɥɟ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɮɟɪɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɛCɽɤɬɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɿ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008 ɪ. ɛɭɥɨ�ɚɧɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɭ 
382 ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɚ 109 ɜɢɩɚɞɤɿɜ (ɧɚ 40%) 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2007 ɪ., ɭ 295 ɡ�ɧɢɯ – ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɢɦɢ. Ⱥɥɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɡ 
ɛɨɤɭ�ɫɭɛCɽɤɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɰɿɥɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2007 ɪ. ɜɫɬɭɩɢɜ� ɭ� ɫɢɥɭ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 05.04.2007 ɪ. ʋ 877-V  
Äɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” 
[9, ɫ.12-20]. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ, ɹɤɭ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɞɚɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ, ɛɭɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  
ɡ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ  
ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ  
ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɫɬɭɩɭ  
ɰɶɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɜ� ɞɿɸ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɜɫɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ.  ɍ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ�ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ [4,ɫ.71-78; 
10,ɫ.129-132]. 

ȼɚɠɥɢɜɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɬɭɪɢɫɬ� ɭ  
ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɧɟɹɤɿɫɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ� ɱɢ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ, 38%  
ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɩɨɞɨɪɨɠ  
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ɚɛɨ� ʀʀ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ, 21% ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɹɜɥɟɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɧɟɹɤɿɫɧɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ� ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ).  Ʉɨɠɧɟ� ɫɶɨɦɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɛɬɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɜɟɞɟɧɿ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɛCɽɤɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿ�ɫɤɚɪɝɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɨɛɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɢ�ɫɚɦɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɛCɽɤɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ� ɿ 
ɩɪɚɜɢɥ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 05.04.2007 ɪ. ʋ 877-V “ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬ�ɪɨɥɸ) ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”. ɉɨɤɢ� ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɪɦ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɬɚ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 18.11.2003 ɪ. ʋ 1282-IV „ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɬɭɪɢɡɦ” 
ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɧɚɞɚɧɢɯ (ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ. ɍ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜCɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ʀɯ� ɨɰɿɧɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ “ɹɤɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ”, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 21.01.2009 ɪ. ʋ 25 “ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ)” [11,ɫ.22] ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɟɣ 5 ɿ 20 Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 
05.04.2007 ɪ. ʋ 877-V “ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ:  
- «ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɢɬɪɚɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ); 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɬɭɪɢɡɦ); 
- ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
- ɫɤɥɚɞ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɮɨɪɦɚ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
- ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ; 
- ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
- ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ» [11,ɫ.21-22]. 
ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ  
ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɚɛɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ, ɬɨɳɨ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ 
ɩɪɟɞCɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ  
ɬɚ� ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜCɹɡɤɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ- 
ɸɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɬɚ� ɫɭɛCɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ʀɯ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɫɿ� ɰɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ- 
ɫɬɜɨɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 05.04.2007 ɪ. ʋ 877-V “ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”. Ɍɪɟɛɚ 
�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛCɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱦɥɹ  
ɰɶɨɝɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɛCɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 16.01.2003 ɪ. ʋ 436-IV [12] ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɞɨɯɨɞɭ), ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɲɬɪɚɮ, ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ.  

Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.  Ɂɚɪɚɡ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ. 

ɑɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɿɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, Ɋɚɞɚ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɿ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɸ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɿ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɽɞɢɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɢɣ� ɭɩɨɜɧɨ�ɜɚɠɟɧɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɿ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɭɛCɽɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜCɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɪɨɡɞɿɥɭ VI Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 18.11.2003 ɪ. ʋ 1282-IV “ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ�ɬɭɪɢɡɦ”, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 21.01.2009 
ɪ. ʋ 25 “ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ)”. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɭɛCɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ. Ȳɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɞɿɽɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 
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ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɆȿȾɂɑɇɈȽɈ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ
ɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

In the article the modern state of functioning 
of medical insurance as a component  
of financing of institutions of health protection 
is considered. The analysis of activity  
of domestic insurance companies in the sphere 
of voluntarily medical insurance are 
conducted. Recommendations in relation  
to the effective use of medical insurance are 
offered on the basis of experience of foreign 
countries.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɱɚɥɚɫɶ� ɧɢɡɤɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɞɨɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɡɧɚɱɿɦɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɨɛɨɬɢ�ɹɤɨʀ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ.  

Ɉɞɧɢɦ�ɡɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ɇɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɍ. ɋɬɟɰɸɤ�ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ, Ɍ. Ʉɚɦɿɧɫɶɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɿ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ�ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɭ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ.  Ɍɚɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɫɬɚɥɚɫɶ�ɭ�ɫɩɚɞɨɤ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɋɊɋɊ. 

əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɰɿɥɤɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɜɢɱɟɪɩɚɜ� ɫɟɛɟ, ɬɚ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɡɜɢɤɥɢ� ɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ⱥɥɟ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɚɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ  ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ – 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɇɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɩɨɜɢɧɧɨ 
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ɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
�Ɋɢɫ.1) [1,ɫ.32]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɞɨɜɿɪɚ� ɫɬɨɪɿɧ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ, 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ, ɮɪɚɧɲɢɡɚ, ɫɭɛɪɨɝɚɰɿɹ, 
ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɿɹ, ɫɩɿɜɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ) ɪɢɧɤɨɜɿ (ɜɿɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɿ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ). 

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟɦɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
- Ⱥɤɭɦɭɥɹɰɿɣɧɚ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ; 
- Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɚ – ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɩɪɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ; 
- ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɉɿɜɞɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ – ɧɚ 

ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ XIX ɫɬ.: ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�Ɉɞɟɫɢ�ɩɨɱɚɥɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɲɤɨɞɢ�ʀɯ�ɡɞɨɪɨɜ
ɸ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɭ�ɞɿɸɱɢɯ�ɬɨɞɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ. Ɂɝɨɞɨɦ, ɨɤɪɿɦ� Ɉɞɟɫɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɲɢɪɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɰɟɧɬɪɢ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɝɭɛɟɪɧɿʀ – Ɇɢɤɨɥɚʀɜ, ɏɟɪɫɨɧ, ȯɥɿɡɚɜɟɬɝɪɚɞ: ɜ 1896 p. ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɝɭɛɟɪɧɿʀ� ɛɭɥɨ� ɫɩɥɚɱɟɧɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚ� ɫɭɦɭ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1,9% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞ�ɰɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ 23,9% ɫɭɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ.  Ɂɝɨɞɨɦ,  ɫɟɪɟɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 
ɜɢɧɢɤɥɚ� ɿɞɟɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɚɛɪɢɱɧɨʀ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ, ɜ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ.  

ɍ 1912  ɪ.  ɜ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ� ȱɦɩɟɪɿʀ� ɜɢɣɲɨɜ� ɡɚɤɨɧ� ɿ� ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ:  

- ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɨɤɿɜ;  
- ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ (ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ); 
- ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɛɭɥɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ, ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚ�ɜ�ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ�ɤɚɫɚɯ�ɜ�ʀɯ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɿ�ɜɢɛɨɪɧɿ�ɡ�ɬɢɯ, 
ɯɬɨ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ. ȼɧɟɫɤɢ� ɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɡ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɿ�ɫɭɦɢ� ʀɯ�ɡɚɥɟɠɚɥɢ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɿɬ. 
ȼɧɟɫɤɢ�ɜ�ɥɿɤɚɪɧɹɧɿ�ɤɚɫɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ� ʀɯ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɶ�ɧɚ 1/3 ɿɡ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɬɢɯ, 
ɯɬɨ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɿ�ɧɚ 2/3 ɿɡ�ɞɨɩɥɚɬ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɯɨɱ�ɿ�ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ, ɚɥɟ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɰɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɜɬɪɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ 
ɿ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ). ɇɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ 
ɮɚɛɪɢɱɧɚ�ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ [2]. 

Ɉɬɠɟ, ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɚ�ɞɿɹɥɚ�ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɨɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚ�ɪɨɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɡɚɧɟɩɟɞɭ, ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ, ɡɟɦɫɶɤɚ� ɿ�ɦɿɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ 
ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɧɟɩɚɥɢ, ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ɫɬɿɣɤɨ�ɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, ɳɨ�ɨɞɪɚɡɭ�ɠ 1921 p. 
ɞɨɜɟɥɨɫɶ�ɞɟɤɪɟɬɨɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɭ�ɪɨɛɿɬɧɢɱɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɭ – ɪɨɛɦɟɞ. ɍ�ɱɚɫɢ�ɇȿɉɭ 
(1923 ɪ.) ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɜɫɿ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɚɫɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɦɟɞɢɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ (ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɿ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ, ɥɿɤɚɪɫɶɤɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɿ� ɞɨɜɿɪɟɧɿ� ɥɿɤɚɪɿ) ɿ� ɜɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ, 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɲɟ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ʀɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɚ 
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ɪɨɛɦɟɞɢ�ɫɬɚɜɚɥɢ�ɞɟɞɚɥɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɲɢɦɢ� ɿ�ɦɚɥɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞ 
ɪɟɲɬɨɸ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɹɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  Ɍɨɦɭ�ɜ 1927 p.  ɛɭɥɢ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɿ�ɪɨɛɦɟɞɢ,  ɚ�ɜ 
1933 p. ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬɢɥɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦ, ɞɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɩɨɡɛɭɥɨɫɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ [2]. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1. ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɫɬɚɥɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɋɟɦɚɲɤɨ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɿɞ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «ɥɿɠɤɨ�ɞɧɿɜ» ɡɚɥɟɠɚɥɢ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɥɿɤɚɪɧɹɦ, ɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɹ� ɩɥɚɬɧɹ 

ɘɪɢɞɢɱɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɟ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ 
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɜɧɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ  

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɡɚɜɞɚɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɡɛɢɬɤɭ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɹɤ�ɿ�ɞɨ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ 

Ɏɪɚɧɲɢɡɚ Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɦɚ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɚ�ɩɪɢ�ɧɚɫɬɚɧɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ  

ɋɭɛɪɨɝɚɰɿɹ ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ  
ɡɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɢ  ɡ�ɬɪɟɬɿɯ�ɜɢɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ�ɫɭɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɢɛɭɰɿɹ ɉɪɚɜɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɟɫɭɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɿɫɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ , 
ɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�ɡɛɢɬɤɿɜ 

ɋɩɿɜɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ  ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɠ 
ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ 
ɩɟɪɟɞ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ,  ɭ  ɿɧɲɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɎɍɇɄɐȱȲ 

ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɣɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɚ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ 

ɆȿȾɂɑɇȿ  
ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə 

ɉɊɂɇɐɂɉɂ 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɪɢɡɢɤ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɦɨɜɿɪɧɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɚɛɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɿɣ, ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɯɜɨɪɨɛɚ 

ȼɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɬɚ 

ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȼɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɟ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɯɜɨɪɨɛɢ�ɬɨɳɨ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɞɨɜɿɪɚ�ɫɬɨɪɿɧ 
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ɥɿɤɚɪɿɜ – ɜɿɞ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ, ɚ�ɧɟ�ɜɿɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɟɤɥɚɪɨɜɚɧɟ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɭ� ɦɟɞɢɱɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɧɨɫɢɥɨ� ɨɤɪɿɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɳɟ� ɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɹ, ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ, ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ, ɹɤɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɟɧɟɬɢɤɚ� ɬɚ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ). ɐɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ, ɬɚ�ɪɹɞ� ɿɧɲɢɯ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ [3].  

Ɂ� ɧɚɛɭɬɬɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɞɿɽɜɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɹɤɨʀ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɬɚɬɢ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ (ȾɆɋ), ɹɤɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɫɬɪɿɦɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɜɚɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2008 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2007 ɪ. 
ɫɤɥɚɜ 40,8%, ɚ� ɜɚɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ – 78,3%. ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.10.08ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 402 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ «non-life», ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨɝɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, 
ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 
2008ɪ., ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2007 ɪ., ɫɤɥɚɜ 61,2%, ɚ�ɱɢɫɬɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ – 
44,1%. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.10.08 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ�ɡ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɪɟɦɿɣ�ɫɤɥɚɥɚ 6,8%, ɚ�ɜɚɥɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɩɥɚɬ – 8,3% [4]. 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɦɚɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ 10 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡ�ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɥɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɡ� ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
©ɚɫɢɫɬɚɧɫ» [5,ɫ.61]. ɉɟɪɟɥɿɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɭ «Insurance ɌɈɊ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1 [6]. 
ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ (ɈɆɋ), ɬɨ 
ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ, ɽ� ɧɟɦɢ�ɧɭɱɢɦ [5,ɫ.61]. 
ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ, ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɞɿɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɈɆɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʌɿɞɟɪɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01. 04. 08 

ʋ� ɋɬɪɚɯɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɉɪɟɦɿʀ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ȼɢɩɥɚɬɢ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɩɥɚɬ, 
% 

1 ɉɪɨɜɿɞɧɚ 28587,9 15798,8 55,26 

2 ȱɇȽɈ�ɍɤɪɚʀɧɚ 18911,8 11895,9 62,90 

3 ɇɚɮɬɨɝɚɡɫɬɪɚɯ 12971,3 9628,9 74,23 

4 Allianz ɍɤɪɚʀɧɚ 12433,1 2430,6 19,55 

5. ȺɋɄȺ 9781,8 6597,3 67,44 

6 Ɍɪɚɧɫɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ 9644,9 1599,1 16,58 

7 ȱɥɶɿɱɟɜɫɤɨɟ 8340,6 6194,0 74,26 

8 Ʉɪɨɧɚ 6562,1 1919,4 29,25 

9 Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ 6240,0 1127,7 18,07 
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10 ɉɪɨɫɬɨ�ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 5799,4 2852,7 49,19 

11 Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɢɤ 5279,2 5208,4 98,66 

12 ȱɧɜɟɫɬɫɟɪɜɿɫ 4232,9 3122,6 73,77 

13 Ʉɪɚʀɧɚ 3502,2 564,3 16,11 

14 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 

ɩɨɠɟɠɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

3449,7 748,2 21,69 

15 ɇɨɜɚ 3342,8 2165,8 64,79 

16 Ɋɚɪɢɬɟɬ 2279,1 1675,1 73,50 

17 ȿɧɟɪɝɨɩɨɥɿɫ 2179,6 2475,3 113,57 

18 Ⱦɨɛɪɨɛɭɬ�ɬɚ�Ɂɚɯɢɫɬ 2079,7 0,0 0,00 

19 ȱɧɬɟɪɬɪɚɧɫɩɨɥɿɫ 1932,2 784,6 40,61 

20 ɋȽ «ɌȺɋ» 1755,1 897,6 51,14 

 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ: ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ.  Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ,  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɛɚɡɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ: 

- ɞɟɪɠɚɜɧɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɛɟɜɟɪɢɞɠɟɜɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ (ɞɨ 
90%) ɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ (ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ). Ɉɩɥɚɬɭ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɭɪɹɞɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɚ� ɩɟɪɲɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, Ʉɚɧɚɞɢ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ (ɛɿɫɦɚɪɤɨɜɫɶɤɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ), ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɿ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ (ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). Ɇɟɞɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɞɨ� ɮɨɧɞɭ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ.  ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ� ɽ� ɜɧɟɫɨɤ,  ɳɨ�ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚɣɦɚɱɟɦ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ.  ȼɧɟɫɤɢ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɇɟɞɢɱɧɢɣ�ɮɨɧɞ 
�ɚɛɨ� ɮɨɧɞɢ),  ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɚɥɟ� ɞɿɽ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  ɉɪɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɬɨɱɧɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɿ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɿɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɜ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ (78%), ȱɬɚɥɿʀ (87%), Ɏɪɚɧɰɿʀ (71%), ɒɜɟɰɿʀ (91%), əɩɨɧɿʀ (73%) ɬɚ�ɿɧɲɿ; 

- ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɥɚɬɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɥɚɱɭɽ�ɩɪɟɦɿɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ, ɫɭɦɚ�ɹɤɨʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɨɫɥɭɝ,  ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɢɦ,  ɩɪɢɱɨɦɭ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ,  ɩɥɚɬɹɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ.  
ɉɪɹɦɚ� ɨɩɥɚɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɧɟ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɚɰɿɽɧɬɢ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ 
ɦɟɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɚɪɢɮɿɜ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɿɽ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ�ɋɒȺ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ 
Ʉɨɪɟɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ [3]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ «ɱɢɫɬɨɦɭ» ɜɢɝɥɹɞɿ� ɠɨɞɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ: 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɢɦɛɿɨɡ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȾɆɋ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɦɨɠɟɦɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɈɆɋ, ɹɤɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɲɬɿɜ 
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ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɬɚ� ȾɆɋ, ɹɤɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɈɆɋ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ, ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɞɢɱɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ�ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȾɆɋ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɥɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɛɭɞɟ: 
- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɱɿɬɤɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɈɆɋ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɧɚ 
ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ; 
- ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɟɯɿɞ� ɰɿɥɤɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɞɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɯɟɦ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɞɚɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɳɨɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ. 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɥɚɞɢ� ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɿ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɿ.  

In  the  article  is  given  an  appraisal  to  the  
contemporary state of outdoor advertising  
in  Kiev.  The  trends  of  development  of  this  
branch are outlined. The author carried out  
the comparative analysis of capital’s outdoor 
advertising development data of the executing 
authority and research company. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɇɚɛɭɬɶ� ɧɿɤɨɦɭ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ,  ɳɨ�Ʉɢʀɜ –  ɫɬɨɥɢɰɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ.  ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɹɤ� ɿ�ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɋɊɋɊ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ,  ɤɨɥɢ� ɫɬɨɥɢɰɹ� ɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɚ� ɣ 
ɰɟɧɬɪɨɦ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ: ɦɿɫɰɟɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɿ, 
ɧɚɜɿɬɶ,  ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ.  ɍ� Ʉɢɽɜɿ� ɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɬɭɬ�ɫɜɨʀ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ. Ʉɢʀɜ�ɣɞɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɭ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɇɿɫɬɨ� ɽ� ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ�ɜɥɚɞɢ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɩɨɪɭɱ� ɡ� ɹɤɨɸ 
ɡɚɜɠɞɢ «ɣɞɭɬɶ» ɜɟɥɢɤɿ�ɝɪɨɲɿ. 

Ʉɢʀɜ� ɽ� ɣ «ɫɬɨɥɢɰɟɸ» ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɡɚ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɨɮɿɫɢ, ɡɜɿɞɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɿ, ɜ�ɦɿɫɬɿ, ɞɟ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ. 
ȼ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɬɚ� ɨɮɿɫɢ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ʉɪɿɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ,  Ʉɢʀɜ –  ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɦɿɫɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɩɥɨɳɟɸ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɬɨɦɭ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɥɚ� ɛ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ,  ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɿɫɬɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȱɫɧɭɸɱɢɣ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɩɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ, 
ɩɪɢɡɜɿɜ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɚ�Ʉɢʀɜ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɥɟɜɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ� ɤɨɲɬɿɜ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ 
Ʉɢɽɜɿ�ɛɭɥɚ�ɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɳɨɸ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɦɿɫɬ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɦɟɞɿɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2006 ɩɨ 2008 ɪɪ. ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�Ʉɢʀɜ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɛɿɥɹ 27,4% ɜɫɿɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ 
ɤɨɲɬɢ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɜ 2007 ɪ. 48,5% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ, ɚ�ɡɚ�ɩɟɪɲɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2008 ɪ. – 44,7% 
[1]. Ʉɢʀɜ�ɥɿɞɢɪɭɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ, ɚɥɟ�ɣ�ɡɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ�ɮɨɪɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ 
ɬɢɩɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. əɤɿɫɬɶ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ 
ɞɚɥɟɤɨ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ȼɥɚɞɚ� ɞɚɜɧɨ 
ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɿɫɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ, ɚɞɠɟ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɫɭɦɿ 90 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [2]. ɇɚ 
ɤɿɧɟɰɶ 2008-ɝɨ� ɪɨɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɿɞɧɹɬɬɹ� ɭ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɹɦɢ (ɞɥɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ), ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
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120 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ�ɧɚ 2009 ɪɿɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɧɚ 20-30% [3]. 
Ʉɢʀɜ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɦɿɫɬɨ�ɞɥɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ�ɧɚɞɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɪɟɤɥɚɦɭ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ�ɟɬɚɩɿɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱ, ɧɚɜɿɬɶ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɡɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ, ɚ�ɬɢɦ�ɩɚɱɟ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜ�Ʉɢɽɜɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ ɬɟ, ɳɨ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɿɫɧɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɚɧɢɯ, ʀɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� Ʉɉ «Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ» ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� Ʉɉ «Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ»  
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɽ 490  ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ –  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɱɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿɹ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɿ. Ɂ�ɧɢɯ 
ɥɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɿɧɲɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɜɿɞ�ɨɞɧɿɽʀ 
ɞɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɨɛ¶ɽɦɧɨ-
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ (ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɬɭɦɛɢ�ɱɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɫɬɟɥɢ), ɩɪɚɩɨɪɢ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɚɯɭ. 

ɇɚ�ɪɢɫ.1 ɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�Ʉɉ 
©Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ». 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

 
əɤ� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ� ɡ� ɪɢɫ.  1,  ɛɿɥɶɲɟ 50%  ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ,  ɬɨɛɬɨ 254  ɨɫɨɛɢ,  ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɨɞɧɿɽɸ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ, ɬɿ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɩɨ 50 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɡɚɝɚɥɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 6%. ȼ�ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɫɹɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɨɛɬɨ� ɬɪɨɯɢ� ɛɿɥɶɲɟ 2% ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 55,8% ɜɫɿɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦ. Ʉɢɽɜɚ, ɳɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1.  

ȼɢɞɿɥɢɜɲɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɦɢ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿʀɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ, ɹɤ: ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɳɢɬɢ, ɛɚɧɟɪɢ� ɬɚ� ɩɚɧɧɨ, ɥɚɣɬɩɨɫɬɟɪɢ (ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɢ� ɬɚ 
ɥɚɣɬɛɨɤɫɢ), ɬɭɦɛɢ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɩɪɚɩɨɪɢ� ɬɚ� ɩɪɚɩɨɪɰɿ� ɧɚ� ɨɩɨɪɚɯ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɭɪɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɞɚɯɚɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɢ�ɩɟɪɟɬɹɠɤɢ� ɧɚɞ� ɜɭɥɢɰɟɸ, 
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɟɤɪɚɧɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ� ɬɚ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɧɢɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
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ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɢ – ɜɤɚɡɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɨɪɚɯ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɿ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɨɩɨɪɚɯ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɹɤɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ [4].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɟɫɹɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɜ�Ʉɢɽɜɿ�ɧɚ�ɫɿɱɟɧɶ 2009 ɪɨɤɭ 

ʋ 
ɡ�ɩ 

ɇɚɡɜɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, % 
1 ɌɈȼ "Ȼɿɝ�Ȼɨɪɞ" 1066 11,04 
2 ɌɈȼ "ȿɤɨɫɜɿɬ" 954 9,88 
3 ɌɈȼ "Ʌɭɜɟɪɫ" 722 7,47 
4 ɌɈȼ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ" 591 6,12 
5 ɌɈȼ "Ɉɤɬɚɝɨɧ�Ⱥɭɬɞɨɪ" 449 4,65 
6 ɌɈȼ "ɊɌɆ – ɍɤɪɚʀɧɚ" 422 4,37 
7 ɌɈȼ "ɋȼ�Ⱥɭɬɞɨɪ" 370 3,83 
8 ɌɈȼ "ɍɄɋ" 365 3,78 
9 ɌɈȼ "Ɋɟɤɥɚɦɧɚ�Ƚɪɭɩɚ "Ɇɚɥɥɿɫ" 230 2,38 

10 ɌɈȼ "Ⱥɥɶɯɨɪ" 218 2,26 
  

Ʌɟɜɨɜɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ – ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɚɸɬɶ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ (ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ� ɚɞɪɟɫɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ) ɹɤɢɣɫɶ�ɨɞɢɧ 
ɬɢɩ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɞɪɟɫɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɌɈȼ "Ȼɿɝ�Ȼɨɪɞ" ɿ�ɌɈȼ "Ʌɭɜɟɪɫ" 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɳɢɬɿɜ (ɛɿɥɥɛɨɪɞɿɜ), ɚ�ɌɈȼ "ȿɤɨɫɜɿɬ" ɿ�ɌɈȼ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ" – ɡ 
ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɿɜ. ɋɤɨɪɿɲɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɽ� ɌɈȼ "ɊɌɆ – ɍɤɪɚʀɧɚ", ɹɤɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɦɚɣɠɟ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɞɜɨɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɽ�ɬɚɤɿ,  ɹɤɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɬɢɩ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɌɈȼ "ɌɈɑɄȺ�Ɋɍ", ɹɤɟ� ɦɚɽ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɥɢɲɟ� ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɭɪɧɢ� ɬɚ� ɌɈȼ "ɉɪɟɫɬɢɠ� Ɇɟɞɿɚ",  ɹɤɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚɯ.  ɓɨɞɨ� ɌɈȼ 
�ɌɈɑɄȺ�Ɋɍ", ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ�ɰɟ�ɽɞɢɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɭɪɧɢ�ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɿ. Ⱦɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɜ�Ʉɢɽɜɿ. ɇɚ�ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɽ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ 
ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɦɿɬɬɹɦ.  

ɍ 2003 ɪɨɰɿ�ɌɈȼ "ɌɈɑɄȺ�Ɋɍ" ɨɬɪɢɦɚɥɨ�ɞɨɡɜɨɥɢ�ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 71 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɿ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ʀɯ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ 59. ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɜɫɿɦ 
ɬɢɩɚɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɡ 2003 ɪɨɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɢɞɚɧɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 
25% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɿɫɧɭɽ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ. ȼɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2003 ɪ. ɞɨ 2008 ɪ. ɜɢɞɚɧɨ 
14536 ɞɨɡɜɨɥɿɜ, ɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɜ� ɫɿɱɧɿ 2009 ɪ. ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ 
9960 ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɢɞɚɧɢɣ� ɞɨɡɜɿɥ� ɦɿɝ� ɧɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ; ɬɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɦɿɝ�ɡɚ 5 ɪɨɤɿɜ�ɫɤɿɧɱɢɬɢɫɹ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɢɦ; 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɭɬɢ�ɞɟɦɨɧɬɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɹɤɢɯɨɫɶ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɧɟɫɟɧɧɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɨɝɨɪɨɠɿ, ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɚɫɹ. ȯ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ�ɠɢɬɬɹ, ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɚ�ɤɭɥɹ�ɚɛɨ�ɡɟɥɟɧɟ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɬ�ɞ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ, ɦɚɣɠɟ 60%, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɳɢɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɥɚɣɬɩɨɫɬɟɪɢ�ɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɛɿɥɹ 27%.  (ɞɢɜ. ɪɢɫ 2.)   
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2,7%1,7%2,9%

4,5%

2,4%

59,1%

26,7%
ɓɢɬɢ
Ʌɚɣɬɩɨɫɬɟɪɢ
Ɍɭɦɛɢ, ɨɛ
ɽɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ
ɉɪɚɩɨɪɰɿ,  ɹɤɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɩɨɪɿ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ
Ʉɪɨɧɲɬɟɣɧɢ 
Ȼɚɧɟɪɢ
ȱɧɲɟ

 
Ɋɢɫ 2. ɑɚɫɬɤɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɜ�ʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɳɢɬɿɜ� ɛɭɥɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɭ 2004 ɪɨɰɿ, ɬɨɞɿ� Ʉɉ «Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ» ɛɭɥɨ� ɜɢɞɚɧɨ 2238 ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɧɚ�ɞɚɯɚɯ�ɜɢɞɚɧɚ�ɭ 
2007 ɪɨɰɿ – 56, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɚɣɠɟ 50% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ, ɩɿɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɥɚɣɬɩɨɫɬɟɪɿɜ�ɩɪɢɣɲɨɜɫɹ�ɧɚ 2003-2004 ɪɨɤɢ – ɛɿɥɶɲɟ 50%, ɛɚɧɟɪɿɜ – 2007 ɪɿɤ – 106, ɦɚɣɠɟ 
40%. Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɟɤɪɚɧɿɜ�ɡɚ 2005, 2007 ɬɚ 2008 ɪɨɤɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 77%. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɡɚ 2004 ɬɚ 
2005 ɪɨɤɢ� ɜɢɞɚɧɨ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɜɫɿɯ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɜ 
Ʉɢɽɜɿ.  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɜ� ɦ. Ʉɢɽɜɿ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɌɈȼ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɦɟɞɿɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ», ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɹɤɨʀ� ɭ 2008 ɪ. ɩɪɢɪɿɫɬ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 14,4% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2007 ɪ. (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2, ɹɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɦ�Ʉɢɽɜɿ�ɜ 2007-2008ɪɪ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ 

ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɡɚɝ�ɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ɋɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɥɨɳɢɧɢ 
ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ 

2007 
ɪ. 

2008 
ɪ. 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭ 

2008ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
2007 ɪ., % 

2007 
ɪ. 

2008 
ɪ. 

Ɂɦɿɧɚ�ɱɚɫɬɨɤ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɥɨɳɢɧ�ɡ 
ɪɿɡɧɨɸ 

ɩɥɨɳɟɸ, % 
�ɋɭɩɟɪ"– 33 ɦ2�ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ  215 380 76,8 1,1 1,7 0,6 
�ȼɟɥɢɤɿ" – 18 – 33 
ɦ2 10916 11843 8,5 55,9 53 -2,9 
�ɋɟɪɟɞɧɿ" - 2,16 - 
18 ɦ2 2148 3173 47,7 11 14,2 3,2 
�ɋɿɬɿ" - 2,16 ɦ2 6249 6950 11,2 32 31,1 -0,9 

�Ɂɚɝɚɥɨɦ 19528 22346 14,4     
 

Ɂ�ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɥɨɳɢɧ «ɫɭɩɟɪ» ɬɚ «ɫɟɪɟɞɧɿɯ». ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ 
ɱɚɫ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɥɨɳɢɧ «ɜɟɥɢɤɢɯ» ɬɚ «ɫɿɬɿ» ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɽ�ɰɿɥɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ. Ɂ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɿ� ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɢ� ɬɚ�ɛɿɥɥɛɨɪɞɢ. ȼ�ɬɚɛɥ.2 ɜɨɧɢ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ 
ɹɤ: «ɫɿɬɿ» ɬɚ «ɜɟɥɢɤɿ» ɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 30% ɬɚ 50% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɋɿɬɿ-
ɥɚɣɬ�ɦɚɽ�ɮɨɪɦɚɬ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɥɨɳɢɧɢ 1,2ɦ�ɯ 1,8 ɦ, ɣɨɝɨ�ɩɥɨɳɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,16 ɦ2, ɚ�ɛɿɥɥɛɨɪɞ – 
�ɦ�ɯ 6ɦ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɩɥɨɳɭ 18 ɦ2. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɹɤɟ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɜɭɥɢɰɶ�ɫɬɨɥɢɰɿ�ɰɢɦɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ, ɬɨɦɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɣɞɟ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ [5]. 

ȼɚɠɤɨ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɞɚɧɿ, ɹɤɿ� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢɱɢɧ� ɬɨɦɭ� ɛɚɝɚɬɨ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ: Ʉɉ «Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ» ɪɚɯɭɽ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ʀɯɧɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ� ɦ.  Ʉɢɽɜɿ.  ɌɈȼ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɦɟɞɿɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɚɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɬɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɫɿɯ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɥɨɳɢɧ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� ɩɥɨɳɢɧɢ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ 
ɩɥɨɳɢɧɢ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ� ɬɚ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. ɉɥɨɳɢɧɚ, ɚ� ɧɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɥɨɳɢɧ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɨɜɫɿɦ� ɪɿɡɧɨɸ.  ɉɨ�ɞɪɭɝɟ:  Ʉɉ «Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ»  ɜɢɞɚɽ 
ɞɨɡɜɨɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ,  ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɧɚ�ɬɿ,  ɹɤɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɛɟɪɭɬɶ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ� ɩɪɚɩɨɪɢ� ɱɢ� ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɚɝɟɧɰɿɣ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨ� ɫɿɬɿ-
ɥɚɣɬɚɯ� ɬɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ� ɡ� ɩɥɨɳɟɸ� ɛɿɥɶɲɟ 33 ɦ2. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɥɨɳɢɧ�ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɿɜ�ɜ 2008 ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6950. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɦɚɽ 2 ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɩɥɨɳɢɧɢ,  ɬɨɦɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 3475.  Ʉɉ 
©Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ» ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�ɛɚɡɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ 282 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɮɨɪɦɚɬɭ 1,2ɦ�ɯ 1,8ɦ. 
əɤɳɨ� ɩɨɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɥɨɳɢɧɢ� ɰɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ 564 ɨɞɢɧɢɰɿ. Ⱦɚɧɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɭ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɚɡɿɜ. Ɋɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɥɨɳɢɧ� ɡ� ɩɥɨɳɟɸ� ɛɿɥɶɲɟ 33 ɦ2 ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɌɈȼ 
©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɦɟɞɿɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɛɿɥɹ 400, ɚ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ʉɉ «Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ» – 3868 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɹɤɢɯ – ɳɢɬɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ� ɹɤɢɯ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɞɜɨɦ. ȼ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɥɚɞɢ, ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɞɚɧɿ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɿɦɨɜɿɪɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɽ:  ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɬɟ,  ɳɨ�Ʉɉ 
©Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ» ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɫɬɢɝɚɽ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɧɨʀ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɬɨɱɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿɣ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɩɿɫɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɿɫɧɭɽ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ʀʀ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɨɸ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɽ 
ɬɟ,  ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɪɚɯɭɸɬɶ� ɜɫɿ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ,  ɹɤɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɦɿɫɬɿ,  ɚ� Ʉɉ 
©Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ»  ɨɩɟɪɭɽ� ɥɢɲɟ� ɞɚɧɢɦɢ� ɳɨɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ, ɚ 
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɜ� ɦɿɫɬɿ� ɳɟ� ɣ� ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɦɭ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɭ� ɡɜɿɬɿ� ɡɚ 2007 ɪ. ɝɨɥɨɜɢ 
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ� ɹɤɨɦɭ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɭ 
ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ 1478 ɨɞɢɧɢɰɶ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɞɟɦɨɧɬɭɸɬɶ.  

ɇɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜ� ɦɿɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɪɟɤɥɚɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ�ɦɿɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ 
ɬɚɪɢɮɢ, ɹɤɿ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɹɦɢ (ɞɥɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ). ɉɥɚɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɛɚɡɨɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɞɟɹɤɿ�ɜɢɞɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ 2002 – 2008 ɪɪ. ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 
3, ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɩɥɚɬɢ (ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚ 2002-2008 ɪɪ. 

Ȼɚɡɨɜɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ, ɝɪɧ. ʋ 
ɡ�ɩ 

ȼɢɞ�ɡɚɫɨɛɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ 
Ɉɞɢɧɢɰɹ 
ɜɢɦɿɪɭ 

2002 
ɪ. 

2007 
ɪ. 2008 ɪ. 

1. ɓɢɬ, ɳɨ�ɫɬɨʀɬɶ�ɨɤɪɟɦɨ 20 33 41 
2. ɓɢɬ�ɧɚ�ɮɚɫɚɞɿ�ɛɭɞɢɧɤɭ 50 59 74 

3. 
ɓɢɬ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ�ɫɩɨɪɭɞɿ, ɩɚɪɤɚɧɿ, ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɛɭɞɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ 15 29 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ  

4. Ʌɚɣɬɩɨɫɬɟɪ, ɳɨ�ɫɬɨʀɬɶ�ɨɤɪɟɦɨ 

ɡɚ 1 ɦ2  

ɩɥɨɳɿ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ 

 20 35 44 
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5. 
Ʌɚɣɬɩɨɫɬɟɪ, ɳɨ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɭ, ɤɿɨɫɤɭ 

10 23 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ 

6. Ƚɪɚɮɿɱɧɚ (ɥɚɡɟɪɧɚ) ɩɪɨɟɤɰɿɣɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ 

2500 2935 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ 

7 Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɟɤɪɚɧ 50 88 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ   
Ȼɚɧɟɪ, ɩɚɧɧɨ      
- ɧɚ�ɮɚɫɚɞɿ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɞɨ 40 ɦ2 20 47 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ   
- ɤɨɠɧɢɣ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɜ. ɦ�ɧɚ�ɮɚɫɚɞɿ�ɛɭɞɢɧɤɭ 
ɩɨɧɚɞ 40 ɦ2 

  23 
ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ   

- ɧɚ�ɡɚɯɢɫɧɿɣ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɫɿɬɰɿ 10 12 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ   
ɞɨ 100 ɦ2   6 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ   

8. 

- ɤɨɠɧɢɣ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɜ. ɦ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɧɿɣ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɫɿɬɰɿ�ɩɨɧɚɞ 100 ɦ2 

ɡɚ 1 ɦ2 
ɩɥɨɳɿ 

ɩɨɜɟɪɯɧɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ 

 

5   ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ 

9. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɚɯɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ (ɛɭɞɿɜɥɿ), 
ɫɩɨɪɭɞɢ 

100 82 ɇɟɦɚɽ�ɞɚɧɢɯ 

10. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɟɫɬɚɤɚɞɿ, ɦɨɫɬɿ, ɲɥɹɯɨɩɪɨɜɨɞɿ 80 59 74 
21. Ɍɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬ�ɩɟɪɟɬɹɠɤɚ�ɧɚɞ�ɜɭɥɢɰɟɸ 

ɡɚ 1 ɦ2 
ɩɥɨɳɿ 

ɩɨɜɟɪɯɧɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ   30 38 

 
Ɂ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɜ 2007 ɪ. ɛɚɡɨɜɚ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɧɚ�ɞɚɯɚɯ�ɬɚ 

ɧɚ� ɦɨɫɬɚɯ� ɛɭɥɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɚ.  Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 18%  ɬɚ 26,3%  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  ɇɚɣɦɟɧɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɟɤɰɿɣɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – 17,4% ɬɚ� ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɳɢɬɿɜ� ɧɚ� ɮɚɫɚɞɿ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ – 18%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: 130% ɬɚ 135%, 
ɜɿɞɧɨɫɢɥɨɫɹ�ɞɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɥɚɣɬɩɨɫɬɟɪɭ�ɜ�ɤɿɨɫɤɭ�ɬɚ�ɛɚɧɟɪɭ (ɩɚɧɧɨ),  ɩɥɨɳɟɸ�ɞɨ 40 ɤɜ.  ɦ�ɧɚ 
ɮɚɫɚɞɿ�ɛɭɞɢɧɤɭ. ɉɪɢɪɿɫɬ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɭ 2008 ɪ. ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 25,5%.  

ɇɨɜɿ� ɬɚɪɢɮɢ 2008-ɝɨ� ɪ. ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɫɮɟɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ. ȼɟɥɢɤɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɬɚɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɫɩɨɞɿɜɚɥɢɫɹ� ɜɢɬɿɫɧɢɬɢ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɛɿɥɶɲ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɬɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪɨɤɭ, ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɡɦɿɧɢɥɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɥɿɞɟɪɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɞɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɟɩɟɪ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿʀ� ɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɚɝɟɧɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭɸɬɶ�ɩɨɧɟɫɬɢ�ɜɟɥɢɤɿ 
ɡɛɢɬɤɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɩɥɚɬɢ – ɞɪɭɝɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɹ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�Ʉɢɽɜɿ�ɡɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ȼɫɟ�ɦɿɫɬɨ�ɪɨɡɛɢɬɟ�ɧɚ�ɲɿɫɬɶ�ɡɨɧ – ɜɿɞ 
ɰɟɧɬɪɭ�ɞɨ�ɨɤɪɚʀɧ. Ɍɚɪɢɮ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɭ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�Ʉɢɽɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ 3618 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɡɨɧɿ IV ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
38% (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3). ɇɚɣɦɟɧɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿʀɜ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɨɧɿ� ȱ, ʀɯ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 135 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1,4% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ.  

ɐɟɧɬɪ�ɦɿɫɬɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɟɥɢɤɨɮɨɪɦɚɬɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɛɚɧɟɪɢ�ɿ�ɩɚɧɧɨ�ɧɚ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɫɿɬɤɚɯ, ɪɿɞɤɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɳɢɬɢ, ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ�ɽ�ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɢ�ɿ�ɥɚɣɬɛɨɤɫɢ.  

ɍ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɩɪɢɥɟɝɥɿɣ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɦɿɫɬɚ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɜɫɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɭ�ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɭɪɧɢ, ɬɭɬ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɹɤ: ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɟɤɪɚɧɢ�ɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɞɚɯɚɯ. Ⱦɚɥɿ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɭ�ɦɿɫɬɚ�ɩɚɧɭɸɬɶ�ɳɢɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ�ɡ 
ɹɤɢɯ� ɛɿɥɥɛɨɪɞɢ 3ɦ� ɯ 6ɦ,  ɚ� ɧɚ� ɜɢʀɡɞɚɯ� ɡ� ɦɿɫɬɚ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɜɫɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɳɢɬɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 3. ɑɚɫɬɤɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɦ�Ʉɢɽɜɚ 

 
Ʉɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨʀɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɪɨɡɦɿɪɭ, ɰɿɥɶɨɜɨʀ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ) ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ. [6] ȼ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɿ�ɬɢɩɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɜ�ɚɞɪɟɫɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɨɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɚɛɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɚɛɨ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɨɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɫɬɚ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɌɈȼ «Ȼɿɝ� Ȼɨɪɞ» ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɳɢɬɚɦɢ� ɽ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɭ 
ɲɨɫɬɿɣ� ɡɨɧɿ, ɚ «ȿɤɨɫɜɿɬ» ɬɚ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ» ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ� ɩɟɪɲɢɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɡɨɧɚɯ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɜɨʀɣ�ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɧɚ�ɨɤɪɚʀɧɚɯ�ɦɿɫɬɚ. 

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɥɟɜɨɜɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɟ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɬɟɪɦɿɧ «ɪɨɛɨɬɢ» ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɩɥɨɳɢɧɢ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɨɞɿ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ, ɛɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɚ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢɫɹ, ɡɚɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ� ɦɿɫɶɤɚ� ɜɥɚɞɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɥɿɞɤɭɸɱɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɿ 
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɳɟ� ɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ� ɡɚɫɨɛɿ� ɳɨɞɨ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɣɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɧɨɦɟɪɭ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɞɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɭ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ 5 ɜɟɪɟɫɧɹ 
2008 ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɧɚɪɚɞɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɝɨɥɨɜɢ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɧɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɛɭɥɚ� ɩɨɪɭɱɟɧɚ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ. ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɛɭɜ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ, 
ɤɪɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ, ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɡɨɧɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɦɿɫɬɚ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɽ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ, ɩɪɢɥɟɝɥɿ�ɞɨ�ɧɢɯ 
ɠɢɬɥɨɜɿ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɪɚɣɨɧɢ, ɠɢɬɥɨɜɿ�ɦɚɫɢɜɢ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɪɟɧɞɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ 
ɡ�ɡɨɧ�ɛɭɞɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɿɤ�ɬɚ�ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ: ɜ� ɦ. Ʉɢɽɜɿ� ɫɤɥɚɜɫɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ.  ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ʉɉ 
©Ʉɢʀɜɪɟɤɥɚɦɚ», ɜ�ɫɬɨɥɢɰɿ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 9660 ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
490 ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Ⱦɟɫɹɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɚɝɟɧɰɿɣ� ɫɬɨɥɢɰɿ, ɬɨɛɬɨ� ɬɪɨɯɢ 
ɛɿɥɶɲɟ 2%  ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 55,8%  ɜɫɿɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɦɿɫɬɚ.  ȼ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɿɧɲɿ 51,8%  
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɨ�ɨɞɧɿɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ: ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɥɛɨɪɞɢ  
ɬɚ�ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɢ, ɯɨɱɚ� ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɨɯɢ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɜɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɌɈȼ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɦɟɞɿɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɱɚɫɬɤɢ�ɛɿɥɥɛɨɪɞɿɜ 
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ɬɚ�ɫɿɬɿ�ɥɚɣɬɿɜ�ɭ 2008 ɪ. ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2007 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ 3% ɬɚ 1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
ɉɨ�ɬɪɟɬɽ: ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ. 

ɇɚɣɦɟɧɲɟ�ʀɯ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɦɿɫɬɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ 
ɬɚ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ� ɡ� ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ� ɡɨɧɿ� ɫɬɨɥɢɰɿ. ɋɿɬɿ�ɥɚɣɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɞɚɯɚɯ� ɬɚ 
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɟɤɪɚɧɢ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɩɪɢɥɟɝɥɿɣ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɱɚɫɬɢɧɿ�Ʉɢɽɜɚ, ɚ�ɳɢɬɢ�ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɥɿ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɭ, ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɨɤɪɚʀɧ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ.     

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ: Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɦɿɫɶɤɚ�ɜɥɚɞɚ, ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿʀɜ�ɭ 2008 ɪ. ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 25,5% ɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɭ�ɡɦɿɧɭ�ɩɪɚɜɢɥ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɣɞɟ� ɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɱ� ɫɬɨɥɢɱɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɿ 
ɩɪɚɝɧɟ�ɡɧɚɣɬɢ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ. ɇɨɜɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɫɬɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ, ɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ� Ʉɢɽɜɿ� ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ�ɛɭɥɚ�ɩɨɪɭɱɟɧɚ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.   

  
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɥɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ // Dokument HTML. – 
http://www.umm.kiev.ua/Reviews/Presentations/tabid/66/Default. aspx. 
2. Ɂɜɿɬ�ɝɨɥɨɜɢ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡɚ 2007 ɪɿɤ. – // Dokument HTML. 
– http://www.kyivreclama.kiev.ua. 
3. Ʉɢɟɜ: ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɝɨɪɨɞɨɦ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɫɰɟɧɤɢ�ɧɚ�ɫɬɨɥɢɱɧɭɸ�ɧɚɪɭɠɤɭ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟ�ɩɨ�ɤɚɪɦɚɧɭ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦ // Ⱦɟɥɨɜɚɹ�ɫɬɨɥɢɰɚ. – 2008. – ʋ 47(393) – // Dokument HTML. – 
http://www.outdoor.org.ua/press/1510.html. 
4. ɇɚɪɭɠɧɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɧɚɱɧɟɬ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ // Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ� ɍɤɪɚɢɧɚ. – 2009. – ʋ 21. – // 
Dokument HTML. – http://www.kommersant.ua/ doc.html?docId=808516. 
5. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ʋ 1100 ɜɿɞ 23.08.2007  
©ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɹɦɢ  
�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ), ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ�ɦ.  Ʉɢɽɜɚ,  ɣɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɿɜ� ɚɛɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦ.  Ʉɢɽɜɚ».  –  //  Dokument  HTML.  –
http://www.kyivreclama.kiev. 
6. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ N 2159 ɜɿɞ 2.12.2002   
©ɉɪɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɦ. Ʉɢɽɜɿ». – // Dokument HTML. – 
http://www.kreschatic.kiev.ua/ua/1912/doc/20097.html. 
 
 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 231 

ɍȾɄ 65.016.8                ɇɟɮɟɞɨɜɚ�ɋ�ȼ., ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ�ȿ�Ƚ. 
 

 
ȺɇȺɅɂɁ�ɆɈȾȿɅȿɃ�ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə 

ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
 

 
Ɉɰɟɧɟɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɚɜɢ-
ɥɶɧɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. Ɋɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧ� ɪɹɞ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ. Ⱦɚɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

The ability of some economical and 
mathematical models is appraised to forecast 
bankruptcy correct. The row of indexes, 
determining a financial situation on an 
enterprise, solvency of financial institu- 
tions,  is  expected.  The  ground  of  
prognostication of bankruptcy of enterprises is 
given taking into account the specific of 
industries. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ. Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ 
ɟɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ. [1]  

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ� ɨɰɟɧɤɭ� ɷɬɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɧɚɦɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɥɟɠɢɬ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) [2]. ɐɟɥɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɟɥɢɬ�ɜɫɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ,  ɩɟɪɜɚɹ�ɷɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɧɟ� ɝɪɨɡɹɬ� ɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ� ɥɢɧɢɹ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɢɧɞɟɤɫ Z. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɦ�ɜɢɞɟ: 
nn XaXaXaZ ��� ...2211                                                            (1) 

ɝɞɟ Z – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ   (Z-ɫɱɟɬ); 
Xi   - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ (i=1,…, n); 
ai   - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ i (i=1,…, n). 
 
Ⱦɥɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɭɝɪɨɡɵ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ. [3] 
1. Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: 

Z = -0,3877 + (-1,0736)*Ʉɬɥ + 0,579 *Ⱦɡɤ                        (2) 
ɝɞɟ 

        Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ( ɬɜɚɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ_ɧɵɟɄɪɚɬɤɨɫɪɨɱ
ɚɤɬɢɜɵ_ɈɛɨɪɨɬɧɵɟɄɌɅ  

); 
 
Ⱦɡɤ – ɞɨɥɹ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ 
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�ɩɚɫɫɢɜɚɯ) ( ɉɚɫɫɢɜɵ
ɤɚɩɢɬɚɥɁɚɟɦɧɵɣȾ ɁɄ

_
 

). 
ȿɫɥɢ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z-ɫɱɟɬɚ� ɦɟɧɶɲɟ� ɧɭɥɹ, ɬɨ� ɭɝɪɨɡɚ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɚɥɚ. 
2. ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ  ɨɰɟɧɤɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: 

3531259 *4860,0*7141,0*047,0*892,19 VVVVY ���                        (3) 
ɝɞɟ 

ɚɤɬɢɜɵɵɟɆɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɠɟɧɢɹɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɞɨɉɪɢɛɵɥɶ

V
_

__
9  

; 

ɬɜɚɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɧɵɟɄɪɚɬɤɨɫɪɨɱ
ɚɤɬɢɜɵɈɛɨɪɨɬɧɵɟ

V
_

_
25  

; 

ɚɤɬɢɜɵɵɟɆɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚ

V
_

__
31  

; 

ɬɢɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɜɢɞɭɨɛɵɱɧɨɦɭɩɨɊɚɫɯɨɞɵ
ɚɤɬɢɜɵɵɟɈɩɟɪɚɰɢɨɧɧ

V
____

_
35  

. 
 
ȿɫɥɢ Y>1,425, ɬɨ�ɫ 95%-ɧɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ 

ɝɨɞ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɢ�ɫ 75%-ɧɨɣ – ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ. 
3. ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɝɪɨɡɵ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɞɜɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ [4]: 
- ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɜ 1968 ɝ. ɞɥɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɋɒȺ; 
- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɜ 1983 ɝ. ɞɥɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ: 

54321 *0,1*6,0*3,3*4,1*2,1 XXXXXZ ����                         (4) 
ɝɞɟ 

ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ
ɤɚɩɢɬɚɥɨɛɨɪɨɬɧɵɣɑɢɫɬɵɣɏ

_

__
1  

; 

ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ
ɩɪɢɛɵɥɶɥɟɧɧɚɹɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɏ

_

_
2  

; 

;
_

____
3 ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ

ɭɩɥɚɬɟɤɉɪɨɰɟɧɬɵɠɟɧɢɹɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɞɨɉɪɢɛɵɥɶɏ �
 

 

ɤɚɩɢɬɚɥɁɚɟɦɧɵɣ
ɤɚɩɢɬɚɥɚɝɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɨɢɦɨɫɬɶɊɵɧɨɱɧɚɹɏ

_

___
4  

; 

ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ
ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚɏ

_

__
5  

. 
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ Z-ɫɱɟɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɫɭɞɢɬɶ� ɨɛ� ɭɝɪɨɡɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1). 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ: 
ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ –  

54321 *998,0*420,0*107,3*847,0*717,0 XXXXXZ ����              (5) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z-ɫɱɟɬɚ 

Z-ɫɱɟɬ ɍɝɪɨɡɚ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95% ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

1,8 ɢ�ɦɟɧɟɟ Ɉɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɚɹ 
1,81-2,7 ȼɵɫɨɤɚɹ 
2,8-2,9 ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 
2,99 ɢ 

ɛɨɥɟɟ 
Ɉɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɚɹ 

 
ɞɥɹ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ –  

4321 *05,1*72,6*26,3*56,6 XXXXZ ���                                       (6) 
ɝɞɟ 

ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ
ɤɚɩɢɬɚɥɨɛɨɪɨɬɧɵɣɑɢɫɬɵɣɏ

_

__
1  

 

ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ
ɩɪɢɛɵɥɶɥɟɧɧɚɹɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɤɚɩɢɬɚɥɊɟɡɟɪɜɧɵɣɏ

_

__
2

�
 

 

;
_

____
3 ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ

ɭɩɥɚɬɟɤɉɪɨɰɟɧɬɵɠɟɧɢɹɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɞɨɉɪɢɛɵɥɶɏ �
 

 

ɤɚɩɢɬɚɥɁɚɟɦɧɵɣ
ɤɚɩɢɬɚɥɣɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɏ

_

_
4  

; 

ɚɤɬɢɜɵɈɛɳɢɟ
ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚɏ

_

__
5  

. 
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ Z-ɫɱɟɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɫɭɞɢɬɶ� ɨɛ� ɭɝɪɨɡɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z-ɫɱɟɬɚ 
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɭɝɪɨɡɵ Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɥɹ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɵɫɨɤɚɹ� ɭɝɪɨɡɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1,23 Ɇɟɧɟɟ 1,10 

Ɂɨɧɚ�ɧɟɜɟɞɟɧɢɹ 1,23-2,90 1,10-2,60 

ɇɢɡɤɚɹ� ɭɝɪɨɡɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ȼɨɥɟɟ 2,90 Ȼɨɥɟɟ 2,60 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɝɪɨɡɵ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ,  ɩɨɤɚɡɚɥɚ: 

- ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (74%) ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ, % 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ� ɞɨ 
2 ɥɟɬ, % 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟ 
2 ɥɟɬ, % 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 65 60 74 Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɧɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 71 65 68 ɇɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

85 51 37 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚ
ɹ�ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

88 66 29 ɍɫɬɪɚɧɟɧ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
- ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɫɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɞɨɥɸ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɭɝɪɨɡɵ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɨɥɟɟ� ɞɜɭɯ� ɥɟɬ – 68% , ɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ� ɝɨɞ – 85%, ɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ� ɞɥɹ� ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɢ�ɚɤɰɢɢ�ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɣ�ɛɢɪɠɟ; 

-  ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɗ.  Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɞɨɥɸ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɝɨɞ – 85%, ɧɨ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɜɫɟɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4. ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ R-ɫɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɭɱɟɧɵɦɢ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ. [5] Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɧɟɲɧɟ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɗ. 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɢ�ɚɤɰɢɢ�ɧɟ�ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɛɢɪɠɟ: 

 

4321 *63,0*054,0*38,8 KKKKR ���                                  (7) 
ɝɞɟ 

;
_

1 Ⱥɤɬɢɜɵ
ɚɤɬɢɜɵɈɛɨɪɨɬɧɵɟɄ  

 

;
_

___
2 ɤɚɩɢɬɚɥɣɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵ

ɝɨɞɚɨɬɱɟɬɧɨɝɨɩɪɢɛɵɥɶɑɢɫɬɚɹɄ  
 

;
__

3 Ⱥɤɬɢɜɵ
ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚɄ  

 

.
____

___
4 ɬɢɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɜɢɞɭɨɛɵɱɧɨɦɭɩɨɊɚɫɯɨɞɵ

ɝɨɞɚɨɬɱɟɬɧɨɝɨɩɪɢɛɵɥɶɑɢɫɬɚɹɄ  
 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɦɨɞɟɥɢ R 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ R ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, % 

Ɇɟɧɟɟ 0 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (90-100) 

0-0,18 ȼɵɫɨɤɚɹ (60-80) 

0,18-0,32 ɋɪɟɞɧɹɹ (35-50) 

0,32-0,42 ɇɢɡɤɚɹ (15-20) 

Ȼɨɥɟɟ 0,42 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ (ɞɨ10) 
 
5. Ɇɟɬɨɞ credit-men, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɨɦ (Ɏɪɚɧɰɢɹ). ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɹɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɄɈ
ɄɎȼȾɋȾɁɢɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɣɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɬɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ��

 __
,  

ɝɞɟ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚ�ɦɢɧɭɫɨɦ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

,_
ɁɄ
ɄɢɊɫɨɛɧɨɫɬɢɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɬɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧ  

 
ɝɞɟ ɄɢɊ – ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɭɦɦɚ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

;___
ȼȺ
ɄɢɊɤɚɩɢɬɚɥɚɝɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɰɢɢɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɬɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧ  

 
ɝɞɟ ɄɢɊ – ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɂɚɩɚɫɵ
SɡɚɩɚɫɨɜɦɨɫɬɢɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧ  __

; 
ɝɞɟ S – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

,___
ȾɁ
ȼɫɬɢɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɣɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɦɨɫɬɢɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧ  

 
 ɝɞɟ ȼ- ɜɵɪɭɱɤɚ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠ; 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɢ� ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ N. 

54321 *20*20*10*25*25 RRRRRN ����                       (8) 
ɝɞɟ Ri ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɬɚɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɡɧɚɱɟɧɢɟɟɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
ɹɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨɬɚɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɁɧɚɱɟɧɢɟ

Ri __

___
 

 
 
ȿɫɥɢ N = 100, ɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɟɫɥɢ N > 100�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɯɨɪɨɲɚɹ, 

ɟɫɥɢ N < 100, ɬɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ. 
6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�Ʉɨɧɚɧɚ�ɢ�Ƚɨɥɶɞɟɪɚ: 

,*24,0*1,0*87,0*22,0*16,0 54321 XXXXXZ �����                    (9) 
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ɝɞɟ 

Ⱥ
ɄɎȼȾɋȾɁ

X
��

 1
, 

ɝɞɟ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
Ⱥ - ɚɤɬɢɜɵ. 

,
_

2 Ⱥɤɬɢɜɵ
ɤɚɩɢɬɚɥɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣɏ  

 
ɝɞɟ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ – ɫɭɦɦɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚ
ɭɩɥɚɬɟɤɉɪɨɰɟɧɬɵɏ

__

__
3  

, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɹȾɨɛɚɜɥɟɧɧɚ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɚɊɚɫɯɨɞɵɏ

_

__
4  

, 
ɝɞɟ Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɡɚ�ɦɢɧɭɫɨɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɵɪɶɹ, 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɥɭɝ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɤɚɩɢɬɚɥɵɣɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧ
ɩɪɨɞɚɠɨɬɉɪɢɛɵɥɶɏ

_

__
5  

 
Ⱥɜɬɨɪɵ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɥɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɡɚɞɟɪɠɤɢ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Z (ɬɚɛɥ. 5). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Z 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ  Z ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ, % 
+0,210 100 
+0,048 90 
+0,002 80 
-0,02 70 

-0,068 50 
-0,087 40 
-0,107 30 
-0,131 20 
-0,164 10 

 
7. Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ȼɚɧɤɚ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ: 

544,85*108,1

*706,0*164,1*689,0*221,5*824,0*003,2*255,1*100

8

7654321

��
�������� 

R

RRRRRRRZ

ɝɞɟ 

ɠɟɧɢɹɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɞɨɉɪɢɵɛɥɶ
ɭɩɥɚɬɟɤɩɪɨɰɟɧɬɵɪɚɫɯɨɞɵɎɢɧɚɧɫɨɜɵɟ

R
__

)___(_
1  

, 
ɝɞɟ R1 – ɞɨɥɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (%); 

ɤɚɩɢɬɚɥɚɧɧɵɣɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜ
ɤɚɩɢɬɚɥɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ

R
_

_
2  

 
ɝɞɟ R2 – ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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ɤɚɩɢɬɚɥɵɣɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧ
ɢɪɨɜɚɧɢɸɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɤɶɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ

R
_

__
3 

 
ɝɞɟ R3 – ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, %. 

ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚ
ɠɟɧɢɹɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɞɨɉɪɢɛɵɥɶ

R
__

__
4  

, 
ɝɞɟ R4 – ɧɨɪɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ, %. 

ɧɚɥɨɝɢɜɤɥɸɱɚɹɁɚɤɭɩɤɢ
ɫɬɶɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɚɹɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹɄɨɦɦɟɪɱɟɫɤ

R
__

__
5  

 
ɝɞɟ R5 – ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɚ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɧɢ. 

ɤɚɩɢɬɚɥɵɣɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧ
ɩɟɪɢɨɞɡɚɫɬɨɢɦɨɫɬɢɣɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɂɡɦɟɧɟɧɢɟ

R
_

____
6  

, 
ɝɞɟ R6 – ɉɪɨɰɟɧɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, %. 

ɩɪɨɞɚɠɨɬȼɵɪɭɱɤɚ
ɤɥɢɟɧɬɨɜɫɬɶɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ

R
__

_
7  

, 
R7 – ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɧɢ; 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ – Ɂɚɩɚɫɵ – Ⱥɜɚɧɫɵ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ  + Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

,
_

_
8 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɹȾɨɛɚɜɥɟɧɧɚ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɊɟɚɥɶɧɵɟ
R  

 
 
ɝɞɟ R8 – ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, %. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Z ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɡɚɞɟɪɠɤɢ� ɩɥɚɬɟɠɚ 

�ɬɚɛɥ. 6) 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Z 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Z 

 
Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɟɧɟɟ - 3 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ɉɬ -3 ɞɨ - 1 ɍɹɡɜɢɦɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ȼɨɥɟɟ - 1 ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ, ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɬ�ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Z  

ɦɟɧɟɟ – 0,25, ɧɢɡɤɚ, ɤɨɝɞɚ� ɨɧ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ + 0,25. Ɇɟɠɞɭ� ɷɬɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɹ Z 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɧɟɜɟɞɟɧɢɹ. 

8. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɭɱɟɧɵɦɢ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɤɥɚɫɫɚɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɱɟɬ�ɤɥɚɫɫɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɧɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɞɨɜɟɪɢɟ� ɤ� ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɒɤɚɥɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɞɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ. [6] 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɤɥɚɫɫɚɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ: 

ɤ� ɩɟɪɜɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ� ɯɨɪɨɲɟɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ); 

ɤɨ� ɜɬɨɪɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɭ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɪɢɫɤ�ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ); 

ɤ� ɬɪɟɬɶɟɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɢɠɟ� ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ� ɞɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ), ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɨɩɬɨɜɚɹ�ɢ�ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ), 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɤɚ (ɧɚɭɱɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). 

ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.� ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɫɭɳ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ. 
ɗɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɟɫɨɜ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ, ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɢɩɢɱɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. 
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ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖ�ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
ɇȺ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ�ɊɂɇɄɍ: ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

In the article essence of competition  
under conditions of globalization the world 
economy and its influence on innovative 
development of domestic enterprises are 
formulated. Features and methodo- 
logical approaches are grounded in relation to 
forming the conception of innovative 
management for enterprises of domestic 
industry. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɭɦɿɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɦɟɬɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ� ɿɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɿ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ� ɛ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ� ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɣ� ɫɬɪɿɦɤɨʀ� ɡɦɿɧɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɢɛɨɪɭ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɽ�ɜɿɞɨɦɿ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ, 
Ɇ. ȿɧɪɚɣɬ, Ⱦɠ. Ɇɚɤɚɪɬɭɪ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ; ɹɩɨɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ  
ɏ. Ɍɟɤɚɭɱɢ, ɏ. Ʉɚɛɨɹɫɢ, Ɇ. ɐɭɱɿɹ, Ɍ. ɇɨɝɭɱɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɲɤɿɥ�ȯɜɪɨɩɢ – 
ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ⱦɠ. Ɉ
ɒɨɧɟɫɫɢ, Ⱥ. Ⱥɫɫɟɥɶ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ. 

ɋɟɪɟɞ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɋɇȾ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɚɰɿ�Ƚ. Ⱥɡɨɽɜɚ, ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ, Ⱥ. Ʉɨɫɬɭɫɽɜɚ, Ⱥ. ȼɨɡɧɸɤɚ,  
Ⱥ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɚ, Ɉ. Ȼɿɥɨɪɭɫɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ, ɜ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
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ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ� ɛ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ� ɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ, 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ» ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
– ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 

– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ 
ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ�ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ 
ɬɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɢɣ� ʉɪɭɧɬ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [1,ɫ.38-41]. 

ɇɚ� ɧɚɲɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɚɧ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɣ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɿ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɦɚɽ�ɫɜɨɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ�ɦɢ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɝɥɢɛɨɤɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɿ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɪɢɧɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɦɿɫɿʀ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

• ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ (ɚ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɛɚɡɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

• ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɞɨ 
ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ�ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

• ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɣ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

• ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɯɿɞɧɿ� ɛɚɪ
ɽɪɢ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
• ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ; 

• ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ), ɚ�ɣ�ɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɿɜɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ; 

• ɫɩɪɢɹɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɡɢ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼȼɉ 
ɹɤɨʀ�ɧɚ 60% ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɦɿɫɰɹ, ɹɤɿ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɢɦɢ, ɧɿɠ� ɭ� əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� ɋɒȺ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɲɭɤɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀʀ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ: ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɣ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɦɨɝɭɬɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ, ɩɪɨɬɟ�ɨɫɧɨɜɢ�ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ (ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ� ʀɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɳɨ� ɣ� ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɱɟɣ�ɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɣ 
ɬɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ, ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ 2007 ɪ. ɜɿɞɱɭɥɢ�ɥɢɲɟ 12-
18% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ 30-34%; ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ 1-3% ɿ 22-25% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – 8-10% ɬɚ 50-55%. ɍ�ɬɨɣ 
ɠɟ� ɱɚɫ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɫɬɭɩ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɈɌ� ɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɫɬɚɧ�ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɬɿɫɧɨ� ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ, ɚɥɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ. 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥ. 1, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ�ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ, ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦɢ�ɜ             2007 
ɪ. ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɟɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿɡ� ɧɢɯ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɑɚɫɬɤɚ�ɰɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɜ 2000-2007 ɪɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ 56,8-61,9% (ɝɪ. 10 ɬɚɛɥ. 1), ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɨ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ 
ɜɚɥɨɜɿɣ� ɞɨɞɚɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɰɶɨɝɨ 
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ɩɟɪɿɨɞɭ� ɦɚɥɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ (ɡ 19,5% ɜ 2000 ɪ. ɞɨ 10,6% ɜ 2007 ɪ.), ɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɧɟɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿɡ� ɧɢɯ, ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ: ɡɚ 
ɧɟɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ� ɡ 32,4% ɜ 2000 ɪ. ɞɨ 39,9% ɜ 2007 ɪ., ɚ� ɡɚ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ – ɡ 7,1% ɜ 2000 ɪ. ɞɨ 11,4% ɜ 2007 ɪ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  ɰɿɧɨɜɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ [9]. 

ɇ. Ɍɚɪɧɚɜɫɶɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ 
ɡɪɨɛɢɥɚ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ «ɡɛɿɞɧɸɸɱɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ». Ɍɚɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ, ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɹɤɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɫɥɚɛɤɨɸ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɧɚ� ɡɦɿɧɭ�ɰɿɧ (ɧɢɡɶɤɨɸ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ). Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ� ɰɿɧɚ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɩɚɞɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɜ�ɿɧɲɿ�ɝɚɥɭɡɿ, ɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɪɨɳɭɽ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɥɟ�ɜɢɝɪɚɲ�ɜɿɞ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɛɢɬɤɨɦ�ɜɿɞ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  Ɍɨɦɭ�ɬɚɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ,  ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ [4,ɫ.151-161]. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɣ� ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɜɢɱɟɪɩɚɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɭ�ɧɚ�ɰɿɧɨɜɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɿ�ɧɚ�ɫɬɚɪɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2000-2007 ɪɪ., % 

ɋɬɚɬɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 
1. ȼɫɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɬ�ɱ. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

2. ȿɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ 76,8 76,2 80,7 82,1 81,6 84.4 86,0 

3. ȿɤɫɩɨɪɬ�ɩɨɫɥɭɝ 23,2 23,8 19,3 17,9 18,4 15,6 14,0 
4. ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ: ɧɟɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ 
ɦɟɬɚɥɢ�ɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɡ�ɧɢɯ: 32,4 32,1 35,8 33,9 32,3 31.1 39,9 

5. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɟɸ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 7,8 7,1 8,5 7,5 6,4 7,1 8,5 

6. Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 7,1 7,7 7,8 8.8 10,2 12,8 11,4 
7. Ɇɟɯɚɧɿɱɧɟ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɦɚɲɢɧɢ�ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɢɧɢ; ɩɪɢɥɚɞɢ�ɞɥɹ�ɡɚɩɢɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɜɭɤɭ 

6,7 6,0 7,5 8,7 8,0 8,5 8,0 

8. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿ�ɲɥɹɯɨɜɟ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 3,7 2,7 2,4 2,8 3,1 3,6 5,4 

9. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 19,5 20,2 16,2 14,9 15,4 12,9 10,6 

10. ȼɫɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɧɟɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ 
ɦɟɬɚɥɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɝɪ.4+ɝɪ.6+ɝɪ.9) 

59,0 60,0 59,8 57,6 57,9 56,8 61,9 

II. ȼɫɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɩɨ�ɲɟɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɹɯ (ɝɪ.4+ɝɪ. 5+ɝɪ.6+ɝɪ. 7+ɝɪ. 8+ɝɪ. 9) 77,2 75,8 78,2 76,6 75,4 76,0 83,8 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ,  ɳɨ�ɜ 2007  ɪ.  ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɫɤɥɚɞɚɜ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 63 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ⱦɨ 2010 ɪ. ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ�ɧɚɞɥɢɲɨɤ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɦɟɬɚɥɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɞɨ 200 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ 
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ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɟ� ɡ� ɩɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ, ɚ� ɰɿɧɚ� ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ 
ɦɚɣɠɟ� ɞɨ� ɦɟɠɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ� ɡɦɿɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ� ɩɨɦɿɬɧɢɣ� ɫɩɚɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɛɚɪ
ɽɪɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ. 

ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɫɶɨɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɫɬɚɥɿ, ɹɤɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɝɨɫɬɪɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ʀʀ�ɜɟɥɢɤɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ 60-70%). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɫɬɚɥɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ: ɹɤɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɿɽʀ� ɬɨɧɧɢ 
ɫɬɚɥɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ 31  ɝȾɠ,  ɬɨ� ɜ� ɋɒȺ –  25  ɝȾɠ,  ɜ� əɩɨɧɿʀ –  26  ɝȾɠ,  ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɬɚɥɿ,  ɳɨ 
ɪɨɡɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 30% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɞɿ 
ɹɤ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ – 70%, ɋɒȺ – 89%, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 96%, ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ�Ʉɨɪɟʀ – 98%, əɩɨɧɿʀ – 100% [5]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɣ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɝɨɞ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ (ɚ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɪɟɚɥɶɧɢɯ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɿ�ɧɚ 
ɨɫɜɨɽɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ: 

• ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ; 

• ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɞɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

• ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɚ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɬɚɤɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ; 

• ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ�ɜɚɠɤɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

• ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɞɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɪɢɧɤɢ [5, 
ɫ. 206]. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɱɚɫɬɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ, ɧɚɞɿɣɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɚ� ɜɿɞɬɚɤ, ɧɨɜɢɦ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ) ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɠɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɣ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧɭ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽ� ɣ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ʀɯ� ɧɟɫɬɿɣɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ. Ɍɨɦɭ 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɽ�ɰɿɧɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ – ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɛɚɡɢɫ, 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɧɚ 
ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ, ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɨɭ�ɯɚɭ [4, ɫ. 187]. 
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ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɬɚɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ (ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ),  ɳɨ 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɚɥɶɹɧɫɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɨɛ
ɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɨɡɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ, ɬɚ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɭɽ�ɧɨɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ 
ɬɪɢɽɞɢɧɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ: ɡɨɧɚ� ɞɨɞɚɬɤɭ� ɡɭɫɢɥɶ, ɚɝɟɧɬ� ɜɩɥɢɜɭ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɫɭɛɫɬɪɚɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ 
ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɣ�ɪɭɲɿɣɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ [2, ɫ. 121]. 

Ȼɚɡɨɸ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ: 
• ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɧɚ�ɫɭɦɿɫɧɟ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ 

ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɹɤ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɣ� ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɚɰɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɞɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

• ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ; 
• ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ» ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡ�ɜɿɞɦɨɜɨɸ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
• ɡɦɿɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ (ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ 

ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ɡɦɿɧɚ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɞɟɣ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɫɢɥɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɣ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɦɿɧɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ [9,ɫ.367-372]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɞɟɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɜɬɿɥɸɸɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɬɢɩ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɳɨ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɣ� ɩɢɬɚɧɶ� ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɭɫɩɿɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ʀʀ� ɥɚɧɨɤ. Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɧɨɜɨɦɭ 
ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɿ� ɭɫɩɿɯ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟ� ɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ�ɜɫɿɽʀ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ, ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɹɤɨʀ 
ɜɨɧɢ�ɽ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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�ɩɨɫɥɭɝ) ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

2. Ɇɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɥɨɝɿɱɧɢɣ, 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɢɫ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɭ 
ɮɨɪɦɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɜɚɠɟɥɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɣ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

3. ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ, ɮɨɪɦɢ� ɣ� ɭɦɨɜɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɧɨɜɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɦɿɳɭɸɬɶ�ɰɟɧɬɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɯɭ, 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ,  ɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭ 
ɡɦɿɧɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ. 

4. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɬɨɦɭ� ɩɨɲɭɤ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɪɭɫɥɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɭ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɨɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɛɚɡɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɦɿɧɭ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ʀʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

In the article authors examine questions 
concerning the competitiveness of enterprise’s 
potential of processing industry, ground 
directions of development of theoretical  
and practical aspects of its estimation  
and optimization in the modern terms.  
The possibilities of processing industry 
enterprises are certain at the modern 
competition market of Ukraine. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. əɤɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɦɚɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɭɫɩɿɲɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɦɨɝɢ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɽ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ. ɐɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ʀʀ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɽ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɑɢɫɟɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� Ⱥɞɚɦ� ɋɦɿɬ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɭɽ� ɝɚɥɭɡɟɜɭ�ɧɨɪɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
Ɇɚɣɤɥɨɦ� ɉɨɪɬɟɪɨɦ [1,ɫ.85]. ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɇ�ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜɚ, Ƚ�ȼ. Ȼɿɥɨɤɨɧɟɧɤɨ [2,ɫ.105].  

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɣɨɦɢ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� Ƚ�Ʌ. Ⱥɡɨɽɜɢɦ [3,ɫ.101]. əɤ� ɜɢɠɢɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɫɬɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɸ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  
Ⱥ�ɘ. ɘɞɚɧɨɜɢɦ [4,ɫ.23]. 

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɡɦɿɫɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�Ɋ�Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɚ [5,ɫ.146].  
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɚ�ɫɚɦɟ:  

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

2. ɇɚɩɪɹɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ – ɫɤɥɚɞɧɚ� ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɫɩɿɲɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɹɤɨʀ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ 
ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: ɰɟɦɟɧɬɧɨʀ, ɛɟɬɨɧɧɨʀ, ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨʀ 
ɬɚ� ɿɧ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɧɚɪɨɫɬɚɜ� ɡ 2004  ɪɨɤɭ.  ɋɚɦɟ� ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɭ� ɬɚ 
ɀȻɄ. Ɂ
ɹɜɥɹɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ 
ɥɿɞɟɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɰɟɦɟɧɬɭ, ɳɨ�ɜɢɹɜɥɹɥɢ�ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɭ. 

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɫɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ – ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ, ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɶɤɢɦ� ɿ� ɿɪɥɚɧɞɫɶɤɢɦ, ɳɨ� ɧɟ 
ɦɨɝɥɨ� ɧɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ,  ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɜɲɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɛɟɬɨɧɭ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ʀɯɧɶɨʀ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɚ� ɫɚɦɟ, ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ.  

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɪɨɤ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 5-7 ɪɨɤɿɜ. 
ɉɪɢ�ɜɫɿɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɥɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɥɿ� ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɣɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɥɿɞɟɪɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚ, ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɧɿɲɭ. ȼ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ 40 ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɭ. ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɠɧɟ�ɡ�ɧɢɯ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɰɿɧɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɧɟɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬ�ɞ.  

ɋɟɪɟɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɿ�ɿ�ɩɨɬɭɠɧɿɲɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ: 

í ɌɈȼ «Ʉɨɦɮɨɪɬ�Ʌȼ»; 
í ɤɨɦɩɚɧɿɹ�Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɛɟɬɨɧ ; 
í ɌɈȼ «ɏɚɣ�Ɋɚɣɡ�ɤɨɧɫɬɪɚɤɲɧɡ»; 
í ɌɈȼ «ȼȿɋɌɌ». 
Ʌɿɞɢɪɭɽ�ɫɟɪɟɞ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɌɈȼ «Ʉɨɦɮɨɪɬ�Ʌȼ», 

ɹɤɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ, ɬɨɛɬɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɜ� ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɦɢ� ɜ� ɩɥɚɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ� ɿ «ɏɚɣ�Ɋɚɣɡ�ɤɨɧɫɬɪɚɤɲɧɡ». Ⱦɚɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
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ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ,  ɳɨ� ɛɨɪɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ,  ɡɚ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɱɢɫɥɨ 
ɥɿɞɟɪɿɜ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «ɏɚɣ�Ɋɚɣɡ� Ʉɨɧɫɬɪɚɤɲɧɡ» ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɩɨɜɧɢɣ� ɰɢɤɥ� ɪɨɛɿɬ� ɜɿɞ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɞɨ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. ȼɥɚɫɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ 
ɛɟɬɨɧɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ�ɛɟɬɨɧɨɡɦɿɲɭɜɚɥɶɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɮɿɪɦɢ Liebherr, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɛɟɬɨɧ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɦɚɪɨɤ. Ɇɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ� ɛɟɬɨɧɭ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɞɨɡɭɜɚɬɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɛɟɬɨɧɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɨɬɟɧɶ� ɞɨɛɚɜɨɤ-
ɦɨɞɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɛɟɬɨɧɭ� ɿ� ɞɨɞɚɸɬɶ� ɣɨɦɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ȼɥɚɫɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɹɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɝɨɬɨɜɢɯ�ɛɟɬɨɧɧɢɯ�ɫɭɦɿɲɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɫɬɚɪɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɛɿɥɶɲɟ 
150 ɪɨɤɿɜ� ɬɨɦɭ� ɹɤ� ɧɟɜɟɥɢɤɟ� ɰɟɦɟɧɬɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɚɽ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 40 ɡɚɜɨɞɿɜ� ɭ 7ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ� Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ� ɫɬɚɥɚ� ɱɥɟɧɨɦ� Ƚɪɭɩɢ Buzzi 
Unicem, ɭɜɿɣɲɨɜɲɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɰɟɦɟɧɬɭ, ɛɟɬɨɧɭ 
ɬɚ�ɿɧɟɪɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɩɿɫɨɤ�ɿ�ɳɟɛɿɧɶ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɨɮɿɫ�Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɭ 
ɦ. ȼɿɫɛɚɞɟɧ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɜɤɨɥɚ� ɹɤɨɝɨ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, – ɰɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɰɟɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɿʀ,  ɋɒȺ,  Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ,  ɑɟɯɿʀ,  ɉɨɥɶɳɿ,  Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɇɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɩɪɢɣɲɥɚ�ɜ 2000 ɪɨɰɿ�ɜɿɞɤɪɢɜɲɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�Ʉɢɽɜɿ. ɐɹ�ɤɟɪɭɸɱɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɜɫɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɶɨɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɰɟɦɟɧɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɹɤɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɨ� ɭ 2000  ɪɨɰɿ:  ȼȺɌ «ȼɨɥɢɧɶ�ɰɟɦɟɧɬ»,  ȼȺɌ «ɘȽɰɟɦɟɧɬ»  ɬɚ  
ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɰɟɦɟɧɬ».  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɧɿɦɟɰɶɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ȼȺɌ 
©ȼɨɥɢɧɶ�ɰɟɦɟɧɬ», ȼȺɌ «ɘȽɰɟɦɟɧɬ» ɿ�ȼȺɌ «Ʉɢɿɜɰɟɦɟɧɬ» ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ʀɯɧɶɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɛɟɬɨɧɧɢɯ�ɫɭɦɿɲɟɣ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɚɯ�ɭ�ɦ. Ʉɢɽɜɿ, 
ɦ.  ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ,  ɦ.  Ɉɞɟɫɚ� ɬɚ� ɭ� ɦ.  Ɇɢɤɨɥɚɽɜɿ.  ȼɫɿ� ɛɟɬɨɧɧɿ� ɡɚɜɨɞɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ� ɽ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɡ�ɭɫɿɽɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɦɚɸɬɶ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ.  

ȼ� Ɉɞɟɫɿ� ɧɨɜɢɣ� ɛɟɬɨɧɨɡɦɿɲɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɜɭɡɨɥ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɬɨɧɧɢɯ� ɫɭɦɿɲɟɣ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ  
ɬɨɱɧɨɝɨ� ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɫɭɦɿɲɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɪɟɰɟɩɬɭ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɡɚɜɨɞɭ 100 ɤɭɛɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɪɿɜ� ɛɟɬɨɧɧɨʀ� ɫɭɦɿɲɿ� ɧɚ� ɝɨɞɢɧɭ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 
ɜɿɞɪɿɡɨɤ�ɱɚɫɭ.  

Ⱦɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ «ȼȿɋɌɌ», ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɫɜɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɱɚɫɬɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ 
ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.     

ȼɡɚɝɚɥɿ�ɞɚɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ 100 ɬɢɫ. ɦ³ ɛɟɬɨɧɭ�ɧɚ�ɪɿɤ. 
Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɰɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɌɈȼ «Ʉɨɦɮɨɪɬ�Ʌȼ» ɿ 
ɌɈȼ «ȼȿɋɌɌ» ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɜɨɽɦɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɦɿɫɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ� Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ� ɛɟɬɨɧ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɦɿɫɬɚ� ɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɏɚɣ�Ɋɚɣɡ� Ʉɨɧɫɬɪɚɤɲɧɡ» 
ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚɯ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɦɿɫɬɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɤɪɭɩɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɋɄ «ɋɬɿɤɨɧ», «ɉɪɨɝɪɟɫ�ɋɬɪɨɣ», «ȻɆɍ-
463», «ɘȽ�ɋɬɪɨɣ» ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɤɪɚɳɟ� ɦɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɛɚɡɢ, ɞɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɛɟɬɨɧɧɿ 
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ɜɭɡɥɢ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɭ, ɡɜɨɞɹɱɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɠɢɬɨɤ�ɛɟɬɨɧɭ, ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɍɚɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɚɽ� ɰɿɤɚɜɢɣ� ɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ.1.  

Ʉɨɦɮɨɪɬ�Ʌȼ 18%

Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ 15%

ɏɚɣ - ɪɟɣɫ 11%

ȼɟɫɬɬ 14%

ȼɥɚɫɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 14 %

ȱɧɲɿ 28%

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɛɟɬɨɧɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
 
Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ 
ɧɢɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɿ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ: 

í ɿɦɿɞɠ�ɮɿɪɦɢ; 
í ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɮɿɪɦɢ; 
í ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ; 
í ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
í ɫɭɦɚɪɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ; 
í ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɛɚɡɢ; 
í ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɨɫɜɨɽɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

í ɮɿɧɚɧɫɢ, ɹɤ�ɜɥɚɫɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɡ�ɛɨɤɭ; 
í ɪɢɧɤɨɜɚ�ɰɿɧɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɧɢɠɨɤ�ɱɢ�ɧɚɰɿɧɨɤ; 
í ɱɚɫɬɨɬɚ�ɿ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ʀɯɧɿɣ�ɛɸɞɠɟɬ; 
í ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɭɬɭ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ; 
í ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ; 
í ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
í ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɮɿɪɦɢ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɪɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɟɫɨɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɿ�ɬ�ɩ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɝɨɫɬɪɨ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɛɨɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɹɦ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ� ɬɹɠɿɸɬɶ� ɞɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɱɢ 
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ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɥɟɝɲɟ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ (ɨɛɫɹɝɢ� ɣ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɰɿɧɢ, ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɬ�ɩ.). Ⱦɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɢɥɶɧɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɡ 
ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ.  Ʉɥɿɽɧɬ� ɭ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɭɠɟ� ɧɟɨɯɨɱɟ� ɧɚɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ  
ɮɿɪɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.  

ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ɡɛɨɪɭ�ɞɚɧɢɯ,  ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɢɦ 
ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɞɿɣɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ.  

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɫɬɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɜɢɛɿɪ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ, ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

In  the  article  we  can  see  the  main  directions  
of the good policy of trade enterprises. T 
he system of assortment and nomenclature 
formation, dependence on the good life  
cycle are investigated and observed. 
Recommendations concerning rationali- 
zation of commodity policy of trade 
enterprises  are  given. 

 
  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɥɚɧɤɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɜɚɥɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ, ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ� ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ� ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɿɪɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ�ɦɚɬɢ�ɫɢɥɢ�ɡɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɱɚɫɬɤɭ�ɫɟɪɟɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɨɜɚɪɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɱɟɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ: Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ƚ�Ʌ. Ȼɚɝɿɽɜ, Ⱦ�ȱ. Ȼɚɪɤɚɧ,  
ȱ�ɏ. Ȼɚɲɿɪɨɜ, Ɉ�Ȼ. Ȼɿɥɢɣ, ɉ. Ⱦɨɣɥɶ, Ɇ�Ⱦ. Ƚɚɥɚɽɜ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ȱ�ȱ. Ʉɪɽɬɨɜ, ȼ�Ɋ. ɉɪɚɭɞɟ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ, ɳɨɛ�ɜɱɚɫɧɨ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɱɢ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ�ɿɡ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿɫɬɸ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɢɥɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ�ɮɿɪɦɢ, ɹɤ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨɛ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɧɚɞɚɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɜɚɪ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ [1,c.15]. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ – 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɬɨɛɬɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɤɭɩɭɽ, ɳɨɛ�ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɣ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀʀ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɧɟ� ɿɫɧɭɽ, ɡɚ� ɰɟ� ɥɸɞɢɧɚ� ɝɨɬɨɜɚ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɝɪɨɲɿ. 

Ɍɨɜɚɪ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ� ɥɚɧɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɐɿɧɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɬɨɜɚɪɭ. ɇɨɜɿ�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɚ�ɹɤɢɣɫɶ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɬɨɜɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ» ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɿ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɩɟɜɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɞɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
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ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɿɲ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
�ɫɟɪɜɿɫɭ)  [2,c.48].  Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ C.C.  ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɬɨɜɚɪɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɨɞɢɧ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɮɿɪɦɢ [3,c.72]. 

Ȼɚɪɤɚɧ�Ⱦ�ȱ. ɧɚɡɢɜɚɽ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɣ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ [1,c.35]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɥɹ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ – 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ: 
- ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟʀ�ɬɨɜɚɪɭ; 
- ɩɨɲɭɤ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
- ɜɢɛɿɪ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ; 
- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 
- ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
- ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 

ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɛɥɨɤɢ: ɩɨɲɭɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ 
ɨɛɿɝɭ. 

ɉɨɲɭɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɩɨɲɭɤ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɚɛɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɬɭ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɿɪɦɿ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɡɛɭɬ. ȼɨɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɨɪɭɯɭ� ɳɨɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɰɿɽʀ� ɹɤɨɫɬɿ. 
ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ�ɨɛɿɝɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɟɬɟɥɶɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɩɪɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ – ɡɭɩɢɧɤɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɰɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
Ɍɨɜɚɪ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɨɡɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɧɚ� ɡɛɢɬɤɢ� ɜɿɞ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɨɦ, ɣ� ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɍɚɤɨɠ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɡɞɚɬɟɧ�ɩɪɨɞɚɬɢɫɹ�ɡɚ 
ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ�ɫɬɪɨɤɢ.  

ɉɟɪɲ� ɧɿɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɉɞɧɚ�ɿɡ�ɡɚɞɚɱ�ɬɨɪɝɨɜɰɹ�ɰɟ – ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɟɜɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɹɤɚ� ɛ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɧɚɛɿɪ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɦ� ɚɛɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ [1,c.33]. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɨɞɧɭ, ɚ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ [4,c.98]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɜɚɪɧɚ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ Avon ɦɿɫɬɢɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ – ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɸɜɟɥɿɪɧɿ 
ɜɢɪɨɛɢ,  ɦɨɞɧɢɣ�ɨɞɹɝ� ɿ� ɩɨɛɭɬɨɜɿ� ɩɪɢɥɚɞɢ,  –  ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɚɛɨ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɝɪɭɩ). Ɍɨɜɚɪɧɿɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
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ɲɢɪɨɬɚ, ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ, ɝɥɢɛɢɧɚ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬɶ. ɒɢɪɨɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ, ɹɤɿ�ɜɢɩɭɫɤɚɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ [4,c.99]. 

ɇɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿ� ɝɪɭɩɢ [5,c.125]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Procter&Gamble ɤɨɠɧɟ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɦɚɪɤɚɦɢ: ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɶ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�ɩɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɭ. 

Ƚɥɢɛɢɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ 
ɦɚɪɤɢ (ɬɨɜɚɪɭ) ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ [1,c.174]. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ – ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɭɦɨɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [6,c.210]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ�ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɜɠɟ� ɧɚɹɜɧɿ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿ� ɝɪɭɩɢ, ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɫɬɚɬɭɫ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɦ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɭɠɟ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɨʀ (ɚɛɨ�ɦɟɧɲɨʀ) ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ. 

Ɂɚ� ɞɭɦɤɨɸ� Ⱥɫɫɟɥɶ� Ƚ., ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ – ɰɟ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɚɪɨɤ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɡɜɭɠɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ [7,c.125]. 
ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ – ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɿɽʀ� ɫɚɦɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɇɚɞɚɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɞɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɱɚɬɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɬɨɜɚɪɭ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɚɪɨɤ 
– ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ 
ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɩɿɞ� ɬɿɽɸ� ɫɚɦɨɸ� ɦɚɪɨɱɧɨɸ 
ɧɚɡɜɨɸ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɚɪɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɧɨɜɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɩɿɞ�ɧɚɹɜɧɨɸ�ɦɚɪɨɱɧɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ. 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɚɪɨɤ�ɩɪɢɯɨɜɭɽ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɚɪɤɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɚɪɤɢ, ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɤɿɜ. 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɬɚ�ɲɢɪɨɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ� ɚɛɨ� ɫɦɚɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɬɿɧɤɿɜ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɜɭɠɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ, ɧɿɠ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɱɚɫɧɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨ 
ɩɟɜɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɛ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɣɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ – ɰɟ� ɡɚɞɚɱɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ «ɫɬɚɪɢɦɢ» ɣ «ɧɨɜɢɦɢ» ɬɨɜɚɪɚɦɢ, «ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɦɢ» ɿ «ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ» 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɩɪɟɞɦɟɬɧɟɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɚɛɨ�ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ�ɬɚ «ɧɨɭ�ɯɚɭ» ɬɚ�ɿɧɲɢɦ. ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɰɿɧ, ɹɤɨɫɬɿ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɫɟɪɜɿɫɭ, ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 
ȼɨɧɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɪɭɩ 
�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ), ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ [8,c.78]. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɜ� ɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ); ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; ɪɿɜɟɧɶ� ɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ, ɿɧ. ɐɿɥɶ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ – ɡɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ.  

ɉɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɞɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ɐɿɥɶɨɜɚ� ʀʀ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ - ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ʀʀ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. ɐɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɧɚɞɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. əɤ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɸ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. Ⱦɨɫɢɬɶ� ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɬɚɤɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɨɡɧɚɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɨɱɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ� ɰɿɧɚ. ɋɩɪɚɜɚ� ɧɟ� ɜ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨ� ɤɨɥɿɪɧɿɣ� ɝɚɦɿ, ɪɨɡɦɿɪɚɦ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 
ɰɿɧ), ɚ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɢɩɢ 
ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ, ɧɚɛɨɪɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɛɭɬɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɿ�ɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɰɿɧ�ɬɚ� ɿɧ.) ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ 
ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ – ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚɥɟ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ 
ɞɚɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɡ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɭ, 
ɫɟɪɜɿɫɭ, ɪɟɤɥɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɦɟɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɡ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. əɤɳɨ 
ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɧɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ, ɬɨ�ɜ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɨɱɧɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɫɤɨɪɿɲɟ 
ɞɥɹ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ɉɬɠɟ,  ɫɭɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɿɞɛɿɪ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɰɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ� ɬɪɢɜɚɽ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɡ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ[5,c.87]. 
ȼɚɠɥɢɜɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɨɪɝɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɚɛɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɡɛɢɪɚɸɱɢ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɜɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ 
ɛɚɡɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ. ȱ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɿ�ɜ� ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɽ�ɫɜɨʀ�ɩɥɸɫɢ�ɬɚ�ɦɿɧɭɫɢ. ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɽɞɢɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ, ɰɟ�ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨ. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɭɽ�ɫɟɛɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɬɚɦ, ɞɟ� ɭɦɨɜɢ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɭ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ 
�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɸ) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɿɜ. 

Ⱦɨ� ɜɢɝɿɞ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɡɛɭɬ� ɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɣ� ɿɧ. ɇɟɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ) ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɢɧɤɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɧɭɱɤɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɧɚ� ɡɦɿɧɥɢɜɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ, 
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ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ «ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɿ» ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀɯɧɿɯ� ɜɢɦɨɝ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ɬɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɧɿɲɿ, ɞɟ� ɧɟɦɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɚɛɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɧɟɞɟɲɟɜɚ�ɫɩɪɚɜɚ, ɹɤɚ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɣ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ – ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɛɭɬɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɨɦ, ɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. 

ɓɟ�ɨɞɢɧ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɥɭɱɚɬɢɫɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, ɯɨɱɚ� ɜɨɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ. ɍɯɜɚɥɟɧɧɸ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɿɡ�ɜɫɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɳɨɛ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɿ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɨɪɝɿɜɰɟɜɿ�ɤɨɠɧɢɣ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɳɨɞɨ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ) 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɬɚɤɿɣ� ɭɦɨɜɿ� ɛɭɞɟ 
ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɩɨɜɧɚ�ɣ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɿɪɧɿ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ɀɢɬɬɽɜɢɣ�ɰɢɤɥ�ɬɨɜɚɪɭ – ɰɟ�ɬɚɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ�ɬɨɜɚɪ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞ�ɿɞɟʀ�ɩɪɨ 
ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.  

ɀɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩ
ɹɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ: ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɚɞɭ. ɇɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɟɬɚɩɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɢ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɦɚɪɤɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɫɬɚɞɿɣ�ɰɢɤɥɭ�ɠɢɬɬɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɬɚ 
ɩɨɱɢɧɚɽ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɨɞɿ�ɠ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɧɭɥɸ, ɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɟɬɚɩɭ. 

ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɹɜɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɱɚɫɭ,  ɬɨɦɭ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ.  ɉɪɢɛɭɬɤɢ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞ
ɽɦɧɿ� ɱɢ 
ɧɟɜɢɫɨɤɿ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɱɢ�ɜɢɫɨɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɜɢɫɨɤɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɩɪɨ 
ɧɨɜɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɿ�ɧɚɞɚɬɢ�ʀɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ. 

əɤɳɨ� ɧɨɜɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ, ɬɨ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɟɬɚɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ɂɪɨɫɬɚɽ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɭ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɫɬɚɽ 
ɧɟ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡ�ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ 
ɤɭɩɿɜɥɸ, ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ� ɡɧɢɡɢɬɢ�ɰɿɧɭ, ɳɨɛ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. ɇɚ 
ɟɬɚɩɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɲɭɤɚɬɢ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ� ɦɿɠ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. ȼɢɬɪɚɱɚɸɱɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ�ɩɚɧɿɜɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�ɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ. 

Ɂɪɿɥɿɫɬɶ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɦɚɫɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɭɠɟ� ɩɪɢɞɛɚɥɚ� ɬɨɜɚɪ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ� ɱɢ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɹɜɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ�ɿ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɂɚɧɟɩɚɞ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
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ɩɪɨɞɚɠɭ� ɦɨɠɟ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ, ɡɦɿɧɚ 
ɫɦɚɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɨɱɧɭɬɶ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ. Ɍɿ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɭɬɶ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɛɸɞɠɟɬ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɡɢɬɢ� ɰɿɧɢ� ɚɛɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ 
ɦɟɧɲɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɛɭɬɭ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɫɥɚɛɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚɞɬɨ�ɞɨɪɨɝɨɸ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɬɨɜɚɪ� ɽ� ɩɟɪɲɨɸ� ɿ 
ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɢɦ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɩɨɩɢɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɬɨɜɚɪɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ, ɞɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ�ɲɢɪɨɬɢ, 
ɝɥɢɛɢɧɢ, ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɫɬɿ. ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɣ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɛɿɪ�ɦɿɠ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɚɛɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɜɱɚɫɧɨ� ɭɜɟɫɬɢ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɜ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɚɛɨ�ɜɢɥɭɱɢɬɢ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɿɡ�ɧɟʀ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ – ɰɟ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɬɪɢɜɚɽ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 
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ɨɰɿɧɤɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɝɪɭɩ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

The complex estimation of competitiveness of 
enterprises of saccharine industry which 
includes the estimation of four groups of 
indexes is offered in the article: indexes of 
efficiency of production activity, indexes of 
financial firmness of enterprise, indexes of 
solvency of enterprise, indexes of estimation 
of competitiveness of products. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɫɿɯ� ɫɥɭɠɛ� ɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɛ
ɽɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ «ɫɭɜɨɪɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ» 
ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ� ɣɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ, ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ȱ�ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨʀ,  
Ⱥ�Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɏ�Ⱥ. Ɏɚɫɯɿɽɜɚ, ɘ�ə. ȯɥɟɧɟɜɨʀ, ȿ�Ⱥ. ɇɟɠɿɜɟɧɤɨ, ɂ�ɍ. Ɂɭɥɶɤɚɪɧɚɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ɍɚɤ, ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ȱ�ɍ. Ɂɭɥɶɤɚɪɧɚɽɜɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, 
ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
�ɩɨɫɥɭɝɢ): ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɫɟɪɜɿɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ [1]. 

ɍ� ɩɿɞɯɨɞɿ, ɹɤɢɣ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ȱ�ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɥɟɠɢɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

- ɩɟɪɲɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ; 
- ɞɪɭɝɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ; 
- ɬɪɟɬɿɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɛɭɬɨɦ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 

ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ; 
- ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ [2, ɫ.148]. 
ȱɧɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�Ⱥ�Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ. Ⱦɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ [3, ɫ.95]:  

- ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɞɿɥɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ;  
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- ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ;  
- ɪɢɧɤɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. 
ɍ�ɩɪɚɰɿ�ɏ�Ⱥ. Ɏɚɫɯɿɽɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ [4]:  
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;  
- ɪɿɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɿ�ɡɛɭɬɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ;  
- ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ;  
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ;  
- ɫɬɚɧ�ɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɘ�ə. ȯɥɟɧɟɜɨʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɬɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [5, ɫ.59-67]: 

- ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ;  
- ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ;  
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ;  
- ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ;  
- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. 
ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ȿ�Ⱥ. ɇɟɠɿɜɟɧɤɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ [5, ɫ.59-67]: 

- ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ; 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɭ (ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɦɿɞɠɭ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɟɞ
ɹɜɥɹɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɬɢ� ɫɬɿɣɤɢɦ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ 
ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɟ� ɛɭɞɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɱɢɧɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɜɫɿɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ,  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɛ.  ɇɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ – ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɮɿɪɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ� ɿ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɡ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɧɚɜɢɤɚɦɢ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  
ȱ�ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨʀ, Ⱥ�Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɏ�Ⱥ. Ɏɚɫɯɿɽɜɚ, ɘ�ə. ȯɥɟɧɟɜɨʀ, ȿ�Ⱥ. ɇɟɠɿɜɟɧɤɨ,  
ȱ�ɍ. Ɂɭɥɶɤɚɪɧɚɽɜɚ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚɦɢ�ɛɭɜ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 1), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Ɋɨɥɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ȿɜɞ) 
1.1. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ȼ) 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼ = ȼɚɥɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ / Ɉɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1.2. Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ (Ɏ) ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɏ = Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

1.3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�Ɋɉ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɋɉ = ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / ɉɨɜɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1.4. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ 
�ɉɉ) 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

ɉɉ = Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɩɢɫɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (Ɏɫ) 
2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
�Ʉɚ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 

Ʉɚ = ȼɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ / ɉɿɞɫɭɦɨɤ 
ɛɚɥɚɧɫɭ 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (Ʉɮɫ) 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɮɫ = ȼɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ / Ɂɚɥɭɱɟɧɿ 
ɤɨɲɬɢ 
 

2.3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ (Ʉɡɚɛ) 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ, ɹɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ʉɡɚɛ = ȼɥɚɫɧɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ / 
Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ 

2.4. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (Ʉɦ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 

Ʉɦ = ȼɥɚɫɧɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ / 
ȼɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ 

3. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɉɩ) 
3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (Ʉɡɥ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ʉɡɥ = Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ / ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Ɋɨɥɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (Ʉɥ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ʉɥ = Ʌɿɤɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ / ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (Ʉɚɥ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ʉɚɥ = ȼɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ / 
ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 

3.4. ɑɚɫɬɤɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ (ɑɨɛ) 

ɉɨɤɚɡɭɽ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɦɚɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɑɨɛ = Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ / 
ɉɿɞɫɭɦɨɤ�ɛɚɥɚɧɫɭ 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (Ʉɩ) 
4.1. əɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ə) ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

4.2. ɐɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɐ) ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿɣ 
ɦɟɪɟɠɿ 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɡ�ɰɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ  

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɭɤɪɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɝɪɭɩ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ:  

- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
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- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ.  

Ɍɪɟɬɹ� ɝɪɭɩɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɣɨɝɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ.  

Ⱦɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 
ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɰɿɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɟɬɚɩɢ: (ɪɢɫ. 1). 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɪɿɡɧɢɣ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ.  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (Ʉɤɩ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

Ʉɤɩ  = 0,15 ȿɜɞ + 0,29 Ɏɫ + 0,23ɉɩ + 0,33Ʉɩ.  (1) 
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɰɭɤɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
 

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɚɝɨɦɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ʀɯ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ  

 
3. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 
4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
 

5. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɭɤɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɥɢ (2.8) ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
ȿɜɞ = 0,31ȼ + 0,19Ɏ + 0,4Ɋɉ + 0,1ɉɉ .   (2) 
Ɏɫ = 0,29Ʉɚ + 0,2Ʉɮɫ + 0,36Ʉɡɚɛ + 0,15Ʉɦ.   (3) 
ɉɩ = 0,25Ʉɡɥ + 0,29Ʉɥ + 0,32Ʉɚɥ + 0,14ɑɨɛ.   (4) 

Ʉɩ = ə / ɐ.       (5) 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1). ɇɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɦɚɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (2) – (5), ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ 2007 ɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬ�ɜɨ 

1 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬ�ɜɨ 

2 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬ�ɜɨ 

3 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬ�ɜɨ 

4 

1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
1.1. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 0,99 0,94 0,97 0,97 

1.2. Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ 0,17 0,77 0,52 0,60 
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1.3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 0,01 0,07 0,03 0,03 
1.4. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ 70,5 102,9 104,4 138,3 

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 0,21 0,28 0,44 0,31 
2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 0,26 0,39 0,79 0,45 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
1 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
2 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
3 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
4 

2.3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

-0,44 0,07 0,25 -0,13 

2.4. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

0,52 0,30 0,46 0,63 

3. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 1,24 1,12 1,38 1,54 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,38 0,65 0,90 0,66 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,001 0,18 0,2656 0,1650 

3.4. ɑɚɫɬɤɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

0,55 0,77 0,74 0,59 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
4.1. əɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 99,52 99,68 99,74 99,77 
4.2. ɐɿɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɝɪɧ./ɬ) 2878,0 2879,4 2880,5 2881,6 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

1,24 1,84 1,95 2,38 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 4, ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 2 ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 3. ɇɚɣɦɟɧɲ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ�ɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 1. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɰɿɧɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɜɫɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɟɬɚɩɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɲɜɢɞɤɨ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɨɦɿɠɤɢ� ɱɚɫɭ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɦɟɬɨɞ�ɣ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ�ɆɈȾȿɅȱ�ɈɐȱɇɄɂ�Ƀ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ 
ɉɈɊɌɎȿɅɖɇɈȽɈ�ȱɇȼȿɋɌɍȼȺɇɇə 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɉɨɞɚɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ-
ɤɢ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ɋɨɡɤɪɢɬɨ�ʀɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ. 

In the article the necessity of impro- 
vement of mathematical estimation of  
the portfolio investing in a market  
economy opens up. short descriptions  
of some existent mathematical models  
are given. Exposed their positive and negative  
sides of this models. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɢɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
ɐɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɿ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɣ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɡ�ɬɪɢɜɚɥɨɸ�ɿɫɬɨɪɿɽɸ�ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ʀʀ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɽ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ [1,ɫ.12-36; 2,ɫ.148-159]. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɫɿɽʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɽ�ɩɟɜɧɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ� ɿɡ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɿɡ�ɪɿɡɧɢɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣ� ɪɢɡɢɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɜɬɪɚɬ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɞɚɜɲɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɟɞɨɫɹɠɧɿ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɰɿɧɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɚ, ɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ʀɯɧɿɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ [2,ɫ.238-285] 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ, ɳɨ�ɩɚɧɭɜɚɜ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɚɜ�ɞɜɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ). ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɛɭɥɚ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɬɨɞɿ�ɹɤ� ɿɧɲɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ – ɪɢɡɢɤ – ɧɟ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɜ�ɱɿɬɤɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɧɹɯ. ɇɢɧɿɲɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɰɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ (ɳɟ� ɡ� ɤɿɧɰɹ 20-ɯ� ɪɨɤɿɜ XX ɜ.), ɧɚɡɜɚɧɢɣ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ 
�ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ". 

Ɍɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿɡ 
ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɽ�ɬɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɜɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɪɢ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɡɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɞɚɜɧɨ. ɇɚ�ɧɿɣ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɭ�ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɹɯ�ȼ�Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧ, Ⱥ�ɇ. Ȼɭɪɟɧɢɧ, Ʌ�Ⱦɠ. Ƚɢɬɦɚɧ, ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɋɜɨʀɦ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ�ɤɨɪɿɧɧɹɦ�ɞɚɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɭɜɚɥɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɣ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ 
60-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɍ. ɒɚɪɩɨɦ� ɿ� Ⱦɠ. Ʌɢɧɬɟɪɧɨɦ� ɣ� ɨɞɟɪɠɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ�ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰ� ɿ� ɒɚɪɩ� ɽ� ɬɜɨɪɰɹɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɨɧɚ 
ɨɩɢɫɭɽ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ.  

Ʉɥɚɫɢɱɧɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ – 
ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ – ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɜɚ – ɰɟ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: ɞɪɭɝɢɣ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� Ƚ.  Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ,  Ⱦɠ.  Ɍɨɛɢɧɚ� ɣ� ɍ.  ɒɚɪɩɚ;  ɬɪɟɬɿɣ –  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɏ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ, Ɇ. Ɇɿɥɥɟɪɚ,  
Ɏ. Ȼɥɟɤɚ, Ɇ. ɋɤɨɭɥɡɚ�ɣ�Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧɚ [1, 2, 3]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɽ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɣ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɭɦɨɜ 
ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɇɨɞɟɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
�ɩɪɢ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɟɡɭɩɢɧɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɪɨɸ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ.  
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɚɤɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɹɤɚ� ɛ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɦɨɝɥɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɤɪɨ- ɿ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ʀɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɪɢɫɢ. ɍɩɟɪɲɟ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɟɦ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɨɞɟɥɶ� Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ.� ɋɭɱɚɫɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɛɟɪɟ� ɫɜɿɣ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɡ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ "ȼɢɛɿɪ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ". ɍ�ɧɿɣ�ɜɿɧ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɜɿɜ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɹɤ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɦɨɠɟ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɪɢɡɢɤ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɟɤɨɪɟɥɸɸɱɢɯ�ɚɤɰɿɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɡɚɫɥɭɝɨɸ� Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ� ɽ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ʀɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɚ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɧɹɬɶ "ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ" ɬɚ "ɪɢɡɢɤ". ɍ� ɣɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɚ� ɪɢɡɢɤ – ɹɤ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɿɞɟɹ� ɦɨɞɟɥɿ� Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɞɨɯɿɞ, ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɭ�ɡɦɿɧɧɭ, ɬɨɛɬɨ�ɞɨɯɨɞɢ 
ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɚɯ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɟɠɚɯ. Ɍɨɞɿ, ɹɤɳɨ 
ɹɤɢɦɫɶ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɨɛ
ɽɤɬɭ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɟɜɧɿ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ� ɨɞɟɪɠɚɥɨ� ɧɚɡɜɭ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɞɨɯɨɞɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɪɢɡɢɤ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɪɿɡɧɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ. 

əɤ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡ� ɧɢɡɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɣɦɨɜɿɪɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɨ i-ɦɭ�ɰɿɧɧɨɦɭ�ɩɚɩɟɪɭ (mi) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɣ 
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ɫɩɨɫɿɛ [4,ɫ.156-379]: 
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1 ,                              (1) 
ɞɟ: 
Ri – ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɩɨ i-ɦɭ�ɰɿɧɧɨɦɭ�ɩɚɩɟɪɭ; 
Pij – ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ; 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 
Ⱦɥɹ�ɜɢɦɿɪɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɫɥɭɠɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɡɤɢɞ�ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ,  ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ,  ɳɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ.  Ɇɿɪɨɸ 
ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ [4]: 

¦
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iijiji mRP

1

2)(G
                           (2) 

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɦɢɧɭɥɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. ɐɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦɢ�ɪɹɞɚɦɢ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɟɣ�ɡɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ. 

Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰ� ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ: ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɤɥɚɫɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ. Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɰɟ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ, ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɿ�ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɜɫɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ.  

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɰɿɧɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɚ, ɹɤɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ� Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɟɦ, ɜɿɞɪɚɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɬɨɱɧɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɜɭ. ɋɚɦɟ� ɜɿɧ� ɩɟɪɲɢɦ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɜ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɣ� ɬɨɱɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɹɤ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ�ɚɤɰɿʀ, ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɹɤɿ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɂ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɥɚɫɭ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ. Ⱦɨ� ɬɟɩɟɪ 
ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɜɱɟɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ. 

Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɡɭɩɢɧɢɜɫɹ – ɜɿɧ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɐɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɚɰɶ, ɳɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ 
ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ. Ɉɞɧɚɤ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟ� ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ – ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ 50-ɯ�ɪɨɤɿɜ XX ɜ. ɫɚɦɟ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨɸ� ɫɩɪɚɜɨɸ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɟɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɿ� ɮɨɪɦɭɥ�ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɣɨɝɨ� ɿɞɟɣ. ɇɟ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɡɚɫɥɭɝɢ� ɜɱɟɧɨɝɨ� ɛɭɥɢ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɡɧɿɲɟ, ɱɢɦ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɰɿ, ɚ 
ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɚ�ɩɪɟɦɿɹ�ɛɭɥɚ�ɣɨɦɭ�ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ 1990 ɪ. 

Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɞɟɥɶ� Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ, ɳɨ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɜ
ɹɡɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɜɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɹɤ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ȱɧɞɟɤɫɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɒɚɪɩɚ. Ɂ 1964 ɪ. ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
ɟɬɚɩ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɸ "ɦɨɞɟɥɥɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ" (ɚɛɨ� ɋȺɊɆ – ɜɿɞ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ capital asset pricing model). ɍɱɧɟɦ� Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɟɦ  
ɍ. ɒɚɪɩɨɦ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ɏɨɪɦɭɥɸɸɱɢ� ʀʀ, ɜɿɧ� ɪɨɡɭɦɿɜ, ɳɨ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɚɤɰɿɣ� ɚɛɨ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɟ� ɛɭɜɚɽ.  ɍɫɿ� ɜɨɧɢ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɿɪɢ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɪɢɡɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ: ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɚɛɨ� ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɧɿɱɨɝɨ. 
Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɩɿɞɯɿɞ�Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ, ɍ. ɒɚɪɩ�ɪɨɡɞɿɥɢɜ�ɬɟɨɪɿɸ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɧɚ�ɞɜɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ:  ɩɟɪɲɚ –  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ (ɚɛɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ)  ɪɢɡɢɤ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɚɤɰɿɣ,  ɞɪɭɝɚ –  
ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ. Ⱦɥɹ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɚɤɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɨɞɧɿɽʀ� ɚɤɰɿʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɭ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ. ɐɶɨɝɨ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɿɽ�ɫɥɿɩɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɢɧɤɭ. 

ɍ.  ɒɚɪɩ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɿɧɞɟɤɫɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ.  ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ,  ɚ� ɫɩɪɨɫɬɢɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɳɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɡɧɚɣɞɟɧɟ�ɡɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ.  

ɉɪɢɩɭɫɬɢɜɲɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɤɭɪɫɨɦ�ɚɤɰɿʀ�ɣ�ɩɟɜɧɢɦ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɚɤɰɿʀ. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɤɨɠɧɨʀ�ɚɤɰɿʀ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɫɭɤɭɩɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ. 

ɍ 1960-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ȼɿɥɶɹɦ�ɒɚɪɩ�ɩɟɪɲɢɦ�ɩɪɨɜɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɧɤɭ� ɚɤɰɿɣ�ɋɒȺ. 
ɓɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɒɚɪɩ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɿɧɞɟɤɫɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ. ɉɪɢɱɨɦɭ�ɜɿɧ�ɧɟ 
ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ,  ɚ� ɫɩɪɨɫɬɢɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɳɨ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɧɚɣɞɟɧɟ�ɡɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ. ɒɚɪɩ�ɭɜɿɜ�ȕ�ɮɚɤɬɨɪ, 
ɳɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

2/ MiMi VVE  ,                                  (3) 
ɞɟ: Vi – ɤɨɜɚɪɿɚɰɿɹ�ɦɿɠ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɰɿɧɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɚ�ɣ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɪɢɧɤɭ; 
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M – ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ «ɛɟɬɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɚɩɟɪɭ�ɣ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɭ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɚɡɿɜ�ɡɦɿɧɚ 

ɰɿɧɢ� ɩɚɩɟɪɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɡɦɿɧɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. əɤɳɨ� ɛɟɬɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɨ� ɞɚɧɢɣ� ɩɚɩɿɪ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ʀʀ�ɰɿɧɚ�ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɲɜɢɞɲɟ� ɪɢɧɤɭ. əɤɳɨ� ɛɟɬɚ� ɦɟɧɲɟ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɚɩɟɪɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɢɡɶɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ʀʀ� ɰɿɧɚ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ 
ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ, ɧɿɠ� ɪɢɧɨɤ. əɤɳɨ� ɛɟɬɚ� ɦɟɧɲɟ� ɡɚ� ɧɭɥɶ, ɬɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɪɭɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɚɩɟɪɭ� ɛɭɜ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ�ɪɭɯɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ.  

Ⱦɿɣɫɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ «ɛɟɬɚ» ɰɿɧɧɨɝɨ� ɩɚɩɟɪɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɥɢɲɟ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɰɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɞɿɣɫɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɛɟɬɚ» ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɡɚɜɠɞɢ, ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ, ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɛ 
ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɶ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɰɿ – ɩɨɦɢɥɨɤ�ɜɢɛɿɪɤɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɢɪɿɜɧɹɧɨʀ�ɰɿɧɢ. Ɇɟɬɨɸ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ 
ɰɿɧɿ� ɧɚ�ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ�ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ� ɚɛɨ� ʀɯɧɿɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ� ɪɢɡɢɤɭ). Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɰɿɧɧɨɝɨ� ɩɚɩɟɪɚ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɫɨɤɿɣ� ɰɿɧɿ� ɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɣ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɠ� ɰɿɧɧɨɝɨ 
ɩɚɩɟɪɚ (ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ)  ɩɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɢɡɶɤɿɣ� ɰɿɧɿ.  Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɣ� ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ 
ɪɢɧɤɚɦɢ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɣ�ɮ
ɸɱɟɪɫɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɽ, ɬɚ�ɫɥɭɝɭɽ�ɞɥɹ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɰɿɧɧɢɣ� ɩɚɩɿɪ. 
Ɉɞɧɚɤ «ɦɚɣɠɟ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ» ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɣ� ɭ� ɫɯɨɠɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɚɯ� ɚɛɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɰɿɧɧɢɣ�ɩɚɩɿɪ�ɚɛɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɞɥɹ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɦɨɠɧɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɤɭɪɫ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ ri, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɩɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɛɟɡ� ɪɢɡɢɤɭ O0� ɿ� ɩɟɜɧɨʀ 
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ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɪɟɦɿɹɦɢ�ɡɚ�ɪɢɡɢɤ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ [2,ɫ.183-
194; 4,ɫ.326-350]: 

inniii bbbr ������� OOOO ...22110                     (4) 
ɞɟ: O1…On±ɩɪɟɦɿʀ�ɡɚ�ɪɢɡɢɤ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜ i-ɢɣ�ɰɿɧɧɢɣ�ɩɚɩɿɪ; 
bi1…bin±ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ i-ɝɨ�ɰɿɧɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɚ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ;  
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
ɑɢɦ�ɫɢɥɶɧɿɲɟ�ɪɟɚɝɭɽ�ɚɤɰɿɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ,  ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱦɨɯɿɞ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

pnnppi bbbr ������� OOOO ...22110                 (5) 
ɞɟ: O1…On±ɩɪɟɦɿʀ�ɡɚ�ɪɢɡɢɤ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 
bp1…bpn±ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ;  
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ, 

ɜɨɧɚ�ɩɪɨɫɬɿɲɚ,  ɧɿɠ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ.  ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɞɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ:  ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɚɠɤɨ 
ɡ
ɹɫɭɜɚɬɢ,  ɹɤɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ.  ɍ� ɧɚɲ� ɱɚɫ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɿɜɧɿ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɿ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɧɚɮɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɨɞɟɥɶ� Ƚ.  Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɪɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨ� ʀɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɚɯ 
�ɚɤɰɿɹɯ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ, ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɣ�ɬ�ɩ.).  

Ɉɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɍ. ɒɚɪɩɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɤɨɥɢ  
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɩɟɜɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɪɢɧɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ (ɬɨɛɬɨ� ɩɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɚɤɰɿɹɯ, 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ, ɬɨɳɨ). 

ɍ 60-ɯ�ɪɨɤɚɯ XX ɫɬ. ɩɪɚɰɿ�ɍ. ɒɚɪɩɚ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɬɚɤɨɠ�Ⱦɠ. Ʌɢɧɬɧɟɪɚ�ɿ�ə. Ɇɨɫɫɢɧɚ, ɛɭɥɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɨ� ɫɭɬɿ,  ɨɞɧɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɸ:  "ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ,  ɳɨ� ɜɫɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ,  ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɨɞɧɿɽʀ� ɣ 
ɬɿɽɸ�ɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɤɰɿɣ. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ 
ɬɚɤɨɠ,  ɳɨ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ,  ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɬɟɨɪɿʀ� Ƚ.  Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ,  ɩɨɪɬɮɟɥɿ 
ɚɤɰɿɣ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ. əɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɤɥɚɞɭɬɶɫɹ�ɰɿɧɢ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɚɤɰɿɣ?". Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɋȺɊɆ� ɦɨɠɧɚ� ɞɢɜɢɬɢɫɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɋȺɊɆ� ɫɬɚɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɣ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɥɹ�ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɟ "ɜɟɫɶ" ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɪɢɡɢɤ�ɩɨ�Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɬɰɸ), ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɢɧɭ, ɧɚɡɜɚɧɭ "ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ", ɬɨɛɬɨ "ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ", ɪɢɡɢɤɨɦ. ɐɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɣ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ "ɛɟɬɚ", ɭɜɟɞɟɧɢɦ� ɍ. ɒɚɪɩɨɦ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɿ. ȱɧɲɚ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧɚ (ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ 
�ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ", ɬɨɛɬɨ "ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ", ɪɢɡɢɤ) ɥɿɤɜɿɞɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ) ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɂɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɣ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɿɧɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿ 
ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɜɢɱɧɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ "ɛɿɥɶɲɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɪɢɡɢɤ" 
ɨɞɟɪɠɭɽ�ɬɨɱɧɟ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ 1977 ɪ. ɰɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɛɭɥɚ� ɩɿɞɞɚɧɚ� ɝɨɫɬɪɿɣ� ɤɪɢɬɢɰɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɋ. Ɋɨɥɥɚ. ȼɿɧ� ɜɢɫɥɨɜɢɜ 
ɞɭɦɤɭ, ɳɨ� ɋȺɊɆ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀʀ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ� ɋȺɊɆ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ, ɿɦɨɜɿɪɧɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɬɚ 
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ɜɩɥɢɜɨɜɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɩɰɿɨɧɢ, ɧɚɡɜɚɧɚ� ɧɚ� ɱɟɫɬɶ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� Ɏ. Ȼɥɟɤɚ� ɣ  
Ɇ. ɋɤɨɭɥɡɚ [5,ɫ.316-349]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɟɥɢɤɢɣ�ɛɥɨɤ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ 
ɡ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɨɛ
ɽɤɬ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɭ� ɧɢɡɰɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ�ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɧɟ�ɩɪɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ�ɩɪɨ�ɞɟɹɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ "ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ", ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɿɣɬɢɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨɫɬɢɦɢ 
ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ, ɚɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɠɧɢɦ, ɯɬɨ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɞɚɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɪɚɧɨ� ɱɢ� ɩɿɡɧɨ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ, ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɫɯɟɦ�ɳɟ�ɧɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ. ɐɟ�ɡɜ
ɹɡɚɧɨ�ɹɤ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ 
ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɧɶɲɢɧ�ȼ�Ɇ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2004. – 280ɫ. 
2. Ȼɭɪɟɧɢɧ� Ⱥ�ɇ..  Ɋɵɧɨɤ� ɰɟɧɧɵɯ� ɛɭɦɚɝ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:  ɍɱɟɛ.  

ɉɨɫɨɛ. – Ɇ.: 1 Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�Ʉɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɚɹ�Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 1998. – 352 ɫ. 
3. Ƚɢɬɦɚɧ�Ʌ. Ⱦɠ., Ⱦɠɨɧɤ�Ɇ. Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ., 1997. – 787 ɫ. 
4. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�ȼ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼɵɛɨɪ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 1999. – 512 ɫ. 
5. Ȼɥɚɧɤ�ɂ�Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦ�ɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɍɱɟɛɧɵɣ�ɤɭɪɫ – Ʉ.: ɗɥɶɝɚ�ɇɢɤɚ�ɰɟɧɬɪ, 2002. – 

448 ɫ. 
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ɍȾɄ 330.341.1:67/68            ɋɬɨɜɛɚ�Ɍ�Ⱥ. 
 
 

ɋɂɋɌȿɆɇȿ�ȼȱȾɊɈȾɀȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  
ɅȿȽɄɈȲ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ�ɇȺ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ�ɁȺɋȺȾȺɏ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɲɥɹɯɢ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɝɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɝɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

In  the  article  the  ways  of  revival  and  
subsequent development of enterprises of  
light industry are considered. Certainly  
factors the balanced functioning of which 
positively affects the process of creation of 
competitive  edges.  The  system  of  chains  of  
values  of  enterprises  of  light  industry  is  
resulted. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɪɢɡɚ – ɰɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ 
ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ, ɹɤɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ� ɿ 
ɡɭɛɨɠɿɧɧɹɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ɤɥɸɱɨɜɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɚɦɟ� ɥɟɝɤɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� əɩɨɧɿʀ� ɭ� ɩɨɜɨɽɧɧɿ� ɪɨɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɋɬɚɬɭɫ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɜ�ɜɿɞ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɲɜɢɞɤɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ [1,c.27]. 

ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɤɪɢɡɭ, ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɚ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɟɝɥɚ�ɫɜɨɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿ�ɩɨɫɿɞɚɽ 7-ɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɟɤɫɬɢɥɸ. ɓɨɪɿɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɢɥɸ� ɫɤɥɚɞɚɽ 1,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ȼɫɭɩɟɪɟɱ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦ� ɬɭɬ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ 120 ɬɢɫ. ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ 
30 ɬɢɫ. ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɩɪɚɰɸɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 1,5 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ 2003 ɪ. ɨɛɨɪɨɬ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɜ�ɩɨɧɚɞ 4% ȼɇɉ�ɿ 
10,6% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɇɚɣɛɥɢɠɱɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɢɥɸ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡ 0,4% ɞɨ 1%. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɿ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢ�ɳɨɪɿɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɞɨ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɉɪɢɤɥɚɞ� Ȼɪɚɡɢɥɿʀ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨɛ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɤɪɢɡɿ [2,ɫ.38]. 

Ʌɟɝɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ. ɍ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ� ɱɚɫɬɤɚ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,5%, ɭ� ɫɜɿɬɿ – 7,8%. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ,  Ɏɪɚɧɰɿʀ,  ɋɒȺ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6  –  8%,  ɜ� ȱɬɚɥɿʀ –  12%.  
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚ 
ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɡ 10,8% ɭ 1990 ɪɨɰɿ�ɞɨ 1,0% ɭ 2007 ɪɨɰɿ [3;4,ɫ.358-390]. Ɍɚɤɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 1990 ɪ. ɡɚɡɧɚɥɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɶ�ɭ 5,75 – 104,33 ɪɚɡɢ 
�ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ  

[5,ɫ.178-180;6,ɫ.10-13] 

ɉɪɨɞɭɤɬ 
1990ɪ., 
ɋɊɋɊ 

 

2007 
 

2007 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  

ɡ 1990 ɪ., ɪɚɡɿɜ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɧɨɪɦɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ 2007 

ɪ., % 
Ɍɤɚɧɢɧɢ�ɜɫɶɨɝɨ,  
ɦ2 

44,16 2,5 17,66 58,0 4,31 

ɜ�ɬ�ɱ. ɛɚɜɨɜɧɹɧɿ 27,18 1,1 24,71 37,4 2,94 
ɜɨɜɧɹɧɿ 2,44 0,2 12,2 5,12 3,91 
ɥɥɹɧɿ 3,13 0,03 104,33 5,18 0,58 
ɉɚɧɱɿɲɧɨ-
ɲɤɚɪɩɟɬɤɨɜɿ 
ɜɢɪɨɛɢ, ɩɚɪ 

7,47 1,3 5,75 10,0 13,0 

Ɍɪɢɤɨɬɚɠɧɿ 
ɜɢɪɨɛɢ, ɲɬ. 6,69 0,1 66,90 3,7 2,70 

ȼɡɭɬɬɹ, ɩɚɪ 2,92 0,5 5,84 4,2 11,90 
 
Ɍɚɤɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ. 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1400 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɽɧɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [7, ɫ.84]. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɫɤɥɚɞɚɽ 
35 ɤɝ�ɳɨɪɨɤɭ, ɭ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ – 20 ɤɝ, ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ�Ʉɢɬɚɣ, ȱɧɞɿɹ�ɿ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɚ�Ⱥɡɿɹ – 3-10 ɤɝ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ:  

� ɜɟɥɢɤɨɸ�ɽɦɧɿɫɬɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 40-50 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɳɨɪɿɱɧɨ; 
� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɞɨ 50%; 
� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɲɤɿɪɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɨɜɧɢ, ɥɶɨɧɭ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ –  ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 1-3%  ɜɚɥɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ 

ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɸ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɭɫɿɯ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ [8,ɫ.5]; 
� ɲɜɢɞɤɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɬɚ� ɽɦɧɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɬɨ� ɞɥɹ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɤɪɢɡɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɟɫɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡɧɨɜɭ� ɩɨɱɚɥɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, Ⱥ�ɉ. Ƚɪɟɱɚɧ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
[9,ɫ.168-190]. Ɉ�ȱ. Ʌɚɛɭɪɰɟɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɥɟɝɤɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [10,ɫ.35-
180]. Ɉ�Ȼ. ɇɚɭɦɨɜ� ɜɢɫɜɿɬɥɢɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [11,ɫ.48-112]. ȼ�ɋ�ɋɧɿɝɨɜɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɢɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɜɨɜɧɢ� ɧɚ 
ɩɿɜɞɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [12,ɫ.58-180].  

ɉɪɨɬɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ 

17 ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ (ɛɚɜɨɜɧɹɧɚ, ɜɨɜɧɹɧɚ, ɥɶɧɹɧɚ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɚ, ɯɭɬɪɹɧɚ, ɲɨɜɤɨɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɝɪɚɲɨɤ, ɲɜɟɣɧɚ, ɜɡɭɬɬɽɜɚ, ɲɤɿɪɹɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɲɤɿɪ, ɮɚɪɮɨɪɨ�ɮɚɹɧɫɨɜɚ, 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨ�ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɚ� ɬɨɳɨ). ɉɪɨɜɿɞɧɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɲɜɟɣɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [13, ɫ. 221]. 

Ɂ� ɪɢɫ. 1 ɜɢɬɿɤɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: 

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ� ɛɚɜɨɜɧɭ. Ɂɚɧɟɩɚɞɚɽ 
ɥɶɨɧɚɪɫɬɜɨ, ɜɿɜɱɚɪɫɬɜɨ, ɯɿɦɿɱɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɲɨɜɤɭ; 

� �ɜɢɫɨɤɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɨɲɟɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 

� ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɞɟɲɟɜɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ;  
� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɛɭɬɭ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɦɢɥɤɢ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 

� ɧɢɡɶɤɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧ. ɜɢɞɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ, ɜɢɜɱɚɸɱɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɨɤɪɟɦɨ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɥɿɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ: 

- ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɳɨ); 

- ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 
- ɤɚɧɚɥɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
- ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 
Ʌɢɲɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ.  

ɉɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɝɚɥɭɡɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɥɟɝɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɭ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɽ� ɥɟɞɜɟ� ɧɟ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ «ɩɨɥɟɦ 
ɛɢɬɜɢ» ɦɿɠ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɰɿɽʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ – ɬɪɟɬɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɫɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [14, ɫ.66]. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɫɬɚɥɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɚ.  
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Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

 
ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɛɚɜɨɜɧɚ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɳɨ� ɫɥɿɞ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɿ. ɋɢɪɨɜɢɧɚ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ� ɡɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ, ɪɨɛɢɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ�ɡɚ 
ɰɿɧɨɸ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɬɟɩɨɜɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɞɚɬɧɚ 
ɞɥɹ�ɛɚɜɨɜɧɨɫɿɹɧɧɹ. ɋɧɿɝɨɜɢɣ�ȼ�ɋ. ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɿɜɢ�ɛɚɜɨɜɧɢɤɭ�ɭ 1995 ɬɚ 
2000 ɪɨɤɚɯ� ɭ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ, Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɬɚ� ɜ� Ʉɪɢɦɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ�ɧɟɡɪɨɲɭɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɥɹɯ� ɨɞɟɪɠɚɧɨ� ɩɨ 12-16 ɰ�ɝɚ, ɧɚ� ɩɨɥɢɜɧɢɯ – 18-24 ɰ�ɝɚ� ɛɚɜɨɜɧɢ�ɫɢɪɰɸ. ɋɜɿɬɨɜɚ 
ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ�ɛɚɜɨɜɧɢ�ɫɢɪɰɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15 ɰ�ɝɚ [15,ɫ.5]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɛɚɜɨɜɧɹɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ – ɜɨɜɧɢ�ɬɚ�ɥɶɨɧɭ. Ɍɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɬɤɚɧɢɧ� ɿɡ� ɤɨɬɨɧɿɧɭ – ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɥɥɹɧɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ, ɹɤɟ� ɡɚ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɛɥɢɡɶɤɟ� ɞɨ� ɛɚɜɨɜɧɢ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɤɚɧɢɧ, 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɭ,  ɜɚɬɢ,  ɧɟɬɤɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ,  ɫɭɦɿɲɿ� ɛɚɜɨɜɧɢ� ɡ� ɥɶɨɧɨɦ  ɚɛɨ� ɜɨɜɧɨɸ.  ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɜɱɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɨɞɹɝɨɦ, ɜɡɭɬɬɹɦ, ɦ¶ɹɫɨɦ, ɫɢɪɚɦɢ, ɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɚɥɭɡɿ – ɜɨɜɧɨɸ, ɲɤɿɪɨɸ, ɯɭɬɪɨɦ�ɬɨɳɨ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɽ�ɫɭɦɿɲɟɜɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɥɶɨɧɭ�ɡ�ɲɨɜɤɨɦ, ɜɞɚɥɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɹɤɨɝɨ 
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ� Ʉɪɢɦɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ� ɥɶɨɧ 70% – ɲɨɜɤ 30% ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɬɤɚɧɢɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɿ� ɛɥɢɫɤ. ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɦɿɲ� ɞɨ 30% ɤɨɬɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɥɶɧɹɧɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ – ɦɨɞɿɥɟɧɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɬɤɚɧɢɧɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ: ɦ
ɹɤɿ, ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɞɪɚɩɿɪɭɜɚɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�ɦɿɰɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɪɨɡɪɢɜ�ɿ�ɦɨɞɧɢɦ�ɟɮɟɤɬɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ – ɬɭɲɟ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɚɜɨɜɧɢ, ɲɟɪɫɬɿ, ɞɠɭɬɭ� ɬɚ 
ɿɧ. ɜɢɞɿɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɍɨɦɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɽ�ɯɿɦɿɱɧɿ�ɜɨɥɨɤɧɚ, 

 

ɋɢɪɨɜɢɧɧɚ�ɛɚɡɚ 

Ȼɚɜɨɜɧɚ 

ɏɿɦɜɨɥɨɤ-
ɧɨ 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 

ɉɪɹɞɿ
ɧɧɹ 

Ɍɤɚ-
ɰɬɜɨ 

Ɉɡɞɨɛ-
ɥɟɧɧɹ ɒɜɟɣɧɟ 

ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɨ 

Ʌɶɨɧ 

ɒɟɪɫɬɶ 

ȼɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɨ 
ɜɡɭɬɬɹ 

 
Ɍɪɢɤɨɬɚɠ 

Ɂɛ
ɭɬ

 

ɒɤɿɪɚ, ɯɭɬɪɨ 

ɒɨɜɤ ɋ
ɩɨ
ɠ
ɢɜ
ɚɱ

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 272 

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɭ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɭ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɭɦɿɲɚɯ.  ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɝɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɤɪɢɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ «ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ» ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ, ɹɤɿ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ.  

ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɲɬɭɱɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ. Ɍɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɭ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ.  ɉɪɨɬɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 
ȼȺɌ «ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɛɚɜɨɜɧɹɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ «ɯɨɥɨɞɧɿ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɛɿɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɟɪɨɤɫɢɞɭ� ɜɨɞɧɸ� ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɜɨɥɨɤɨɧ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɲɥɿɯɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɥɭɠɧɨɝɨ 
ɜɿɞɜɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɛɿɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ [16,ɫ.55]. 

ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
�ȱɧɞɿɹ,  ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ,  Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ�ɬɚ� ɿɧ.),  ɞɟ� ɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɞɟɲɟɜɚ�ɪɨɛɨɱɚ�ɫɢɥɚ.  ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɤɚɧɢɧɢ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ (ɇȱɄ) ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 2-3%, ɜ�ɋɒȺ – 
20% (ɦɚɸɱɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ 
ɪɨɡɤɢɞ�ɩɨɝɨɞɢɧɧɨʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɜ�ɇȱɄ�ɜɟɥɢɤɢɣ: ɜɿɞ 0,43 ɞɨɥ. ɞɨ 6,0 ɞɨɥ. ɋɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜ� ɇȱɄ� ɝɨɞɢɧɧɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ (ɋɒȺ� ɬɚ� ȱɬɚɥɿɹ) ɫɟɪɟɞɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ 11,37 ɞɨɥ./ 
ɝɨɞɢɧɭ, ɜ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ, Ȼɟɥɶɝɿʀ, əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɪɨɡɤɢɞ� ɫɤɥɚɞɚɽ 21,9-27,3 ɞɨɥ./ 
ɝɨɞɢɧɭ [17, ɫ.66]. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɟɧɲɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɛɿɥɶɲɟ – ɜɿɞ�ʀʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ, 
ɞɢɡɚɣɧɭ, ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɋɤɥɚɞɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɪɹɞɿɧɧɿ�ɬɚ�ɬɤɚɰɬɜɿ, 
ɞɟ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɤɚɧɢɧ� ɽ� ɚɪɯɚʀɱɧɢɦɢ – ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɡ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ� ɱɚɫɿɜ. Ɍɚɤ, ɬɤɚɰɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɩɟɪɟɦɨɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɹɠɿ� ɡ� ɩɪɹɞɢɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɨɜɨɤ� ɧɚ� ɛɨɛɢɧɢ� ɿ 
ɱɨɜɧɢɤɨɜɿ� ɲɩɭɥɿ; ɫɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɲɥɿɯɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɨɛɨɪɤɨɸ, ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɹɤɢɯ� ɩɪɹɠɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɬɹɝɭɽɬɶɫɹ, ɜɬɪɚɱɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɪɭɠɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɹɠɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ:  
� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� ɿ� ɬɚɪɢ (ɩɨɥɨɬɟɧ, ɫɬɪɿɱɤɢ, ɪɿɜɧɢɰɿ, ɬɚɡɿɜ, ɤɨɬɭɲɨɤ, ɲɩɭɥɶ, ɩɚɬɪɨɧɿɜ, ɤɨɪɡɢɧ) 
ɜɿɞ�ɦɚɲɢɧɢ�ɞɨ�ɦɚɲɢɧɢ. ȼɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɹɞɿɧɧɹ (ɜɿɞ�ɩɚɤɢ�ɛɚɜɨɜɧɢ�ɞɨ�ɩɪɹɠɿ) ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɣɠɟ 
ɡ�ɲɟɫɬɢ�ɬɢɫɹɱ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɪɜɢ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɧɿɦɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɢɜɿɜ� ɧɢɬɨɤ, ɹɤɿ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧ� ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɹɠɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɭɩɢɧɤɢ�ɬɚ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 

� �ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɫɭɲɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ; 

� �ɜɟɥɢɤɿ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɥɨɳ; 
� �ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɚɪɢ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɦɚɥɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɤɨɜɨɤ�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ�ɿ�ɩɪɹɠɿ; 
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� �ɜɟɥɢɤɚ�ɡɚɩɢɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɿɬɪɹ; 
� �ɜɢɫɨɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ�ɩɨɜɿɬɪɹ; 
� �ɡɧɚɱɧɢɣ�ɲɭɦ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɜɿɛɪɚɰɿɹ�ɦɚɲɢɧ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ;  
� �ɜɟɥɢɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɭɲɿɣɧɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. Ɍɚɤ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɜ 

ɩɪɹɞɿɧɧɿ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ:  ɜɚɠɤɨɦɭ –  ɧɚ 11%,  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɿ 
ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɦɭ – ɧɚ 47%. 

Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɹɞɿɧɧɹ, ɬɤɚɰɬɜɚ, ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ, ɩɨɲɢɬɬɹ�ɨɞɹɝɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ 
ɡɦɿɧ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɞɹɝɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɫɬɚɧɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɬɪɭɞɨ- 
ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

Ɍɚɤ, ɜ� ɤɚɦɟɪɭ� ɩɨɦɿɳɚɸɬɶ� ɦɚɧɟɤɟɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ 
ɫɬɪɭɦɭ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɟ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ�ɩɨɥɟ. Ɂ�ɫɨɩɟɥ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚɜɤɨɥɨ�ɦɚɧɟɤɟɧɭ, ɩɨɞɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɱɢɧ, ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ. 
Ⱦɚɥɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɟ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɨɛɛɪɢɡɤɭɸɬɶ�ɪɨɡɱɢɧɨɦ�ɛɚɪɜɧɢɤɭ�ɬɚ�ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. ɉɿɞ 
ɞɿɽɸ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɦɟɧɿɜ�ɪɨɡɱɢɧɧɢɤ�ɜɢɩɚɪɸɽɬɶɫɹ, ɿ�ɜɢɪɿɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɝɨɬɨɜɢɣ [18,ɫ. 
92]. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɲɜɟɣɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�Ɍɢɪɚɫɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɁȺɌ 
³Ɍɢɪɨɬɟɤɫ” ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɬɤɚɧɢɧɢ� ɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢ� ɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ 3-5 ɞɿɛ� ɞɨ 15 ɯɜɢɥɢɧ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɦɿɧɢ� ɪɭɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɧɿɹɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɬɬɹ� ɩɪɨɫɬɢɪɚɞɥ (ɩɪɹɦɢɯ� ɬɚ� ɡ 
ɪɟɡɢɧɤɨɸ), ɧɚɜɨɥɨɱɨɤ, ɩɿɞɨɞɿɹɥɶɧɢɤɿɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɥɿɧɿɹɦɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɜɢɜɟɪɬɚɧɧɹ�ɧɚɜɨɥɨɱɨɤ�ɬɚ�ɩɿɞɨɞɿɹɥɶɧɢɤɿɜ [19,ɫ.1]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɹɤɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ, ɛɪɭɞɭ, ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɜɿɪɭɫɿɜ, ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�ɯɜɢɥɶ, ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ�ɬɨɳɨ).  

ɋɥɿɞ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ: «ɧɚɭɤɚ – ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ 
– ɯɭɞɨɠɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ – ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɿ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ – ɲɜɟɣɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɬɨɪɝɨɜɢɣ� ɞɿɦ». ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɟɝɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɥɶɨɧɭ, ɲɟɪɫɬɿ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ɬɚ� ɧɢɬɨɤ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɸɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɡ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɨɞɧɢɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ʌɟɝɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɚ� ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɬɢɦɟ� ɧɨɜɿ, 
ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɿ� ɠɢɬɬɽɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ� ɦɨɞɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɜ 
ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ʀɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɢɬɢ� ɬɚ� ɿɞɟʀ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɿɞ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɲɜɢɞɤɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɤɢ, ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɪɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɜɚɪɬɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɳɨɞɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɤɪɚɳɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ,  ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɟɝɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ�ɰɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɨɫɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɛɚɡɢ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɩɪɹɞɿɧɧɿ, ɬɤɚɰɬɜɿ, ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɿ, ɩɨɲɢɬɬɿ, ɡɛɭɬɿ.  

ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɿ� ɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȼɂɋɌȺȼɄɈȼɈȲ  
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɇɚɞɚɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɛɿɪ 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ, ɨɰɿɧɤɢ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ. 

In the article the problem questions of  
analysis of exhibition activity and certain 
factors which influence on its effectiveness are 
considered. The recommendations allow to 
make  decision  about  a  choice  exhibition  and  
participation, estimation of its efficiency, and 
necessity of optimization of budget of 
exhibition. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɟɩɨɯɢ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ� ɟɩɨɯɢ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɤɨɥɢ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ,  ɚɥɟ� ɣ 
ɨɛɿɰɹɧɤɚɦɢ� ɛɥɚɝ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ, ɳɨ�ɨɛɢɪɚɽ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɍɚɤɭ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ,  ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ� ɨɫɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɸ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɿɜ, ʀɯ 
ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ,  ɧɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ,  ɹɤɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɹɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ, ɬɚɤ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ 
ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ [1,ɫ.270-295; 2,ɫ.170-187; 3, ɫ.15-23; 4,ɫ.256-263]. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɞɿɦ», ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɩɿɜɞɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
- ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɚɧɚɥɿɡ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ: 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɟɬɨɞɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (ɡɛɿɪ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ). 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɚ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ. ȼɨɧɚ� ɧɚɞɿɥɟɧɚ� ɡɞɿɛɧɿɫɬɸ 
ɩɨɞɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ. ȼɢɫɬɚɜɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɜɢɞɢ�ɬɚ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɡɦɿɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɬɟɦɩɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. ɍɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ� ɭ� ɫɜɨɽʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɲɜɢɞɲɟ� ɣ� ɞɟɲɟɜɲɟ, ɧɿɠ� ɭ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ; ɩɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ� ɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɬɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ.  

ɍ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɚɯ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɪɢɧɤɢ, ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɜɢɞ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ʀʀ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɫɤɥɚɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɚ 
ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  Ƚɨɥɨɜɧɚ� ʀʀ� ɰɿɥɶ –  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ�ɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ 
ɫɬɟɧɞɚ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɧɭɽɦɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɭ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ�ɬɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɭɫɩɿɯ  ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɱɢ�ɤɪɚʀɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɿɥɨɜɨʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɭɦɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ, ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɬɪɚɬɧɚ, ɚɥɟ 
ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɜɢɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɿɦɿɞɠɟɜɢɦɢ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɱɢ�ɩ¶ɹɬɢ.  

ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɹɪɦɨɪɨɤ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɠɜɚɜɿɫɬɶ� ɨɩɬɨɜɨʀ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭɱɚɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɣ 
ʀɯ�ɪɿɫɬ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɪɢɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɞɥɹ 
ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ, ɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, ɡ� ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ� ɬɚ� ɡ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ. [5,ɫ.343]. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɰɢɦ�ɰɿɤɚɜɢɦ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ʀʀ 
ɜɢɞɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ, ɹɤ: 
- ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɩɥɨɳɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɟɧɞɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ (ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ);  
- ɜɢɞɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɬɚɥɨɝɭ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡ 

ɡɚɨɱɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ); 
- ɪɟɤɥɚɦɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɭ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɥɚɤɚɬɿɜ� ɩɪɨ 
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ɜɢɫɬɚɜɤɭ�ɭ�ɦɿɫɬɿ, ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɥɚɣɬ�ɛɨɤɫɚɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ; 
- ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɮɿɪɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿ�ɫɬɟɧɞɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɪɨɡɫɢɥɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɭ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, 

ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.; 
- ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɸ�ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɦɭ�ɫɬɟɧɞɿ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɞɥɹ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ. 
ȼɢɬɪɚɱɚɸɱɢ� ɤɨɲɬɢ� ɬɚ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ, ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɢ� ɬɚ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ 

ɨɱɿɤɭɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɿɞɞɚɱɿ� ɹɤ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨʀ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɳɨ� ʀʀ� ɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɞɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ (ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ), ɜɢɤɨɧɭɜɚɱɿɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ) ɬɚ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 
�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ). Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ʀɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ�ɱɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɉɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɚɠɥɢɜɨ� ɭɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɞɚɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɦɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ [6,ɫ.75]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɽ�ɮɚɤɬɨɪ�ɱɚɫɭ: ɤɨɥɢ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ʀɯ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ� ɰɟɧɬɪ „Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɞɿɦ” ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩ¶ɹɬɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ „Vira Ukraine!”, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ 11-14 ɛɟɪɟɡɧɹ 2009 ɪɨɤɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɿ, 
ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɬɟɦɭ „ȿɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ: ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ”, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ�ɚɧɤɟɬɭ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ�ɫɥɿɞɭɸɱɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɡɿɛɪɚɧɚ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɭ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɬɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ʀɯ�ɤɨɦɩɚɧɶɣɨɧɿɜ 
ɩɨ� ɧɚɞɚɧɧɸ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɚɧɨʀ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ʀɯ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɫɬɟɧɞɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ 
ɬɚ� ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ⱥɧɤɟɬɚ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ „Vira Ukraine” 
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɫɥɿɞɭɸɱɟ�ɤɨɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 2). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɚɧɤɟɬɢ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ 
ɮɚɯɨɜɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ, 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ� ɜɢɫɬɚɜɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɰɿɧɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɞɚɸɬɶ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɢ. ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɡ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ. ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɹɤ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤ� ɿ 
ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚɦ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɫɬɚɜɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɥɢ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ�ɭ�ɩɨɜɧɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ.  

 
    



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȺɇɄȿɌȺ�ȿɄɋɉɈɇȿɇɌȺ�ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȽɈ�ɎɈɊɍɆȺ “VIRA UKRAINE!” 

ɉɪɿɡɜɢɳɟ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ _____________________________________      ɇɚɡɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ _______________________________________ 
1. Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ: 
��ɤɟɪɿɜɧɢɤ (ɜɥɚɫɧɢɤ)  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ     ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ    ��ɦɟɧɟɞɠɟɪ / ɮɚɯɿɜɟɰɶ       ��ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ         ��ɿɧɲɟ___________________________ 
2. əɤɚ�ɦɟɬɚ�ȼɚɲɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ: 
��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɱɢ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ;                    ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ                                                                                    ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ  
��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ                                                                                  ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
��ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ                                                                                       ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
��ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ                                                                          ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ, ɩɨɲɭɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
��ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ�ɡ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɨɰɿɧɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɨɝɥɹɞ�ɪɢɧɤɭ;            ��ɿɧɲɟ (ɜɤɚɠɿɬɶ) 
3. Ɉɰɿɧɤɚ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ: 
��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ       ��ɜ�ɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɯɨɱɚ�ɦɚɥɨ�ɰɿɤɚɜɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɮɿɪɦɢ 
��ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ                                                                 ��ɿɧɲɟ (ɜɤɚɠɿɬɶ)  
4. əɤ�ɜɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɟ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ�ɧɚɞɚɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɞɚɧɨʀ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ 5-ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ, ɞɟ 5 – ɜɿɞɦɿɧɧɨ; 4 – ɞɨɛɪɟ; 3 – ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ; 2 – ɩɨɝɚɧɨ 
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɫɜɨɽɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ) 

ɉɨɫɥɭɝɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ  Ȼɚɥɢ ɉɨɫɥɭɝɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ Ȼɚɥɢ 
1) ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɚɞɚɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ    
2) Ɋɟɤɥɚɦɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ (ɡ�ɜɤɚɡɚɧɧɹɦ�ɧɚɡɜɢ) 
- ɪɟɤɥɚɦɚ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɩɪɟɫɿ 
 - ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɪɚɞɿɨ  

 
- ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɌȻ 
 - ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ 
- ɪɟɤɥɚɦɚ�ɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ   

 
 
 

3) ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɚʀɡɞɭ�ɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɭ  5) Ɋɨɛɨɬɚ�ɫɥɭɠɛɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
4) Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�ɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɫɬɟɧɞɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ   6) Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɜɤɚɡɿɜɧɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ   
ɉɨɫɥɭɝɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɉɨɫɥɭɝɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  
1) Ƚɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ  3) ɋɥɭɠɛɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ   
2) ɉɪɢɛɢɪɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  4) Ɉɯɨɪɨɧɚ    
  5) Ɋɨɛɨɬɚ�ɛɚɪɭ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  
5. əɤɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ȼɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ�ɭ�ȼɚɲɿɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ? (ɜɤɚɠɿɬɶ)  
6. ɑɢ�ɩɥɚɧɭɽɬɟ�ȼɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɥɿɞɭɸɱɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɪɨɤɭ? ��Ɍɚɤ               ��ɇɿ                          ��ɇɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ 
7. əɤɟ�ȼɚɲɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɚɧɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɭ? ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ   ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ   ��Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɟ  ��ɇɟ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
8. ȼɚɲɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ:_________________________________________________________________________ 

 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȺɇɄȿɌȺ�ȼȱȾȼȱȾɍȼȺɑȺ ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȽɈ�ɎɈɊɍɆȺ “VIRA UKRAINE!” 

1. Ɋɿɤ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ:  ɞɨ 20                         ɜɿɞ 41-50                       ɜɿɞ 21-30                         ɛɿɥɶɲɟ 51                        ɜɿɞ 31-40 
2. ȼɚɲ�ɫɬɚɬɭɫ: 
��ɜɥɚɫɧɢɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ                                                      ��ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ 
��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ                                                     ��ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ   
��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɮɚɯɿɜɟɰɶ            ��ɿɧɲɟ (ɜɤɚɠɿɬɶ) ________________________________________________ 
��ɩɪɨɪɚɛ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ  
3. əɤɚ�ɦɟɬɚ�ȼɚɲɨɝɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ? 
��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ                                                                                   ��ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ  
��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ                                                                                       ��ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɭ�ɝɚɥɭɡɿ, ɨɰɿɧɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɡɦɿɧ  
��ɩɨɲɭɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ                                                                           ��ɨɰɿɧɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ 
��ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɧɨɜɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ��ɿɧɲɟ (ɜɤɚɠɿɬɶ) _______________________________________________  
��ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɰɿɧɚɦɢ  
4. əɤɚ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ȼɚɫ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ? 
��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ                                                       ��ɜɨɞɨ�ɿ�ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɨɩɚɥɸɜɚɧɧɹ   
��ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ                                                           ��ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɹ  
��ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɚ                                                  ��ɩɿɞɣɨɦɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɥɿɮɬɢ  
��ɮɚɫɚɞɧɿ�ɬɚ�ɤɪɨɜɟɥɶɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ                                                ��ɦɟɬɚɥɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɜɤɚ 
��ɤɟɪɚɦɿɤɚ, ɫɚɧɬɟɯɧɿɤɚ                                                                   ��ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɥɶɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɮɚɪɧɿɬɤɪɚ  
��ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ                                                                ��ɿɧɲɟ _______________________________________________________________________ 
��ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  
5. Ɂ�ɹɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ȼɢ�ɞɿɡɧɚɥɢɫɶ�ɩɪɨ�ɮɨɪɭɦ? (ɜɤɚɠɿɬɶ) 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
6. əɤɚ�ȼɚɲɚ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɮɨɪɭɦ? 
��ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ                        ��ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ                      ��ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ                          ��ɭɬɪɭɞɧɹɸɫɹ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ                                 
7. Ɂ�ɹɤɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ȼɢ�ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɹ�ɩɪɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ? 
________________________________________________________________________________________________________________________ 
8. ɓɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɳɨɫɶ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ? 
________________________________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________________________ 
9. Ɂɚɥɢɲɬɟ�ȼɚɲɿ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ�ȼɚɦ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɥɿɞɭɸɱɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɭ______________________________________________ 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ɉɟɪɲɚ – ɬɚɤɚ, ɳɨ�ɨɰɿɧɸɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ „ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ” ɭ 
ɜɢɫɬɚɜɰɿ, ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ� ɬɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɪɭɝɚ – ɬɚɤɚ, ɳɨ� ɨɰɿɧɸɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ „ɩɿɫɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ” ɭ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɜɢɫɬɚɜɰɿ� ɽ� ɩɨɜɧɨɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɡɚɞɚɱ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ:  
- ɩɨɲɭɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɧɭɽɬɶɫɹ; 
-  ɩɨɲɭɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɳɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ; 
- ɩɨɲɭɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: ɜɿɞ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɞɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ; 
- ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ; 
- ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ , ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ⱦɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ 
ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ: 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɞɥɹ 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɧɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ� ɫɬɟɧɞ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɛɨɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɚ� ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɧɞɚ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɧɚɦɿɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ, 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɧɞɭ, ɧɚɨɱɧɢɯ� ɬɚ� ɪɨɡɞɚɜɚɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɫɬɟɧɞɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ, ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤɨɝɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɫɤɥɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɟɤɫɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ, ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ; ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɟ; 
- ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɫɬɚɜɰɿ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɜɿɞ� ʀʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɰɟ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
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ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

In the article determine necessity of forming 
cost enterprise for acceptance of effective 
administrative decisions and general level  
of capitalization in modern economic 
terms.The determination of possibilities is 
increase of cost enterprise and business on the 
whole.The methods of improvement the 
process determination of cost enterprise are 
offered. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ� ɮɿɪɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɡɦɨɝɥɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɬɚɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɤɥɚɥɨɫɶ� ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛǯɽɤɬɿɜ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɍ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɨɪɝɚɧɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɬɚ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ [1,ɫ.34-36]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟ 
ɡɨɜɫɿɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɰɿɥɹɦ� ɬɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɡ�ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨʀ 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ  
Ƚ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɟɪ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ɋ. Ȼɪɟɣɥɢ, Ⱥ. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ, Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪ, Ɏ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɿ, Ⱦ. Ɇɨɪɪɢɫ. 
ɑɢ� ɦɚɥɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɤɥɚɥɢ� ɬɚɤɨɠ  
ɋ�ȼ. ȼɚɥɞɚɣɰɟɜ, ȼ�ȼ. Ƚɪɢɝɨɪǯɽɜ, Ⱥ�ɇ. Ʉɨɡɢɪɟɜ, Ⱥ�ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ɇ�Ⱥ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ⱥ�ȿ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, 
ɬɪɟɛɚ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ, ɹɤ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɐɿɥɿ� ɫɬɚɬɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɭɡɧɟɫɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɰɢɤɥɭ� ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɨɰɿɧɤɢ 
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ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 

ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɞɚɧɿ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ – ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ɣɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɿɦɿɞɠɭ; ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɟ 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ,  ɹɤɿ�ɽ� ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ;  ɞɥɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɪɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɪɟɛɚ� ɦɚɬɢ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɭɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɂɧɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɛɿɡɧɟɫɭ) ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɸ, ɜɦɿɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚɤɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ – ɡɚɩɨɪɭɤɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ� ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɪɟɛɚ�ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɱɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɪɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɿɫɧɭɽ�ɚɤɫɿɨɦɚ: 
³ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɪɚɳɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ” [2, ɫ.11-13]; ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɿɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɚɥɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɞɭɠɟ�ɪɿɞɤɨ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɜɫɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ – ɫɤɥɚɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɪɟɫɭɪɫɢ (ɬɪɭɞɨɜɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ), ɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ, ɦɟɬɨɞɿɜ 
ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɫɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɛɿɡɧɟɫɭ). 

ɍ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɭɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ) ɮɿɪɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɚɤɰɿɣ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɬɚɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ) ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɧɚɞɡɧɚɱɧɢɣ, ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɦɢ, ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɮɿɪɦɭ – ɤɭɪɫɨɜɢɣ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ�ɜɫɿɯ� ɚɛɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ� ɚɤɰɿɣ,  ɹɤɿ� ʀɦ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɚɛɨ� ɤɭɪɫɨɜɢɣ,  ɧɟ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɞɨɯɿɞ,  ɳɨ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɱɢɫɬɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɱɢɫɬɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɪɨɫɬɭɚɧɧɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ, ʀʀ� ɚɤɰɿɣ. ɐɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɚɤɰɿɣ.  

ɇɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɱɿɬɤɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɹɤ�ɜɩɥɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɨɰɿɧɧɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɨɰɿɧɤɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɱɢɧɧɨɝɨ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ,  ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ);  ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɳɨ�ɦɚɽ 
ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɚɤɰɿɣ. 

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɢɣ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɚɣɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɩɟɪɟɯɪɟɳɭɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɧɹ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɽ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɣɨɝɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ. 
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɰɟɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɽ�ɰɢɤɥɨɦ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ: 
ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡ 
ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɚɥɿ� ɰɢɤɥ 
ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɰɢɤɥɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ. ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ʀʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟɪɨɡɜ¶ɹɡɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɭɡɶɤɿɫɬɸ� ɪɢɧɤɚ� ɚɤɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɜ� ɿ� ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ� ɚɤɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ); ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ). Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɿɸɱɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ, ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ (ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɞɚɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɛɥɹɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɞɿɣ 
ɞɥɹ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɞɿɸɱɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɢɯ, 
ɹɤɿ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɭɱɤɢ, ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɣ� ɿɧɲɢɯ; ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɭ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɢɯ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ�ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɩɪɨɞɚɠ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɥɢɬɬɹ� ɬɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɭɛǯɽɤɬɢ).  

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɣ�ɮɨɪɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɹɤɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹɦ, ɤɪɿɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɣ�ɮɨɪɦ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɛǯɽɦ�ɛɨɪɝɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ 
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ – ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ. 

ɇɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ,  ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ.  ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɚɛɨ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɡɧɨɜɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ, ɬɚ�ɰɢɤɥ�ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ. 

ɍ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɪɢɧɤɚ,  ɜ�ɤɨɬɪɨɦɭ�ɞɿɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɰɢɤɥɭ� ɦɨɠɟ� ɜɚɪɿɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɟɧɶ,  ɬɢɠɞɟɧɶ,  ɦɿɫɹɰɶ,  ɪɿɤ� ɬɚ 
ɿɧɲɟ. Ȼɿɥɶɲ� ɤɨɪɨɬɲɿ� ɰɢɤɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɛɿɥɶɲ�ɬɪɢɜɚɥɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɰɢɤɥ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩǯɹɬɢɤɭɬɧɢɤɚ (ɦɚɥ.1). ɉɨɧɹɬɬɹ�ɰɢɤɥɭ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɦɨɜɧɟ, ɳɨɛ�ɡɚɯɨɞɢ�ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɿ� ɩɨɱɢɧɚɥɢɫɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ. ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɰɢɤɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɦɚɥ.1, ɡɚɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ [2,ɫ.40-43]: 

                                       ~    ~        ~       ~        ~        ~ 
                                       V= VI+ ǻVII�ǻVIII�ǻVIV�ǻVV       
~ 
V – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜɢɩɚɞɤɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɭ�ɤɿɧɰɿ�ɰɢɤɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
 ~          
VI  – ɪɢɧɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɰɢɤɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
   ~      
ǻVII – ɪɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ; 
   ~ 
ǻVIII – ɩɪɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ; 
   ~ 
ǻVIV – ɩɪɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ; 
   ~ 
ǻVV – ɩɪɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ.                      
 
                                        ɉɨɬɨɱɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

 
 

     ɉɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɨɡɪɢɜ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
                      ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
  

 
            Ɏɚɤɬɢɱɧɚ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
            ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɲɲ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɣɨɜɚɧɚ 
             ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ   ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ 
 
  
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ                                                                    ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ        
ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡ                               Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ                   ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡ  
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ                     ɪɚɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ                ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɢɯ                             ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ                     ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ    
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Ɋɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ�ɭ�ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɿ 
ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɦ. ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɨɡɪɢɜ, ɜɪɚɯɨɜɚɧɧɢɣ�ɭ�ɮɨɪɦɭɥɿ�ɡ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɪɢɣ�ɜɪɚɯɨɜɚɽ�ɜɿɞǯɽɦɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɢɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɢɯ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ. 
Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɞɿɣɫɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ (ɡɨɜɧɿɲɧɸ) ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɤɨɬɪɿ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɧɚɞɚɧɨʀ� ʀɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢɯ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ɣ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɚɧ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ),ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
�ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɣ� ɬɚ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɩɥɨɳɢɧɚɯ). Ⱦɪɭɝɢɣ� ɣ� ɬɪɟɬɿɣ� ɡ� ɰɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɟɧɬɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɫɟɛɟ PR-ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɫɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭɱɚɫɬɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ, ɤɨɬɪɿ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ, ɡɞɿɣɫɧɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɚɠ� ɚɛɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɚɤɰɿʀ� ɱɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɰɿɽʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɂ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɣɨɝɨ� ɮɭɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡǯɽɞɧɚɧɧɿ: ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɚɠ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɰɟ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɥɭɡɟɜɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ, ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɮɿɪɦɢ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɿɦɿɞɠɭ; ɞɥɹ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɟ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɬɪɟ�ɽ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  

Ⱦɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɧɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɜɩɥɢɜɚɸɱɢɯ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɰɿɧɟɧɚ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɩɟɪɿɨɞ (ɱɚɫ) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ; ɨɛɫɹɝɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɣ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 
ɜɥɚɫɧɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ; ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ (ɚ� ɫɚɦɟ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ). 

ȼɥɢɜ� ɧɚ� ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɉɈȻɍȾɈȼɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɄɈɇɌɊɈɅɘȼȺɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇə 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ», ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

In the article the research is conducted of 
definition “control system”, main elements  
of business control system of financial-
economic activity of enterprises in machine-
building industry are defined and the main 
principles of system formation are grounded. 
The graphic model of the checking system  
of financial-economic activity is represented. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɦɿɫɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɟɪɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɭ 
ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ. Ⱦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨɞɚɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɭ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɚɤɭ�ɹɤ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [1, 
c.54-67; 2, ɫ.358-366; 3, ɫ.239-315; 4, 153-179]. ɑɟɪɟɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ. ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɲɢɪɨɤɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. ȱ� ɰɟ 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɥɨ�ɩɟɪɟɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ. ɋɚɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɬɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɹɤ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɦɚɬɢɦɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɢɪɨɤɨ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɹɤ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɬɚɤ�ɣ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɇ.  Ɇɟɫɤɨɧɚ,  Ɇ.  Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ,  Ɏ.  ɏɟɞɨɭɪɿ,  Ɋ.  Ⱦɚɮɬɚ,   
Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ, ɋ. ɒɨɯɿɧɚ, Ʌ. ȼɨɪɨɧɿɧɚ, ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤɚ�ɬɚ�ɿɧ. ɐɿ�ɜɱɟɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɬɪɟɛɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ» ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɹɤ [5, ɫ.235-240] ɡɚɫɿɛ, ɮɚɤɬɨɪ, ɮɨɪɦɭ, ɟɥɟɦɟɧɬ, ɮɭɧɤɰɿɸ, ɜɢɞ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɭɦɨɜɭ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, ɝɚɪɚɧɬ, ɹɜɢɳɟ, ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɶ, ɚɬɪɢɛɭɬ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɧɿɦɚɽɬɶɫɹ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ȼ.  ɋɬɚɞɧɢɤ� ɬɚ� Ɇ.  Ƀɨɯɧɚ 
ɩɨɧɹɬɬɸ «ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ» ɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ [4, ɫ.58-69]: «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ». Ɉɬɠɟ, ɬɪɟɛɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱥ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ [6, c.47-58]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɫɚɦɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɞɨ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  

� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ»; 
� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ; 
� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ʀɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ; 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ� ɭɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɡ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɦɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨɛɬɨ�ɹɤ�ɨɞɧɭ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɜɛɚɱɚɽ�ɪɨɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɟɣ. Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧ�ɬɚ�Ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɹɤ�ɜɢɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɣɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɤɬɢɜ. ɍɠɟ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɭ 
ɧɿɣ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ,  ɬɪɟɛɚ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜɫɿ� ɰɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ, ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɿɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ.  

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ)  ɬɚɤɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ,  ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ,  ɨɛ¶ɽɤɬ,  ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ȼɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ȼ. ɋɬɚɞɧɢɤɚ�ɬɚ�Ɇ. Ƀɨɯɧɢ, ɞɚɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɬɚɩɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɚɥɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ: ɜɥɚɫɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɥɿ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɛɭɞɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɰɟɫ» ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ 
ɡɦɿɧɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɿ� ɹɜɢɳ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɱɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɢɡɤɢ 
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ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɢɡɤɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɚɯ� ɬɚ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [7]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɢ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ (ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɢ, ɰɿɥɟɣ) ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ); ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɞɚɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɬɚ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ� ɞɿɣ. 
Ɍɚɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

 
Ɇ.  Ɇɟɫɤɨɧ,  Ɇ.  Ⱥɥɶɛɟɪɬ,  Ɏ.  ɏɟɞɨɭɪɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ:  

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɭɦɨɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ. Ɉɞɧɚɤ�ɧɚɞɚɥɿ�ɜɨɧɢ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɰɿ�ɟɬɚɩɢ (ɪɢɫ. 2). 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ. 2, ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɨɦ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɦ�ɬɚ 
Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɟɬɚɩɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɟɳɨ�ɿɧɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɸɬɶ�Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧ, 
ɋ.  Ʉɧɹɡɶ,  ɇ.  ɒɩɚɤ� ɬɚ� ȼ.  ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ.  Ⱦɚɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ�ɿ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɿɧɲɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ – 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ» ɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɹɜɢɳ [7]. 

 

  
Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɨɦ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɦ�ɬɚ�Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ  
 
Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ», ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɮɨɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɐɿɥɿ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɩɥɚɧɢ 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ  

Ɉɰɿɧɿɬɶ 
ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɉɨɜɿɞɨɦɬɟ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɞɚɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

ɉɟɪɟɝɥɹɧɶɬɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɑɢ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ? 

ɑɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 
ɰɿɥɟɣ? 

ɇɿɱɨɝɨ�ɧɟ 
ɪɨɛɿɬɶ 

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɭ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

ɍɫɭɧɶɬɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɇɿ 
Ɍɚɤ 

ɇɿ 

Ɍɚɤ 

ȿɬɚɩ 2: ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ȿɬɚɩ 3: Ⱦɿʀ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɞɚɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

1. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɢ 

2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

3. ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

5. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ�ɞɿɣ 

ɌȺɄ 

ɇȱ 
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ɤɨɪɟɤɬɢɜɚɯ� ɬɚ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ƚɪɚɮɿɱɧɟ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

 
ɉɪɨɰɟɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɣ� ɧɚɦɢ� ɜɢɳɟ. Ⱦɨ� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ: ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɪɿɡɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ – ɰɟ� ɬɟ� ɩɟɪɜɢɧɧɟ, ɳɨ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɿɜ, 
ɬɟɨɪɿʀ, ɧɚɭɤɢ [7]. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɢ� ɛɭɞɭɽɦɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ, ɹɤɳɨ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚ� ɰɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ, ɬɨ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɢɡɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ, 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ. Ʌ. Ⱦɚɮɬ� ɬɚɤɨɠ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɞɭɦɤɢ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɦɢ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ  
ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜɢɞɚɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɭ�ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ.  Ɉɞɧɚɤ� ɫɚɦɟ� ɜɢɛɿɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɪɨɥɟɣ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɿ� ɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ɉ�Ʉɭɡɶɦɿɧ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɨɝɥɹɞ� ɬɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɳɟ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ. Ɂɚ�Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ 
ɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɚɤɬɚ�ɚɛɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ.  

Ⱥ. ɑɟɪɟɩ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: 
� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ,  
� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, 
� ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ,  
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ,  
� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ, 
� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: 
� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ,  
� ɨɝɥɹɞ�ɬɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ, 
� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɟ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

Ɏɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: 
 
� ɞɨɜɿɥɶɧɚ, 
� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɚ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɞɚɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

1. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɢ 

2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

3. ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

5. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ�ɞɿɣ 

ɌȺɄ 

ɇȱ 

ɉɪɨɰɟɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ               
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ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɜɡɚɽɦɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ� ɳɨɞɟɧɧɨʀ 
ɚɛɨ� ɩɿɫɥɹɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɚɯ, 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ) ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ�ɧɚɬɭɪɿ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɮɚɤɬɿɜ�ɡɚ�ɤɿɧɰɟɜɨɸ (ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɸ) ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɢ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɨɛɦɿɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� ɡɚɩɭɫɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ, 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ). 

ɍɫɿ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɮɨɪɦɚɯ: 
ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿɣ [6, ɫ.124-136]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɿɧɲɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ: ɫɭɛ¶ɽɤɬ, ɨɛ¶ɽɤɬ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ.  

ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ. Ⱦɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɩɪɚɰɹɦ 
Ʉɭɡɶɦɿɧɚ� Ɉ�ȯ. ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɬɚ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɜɠɟ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ.  Ⱥɞɠɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ –  ɰɟ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɨɫɟɪɟɞɤɢ,  ɹɤɿ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɳɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɱɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ�ɰɿ�ɞɜɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɽ�ɬɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ. ɉɪɟɞɦɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɬɨɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɢɧɬɟɡɭɸɱɢ� ɜɫɟ� ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɝɪɚɮɿɱɧɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ 
ɧɚ�ɪɢɫ. 4  

ɇɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɞɜɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɤɟɪɭɸɱɚ�ɬɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɚ. Ʉɟɪɭɸɱɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɹɤ�ɩɪɹɦɨɝɨ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ 
ɤɟɪɭɸɱɨɸ�ɬɚ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ɍɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ, ɨɛ¶ɽɤɬ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɽ� ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ. Ⱥɞɠɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɣ� ɿɧɲɢɯ, ɬɨɦɭ�ɦɿɠ 
ɭɫɿɦɚ� ɰɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ȼɢɛɿɪ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ, ɹɤ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.  
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ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ:   - ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) 
  - ɧɚɩɪɹɦ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
  - ɩɪɨɰɟɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
  - ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɋɢɫ. 4. Ƚɪɚɮɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ) ɬɚɤɢɯ 

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ, ɨɛ¶ɽɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ȼɏȱȾ 
�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɢ ) 

ȼɂɏȱȾ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 

Ʉɟɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɉɛ¶ɽɤɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɉɪɟɞɦɟɬ  

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

          
  
 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ 

4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɞɚɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

1. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɢ 

2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

3. ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

5. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ�ɞɿɣ 

ɌȺɄ 

ɇȱ 

Ʉɟɪɭɸɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɉ
ɪ 
ɹ
ɦ
ɢ
ɣ 
ɡ 
ɜ 
ɹ’
ɡ 
ɨ
ɤ 

Ɂ
ɜ
ɨ
ɪ
ɨ 
ɬ
ɧ
ɢ
ɣ  
ɡ 
ɜ 
ɹ’
ɡ 
ɨ
ɤ 
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2. Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɨɛ¶ɽɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ� ɬɚ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 

3. Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɛɚɡɨɜɨɸ, ɨɞɧɚɤ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ.  

ɇɚɞɚɥɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɍȾɄ:339.133                   ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ʉ�ɋ. 
 

 
ɆȿɊȿɀɇȺ�ɎɈɊɆȺ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ȻȱɁɇȿɋɍ�ɍ�ɋɎȿɊȱ 

ɌȿɅȿɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɿ� ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. 

In the article author determines and  
analyses the main character specials of 
network’s business organization form in  
the telecommunication’s sphere, rules of 
economy agents behavior, which carry out  
the business activity in the network. The 
creative signs of virtual business management 
were determined. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ,  ɯɨɱ� ɿ 

ɧɟɩɨɦɿɬɧɢɯ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɫɬɚɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɹɦɢɯ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɭɫɿɯ�ɡ�ɭɫɿɦɚ. Ɍɚɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ�ɨɞɟɪɠɚɜ�ɧɚɡɜɭ�ɦɟɪɟɠɿ. 

Ɇɟɪɟɠɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɹɬɢ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɠɟɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɧɚɛɭɬɢɯ� ɫɬɚɬɭɫɿɜ� ɿ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɲɜɢɞɲɟ, 
ɧɿɠ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɟɪɟɠɚ 
ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, 
ɝɟɧɟɪɭɸɱɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɦɟɪɟɠɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɿ� ɧɚɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ 
�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ, ɦɟɪɟɠɧɢɯ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ƀ. ɏɚɧɫɚ,  
Ⱥ. ɉɚɜɥɭɰɶɤɨɝɨ, Ɋ. ɉɚɬɸɪɟɥɹ, ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ə. Ʉɜɚɱɚ, Ɉ. Ɋɟɞɶɤɿɧɚ. ɏɨɱɚ� ɧɚɡɜɚɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɽ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɲɤɿɥ,  ɜɫɿ� ɜɨɧɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɟɩɨɯɚ 
ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ, ɬɨɦɭ� ɜɫɿɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ�ɛ�ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɥɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɩɢɥɶɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɞɨɫɿ� ɧɟɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɪɢɫɢ 
ɦɟɪɟɠɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɞɿɹɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɚɝɟɧɬɢ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɪɢɫ�ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɪɢɜɚɧɧɹ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ� ɨɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɢɮɭɡɿɹ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɞɚɽ 
ɜɚɝɨɦɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɲɨɸ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɬɚɧɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɪɟɤɬɧɨ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɛɭɞɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɩɥɢɜ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɚɧɟ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ, 
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ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɮɨɪɦɭ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɦɟɪɟɠɧɨɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɢɡɶɤɿɣ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɣ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɩɨɞɿʀ� ɜ� ɧɿɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɦɢɬɬɽɜɨ.  ɐɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. Ɍɚɤ, ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɬɚɽ «ɛɿɡɧɟɫ� ɡɿ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɞɭɦɤɢ» [1,ɫ.26], ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɟ�ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɿ�ɬɨɦɭ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟɲɟɜɟ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɟ, ɧɿɠ�ɞɨɬɟɩɟɪ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɚɸɬɶ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɭ 
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɭɦɨɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ�ɽ 
ɚɧɚɥɨɝɨɦ�ɝɪɨɲɟɣ (ɛɨɧɭɫɢ, ɱɚɬɥɢ, ɭɬɢɥɢ�ɬɨɳɨ). Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚɞɚɽ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɟɦɢɫɥɢɦɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɿ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ʀɦ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ� ɨɛɯɨɞɢɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ɂɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ –  ɰɟ� ɧɟ� ɬɨɣ,  ɛɟɡ� ɤɨɝɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɳɨ�ɧɟɛɭɞɶ� ɩɪɨɞɚɬɢ� ɚɛɨ� ɤɭɩɢɬɢ,  ɚ� ɬɨɣ,  ɤɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɚɛɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɿɡ� ɹɤɢɯɨɫɶ� ɩɪɢɱɢɧ�ɩɟɪɟɞɚɥɢ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɳɨɞɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  

ȼɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɭ� ɞɨɫɹɠɧɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɧɢɧɿɲɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿɣ� ɧɚ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɩɪɢɣɞɟ� ɦɟɪɟɠɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɤɨɬɪɚ� ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ� ɥɸɞɫɶɤɢɦ� ɭɫɬɪɟɦɥɿɧɧɹɦ. Ɍɚɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɨɸ� ɧɢɡɤɨɸ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɽ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ʀɯ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

1. ɍ� ɦɟɪɟɠɧɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɧɟɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɬɨɪɢ� ɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ 
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɭɹɜɚ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɭ� ɰɿɧɿ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ 
ɦɟɪɟɠɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɬɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɬɚɤɨɸ� ɠ� ɞɟɲɟɜɨɸ, ɹɤ� ɞɚɪɢ� ɩɪɢɪɨɞɢ. 
ɇɚɪɟɲɬɿ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɧɢɤɚɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɧɢɯ,  ɹɤɳɨ� ɛɭɞɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ,  ɦɟɪɟɠɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɭ�ɡɚɦɿɧɭ. 

2. Ɇɟɪɟɠɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɳɟ� ɣ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɦɟɪɟɠɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɧɚɛɨɪɭ� ɩɪɚɜɢɥ,  ɹɤɿ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ�ɦɟɪɟɠɿ.  Ƀɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɫɟ 
ɩɪɚɝɧɟ�ɡ
ɽɞɧɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɫɿɦ. ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɦɟɪɟɠɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫɭ� ɞɜɨɯ� ɧɚɣɦɨɝɭɬɧɿɲɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ�ɬɚ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

3.  ȼɭɡɥɨɦ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɜɫɟ,  ɳɨ� ɡɞɚɬɧɟ� ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɞɚɧɢɦɢ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɢ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ� ɜɭɡɥɭ� ɧɟ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɦɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɪɨɡɭɦɧɢɣ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɦɨɠɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɿɪɧɨ� ɡ
ɽɞɧɚɬɢ� ɧɟ� ɡɚɧɚɞɬɨ 
©ɪɨɡɭɦɧɿ» ɱɚɫɬɢɧɢ. 

4. ȼɫɟɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɢɮɭɡɿɹ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɚɦ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɿ� ɡɚɞɚɽ� ɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɢ�ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ: 

- ɩɪɚɜɢɥɨ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ: ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɽ�ɜɢɳɨɸ, ɤɨɥɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɲɢɦ�ɜɿɧ�ɽ, 
ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɨɜɚɪ� ɤɨɲɬɭɽ� ɬɨɞɿ� ɦɟɧɲɟ,  ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ.  Ɉɬɠɟ,  ɭ� ɦɟɪɟɠɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɹɤɭ�ɧɟɛɭɞɶ 
ɩɨɬɪɟɛɭ, ɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɰɸ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɹɤɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɭɡɥɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ;  

- ɩɪɚɜɢɥɨ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ: ɭ� ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɩɚɧɭɸɱɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ 
ɫɬɚɸɬɶ� ɧɟ� ɠɨɪɫɬɤɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɩɪɨɰɟɫɧɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɨɛɦɿɧɿ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɥɿɧɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɞɨɪɨɝɿ, ɜɿɞɫɬɚɥɿ� ɬɚ� ɜɚɠɤɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ, ɚ� ɩɪɨɰɟɫɧɿ, ɚɛɨ, ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɪɟɠɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɝɪ�ɚɧɢɱɧɨ� ɞɟɲɟɜɿ, 
ɧɚɞɝɧɭɱɤɿ�ɿ, ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿ;  

- ɩɪɚɜɢɥɨ�ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ: ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɪɟɠɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɜɫɿɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ, 
ɬɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ� ɰɿɧɧɿɫɬɸ. ɍ� ɦɟɪɟɠɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɽɞɢɧɢɦ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɧɿɣ, ɬɨɦɭ� ɳɨ 
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ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɱɨɸ� ʀʀ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜ� ɧɿɣ� ɧɟɦɚɽ� ɧɿ� ɹɜɧɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ,  ɧɿ� ɱɿɬɤɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰɶ. əɤɳɨ�ɦɟɪɟɠɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ, ɬɨ�ɰɟ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɛɭɞɟ�ɨɡɧɚɱɚɬɢ�ɪɭɣɧɚɰɿɸ; 

- ɩɪɚɜɢɥɨ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɦɿɡɟɪɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɭɡɥɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ,  ɬɨɦɭ�ɜ�ɦɟɪɟɠɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɫɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɥɚɜɢɧɨɩɨɞɿɛɧɨ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɭɡɥɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɚɽ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɠɢɜɢɯ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ�ɞɭɦɤɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ [2,ɫ.66-78; 3; 4] ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɦɟɪɟɠɚ – ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɡ 
ɧɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɯ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ, ɤɨɥɢ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ;  

- ɩɪɚɜɢɥɨ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɝɢ: ɡɦɿɧɢ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɭɫɩɿɯɭ, ɩɨɽɞɧɭɣɬɟ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɟ� ɡɚɯɢɳɚɣɬɟ� ɫɜɨʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ. ɍ� ɦɟɪɟɠɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɞɟɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɬɨɦɭ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɭɫɶɨɝɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɬɚ�ɽ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ. Ɂ�ɰɿɽʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦ�ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ, ɭ 
ɹɤɨɦɭ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ�ɪɢɡɢɤɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɪɭɬɢɧɢ;  

- ɩɪɚɜɢɥɨ�ɚɧɬɢɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɿɫɬɶ�ɰɿɧɧɿɲɚ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɧɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɇɢ�ɡɝɨɞɧɿ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ [4; 5,ɫ.115-141], 
ɹɤɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɽ�ɧɟ «ɹɤ�ɤɪɚɳɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ?», ɚ 
©ɹɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ?». ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, 
ɹɤɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɚɥɿ, ɧɿɠ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɞɨɛɪɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɤɨɥɢɲɧɸ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɦɟɪɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ. ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɞɟɹɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɜɿɞɦɿɬɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɽ�ɬɚɤɿ: ɝɪɭɩɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɿɫɧɭɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ, ɽ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɪɨɥɶɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɬɚɤɨɠ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɿ� ɦɚɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ. ȼɿɞɦɿɬɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɦɚɥɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɽ:  

- ɽɞɢɧɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɫɟɪɟɞɨɤ;  
- ɝɪɭɩɚ�ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ;  
- ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɩɿɥɤɚ, ɧɚɞɿɥɟɧɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɛɦɿɪɸɜɚɧɿ� ɬɚ 

ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ʀʀ�ɱɥɟɧɿɜ;  
- ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɯ�ɨɫɿɛ.  ɍ�ɞɿɚɞɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ 

ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ, ɧɿɠ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɿɧɲɿɣ�ɝɪɭɩɿ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɿɚɞɢ 
ɬɪɟɬɶɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɽ� ɝɪɭɩɭ.  Ɍɪɟɬɿɣ� ɱɥɟɧ� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɪɨɥɟɣ: ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ; ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɚ; ɬɚɤɬɢɤɚ; ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɚ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɡɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ – ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ� ɭ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɩɟɪɲɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ – ɰɟ 40 ɦɥɧ. ɨɞɧɨ�ɤɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ, ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ� ɭ� ɦɟɪɟɠɿ www.Classmates.com, ɳɨ�ɨɯɨɩɢɥɚ�ɠɢɬɟɥɿɜ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɣ 
Ʉɚɧɚɞɢ. əɤ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɿɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɦɟɪɟɠ; ɩɨɲɭɤ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ; ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ 
ɦɟɪɟɠɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɹɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɨɛ
ɽɤɬ, 
ɡɪɭɱɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɫɢɫɬɟɦɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɩɢɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɹɞɨɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɟɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɟɬɢ� ɚɛɨ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɪɟɠɿ, ɚ�ɧɟ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤ� ɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɣɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ. Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɪɚɮɿɜ, ɹɤ� ɪɚɧɝ, ɳɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɱɢɫɥɨ�ɜɭɡɥɿɜ, ɡ
ɽɞɧɚɧɢɯ�ɡ�ɞɚɧɢɦ.  
ȼɢɫɨɤɚ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɫɨɤɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ "ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɿɣ" ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɞɟ 

ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɭ� ɞɨ� ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ. ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡ
ɽɞɧɭɜɚɬɢ "ɰɟɧɬɪɢ" ɿ "ɤɥɿɤɢ". ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɸ� ɡɜ
ɹɡɚɧɿɫɬɸ� ɣ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿɫɬɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɟ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡ�ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɞɢɮɭɡɿɣɧɢɦ, ɫɥɚɛɤɨɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ 
ɩɨɩɭɥɹɰɿɹɦ. ɋɥɚɛɤɨɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɹɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɽ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɢ�Ɋɍ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɞɜɨɦɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɭ� ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɽ� ɦɟɪɟɠɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɿɚɥɨɝ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ,  ɧɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɩɪɹɦɢɯ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɚɯ, 
ɦɚɥɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɭ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɜɢɫɨɤɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦ, ɝɧɭɱɤɢɦ�ɿ�ɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɜɿɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. 

Ⱦɚɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɤɪɚɣ� ɭɫɤɥɚɞɧɹɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɹɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɭ�ɭɦɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ. Ɉɩɢɫɚɧɚ 
ɮɨɪɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɿɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɢɦ� ɛɢ� ɨɛɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɜɫɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɨɞɚɬɨɤ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ 
– ɰɟ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɭɯɢɥɢɬɢɫɹ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ 
– ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɤɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭɦɨɜɨɸ� ɝɿɞɧɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɦɟɪɟɠɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɽ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɜɢɳɟ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ, ɤɨɬɪɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ. Ɉɬɠɟ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɫɮɟɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɫɬɚɧɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ,  ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  ɩɨɜɢɧɧɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛɪɚɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ�ɬɚ 
ɞɿɥɨɜɭ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɟɪɟɠɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɚɪɬɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɪɹɦɭ�ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɦɚɽ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ: ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɹɤ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ� ɹɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɢ� ɯɿɞ 
ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɪɭɫɥɨ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, 
ɜɚɪɬɨ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɭɤɥɚɞɿ, ɫɬɪɨɤ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩ
ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦ� ɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɜɚɪɬɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ,  ɨɛ
ɽɞɧɚɜɲɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ 
ɩɨɧɹɬɬɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ʀɯɧɿɯ� ɫɬɚɬɭɫɿɜ – ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɭ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɬɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɿɣ. 
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ� ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɮɿɤɰɿɸ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɝɥɢɛɢɧɭ� ɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ.   

The article discussed the content and form  
of interaction between economics’ financial 
and real sectors of reproductive process,  
and controlled circulation of industrial  
capital. The reasons of growth of capital and 
fictitious capital in transforming effects  
fiction as a factor that determines the depth 
and scale of modern global financial crisis, are 
analyzed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɭɬɧɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɽ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɧɟ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɜ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ� ɱɢɦɚɥɨ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ.  

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ� ɝɥɢɛɢɧɭ� ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɚɧɚɥɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɹɤ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,  ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɿ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɟ�ɜɢɡɢɜɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɹɤ�ɤɥɚɫɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ – Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ɏ. ȿɧɝɟɥɶɫ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥ, Ⱦ�Ɇ. Ʉɟɣɧɫ, ɿɧɲɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ – ɘ�Ɇ. Ɉɫɢɩɨɜ, ȼ�ɉ. Ʉɨɥɟɫɨɜ, Ⱥ�Ʉ. ɉɨɤɪɢɬɚɧ, ȱ�Ɋ. Ʌɟɜɿɧɚ,  
Ⱥ�ȼ. Ȼɭɡɝɚɥɿɧ, Ⱥ�ȱ. Ʉɨɥɝɚɧɨɜ, Ʌ�Ʌ. ɀɞɚɧɨɜɚ, ɘ�Ɇ. ɉɚɯɨɦɨɜ, ȼ�ɇ. Ƚɟɽɰɶ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɿ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 
ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɨɛɿɝɭ� ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. ɇɟɜɢɩɚɞɤɨɜɟ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɚ», ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ «ɜɢɳɚ� ɮɨɪɦɚ� ɛɭɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», «ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ» ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɜɨʀ� ɿ� ɭ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɭɩɟɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɱɢɧɨɦ >1,ɫ.134; 2,ɫ.122@. ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ 
ɜɿɪɧɢɦɢ� ɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɭ� ɹɤ� ɜɢɳɭ� ɮɨɪɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? ɑɢ� ɦɨɠɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɛɭɬɢ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɱɢɧɨɦ? Ɍɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɱɿɬɤɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ.  

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɪɢɱɢɧ� ɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɪɭɛɿɠ XX-XXI ɫɬ. ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ 
ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɭ� ɪɨɥɶ, ɧɿɠ� ɞɟɫɹɬɶ, ɚ� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɪɢɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɽ�ɪɹɞ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɳɨɞɟɧɧɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɿ XX-XXI ɫɬ.  ɫɤɥɚɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 2 ɬɪɥɧ.  ɞɨɥ.  ɇɚ�ɩɪɢɤɿɧɰɿ 
2005 ɪ. ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 15 ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ. ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ�ɤɨɱɭɜɚɥɢ�ɩɨ�ɫɜɿɬɭ 
ɭ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɳɨɧɚɣɜɢɳɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 10 ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ. ɭ 2000 ɪ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɳɨɞɟɧɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɪɿɫ�ɡ 1-2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɞɨ 
1880 ɦɥɪɞ .ɞɨɥɥ., ɚ�ɨɛɫɹɝ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ – ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ 50%. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜ 2004 
ɪ. ɨɛɫɹɝ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ 70 ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɨɛ
ɽɦ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ 
>3,ɫ.13@. 

ɍ 2008 ɪɨɰɿ�ɨɛɫɹɝ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 50 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ., ɭ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɨɛɫɹɝ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚɛɥɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ 200 ɬɪɥ�ɞɨɥ.; ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɠɟ�ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɚɛɨ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ, ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 550-600 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ. Ɍɚɤɿ� ɞɢɜɨɜɢɠɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɨɛɿɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ�ɿɧɚɤɲɟ 
Ɇɚɪɤɫ� ɧɚɡɜɚɜ� ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɚɛɨ� ɬɿɧɧɸ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶ� ɪɭɯ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɯɢɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɿɧɧɸ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ 
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ.  

ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɰɢɦ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ, ɤɨɥɢ�ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɿɪɦ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ� ɬɟɦɩɢ 
ɪɨɫɬɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ʀɯ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ >4,ɫ.60@. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɹ�ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɹɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɧɚ «ɛɢɱɿɣ» ɝɪɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɿɜ� ɿ� ɜɟɥɶɦɢ� ɿɥɸɡɨɪɧɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɢɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɰɹɯ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɟɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ� ʀɯ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ, ɤɨɥɢ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɿɥɸɡɿɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɭ�ɜɿɞɪɢɜɿ�ɜɿɞ�ɞɿɣɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɿɧ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɰɢɤɥɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɚɧɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɰɿ� ɛɿɪɠɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɚɥɸɬɢ, ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɳɨ�ɦɢ� ɿ�ɛɚɱɢɥɢ�ɭ 2007-
2008  ɪɨɤɚɯ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ� ɪɢɧɤɭ –  ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ,  ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ).  Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜ� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɽ�ɭɫɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ, ɽ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɮɿɤɰɿɸ, ɬɨɛɬɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɿɱɢɦ�ɧɟ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�ɿ�ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ «ɦɚɤɪɨɦɿɯɭɪɚ». >5,ɫ.57@. 

ɉɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɿ�ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɦɢ�ɹɤ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɟɣɮɨɪɿʀ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ� ɪɢɧɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɫɜɨɽɦɭ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ (Ⱦ�Ⱦ‘-Ⱦ‘‘…) ɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Ɉɬɨɠ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ, ɹɤɚ� ɠɢɜɟ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ (ɹɤ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ), ɫɜɨʀɦ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɠɢɬɬɹɦ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ, ɿɪɪɟɚɥɶɧɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ʀʀ� ɛɭɬɬɹ� ɜɭɚɥɸɸɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɿ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɢ�ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɞɚɽɬɶɫɹ, 
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ɳɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɨɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɿɥɶɲɭ, ɧɿɠ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɝɪɨɲɿ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɿ�ɝɪɨɲɿ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ: 

- ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɿɞ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ; 
- ɜɿɞɬɨɰɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ; 
- ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ� ɪɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿɣ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ – ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿɣ) 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ; 
- ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɿ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɧɚ� ɜɬɪɚɬɢ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ; 
- ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ�ɿ�ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɩɨɯɿɞɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ; 
- ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɨɮɲɨɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɫɢɥɢɥɨ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ.  

ɋɚɦɟ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɿ�ɜɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɭ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ, ɿ�ɞɥɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ.               

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɱɟɧɢɯ, – ɮɟɧɨɦɟɧ,  
ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ  
ɫɚɦɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɿɧɲɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɳɟ� ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɧɚɡɚɞ. Ƀɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɡɚɞɚɱɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ� ɞɚɥɿ� ɛɟɡ� ɩɨɫɟɪɟɞ- 
ɧɶɨ� ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɡɪɿɡ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ), ɹɤɢɣ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ, ɩɪɨɹɜɥɹɽ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  ȱ� ɯɨɱɚ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɦɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ�ɬɿɽʀ�ɜɟɥɶɦɢ�ɪɿɞɤɿɫɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɨʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɿɡɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜ� ɞɚɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɨɛ
ɽɤɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɚɛɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ >6,ɫ.58@. 

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɟɬɚɩɿɜ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɢɱɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  
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əɤɳɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  
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 - ɫɮɟɪɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȿɬɚɩ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 
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'' � ȽɌ  - ɫɮɟɪɚ�ɨɛɿɝɭ. ȿɬɚɩ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ɉɨɬɨɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɭ, ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɹɤ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ (ɤɪɟɞɢɬ), ɬɚɤ� ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ (ɟɦɿɫɿɹ�ɚɤɰɿɣ) ɤɨɲɬɿɜ.  

ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɜ
ɹɡɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟɫɩɿɜɩɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ�ɜɢɦɨɝ (ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɫɭɦ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɪɢɡɢɤɿɜ) ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 
ɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɬɠɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ȱɫɧɭɽ�ɞɭɦɤɚ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ�ɫɤɨɪɨɱɭɽ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɨɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). ɉɪɨɬɟ, ɜ�ɬɿɣ�ɦɿɪɿ, ɜ�ɹɤɿɣ 
ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɫɬɭɬɶ� ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɲɭɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɯɨɱɚ�ɛ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ «ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ») ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ.  

ɍ� ɬɿɣ� ɦɿɪɿ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɹɤɢɣ� ɫɬɚɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ «ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɣ» ɞɥɹ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɱɢ�ɨɞɢɧ�ɬɢɩ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɨɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɨɛɫɹɝɢ�ɿɧɲɢɯ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ�ɡɦɿɧɸɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ� ɽ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɪɿɲɭɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɟɸ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɨɞɢɧɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɫɟɪɟɞ�ɫɚɦɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɰɿɧɤɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɿ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ� ɚɛɨ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɚɛɨ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  ɉɟɪɲɟ� ɫɤɨɪɨɱɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ,  
ɜɬɪɢɱɿ� ɧɚɪɨɞɠɭɽ�ɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɞɟɪɢɜɚɬɢ, ɥɿɡɢɧɝ� ɿ� ɬ�ɩ.). ɉɪɨɬɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɞɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɞɿɽ� ɜ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ.  

ɋɟɪɟɞ� ɞɚɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɧɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɿɞ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɨɬɪɚ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ:  

- ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɞɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ; 

- ɫɬɚɜɤɚ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɬɿɤɚɽ 
ɩɪɹɦɚ� ɿ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ);  

- ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɟɦɿɫɿʀ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜɿɞ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɂ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɰɹ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɿ, ɨɬɠɟ, ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ (ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɞɚɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɿɧɲɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɿ�ɬ�ɩ.) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂ 
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɰɹ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɚ� ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɲɬɭɱɧɨ� ɚɛɨ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ;  

- ©ɞɨɛɪɚ» ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɱɢɫɬɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ. ɐɶɨɦɭ 
ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ, ɹɤɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɿɞɬɨɤɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɨɠɟ 
ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɹ (ɹɤɳɨ�ɛɪɚɤ�ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɝɨɞɨɦ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɬɚ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) >7,ɫ.32-33@.      

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ� ɬɚɤɨɠ� ɬɭ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɛɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɚɛɨ� ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɚɛɨ� ɞɪɭɝɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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.  ȿɬɚɩɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɢ�ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɠɟ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɛɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɨɪɟɧɞɚ (ɥɿɡɢɧɝ). ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞ�ɡɚɩɚɫɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɜɚɪɞɧɿ, ɮ
ɸɱɟɪɫɧɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. Ɍɚɤɨɠ, ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɬɟɠ�ɦɨɠɟ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɦɿɠ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɛɚɧɤɭ,  ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɚɤɬɢɜɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ,  ɹɤɳɨ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɰɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɹɤ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɹɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɜ� ɯɨɞɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɛɭɥɨ 
©ɩɪɨɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ» ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ�ɛɚɧɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ 90-ɯ�ɪɪ., ɹɤɟ 
ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɥɨ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɳɟ� ɨɞɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɝɪɚɜɰɹɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ȿɬɚɩ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɟɬɚɩɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ȳɯ�ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɡɚʀɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

ȿɬɚɩ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ '' � ȽɌ ɦɨɠɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɪɶɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɿɠ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɟɪɲɢɣ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɤɬɭ� ɨɛɦɿɧɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ 
ɨɛɨɪɨɬ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ 
ɤɚɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ 
�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – ɛɚɧɤɨɦ� ɚɛɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ), ɩɪɢɜɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɢɞ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ), ɬɪɟɬɿɣ – ɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɛɦɿɧɭ. 

ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɞɿʀ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɪɭɯɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ:  

- ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɧɨɪɦɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɹɤɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɧɚ� ɹɤɭ, ɤɪɿɦ 
ɿɧɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɩɪɢɱɨɦɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚɥɟ�ɿ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ, ɳɨ�ɜ�ɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɪɚɡ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ); 

- ɫɬɚɜɤɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɭ� ɪɹɞɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ, ɤɪɿɦ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ 
ɰɿɧɭ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ;  

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ,  ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɽɸ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ (ɳɨ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɟ�ɱɢɧɢɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ); 
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- ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɯɿɞɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɜ
ɹɡɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ (ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɪɨɞɠɭɸɱɢ�ɧɨɜɢɣ�ɜɢɬɨɤ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ;  

- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɹɤɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɪɨɛɢɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿ� ɨɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ); 

- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɚ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɫɚɥɶɞɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ʀɯɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ >7,ɫ.35@.  

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɯɿɞ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɜ 
ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɩɪɨɫɬɟ�ɚɛɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ).  

ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɤɚɧɚɥɿɜ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɢɩɥɚɬɚ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɬɪɟɬɿɣ� ɩɨɬɿɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɚɛɨ�ɣɬɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɨɧɞɢ (ɿ 
ɬɨɞɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ «ɜ� ɨɛɯɿɞ» ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ), ɚɛɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɭɫɢɥɥɹɦ, ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɢɦ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɚɛɨ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ɇɿɠ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɢɞɢ�ɩɨɬɨɤɿɜ: 
 1. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜɢɳɟ�ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ�ɩɥɚɬɨɸ. 
 2. Ɉɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

3. ȼɢɩɥɚɬɚ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɪɨɞɠɭɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ 
ɩɟɪɟɝɪɭɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ.  

ɉɪɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɬɢɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ, ɡɚɦɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ: 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɦɿɠ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɹɜɢɜɲɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ʀɯ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɩɿɞɜɟɞɟɦɨ�ɞɟɹɤɿ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ >6,ɫ.61@:   

1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ 
ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚɥɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ 
ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɛɥɚɝ (ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɩɪɟɜɪɚɬɧɵɣ�ɬɪɭɞ») >8,ɫ.29-33@. 

2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ�ɡɧɢɠɭɽ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɨɧɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  ɚɥɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ� ɞɚɽ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɥɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ.  
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɢɯ, ɧɿɠ� ɤɥɨɩɿɬɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ.  

3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɹɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɪɿɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ), ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɚɥɟ� ɿ 
ɜɿɞɬɹɝɭɸɬɶ�ɰɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ�ɨɛɿɝ.  

4.  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 304 

ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɜɨɥɚɬɿɥɶɧɿɫɬɶɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ), ɚɥɟ� ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɪɨɛɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ >7, ɫ.37@. 

5. Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ 
ɪɭɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ 
©ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɤɢ» ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɬɚ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɦɿɪɢ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɧɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɞɥɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɚ� ɨɛɟɪɟɠɧɟ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ >9,ɫ.57@. ȱɧɚɤɲɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢɫɹ 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɤɪɢɡ.       

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ 
ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɦɚɽ, ɡɚ� ɧɚɲɢɦ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ, ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɬɚɤ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ, ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɦɚɽ� ɧɚɨɱɧɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.   
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ȺɉɄ. Ⱦɚɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  
ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.      

Modern domestic and foreign methods of 
analysis of the financial state of enterprises are 
considered in the article. Lighted up features 
of estimation of the financial state of 
agricultural enterprises. The critical estimation 
of some methods, is given recommendations 
concerning to the analysis of financial 
enterprises resources from the point of view of 
their effective use are offered.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɰɟɫ� ɣɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɿɡ� ɡɚɬɹɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ� ɿ� ɡ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦɢ. ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɟɪɟɞ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ 
ʀɯɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɨɜɟɥɚ, ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɚɯ�ɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɭɱɟɧɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦ�ɉ�Ɍ. Ʉɚɛɥɭɤɭ, Ɇ�ə. Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɭ, ȼ�Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɿɣɱɭɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɇ�Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɿɧ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɹɜɥɹɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [1,ɫ.117]. ɇ�Ɇ. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ 
ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ [2,ɫ.61]. 

Ʌ�Ⱥ. Ʌɚɯɬɿɨɧɨɜɚ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ [3,ɫ.32]. 

ȱ�Ⱥ. ȼɨɥɨɜɢɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [4,ɫ.69-76]. ȱɜɚɧɸɬɨɸ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ [5,ɫ.107-110]. 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɘ. Ȼɪɿɝɯɟɦ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɥɟɠɚɬɶ� ɞɜɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɚ: ɧɚɹɜɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɝɨɬɿɜɤɢ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [6,ɫ.669]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɬɚɤɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɜ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɚɤɬɢɜɢ, 
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ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ȱɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɰɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ . 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɘ�Ɏ. Ȼɪɿɝɯɟɦɨɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (Ʉɟ�ɡ.): 

Ʉɟ�ɡ. = R ɯ F ɯ�Ʉɡɚɛ. ɯ D, 
ɞɟ R – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
F – Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ; Ʉɡɚɛ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; D – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɱɚɫɬɤɭ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɤɥɚɞɟɧɨɦɭ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɩɥɢɜ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɧɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɡɦɿɧɭ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (Ʉɫɟɡɪ) ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɱɢɫɬɢɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ (ɉ) ɿ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ (ȾȺ), ɞɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ȼɄ): 

Ʉɫɟɡɪ = (ɉ – ȾȺ) : ȼɄ. 
ȼɿɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɭ. əɤɳɨ� ɞɚɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
0,168, ɬɨ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 16,8% ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɪɿɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȱ. Ȼɥɚɧɤ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (Ɏɫ); 

�Ɏɫ   0) 
(1 + 2Ʉɞ + Ʉɨ + 1/ Ʉɡ + Ʉɪ + Ʉɩ) 1; 
(1 + 2Ʉɞ + Ʉɨ + 1/ Ʉɡ + Ʉɪ + Ʉɩ) 0, 

ɞɟ�Ʉɞ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ;  
Ʉɨ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ; 
Ʉɡ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

Ʉɪ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ; 
Ʉɩ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɭ; 
1 – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ; 
0 – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ [7,ɫ.452]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɨɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ,  ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ,  ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɣ 
ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɟɦɩɿɜ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ.   

ɍ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɬɟɨɪɿɹ� Ɇɨɞɿɥɶɹɧɿ-
Ɇɿɥɥɟɪɚ. ɉɪɢɛɿɱɧɢɤɢ�ɩɟɪɲɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ, ɳɨ� ɰɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ. ɉɿɞ� ɰɿɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɜ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ – Ɇɨɞɿɥɶɹɧɿ�ɬɚ�Ɇɿɥɥɟɪ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ – 
ɰɿɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɬɠɟ�ʀʀ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ. ɉɪɢ 
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ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜɨɧɢ� ɜɢɜɨɞɹɬɶ� ɪɹɞ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ; 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɬɨɳɨ. ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɿɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ. ɉɿɞɯɿɞ� Ɇɨɞɿɥɶɹɧɿ� ɣ� Ɇɿɥɥɟɪɚ� ɦɚɽ� ɪɚɰɿɸ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɦɚɸɬɶ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. 

ɋɤɥɚɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

ȼɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɦɟɧɲɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ, ɬɢɦ 
ɦɟɧɲɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ. Ⱥɥɟ�ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɳɚ, ɧɿɠ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ. 

Ȼɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɰɿɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ� ɰɿɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ, ɩɨɬɿɦ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɿɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɢɠɱɚ�ɜɿɞ�ɰɿɧɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɚɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɦ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ� ɨɞɟɪɠɚɥɨ� ɧɚɡɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɥɟɜɟɪɿɞɠɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɥɟɜɟɪɿɞɠɚ, ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɿ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɟɜɟɪɿɞɠ, ɜɿɞɨɦɢɣ� ɹɤ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɜɚɠɿɥɶ», 
ɩɨɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ� ɫɭɦɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȿɮɟɤɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɚɠɟɥɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɤɨɥɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɳɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 

ȱɫɧɭɽ� ɪɹɞ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɭɫɿɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɿɧɨɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ 
ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ: 

ɐ =   (ɍɞɿ�ɯ�ɐɿ), 
ɞɟ�ɐ – ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɍɞɿ – ɜɢɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
ɐɿ – ɰɿɧɚ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 

ɜɢɛɨɪɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɪɢ 
ɩɿɞɯɨɞɢ – ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ, ɩɨɦɿɪɧɢɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ [8,ɫ.570]. 

ɉɨɫɬɿɣɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ – ɰɟ�ɬɨɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ, ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɧɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɂɦɿɧɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɫɟɡɨɧɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɨɧɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɚ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ – ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ 
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ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ. ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɦɿɪɧɢɤɚɦɢ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ɍɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɳɨʀ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɟɫɬɚɱɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ: 1) ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 2) 
ɹɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ.  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɽ�ɪɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɚ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɿ. Ɍɚɤ, ɡɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɿ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ. 
Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.        

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
ɉɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿɧɲɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ, ɚɥɟ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɬɨɛɬɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɫɨɤɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ.  
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɢɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɨ� ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

In the article the concept of financial 
mechanism  of  the  credit  cooperation  system  
are considered, it is marked his advantages and 
failings. The constituents of financial 
mechanism  of  the  credit  cooperation  system  
and their role in providing of effective 
development of the system credit cooperation 
of Ukraine are certain. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ�ɩɪɹɦɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɿɞ� ʀɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɬɚ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ – 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ. ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɮɨɧɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɭɬɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ 
ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ɉ. ɑɚɹɧɨɜɚ, ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ,  
ȼ. Ƚɪɢɛ, Ʌ. ɇɟɝɪɟɛɟɰɶɤɨʀ, Ɋ. Ʉɨɰɨɜɫɶɤɨʀ, Ɉ. Ⱦɨɪɨɲ, Ⱥ. ɉɨɠɚɪ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɚ 
ɿɫɧɭɸɱɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɱɟɧɢɯ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɜɨɯ� ɫɢɫɬɟɦ – ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɹɤ� ɽɞɢɧɟ� ɰɿɥɟ  
[1 ɫ.77; 2, ɫ.24]. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɭɦɨɜɢɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɝɥɹɞ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ  ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ . 
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Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ.� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɮɿɧɚɧɫɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɢ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɢ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ 
ɡɚ�ɫɮɟɪɨɸ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ.  

ȼɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɱɟɪɟɡ 
ɽɞɢɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ.  

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɜ, ɮɨɪɦ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɨɧɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɨɝɨ� Ɉ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ [2, ɫ.18]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɱɟɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɚɩɚɪɚɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ). 

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɭɩɭɳɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɬɚɤɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

�Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɬɚɤɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɥɿɦɿɬɢ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɱɥɟɧɫɶɤɿ�ɜɧɟɫɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɚɠɟɥɿ (ɫɬɢɦɭɥɢ�ɬɚ�ɫɚɧɤɰɿʀ), 
ɹɤɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɮɨɧɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɚ�ɣ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɥɿɦɿɬɿɜ, ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɡɟɪɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ), ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ (ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɮɨɧɞ, ɪɟɡɟɪɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɨɤ) ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. 

ɑɥɟɧɫɶɤɿ� ɜɧɟɫɤɢ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɱɥɟɧɚɦɢ. 
ɐɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɢɦ,  ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ,  ɽ�ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɬɟɡɚ�Ɉ.  Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
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ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ: «ɜɨɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɚɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ» [2, ɫ.17]. Ⱦɨɞɚɦɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɳɟ� ɣ 
ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɱɥɟɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɧɟɫɤɚɦɢ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ.262].  

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɰɟ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɦɚɸɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɜɨʀɯ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. əɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɜɤɥɚɞɢ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ� ʀɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɡɚɜɞɹɤɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɽ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ� ɧɟ� ɽ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɯɿɞ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɞɨɯɨɞɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. «ȼɿɧ� ɽ� ɥɢɲɟ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɚ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ» [4, ɫ.80].  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ⱥ. ɉɨɠɚɪ, «ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɫɩɿɥɤɚ� ɽ� ɡɚɦɤɧɟɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɜ� ɹɤɿɣ 
ɰɢɪɤɭɥɸɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɤɨɲɬɢ� ʀʀ� ɱɥɟɧɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɲɬɢ� ɿɡ�ɡɨɜɧɿ� ɧɟ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ, ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ» [5, ɫ.59-60]. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɣ�ʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɨɬɠɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ʀɯ�ɦɟɬɚ – ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. «Ɇɟɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɩɿɥɤɢ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ» [6, ɫ.62].  

ȱɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɬɟɡɢɫɭ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɬɪɟɬɿɣ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɨʀ�ɞɨ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ȼ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɤɨɲɬɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ (ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɪɟɡɟɪɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɧɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɬɨɳɨ), ɿ� ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɸ�ɱɟɪɝɭ, ɤɨɲɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɩɚɣɨɜɢɦɢ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦ. 

ɇɚ� Ʉɨɧɝɪɟɫɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɥɶɹɧɫɭ� ɭ 1969 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɦɿɧɢ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɩɪɢɛɭɬɨɤ» ɧɚ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» [7, ɫ.36].  

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɽ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. ɓɨɞɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɢ�ɭɱɛɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ «Ʉɪɟɞɢɬɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ. Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɩɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�Ⱦ�Ƚ. ɉɥɚɯɨɬɧɨɣ [8, ɫ.86]:  

- ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ;  

- ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɩɿɥɤɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɭɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɭ; 

- ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɩɿɥɤɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɡɚɦɤɧɟɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɿɜ� ɩɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɜɢɞ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɐɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɩɿɥɤɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ (Ɍɚɛɥ.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ʋɩ�ɩ ȼɢɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɭ 

Ɂɦɿɫɬ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ 

1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɭ� ɞɠɟɪɟɥɚ, ɹɤɟ 
ɛɭɞɟ� ɡɚɞɿɹɧɟ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ  
�ɛɸɞɠɟɬɭ) ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 

2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɨɧɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ 
ɰɿɥɹɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ: 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ  
- ɡɚ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ 

3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

- ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
 -ɭ� ɪɚɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɜɢɩɥɚɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɩɨɪɹɞ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ (ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ)  
- ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɚ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ 

4. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ 
ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɜɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨɯɨɞɭ ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɩɨ�ɜɤɥɚɞɚɦ 

- ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɱɥɟɧɫɶɤɿ�ɜɧɟɫɤɢ ; 
- ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɞɪɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ: ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɫɜɨʀɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɰɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ,   ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɠ�ɫɚɦɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
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ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  
- ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ : 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɩɿɥɤɢ� ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ� ɚɛɨ� ɩɚʀɜ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ.  

5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɱɥɟɧɿɜ.  
 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɢɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɽ� ʀɯ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ; 
- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ;  

   - ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɚɦɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. 

 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɣ� ɭ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 

ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɮɨɧɞɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɳɟ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɨɧɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ, 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɫɬɚɥɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ (ɪɢɫ.1).  

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɹɤɨʀ “ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ” [2, ɫ.47]. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ  
ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɹɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɹɤɿ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ� ɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɥɿɦɿɬɿɜ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ  
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 
ɰɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ 
ɛɚɧɤɢ, ɥɿɝɢ (ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ), ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ. 
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Ɋɢɫ.1.5  
 
 

 
Ɋɢɫ.1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

 
ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɜ, ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɮɨɧɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚ� ɫɜɿɣ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ, ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ʀɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɦɢ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ. 
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

In the article a necessity is examined  
and grounded in the modern terms of  
the system approach the use of conception  
of strategic management charges, which  
will allow finding out a level and structure  
of operating charges, mechanism of 
management charges, principles of forming of 
unit cost and other features of enterprise’s 
activity. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. ɐɹ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Аналіз досліджень і публікацій останніх років.�ɉɢɬɚɧɧɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ (ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ɋ�Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ, ȯ�ȼ. Ɇɧɢɯ,  
ȱ�Ⱦ. Ɏɟɪɟɧɰ, Ɍ�ȼ. Ƚɨɥɨɜɤɨ, Ɉ�ɉ. Ʉɪɢɠɚɧɨɜɫɶɤɚ, Ɂ�ȼ .ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ). ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� Ɍ�ɋ. Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ� ɬɚ� Ʌ�ɋ. Ƚɭɪ¶ɹɧɨɜɚ [1,ɫ.22-38] ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɪɢɫ 
ɩɪɨɹɜɭ�ɤɪɢɡɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɭ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɦɟɬɢ. Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɹɤ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɛɫɹɝ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɹɤɿ�ɽ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ [2,ɫ.74]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми.� ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ�ɦɚɬɢ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɿ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ. ȼɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ „ɩɪɨɝɪɚɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɚɛɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɲɭɤɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ”[3,ɫ.47]. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɪɫɟɧɚɥɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Формулювання цілей статті. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. 

Виклад основного матеріалу дослідження.�ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɋɚɦɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɮɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4,ɫ.203] ȼɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ – ɰɟ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɢɬɪɚɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɜɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. ɍ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ.[5,ɫ.5-22]. ɐɟ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ, ɡ 
ɹɤɨɸ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ� ɡɧɚɬɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɲɬɭɽ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɝɨ, ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚ� ɞɚɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ.  

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɣ 
ɚɛɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɢɣ, ɩɟɪɟɞ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɜɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤɨɸ�ɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɹ 
ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ? ȼɢɹɜɢɬɢ� ɬɚɤɭ� ɝɪɚɧɢɰɸ – ɨɡɧɚɱɚɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ», ɳɨ� ɞɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (ɨɛɫɹɝɭ) ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ, ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨɸ� ɿɫɬɢɧɨɸ�ɽ� ɬɟ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɧɟ� ɫɚɦɨɰɿɥɶ, ɚ 
ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɞɚɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ. Ɍɨɦɭ�ɧɚɣɩɟɪɲɟ, ɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ», – ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ�ɝɪɚɧɢɰɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɩɥɢɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ (ɈȼɎ) 
ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�Ɍɉ) ɩɪɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ʋɜɚɪ. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ɍɉ 0,0 4,0 8,5 13,9 19,6 25,7 32,2 38,5 44,6 
ɈȼɎ 0,0 333 666 999 1332 1665 1998 2331 2664 

 

ʋɜɚɪ. 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
Ɍɉ 50,3 55,7 60,4 64,6 66,5 67,9 68,3 67,6 65 
ɈȼɎ 2997 3330 3663 3996 4329 4662 4995 5328 5661 

 

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɫɧɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɈȼɎ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ.  əɤɳɨ� ɈȼɎ� ɧɟ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɬɨ� ɬɨɜɚɪɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɧɭɥɸ,  ɚɥɟ�ɩɨɬɿɦ,  ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɈȼɎ,  ɬɨɜɚɪɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ� ɡ 4,0 ɝɪɨɲ�ɨɞ. ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 333 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɈȼɎ�ɞɨ 68,3 ɝɪɨɲ�ɨɞ. 
ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 4995 ɨɞɢɧɢɰɶ�ɈɉɎ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɈȼɎ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ» ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɜɭɡɢɬɢ�ɤɨɥɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɩɨ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɚɧɢɰɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɩɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɯ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ� ɜɫɿ� ɬɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɈȼɎ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɽ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 2-ɝɨ�ɞɨ 16-ɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɜɤɥɸɱɧɨ, ɤɨɥɢ�ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ 4995 ɨɞ. ɈȼɎ. ɉɪɨɬɟ 
ɩɪɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɈȼɎ� ɞɨ 5328 ɨɞ. ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɰɟɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ, ɡ� ɧɨɪɦɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɈȼɎ� ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 5661 ɨɞ., ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɽ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬ� ɩɨ� ɞɜɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɱɟɪɟɡ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɱɟɪɟɡ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɭ (ɈȼɎ). 

ȼɢɳɟ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɢɧɭɬɿ�ɬɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɞɚɪɟɦɧɨʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɧɟ 
ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ,  ɳɨ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿɣ� ɝɪɚɧɢɰɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɜɢɬɪɚɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɧɟ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. Ⱥɥɟ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɽ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬ�ɛɟɡ�ɧɚɣɦɟɧɲɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ 
ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɈȼɎ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ. Ɂ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɰɹ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ.  ɓɨɛ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ,  ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ (ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ) – ɰɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ  ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 

ȽɊ = ȼn- Bo,        (1) 
     ɞɟ�ȽɊ – ɝɪɚɧɢɱɧɿɣ�ɪɟɫɭɪɫ ; 

ȼn – ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
Bo - ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 
Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ – ɰɟ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɞ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɭ:                 

Ƚɉ = Ɍɉn – Ɍɉo,        (2) 
      ɞɟ�Ƚɉ – ɝɪɚɧɢɱɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ; 

Ɍɉn – ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
Ɍɉo – ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ (ɋɉ) – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ:          
ɋɉ = Ɍɉn /  ȼn       (3) 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2, ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɞɨ 7-ɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɜɤɥɸɱɧɨ� ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɈȼɎ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 1998 ɨɞ., ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ – ɞɨ 10-ɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ – ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɈȼɎ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 2997 ɨɞ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɫɭɬɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɨɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ɫɜɨɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɢ�ɿɧɲɢɯ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɣɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. əɤɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ» 
ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɜɿɞɞɚɜɲɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 10-ɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɞɟ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 16,78 ɝɪɨɲ�ɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ʋ ɈȼɎ Ɍɉ Ƚɪɚɧɢɱɧɿɣ�ɪɟɫɭɪɫ Ƚɪɚɧɢɱɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ 
Ⱥ 1 2 3 4 5 
1 0,0 0,0 0 0 0 
2 333,0 4,0 333,0 4,0 12,01 
3 666,0 8,5 333,0 4,5 12,76 
4 999,0 13,9 333,0 5,4 13,91 
5 1332,0 19,6 333,0 5,7 14,71 
6 1665,0 25,7 333,0 6,1 15,44 
7 1998,0 32,2 333,0 6,5 16,12 
8 2331,0 38,5 333,0 6,3 16,52 
9 2664,0 44,6 333,0 6,1 16,74 

10 2997,0 50,3 333,0 5,7 16,78 
11 3330,0 55,7 333,0 5,4 16,73 
12 3663,0 60,4 333,0 4,7 16,49 
13 3996,0 64,6 333,0 4,2 16,17 
14 4329,0 66,5 333,0 1,9 15,36 
15 4662,0 67,9 333,0 1,4 14,56 
16 4995,0 68,3 333,0 0,4 13,67 
17 5328,0 67,6 333,0 -0,7 12,69 
18 5661,0 65,0 333,0 -2,6 11,48 
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ɉɪɨɬɟ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɿɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɛɟɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɬɚɤɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɡ 
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɈȼɎ, ɹɤɳɨ�ɬɨɜɚɪɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ – 50,3 ɝɪɨɲ�ɨɞ., ɬɨɛɬɨ�ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ�ɭ 
ɲɟɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ? 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɟ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ. ɇɚɛɚɝɚɬɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɽ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ 1 ɨɞ. ɈȼɎ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɛ 
ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɬɨɣ�ɡ�ɧɢɯ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɰɶɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɜɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɝɪɚɧɢɱɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
[5,ɫ.15-17].  

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɭ �ȽȼɎ) – ɰɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ 
ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȽɉ) – ɰɟ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɜɢɬɪɚɬɚɦ�ɪɟɫɭɪɫɭ.  ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɨɛɭɬɨɤ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɰɿɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɐɩ): 

                                              ȼȽɉ = Ƚɉ�ɯ�ɐɩ                                                             (4) 
Ⱦɥɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɧɚɬɢ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ� ɿ� ɧɚ 

ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ.  
ɉɪɢɤɥɚɞ 2 (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɶ 1 ɬɚ 2). 

ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɰɿɧɚ 1 ɨɞ. ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 25 ɝɪɧ., ɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 ɨɞ. 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɈȼɎ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 200 ɝɪɧ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɧɚɬɢ�ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɈȼɎ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɈȼɎ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɚɫɬɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
�Ⱥɑ) ɞɨɪɿɜɧɸɽ 40 %. 

Ɍɨɞɿ (ȽɊɩ) - ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɢɪɿɫɬ� ɈȼɎ (ɤɨɠɧɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɈȼɎ� ɭ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 333,0 ɨɞ.) ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ :  

                                          ȽɊɩ = ɈȼɎ�ɯ�Ⱥɑ  / 1000                                                 (5) 
                                        ȽɊɩ = 333,0�ɯ 40 = 13,32 (ɝɪɨɲ�ɨɞ.) 
                                                  1000,0 
Ɂɜɿɞɫɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ȽȼɎ) ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɞɨɛɭɬɨɤ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɭ (ȽɊɩ) ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ (ɐɪ). ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɜɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ : 
                                                     ȽȼɎ =ȽɊɩ�ɯ�ɐɪ                                                                (6) 

                                   ȽȼɎ=  13,32 ɯ  200 = 26,64 (ɝɪɧ.) 
                                                      100 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɭ� ɧɚɲɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɽ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɡɚ� ɜɫɿɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɈȼɎ�ɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 333,0 ɨɞ., ɚɛɨ 13,32 ɝɪɨɲ�ɨɞ., ɝɪɚɧɢɱɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɩɨ�ɧɢɯ 
ɬɚɤɨɠ� ɛɭɞɟ� ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ, ɬɨɛɬɨ� ɛɭɞɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 26,64 (ɝɪɧ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ Excel,  ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3.  

ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɬɚɛɥ. 3 ɞɚɧɢɯ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ� ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɭ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɜɫɿɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ� ɩɨ� ɨɞɧɿɽʀ� ɣ� ɬɿɣ� ɫɚɦɿɣ� ɰɿɧɿ,  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɿɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ 1998 ɨɞ. ɈȼɎ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȽɉ) 

ʋ  ɈȼɎ Ɍɉ 

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɭ 

Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

1 0,0 0,0 26,64 0 0,0 
2 333,0 4,0 26,64 4,0 100,0 
3 666,0 8,5 26,64 4,5 112,5 
4 999,0 13,9 26,64 5,4 135,0 
5 1332,0 19,6 26,64 5,7 142,5 
6 1665,0 25,7 26,64 6,1 152,5 
7 1998,0 32,2 26,64 6,5 162,5 
8 2331,0 38,5 26,64 6,3 157,5 
9 2664,0 44,6 26,64 6,1 152,5 

10 2997,0 50,3 26,64 5,7 142,5 
11 3330,0 55,7 26,64 5,4 135,0 
12 3663,0 60,4 26,64 4,7 117,5 
13 3996,0 64,6 26,64 4,2 105,0 
14 4329,0 66,5 26,64 1,9 47,5 
15 4662,0 67,9 26,64 1,4 35,0 
16 4995,0 68,3 26,64 0,4 10,0 

 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɱɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɈȼɎ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȽɉ) ɿɡ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɮɚɤɬɨɪɭ (ȽȼɎ) ɩɨ 
ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ. ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɿ�ɜɿɞ 7-ɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɞɨ 8-ɝɨ, ɝɪɚɧɢɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 26,64 ɝɪɧ., ɚɥɟ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɧɚ 157,5  ɝɪɧ.,  ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɭ� ɫɭɦɭ.  ɐɟ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɨɞɟɪɠɢɬɶ 130,86 ɝɪɧ. (157,5-26,64) ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ. 
əɤɛɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɪɿɲɢɥɢ� ɧɟ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 333 ɨɞ. ɈȼɎ� ɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɛ� ɧɚ� ɧɨɪɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 2331 ɨɞ. ɈȼɎ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɞɟɪɠɚɥɨ�ɛ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ 130,86 
ɝɪɧ. ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɳɟ 333  ɨɞ.  ɈȼɎ� ɿ� ɞɨɜɿɜɲɢ� ɧɨɪɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɈȼɎ� ɞɨ 2664 ɨɞ. (9-ɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ), ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɧɨɜɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ� ɫɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɧɚ 26,64 ɝɪɧ. Ⱥɥɟ� ɬɚɤɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɤɨɪɢɫɧɟ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɨɞɟɪɠɢɬɶ 152,5 ɝɪɧ. ɞɨɯɨɞɭ� ɚɛɨ� ɳɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ�ɫɜɿɣ�ɭɦɨɜɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɧɚ 125,86 ɝɪɧ. (152,5-26,64). əɤɳɨ�ɣ�ɞɚɥɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɝɿɞɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɹɤɳɨ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɝɪɚɧɢɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɦɟɧɲɟ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɧɨɪɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɢɦɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȽɉ) ɿɡ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɮɚɤɬɨɪɭ 
�ȽȼɎ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ Excel, 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 4 .  

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿɡ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɪɟɫɭɪɫɭ,  
ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ȼȽɉ�ȽȼɎ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɿ�ɜɿɞ 15-ɝɨ�ɞɨ 
16-ɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 0,4 ɝɪɨɲ�ɨɞ. (68,3-67,9) ɜɠɟ� ɧɟ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɞɨɯɨɞɭ. Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɫɟ� ɡɛɢɬɨɤ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ 16,64 ɝɪɧ. (26,64-10). Ɍɨɛɬɨ, ɧɨɪɦɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɈȼɎ 4662 ɨɞ. – 
ɰɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ,  ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɞɨɯɿɞ� ɧɚ 1  ɨɞ.  ɈȼɎ� ɛɭɞɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿɡ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɮɚɤɬɨɪɭ 

ʋ  ɈȼɎ Ɍɉ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ȼȽɉ >ȽȼɎ 

 
 
ȼȽɉ <ȽȼɎ 

1 0,0 0,0 0,0 26,64 0 0 
2 333,0 4,0 100,0 26,64 >  
3 666,0 8,5 112,5 26,64 >  
4 999,0 13,9 135,0 26,64 >  
5 1332,0 19,6 142,5 26,64 >  
6 1665,0 25,7 152,5 26,64 >  
7 1998,0 32,2 162,5 26,64 >  
8 2331,0 38,5 157,5 26,64 >  
9 2664,0 44,6 152,5 26,64 >  

10 2997,0 50,3 142,5 26,64 >  
11 3330,0 55,7 135,0 26,64 >  
12 3663,0 60,4 117,5 26,64 >  
13 3996,0 64,6 105,0 26,64 >  
14 4329,0 66,5 47,5 26,64 >  
15 4662,0 67,9 35,0 26,64 >  
16 4995,0 68,3 10,0 26,64   < 

 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɚɧɢɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ, ɦɨɠɧɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
©ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ»: ɡɛɿɥɶɲɭɣɬɟ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɿɞ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɜɿɞ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɫɩɨɠɢɬɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɬɚ� ɩɨɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɓɨɛ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ» ɧɚ 
ɫɩɪɚɜɞɿ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɝɪɚɧɢɰɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ (ɍȾ) ɩɨ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ "ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɨɞɭɤɬ". ɋɭɦɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ -  ɁȾ)  ɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ (Ɂȼ): 

                                                ɍȾ = ɁȾ – Ɂȼ, ɞɟ                                                       (7) 
                                             ɁȾ = Ɍɉn ɯ�ɐɩ                                                              (8) 
                                     Ɂȼ = (ɈȼɎ�ɯ�Ⱥɑ /1000) ɯ�ɐɪ                                               (9) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ Excel, 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 5.  

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɭ� ɬɚɛɥ. 5 ɭɦɨɜɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɩɪɢ� ɤɨɠɧɿɣ� ɧɨɪɦɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɈȼɎ 
ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɣɨɝɨ�ɫɭɦɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ 15-ɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 4662 ɨɞ. 
Ɍɚɤɚ� ɠ� ɫɚɦɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɣ� ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ «ɪɟɫɭɪɫ-
ɩɪɨɞɭɤɬ». ɐɟ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɤɨɪɢɫɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɤɨɥɢ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɠɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ. ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
15-ɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɽ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ� ɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɹɤɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ. Ʉɨɥɢ�ɠ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɬɨ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɚɧɚɥɿɬɢɤ. 

ɓɨɛ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɧɨɜɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɭ, ɹɤɳɨ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ� ɰɿɧɚ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ, ɚ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ – 
ɪɨɛɥɹɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ 

ʋ  ɈȼɎ Ɍɉ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɍɦɨɜɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

1 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 
2 333,0 4,0 100,00 26,64 73,36 
3 666,0 8,5 212,50 53,28 159,22 
5 1332,0 19,6 490,00 106,56 383,44 
6 1665,0 25,7 642,50 133,20 509,30 
7 1998,0 32,2 805,00 159,84 645,16 
8 2331,0 38,5 962,50 186,48 776,02 
9 2664,0 44,6 1115,00 213,12 901,88 

10 2997,0 50,3 1257,50 239,76 1017,74 
11 3330,0 55,7 1392,50 266,40 1126,10 
12 3663,0 60,4 1510,00 293,04 1216,96 
13 3996,0 64,6 1615,00 319,68 1295,32 
14 4329,0 66,5 1662,50 346,32 1316,18 
15 4662,0 67,9 1697,50 372,96 1324,54 
16 4995,0 68,3 1707,50 399,60 1307,90 

 
Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ,  ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ,  ɚ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɡɪɨɫɬɟ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɟɠɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɛɿɤ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ 
ɡɚɦɿɫɬɶ 15-ɝɨ – 16-ɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ. ȱ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɟɠɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɿ� ɩɨɲɭɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɦɟɧɲɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɈȼɎ, ɧɿɠ�ɭ 15-ɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ. 

Висновки та перспективи подальших розробок.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɨɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɹɦɢɯ� ɬɚ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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УДК 65.014.1 Глушко Г.М., Бабій О.М.

ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ОНОВЛЕННЯ ОСНОВНИХ
ВИРОБНИЧИХ ФОНДІВ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

У статті розглянуто джерела фінансування
оновлення основних виробничих фондів на
промислових підприємствах. Проаналізо-
вано ефективність використання окремих
видів джерел фінансування. Запропоновано
заходи ефективного залучення інвестицій
на основі акціонерного капіталу.

In the article the sources of financing of update
of general production funds on industrial
enterprises are considered. Efficiency of the
use of separate types of sources of financing is
analysed. The measures of the effective
bringing in of investments on the basis of
equity are offered.

Постановка проблеми у загальному вигляді. Для успішного функціонування
промислових підприємств в умовах ринкових відносин вирішальне значення повинне
належати відновленню й ефективності техніки й технології, що використовуються. Лише
постійне відновлення основних виробничих фондів дозволить підприємствам провадити
конкурентоспроможну продукцію, задовольняти попит, що швидко змінюється,
пристосовуватися до умов ринкової конкуренції.

Відновлення може відбуватися шляхом часткового відрахування зношування
основних фондів, заміни устаткування яке морально й фізично устаріло, і старих технологій
у процесі технічного переоснащення й реконструкції виробництва, створення у необхідних
масштабах нових і розширення діючих виробництв на якісно новій основі, тощо.

Для промислових підприємств сьогодні особливу актуальність набуває така форма
відновлення, як технічне переоснащення й реконструкція виробництва. Серед переваг цього
напрямку порівняно з новим будівництвом і розширенням можна виділити такі: скорочення
приблизно в 2 – 3 рази середнього строку капітальних вкладень, у 2 рази – середньої
тривалості інвестиційного циклу,  в 1,5  –  3  рази –  строку окупності капітальних витрат,
зменшення в 1,5  –  2  рази строку необхідного для створення й освоєння потужностей і т.д.
Важливість проведення технічного переоснащення й реконструкції виробництва обумовлена,
насамперед, незадовільним технічним станом і технологічною відсталістю більшості наявних
основних виробничих фондів,  зокрема машин і устаткування,  від відновлення,  якості й
продуктивності яких залежить ефективність виробництва.

В Україні на сьогоднішній день приблизно 40% основних виробничих фондів діють
близько 20 років, ще стільки – від 10 до 20 років. Більшість устаткувань промислових
підприємств морально зношено, а це означає, що воно не є конкурентоспроможним й не
може забезпечувати випуск продукції необхідного рівня якості.

Таким чином, необхідно якомога швидше проводити переоснащення й реконструкцію
діючих підприємств, активізувати їхню інноваційну діяльність. Однак на практиці здійснити
це не так легко. Згідно досліджень, протягом останніх років спостерігається стійка тенденція
скорочення обсягів відновлення основних виробничих фондів підприємств. Так, у
промисловості Одеської області коефіцієнт відновлення машин і устаткування за 2004-2007
роки знизився у 10 разів, майже у 3 рази скоротилася кількість впроваджених нових
технологічних процесів. До того ж постійно погіршується структура уведеного в дію
устаткування: на машинобудівних підприємствах знижується питома вага впровадженого
базового технологічного устаткування й збільшується частка підйомно-транспортного,
поліграфічного й т.д.
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Сьогодні особливу увагу варто приділяти інтенсивному відновленню основних
виробничих фондів, а саме заміну діючих машин і устаткування новими, більш ефективними
обладненням.

Негативні тенденції у сфері відновлення основних виробничих фондів промислових
підприємств в основному пов'язані з відсутністю необхідних фінансових ресурсів.

Таким чином, для здійснення успішної виробничої діяльності підприємствам
необхідно шукати можливі джерела фінансування для відновлення основних виробничих
фондів.

Аналіз досліджень і публікації останніх років. Так, існує кілька класифікацій
джерел фінансування для оновлення основних виробничих фондів, деякі з яких представлені
у працях І.А. Бланка та В.М. Хобти. Відмінності розглянутих у наукових працях
класифікацій складаються у виділенні груп джерел фінансування: І.А. Бланк розглядає три
групи коштів – позикові,  притягнуті й власні,  В.М.  Хобта розділяє всі кошти на зовнішні й
внутрішні [1, c.23; 2, с.42; 3, с.65].

Як основу для дослідження проблеми фінансування основних виробничих фондів
приймемо класифікацію І.А. Бланка, тому що вона найбільш проста й та повністю розкриває
джерела виникнення інвестиційних коштів.[4, с.12]

Так, відповідно до прийнятої класифікації, всі джерела формування інвестиційних
ресурсів можна розділити на три основні групи: власні, позикові, притягнуті.

Серед власних джерел фінансування інвестицій головну роль грає прибуток, що
залишається в розпорядженні підприємства після сплати податків і інших обов'язкових
платежів. Частина цього прибутку, що направляється на виробничий розвиток, може бути
використана на будь-які інвестиційні цілі. Політика розподілу чистого прибутку компанії
ґрунтується на вибраній нею загальної стратегії економічного розвитку.

Другим за значенням джерелом власних коштів є амортизаційні відрахування. Їхній
розмір залежить від обсягу використовуваних компанією основних фондів і прийнятої
політики їхньої амортизації (використання методу прямолінійної або прискореної
амортизації).

Інші джерела з перерахованих власних джерел формування інвестиційних ресурсів у
процесі розробки інвестиційної стратегії компанії не слід розглядати, тому що їхнє
формування є предметом тактичного або оперативного планування.

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. У періодичній
літературі можна знайти велику кількість статей, що стосуються процесу створення
акціонерних товариств, однак процес використання акціонерного капіталу як джерело
фінансування для відновлення основних фондів практично не визначений. Та незначна
кількість статей які розглядають це питання, в основному, аналізують сформовану ситуацію
на ринку акціонерного капіталу, і не приділяють увагу шляхам поліпшення його
використання.

Залучення акціонерного капіталу як джерело фінансування інвестицій має широке
поширення у світовій практиці. Це пов'язано з тим, що за допомогою продажу акцій
забезпечується найбільший ефект щодо обсягів залучення коштів. Створення акціонерних
товариств в Україні пов'язане з великою потребою в акумуляції коштів для рішення
господарських питань.

Однак така здатність акціонерного капіталу може бути реалізована тільки у випадку,
коли буде забезпечена привабливість акцій, що випускаються акціонерним підприємством.
Досягнення мети акумуляції коштів забезпечується лише у тому випадку, якщо
потенційними інвесторами буде ухвалене рішення про придбання акцій і кількість інвесторів
стане такою, що ринкова ціна акцій буде нижчою за номінальну, а період часу для одержання
необхідної величини коштів – тривалим.

Мета статті. Різноманітність джерел фінансування діяльності підприємства визначає
необхідність здійснення порівняльної оцінки ефективності залучення інвестицій для
відновлення основних фондів.



Вісник соціально-економічних досліджень №35

324

Дане питання останнім часом одержало широке поширення в літературі, оскільки стає
більше актуальною проблема вибору ефективних і недорогих джерел фінансування для
відновлення основних фондів підприємств всіх форм власності.

Виклад основного матеріалу дослідження. Серед позикових джерел фінансування
головну роль звичайно відіграють довгострокові кредити банків. Однак, у сучасних умовах
це джерело практично не використовується у зв'язку із кризовим станом економіки.

Емісія облігацій компаній (відповідно до законодавства України вона може бути
здійснена у розмірі не більше 25% від суми статутного фонду) також не одержала поки
широкого поширення, це пов'язано із нерозвиненістю фондового ринку та невисоким
розміром статутного фонду багатьох компаній. Це джерело залучення інвестиційних ресурсів
доступне лише компаніям які мають високий розмір статутного фонду [5, с. 9].

Інвестиційний лізинг є однієї з найбільш перспективних форм залучення позикових
ресурсів. Він розглядається як один з різновидів довгострокового кредиту, наданого в
натуральній формі та до того ж у розстрочку.  Жорсткий дефіцит інвестиційних ресурсів,  з
одного боку, і значна кількість невикористовуваних виробничих об'єктів і устаткування
внаслідок економічного спаду з іншого, створюють передумови широкого використання
інвестиційного лізингу в інвестиційній діяльності компаній, що розвиваються, і фірм.

Інвестиційний селенг є однієї з нових форм залучення інвестиційних ресурсів, які
використовуються низкою компаній Росії та України. Селенг являє собою специфічну форму
зобов'язання, а саме в передача власником (юридичними й фізичними особами) прав на
користування й розпорядження його майном за певну плату.  У якості майна можуть
виступати будинок, спорудження, устаткування, сировина й матеріали, кошти, цінні папери,
а також продукти інтелектуальної й творчої праці. У закордонній практиці селенг
перетворився в один з важливих інструментів фінансування інвестицій у різних сферах
бізнесу.

Серед притягнутих джерел фінансування інвестицій у першу чергу необхідно
розглянути можливість залучення акціонерного капіталу. Це джерело може бути використане
компаніями і їхніми самостійними структурами (дочірніми фірмами), створюваними у формі
акціонерних товариств. Деякі компанії вже зараз широко використовують можливості
залучення акціонерного капіталу до інвестиційної діяльності (для інвестиційних компаній і
інвестиційних фондів аналогічною формою залучення капіталу є емісія інвестиційних
сертифікатів).

Для підприємств інших організаційно-правових форм (крім акціонерних товариств)
основною формою додаткового залучення капіталу є розширення статутного фонду за
рахунок додаткових внесків (паїв) вітчизняних і закордонних інвесторів.

Таким чином,  аналіз показує,  що із усього різноманіття джерел формування
інвестиційних ресурсів при розробці інвестиційної стратегії компанії (фірми) можуть бути
враховані лише основні з них: амортизаційні відрахування; прибуток; довгострокові кредити
банків; інвестиційний лізинг; емісія акцій.

Отже, розглянемо ефективність використання окремих видів джерел фінансування.
Так, ефективність прискореної амортизації визначається можливістю одержати

пільги по податку на прибуток у перші роки після уведення в експлуатацію нових коштів
праці й тим самим стимулювати їхнє своєчасне відновлення й інвестиції в розвиток
виробництва.

Прагнення ж до зниження витрат виробництва й максимізації прибутку зацікавлює
керівників підприємств у дотриманні економічно раціональних термінів служби коштів
праці. Економічний ефект прискореної амортизації виражається додатковими коштами, що
залишаються в розпорядженні підприємства. Однак, слід зазначити, що прискорена
амортизація ефективна тільки для рентабельних підприємств [6, с. 14].

Перевагою залучення акціонерного капіталу, у порівнянні з іншими джерелами
фінансування є можливість залучення найбільшого обсягу коштів. Однак цей ефект
досягається, головним чином, при проведенні правильної політики дивідендів.
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Отже, вартість цього інструмента фінансування визначається розміром частки
дивідендів які виплачуються в обсязі прибутку, що залишається у розпорядженні
підприємства, а так само витратами, пов'язаними із проведенням емісії акцій. Тобто,
залучати акціонерний капітал ефективно у випадку, якщо прибуток, що залишається після
всіх виплат у розпорядженні підприємства перевищує розмір всіх витрат із залучення
акціонерного капіталу і є достатнім для подальшого розвитку виробництва.

Відмінна риса банківського кредитування вбачається в наданні у певний момент часу
підприємству суми абсолютно ліквідних коштів, достатньої для покупки необхідного йому
устаткування і його установки. Тобто одержавши кредит, підприємство практично відразу ж
може починати виробництво продукції на власному новому обладнанні. Крім того, залучення
позикового капіталу у вигляді кредиту приводить до підвищення ефективності власного,
тобто спрацьовує ефект фінансового важіля (леверіджа) [7, с.3; 8, с.14-20].

Однак у той же час використання кредитів здійснюється на платній основі й
приводить до збільшення витрат на виробництво у зв'язку зі збільшенням собівартості на
величину виплати відсотків за кредит, підвищує залежність підприємства від зовнішнього
середовища, нестійкість і ступінь ризику.

Перевагою застосування лізингу як джерела фінансування, у порівнянні з банківським
кредитуванням, є можливість придбання необхідного устаткування без одноразової повної
оплати вартості майна, а також у зниженні оподатковуваного прибутку підприємства (тому
що лізингові платежі ставляться на собівартість зробленої продукції) і т.д [9, с. 32-40].

Критерієм ефективності використання лізингу є така його вартість, яка б не
перевищувала вартість банківського кредиту[10, с. 17].

Таким чином, на підставі наведених доводів і обґрунтувань підприємства можуть
вибирати найбільш оптимальні для себе варіанти залучення інвестиційних коштів.

Висновки і перспективи подальших розробок. Використання всіх названих джерел
фінансування при належному законодавчому регулюванні дозволить сформувати ефективну
систему відновлення основних фондів підприємств, поліпшити їхнє фінансове становище, а
отже стабілізувати економічне й політичне положення України в цілому.

Отже, при виборі джерел фінансування для відновлення основних фондів варто
орієнтуватися на законодавче регулювання використання цих джерел, тому що деякі
інструменти фінансування можуть бути ефективними лише при вдосконалюванні
законодавчих актів.

Наприклад, можливості фінансування за рахунок амортизаційного фонду визначаються
діючою системою нарахування амортизації. Введення ж нової системи амортизації в Україні
не забезпечує поліпшення умов відтворення, оскільки методи нарахування амортизації, що
застосовуються є різновидом прискореної амортизації. А такий вид амортизації вигідний лише
для рентабельних підприємств, тому що у збиткових підприємствах при застосуванні цього
методу спостерігається тільки штучне завищення збитків.

Крім того, уведений ще й податок на прибуток підприємств, отриманий за рахунок
зниження коефіцієнта до норм амортизації, тобто з одного боку у результаті зниження
коефіцієнта до норм амортизації підприємства збільшують виплати податку на прибуток, а з
іншого боку – платять податок, що ще більше зменшує коштів підприємств на відновлення
основних фондів [11, с. 15].

Таким чином, на сьогоднішній день фонд амортизаційних відрахувань не задовольняє
потреби підприємств у розвитку. Тому для ефективного використання амортизаційного
фонду необхідно внести суттєві зміни в законодавство України.

Залучення інвестицій на основі акціонерного капіталу сьогодні також не ефективно,
тому що в акціонерних товариствах неприваблива дивідендна політика, недостатньо коштів
для проведення нової емісії акцій, а, крім того, обмежене коло потенційних акціонерів,
досвід яких підказує, що безліч акціонерних товариств виявляються фіктивними й, вклавши
гроші в акції можна збанкрутувати, тобто спостерігається низький рівень довіри до цього
виду внесків.
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Таким чином, щоб акціонерний капітал став ефективним видом інвестицій,
керівникам підприємств необхідно змінювати свою дивідендну політику, покладаючись,
насамперед на інтереси потенційних інвесторів, не забуваючи звичайно й про цілі залучення
цього капіталу, тобто про розвиток підприємства. Можливо, у законодавчих актах необхідно
також передбачити певні регулятори діяльності акціонерних товариств відносно їхньої
дивідендної політики.

Банківські кредити як джерело фінансування інвестицій у відновлення основних
фондів у цей час практично не використовуються, оскільки національна банківська система
практично не передбачає надання довгострокових кредитів.

Така ситуація збережеться й надалі при відсутності макростабілізації.
Потенційним джерелом фінансування у відновлення основних фондів за певних

умов може стати лізинг. Усі специфічні особливості цього джерела фінансування дуже
добре підходять для нинішнього стану підприємств України: устаткування можна
одержати відразу, оплачувати вартість послуги частинами у різний час і в різних сумах,
по закінченню терміну дії договору лізингу устаткування можна викупити й т.д. Однак
більше широке й ефективне використання цього джерела можливо також при
вдосконалюванні чинного законодавства, що стосується питань регулювання лізингових
відносин [12, с.3-15].

Таким чином, тільки при вдосконалюванні законодавчих актів всі розглянуті джерела
фінансування зможуть ефективно використовуватися для відновлення основних фондів.
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ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚ-
ɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɇɚɞɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɠɢɬɥɚ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɩɭɫɤ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Article is devoted to target bonds, as one  
of the perspective mechanisms for attraction of 
investments into housing construction.  
The basic advantages and disadvantages  
of use of target bonds are considered. 
Recommendations are given regarding 
development of housing construction by 
means  of  target  bonds  as  the  one  of  ways  for  
activization of investment activity in 
construction  sector. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɀɢɬɥɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɨ 
ɮɨɪɦɭɽ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  ɍ 2007  
ɪɨɰɿ� ɪɢɧɨɤ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

�Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɫɯɟɦɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ 
ɿɡ�ɫɚɦɢɯ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɍɚɤɚ� ɫɯɟɦɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɜɟɫɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɿɡ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɭ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɧɭɱɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ.  

ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɩɨɥɹɝɚɽ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ (ɩɨɤɭɩɰɸ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ) ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ 
ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ, ɬɚ� ɧɚɛɭɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ, ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɿɡɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�Ⱥ�Ɇ. Ⱥɫɚɭɥ, Ⱥ�Ɏ. Ƚɨɣɤɨ, ɇ�ɘ. Ƚɨɪɥɚɱ, ȼ�ȼ. Ⱦɭɪɢɰɶɤɢɣ, Ɍ�Ɇ. Ɂɚɜɨɪɚ, ȼ�ȱ. Ɂɚɥɭɧɿɧ, 
ɘ�Ɇ. Ɇɚɧɰɟɜɢɱ, Ʉ�ȼ. ɉɚɥɢɜɨɞɚ, Ɇ�ɉ. ɉɟɞɚɧ, Ɋ�Ȼ. Ɍɹɧ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɛɚɝɚɬɨ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɹɤ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɛɚɝɚɬɨ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɰɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɧɟɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ. ɉɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɱɿɬɤɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɠɢɬɥɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɦɿɫɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɭɦɨɜɢɥɢ�ɜɢɛɿɪ�ɬɟɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɪɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɭ 2007 
ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɫɯɨɞɿ� ɬɚ� ɭ� ɰɟɧɬɪɿ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ� ɨɛɫɹɝɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɠɢɬɥɚ� ɛɭɥɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɢ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɩɨɹɫɧɸɸɱɢ�ɰɟ�ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɡɟɦɥɿ� ɭ�ɫɬɨɥɢɰɿ, ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɟ�ɠɢɬɥɨ. 

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚɣɧɨɦ�ɩɪɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ�ɠɢɬɥɚ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ» [1] ɜɜɿɜ� ɭ� ɞɿɸ�ɧɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɚ. Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɠ, ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɭ�ɞɿɸ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [2], ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɧɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɧɞɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɛɟɡɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
�ɰɿɥɶɨɜɢɯ) ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɩɨ�ɹɤɢɦ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɞɢɧɢɰɹ�ɬɚɤɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

�Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɩɨɱɚɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɠɢɬɥɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɫɬɚɥɢ�Ɏɨɧɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, Ɏɨɧɞɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɛɟɡɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ (ɰɿɥɶɨɜɢɯ) ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. əɤɳɨ 
ɠ� ɩɟɪɲɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɬɨ� ɡ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɿ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ. ɇɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ� ɛɚɠɚɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɿɡ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɨɦ [3,ɫ.13]. 

�ɍ� ɫɬɚɬɬɿ [4,ɫ.33] ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɫɯɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɿɞ� ɹɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ. Ɉɛɪɚɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 

� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɨɛ
ɽɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
� ɛɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɫɭɦɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Ʉɨɠɧɟ�ɡ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɪɟɬɟɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ,  ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɨɦ, 
ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ, ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦ, ɬɚɤ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ. 

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɹ – ɰɿɧɧɚ� ɩɚɩɟɪɚ, ɹɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɝɪɨɲɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɢ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ʀʀ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɬɟɪɦɿɧ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ� ɞɨɯɿɞ� ɩɨ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ [5,ɫ.65]. 

ɇɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2007 ɪɨɤɭ� ɚɝɟɧɰɿɹ «Ʉɪɟɞɢɬ�Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɩɪɢɫɜɨʀɥɚ 102 ɪɟɣɬɢɧɝɢ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 6,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 
ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ 95 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ [6]. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɚɝɟɧɰɿɹ: «... ɩɿɤ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɜɫɹ�ɧɚ 2006 ɪɿɤ. ɍ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɰɹ�ɫɭɦɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ 9,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.» 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤ� Ɏɨɧɞɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, Ɏɨɧɞɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɜɢɩɭɫɤɨɦ� ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ (ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ) ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ 2006 ɪɨɰɿ. 
ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ� ɨɛ
ɽɦ 

ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ 2006 ɪɨɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɡɧɢɤɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ); ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ� ɪɹɞ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɩɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɩɭɫɤ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; ɧɚɛɭɬɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɲɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɜɢɩɭɫɤ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɚɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ. 

Ⱥɝɟɧɰɿɹ «Ʉɪɟɞɢɬ�Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɢɬɶ�ɝɚɪɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɦɿɪɧɟ (ɞɥɹ 
ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɋɯɿɞɧɨɦɭ, Ɂɚɯɿɞɧɨɦɭ� ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ) ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɠɢɬɥɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ (ɨɛ
ɽɦɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ), ɪɿɜɧɟɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ. 

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� Ʉɢʀɜ) ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 69% ɬɚ 25%  ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɦɭ� ɜɢɩɭɫɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 8 ɦɿɫɹɰɿɜ 2007 ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ�ɭɠɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 54% (ɡ�ɧɢɯ�Ʉɢʀɜ – 
74%), ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɪɟɝɿɨɧ – 36% (ɡ�ɧɢɯ 42% – ɉɿɜɞɟɧɧɟ�ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɋɟɜɚɬɨɩɨɥɶ). 

ɇɚ� ɞɨɥɸ� ɋɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 7% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ (ɡ�ɧɢɯ 50% – ɏɚɪɤɿɜ), Ɂɚɯɿɞɧɨɝɨ – 6% (ɡ�ɧɢɯ 72% – ɑɟɪɧɿɜɰɿ). ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2005-
2006 ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɰɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 3% ɨɛ
ɽɦɭ�ɩɪɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ 2007 ɪɨɤɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɬɚ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ,  ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ� ɹɤɢɯ� ɭ 2007  ɪɨɰɿ� ɧɟ 
ɜɢɩɭɫɤɚɥɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (ɭ 2006 ɪɨɰɿ� ɨɛ
ɽɦɢ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɫɤɥɚɥɢ 150, 1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ 26,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). ɍ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�ɬɚ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɜɢɩɭɫɤɚɥɢɫɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ. 

ȼ�Ɉɞɟɫɿ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ 6 ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ�ɜɢɩɭɫɬɢɥɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɨɛ
ɽɦɨɦ 
459,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 117,2 ɬɢɫ. ɤɜ. ɦ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɨ�ɌɈȼ «Ɋɟɚɥ�ȱɧɜɟɫɬ», ɹɤɟ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜɢɩɭɫɬɢɥɨ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛ
ɽɦɨɦ 63,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ.[6]. 

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɨɛ
ɽɦɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ 
ɩɪɢɜ
ɹɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ.  

ȼɢɞɿɥɢɦɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɋɯɟɦɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɠɢɬɥɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɽ� ɡɚɤɨɧɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ, ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɱɟɪɟɡ�Ɏɨɧɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, Ɏɨɧɞɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɯɟɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɩɭɫɤ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɟɦɿɫɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɸ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɧɟ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɬɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɡ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɦ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱦɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɪɿɡɧɢɰɟɸ� ɦɿɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɪɢ� ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɤɭɪɫɨɜɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ), ɽ�ɟɦɿɫɿɣɧɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɬɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.  Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɟ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɉȾȼ. ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨ 
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ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɨɜɚɪ�ɩɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ�ɩɨ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

ɋɥɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɠɢɬɥɚ� ɛɟɪɟ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬ. Ⱥɥɟ� ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɬɪɟɛɿ�ɧɚɞɚɬɢ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚɫɬɚɜɭ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɠɢɬɥɚ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ� ɜɿɞɞɚɬɢ� ɩɿɞ� ɡɚɫɬɚɜɭ� ɫɜɨɽ 
ɦɚɣɧɨ. ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɦ� ɽ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɤɨɥɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ,  ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɠɢɬɥɨ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɡɚɫɬɚɜɨɸ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɭɬɶ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. Ɂ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ 
ɩɪɚɰɸɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɛɚɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ�ɛɚɧɤ�Ⱥɜɚɥɶ» ɬɚ «ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ». ɉɨɬɨɱɧɿ� ɫɯɟɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬ� ɜ 
ɿɧɲɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɫɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɿɧɲɢɣ�ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ 
ɡ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ, ɚɥɟ�ɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɱɟɪɟɡ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɳɟ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ. Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɟɦɿɫɿʀ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ (ȾɄɐɉɎɊ)  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ.  ȾɄɐɉɎɊ 
ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɫɬɚɧɭ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɫɩɟɤɬ�ɟɦɿɫɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɤɭɩɰɸ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɞɢɧɤɭ. əɤɳɨ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɤɪɟɞɢɬ�ɛɚɧɤɭ�ɩɿɞ�ɡɚɫɬɚɜɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɬɨ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɛɚɧɤ, ɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɹɤɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ. ɉɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɟɦɿɫɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ�ɧɟɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɣ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɭ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ. 

ȿɦɿɫɿɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ – ɞɨɫɢɬɶ�ɞɟɲɟɜɢɣ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɽ 
0,4% ɜɿɞ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɢɦ�ɦɟɧɲɟ, ɱɢɦ�ɜɢɳɟ�ɰɹ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

�əɤ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ� ɚɜɬɨɪ [7,ɫ.31]: «... ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ,  ɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ
ɽɤɬɭ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɭ�ɞɿɥɹɧɤɭ�ɬɚ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɧɟ�ɦɚɽ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ.  Ɉɬɠɟ,  ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɜɢɱɧɢɦɢ� ɽ 
ɠɚɯɥɢɜɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɤɨɥɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɿ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 15-20 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɿ� ɹɤɨʀ� ɦɚɣɠɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ,  ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɥɭɱɚɽ�ɤɨɲɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɟɦɿɫɿʀ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɛɥɢɡɶɤɨ 100 ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  
ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɩɪɨɬɟ 
ʀɯɧɹ� ɟɦɿɫɿɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɧɚɜɿɬɶ, ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ». ɍ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɸ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ� ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [6] ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɡɢɱɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ: 

� ɡ
ɹɜɢɥɚɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ 
ɩɨɦɟɲɤɚɧɶ; 

� ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛ
ɽɦɿɜ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 2006 ɪɨɤɨɦ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ 

ɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɹɤɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ; 
� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 

ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ; 
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ 

ɬɚ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɬɚ 
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Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 
� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 

ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ, ɳɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɣ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ; 

� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚ; 

� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɫɯɟɦ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɚɣɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ȼɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɚ�ɦɚɽ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, 
ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ. ɉɟɪɲɿ� ɦɚɫɨɜɿ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɪɨɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɞɟɮɨɥɬɭ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɨɥɿɧɫɶɤɢɣ�Ʌ. [7,ɫ.31] ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ: «... ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɶɦɭɸɱɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ȼɢɩɭɫɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɛɭɞɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɞɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɨɛɽɤɬɿɜ». 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɚɝɟɧɰɿʀ «Ʉɪɟɞɢɬ�Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɩɭɫɤɿɜ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ, ɳɨ  ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ 
ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɛɿɥɶɲ� ɫɭɜɨɪɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ʀɯ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛ
ɽɦɿɜ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭɫɿɦɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɪɢɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ�ɚɛɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ. 

əɤɳɨ� ɭ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɦɿɫɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɟ� ɡɧɚɣɞɟ� ɫɜɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɛɭɞɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɫɿɽʀ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɰɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 
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ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɂɃ�ɇȺ�ȼȺɊɌȱɋɌɖ�ȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɃɈȽɈ 

ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɉɊȺɄɌɂɐȱ 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹɦ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɬɚɤɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɹɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

The article is devoted to the question of 
increasing role of marketing at any 
enterprise, in connection with the tendencies 
of globalization and  overproduction of 
goods and oversupply of services on the 
market; given description of such trend in 
marketing science as value-based marketing, 
and possibilities of it’s application in 
practice.  

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɧɚɞɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ, ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɛɢɬɤɢ�ɹɤɿ�ɧɟɫɭɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɿ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ 
ɩɨɩɢɬɨɦ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ. Ɍɨɦɭ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, 
ɫɥɿɞ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɨɜɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɢɣ� ɜɠɟ� ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɣɦɚɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɋɨɡɪɨɛɰɿ 
ɬɟɨɪɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɍ. Ⱥɦɛɥɟɪɚ,  
ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ⱥ. Ʉɟɥɥɟɪɚ, Ɇ. ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞɚ, ȼ. ɋɚɜɱɭɤɚ, Ɉ. Ȼɭɞɚɽɜɨʀ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɿɞɟɹ 
ɞɚɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ� ɡɚ� ɞɚɧɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

1. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɛɪɟɧɞɭ;  
2. Ɉɰɿɧɤɚ� ɷɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ, ɬɚɤ� ɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ;  
3. Ɉɰɿɧɤɚ� ɷɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɥɸɱɟɜɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɿ 

ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɡɢɤɭ;  
5. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɷɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɜɿɞ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ; 
6. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɽ�ɛɪɟɧɞ.  
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɛɿɥɶɲ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɞɚɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɫɬɚɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɶ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟɦɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. Ɂ� ɹɤɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ? ȼ� ɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
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ɡɚɯɨɞɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ? 
əɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ? əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ? 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ɋɬɚɽ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ  
ɿ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɤɧɢɠɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ, ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɫɬɚɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. 
Ɂɿɬɤɧɭɜɲɢɫɶ�ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ 
ɣɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɦ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ, ɿ�ɫɭɦɧɿɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɣɨɝɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ – ɰɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɇ. Ɇɚɤ�Ⱦɨɧɚɥɶɞ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ: «ȿɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ» 
[1,ɫ.174]. Ɍɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɡɚ� ɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɞɠɟɪɟɥɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɡɢɤɚ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɰɟ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ, ɳɨ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ. ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɞɚɧɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦ� ɿ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɩɪɨɫɬɢɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɬɨɛɬɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɪɿɱɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿɣ� ɫɬɚɜɰɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ. əɤɚ� ɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ?  

ȱ�Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɬɚɤɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ [2, ɫ. 417]: 
___ 

ɋɄ = ɑɉ / ɋɄ�ɯ 100% , 
ɞɟ: 
ɋɄ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɑɉ – ɫɭɦɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
___ 
ɋɄ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɫɭɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ.  

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɮɨɪɦɭɥɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɱɚɫɬɰɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɦɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɬɠɟ, ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɜɥɚɫɧɢɤ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɰɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɨɤɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɚ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟ� ɧɟɜɚɠɤɨ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ�ɧɚ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ. 

ɉɪɨɿɥɸɫɬɪɭɽɦɨ�ɰɟ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ: 
ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɋɭɦɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɤɥɚɥɚ 310 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ⱦɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 110 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɽɦɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ: 
Ɋɨɡɪɚɯɭɽɦɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ: 

ɋɄ = 310 000 / 1000 000 ɯ 100 % = 31 % 
Ɍɨɞɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɛɭɞɟ�ɬɚɤɨɸ: 
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110 000 ɯ 0,31 = 34 100 ɝɪɧ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɱɧɿɣ� ɫɬɚɜɰɿ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ� ɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɚ�ɡɚɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 20 % ɚɛɨ: 
ɁɄ = 20 %   
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ: 

110 000 ɯ 0,2 = 22 000 ɝɪɧ. 
ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɫɬɚɽ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɞɨɪɨɠɱɚ, ɧɿɠ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ.  
Ɉɬɠɟ, ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɪɨɝɢɦ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɟ 
ɦɟɧɲɨɝɨ, ɚ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ.  

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ.  

Ɍɚɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ 
ɬɪɢɜɚɥɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɿɞɤɨ� ɨɤɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɠ 
ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ [3,ɫ.86-173].  

ɉɚɪɚɞɨɤɫ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɡɚɯɨɞɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ, ɱɢ� ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ� ɰɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ – ɰɟ� ɭ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɰɿɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɤ� ɫɭɦɚɪɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ʀʀ 
ɚɤɰɿɣ� ɚɛɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɯɜɢɥɸɽ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɹɤ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ʀɯ� ɭɜɚɝɢ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɛɭɞɟ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɱɚɫɿ, ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ [4,ɫ.34-39].  

əɤɢɦ� ɠɟ� ɱɢɧɨɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ? 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ, ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɽ�ɛɪɟɧɞ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɛɪɟɧɞ» ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɧɨɜɟ, ɚɥɟ� ɧɚɜɿɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɱɚɫɬɨ� ɩɥɭɬɚɸɬɶ� ɛɪɟɧɞ� ɡ 
ɬɨɪɝɨɜɨɸ�ɦɚɪɤɨɸ.  

ɋɩɟɪɲɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɦɨɫɹ� ɜ� ɩɨɧɹɬɬɹɯ: ɬɨɪɝɨɜɚ� ɦɚɪɤɚ – ɰɟ� ɿɦ
ɹ, ɬɟɪɦɿɧ, ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ, 
ɦɚɥɸɧɨɤ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ,  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ.  ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɛɪɟɧɞ –  ɰɟ 
ɬɨɪɝɨɜɚ�ɦɚɪɤɚ, ɹɤɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɬɿɣɤɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ – ɡɚɬɹɠɧɢɣ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ.  

Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɥɹ�ɮɿɪɦ�ɱɟɪɟɡ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɮɿɪɦɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶ�ɛɪɟɧɞ, ɽ�ɹɤɪɚɡ�ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜɢɝɨɞɚɦɢ, ɡɚ� ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɡɝɨɞɟɧ� ɩɥɚɬɢɬɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɛɪɟɧɞɭ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɪɟɧɞɭ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɛɪɟɧɞɭ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɪɟɧɞɭ,  ɿ� ɹɤɳɨ� ɩɟɪɲɿ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨ� ɿɧɲɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ. Ɋɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɛɪɟɧɞɭ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɱɚɫɬɨ 
ɞɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɸɱɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɛɪɟɧɞɭ 
[5,ɫ.356-370]. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɤɨɥɢ� ɥɢɲɟ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɫɬɚɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɛɪɟɧɞɭ�ɥɢɲɟ�ɜ 
ɬɿɣ�ɦɿɪɿ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɛɪɟɧɞ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�ɝɪɨɲɿ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɱɢ�ɜɚɪɬɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɛɪɟɧɞ, ɿ� ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɿɧ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ. 
ɉɪɨɬɟ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɨɛ
ɽɤɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
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ɜɢɛɿɪ� ɛɭɞɟ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɧɿɹɤ� ɧɟ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɪɟɧɞɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ʀɯ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ). ɉɪɢɱɢɧɚ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɢɛɨɪɭ – ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɰɿ�ɛɪɟɧɞɭ – ɹɤ�ɛɪɟɧɞ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ [6,ɫ.58-89; 7,ɫ.176-190]. 

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɪɟɧɞɭ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɜɧɟɫɨɤ� ɛɪɟɧɞɭ� ɜ� ɪɿɫɬ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ, ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɪɟɧɞ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɬɨɤɢ.  

ɉɪɢ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɭ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɛɪɟɧɞ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɚ 
ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɚ�ɭɦɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɥɢɲɟ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɛɪɟɧɞɭ [8,9ɫ.77-83; 10,ɫ.66-70]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɫɥɿɞ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɡɚɜɨɣɨɜɚɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɛɪɟɧɞɭ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɪɹɞ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɛ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Ɇɢ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɛɪɟɧɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɛɪɟɧɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɢ�ɿ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  ɿ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ,  ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɟɨɪɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɚɽ� ɪɹɞ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ 
ɛɪɟɧɞɭ�ɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  
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ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɧɚɞɛɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɦɚɪɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɡ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ. 

The article is devoted to the problems of object 
determination of the insurance control system 
to  the  brief-case.  The  critical  analysis  of  
existent models of insurance brief-case is 
conducted. Leaning against property of 
domestic and foreign scientists, the author of 
the article offers the marematichnou model of 
insurance brief-case from a few insurance 
types at any point of time. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɉɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ. ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨ�ɧɚɞɚɧɧɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ. ɐɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ 
ɜɬɪɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ� ɿ� ɭ� ɪɟɲɬɿ� ɪɟɲɬ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  
ɜɱɟɧɢɯ. Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɚɰɶ� ɜɱɟɧɢɯ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɘ�ɇ. Ɍɪɨɧɿɧ,  
Ɉ�ȼ. Ɉɪɥɚɧɸɤ�Ɇɚɥɢɰɶɤɚ, Ʌ�ȱ. Ɋɟɣɬɦɚɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɪɹɞ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ: ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨʀ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɧɟɦɚɽ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɍɨɦɭ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɫɩɪɨɛɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ. Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɫɩɪɨɛɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɭ� ɫɟɛɟ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ –  ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɡɚɣɦɚɜɫɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ 
ɜɱɟɧɢɣ� ɘ�ɇ. Ɍɪɨɧɿɧ. ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɿɧ� ɩɪɢɣɲɨɜ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ j-ɬɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t  ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ 
[1, ɫ.58-196]: 

 (1)  
Ⱦɟ: 

 –  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ j-ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɡɚɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ 
ɱɚɫɭ t; 

k –ɧɨɦɟɪ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ k=1,…,; 

   – ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɩɪɟɦɿɹ�ɡɚ k-ɬɢɣ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ;  
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 – ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɞɥɹ k-ɬɨɝɨ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ;  

 – ɪɨɡɦɿɪ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɛɢɬɤɭ k-ɬɨɦɭ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɩɪɢ� ɭɦɨɜɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ ; 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� Ɍɪɨɧɿɧɢɦ� ɘ�ɇ. ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ t, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 

Ɍɚɤ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ (1) ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɬɚɪɢɮ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ, ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ – ɰɟ� ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɫɭɦɚ, ɧɚ�ɹɤɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɫɬɪɚɯɭɽ� ɫɜɿɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɨʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ. Ɋɨɡɦɿɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɩɨ�ɭɫɿɦ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. Ɍɨɦɭ� ʀʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɬɚɪɢɮ – ɰɟ� ɫɬɚɜɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɡ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɰɟ 
ɰɿɧɚ�ɹɤɭ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ�ɡ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɢɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɳɨɛ� ɩɪɨɞɚɠɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ. ɉɪɨɞɚɠ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡɚ� ɰɿɧɚɦɢ, 
ɧɢɠɱɢɦɢ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɬɚɪɢɮ�ɦɨɠɟ�ɩɨɯɢɬɧɭɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ 
ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɮɨɧɞɢ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɿɥɟɧɧɹ (L) ɜɢɩɥɚɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɩɥɚɱɭɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ� ɝɪɢɜɧɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɿɧ� ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ʀʀ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɭɫɟ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɡ j-ɬɨɝɨ 
ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ. 

 (2) 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɡ j-ɬɨɝɨ� ɜɢɞɭ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ t. Ⱥɥɟ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɡ j-ɬɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɡɦɿɧɢ� ʀɯ� ɭ� ɱɚɫɿ. ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɬɚɤɢɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɹɤ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� Ɇ�ɏ), ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ D(X).  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɬɚɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɏ� ɫɟɪɟɞ� ɭɫɿɽʀ 
ɦɧɨɠɟɧɫɬɜɚ, ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɟ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɸ. 

Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ – ɰɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ� ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ (ɋɉ) ɡ j -ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ t ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɮɨɪɦ: 

  (3) 
Ⱦɟ: 

 – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ� ɩɨ� ɿ�ɬɨɦɭ 
ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ;  
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 – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ;  

 – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɛɢɬɤɭ�ɩɨ k –ɨɦɭ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɪɢ�ɭɦɨɜɿ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɇ;  

 – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɩɨ k –ɨɦɭ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ;  

 – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ�ɩɨ k –ɨɦɭ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɡ j -ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ;  

 – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ�ɩɨ k –ɨɦɭ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɨ j -ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɬɪɨʀɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɡ j-ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�ɳɨ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɪɨɧɿɧ� ɘ�ɇ. ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɟɪɬɚɜ�ɧɚ�ɰɟ�ɭɜɚɝɭ, ɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ G(t) ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɨ J-ɬɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɬɢ�ɧɚɛɨɪɨɦ �ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ j-ɬɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ t, [1, ɫ.356-382] ɬ�ɬ.  

  (4) 
ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɧɟ�ɫɥɿɞ 

ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɩɪɨɫɬɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɠɟɧ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɿɫɬɢɬɶ� ɪɢɡɢɤɢ�ɹɤɿ� ɭ� ɱɚɫɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɰɟ�ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɽɦɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɞɚɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ  ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɿɹ, ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɹɤɨʀ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɹɤɚ 
ɦɚɽ�ɨɡɧɚɤɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ, ɬ�ɬ. ɰɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɧɚ�ɹɤɭ�ɠɨɞɧɚ 
ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ.  

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɦɨɠɧɚ� ɞɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «Ɋɢɡɢɤ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ – ɰɟ�ɦɿɪɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɚɫɬɚɧɭɬɶ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɡɚ�ɹɤɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɦɨɠɟ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɡɛɢɬɤɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ».  

Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɪɢɡɢɤ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɦɚɽ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɡɛɢɬɤɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɚɞɚɽ� ɫɜɨʀ 
ɤɨɲɬɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɣɛɟɡɩɟɱɧɿɲɟ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɢɡɢɤ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ,  ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ,  ɩɨ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɽ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ. ɐɟ�ɽ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨʀ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ. 

Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɡɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɬɨ� ɣ� ɪɢɡɢɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬ�ɬ. ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ. Ɍɚɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɹɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� Ȼɚɪɚɧɨɜ� Ⱥ.,  ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɬɚɬɬɿ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ»  ɞɚɽ 
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ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ: «Ɋɢɡɢɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ –ɰɟ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ, ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɦɨɠɟ�ɩɨɧɟɫɬɢ�ɡɛɢɬɤɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɜɧɢɦ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ». Ɍɨɛɬɨ, ɪɢɡɢɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ�ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɹɤɿɫɧɨ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɫɮɨɪɦɭɽ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ.  

ɋɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɞɚɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� Ⱥ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɟɦɿɣ� ɡɚ� ɬɟ� ɳɨ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ  
ɩɨɞɿʀ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ� ɱɢ� ɜɢɝɨɞɨ� ɧɚɛɭɜɚɱɭ� ɩɨɧɟɫɟɧɿ  
ɡɛɢɬɤɢ. Ɋɢɡɢɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ�ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɭɡɹɬɿ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
[2, ɫ.78-135].  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɟ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ: 

� ɩɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ – ɰɟ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɜɿɞ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɪɢɡɢɤɨɦ; 

� ɰɟɣ� ɪɢɡɢɤ� ɦɚɽ� ɩɨɦɿɬɧɭ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ (ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ� ɿ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚɪɢɮɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɪɢɫɨɤ) ɿ�ɿɧ. ; 

� ɜɿɧ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɳɨ� ɹɤ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɩɿɞɞɚɬɥɢɜɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. Ɍɚɤ, ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɪɢɡɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, 
ɹɤɳɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɟ�ɦɚɽ, ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢɫɶ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɹɤ� ɪɢɡɢɤ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɭ�ɱɚɫɿ. 

ɉɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɜɱɟɧɢɣ� Ʌ�Ⱥ. Ɉɪɥɚɧɸɤ�Ɇɚɥɢɰɶɤɚ� ɜɢɞɿɥɹɽ 3 ɬɢɩɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɭ�ɱɚɫɿ. 

ɉɟɪɲɢɣ, ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ). Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɬ�ɬ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɪɢɡɢɤɭ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ [3, ɫ.69-124]. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɭ – ɰɟ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɿɥɭ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɱɢ�ɱɚɫɬɨɫɬɿ�ɭ�ɱɚɫɿ. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɜɢɞɚɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɜɿɞ� ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ� ɹɜɢɳ ( ɛɭɪɹ, ɭɪɚɝɚɧ, 
ɰɭɧɚɦɿ, ɡɟɦɥɟɬɪɭɫ, ɡɚɫɭɯɚ), ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɚɦ, ɞɟɹɤɢɦ� ɪɢɡɢɤɚɦ� ɇɌɉ, ɞɟɹɤɢɦ� ɜɢɞɚɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɦɨɪɫɶɤɟ, ɚɜɿɚɰɿɣɧɟ) ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ɍɪɟɬɿɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɭ� ɱɚɫɿ – ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ 
ɯɨɱɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤ�ɿ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɍɚɤɢɣ� ɬɢɩ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɩɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. ɐɟɣ�ɬɢɩ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɡɦɭɲɭɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɸ 
ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ, ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ.  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɪɨɡɤɥɚɞɭ�ɡɛɢɬɤɿɜ. ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɧɟ 
ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɢɩɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɫɬɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɛɨɪɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ�ɡɛɢɬɤɭ.  

ȼɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɭ� ɱɢ� ɧɚɜɩɚɤɢ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɢ� ɿɫɧɭɽ 
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ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɜɢɛɿɪɤɚɦɢ,  ɿ� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɿɫɧɭɽ,  ɬɨ� ɱɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɱɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɿɧɲɨɝɨ.  

Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� Ɍɪɨɧɿɧɢɦ� ɘ�ɇ. ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɦɢ�ɡɦɨɠɟɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɱɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɲɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ . 

  (5) 
Ⱦɟ  

 –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɡ i  ɬɚ j-ɬɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ;  

 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɡ n ɬɚ i-ɬɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

 – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɡ n ɬɚ j-ɬɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ. ɓɨɛ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɹɤɚ�ɛ�ɩɨɱɢɧɚɥɚ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
[4, 65-79; 5, ɫ.356-388]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɡ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɡ� ɿ�ɬɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ⱦɚɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɞɨ� ɫɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɭ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɪɢɡɢɤɚɦ. ȼ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɭ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɛɭɥɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɰɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢ�ɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ.  

The necessity of introduction on the enterprise 
of economic methods and models is grounded 
with  the  purpose  of  research  of  backlogs  of  
increase of financial resources and their most 
effective use for the increase of efficiency of 
work of enterprise on the whole. The model of 
dependence of own financial resources from a 
net income is built. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ [1]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɯɨɪɨɲɟɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɤɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɯɨɱɟɬ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ� ɢ� ɩɪɢɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɢɯ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ (ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɡɚɞɚɧɧɵɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɢɯ� ɬɟɫɧɨɬɵ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. Ⱦɨ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɬɟɫɧɨɬɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. Ɉɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɟɫɧɨɬɵ� ɫɜɹɡɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɥɚ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ [2]. ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ x ɦɨɞɟɥɢ� ɞɟɥɹɬɫɹ� ɧɚ 
ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɛɟɪɟɦ�ɱɢɫɬɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɢɞɟɬ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

1. ȼɜɟɞɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ (ɪɢɫ. 1): 

 
Ɋɢɫ. 1. ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ 

 
2. Ⱦɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɦ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɟɫɧɨɬɭ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [3]. Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ: – ɜɵɛɟɪɟɦ�ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɋɟɪɜɢɫoȺɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ, ɜ� ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ� ɨɤɧɟ� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɵɛɟɪɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ, ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɟɦ�ɤɧɨɩɤɭ�ɈɄ. 

– ɜ� ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ� ɨɤɧɟ� Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� ɜ� ɩɨɥɟ� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɜɜɟɞɟɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɹɱɟɟɤ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ� ɮɥɚɠɨɤ� Ɇɟɬɤɢ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ� ɫɬɪɨɤɟ, ɜɵɛɟɪɟɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɜɜɨɞɚ – ɇɨɜɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ�ɥɢɫɬ, ɧɚɠɦɟɦ�ɤɧɨɩɤɭ�ɈɄ. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ (ɪɢɫ. 2): 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ 

 
Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɦɚɬɪɢɰɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢɦɟɟɬ�ɬɟɫɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ «ɑɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ». 
3. Ɉɰɟɧɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ Excel Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ Y ɨɬ X. Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
– ɜɵɛɟɪɟɦ� ɤɨɦɚɧɞɭ� ɋɟɪɜɢɫoȺɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ, ɜ� ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ� ɨɤɧɟ� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɵɛɟɪɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ, ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɳɟɥɤɧɟɦ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɈɄ. 
– ɜ� ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ�ɨɤɧɟ�Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɜ� ɩɨɥɟ�ȼɯɨɞɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ Y ɜɜɟɞɟɦ� ɚɞɪɟɫ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

ɹɱɟɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ. ȼ�ɩɨɥɟ� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ X, ɜɜɟɞɟɦ 
ɚɞɪɟɫ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ X. ɍɫɬɚɧɨɜɢɦ 
ɮɥɚɠɨɤ�Ɇɟɬɤɢ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ� ɫɬɪɨɤɟ, ɜɵɛɟɪɟɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɜɜɨɞɚ – ɇɨɜɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɥɢɫɬ, ɜ� ɩɨɥɟ 
Ɉɫɬɚɬɤɢ� ɫɬɚɜɢɦ� ɮɥɚɠɨɤ� ɢ� ɧɚɠɢɦɚɟɦ� ɤɧɨɩɤɭ� ɈɄ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Y 

�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɨɬ X (ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ), ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜɢɞ: 
xxY 18,28173521)( � . 

4. Ɉɰɟɧɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
– ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɹɞɚ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ� ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ RS-ɤɪɢɬɟɪɢɹ: 

eS
RS minmax HH �

 
, 

ɝɞɟ maxH – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɹɞɚ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ; minH  – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɹɞɚ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ; eS  – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ maxH , minH � ɢ eS � ɧɚɣɞɟɦ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɦɚɫɬɟɪɚ� ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɆȺɄɋ, Ɇɂɇ� ɢ� ɋɌȺɇȾɈɌɄɅɈɇ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɩɚɞɚɟɬ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ (2,67–3,69), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ. 

– ɇɚɥɢɱɢɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɜ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚ. ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɟɠɢɬ�ɮɨɪɦɭɥɚ: 
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. 
ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ Excel (ɪɢɫ. 4): 
 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɱɟɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɛɨɥɶɲɟ� ɞɜɭɯ, ɬɨ 37,162,24'  � d . 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ d’ > 1,33, ɬɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ. 

– ɉɪɨɜɟɪɤɭ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɪɹɞɚ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ: 

»
¼

º
«
¬

ª �
��!

90

2916
96,1)2(

3

2 n
np

, 
ɝɞɟ:  p – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�ɪɹɞɭ; 
1,96 – ɤɜɚɧɬɢɥɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ 5%-ɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɯ� ɬɨɱɟɤ� ɪɚɜɧɨ 5.  ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ (5>1,9). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ. 
– ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɧɭɥɸ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɪɹɞɚ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɭɥɟɜɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɇ0: 
0 H

.  ɋ� ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɶɸ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: 

n
S

t ɪɚɫɱ � 
H

H

, 

ɝɞɟ 
H

 – ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɪɹɞɚ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�İx; 

1

)(
1

2
1

�

�
 
¦
 

�

n
S

n

x
xx HH

H
– ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɷɬɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ. 
ɋɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɪɹɞɚ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� İx� ɧɚɣɞɟɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɋɊɁɇȺɑ. ɋɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɪɹɞɚ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɪɚɜɧɨ�ɧɭɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɹɞɚ�ɧɭɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ. 

5. Ɉɰɟɧɢɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ [4].  Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ� ɞɥɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɪɚɜɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 6,80  at , 8,311  at . Ɍɚɛɥɢɱɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ� ɧɚɣɬɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɋɌɖɘȾɊȺɋɉɈȻɊ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɬɚɛɥɪɚɫɱ tt !
, ɬɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ a0�ɢ a1�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ (ɡɧɚɱɢɦɵ). 

6. ɉɨɫɬɪɨɢɦ� ɝɪɚɮɢɤ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɑɢɫɬɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ� ɬɪɟɧɞ� ɷɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɢ� ɫɞɟɥɚɟɦ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɲɚɝɚ� ɜɩɟɪɟɞ.  ɂɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɪɹɞɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ 

ʋ�ɩ�ɩ       1       2       3       4      5        6        7      8 
ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
1200235 

 
1721600 

 
1168497  

 
2139751 

 
2442266 

 
2456853 

 
3033776 

 
3003101 

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ: 
– ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�Ɇɚɫɬɟɪɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɩɨɫɬɪɨɢɦ�ɝɪɚɮɢɤ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ. 
– ɡɚɬɟɦ�ɳɟɥɤɚɟɦ�ɩɪɚɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɦɵɲɤɢ�ɩɨ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɬɨɱɟɤ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ 

ɨɤɨɲɤɟ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ� ɥɢɧɢɸ�ɬɪɟɧɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ� ɜɨ� ɜɤɥɚɞɤɟ�Ɍɢɩ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ� ɥɢɧɢɸ� ɬɪɟɧɞɚ 
Ʌɢɧɟɣɧɭɸ, ɜɨ� ɜɤɥɚɞɤɟ� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɧɚ 2 ɲɚɝɚ� ɜɩɟɪɟɞ� ɢ� ɫɬɚɜɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɝɚɥɨɱɤɢ�ɜɨ�ɜɤɥɚɞɤɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɪɢɫ. 5. 

ɂɡ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ� ɱɢɫɬɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɞɜɚ� ɲɚɝɚ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 356 143 ɢ 3 645 876 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7. ɉɨɫɬɪɨɢɦ� ɬɨɱɟɱɧɵɣ� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɵ� ɧɚ� ɞɜɚ�ɲɚɝɚ� ɜɩɟɪɟɞ. Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2096698143356318,281735219  �� Y ɬɢɫ. ɪɭɛ. 
8273009876645318,2817352110  �� Y ɬɢɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ

y = 259637x + 1E+06
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Ɋɢɫ. 5. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
Ⱦɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 

ɉɪɢɦɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�Į=0,3, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɜɧɚ 
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70%, ɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ� ɪɚɜɟɧ 1,13. ɒɢɪɢɧɭ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ� ɜɵɱɢɫɥɢɦ� ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ, ɞɥɹ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ m=1. 

4,076118 �
Y

S
, 

12,1,  VDx
, 8852092 x , 

1108936,9)(
1

2 � �¦
 

Exx
n

i
i

. 

9,889906
1108936,9

)88520922096698(

8

1
112,14,076118)1(

2

 
�

�
���� 

E
U

 

1,551993
1108936,9

)88520928273009(

8

1
112,14,076118)2(

2

 
�

�
���� 

E
U

 
Ⱦɚɥɟɟ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɢ�ɧɢɠɧɸɸ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 
Ɋɚɫɱɟɬ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɢ�ɧɢɠɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

n+k U(k) ɉɪɨɝɧɨɡ ȼɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɇɢɠɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

9 U(1)= 
906 889,9 

8 669 
209 

9 576 098,9 7 762 319,1 

10 U(2)= 
993 551,1 

9 300 
827 

10 207 716 8 307 275,9 

 
Ɉɬɨɛɪɚɡɢɦ�ɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�Ɇɚɫɬɟɪɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɩɨɫɬɪɨɢɦ�ɝɪɚɮɢɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɥɢɤɧɟɦ�ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɨɱɟɤ�ɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɩɪɚɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɦɵɲɤɢ�ɢ�ɜ�ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ�ɦɟɧɸ�ɜɵɛɟɪɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɠɦɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� Ɋɹɞ, Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ� ɢ� ɭɤɚɠɟɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɢ�ɧɢɠɧɢɯ� ɝɪɚɧɢɰ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
[5]. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ. 6. 
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Ɋɢɫ. 6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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 Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɫ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 70% ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɜɚ�ɤɜɚɪɬɚɥɚ�ɛɭɞɭɬ�ɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
 ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɨɬ� ɱɢɫɬɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ�ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɟɝɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ 
ɩɨ�ɟɝɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɍȾɄ 336.763.2:336.2        Ʉɜɿɬɤɨ�ȼ�Ⱥ., Ɇɨɪɳɚɤɨɜɚ�Ʌ�Ɋ. 
 

 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɌȺ�ȾȱɘɑȺ 
ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɈȻɅȱɄɍ�ɈȻɅȱȽȺɐȱɃ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɟɦɿɫɿʀ� ɬɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɩɨɜɧɟɧɚ� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 
ɬɪɟɬɿɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ. 

There are the considered problem questions  
of  account  of  emission  and  redemption  of  
bonds in Ukraine in the article, their 
classification by filled up. Reliable 
expedience, in the conditions of economic 
crisis, use of none state bonds provided  
with  the  third  persons.  The  possibility  of  
improvement of account of short-term and 
medium-term bonds on the business accounts 
was considering. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɤɪɿɦ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɟɤɫɟɥɿɜ, 
ɚɤɰɿɣ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ, 
ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. 

ȼɢɩɭɫɤ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɰɟ�ɩɪɹɦɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɿ�ɬɨɦɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɞɟɲɟɜɲɿ, ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ, ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ. 

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ – ɰɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ 
�ɹɤ� ɚɤɰɿɨɧɟɪ), ɜɿɧ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɝɨɥɨɫɭ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɟ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

əɤ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɦɟɪɟɠɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ”Ɍɚɜɪɿɹ�ȼ”, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɦɿɫɿʀ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɜ 2006-2007 ɪɨɤɚɯ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ� ɧɢɡɤɭ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɭ� ɬɪɶɨɯ� ɦɿɫɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: Ɉɞɟɫɿ, ɏɟɪɫɨɧɿ�ɬɚ�ɏɚɪɤɨɜɿ [1, ɫ.3]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ [2, ɫ.11-13; 3, ɫ.9-13] 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɤɨɥɢ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɞɨ�ɫɩɥɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɞɚɞɭɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
 - ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
 - ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
 - ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɹɤɿ�ɜɢɞɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɂɝɿɞɧɨ� ɩ.1 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ� ɿ� ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ”, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ – ɜɢɞ�ɟɦɿɫɿɣɧɢɯ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿ� ɩɨ� ɹɤɢɦ� ɟɦɿɬɟɧɬ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ� ɫɭɦɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɚɛɨ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɞɨɯɿɞ, 
ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
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ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɚɤɰɿɣ, ɞɟ� ɪɨɡɦɿɪ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɩɨ� ɹɤɢɦ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [4, ɫ.15-35]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɹ – ɰɟ�ɩɨɡɢɤɨɜɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɜɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ: 
1. ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɜɤɚɡɚɧɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 

ɫɭɦɭ�ɜ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ; 
2. ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɭ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɞɨɯɿɞ� ɭ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ 

ɪɨɡɦɿɪɿ�ɚɛɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
ɉɨ�ɫɬɪɨɤɚɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɛɭɜɚɸɬɶ: 
� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ – 1-3 ɪɨɤɢ; 
� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ – 3-7 ɪɨɤɿɜ; 
� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ – 7-20 ɪɨɤɿɜ; 
� ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɿ – ɛɟɡ�ɞɚɬɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ). 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. Ⱥɥɟ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɿ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɛɨɪɝɢ� ɩɟɪɟɞ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ.  

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2008 ɪɿɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 
əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɫɚɦɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ɜɿɞɱɭɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɟɦɿɫɿʀ  
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ, ɜɢɩɭɫɤ�ɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɣɨɝɨ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɹɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɟɦɿɫɿɸ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɫɭɦɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ.163 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ȽɄɍ), ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɩɭɫɤɚɬɢɫɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɡɚɣɦɿɜ�ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [5, ɫ.33] ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɿɦɟɧɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɧɢɤɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ. 

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [2, ɫ.9] ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ: 
1. Ɂɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

– Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚ –  ɩɪɢ�ɹɤɿɣ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɛɥɚɧɤɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ� ɿ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɟɽɫɬɪɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɿɦɟɧɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 

– Ȼɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚ – ɤɨɥɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ� ɡɚɩɢɫ  
ɡɛɟɪɿɝɚɱɚ, ɚ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ. 

2. ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. 
– Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ – ɤɨɥɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�Ɏɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɚ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ – 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�Ȼɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɉɪɢɜɚɬɧɿ – ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɚ� ɫɭɦɭ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɛɨ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ. 

3. Ɂɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɢɩɭɫɤɭ. 
– ȱɦɟɧɧɿ – ɤɨɥɢ� ɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ. Ɋɟɽɫɬɪ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɨɦ�ɱɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ, ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 
– ɇɚ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɧɢɤɚ – ɤɨɥɢ� ɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, 

ɨɛɥɿɤ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ. 
4. Ɂɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɨɛɿɝɭ. 

– ȼɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɿɝ – ɤɨɥɢ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɣ�ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɢɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɚɛɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ.  ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

– Ɉɛɦɟɠɟɧɟ� ɤɨɥɨ – ɤɨɥɢ� ɨɛɿɝ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 
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5. Ɂɚ�ɜɢɞɚɦɢ. 
– ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ – ɤɨɥɢ�ɩɨ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɐɿɥɶɨɜɿ – ɤɨɥɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ,  

ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
6. Ɂɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

– Ɂɜɢɱɚɣɧɿ – ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ; 
– Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ – ɰɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ: 

- ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ�ɬɚ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɞɨɯɨɞɭ; 

- ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ; 
- ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡ� ɛɚɧɤɨɦ, ɿɧɲɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ.  
ȼɢɳɟɧɚɡɜɚɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɚ�ɩɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɜɢɞɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ: 
7. Ɂɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. 

– ȼɿɞɡɢɜɧɿ – ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ʀɯ�ɩɨɝɚɫɢɬɢ; 
– ɇɟɜɿɞɡɢɜɧɿ –  ɤɨɥɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɝɭɤɭ� ɬɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
8. Ɂɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɨɛɦɿɧɭ. 

– Ʉɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ –  ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɿɧɟɧɿ� ɧɚ� ɚɤɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ,  ɹɤɿ 
ɜɢɤɭɩɥɟɧɿ�ɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 

– ɇɟɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ – ɹɤɿ�ɧɟ�ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 1) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ ȼɢɞɢ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɞɥɹ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɥɹ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 

1 2 3 4 5 

ȼɿɞɡɢɜɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɰɿ 
ɦɿɠ�ɜɿɞɡɢɜɧɨɸ 

ɰɿɧɨɸ�ɿ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 

ɜɿɞɡɢɜɭ, 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɢɛɨɪɭ�ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɡɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 

ɜɿɞɝɭɤ 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɟɦɿɽɸ 

ɇɟɜɿɞɡɢɜɧɿ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬɪɨɤ 

ɩɥɚɧɨɜɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɧɚɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿ 

ɭ�ɪɚɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

Ʉɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɧɢɠɤɢ�ɰɿɧɢ 
ɩɨɡɢɤɢ�ɬɚ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ�ɛɨɪɝɭ 

ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɬɪɚɬɢ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ 
ɚɤɰɿɣ 

ɞɨɯɿɞ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɦɟɧɲɢɣ, ɧɿɠ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɇɟɤɨɧɜɟɪɬɨ-
ɜɚɧɿ 

ɰɿɧɚ�ɩɨɡɢɤɢ�ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ 

ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɥɚɧɨɜɢɣ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿ 
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 Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɦɿɫɿʀ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ: 

a) ɪɨɡɦɿɳɚɬɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɥɚɱɟɧɨ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ; 

b) ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɭ� ɯɨɞɿ� ʀɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ� ɩɨ� ɰɿɧɿ� ɧɟ 
ɧɢɠɱɟ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ), ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ. 

 Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɭɦɨɜɚɦɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ.  
 ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɫɜɿɬɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɤɭɪɫ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ, ɧɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ʀʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɛɨ� ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɿ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɫɬɨɪɿɧ: 
ɟɦɿɬɟɧɬ�ɚɛɨ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɰɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 
 Ɂ 12.04.2008 ɪɨɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 23.02.2006 ɪɨɤɭ�ʋ3480-ȱV, ɜɫɿ 
ɟɦɿɬɟɧɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɭɦɭ, ɹɤɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɛɨ�ɫɭɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɧɚɞɚɧɨ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ. 
 Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡɝɿɞɧɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ� ɿ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ”, ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɤɪɿɦ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɫɭɦɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɟ� ɛɭɥɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ. Ⱦɥɹ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɱ.2, ɫɬ.158 ȽɄɍ, ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɦɨɝɥɚ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɚɛɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɧɚɞɚɧɨ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ. ɇɚ� ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ,  ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɫɭɦ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ,  ɰɟ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ʀɯ  ɜɤɥɚɞɿɜ. 
 Ⱥɥɟ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɞ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɬɨɦɭ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɫɭɦɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɚɛɨ� ɫɭɦɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ; 

c) ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɨɠɧɟ� ɨɤɪɟɦɟ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɨɪɝɚɧ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚ. ɉɿɫɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

d) ɞɥɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɧɚ�ɚɤɰɿʀ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ, ɹɤɿ�ɜɢɤɭɩɥɟɧɿ�ɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 

e) ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɩɨ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ�ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɪɨɤɢ�ɿ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

f) ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɬɚ� ɜɢɤɭɩɢɬɢ 
ɫɩɥɚɱɟɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɭ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

 ȱɫɧɭɽ�ɞɜɚ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ [3, ɫ.9-13]: 
1. ȼɿɞɤɪɢɬɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
2. Ɂɚɤɪɢɬɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

 Ɂɝɿɞɧɨ� ɩ.1, ɫɬ.28 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɿ� ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ”, ɜɿɞɤɪɢɬɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ – ɰɟ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɭ� ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɚɛɨ� ɨɛ¶ɹɜɢ� ɥɸɛɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɪɨ� ɩɪɨɞɚɠ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ɐɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɧɟ�ɦɟɧɲ, ɱɢɦ 100 ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɿ (ɚɛɨ) ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ. 
 Ɂɝɿɞɧɨ� ɩ.2, ɫɬ.28 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɿ� ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ”, ɡɚɤɪɢɬɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɤɨɥɭ� ɨɫɿɛ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 100 ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ (ɚɛɨ) ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. ɐɟ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬ� ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. 
 Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɛɿɥɶɲ,  ɧɿɠ 100  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ (ɚɛɨ)  ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɫɤɥɚɞɧɨ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɡɚɤɪɢɬɚ�ɟɦɿɫɿɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
 ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɟɦɿɫɿʀ�ɬɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
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 - ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɤɪɢɬɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ; 
- ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� Ʉɨɦɿɬɟɬɿ� ɐɿɧɧɢɯ� ɉɚɩɟɪɿɜ� Ɏɨɧɞɨɜɨɝɨ� Ɋɢɧɤɭ 
�ȾɄɐɉɎɊ) ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ; 
- ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�ɤɨɥɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɿ (ɚɛɨ) ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ; 
- ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɦɿɬɟɧɬɚ; 
- ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɭ� ȾɄɐɉɎɊ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
- ɩɨɝɚɫɢɬɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ; 
- ɧɚɞɚɬɢ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɭ�ȾɄɐɉɎɊ. 

 Ⱦɥɹ� ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ: 

-  ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ,  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɜɚɪɬɚɥ� ɿ�ɪɿɤ,  ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ. Ⱥ�ɞɥɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɪɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɨɤɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ; 
- ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱥ� ɞɥɹ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ – ɡɚ�ɬɪɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɨɤɢ; 
-  ɞɨɜɿɞɤɭ�ɩɪɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ,  ɡ�ɹɤɢɦ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ (ɞɥɹ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ), ɚɛɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ� ɜɟɞɟ� ɪɟɽɫɬɪ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɦɟɧɧɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ (ɞɥɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ); 

 ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
 ȿɦɿɬɟɧɬɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ:  

- ɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ; 
- ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ�ɞɿɥɹɧɤɨɸ; 
     - ɨɪɟɧɞɚɪ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɨ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ. 

 ȿɦɿɬɟɧɬ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɿɦɟɧɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ�ɚɛɨ�ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɟɦɿɫɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɡɝɿɞɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 
 ȿɦɿɬɟɧɬ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ,  ɩɪɨɟɤɬɭ� ɟɦɿɫɿʀ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
 Ʉɪɿɦ�ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɟɦɿɬɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɞɨ�ȾɄɐɉɎɊ: 
     - ɤɨɩɿɸ�ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɭ� ɞɿɥɹɧɤɭ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɤɬ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɚɛɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɨɪɟɧɞɢ�ɡɟɦɥɿ; 
     - ɤɨɩɿɸ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ; 
     - ɤɨɩɿɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɿɞɪɹɞɭ�ɦɿɠ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ; 
     - ɤɨɩɿɸ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 
     - ɤɨɩɿɸ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
 ɇɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɟɦɿɬɟɧɬ� ɧɚɞɚɽ� ɭ� ȾɄɐɉɎɊ 
ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɩɭɫɤɭ: 
     - ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ; 
     - ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɫɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ. 
 Ⱦɥɹ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ� ɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɟɦɿɬɟɧɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɉ�ɋ�ȻɈ 11 ”Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ” ɬɚ�ɉ�ɋ) ȻɈ 13 ”Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ”. 
 Ⱦɥɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɉɥɚɧɨɦ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 52 „Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ”, ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɨɛɥɿɤ�ʀɯ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɦɿʀ�ɱɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɭ�ɡɚ 
ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ. 
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 Ⱦɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ. 
 ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɟɦɿɬɟɧɬɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ 685 „Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ”. Ⱥɥɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɿɡɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɚ, ɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɩɨ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ. 
 Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ 60 „Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɤɢ” ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 607 
ÄɁɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ”. ɐɟ�ɩɨɫɢɥɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ�ɨɛɥɿɤɨɦ�ɰɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɬɚ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɩɨ�ɧɢɯ. 
 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ,  ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɟɦɿɫɿʀ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ. 164 ȽɄɍ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɭɫɤ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɞɥɹ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɍɨɦɭ, ɜɢɩɭɫɤ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞɢ,  ɚ� ɫɚɦɟ –  ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɢɦ, ɧɿɠ�ɪɨɡɦɿɪ�ɟɦɿɫɿʀ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
 Ⱦɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ� ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɢɩɭɫɤ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ. 
 ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɳɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɨɛɥɿɤɨɦ. 
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ɍȾɄ: 658.1                 Ʉɿɛɥɿɤ�Ʉ�ȼ. 
 
 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɋɌȺɅȱɋɌɖ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ:  
ɋɍɌɇȱɋɌɖ, ȽɊȺɇȱ�ɌȺ�ɎȺɄɌɈɊɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 
ɝɪɚɧɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ. 

In the article is considered the modern being  
of national economy, the main question of 
which the increase of competitiveness  
of the Ukrainian enterprises is. Economic 
constancy of enterprise, system of looks on 
development of the given economic category, 
verges of index and factors, that on him 
influence are analysed. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɿɞɜɢɳɟɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɞɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ 

ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ȼɿɞɨɦɿ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ. ɋɬɚɥɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɫɥɹ�ɞɿʀ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɜɩɥɢɜɭ [1,ɫ.15-19]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɫɬɚɧɨɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɨʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2,ɫ.233-241]. 

Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɨɜ
ɹɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɚɥɟ, ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɬɢɦ� ɦɟɧɲɟ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ [3,ɫ.107-112]. 

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɤɨɠɟɧ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɞɨɪɟɱɧɢɦ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ɍ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ  
ȯ�Ȼ. Ʉɨɥɛɚɱɟɜɚ, ȼ�Ⱥ. Ɍɭɧɿɤɨɜɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ, ɳɨ: «ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɞɨɫɹɝɚɥɚɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦ, ɬɨɛɬɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣ� ɝɚɫɢɥɢɫɹ� ɡɡɨɜɧɿ [4,ɫ.301-325]. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ, ɨɤɪɿɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɳɟ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ». Ɍɨɦɭ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɂ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɢ�Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, 
Ⱦ. Ʉɟɣɧɫ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɫɬɚɥɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɬɚɤɢɣ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧ, ɩɪɢ 
ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɨ�ɡɞɚɬɧɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɪɹɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ [5,ɫ.115-132; 6,ɫ.153-162] ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɥɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɫɬɚɥɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɬɪɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɢɧɤɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɞɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɫɬɚɥɨɸ, ɹɤɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨɦɭ� ɜɟɤɬɨɪɭ 
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ɰɿɥɟɣ, ɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɜɿɞɝɭɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɧɟɸ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɿ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ [7,ɫ.31-38].  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɩɿɞ� ɫɬɚɥɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ, ɹɤɿɫɬɶ�ɿ�ɧɨɜɢɡɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɫɬɚɧ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
[8,ɫ.16-19]. 

Ɂ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɹɤ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɫɬɚɥɢɦ, ɹɤɳɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɟ� ɡɧɚɣɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɜɫɿɦɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɡɜ
ɹɡɤɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɜɝɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɸɱɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ – ɰɟ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɜ� ɱɚɫɿ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɞɿɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɚɛɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɝɥɢɧɚɽɬɶɫɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿ� ɡɪɟɲɬɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ. ɑɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɟ� ɿɦɩɭɥɶɫ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ, ɹɤɢɣ 
ɡɞɚɬɧɢɣ�ɡɝɥɚɞɢɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ, ɬɢɦ�ɜɢɳɟ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ, ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɦɚɥɨɜɢɜɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� Ⱦɚɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɦɟɬɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɝɪɚɧɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɦɚɽ� ɪɿɡɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɮɿɪɦɢ), ɝɚɥɭɡɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɽɞɢɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɚ� ɪɿɡɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɥɢɲɟ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɟ�ɡɦɿɧɸɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɽ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ� ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ� ɿɡ 
ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɰɢɯ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. Ɂɨɜɧɿ� ɰɟ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ XXI  ɫɬɨɥɿɬɬɹ –  ɰɟ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɡɧɚɧɶ,  ɨɫɜɿɬɢ,  ɤɭɥɶɬɭɪɢ,  ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ,  ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ,  ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɿ�ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɚɽ�ɧɟ 
ɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɬɚ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɿ, ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɦ, ɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [9,ɫ.12-19]. 

ɋɬɚɥɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɨɛ
ɽɤɬɭ� ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɿɜ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ 
�ɨɤɪɟɦɢɯ, ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ). ɋɬɚɥɿɫɬɶ�ɨɛ
ɽɤɬɭ�ɬɢɦ�ɜɢɳɚ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɥɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɧɟɫɬɚɥɢɯ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ� ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɭɤɪɚɣ� ɧɟɫɬɚɥɨɝɨ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɠɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɞɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ. ȼ� ɪɚɡɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɧɟɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ʀʀ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɥɚɬɢ� ɤɪɢɡɢ, ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ,  ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ�ɣɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɝɪɭɩɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɤɚɞɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɑɢɧɧɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɿʀ. 
Ɇɨɠɥɢɜɟ� ʀɯ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɪɿɜɧɿ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɩɨɡɚɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ). Ɂɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɽ� ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɚɛɨ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ. ɑɢɧɧɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ: ɩɪɹɦɨʀ�ɬɚ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ. 

ɑɢɧɧɢɤɢ� ɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ɫɨɛɿ� ɜɩɥɢɜ� ɣɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɨ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɑɢɧɧɢɤɢ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɝɪɚɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɮɨɧɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧ- 
ɲɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ. Ⱦɨ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  
ɩɪɢɪɨɞɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧ. Ɋɟɚɤɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ 
ɱɢɧɧɢɤɢ� ɩɪɹɦɨʀ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɪɿɡɧɚ. ɇɚ� ɡɦɿɧɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɞɜɨɹɤɨ: ɜɨɧɨ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɿ� ɩɨɱɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɹɤ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɚɛɨ� ɩɚɫɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ. Ⱦɨ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɢɦɭɲɟɧɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɚɥɟ�ɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ�ɩɟɜɧɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɞɿɹ�ɨɞɧɢɯ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɿɧɲɢɯ�ɫɥɚɛɲɚɽ. Ɇɢ�ɽ�ɫɜɿɞɤɚɦɢ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɽ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɡɪɨɫɥɚ� ɞɿɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɡɚɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ) 
ɪɿɜɧɹ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ⱦɿɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɪɨɛɢɬɶ� ɦɟɧɲ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ȼɢɡɧɚɸɱɢ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɿ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɩɪɹɦɨʀ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ, ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɬɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, 
ɱɚɫɬɨ�ɝɭɫɬɨ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɱɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɱɢɧɧɢɤɚɦ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, ɩɪɚɜɨɜɢɦ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ). Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ – ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɮɨɪɦɚ�ɿ 
ɩɿɞɫɭɦɨɤ�ɰɿɽʀ�ɞɿʀ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  
ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ  
ɜɫɶɨɦɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ,  ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɫɬɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɐɹ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɭɦɿɧɧɿ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɬɢ “ɫɥɚɛɤɿ” ɫɢɝɧɚɥɢ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɧɢɯ� ɲɥɹɯɨɦ: ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ; ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ “ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ” ɱɟɪɟɡ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɬɨɬɨɠɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɚɦ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
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ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɝɪɚɧɟɣ) ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ȱɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɝɪɚɧɿ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [10,ɫ.28-33]:  

1) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  

2) ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ – ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ�ɞɨɥɟɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ; 

3) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ� ɿ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ;  

4) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ; 

5) ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  

6) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɟ�ɲɥɹɯɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɽ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɪɨɡɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɯ. ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨ� ɦɿɪɿ� ʀɯ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɨɝɚɲɚɽ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɥɟ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɚɛɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɦɿɪɭ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨ- ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɿɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɹɤ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɢ. Ⱥɥɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

Ƚɪɚɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ) ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɚɧɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɡ� ɝɪɚɧɟɣ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ 
ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ� ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱦɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɧɚɪɚɡɿ� ɽ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɭɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɿ� ɤɪɨɤɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɜɠɟ� ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶɫɹ. 
ɉɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɟ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ, ɨɛ
ɽɞɧɭɸɱɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ 
ɫɨɸɡɿɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɶ. 
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ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ (ɡɥɢɬɬɹɦɢ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦɢ,  ɡɦɿɧɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɿ� ɬɚɤ� ɞɚɥɿ) ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɿɧɲɨɝɨ� ɫɟɧɫɭ. ɋɬɚɥɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɿ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɚ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ. 
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ɒɅəɏɂ�ɆȱɇȱɆȱɁȺɐȱȲ�ɊɂɁɂɄȱȼ�ɆɍɇȱɐɂɉȺɅɖɇɂɏ�ɁȺɉɈɁɂɑȿɇɖ 
 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɹɤɢɦɢ 
ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɩɪɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɭɧɿɰɢ�ɩɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɿɡ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ. 

In the article problems are considered  
into which local authorities run at bringing in 
of facilities on investment activity due  
to the municipal borrowings. Therefore  
the  state  must  be  the  realized  complex   
of measures on further development of  
the municipal borrowings taking into account 
positive foreign experience. It is represented in 
the article, that exists necessity of intervention 
from the state, as a main regulator on 
minimization of risk. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɦɿɫɶɤɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɞɟɞɚɥɿ� ɜɚɝɨɦɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ʀɯ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ.  ȼɿɞɬɚɤ,  ɧɚ�ɦɿɫɶɤɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɥɹɝɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɬɹɝɚɪ,  
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɧɟ�ɥɢɲɟ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɮɟɪ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɚ, ɹɤ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɚ� ɣ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɽ�ɱɢ�ɧɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɬɚ� ɞɨɜɨɥɿ� ɡɪɭɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [1,ɫ.6]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɋɊɋɊ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɉɪɚɤɬɢɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ�ɩɿɫɥɹ 1917 ɪɨɤɭ.  

ɉɟɪɟɪɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚɞɬɨ�ɞɨɜɝɨ. ɉɟɪɲɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɜɢɯɨɞɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ 
ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ� ɭ 1995 ɪ., ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, 
ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚ� ɩɨɜɧɨʀ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ. əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ�ɟɦɿɫɿɣ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ. Ⱥ� ɩɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɚ� ɜɥɚɞɚ� ɡɦɭɲɟɧɚ� ɛɭɥɚ� ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɬɚɥɚ�ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ, ɹɤɚ�ɬɪɢɜɚɥɚ�ɡ 1998 ɞɨ 2003 
ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2003 ɪɨɤɭ – ɩɨɱɚɬɨɤ 2004 ɪ. ɉɟɪɲɿ�ɭɫɩɿɲɧɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ�ɫɩɪɢɹɥɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɦɿɫɬɚ�ɦɿɥɶɣɨɧɟɪɢ� ɬɚ� ɪɹɞ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, ɦɟɧɲɢɯ� ɡɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ [2].  Ɍɚɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɯɨɪɨɲɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɧɚɭɤɢ. ɋɟɪɟɞ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɜɧɟɫɨɤ� ȿ. ɑɟɪɧɟɯɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
ȱ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, ȱ. Ɉɡɟɪɨɜɚ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ: ȿ. Ⱦɠɨɪɞɠɚ, Ƚ. ɉɟɬɟɪɫɨɧɚ, 
Ɏɪɟɧɫɿɫɚ� Ʉɨɧɜɟɹ, ȿ. Ⱦɨɛɫɨɧɚ� ɬɨɳɨ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɦɢ 
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ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ  
ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, ȼ. Ɂɚɣɱɢɤɨɜɨʀ, ɇ. ȯɪɦɨɥɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɦɚɽ�ɭɫɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ� ɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɧɚɱɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɧɚ� ɜɫɸ� ɤɪɚʀɧɭ� ɜɰɿɥɨɦɭ. ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ� ɧɟɦɚɽ 
ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ.� Ɂ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ), ʀɯ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚ�ɫɚɦɢɦ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɢɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɡɢɤ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɫɿɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪ� ɱɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɽ� ɩɨɡɢɤɚ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɤɥɚɞɟɧɿ�ɫɚɦɟ�ɣɨɝɨ�ɝɪɨɲɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ɚɛɨ�ɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɪɢɧɨɤ), ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ� ɦɚɽ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ,  ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ,  ɡɚɪɚɡ� ɬɚ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɢɧɤɢ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɞɥɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɛɭɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɹɤ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɬɚ� ɮɿɪɦɢ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ� ɩɥɚɬɹɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ� ɦɚɸɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɧɭ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɨɤɪɟɦɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɢ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɭ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɿ, ɬɚɤ� ɿ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ�ɡɧɢɡɢɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ.  

Ʉɨɠɟɧ�ɤɪɟɞɢɬɨɪ�ɬɚ�ɤɨɠɟɧ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɪɹɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɪɢɡɢɤɭ�ɽ 
ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ� ɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ. ɍ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɢɳɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɳɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜ�ɨɛɦɿɧ�ɧɚ�ɜɢɳɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ. [3, ɫ.138-142]. ɉɟɜɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɬɢɫɹ�ɭɪɹɞɨɦ, ɳɨɛ�ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ; ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ» 
ɞɥɹ�ɰɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɟɧɲ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɦ, ɧɿɠ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɞɥɹ�ɬɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɱɢʀ�ɪɢɡɢɤɢ 
ɧɟ� ɫɭɛɫɢɞɭɸɬɶɫɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɭɪɹɞɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿɣ� ɪɨɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɨɪɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɑɚɫɨɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɞɚ� ɧɚɤɥɚɞɚɽ� ɬɚɤɿ� ɫɭɜɨɪɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɭɪɹɞɿɜ, ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩɪɢɞɭɲɭɽɬɶɫɹ. ɍ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɟɹɤɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɭɪɹɞɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɨɧɚ� ɿɧɲɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɲɤɨɞɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ. ɍ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɦɚɥɨ 
ɫɬɢɦɭɥɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜɡɚɝɚɥɿ, ɜɨɧɢ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɟɜɿɪɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɜɢɳɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɚɛɨ�ɧɢɡɶɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨ� ɤɚɠɭɱɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ, ɹɤ� ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ 
©ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ» – ɬɨɛɬɨ� ɥɿɧɿɹ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ɦɿɠ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɭ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ� ɰɟɣ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ [4]. Ɍɟɩɟɪ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ� ɞɨ� ɩɨɤɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɜ�əɩɨɧɿʀ, ɛɨ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡ 1947 ɪɨɤɭ�ɧɟ 
ɛɭɥɨ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɮɨɥɬɭ�ɩɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɭɪɹɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɩɢɫɚɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ� ɛɚɡɭ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɜ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
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ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ. ɍɪɹɞ� ɰɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɧɚɞɿɣɧɨɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ. Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜ�əɩɨɧɿʀ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɹɤ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ (ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ), ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɟ [5, ɫ.96-97]. Ʉɨɲɬɢ� ɜɿɞ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɿɫɧɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɢɦɢ 
ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ — ɜɢɫɨɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɭ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ [6, ɫ.114]. Ɋɢɡɢɤ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɭ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɨɪɝɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɤɨɥɢ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɜɱɚɫɧɟ� ɿ� ɹɤɿɫɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Ɂɧɚɱɧɭ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡɦɿɧɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɭ. Ɍɚɤɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɦɿɫɬɭ�ɞɟɮɨɥɬɨɦ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɬɚɤɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ,  ɳɨ� ɦɚɜ� ɪɿɡɤɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɭ 1997 ɪɨɰɿ� ɦɿɫɰɟɜɭ� ɩɨɡɢɤɭ� ɪɨɡɦɿɫɬɢɜ� Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦ; ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 15 ɱɟɪɜɧɹ 1998 ɪɨɤɭ� ɡɚɦɿɫɬɶ 91,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɛɥɢɡɶɤɨ 44,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ)  ɦɟɪɿɹ� ɦɿɫɬɚ� ɜɢɩɥɚɬɢɥɚ 250  ɬɢɫ.  ɝɪɧ.  ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ (ɛɥɢɡɶɤɨ 121  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.  
ɋɒȺ).  ɉɥɚɬɟɠɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɥɢɲɟ�ɞɜɨɯ�ɞɧɿɜ,  ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɿ [6,  ɫ.  
117]. Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɤɚɧɞɚɥɭ, ɚɥɟ� ɿ� ɧɚɞɨɜɝɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ.  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɪɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ», 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɫɚɦɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ� ɚɛɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ. əɤɳɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɱɿɬɤɿ�ɬɚ�ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨ,  ɳɨ� ʀɣ� ɛɭɞɟ� ɜɚɠɤɨ� ɡɚɥɭɱɭɜɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ [4].  ȼ�ɫɢɥɭ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ 
ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ, ɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɿɧɿɰɢɚɬɢɜɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ� ɫɚɦɟ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜɫɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚɞɚɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɥɹ  ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɪɨɛɢɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ; ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ; ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ. ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɬ. 143), Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ” (ɫɬ. 26), 
Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ� Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɬ.74,78), Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɭ 
ɛɿɪɠɭ” (ɫɬ.11), ɉɨɪɹɞɤɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 24.02.03 ɪ. ʋ207, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɡɢɤ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ʋ414 ɜɿɞ 07.10.03 ɪɨɤɭ. ɉɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ 
ɜɟɥɢɤ, ɨɞɧɚɤ� ɧɟɦɚɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ, ɚ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ „ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ”. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɹɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɚ� ɿ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ [7]. Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ. Ⱥɥɟ�ɽ�ɪɿɡɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 60 
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ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ [8]. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɨɛɫɹɝ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ� ɭ 30-40%  ɪɿɱɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɦɚɥɨɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [3, ɫ.67-71]. 
Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɽ: 

x ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; 

x ɡɧɚɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɿɡ� ɛɨɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ; 

x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɰɿɥɨɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ; 

x ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɫɥɿɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɫɚɧɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɞɟɮɨɥɬɿɜ�ɡɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ [5, ɫ. 96-97; 9 ɫ. 166]. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ,  ɚ� ɧɟ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɢɤɥɿɜ.  Ɉɞɧɚɤ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɥɚɫɶ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɢɫɨɤɢɣ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɶ�ɭ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. əɤɿ�ɝɪɚɸɬɶ 
ɧɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ, ɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɪɨɥɶ. ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɬɚɤɿ� ɭɦɨɜɢ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɧɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ. ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ  ɞɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɧɟɫɬɢ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɿ�ɭɪɹɞɢ�ɭ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɭɪɹɞɢ�ɜ 
ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ, ɳɨ� ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɬɚ�ɧɚ�ɡɛɨɪɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɭɠɟ�ɱɭɬɥɢɜɨɸ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ 
ɫɬɚɜɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɛɭɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɦɚɣɧɨ;  ɬɨɦɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɦɚɸɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɛɨɪɝɭ� ɬɚ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ. Ɇɿɠɛɸɠɟɬɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ� ɭ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ, ɯɨɱɚ� ɣ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɥ, ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɪɨɦɧɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ [4].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ. ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɋɒȺ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɨɪɝ. Ɂ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɟɠ� ɡɪɨɫɥɢ. ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɿɞɭɬɶ� ɞɟɛɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɫɚɦɟ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɳɨɞɨ  ɪɢɡɢɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼɫɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɿɡ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɚɛɨ�ɦɟɧɲɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɞɨɯɨɞɢ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɿɦɿɬɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [10]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ „ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ” 
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨʀ�ɮɨɪɦɭɥɢ�ɨɞɟɪɠɭɽɦɨ�ɰɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ 
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ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ) ɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɨɞɢɧɢɰɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɤɨɧɞɢɰɿɸ�ɬɚɤɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɿɫɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ. 
ɐɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɳɟ�ɞɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ɇɟɞɨɨɰɿɧɤɚ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  
ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ. ȼɨɧɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɮɨɪɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɬɚɰɿɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɬɚ 
ɿɧɨɞɿ� ɬɚɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ, ɹɤ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ  
[9, ɫ.582] . 

əɤɳɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ  
ɳɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɽ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ, ɫɬɚɽ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɛɨɪɝ. ɇɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɧɿ� ɨɪɝɚɧ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɡɧɚɸɬɶ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɛɭɞɟ� ɧɚɞɚɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɯɨɞɭ� ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɐɹ� ɧɟɩɟɜɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ. Ɋɢɡɢɤ� ɽ� ɜɢɳɢɦ, 
ɹɤɳɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɡɿ� ɡɛɨɪɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɚɛɨ� ɨɩɥɚɬ� ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɨɸ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ [11, ɫ.38-41]..  

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɿɡ 2002 ɪɨɤɭ, ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ� ɦɚɸɬɶ „ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ” ɞɠɟɪɟɥɚ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ, ɚɥɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ�ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 
44,2%. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ� ɡɚɜɢɫɨɤɚ, ɬɨɦɭ� ɿ� ɞɥɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ.  

Ɍɚɤ, ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨɬɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɭɪɹɞ�ɩɪɚɝɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍɪɹɞ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɝɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ). Ɉɬɠɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ, ɚ�ɣ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɥɢ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ.  

Ⱦɨɫɬɭɩ� ɞɨ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ, ɹɤ�ɰɟ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ.  ɋɥɿɞ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ,  
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ:  

x ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. ɐɟ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɩɨɥɟ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ. Ɇɚɽ�ɛɭɬɢ�ɭɯɜɚɥɟɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɦ; 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ, ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�ɦɿɫɬ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ɬɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�Ɋɨɫɿʀ [6, ɫ. 114-122]; 

x ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚɤɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

x ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɨɤɭɩɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ; 

x ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
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ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ; 
x ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ; 
x ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɿ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɬɚ�ɜɢɩɥɚɬ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 
ɍɫɭɧɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɰɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ.  

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ, 
ɪɢɡɢɤɢ� ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɭɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ, 
ɳɨɛ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɛɟɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɥɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ  ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɨɪɝɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɛɨɪɝɨɦ� ɤɪɚʀɧɢ, ɽ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ, ɫɚɦɟ�ɭɪɹɞ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɽʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɡɚɝɪɨɡɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 
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ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ɊȿȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽɍ  
ȻȱɁɇȿɋ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢ�ɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨ�ɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

The article exposes the conceptual frame-
works of realizing the business process 
reengineering, researches the practical 
examples of its application on actual 
enterprises. Recommendations concerning  
the effective employment of reengineering 
during the crisis management are given. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɟɰɟɫɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ 
ɛ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ:  

í ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ (FAST), ɹɤɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɨɫɿɛ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɪɚɞɢ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɞɜɚ�ɞɧɿ; 

í ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɚɛɨ� ɫɯɨɠɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɿɧɲɢɯ�ɭɫɩɿɲɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

í ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜɞɚɥɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

í ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɧɨɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. Ⱦɚɧɢɣ� ɜɢɞ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɿɛɢ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɽ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ�ɞɨ�ɞɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɳɨ�ʀɯ�ɧɟɦɚɽ�ɫɟɧɫɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɚɛɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ. ɍ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɜɢɫɨɤɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ�Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ�ɬɚ�Ⱦ. ɑɚɦɩɿ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ȯ�Ƚ. Ɉɣɯɦɚɧ�ɬɚ�ȿ�ȼ. ɉɨɩɨɜ 
ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɨɧɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɨɱɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ  ɳɨɞɨ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ: ȼ�Ⱥ. Ȼɚɪɿɧɨɜ, Ʌ. ɒɟɣɧ, Ⱥ�ȼ. Ʉɥɿɲɟɣɤɨ, Ƚ. ȼɽɪɧɿɤɨɜ,  
Ɉ�Ɉ. ɋɟɪɝɽɽɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ (ɭ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɬɚ�ɫɨɬɧɿ�ɪɚɡɿɜ) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ 
ɧɟ� ɽ�ɩɚɧɚɰɟɽɸ�ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɛɿɞ. ɏɨɱɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɭ�ɦɨɞɭ�ɧɚ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɥɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɜɿɞ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (downsizing), 
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ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɦɿɧ.  
Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ (ɜɿɞ� ɥɚɬ. conceptio – 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ) – ɰɟ�ɩɟɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɹɜɢɳ, ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɡɚɞɭɦ�ɚɛɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɬɿɽʀ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1,ɫ.624]. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɉɿɞ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɧɚɛɿɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɞɿɣ� ɱɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɚɛɨ 
ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɜɞɚɥɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɨɛ
ɽɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɡ�ɱɚɫɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɬɟɨɪɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ�ɬɚ�Ⱦ. ɑɚɦɩɿ, ɹɤɿ�ɞɚɥɢ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ [2,ɫ.35-39]: 
©Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ (Business Process Reengineering – BPR) – ɰɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ� ɫɢɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɶ�ɭ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ». 

Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɽ� ɧɢɡɤɨɸ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɞɨɞɚɧɭ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ [3].  ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ,  ɳɨ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ «ɧɚ� ɜɯɨɞɿ» 
ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɧɚ 
ɜɢɯɨɞɿ» ɰɿɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
©ɧɚ� ɜɯɨɞɿ»,  ɚ «ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ»  –  ɞɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɭ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɫɚɦɟ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɭ�ɽ�ɰɿɧɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɚɣɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɨɛɫɹɝ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ. Ⱦɚɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɮɚɤɬɨɪ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. ɍɤɚɡɚɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɝɪɨɲɟɣ. Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ, ɡ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɱɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ (ɪɢɫ. 1). ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ, ɳɨ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ – ɰɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ [4,ɫ.228].  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɨɝɨ,  ɱɢɦ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɬɚ� ɡ�ɹɤɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɨɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɬɟ,  ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ.  Ɉɬɠɟ,  
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ: 

1. ɓɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ? 
2. əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ? 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɪɚɧɿɲɟ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɟ� ȿɞɜɿɧɨɦ 
Ⱥɪɬɟɪɨɦ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɉɪɨɤɬɟɪ	Ƚɟɦɛɥ») ɭ 1993 ɪɨɰɿ� ɝɚɫɥɨ, ɤɨɥɢ 
©ɉɪɨɤɬɟɪ	Ƚɟɦɛɥ» ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɜ�ɩɪɨɟɤɬ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ: «əɤɛɢ «ɉɪɨɤɬɟɪ	Ƚɟɦɛɥ» ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ 
ɿɫɧɭɜɚɜ, ɹɤ� ɦɢ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɣɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ? Ɇɢ� ɛ� ɪɨɡɿɛɪɚɥɢ� ɰɟɣ� ɛɭɞɢɧɨɤ� ɩɨ� ɰɟɝɥɢɧɰɿ, ɚ� ɩɨɬɿɦ 
ɡɧɨɜɭ�ɛ�ɣɨɝɨ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ». 

Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɿɛɢ�ɧɚ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɚ�ɧɟ�ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ 
ɪɟɱɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɹɤɿ�ɧɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɧɨɜɿɬɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ. 

Ɍɚɤ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɽ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɭ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɰɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɛɟɪɟ  ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɨɦ [5,ɫ.151-165]. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜɿɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɱɟɪɟɡ�ʀɯɧɿɣ�ɬɿɫɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɹɤ�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɬɨɱɤɨɜɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ), ɚ�ɦɨɠɟ 
– ɿ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɨɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ). 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɞɨ�ɨɡɧɚɤ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
1) ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ; 
2) ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɭ; 
3) ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɫɯɟɦ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ; 
4) ɬɜɨɪɱɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ. 
Ɍɚɤ�ɹɤ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨ 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈ 

 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 

 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ 

 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 

ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ 

Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫ 

Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫ 

 

Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫ 

 

Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫ 

 

Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫ 

 

 
ɉɊɂȻɍɌɈɄ 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 368 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯɧɿɣ� ɨɩɢɫ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɭ�ɬɚ�ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɡɭɦɿɽ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɜɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɬɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɬɨɠ, 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ,  ɳɨ� ɡɧɚɣɨɦɿ� ɿɡ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɭɫɢɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɿɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɰɿɥɿ, ɦɿɫɿɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚɨɱɧɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɽ 
ɲɜɢɞɤɚ�ɡɦɿɧɚ�ɬɚ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɳɨɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ (step-by-step) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɞɟɳɨ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɹɤ�ɦɟɬɨɞɭ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɠɢɬɬɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɣ� ɡɥɚɦ� ɫɬɚɥɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɪɨɛɿɬ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɽ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBM 
Credit, Ford ɬɚ Kodak.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ IBM Credit ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 90%. ɏɨɱɚ�ɡɜɢɱɚɣɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ 
ɜ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɨ�ɛ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɜɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɧɚ 10%. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ IBM Credit ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɳɨɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɨɤ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ⱦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɞɿɹɥɚ�ɬɚɤ: ɤɨɥɢ� ɬɨɪɝɨɜɿ�ɚɝɟɧɬɢ 
ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ�ɞɡɜɨɧɢɥɢ�ɡ�ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜɨɧɢ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɥɢ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ 14 
ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɫɢɞɿɥɢ� ɡɚ� ɫɬɨɥɨɦ� ɭ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɡɚɥɿ IBM Credit. ɉɿɫɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɞɡɜɿɧɨɤ� ɳɨɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɬɚɤɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ: 

1. Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɧɚ�ɥɢɫɬɤɭ�ɩɚɩɟɪɭ. 
2. Ⱦɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ� ɥɢɫɬɤɚ� ɜ� ɿɧɲɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ, ɞɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɮɚɯɿɜɰɟɦ� ɜ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

3. Ɏɚɯɿɜɟɰɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ� ɡɚɩɢɫɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɜɫɟ�ɧɚ� ɬɨɦɭ�ɠ�ɥɢɫɬɤɭ 
ɩɚɩɟɪɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ. 

4. Ʉɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɚ. 

5. ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɞɨ� ɛɥɚɧɤɚ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ� ɠ� ɥɢɫɬɤɭ 
ɩɚɩɟɪɭ.  

6. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɡ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ�ɰɿɧ, ɹɤɢɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɜɟɫɬɢ�ɞɚɧɿ�ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɬɚɛɥɢɰɸ� ɧɚ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿ, ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɭ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ 
ɫɬɚɜɤɭ� ɬɪɟɛɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ (ɪɨɡɦɿɪ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɧɨɜɭ� ɡɚɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�ɛɥɚɧɤɭ 
ɡɚɩɢɬɭ). 

7. ɉɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɛɥɚɧɤɭ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɚɧɰɟɥɹɪɿʀ, ɞɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ� ɡɚɧɨɬɨɜɭɜɚɜ� ɜɫɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɚ�ɥɢɫɬ, ɝɨɬɨɜɢɣ�ɞɨ�ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɜɿ.  

ɍɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɣɦɚɜ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 6 ɞɧɿɜ, ɯɨɱɚ�ɞɟɤɨɥɢ�ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɜɫɹ�ɿ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɬɢɠɧɿɜ. 
Ɂɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɤɥɿɽɧɬ� ɦɚɜ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɿɧɲɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɫɩɨɤɭɫɢɬɢɫɹ 
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ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿɜ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɦɿɧɢɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ.  
Ⱦɜɚ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ IBM  Credit  ɜɢɪɿɲɢɥɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɦɨɡɤɨɜɭ� ɚɬɚɤɭ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ. ȼɨɧɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɡ�ɛɥɚɧɤɨɦ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɫɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɟɬɚɩɢ. 
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ�ɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 90 ɯɜɢɥɢɧ, ɪɟɲɬɚ�ɠ�ɱɚɫɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɢɥɤɭ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡɭɦɿɥɨ� ɧɚɪɟɲɬɿ� ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ� ɜ� ɤɨɪɿɧɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɞɚɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɫɬɚɥɚ�ɡɦɿɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɥɚɧɨɤ.  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBM Credit ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɭ� ɡɚɦɿɧɿ� ɫɜɨʀɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ɡ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ� ɰɿɧ� ɿ� ɬ�ɞ.) ɧɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ. Ɍɨɛɬɨ�ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɩɟɪɟɫɢɥɚɬɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ, ɛɭɥɨ 
ɧɚɣɧɹɬɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ (deal structurer), ɳɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɜ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɛɟɡ  ɧɿɹɤɨʀ�ɩɨɟɬɚɩɧɨʀ�ɩɟɪɟɫɢɥɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɧɚ 90%. 

ȱɧɲɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford ɫɩɪɢɹɜ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɧɚ 400 ɨɫɿɛ. 
Ʉɨɦɩ
ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ�ɠ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ� ɛ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ 100 ɿɡ  
500 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Kodak ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚ 50% ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɜɟɥɚ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɟ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ» (ɄȺȾ�ɄȺɆ). 
ȼɤɚɡɚɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɿɧɠɟɧɟɪɚɦ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚɯ�ɡɚɦɿɫɬɶ 
ɤɪɟɫɥɹɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɨɥɿɜ. ɋɚɦɚ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɟɤɪɚɧɿ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɿ, ɦɨɝɥɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɩɪɚɰɸ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɨɸ, ɩɪɨɬɟ� ɬɚɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɟ�ɞɚɥɨ�ɛ�ɬɚɤɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɛɟɡ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɛɭɥɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɛɚɡɚ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɓɨɞɧɹ�ɜ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ� ɿ�ɫɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɜ�ɽɞɢɧɟ 
ɰɿɥɟ� ɜɫɿ� ʀɯɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɿɧɠɟɧɟɪɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɢ 
ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɞɿɡɧɚɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. əɤɳɨ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ, ɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɟɝɚɣɧɨ, ɚ�ɧɟ�ɩɿɫɥɹ�ɬɢɠɧɿɜ�ɱɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɞɚɪɟɦɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɠ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɨ�ɛ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɿɛ, ɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ Kodak.  

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ:  
1) ©ɪɚɡɨɜɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ», ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
2)  «ɤɥɚɩɬɢɤɨɜɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ», ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ  

ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

3) ©ɬɨɬɚɥɶɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ», ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɩɢɫ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

4) ©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɬɨɛɬɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ 
Ɇ. ɏɚɦɦɟɪɚ [2,ɫ.215-220]: «Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ – ɰɟ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�Ⱥɞɚɦɚ�ɋɦɿɬɚ�ɡ�ʀʀ�ɩɨɞɿɥɨɦ�ɩɪɚɰɿ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɽɸ 
ɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɿ� ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɥɚɧɤɭ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ⱥɥɟ� ɩɪɢ� ɬɚɤɿɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɭɜɚɝɢ� ɦɨɠɧɚ� ɭɩɭɫɬɢɬɢ 
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ɤɿɧɰɟɜɭ�ɦɟɬɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ. Ɂɜɿɫɧɨ�ɤɨɠɧɟ�ɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ – ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ, ɚɥɟ� ɨɤɪɟɦɟ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɜɚɪɬɟ, ɹɤɳɨ 
ɤɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɥɿɽɧɬɚ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɹɤɨɫɬɿ, ɚɛɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɥɚɧɨɜɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɟ�ɧɟ� ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɫɯɟɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɏɨɱɚ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɽ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ «ɜɢɛɭɯɨɜɢɣ» ɜɩɥɢɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɧɟɫɟ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɹɤɳɨ 
ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ: 
1) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɱɢɦɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
2) ɬɿɥɶɤɢ� ɬɜɨɪɱɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ; 
3) ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɨ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; 
4) ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɧɚɫɬɪɿɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɡ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɡɧɹɬɬɹ�ɩɥɚɫɬɢɪɚ� ɿɡ 
ɪɚɧɢ�ɧɚ�ɬɿɥɿ, ɬɨɛɬɨ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɨ�ɬɚ, ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɱɚɫɭ, ɧɟ�ɬɚɤ�ɛɨɥɹɱɟ, ɹɤ�ɩɨɜɿɥɶɧɟ 
ɡɧɹɬɬɹ�ɩɥɚɫɬɢɪɚ. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ «ɩɪɨɰɟɫ�ɡɧɹɬɬɹ�ɩɥɚɫɬɢɪɚ» ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ, ɩɨɬɪɿɛɟɧ 
©ɜɿɥɶɧɢɣ» ɮɚɧɚɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦ, ɹɤɢɣ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɬɜɨɪɱɨ� ɦɿɪɤɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ. ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɛɢɬɶ� ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ� ɛɚɝɚɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɹɜɢɳ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɞɪɭɠɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɱɿɬɤɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ.  ɉɨ�ɫɭɬɿ,  ɜɫɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɫɜɨʀɬɢ� ɿ� ɫɬɿɣɤɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɧɚɛɿɪ 
ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɢɠɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɂɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ.  ȱɫɧɭɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚ� Ȼ.  ȼɿɥɥɨɯɭ,  ɹɤɚ� ʀɯ� ɩɨɞɿɥɹɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ [6] 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
1. «Ɍɢɝɪɢ» Ɇɨɥɨɞɿ� ɤɚɪ¶ɽɪɢɫɬɢ, ɳɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɡ� ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɨɦ, ɚɥɟ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɥɹɯ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

2. «Ɉɫɥɢ» ɋɬɚɪɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɩɿɤɭ� ɫɜɨɽʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ, ɜɨɧɢ� ɯɨɱɭɬɶ 
ɫɩɨɤɨɸ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɨ� ɧɚɲɤɨɞɢɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 

3. «Ⱥɤɭɥɢ» ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɭ 
ɫɢɥɭ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɚɛɨɬɭɸɱɢ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɉɨɦɢɥɤɨɜɢɦ� ɽ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɥɢɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɪɭɲɿɣɧɢɯ 
ɫɢɥ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ:  
í ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ;  
í ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ;  
í ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ;  
í ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
í ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɪɟɰɟɫɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ�ɬɚ� ʀɯ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɝɨɫɬɪɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ� ɹɤ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɽ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɲɜɢɞɲɟ� ɞɚɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɩɥɨɞɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 

1) ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɯɨɱɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ; 

2) ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɤɪɢɡɢ 
�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɡɚɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ� ɞɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ); 

3) ɭ�ɯɨɞɿ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 

ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɛɚɡɢɫɧɢɦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɢɩɨɜɢɯ 
ɩɨɦɢɥɨɤ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭɫɩɿɲɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɧɟ� ɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɬɚ� ɛɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ.  
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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ 
– ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

In the article he question of structure  
of financial streams and ways  the 
management of financial stream an element – 
by  a  money  stream  are  .  Approach    of  
sufficientness of money  
stream for calculations after current necessities 
and account payable allowed to define 
problems which exist in the management  
of enterprise money streams is offered. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɟɪɟɞ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɫɜɨɽʀ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɜɟɥɢɤɟ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɜɢɫɨɤɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɬɚ�ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱥɥɟ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɭɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɳɨɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɶɤɚ, 
ɜɠɢɜɚɧɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɭɫɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɡɚɣɜɢɦ, ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ, ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ.  

Ɍɨɦɭ� ɽɞɢɧɢɦ,  ɡ� ɧɚɲɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ,  ɜɢɯɨɞɨɦ� ɿɡ� ɫɤɪɭɬɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɭɜɚɝɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɽ�ɧɢɡɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɫɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ȱ�Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ,  
Ⱥ�Ɇ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧɚ, ɘ�Ɇ. ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ, ɇ�ȱ. Ʉɨɫɬɿɧɭ, Ɉ�Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ�ɬɚ� ɿɧ. ɉɨɪɹɞ� ɿɡ�ɬɢɦ�ɞɟɹɤɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɨɫɬɚɥɢɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɟɪɟɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɧɚ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɭɯɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɢ�ɫɬɢɤɚɽɦɨɫɹ�ɣ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɭɯɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɿɥɶɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ, ɹɤɨʀ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
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ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɪɭɫɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɢɦ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ.  Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɪɭɯɨɦ (ɩɪɢɬɨɤɢ� ɿ� ɜɿɞɬɨɤɢ)  
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ, ɿɧɲɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɿ� ɜ� ɤɚɫɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɛɨɪɝɨɜɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ, 
ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɜɟɤɫɟɥɹ.  

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ,  ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ,  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɿɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. ɇɚɜɿɬɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɫɭɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɭ�ɱɚɫɿ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɜ 
ɱɚɫɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɡɚɥɢɲɤɚɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɡɟɪɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɟ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɯɨɞɭ� ɿ� ɜɿɞɬɨɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɪɭɯɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
�ȻɊȽɄ), ɮɨɪɦɚɬ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, 
ɜɿɞɛɢɜɚɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɪɹɞɤɨɦ� ɹɤ «ɤɚɫɨɜɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ» ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɿ� ɫɚɥɶɞɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. əɤɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɚɛɨ�ɦɟɧɲɟ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɬɨ, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɬɨɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɬɨɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɥɚɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɩɨɫɥɭɝ), ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɡɚɬɪɢɦɤɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɲɬɪɚɮɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɡɚ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤɚ� ɠ� ɫɚɦɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ɡ� ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɥɢ� ɡɚɬɪɢɦɤɚ� ɭ� ɩɥɚɬɟɠɚɯ� ɡɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
�ɩɨɫɥɭɝɢ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɟ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɿɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ.  

Ɍɨɦɭ� ɫɟɪɟɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ� ɞɿɸ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ:  

- ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ;  
- ɜɡɚɽɦɢɧɢ�ɿɡ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ), ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ;  
- ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
- ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɮɨɧɞɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
- ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
- ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
- �ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ�ɿ�ɿɧ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ [1] ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ «ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ – ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ 
ɞɟɹɤɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜɢɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ (Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɧ»). 
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Ⱦɚɧɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ.1 ɬɚ�ɬɚɛɥ.2. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɭ� ɬɚɛɥ.1  ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ,  ɳɨ� ɹɤɳɨ� ɜɟɫɶ� ɞɨɯɿɞ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɬɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 13,7 ɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ 2006 ɪɨɰɿ, 
ɚ�ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 16,5 ɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɢɩɚɥɚ�ɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. əɤɳɨ�ɜɫɸ�ɜɢɪɭɱɤɭ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɬɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ 10 ɦɿɫɹɱɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ 2006 ɪɨɰɿ, ɚ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 11,63 ɦɿɫɹɱɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.2 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 2007 ɪɨɤɭ� ɩɨɝɿɪɲɚɥɨ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɜɚɥɨɜɚ� ɜɢɪɭɱɤɚ». əɤɳɨ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2006 ɪɨɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ 2,77 ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɜɫɿɽʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɬɨ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ – 5,01 ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɜɢɪɭɱɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 2006-2007 ɪɪ. 
ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 2006 2007 

ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 13,70 16,50 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ   

ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɩɥɚɬɨɸ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ/ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ 
ɜɢɪɭɱɤɚ 3,29 3,87 

ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 1,41 1,88 
ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ 

ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 10,06 11,63 

 
Ɇɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɟ 
ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɪɿɤ, ɬɨɦɭ� ɩɪɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɣɞɟɬɶɫɹ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɥɹ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɩɿɜɪɿɱɧɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɭ. 

  Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɜɢɪɭɱɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 2006-2007 ɪɪ. 
ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 2006 2007 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ  ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 2,77 5,01 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ   
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɿ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ/ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 2,23 3,65 
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 0,05 0,03 
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ / ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɚɥɨɜɚ�ɜɢɪɭɱɤɚ 0,50 1,10 

 
Ɇɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɟ 
ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɪɿɤ, ɬɨɦɭ� ɩɪɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɦɨɜɚ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɩɿɜɪɿɱɧɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɞ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿɡɦɿɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɿ� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɤɭɪɫ 
ɚɤɰɿɣ,  ɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ� ʀɯ� ɤɭɪɫ� ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɱɢ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 375

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ɧɟɫɭɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� Ⱥ�ȼ. Ȼɚɛɟɧɤɨ [2], ɭ� ɫɨɛɿ 

ɛɚɝɚɬɢɣ� ɦɚɫɢɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɂ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɟɫɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ  
ɡ: ɜɢɞɿɜ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɮɨɪɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɜɚɥɸɬɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ; 
ɞɠɟɪɟɥɚ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ; ɦɟɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. 

ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�Ⱥ�ȼ. Ȼɚɛɟɧɤɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 
3. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ⱥ�ȼ�Ȼɚɛɟɧɤɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɭ�ɧɚɫ�ɩɟɜɧɿ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ. 
ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɰɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɤɪɟɦɨ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɧɟ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɿɹɤɢɯ� ɩɨɹɫɧɟɧɶ, ɳɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ.  Ⱥɥɟ� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ [3, ɫ.135-144; 4, ɫ.39-82; 5, ɫ.85-90]. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɽ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɚɤɰɿʀ (ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ),  ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ,  ɜɟɤɫɟɥɹ.  əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɿ�ɚɧɿ�ɚɤɰɿɣ, ɚɧɿ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
ɏɪɨɧɿɱɧɚ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɚ�ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɟɤɫɟɥɿɜ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɹɤɿɫɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 

ʋ           ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
1 ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ 
1.1 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
1.2 Ʉ�ɬ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɨɝɨ� ɮɿɧ. ɩɨɬɨɤɭ� ɞɥɹ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɞɟɛɿɬɨɪ�ʀ�ɡɚɛ�ɬɿ 
1.3 ɉɟɪɿɨɞ�ɨɛɟɪɧɟɧɨɫɬɿ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
1.4  Ʉ�ɬ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɮɿɧ. ɩɨɬɨɤɭ� ɞɥɹ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬ�ʀ�ɡɚɛ�ɬɿ 
1.5 ɉɟɪɿɨɞ�ɨɛɟɪɧɟɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
1.6.  Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
1.7 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
1.8  Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɭɯɭ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
1.9 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɭɯɭ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
1.10 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ� ɜɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɯɿɞɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ 
1.11 ɑɚɫɬɤɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɮɿɧ. ɩɨɬɨɤɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɯɿɞɧɨɝɨ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ 
2 ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ 
3 ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɡ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ 
 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɫɜɿɣ� ɜɯɿɞɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɡɚ 
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ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɡɚɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɚɛɨ� ɮɨɧɞɿɜ� ɜ 
ɨɪɟɧɞɭ. ɇɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɫɚɦɟ�ɰɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ȼɟɡ 
ɫɭɦɧɿɜɭ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ, ɩɨɜɢɧɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɚɫɨɛɢ 
ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɜɨɽʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ� ɱɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ? Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɿ. ȼɢɯɨɞɨɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɤɪɚʀɧ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ (ɹɤɳɨ� ɰɹ� ɝɚɥɭɡɶ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ).  ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ʀɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɤɭ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ�ȼ. ȱɬɢɝɿɧɚ, ɋ�ɋ. Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ, Ɉ�Ɉ. Ⱥɧɞɪɨɛɱɟɧɤɨ, ȼ�Ƚ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ. – Ɉɞɟɫɚ: 
ɉɨɥɿɝɪɚɮ, 2008. – 236 ɫ. 
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ɍȾɄ 331.2 (1-775)            Ʉɨɫɨɜɚ�Ɋ�Ⱥ., Ʉɚɦɚɡɨɜɚ�Ⱥ�ȼ. 
 
 

ɆɂɇɂɆȺɅɖɇɕȿ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ�ȼ�ɋɎȿɊȿ 
ɈɉɅȺɌɕ�ɌɊɍȾȺ�ȼ�ɊȺɁȼɂɌɕɏ�ɋɌɊȺɇȺɏ 

 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɦɢɧɢɦɭɦɚ� ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ� ɪɚɡɦɟɪ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ.  

The methods of ground of minimum  
living wage at official level are researched. 
The distinctions of minimum living wage  
in the developed countries are determined.  
The problem of establishment of a minimum 
of  payment  of  labour  is  considered.  The  size   
of minimum sentinel rate of ettlings is 
grounded. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ), ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɨɩɥɚɬɭ� ɬɪɭɞɚ, ɜ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ (ɉɆ), ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ) ɢɥɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɨɜɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ. 

ȼ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɦɶɸ, 
ɤɚɤ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɫɤɪɨɦɧɨɟ, ɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  Ɍɚɤ,  ɜ� ɋɒȺ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɉɆ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɝɨɞ�ɞɥɹ 13 
ɝɪɭɩɩ�ɫɟɦɟɣ: ɫɟɦɶɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ�ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ 65 ɥɟɬ; ɫɟɦɶɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 
ɢɡ� ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɫɬɚɪɲɟ 65  ɥɟɬ;  ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɱɟɥɨɜɟɤ,  ɝɥɚɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɥɨɠɟ 65 ɥɟɬ; ɫɟɦɶɹ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɥɚɜɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ; ɫɟɦɶɹ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɩɹɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɟɦɶɹ� ɢɡ�ɲɟɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɫɟɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɜɨɫɶɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɞɟɜɹɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɫɟɦɶɹ� ɢɡ� ɞɟɫɹɬɢ� ɢ� ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɥɹ� ɫɟɦɟɣ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɲɤɚɥɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɫɟɦɟɣ. ɒɤɚɥɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ� ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɦ� ɞɨɯɨɞɟ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɫɟɦɶɢ, ɷɤɨɧɨɦɹ� ɧɚ� ɨɛɳɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɬɨɜɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɧɚ� ɠɢɥɢɳɟ, ɧɚ� ɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɦɟɛɟɥɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ.), ɦɨɝɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɫɟɦɶɹɦɢ� ɦɟɧɶɲɢɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɉɆ� ɧɚ� ɫɟɦɶɸ� ɢɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚ 100 %, ɬɨ�ɧɚ�ɫɟɦɶɸ�ɢɡ�ɞɜɨɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ 128%, ɧɚ 
ɫɟɦɶɸ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ – 157%, ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ – 201%, ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ – 237% ɢ�ɬ�ɞ.  

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɬɚɛɥ.1 ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɉɆ� ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɫɟɦɟɣ� ɜ� ɋɒȺ� ɜ 1980-2007 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɨɯɨɞɚ� ɤɚɤ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɉɆ�ɞɥɹ�ɫɟɦɶɢ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɤ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɉɆ�ɞɥɹ�ɫɟɦɶɢ�ɢɡ�ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 201%.     
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  1 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ (ɱɟɪɬɚ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ) ɜ�ɋɒȺ  

ɜ 1980-2007 ɝɝ., ɞɨɥɥ. ɜ�ɝɨɞ [1] 
 �Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɉɆ� ɞɥɹ� ɫɟɦɶɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
�Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɉɆ�ɞɥɹ�ɫɟɦɶɢ�ɢɡ 4-
ɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ 

1980 4190 8414 
1990 6652 13359 
2000 8794 17603 
2007 10590 21203 
 
ɋ 1964 ɝ. ɞɥɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɉɆ�ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɉɆ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ� ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵ� ɧɚ� ɱɢɫɥɨ� ɬɪɢ, ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɨɤɨɥɨ� ɬɪɟɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɫɟɦɶɢ. ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɉɆ 
�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɱɟɪɬɵ� ɛɟɞɧɨɫɬɢ) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ� ɞɨɥɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɬɪɟɬɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɪɡɢɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɉɆ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɦ 
ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɤɨɪɡɢɧɭ�ɢ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɟɟ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɭɪɨɜɧɟ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɭɫɥɭɝ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɉɆ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ� ɋɒȺ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬ�ɫɟɦɶɢ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɪɚɜɟɧ� ɢɥɢ� ɧɢɠɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɉɆ (ɱɟɪɬɵ� ɛɟɞɧɨɫɬɢ). ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ� ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ (ɨɤɨɥɨ 3-ɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɉɆ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ, 
ɬ�ɟ. ɞɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ�ɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ (ɨɤɨɥɨ 4 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɉɆ) ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɉɆ) ɛɸɞɠɟɬɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ  ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ 2007 ɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɉɆ (ɱɟɪɬɚ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ 
ɫɟɦɶɢ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 21 203 ɞɨɥɥ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ – 36 208 ɞɨɥɥ., ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ – 61 842 ɞɨɥɥ., ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ – 82 456 ɞɨɥɥ. ɜ 
ɝɨɞ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɫɟɦɟɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɫɟɦɶɢ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ  
ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɬɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɆɊɈɌ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢɡɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ. ȼ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɆɊɈɌ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ 10-15% ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35-50% ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ [3]. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɡɦɟɪ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɥɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ, ɧɚɲɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɆɈɌ�ʋ 
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131 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ 1970 ɝɨɞɚ�ɨɛ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ».  
ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ: 

� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɫɟɦɶɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ; 

� ɮɚɤɬɨɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɬɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɬ�ɩ.). [4] 

�Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɯɟɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɞɨ 18 ɥɟɬ, 

ɢɥɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɦ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ, ɢɥɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɟ�ɫɬɚɜɤɢ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ  

ɋɬɪɚɧɚ Ȼɟɥɶɝɢɹ Ƚɪɟɰɢɹ ɂɫɩɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ 
Ƚɨɞ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
1975 1991 1980 1970 

Ɏɨɪɦɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɑɚɫɬɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 21 ɝɨɞɚ�ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɨɬ 18 ɥɟɬ�ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ�ɩɪɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɪɭɞɟ, 
ɨɬ19 ɥɟɬ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟ�ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  
ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ȼɫɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɬ 18 ɥɟɬ� ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 

ɋɬɪɚɧɚ ɂɪɥɚɧɞɢɹ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ� ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

Ƚɨɞ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

2000 1973 1969 1974 1999 

Ɏɨɪɦɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ�ɪɭɟɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ�ɢɥɢ 
ɋɭɞɨɦ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ-
ɫɹ 

 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ 

 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ȼɡɪɨɫɥɵɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ* 

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɬ 18 ɥɟɬ�ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 

ȼɫɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɬ 23 ɥɟɬ�ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɬ 18 ɥɟɬ�ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 

 
ȼ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɆɊɈɌ� ɧɚɱɚɥɫɹ� ɜ� ɤɨɧɰɟ 1960-ɯ� ɝɝ. ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɨɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɨɯɜɚɬɚ�ɧɚɺɦɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɬɪɭɞɚ, ɫɟɤɬɨɪɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ (Ɍɚɛɥ.2).  

ȼ� ɨɞɧɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ� ɂɫɩɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ) ɆɊɈɌ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ� ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ� Ȼɟɥɶɝɢɢ� ɢ� Ƚɪɟɰɢɢ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɪɺɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ (ɂɫɩɚɧɢɹ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ) ɆɊɈɌ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɜɫɟɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ (Ƚɪɟɰɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ (Ȼɟɥɶɝɢɹ) – ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ� ɆɊɈɌ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ� ɢɥɢ 
©ɩɨɪɨɝɨɦ» ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɧ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ� ɬ�ɱ. ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɺɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɢɥɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɺɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɆɊɈɌ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ� ɩɨ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ, 

 2008 ɝ., ɟɜɪɨ�ɜ�ɦɟɫɹɰ [5] 
ɋɬɪɚɧɚ ȼȼɉ 

ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɟɜɪɨ�ɜ�ɝɨɞ 

ɆɊɈɌ, 
ɟɜɪɨ�ɜ�ɦɟɫɹɰ 

ɋɬɪɚɧɚ ȼȼɉ 
ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɟɜɪɨ�ɜ�ɝɨɞ 

ɆɊɈɌ, 
ɟɜɪɨ� ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 32 707,5 1309,6 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 77 270,7 1570 
Ƚɪɟɰɢɹ 21 755,0 680 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 35 882,7 1335 
ɂɫɩɚɧɢɹ 24 243  700 ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 15 763,5 497 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 30 711,4 1280 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 30 460,9 1222,5 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ 42 386,2 1462    

 
Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥ. 3, ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɪɚɡɦɟɪ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ. 
ȼ� ɋɒȺ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɨɜɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ 
1938 ɝ. «Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚɣɦɚ». ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ, ɪɚɜɧɨɝɨ 25 ɰɟɧɬɚɦ, ɡɚɤɨɧ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɨɩɥɚɬɭ (150% ɫɬɚɜɤɢ) ɡɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɜɟɪɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɡ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɢɥɢ�ɞɟɫɹɬɶ 
ɥɟɬ, ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɱɚɳɟ, ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɩɥɚɬɵ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ�ɋɒȺ (Ɍɚɛɥ. 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  4 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ 
ɢ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɨɜɚɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ  ɜ�ɋɒȺ�ɜ 1980-2009 ɝɝ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɨɜɚɹ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɞɨɥɥ.  

Ƚɨɞɵ 

ɞɨɥɥ. 
Ɍɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %, 
(1980 = 100) 

ɞɨɥɥ. 
Ɍɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %, 
(1980 = 100) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɨɜɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɨɜɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɟ, 
% 

1980 3,1 0 6,66 0 46,5 
1990 3,8 22,6 10,01 50,3 37,6 
2000 5,15 66,1 13,75 106,5 37,45 
2008* 6,14 98,1 17,88 168,5 34,3 
2009** 7,25 133,9 ɧɞ ɧɞ ɇɞ 

* - ɫɬɚɜɤɚ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ, ɜ�ɹɱɟɣɤɟ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
** - ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɇɞ - ɧɟɬ�ɞɚɧɧɵɯ 
ɋ 1980 ɝ. ɩɨ 2008 ɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɨɜɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɫ 3,1 ɞɨ 

6,14 ɞɨɥɥ. ɜ� ɱɚɫ., ɫɪɟɞɧɹɹ� ɱɚɫɨɜɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ – ɫ 6,66 ɞɨ 17,88 ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ 2008 ɝ. ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ 1980 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 98,1% ɢ� ɛɵɥɢ� ɧɢɠɟ� ɬɟɦɩɨɜ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ 
(168,5%). ȿɫɥɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɨɜɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɜ 1980 ɝ. 46,5% ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɨɜɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ, ɬɨ� ɜ 2008 ɝ. – 34,3%. ȼ 2000-ɟ� ɝɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɨɜɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɜ� ɋɒȺ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɬɪɟɬɢ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɋɒȺ. 

ɉɨɦɢɦɨ�ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�ɜ 45 ɢɡ 50 ɲɬɚɬɚɯ 
�ɤɪɨɦɟ� Ⱥɥɚɛɚɦɚ, Ʌɭɢɡɢɚɧɚ, Ɇɢɫɫɢɫɢɩɢ, ɘɠɧɚɹ� Ⱦɚɤɨɬɚ� ɢ� ɘɠɧɚɹ� Ʉɚɪɨɥɢɧɚ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɲɬɚɬɨɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɱɚɫɨɜɵɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ (ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɢ�ɢɥɢ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɧɟɞɟɥɸ) ɫɜɟɪɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɦɢɢ�ɡɚ�ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ.  
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ȼ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɲɬɚɬɨɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɲɬɚɬɚɯ (Ʉɚɧɡɚɫ – 2,65 ɞɨɥɥ., 
ȼɢɪɞɠɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ 4,3 ɞɨɥɥ., Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ – 5,5 ɞɨɥɥ., ȼɚɣɨɦɢɧɝ – 5,75 ɞɨɥɥ.) – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ�ɟɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 01.01.2008 ɝ. ɜ�ɲɬɚɬɟ�Ʉɟɧɬɭɤɤɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɛɵɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 6.55 ɞɨɥɥ. ɩɪɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɡɚ 2008 ɝɨɞ 
ɜ 6.14  ɞɨɥɥ.  ȼ� ɡɚɤɨɧɟ� ɪɹɞɚ� ɲɬɚɬɨɜ,  ɜ� ɬ�ɱ.  Ʉɟɧɬɭɤɤɢ� ɟɫɬɶ� ɧɨɪɦɚ,  ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɲɬɚɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ� ɱɚɫɨɜɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ� ɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ�ɱɚɫɨɜɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɲɬɚɬɚ. 

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɲɬɚɬɚɯ (Ⱥɣɞɚɯɨ, ɂɥɥɢɧɨɣɫ, Ɉɤɪɭɝ� Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɂɧɞɢɚɧɚ� ɢ� ɞɪ.) 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ (ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɝɨɞɚ� ɜɩɟɪɺɞ) ɞɚɬɚ�ɢ� ɪɚɡɦɟɪ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɜ� ɞɪɭɝɢɯ – ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ (Ⱥɪɢɡɨɧɚ) 
ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ (Ɇɨɧɬɚɧɚ).  

ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɲɬɚɬɨɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ, ɫɜɟɪɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɦɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɱɚɫ. ɜ� ɧɟɞɟɥɸ, ɧɨ� ɜ� ɲɬɚɬɟ� Ʉɚɧɡɚɫ – 46 ɱɚɫ. ɜ� ɧɟɞɟɥɸ, ɜ� ɲɬɚɬɟ 
Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ – 48 ɱɚɫ. ɜ�ɧɟɞɟɥɸ. ȼ�ɲɬɚɬɚɯ�Ⱥɥɹɫɤɚ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ, ɇɟɜɚɞɚ – 40 ɱɚɫ. ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɢ 8 
ɱɚɫ. ɜ� ɞɟɧɶ. ȼ 13 ɲɬɚɬɚɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɚɫɨɜɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ (Ɍɟɯɚɫ, 
Ɏɥɨɪɢɞɚ, Ⱥɪɢɡɨɧɚ�ɢ�ɞɪ.).  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɤɨɧ� ɲɬɚɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɲɬɚɬɚɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɺɦɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɲɬɚɬ� ɂɧɞɢɚɧɚ –  2  ɢ� ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɲɬɚɬ�Ⱥɪɤɚɧɡɚɫ – ɧɟ�ɦɟɧɟɟ 4-ɯ�ɱɟɥ., ɲɬɚɬ�ɘɠɧɚɹ�ȼɢɪɞɠɢɧɢɹ – ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɲɟɫɬɢ 
ɱɟɥ.); ɜɚɥɨɜɨɣ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɞɨɯɨɞ� ɨɬ� ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɬɚɬ� Ⱥɪɤɚɧɡɚɫ – ɧɟ� ɦɟɧɟɟ 150 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ.), ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ (ɲɬɚɬ�Ʉɨɥɨɪɚɞɨ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɯɪɚɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ). ȼ�ɪɹɞɟ�ɲɬɚɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɡɚɤɨɧɚ� ɲɬɚɬɚ� ɨ� ɦɢɧɢɦɭɦɟ� ɨɩɥɚɬɵ� ɧɟ� ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ 
ɡɚɧɹɬɵɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɨɩɥɚɬɚ� ɬɪɭɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ  
�ɂɧɞɢɚɧɚ, Ʉɚɧɡɚɫ, Ɉɤɥɚɯɨɦɚ), ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ, ɩɨɤɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ�ɪɚɡɦɟɪ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɲɬɚɬɚ (Ⱥɪɢɡɨɧɚ, Ɇɢɱɢɝɚɧ) [5, ɫ.85-100]. 

ȼɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ.  
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Ɋȱȼɇə�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɧɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Basic problems of increasing the efficiency of 
management circulating assets on bakery 
enterprises in the modern terms of 
management are considered in the article. Ⱥ 
structure and dynamics of circulating assets is 
resulted by the elements and forming sources 
on these enterprises, their influence on the 
organizationally economic level of the 
production is assured. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɦɨɛɿɥɶɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɧɢɠɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ, 
ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ >1, ɫ.184-189, 2, ɫ.377-381@, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ [3, ɫ.50-54]. 

ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ�ɬɚɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɲɢɪɲɟ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɡɭɦɿɥɢ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ [4, ɫ. 154-158].  

Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɛɭɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɡɚɩɚɫɢ. Ɍɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ,  
ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɬɢɦ  
ɭɦɨɜɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ. ȼ�ɪɨɛɨɬɚɯ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
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ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɤɥɚɞɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ  
ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɡ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ʀʀ� ɨɛɫɹɡɿ, ɹɤɟ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ.  ɐɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɞɭɠɟ�ɪɿɡɧɨɸ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɞɨ� ɹɤɨʀ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚɥɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ 2/3 ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɚ 1/3 – ɭ�ɮɨɧɞɢ�ɨɛɿɝɭ [5, ɫ.145].  

Ʉɨɥɢ� ɬɚɤɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɬɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɿ. ɍ� ɪɚɡɿ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɩɥɚɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɢ�ɞɭɠɟ�ɞɨɪɨɝɢ, ɚɥɟ�ʀɯ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ�ɪɿɡɤɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɢ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ�ɡɚ� ɪɢɫɤɿɜ� ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚɞɚɦɨ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ  
ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɟɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɦɢ�ɞɚɥɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ 
[6]. ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɬɚ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  əɤɳɨ� ɠ� ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ,  ɬɨ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɭɠɟ� ɦɚɥɚ.  ȼ� ɧɚɲɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɭ 429,6 ɬɚ 794,5 ɬɢɫ�ɝɪɧ� ɬɿɥɶɤɢ� ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» ɬɚ� ȼȺɌ 
©Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 1,6 ɬɚ 0,5 ɬɢɫ�ɝɪɧ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ: 0,7 – 1,2% ɬɚ 0,5 – 0,1%.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɟɥɢɤɢɯ  
ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɫɭɦɢ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  
ɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ: ɧɚ  ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» ɜɨɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ� ɡ 11215,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ  
ɞɨ 16062,3 ɬɢɫ�ɝɪɧ, ɧɚ� ȼȺɌ „Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ” ɡ 79823,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ� ɞɨ 111114,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ,  
ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɿɞ 33,6 % ɞɨ 17,9 % ɬɚ� ɜɿɞ 64,1 % ɞɨ 77,1 % ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ.  
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚ  
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ� ɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɜɨɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ʀɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,6 % ɜ 2006 
ɪɨɰɿ� ɬɚ 3,5  %  ɜ 2007  ɪɨɰɿ.   ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜɟɤɫɟɥɿ� ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɨɜɚɣ». Ȳɯ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15,7 % ɭ 2006 ɪɨɰɿ�ɿ 2,6 % ɭ 2007 
ɪɨɰɿ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ȼȺɌ «Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɬɚ 
ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ». Ƀɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɭ 2006 ɪ. – 0,5 % ɿ 0,7%, ɚ�ɜ 2007 ɪ – 0,1 % ɬɚ 1,2 % 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
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ɿ ɤ
ɨɲ

ɬɢ
 ɬ
ɚ 
ʀɯ

 
ɟɤ
ɜɿ
ɜɚ
ɥɟ
ɧɬ
ɢ 

ȱɧ
ɲ
ɿ ɨ
ɛɨ
ɪɨ
ɬɧ
ɿ ɚ
ɤɬ
ɢɜ
ɢ 

Ɉ
ɛɨ
ɪɨ
ɬɧ
ɿ ɚ
ɤɬ
ɢɜ
ɢ,

 ɜ
ɫɶ
ɨɝ
ɨ 

2006 54,5 1,6 0,0 82,3 0,0 167,8 0,0 0,0 12,1 0,0 2,1 0,0 320,4 ȼȺɌ 
©Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 55,7 0,5 0,0 47,0 0,0 168,3 0,0 0,0 13,6 0,0 202,2 0,0 487,3 

2006 309,4 0,0 119,1 43,7 0,0 171,1 1,0 0,0 31,3 0,0 74,9 15,8 766,3 ȼȺɌ «Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶ-
ɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 259,2 0,0 94,2 43,0 0,0 254,7 0,0 0,0 62,0 0,0 8,7 20,6 742,4 

2006 83,6 0,0 0,0 52,0 0,0 537,7 3,6 589,2 48,1 35,5 20,9 0,0 1370,6 ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 17,9 0,0 0,0 52,0 0,0 615,5 4,4 184,2 139,5 36,9 6,6 0,0 1057,0 

2006 1679,3 0,0 12,2 37,9 0,0 612,6 47,6 181,1 111,2 0,0 271,2 94,0 3047,1 ȼȺɌ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 1654,6 0,0 5,9 57,1 0,0 740,9 5,0 413,4 115,5 0,0 374,1 96,4 3462,9 

2006 726,1 0,0 4,2 8762,4 0,0 675,8 133,8 48,0 1910,9 0,0 265,2 20,5 12546,9 ȼȺɌ 
©ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 1074,9 0,0 0,0 7581,0 0,0 4857,7 41,2 330,3 257,9 0,0 144,3 31,1 14318,4 

2006 1659,3 0,0 12,9 2173,9 0,0 6514,7 0,1 0,0 10893,5 0,0 409,4 935,7 22599,5 ȼȺɌ 
©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

2007 2390,3 0,0 25,9 33,9 0,0 1933,4 0,0 2686,5 5386,9 0,0 673,4 421,9 13552,2 

2006 19641,9 429,6 1448,0 557,1 0,0 11215,3 1552,3 20301,1 1303,2 0,0 2775,0 1110,5 60334,0 
ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» 2007 23009,2 794,5 1575,0 419,0 0,0 16062,3 1929,4 11740,7 5186,5 0,0 3597,7 1447,0 65761,5 

2006 3834,0 0,0 12,9 4018,1 19480,0 2728,0 1255,8 79823,3 11066,3 0,0 2244,2 0,0 124462,6 ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɤɨɪɨɜɚɣ» 2007 5357,2 0,0 9,1 1622,2 3807,0 4643,7 437,0 111114,0 7877,9 0,0 9207,3 148,7 144224,1 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ
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384 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɧɚ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, %  

 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ: 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɋɿɤ 

ȼ
ɢɪ
ɨɛ
ɧɢ
ɱɿ

 ɡɚ
ɩɚ
ɫɢ

 

ɇ
ɟɡ
ɚɜ
ɟɪ
ɲ
ɟɧ
ɟ 
ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɰ
ɬɜ
ɨ 

Ƚɨ
ɬɨ
ɜɚ

 ɩ
ɪɨ
ɞɭ
ɤɰ
ɿɹ

 

Ɍɨ
ɜɚ
ɪɢ

 

ȼ
ɟɤ
ɫɟ
ɥɿ

 ɨ
ɞɟ
ɪɠ

ɚɧ
ɿ 

Ⱦ
ɟɛ
ɿɬ
ɨɪ
ɫɶ
ɤɚ

 ɡɚ
ɛɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɚɧ
ɿɫ
ɬɶ

 ɡɚ
 

ɬɨ
ɜɚ
ɪɢ

, ɪ
ɨɛ
ɨɬ
ɢ,

 ɩ
ɨɫ
ɥɭ
ɝɢ

 

ɡ 
ɛɸ

ɞɠ
ɟɬ
ɨɦ

 

 ɿɡ
 ɜ
ɧɭ
ɬɪ
ɿɲ
ɧɿ
ɯ 

 
ɪɨ
ɡɪ
ɚɯ
ɭɧ
ɤɿ
ɜ 
ɬɚ

 ɿɧ
ɲ
ɿ 

ȱɧ
ɲ
ɚ 

ɩɨ
ɬɨ
ɱɧ
ɚ 
ɞɟ
ɛɿ
ɬɨ
ɪɫ
ɶɤ
ɚ 

ɡɚ
ɛɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɚɧ
ɿɫ
ɬɶ

 

ɉ
ɨɬ
ɨɱ
ɧɿ

 ɮ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɿ

 ɿɧ
ɜɟ
ɫɬ
ɢɰ
ɿʀ 

Ƚɪ
ɨɲ

ɨɜ
ɿ ɤ
ɨɲ

ɬɢ
 ɬ
ɚ 
ʀɯ

 ɟ
ɤɜ
ɿɜ
ɚɥ
ɟɧ
ɬɢ

 

ȱɧ
ɲ
ɿ ɨ
ɛɨ
ɪɨ
ɬɧ
ɿ ɚ
ɤɬ
ɢɜ
ɢ 

Ɉ
ɛɨ
ɪɨ
ɬɧ
ɿ ɚ
ɤɬ
ɢɜ
ɢ,

 ɜ
ɫɶ
ɨɝ
ɨ 

2006 17,4 0,5 0,0 25,2 0,0 52,4 0,0 0,0 3,8 0,0 0,7 0,0 100,0 ȼȺɌ «Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 11,7 0,1 0,0 9,5 0,0 34,5 0,0 0,0 2,8 0,0 41,4 0,0 100,0 

2006 40,4 0,0 15,5 5,7 0,0 22,3 0,0 0,0 4,2 0,0 9,8 2,1 100,0 ȼȺɌ «Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 34,8 0,0 12,7 5,8 0,0 34,3 0,0 0,0 8,4 0,0 1,2 2,8 100,0 

2006 6,1 0,0 0,0 3,8 0,0 39,2 0,3 43,0 3,5 2,6 1,5 0,0 100,0 ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 1,7 0,0 0,0 4,9 0,0 58,2 0,4 17,4 13,2 3,5 0,7 0,0 100,0 

2006 55,1 0,0 0,4 1,2 0,0 20,1 1,6 5,9 3,6 0,0 8,9 3,2 100,0 ȼȺɌ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 47,8 0,0 0,2 1,6 0,0 21,4 0,1 11,9 3,3 0,0 10,8 2,9 100,0 

2006 5,8 0,0 0,0 69,8 0,0 5,4 1,1 0,4 15,2 0,0 2,1 0,2 100,0 ȼȺɌ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 7,5 0,0 0,0 52,9 0,0 33,9 0,3 2,3 1,8 0,0 1,1 0,2 100,0 

2006 7,3 0,0 0,1 9,6 0,0 28,8 0,0 0,0 48,2 0,0 1,8 4,2 100,0 ȼȺɌ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 2007 17,6 0,0 0,2 0,3 0,0 14,3 0,0 19,8 39,7 0,0 5,0 3,1 100,0 

2006 32,6 0,7 2,4 0,9 0,0 18,6 2,6 33,6 2,2 0,0 4,6 1,8 100,0 
ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» 2007 35,0 1,2 2,4 0,6 0,0 24,4 2,9 17,9 7,9 0,0 5,5 2,2 100,0 

2006 3,1 0,0 0,0 3,2 15,7 2,2 1,0 64,1 8,9 0,0 1,8 0,0 100,0 
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɨɜɚɣ» 2007 3,7 0,0 0,0 1,1 2,6 3,2 0,3 77,1 5,5 0,0 6,4 0,1 100,0 

ȼɿɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠ
ɟɧɶ ʋ
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ȼȺɌ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» (55,1 % ɜ 2006 ɪ. ɬɚ 47,8 % ɜ 2007 ɪ), 
ɧɚɣɦɟɧɲɭ – ɧɚ�ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» (6,1% ɜ 2006 ɪ. ɬɚ 1,7 % ɜ 2007 ɪ.) ɬɚ�ɧɚ 
ȼȺɌ�Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɨɜɚɣ» (3,1 % ɜ 2006 ɪ. ɬɚ  3,7 % ɜ 2007 ɪ.) 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɽ�ȼȺɌ «Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» – 15,5 % 
ɜ 2006 ɪ. ɬɚ 12,7% ɜ 2007 ɪ., ɩɨ�ɬɨɜɚɪɚɯ – ȼȺɌ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» – 69,8 % ɜ 2006 
ɪ. ɬɚ 52,9 % ɜ 2007 ɪ.  

ɉɨ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɿɣ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɛɨɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɦɚɸɬɶ 
ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» (58,2% ɜ 2007 ɪ) ɿ�ȼȺɌ «Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» – 
52,4 % ɜ 2006 ɪ. Ⱥɞɠɟ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɪɨɤɚɯ�ɦɚɽ�ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɨɜɚɣ» – 2,2% ɿ 
3,2 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɭ 2006 ɪ�ɬɚ�ɜ 2007 ɪ.  

ɑɚɫɬɤɚ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦ� ɿɡ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 3 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ (ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ»). 

ɑɚɫɬɤɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 0,7  %  ɞɨ 41,4  %  ɜɫɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ȼȺɌ «Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ»). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɜɨɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ.  

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɧɚɞɚɦɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, % 

2006 ɪɿɤ 2007 ɪɿɤ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɨɛɨɪɨɬ
ɧɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɮɨɧɞɿ
ɜ 

ɨɛɿɝɭ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɭ, 

ɞɧɿ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɨɛɨɪɨɬ
ɧɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɮɨɧɞɿ
ɜ 

ɨɛɿɝɭ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɭ, 

ɞɧɿ 
ȼȺɌ 
©Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

17,9 82,1 93,7 11,8 88,2 221,1 

ȼȺɌ 
©Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

40,4 59,6 28,3 34,8 65,2 37,8 

ȼȺɌ 
©ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

6,1 93,9 418,4 1,7 98,3 284,6 

ȼȺɌ 
©Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

55,1 44,9 27,4 47,8 52,2 29,2 

ȼȺɌ 
©ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

5,8 94,2 127,7 7,5 92,5 101,2 

ȼȺɌ 
©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

7,3 92,7 130,3 17,6 82,4 75,3 

ȼȺɌ 
©Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» 

33,3 66,7 33,6 36,2 63,8 33,7 

ȼȺɌ 
©Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɤɨɪɨɜɚɣ» 

3,1 96,9 231,4 3,7 96,3 294,9 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɜ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
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ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɯ, ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɮɨɪɦɿ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɛɿɝɭ, ɳɨ� ɽ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ. ɇɚ� ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ», ȼȺɌ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ», ȼȺɌ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɬɚ  
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ» ɰɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ 90 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ�ɮɨɧɞɢ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɡ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɹɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɭ�ɞɥɹ�ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞɿɜ�ɪɚɞɹɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 15 ɞɧɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɿ� ɨɞɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜ� ɰɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ.  Ɍɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɛɿɥɹ� ɬɪɢɞɰɹɬɿ� ɞɧɿɜ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɬɚ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɨɛɿɝɭ�ɜɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 1 : 2. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

ȼ� ɿɞɟɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ,  ɚ� ɹɤɳɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ – ɬɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ʀɯ�ɫɭɦɭ. ɋɭɱɚɫɧɟ�ɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡ� ʀɯɧɿɦɢ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɢ.  

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɿ 4 ɧɚɞɚɦɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

2006 ɪɿɤ 
 

2007 ɪɿɤ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, % 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢ

ɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢ
ɯ�ɤɨɲɬɿɜ, 

% 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, % 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, % 

ȼȺɌ «Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

48,1 51,9 82,9 17,1 

ȼȺɌ «Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

0,0 100,0 0,0 100,0 

ȼȺɌ «ɋɬɪɿɣɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

0,0 100,0 0,0 100,0 

ȼȺɌ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

0,0 100,0 0,0 100,0 

ȼȺɌ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

0,0 100,0 0,0 100,0 

ȼȺɌ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ 
ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

15,2 84,8 24,8 75,2 

ȼȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» 2,0 98,0 0,0 100,0 
ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɤɨɪɨɜɚɣ» 

15,2 84,8 15,8 84,2 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ 4 ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɛɪɚɤɭɽ 

ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ʌɢɲɟ�ɧɚ�ȼȺɌ «Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ 2006 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɚɣɠɟ 1 ɞɨ 1, ɚ�ɜ 2007 ɪ. ɜɥɚɫɧɢɯ�ɜɠɟ�ɜ 4,8 
ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ. ɐɟ� ɬɚɤɨɠ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ʀɯɧɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɡ 93,7 ɞɨ 221,1 ɞɧɿɜ. 

ɇɚ� ȼȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɨɪɨɜɚɣ»  ɬɚ� ɧɚ� ȼȺɌ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ� ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ»  ɜ 5  ɪɚɡɿɜ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɧɿɠ�ɜɥɚɫɧɢɯ, ɬɚɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ 
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ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. Ⱥɞɠɟ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟɦɚɽ� ɜɡɚɝɚɥɿ. Ɍɚɤɿɣ� ɫɬɚɧ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ� ʀɯ� ɫɬɚɧ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɦɨɠɧɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɪɹɞ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ:  

ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɚ�ɹɤ�ɩɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

ɩɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ. 
�Ⱥɥɟ, ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿɡ�ɡɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ;  

ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ʀɯ�ɧɚ�ɮɨɧɞɢ�ɨɛɿɝɭ�ɬɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ;  

ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɤɥɚɞɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ; 

ɩɨ�ɩ¶ɹɬɟ,  ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ,  ɞɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɜɥɚɫɧɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɨɩɬɿɦɿɡɿɪɨɜɚɬɢ� ɡɚɩɚɫɢ� ɬɨɜɚɪɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɨɫɬɿɜ, ɤɪɚɳɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɨɪɦ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɤɪɵɬ� ɫɦɵɫɥ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ�ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɟ� ɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɬɚɬɢɫ�ɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɢɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

In  the  article  the  sense  of  account   
receivable is exposed and a management 
necessity is grounded by it. The analysis  
of structure of account receivable is 
conducted. For the estimation of efficiency  
of management of circulating assets  
it is suggested to use the statistical indexes  
of  estimation  of  distributing  of  debtors   
of enterprise on the size of their debt. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɢ� ɰɟɥɢ� ɫɬɚɬɶɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɦɦɭ�ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ� ɢɥɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ 
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɤɨ� ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ� ɞɨɯɨɞ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɬɟɤɭɳɟɦ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɜɧɚɱɚɥɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ� ɞɨɥɹ, ɩɪɢɱɟɦ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ� ɟɫɥɢ� ɨɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ 40% ɜɫɟɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ� ɷɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɮɢɪɦɵ. 
Ɉɬɝɪɭɠɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɟɧɶɝɢ�ɜ�ɨɩɥɚɬɭ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɬ. ɟ. ɨɧɨ, ɩɨ�ɫɭɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɡ� ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɥɚɧɨɜ� ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɭɠɟ� ɫɚɦɨɣ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɥɹ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɢ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ� ȾɁ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɥɹ� ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ� ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ� ȾɁ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɭɦɦɭ� ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ� ɞɨɥɝɨɜ [1, 
ɫ.314]. ȿɟ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɩɥɚɧɨɜɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɦɟɬɨɞɚ. 

ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɦɟɬɨɞɟ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɛɴɟɦɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɫɱɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɤ� ɢɯ� ɨɛɳɟɦɭ� ɨɛɴɟɦɭ. ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɟɡɟɪɜɚ�ɩɨ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɨɥɝɚɦ.  

Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ.  
Ɉɞɧɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɟɟ� ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɠɢɜɵ, 

ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɨɩɥɚɬɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞ� ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ�ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɨɥɠɧɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɜ� ɨɛɳɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɫ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɱɟɬ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɜɢɞɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɬɚɤ, 
ɟɫɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɬɢɩɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɨɩɥɚɬɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɧɟɞɟɥɶ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ� ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɪɚɜɧɨ 1/26. Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 1/26, ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɦɟɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ� ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɪɚɫɱɟɬ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [2, ɫ. 91]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ� ɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɦɟɬɨɞ� ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3, ɫ.52-
56]. 

ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɫɩɢɫɨɤ�ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɝɪɭɩɩ� ɞɥɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɡɞɟɫɶ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɋɬɷɪɞɠɟɫɚ: r=1+3,32lg n=1+1,44ln n, 

ɝɞɟ n-ɱɢɫɥɨ� ɟɞɢɧɢɰ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ).ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ n=43(ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ): r=1+1,44 ln n=1+1,44 ln43=1+1,44·3,76=6,42; ɱɢɫɥɨ�ɝɪɭɩɩ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɚɜɧɵɦ 
6, ɬɨ�ɟɫɬɶ r=6 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɪɹɞ� ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ�ɪɢɫ. 1 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɫ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɭɥ.  

3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɹɞɚ: 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ, ɦɨɞɵ�ɢ�ɦɟɞɢɚɧɵ. 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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�ɬɵɫ�ɪɭɛ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɭɦɦɚ 
ɞɨɥɝɚ 

ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ 
ɞɨɥɝɚ 

1 ɈȺɈ�Ʌɚɜɫɤɢɣ�ɤ�ɪ 8 20 ɋɤɚɧɢɹ�Ʌɢɡɢɧɝ 14233 

2 ɁȺɈ�ɋɬɚɧɞɚɪɬɩɪɢɛ 9 21 ɈɈɈ 
ɋɬɪɨɣɥɚɣɧ 

455 

3 ɈɈɈ�Ɍɨɧɚɤ 13 22 ɈɈɈ 
ɋɬɪɨɣɫɬɚɧɞ 

15 
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4 ɅɆɍ�Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 173 23 ɈɈɈɌɟɯɧɨɩɪɨɦ 416 
5 Ɍɭɥɶɫɤɚɹ�ɫɛɵɬ, ɤɨɦ 270 24 ɈɈɈ�Ɍɪɟɣɞ 

ɫɟɪɜɢɫ 
1678 

6 ɈɈɈ�Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪ 7 25 ɈɈɈ 
Ɍɭɥɚɪɟɝɢɨɧɝɚ 

542 

7 ɋɉɄ�Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ 54 26 ɈɈɈ 
ɐɟɧɬɪɷɧɟɪɝɨɫ 

830 

8 Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɛɪɨɣɥɟɪ 43 27 ɑɉ�Ʉɚɱɭɪɚ 1062 
9 ɈɈɈ�Ƚɢɝɚɧɬ 2000 28 ɈɈɈ�ɗɥɟɤɫɢ 127 
10 ɂɉ�Ⱥɜɞɟɟɜ 61 29 ɈɈɈ�ɗɥɶɮ�Ɉɣɥ 16 
11 ɈɈɈ�Ʉɐ�ɂɧɜɟɤɨ 200 30 Ⱥɬɷɤɫ 34 
12 ɈɈɈ�ɌȾ�Ɇɨɫɚɝɪɨɬ  492 31 ɈɈɈ�Ʉɨɩɢɥɤɚ 1499 

13 ɉɪɨɟɤɬɧɨ�ɫɦɟɬɧ 
ɛɸɪɨ 

15 32 ɁȺɈ�Ʉɭɩɟɰ 237 

14 ɈɈɈ�ɉɪɨɦɚɝɪɨɫɨɸ 3640 33 ɁȺɈ�Ɇɚɟ 238 
15 ɉɪɨɦɬɟɯɩɨɫɬɚɜɤɚ 50 34 ɈɈɈ�ɋɩɚɪ 309 
16 ɌȾ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɫɟɥɶɦ 
189 35 ɍɞɚɪɧɢɤ 3232 

17 ɈɈɈ�Ɋɟɦɫɬɪɨɣɤɨɧɫ 1789 36 ɈɈɈ�Ɏɟɹ 290 
18 ɈɈɈ�Ɋɨɫɚɝɪɨɫɟɪɜ 4 37 ɈɈɈ 

Ɋɭɫȿɜɪɨɒɢɧɚ 
15 

19 ɈɈɈ�Ɋɨɫɫɬɪɨɣɷɧ 14    
 
Ɇɨɞɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ (Ɇɨ) ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɫ�ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (Yk). 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɜ 1-ɣ�ɝɪɭɩɩɟ:
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɹɞɚ 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɚɤɨɟ�ɠɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ�ɱɚɫɬɨɫɬɢ: 
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ɬɵɫ�ɪɭɛ. 
4. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ: ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ (Ⱦ) 
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ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ:   Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

 2364Ⱦı   ɬɵɫ. ɪɭɛ.   
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5. Ɋɚɫɱɟɬ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�Ⱦɠɢɧɢ (D). Ⱦɚɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɢɰ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ). ɗɬɨɬ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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Ƚɞɟ Pi ɢ Pi+1-ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɪɭɝ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɫɬɟɣ (ɝɪ.6 ɬɚɛɥ.1 
ɪɢɫ.1); 

qi ɢ qi+1-ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɪɭɝ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɝɪ.9 ɬɚɛɥ.1 ɪɢɫ.1). 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�Ⱦɠɢɧɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�Ⱦɠɢɧɢ 

 
6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ� ɞɨɥɸ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɪɟɞɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇ) ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɞɚɧɧɵɦɢ�ɇ(%)=26,1% 
7. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɉɢɪɫɨɧɚ (Ʉɚɫ). 
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ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɧɚ� ɪɢɫ. 2 ɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɤɪɢɜɭɸ� Ʌɨɪɟɧɰɚ. [4] ɇɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɢ� ɛɭɞɭɬ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɱɚɫɬɨɫɬɢ (Ɋi), ɚ� ɧɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ – 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ qi. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ� ɬɨɱɟɤ� ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɹɦɨɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɜɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɩɚɪɵ (Ɋi,qi). Ɉɧɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɤɪɚɬɧɨ�ɱɢɫɥɭ 100/6=16,7. 

Ʉɪɢɜɚɹ� Ʌɨɪɟɧɰɚ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ.3. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ʉɪɢɜɚɹ�Ʌɨɪɟɧɰɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ. Ƚɞɟ�ɪɹɞ 1 – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɹɞ 2 – 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɢɯ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɢ, ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ, ɢɯ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɫɨɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ – 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɜɟɞɟɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɭ�ɧɚ�ɪɢɫ. 4. 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1238,4 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ 43 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼɵɫɨɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (2364 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɛɨɥɶɲɨɦ� ɪɚɡɛɪɨɫɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɟɟ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɜɚɪɢɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ� ɢ� ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� Ⱦɠɢɧɢ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɹɪɤɨ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ 
(73,2%) ɢ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ� ɭ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ 26,1% (ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ). [5, ɫ.67-120] 

 

 
Ɋɢɫ. 4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

 
ȼɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.�ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ 
ɧɢɡɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɜɚ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɥɢɲɶ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɀɢɥɤɢɧɚ�Ⱥ�ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ. – 
Ɇ.: ɂɇɎɊȺ�Ɇ, 2005. – 332 ɫ. 
2. ɋɟɥɹɧɢɧɚ� ȿ�ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. – 2008. – ʋ11. – ɋ. 89-92. 
3. ɑɢɬɚɹ� Ƚ�Ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. – 
2007. – ʋ11. – ɋ. 51-61. 
4. Ʌɭɤɨɜ� ȼ�Ⱥ. ɂɫɬɨɪɢɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨ� Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. – Ɇ.: ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. – 253 ɫ. 
5. Ɏɢɥɢɧɚ� Ɏ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɫɬɪɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.: ȽɪɨɫɫɆɟɞɢɚ, 2008. – 354 ɫ. 
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ɍȾɄ 336.764.1                      Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ�Ʌ�ɘ. 
 
 

ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ɌɊȺɄɌɍȼȺɇɇə�ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɈȽɈ�ȼ 
ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȱ�ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɪɨɥɶ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ: ɿɧɬɟɥɟɤɬ-
ɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, 
ɝɭɞɜɿɥ� ɬɚ� ɛɪɟɧɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɨɛɥɿɤɭ. ɇɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Article considered a role and necessity of 
concentration of attention on the intangible 
assets of company. Certain basic inter-
pretations of immaterial: intellectual capital, 
intangible assets, goodwill and brand. 
Presented basic domestic disagreements by 
interpretation of intangible assets in the 
international and Ukrainian standards of 
account. Given recommendations about the 
account of intangible objects. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ʀʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨɲɭɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ʀɣ� ɩɟɜɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ (ɇɆȺ) ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ 
ɡɧɚɱɭɳɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ʀɯ� ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɽɸ� ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ʉɨɠɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɡɦɿɧɚ,  ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ,  ɫɬɚɽ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɸ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɨɦ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɫɚɦɟ� ɇɆȺ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɩɨɹɜɭ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ɹɤ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɩɪɚɰɹ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɬɚ�ɇɆȺ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɇɆȺ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. ɇɚɣɩɟɪɲɨɸ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɸ�ɫɩɪɨɛɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɇɆȺ�ɛɭɥɚ�ɩɪɚɰɹ�Ȼ. Ʌɟɜɚ. ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� Ʌ. ȿɞɜɿɧɫɨɧɚ, Ɍ. ɋɬɸɚɪɬɚ, Ƚ. Ɋɨɫɚ,  
ȯ. Ȼɪɭɤɿɧɝɭ, Ɍ. Ʉɨɭɩɥɟɧɞɚ, Ʉ. ɋɜɟɣɛɿ, Ɋ. Ɋɟɣɥɿ, Ɋ. ɒɜɚɣɫɚ, Ⱥ�ɇ. Ʉɨɡɢɪɟɜɚ, ȼ�Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ�ɬɚ 
ɿɧ.  Ɂ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� Ⱥ�Ⱥ.  ɑɭɯɧɨ,  ȼ�Ɇ.  Ƚɟɽɰɶ,  Ɉ�Ⱦ.  Ȼɭɬɧɿɤ-
ɋɿɜɟɪɫɶɤɢɣ, Ʌ�ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ, ȱ�ȱ. Ⱦɚɯɧɨ, ȼ�Ɉ. ɀɚɪɨɜ, ɉ�Ɇ. ɐɢɛɭɥɶɨɜ�ɬɨɳɨ.  

ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɇɆȺ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɿɫɧɭɽ� ɞɜɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɽ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ� ɰɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɢ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɽ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ʀʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɞɪɚɣɜɟɪɚɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ [8, ɫ.15]. ɍɫɿ� ɬɪɢ� ɤɥɚɫɢ� ɭ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɹɤɳɨ� ɧɟ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɨ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɇɆȺ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɚɤɬɢɜɭ, ɿɧɚɤɲɟ�ɜɿɧ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɦɚɫɭ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ 
ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ,  ɚɠ�ɞɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɨʀ�ɧɢɡɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  
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ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɳɟ�ɞɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɚɤɬɢɜɭ. ɐɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɧɨɜɭ�ʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ „ɬɨɜɚɪ”, „ɩɨɫɥɭɝɚ”, 
Äɩɪɨɞɚɠ”. Ɉɬɠɟ, ɜɫɟ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɞɿɥɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ [12, ɫ.125], ɿ� ɸɪɢɫɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɫɩɪɚɜɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɮɨɪɦɢɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
– ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɹɤ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɓɨɛ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɢ�ɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɛɚɝɚɬɨ� ɯɬɨ� ɡ� ɧɢɯ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɟɪɦɿɧ� ɇɆȺ,  ɚ� ɨɩɟɪɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ 
©ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ» [2, ɫ.10], «ɡɧɚɧɧɹ» ɚɛɨ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ», «ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ» [7, ɫ.181] ɬɨɳɨ. Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ� ɿ� Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ [14, ɫ.23]. Ɍɚɤɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɛɥɢɡɶɤɚ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɡɚɝɚɥɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɡɧɚɬɢ,  ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɶ� ɡ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɚ�ɞɚɧɢɣ 
ɱɚɫ� ɧɟɦɚɽ� ɧɿ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɩɢɫɭ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ʀɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ. ɉɨ�ɫɭɬɿ, ɜɡɚɝɚɥɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɧɟɛɭɞɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɹɤɢɯ 
ɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɬɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɚɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ.  

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɭ� ɩɨɧɹɬɬɹɯ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɝɭɞɜɿɥ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɛɪɟɧɞ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɯ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɇɆȺ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ȼ. Ʌɟɜ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɬɨɦɭ� ɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ� ɞɜɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɥ: 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ, ɿ� ɩɪɢɯɨɞɭ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [1, ɫ.7]. ɐɿ� ɞɜɚ 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɫɭɧɭɥɢ� ɇɆȺ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ⱦɨ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɿɫɧɭɜɚɜ�ɽɞɢɧɢɣ, ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ "ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ" ɩɿɞɯɿɞ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɦ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ.  ȼɜɚɠɚɥɨɫɹ,  ɳɨ�ɱɢɦ�ɜɢɳɢɣ�ɞɨɯɿɞ� ɭ� ɪɿɱɧɢɯ� ɡɜɿɬɚɯ,  ɬɢɦ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɚɰɸɽ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɿ� ɜɫɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ. Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ – ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ,  ɚ� ɬɨɦɭ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɬɟ,  ɹɤ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɨɜɨɞɢɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɨɧɚ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɱɚɫɿ, ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɫɬɚɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ: ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ�ɬɚ�ɞɿɥɨɜɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ. Ⱦɥɹ�ɡ
ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɞɨ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɚ�ɇɆȺ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɨɛɥɿɤɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉ�ɋ�ȻɈ� ʋ 8 «ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɨɦ� ɽ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ� ɚɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɩɨɧɚɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ (ɚɛɨ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ,  ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɨɞɢɧ� ɪɿɤ)  ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  ɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɥɹɯ� ɱɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɿɧɲɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ 
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ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɽ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɫɿ 
ɜɨɧɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɇɆȺ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ).  

ɉɪɢɞɛɚɧɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɚɤɬɢɜ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɇɆȺ� ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ,  ɹɤɳɨ�ɜɿɧ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɫɿɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1): 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

x ɚɤɬɢɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɦɢɧɭɥɢɯ�ɩɨɞɿɣ; 

x ɿɫɧɭɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ; 

1. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɡɚɝɚɥɿ 

x ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ. 
x ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ�ɚɤɬɢɜ; 
x ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ; 
x ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ; 

2. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ x ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɛɿɥɶɲɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɚɛɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɨɞɢɧ�ɪɿɤ, ɞɥɹ: 

- ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
- ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ); 
- ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɿɧɲɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ. 

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɇɆȺ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (IFAS) 38 "ȱntangible ɚssets", ɬɨ�ɨɞɪɚɡɭ�ɠ�ɫɬɢɤɚɽɦɨɫɹ�ɡ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɬɟɪɦɿɧɚ "ɿntangible  ɚssets"  ɹɤ�ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ.  ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɚɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ, ɚɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ. ɉɪɨɬɟ� ɹɤɳɨ 
ɭɩɭɫɬɢɬɢ�ɰɿ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ,  ɬɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ�ɰɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ:  ɰɟ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɟɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɚɤɬɢɜɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɬɚɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ: ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɩ. 5 ɉ�ɋ�ȻɈ 8 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɳɨɞɨ 
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ [15]:  

1. ɉɪɚɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɚɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɪɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɪɨɫɥɢɧɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɣ� ɿɧ.), 
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɿɧɲɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɨɳɨ).  

2. ɉɪɚɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɦ. 
3.  ɉɪɚɜɚ�ɧɚ� ɡɧɚɤɢ�ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɧɚɤɢ,  ɬɨɪɝɨɜɿ�ɦɚɪɤɢ,  ɮɿɪɦɨɜɿ� ɧɚɡɜɢ 

ɬɨɳɨ).  
4.  ɉɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ,  ɤɨɪɢɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ,  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɡɪɚɡɤɢ, ɫɨɪɬ� ɪɨɫɥɢɧ, ɩɨɪɨɞɢ� ɬɜɚɪɢɧ, ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɨɳɨ).  

5.  Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ� ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɬɚ� ɦɭɡɢɱɧɿ� ɬɜɨɪɢ,  
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɬɨɳɨ). Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɞɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ, ɦɭɡɢɱɧɿ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɬɜɨɪɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɠɢɬɬɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɿ 70 ɪɨɤɿɜ 
ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɫɦɟɪɬɿ.  

6. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɇɆȺ (ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɧɚ 
ɞɚɬɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ).  

7. ȱɧɲɿ� ɇɆȺ (ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ�ɬɨɳɨ).  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɇɆȺ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿ 
ɝɪɭɩɢ: 
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- ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ: ɫɩɢɫɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ; 
- ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ: ɩɚɬɟɧɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ, ɧɨɭ�ɯɚɭ; 
- ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ: ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ; 
- ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ: ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɧɚɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ: ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ, ɯɭɞɨɠɧɿ�ɬɚ�ɦɭɡɢɤɚɥɶɧɿ�ɬɜɨɪɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɫɬɚɽ�ɧɟɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɭɬ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɹɤ�ɧɟɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɇɆȺ – ɝɭɞɜɿɥɭ, 
ɯɨɱɚ� ɬɚɤɟ� ɭɩɭɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɇɆȺ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ 
ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫ�ɭɫɸ�ɦɚɫɭ�ɇɆȺ. ɐɟ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɟɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɇɆȺ.  

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ�ɇɆȺ, ɯɨɱɚ� ɜɨɧɢ� ɣ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫ�ɇɆȺ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɬɨɪɝɨɜɿ�ɦɚɪɤɢ. Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɞɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɿ 
ɜɫɿɦɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɬɚ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ʀɯ�ɨɰɿɧɢɬɢ. 
ɇɟ� ɫɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫ, ɨɤɪɿɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɇɆȺ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɭɦɨɜ: ɚɤɬɢɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ�ɡɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɦɿɪ� ɇɆȺ 
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɜɫɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧ (ɧɟɨɫɹɠɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ): ɝɭɞɜɿɥɭ�ɬɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɇɆȺ. 

Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɿɥɶɲɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ, ɧɿɠ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɚɛɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɟ 
ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ. 
ɉɨɹɜɚ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɰɟ� ɫɩɪɨɛɚ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɦɚɫɭ� ɝɭɞɜɿɥɭ� ɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɧɟɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨ�ɇɆȺ.  

Ⱥɥɟ�ɡ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ�ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɬɿɥɟɧɿ�ɭ�ɬɨɜɚɪɚɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɿ�ɰɿɥɤɨɦ�ɿɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ�ɫɚɦɟ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɬɚɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɫɢɧɨɧɿɦɚɦɢ�ɿ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɿɞ�ɰɢɦɢ 
ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɝɪɭɩɭ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɂɚ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɩɨɞɿɥɹɽ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɚ: ɥɸɞɫɶɤɢɣ, ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ). Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ Booz-Allen & Hamilton, Price Waterhouse, KPMG ɿ 
The Technology Broker, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɜɨʀɯ� ɇɆȺ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɬɢɯ� ɿɡ� ɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɰɿɥɟɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɇɆȺ – ɰɟ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɣɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ� ɡɿ� ɜɫɿɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɇɆȺ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɬɚɤɿ, ɹɤ�ɩɚɬɟɧɬɢ�ɿ�ɬɨɪɝɨɜɿ�ɦɚɪɤɢ) ɿ�ɞɿɥɨɜɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (goodwill). Ⱦɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 2 ɮɨɪɦɢ� ɇɆȺ: ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɚɯɢɳɟɧɿ 
�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɫɟɤɪɟɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɚ� ɛɚɡɚ; ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ� ɩɪɚɜɚ; ɩɚɬɟɧɬɢ; ɬɨɪɝɨɜɿ� ɦɚɪɤɢ� ɿ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ) ɿ� ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ (ɡɧɚɧɧɹ, ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɡɜ
ɹɡɤɚɦ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ).  

Ƚɭɞɜɿɥ – ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɚɞ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
�ɝɭɞɜɿɥ" ɛɭɥɨ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɜ�ɡɜɢɱɧɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ "ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ" ɩɿɞ 
ɹɤɢɦɢ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿ 
ɪɨɥɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɛɪɟɧɞɭ.  
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Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɿ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɟɪɟɞ 
ɛɟɡɥɿɱɿ� ɿɧɲɢɯ. "ɋɢɥɶɧɢɣ" ɛɪɟɧɞ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɜɦɿɥɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɿɡ� ɁɆȱ, ɫɟɪɜɿɫɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɛɪɟɧɞɨɦ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɡɚɜɨɸɜɚɜ� ɞɨɜɿɪɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɤɭɩɰɸ "ɩɟɪɟɫɤɨɱɢɬɢ" ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɝɚɬɨ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɉɫɧɨɜɚ�ɛɪɟɧɞɭ – ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɡɧɚɤ, ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɛɪɟɧɞɿɜ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɚ, ɳɨ� ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ� ɡ� ɩɚɬɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɡɪɚɡɤɿɜ� ɬɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ� ɩɪɚɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɛɪɟɧɞɭ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ. 

Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɬɚɤɢɯ 
ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɹɤ�ɇɆȺ, ɡɧɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿ�ɹɤɿ�ɜ�ɬɿɣ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ:  

x ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  
x Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ (ɨɛ
ɽɤɬ 

ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ).  
x Ɉɛ
ɽɤɬ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
x Ɉɛ
ɽɤɬ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɰɿ�ɚɛɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ.  
x Ɉɛ
ɽɤɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɢɣ�ɜɿɞ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
x Ɉɮɨɪɦɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬ.  
x Ɉɛ
ɽɤɬ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɱɚɫɭ). 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɜɫɿɦ� ɰɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɞɭɠɟ� ɧɟɛɚɝɚɬɨ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɹɤ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɭ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɿ�ɞɿɥɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɜɫɟ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɞɭɦɨɤ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ  ɩɨɞɿɛɧɨʀ 
ɩɥɭɬɚɧɢɧɢ – ɭ�ɫɩɪɨɛɿ�ɨɛ
ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɨɞɧɿɽɸ�ɧɚɡɜɨɸ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ�ɡɚ 
ɫɜɨʀɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɦɚɽ�ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ, ɨɤɪɿɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ (ɪɟɱɨɜɢɧɧɨʀ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɚɜɬɨɪɢ�ɭɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɇɆȺ, ɚ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɞɚɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ (ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ) ɨɛ
ɽɤɬɿɜ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ, ɧɚ�ʀɯ 
ɞɭɦɤɭ, ɞɨ�ɇɆȺ. ɋɟɪɟɞ�ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɪɢɡɢɤɭɽ�ɞɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ:  ɬɿ,  ɯɬɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɇɆȺ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɬɿ,  
ɯɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ʀɯ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɬɚɽ� ɩɨɦɿɬɧɢɦ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ, ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɥɿɱ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ: ɩɨɧɹɬɬɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɇɆȺ, ɝɭɞɜɿɥɭ, ɛɪɟɧɞɭ�ɬɨɳɨ. 
Ɍɨɦɭ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɇɆȺ, 
ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɹɤɿ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɯɬɨ� ʀɯ�ɨɩɢɫɭɽ: ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɚɜɬɨɪ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɚɜɬɨɪ, ɸɪɢɫɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɜɥɚɫɧɢɤ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɰɿɧɸɜɚɱ�ɚɛɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɐɟ�ɿ�ɧɟɞɢɜɧɨ, ɛɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɇɆȺ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɽ�ɪɢɬɨɪɢɱɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɇɆȺ�ɽ�ʀɯ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɨɫɹɠɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ�ɭ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɯɬɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ʀɯ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɰɿɥɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�ɚɛɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɱ, 
ɬɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�ɇɆȺ, ɚ�ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɨɩɟɪɭɸɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱥɥɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ:  
1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɢɧɚ�ɇɆȺ, ɳɨ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɹɽ� ɩɟɜɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɇɆȺ�ɽ�ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɇɆȺ� ɿ� ʀɯ� ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɸ� ɧɟɜɿɪɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ.  

2. ɇɆȺ – ɰɟ�ɤɥɚɫ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ. 
3. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɇɆȺ – ɜ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

ʀɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
4. ɐɿɧɧɿɫɬɶ�ɇɆȺ – ɞɨɯɿɞ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɨɪɟɧɞɢ (ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ) ɚɛɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ. 
5. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɇɆȺ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿ 

ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ. 
6. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ - ɹɤ� ɜɨɧɢ 

�ɚɤɬɢɜɢ) ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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ɍȾɄ  330.534                          Ɇɢɥɚɲɤɨ�Ɉ�Ƚ. 
 
 

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ  
ȾɂɇȺɆȱɄɂ�ɆȺɄɊɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɉɊɈɉɈɊɐȱɃ  

ɁȺ�ȾȺɇɂɆɂ�ɌȺȻɅɂɐȱ “ȼɂɌɊȺɌɂ�ȼɂɉɍɋɄ” 
 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɬɚɛɥɢɰɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ”. 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ʀʀ� ɪɨɥɶ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟ�ɧɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

The  directions  of  research  of  parameters  of  
one of the tables of national accounts – the 
table “inputs-ceiling” are considered in this 
article. The role of this table for the 
characteristic of processes of mutual relations 
between kinds of economic activities is 
covered. Structural shifts and the tendencies 
concerning extracting, processing and other 
kinds  of  activity  that  give  services  are  
analysed. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɬɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ”. ȼɨɧɚ�ɞɚɽ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ʀɯ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɉɪɨɬɟ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɜɢɞɨɛɭɜɧɨʀ, ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɬɨɞɭ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɽ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ȼ�ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜ. Ɂɚ�ɫɜɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɜɿɧ�ɛɭɜ 
ɭɞɨɫɬɨɽɧɢɣ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ� ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ 1973 ɪ. ɉɪɨɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ʀɦ�ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɬɚɜ�ɛɚɥɚɧɫ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɋɊɋɊ (1926 ɪ.). 

ɉɟɪɲɢɣ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜ 1966 ɪɨɰɿ. Ɂɚ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭ 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨʀ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɨɞɿɥɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɣ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɮɟɪɢ. ɇɟɞɨɥɿɤ� ɬɚɤɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɩɨɥɹɝɚɜ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜɤɥɸɱɚɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɮɟɪɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɱɢɫɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɯɨɞ) – ɨɩɥɚɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɬɢɯ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɦɿɠɧɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). Ɍɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɱɢɫɬɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɧɟɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɿ�ɧɟ�ɞɚɜɚɥɢ�ɡɦɨɝɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�ɋɇɊ. 

Ɂ 1993 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɳɨɪɿɱɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɋɇɊ. ɍ 2000 ɪ., ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɬɚɤɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɹɤ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɭ “ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ” ɫɬɚɜ�ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�ɬɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ – ɜɢɩɭɫɤ”.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ 
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ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɹɤ�Ʉɭɥɚɝɿɧɚ�Ƚ�Ⱦ., Ȼɚɲɤɚɬɨɜ�Ȼ�ȱ., Ɋɹɛɭɲɤɿɧ�Ȼ�Ɍ., Ɇɨɬɨɪɢɧ�Ɋ�Ɇ., 
Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ�ɋ�ɋ., Ƚɨɥɨɜɤɨ�ȼ�Ⱥ. [1,ɫ.374-392; 2,c.481-519; 3,ɫ.172-178; 4,ɫ.129-135].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ”, ɦɨɠɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɹɞ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦ, ɭ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɨɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɧɟ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. Ɍɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  ɇɟ�ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɩɭɫɤɭ,  
ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɱɢɫɬɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ. Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɣɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ. ɍ�ɪɨɛɨɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɫɩɪɨɛɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɚɛɥɢɰɶ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ”. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ.� Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɿ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɨɞɧɚ�ɡ� ɬɚɛɥɢɰɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ – ɬɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” 
[5,ɫ.46-47; 6,c.51-53; 7,ɫ.17-19]. 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 1) ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ� ɬɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɡɦɿɫɬ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ”; 2) ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 3) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚ 4  ɪɨɤɢ;  4)  ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɢɬɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ 
ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɦ�ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ�ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɫɯɟɦɚ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɋɇɊ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬ,  ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɿɠɧɟ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɡɜɭ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɿɜ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). I ɤɜɚɞɪɚɧɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɦɿɠɧɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, II ɤɜɚɞɪɚɧɬ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ), ɚ� ȱȱȱ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ. IV ɤɜɚɞɪɚɧɬ�ɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɟ�ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ. 

ɍ�ɤɨɥɨɧɤɚɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (I ɤɜɚɞɪɚɧɬ) ɬɚ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɒ�ɤɜɚɞɪɚɧɬ). ɍ�ɪɹɞɤɚɯ 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɩɪɨɦɿɠɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. əɤ�ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ʀɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɿɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɧɚɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɱɢɫɬɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ. 

ɍ� ɉ�ɦɭ� ɤɜɚɞɪɚɧɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɤɿɧɰɟɜɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɥɨɜɟ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬ.  

ȼɚɥɨɜɢɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ (ɒ�ɤɜɚɞɪɚɧɬ) ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɹɤ�ɫɭɦɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɛɱɢɫɥɢ�ȼȼɉ�ɬɪɶɨɦɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɇɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ȼȼɉ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɜɚɥɨɜɢɦ�ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɿ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ; ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɭ – ɹɤ� ɫɭɦɚ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɱɢɫɬɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɬɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ; ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɣɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ – ɹɤ� ɫɭɦɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɚɥɶɞɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɯɟɦɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɭ�ɰɿɧɚɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɉɪɨɦɿɠɧɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

Ʉɿɧɰɟɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
 

ȼɢɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɿɧɰɟɜɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȼɚɥɨɜɟ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞ-
ɠɟɧɧɹ 

ȿɤɫɩɨɪɬ� ȱɦɩɨɪɬ 
ȼɫɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨ�ɪɢɫ-
ɬɚɧɨ 

Ɍɨɜɚɪɢ (ɩɨɫɥɭɝɢ) ɜ 
ɰɿɧɚɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

I ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɉ�ɤɜɚɞɪɚɧɬ 

 

Ɉɩɥɚɬɚ  ɩɪɚɰɿ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɉɨɞɚɬɤɢ�ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬ 
ȼɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ 

ɒ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬ 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

 

ȼɢɩɭɫɤ  

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ 

ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ� ɿ� ɦɿɠ� ɛɿɥɶɲ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ. 
Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɨ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ (ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ): 

- ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
- ɪɢɛɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
- ɞɨɛɭɜɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

ȼɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɬɚɤɿ: 
- ɨɛɪɨɛɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, 
- ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɜɨɞɢ. 

ȼɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɽ: 
- ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, 
- ɨɩɬɨɜɚ�ɿ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
- ɝɨɬɟɥɿ�ɬɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ, 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, 
- ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
- ɨɫɜɿɬɚ, 
- ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, 
- ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɇɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɫɚɦɟ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ 

ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
Ɍɚɤ� ɹɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ� ɞɨɫɢɬɶ� ɿɧɟɪɬɧɚ� ɿ 

ɳɨɪɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɪɿɜɧɿɜ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ, ɧɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡɚ 2003, 2005 ɬɚ�ɡɚ 2007 ɪɪ.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ  

ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɋɿɤ 
ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɜɢɩɭɫɤ ɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɨɛɪɨɛɧɿ ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ 

2003 100 15,4 48,1 36,5 
2005 100 14,7 48,0 37,3 
2007 100 11,1 47,4 41,5 

Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚ 13,7 % ɡɚ 4 ɪɨɤɢ). ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɹɜɢɳɭ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɲ�ɡɚ 
ɜɫɟ, ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɝɪɚɮ� ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 3).  

Ɇɢ�ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɪɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɢɩɭɫɤɭ (ɡɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɨɧɚ� ɡɪɨɫɥɚ  ɧɚ 32,7 %) ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɱɢɫɬɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (ɧɚ 75 %). 

ɍ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ (ɡ 42,4 % ɭ 2003 ɪ. ɞɨ 46,8 % ɭ 2007 ɪ.). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɡɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ  ɧɟ�ɹɜɧɨ, ɱɿɬɤɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɧɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ȼɚɪɬɿɫɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ  

�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ ȼɢɞɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɚɥɨɜɢɣ 

ɜɢɩɭɫɤ 

ɉɪɨɦɿɠɧɟ 
ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɧɧɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɩɪɚɰɿ  

ɑɢɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɨ 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɡɦɿɲɚɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ȼɢɞɨɛɭɜɧɿ  
2003 ɪ. 100 59,7 11,3 1,6 27,4 
2005 ɪ. 100 60,3 11,7 1,3 26,7 
2007 ɪ. 100 57,8 15,0 0,4 26,8 

Ɉɛɪɨɛɧɿ  
2003 ɪ. 100 76,0 11,0 5,9 7,1 
2005 ɪ. 100 77,7 11,4 5,2 5,7 
2007 ɪ. 100 73,5 11,0 7,6 7,9 

ɓɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ  ɩɨɫɥɭɝɢ 
2003 ɪ. 100 42,4 29,3 3,6 24,7 
2005 ɪ. 100 43,2 26,8 3,1 26,9 
2007 ɪ. 100 46,8 29,7 2,9 20,6 
 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɝɪɚɮ I ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ� ɬɚɛɥɢɰɿ “ɜɢɬɪɚɬɢ-
ɜɢɩɭɫɤ”.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɹ 4). ɍ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɚɦɢɯ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿɡ� ɨɛɪɨɛɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ),  ɿ� ɡ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 405

ɉɪɨɬɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ 2003 ɪ., ɪɿɡɧɿ.  
ɍ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɚɦɢɯ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ 

ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɪɨɤɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ (ɡɚ 2004-2005 ɪɪ. – ɧɚ 5,3 %, ɚ�ɡɚ 2006-2007 
ɪɪ. – ɧɚ 13 %). ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ: ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ (ɡɚ 4 ɪɨɤɢ – ɧɚ 
5,7 %).  

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚɛɥɢɰɿ 4 ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɿ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɥɹ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɬɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ  

ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ   
�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 

Ɍɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɢɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɦɿɠɧɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɨɛɪɨɛɧɢɯ 

ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ȼɢɞɨɛɭɜɧɿ 
2003 ɪ. 100 47,2 29,2 23,6 
2005 ɪ. 100 44,7 30,1 25,2 
2007 ɪ. 100 38,9 31,4 29,7 

Ɉɛɪɨɛɧɿ 
2003 ɪ. 100 30,5 44,2 25,3 
2005 ɪ. 100 27,3 46,5 26,2 
2007 ɪ. 100 21,9 46,7 31,4 

ɓɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
2003 ɪ. 100 6,0 41,5 52,5 
2005 ɪ. 100 4,9 36,4 58,7 
2007 ɪ. 100 4,5 41,1 54,4 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ I ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ� ɡɚ� ɪɹɞɤɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɭ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
Ɍɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɢɞɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɨɛɪɨɛɧɢɯ 

ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ȼɢɞɨɛɭɜɧɿ 
2003 ɪ. 100 26,4 67,9 5,7 
2005 ɪ. 100 26,4 68,3 5,3 
2007 ɪ. 100 22,7 69,4 7,9 

Ɉɛɪɨɛɧɿ 
2003 ɪ. 100 10,6 63,9 25,5 
2005 ɪ. 100 10,3 67,0 22,7 
2007 ɪ. 100 7,6 61,9 30,5 

ɓɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
2003 ɪ. 100 11,1 47,3 41,6 
2005 ɪ. 100 10,4 45,5 44,1 
2007 ɪ. 100 8,1 46,7 45,2 
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Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 5 ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ�ɨɛɪɨɛɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɚɦɿ� ɨɛɪɨɛɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɦɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɨɞɧɨɿɦɟɧɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ 
ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ�ɱɢɫɬɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɭ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ. ɍ�ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɢɩɭɫɤɭ,  ɳɨ� ɦɨɠɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ� ɬɚɤɟ: ɜ� ɭɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɢɯ� ɠɟ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɚɦɢɯ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ: 
ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɿ� ɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ”, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɦɢ� ɧɟ� ɬɨɪɤɚɥɢɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ “ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ” ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
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ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȿ�ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇəɆ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɌɈɊȽȱȼȿɅɖɇɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
 

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

The article is dedicated to development of 
methodical toolkit for estimation factors of the 
enterprises development of in retail  trade. On 
the basis of consideration of basic directions of 
study the possibilities: management, marketing 
and finances are certain the methodical 
approaches given the recommendations 
concerning estimation the potential of auction 
enterprise 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ȼɨɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜ�ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɨɛɦɿɧ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɭ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɬɨɜɚɪɚɯ,  ɩɨɫɥɭɝɚɯ,  ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ɉɨ�ɦɿɪɿ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɨɥɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ� ɤɨɥɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  
ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�Ʌ. Ʌɿɝɨɥɟɧɤɨ [1.c.12-21],  
Ɉ. Ɍɢɦɨɮɽɽɜɨɣ [2,ɫ.69-76], ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ɍ�Ⱥ. Ɉɛɭɲɨɤ [3,ɫ.99-105],  
Ɉ�ȼ. Ɏɨɦɿɧɨʀ [4,ɫ.207-216]. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
Ɉ�Ɉ. ɒɭɛɿɤɨ [5,ɫ.150-173]. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ. ɋɬɚɬɬɹ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ:  1.  Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ. 2. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ȼ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɚ�ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɥɿɞɭɸɱɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɬɚɛɥɢɰɿ 2, ɬɚɛɥɢɰɿ 3 
ɬɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ 4.  

Ɉɬɠɟ�ɨɛɫɹɝ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɞɨɫɹɝ�ɪɿɜɧɹ 1990 ɪɨɤɭ�ɭ 2005 ɪɨɰɿ�ɿ 
ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ 1990 ɪɨɤɨɦ�ɧɚ 66% , ɚ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ 2006 ɪɨɤɭ – ɧɚ 20%. 
Ȼɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɹɤɢɣ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2004 ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ� ɛɚɡɢɫɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ; ɭ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ 2006 ɪɨɤɭ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ [6; ɫ.260-261]). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɞɟɤɫɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 

1990=100  
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

2007 ɞɨ 
2006 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ 
ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ�ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ 

29 
 
41 
 
21 
 
29 

31 
 
27 
 
41 
 
28 

37 
 
31 
 
51 
 
34 

48 
 
43 
 
60 
 
44 

62 
 
54 
 
83 
 
58 

81 
 
70 
 
109 
 
76 

100 
 
82 
 
140 
 
94 

132 
 
101 
 
203 
 
126 

166 
 
119 
 
266 
 
158 

126 
 
118 
 
131 
 
126 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
Ƚɪɭɩɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ 1995 2000 2005 2006 2007 

                             ȼɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ȼɫɿ�ɬɨɜɚɪɢ  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɭ�ɬɨɪɝɨɜɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ   67,5 47,9 40,2 36,9 35,5 
ɦ
ɹɫɨ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦ¶ɹɫɧɿ   10,3 5,5 6,2 5,4 5,0 
ɪɢɛɚ�ɬɚ�ɪɢɛɨɩɪɨɞɭɤɬɢ 1,6 1,0 2,5 2,0 2,3 
ɦɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ  2,5 1,8 2,6 2,3 2,5 
ɜɢɪɨɛɢ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ   10,8 6,9 1,7 1,2 1,0 
ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ 32,5 52,1 56,3 60,0 61,5 
ɨɞɹɝ�ɬɚ�ɛɿɥɢɡɧɚ�ɿɡ�ɬɤɚɧɢɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɿ�ɭɛɨɪɢ, ɨɞɹɝ�ɡ 
ɲɤɿɪɢ�ɬɚ�ɯɭɬɪɚ 

1,3 2,0 1,1 1,0 0,9 

ɜɡɭɬɬɹ   1,2 1,0 0,9 1,2 1,4 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɟɧɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ – ɡ 52,1% ɭ 2005 ɪɨɰɿ�ɞɨ 61,5% ɭ 2007 ɪɨɰɿ, ɜ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɡɭɬɬɹ� ɡ 1% ɞɨ 1,4%, ɬɨɜɚɪɿɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ 11,6%, ɿɧɲɢɯ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ - ɡ 34,2% ɞɨ 43,3%. ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɬɨɪɝɨɜɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ�ɡ 47,9% ɞɨ 35,5%, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦ¶ɹɫɚ�ɡ 5,5% 
ɞɨ 5%, ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡ 6,9% ɞɨ 1%, ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ 22,7% ɞɨ 12,3%. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɟɪɟɡ�ɬɨɪɝɨɜɭ 
ɦɟɪɟɠɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

 �ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
 2000 2004 2005 2006 2007 
ȼɫɿ�ɬɨɜɚɪɢ 75,2 70,0 68,7 66,3 64,7 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ 91,3 88,6 88,2 87,2 86,6 
ɦ
ɹɫɨ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦ¶ɹɫɧɿ   94,6 94,0 93,7 94,1 95,0 
ɪɢɛɚ�ɬɚ�ɪɢɛɨɩɪɨɞɭɤɬɢ 77,8 79,7 81,1 80,3 79,8 
ɦɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɨɥɨɱɧɿ 94,8 95,7 93,5 93,5 91,6 
ɜɢɪɨɛɢ�ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ 99,7 99,9 99,0 99,1 99,6 
ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ 62,6 54,7 54,7 53,5 52,1 
ɨɞɹɝ� ɿ� ɛɿɥɢɡɧɚ� ɿɡ�ɬɤɚɧɢɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɿ� ɭɛɨɪɢ, ɨɞɹɝ�ɡɿ�ɲɤɿɪɢ�ɬɚ 
ɯɭɬɪɚ 

12,8 15,3 14,9 14,7 17,2 

ɜɡɭɬɬɹ 12,7 6,5 3,6 2,7 4,0 
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əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɨɥɨɤɚ� ɿ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɹɤɢɯ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɡ 94,8 ɭ 2000 ɪɨɰɿ % ɞɨ 91,6 % ɭ 2007 ɪɨɰɿ, ɨɜɨɱɿɜ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡ 92,5% ɞɨ 76,6 
%, ɮɪɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɹɝɿɞ�ɡ 87 % ɞɨ 7 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ (ɤɪɿɦ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ) 
                                                                (ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ) 

 2000 2003 2004 2005 2006 2007 
ȼɫɶɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɬɨɪɝɭɸɬɶ�ɡ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ       
�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ  10,5 7,3 8,6 5,1 4,7 4,5 
ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ       
ɭ�ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 50,5 56,1 58,1 60,8 58,9 58,8 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ       
ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 28,6 28,3 27,6 28,7 31,2 32,1 
ɭ�ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 7,9 5,7 3,7 3,9 3,7 3,0 

ɩɨɡɚ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 2,5 2,6 2,0 1,5 1,5 1,6 
Ɉɬɠɟ, ɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɬɨɪɝɭɸɬɶ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ� ɡ 10,5%  ɭ 
2005 ɪɨɰɿ�ɞɨ 4,5% ɭ 2007 ɪɨɰɿ, ɭ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ�ɡ 
50,5% ɞɨ 58,8%. Ɍɨɛɬɨ, ɱɚɫɬɤɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɥɢɲɟ 4,5% (ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɳɨ�ɬɨɪɝɭɸɬɶ 
ɡ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 28,6% ɞɨ 32,1%). ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɿɧɲɿ 
ɤɚɧɚɥɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ –  ɪɢɧɤɢ,  ɞɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ,  ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɿ. ɋɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɳɟ�ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɨɫɬɪɹɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɬɭɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, 
ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɛɭɞɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ 
ɜɟɥɢɤɨɸ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɐɟ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ 
ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ʀɯɧɿɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɋ. Ɇɚɤɥɟɪ�ɜɩɟɪɲɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɱɿɬɤɭ�ɫɯɟɦɭ: ɞɿɚɝɧɨɡ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɿɲɟɧɶ [7,ɫ.15-21].  

Ɋ.  Ⱥɤɨɮɮ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɿɧɲɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  ɞɥɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ: ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɿɲɟɧɶ 
[8,ɫ.200-215]. 

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɣ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɫɥɿɞ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɫɬɚɧɟ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ� ɞɿɣ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ: 
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɩɨɹɜɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ; 
– ɨɰɿɧɤɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ; 
– ɩɨɲɭɤ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 
ɓɨɞɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨɹɜɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�Ʉ. ȱɫɿɤɚɜɢ „ɪɢɛ¶ɹɱɢɣ�ɫɤɟɥɟɬ”(ɪɢɫ. 1).   
   

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
Ⱦɚɧɿ� ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɣ� ɪɿɡɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ. Ⱥɞɠɟ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɹɤ „ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɥɚɧɤɚɦɢ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɚɝɚɡɢɧɭ� ɡ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ, ɣɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɥɿ, ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ”. 

əɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ ɉɪɢɛɭɬɨɤ Ɋɿɜɟɧɶ�ɰɿɧɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

ȼɢɫɨɤɿ 
ɰɿɧɢ�ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɢ 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ʉɿɥ-ɫɬɶ�ɥɚɧɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɪɭɯɭ 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ 

ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɰɿɧɨɜɢɯ 
ɡɧɢɠɨɤ 

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

ȼɢɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ȼɢɞ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ 

ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɆɌȻ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɍɦɨɜɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿ
ɜ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ 

ɍɦɨɜɢ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ 
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 
ɬɪɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ɉɟɪɲɚ – ɰɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ (ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɣ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ 
ɪɚɣɨɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɟɝɿɨɧɿ, ɦɿɫɬɿ, ɪɚɣɨɧɿ) ɡɚ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɰɿɧɚɦɢ, ɹɤɿɫɬɸ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ). Ⱦɪɭɝɚ – ɰɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɭɦɨɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɞɚɥɿ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ). Ɍɪɟɬɹ – ɰɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭɦɨɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɨɳɨ).  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɹɤɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɦɟɬɨɞɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɣɨɝɨ� ɲɢɪɨɬɢ� ɬɚ� ɝɥɢɛɢɧɢ;  ɫɬɭɩɟɧɹ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ;  ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɪɿɜɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɡɚɥɿɜ�ɬɚ�ɧɟɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɿ� ɡɨɧɢ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ 
ɪɢɫ. 2. 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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Ɋɢɧɨɤ�ɹɤ�ɬɚɤɢɣ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ  

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ  

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ. Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɑɚɫɬɤɚ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɇɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ  
Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ 

ɑɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  (ɬɨɜɚɪɢ, ɰɿɧɢ, 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ).  
 

ɋɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  
ɇɚɦɿɪɢ�ɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  
ɉɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɭɩɿɜɥɸ 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɰɿɧ�ɬɨɳɨ.    

Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
Ɇɨɠɥɢɜɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɣɨɝɨ 
ɲɢɪɨɬɚ�ɿ�ɝɥɢɛɢɧɚ.  
əɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɰɿɧɢ. 
ɍɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ, ɩɚɪɬɿʀ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɿɫɬɶ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɬɨɳɨ). 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ.  
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ        
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ȼɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 

ʀɯɧɿɯ� ɧɚɦɿɪɿɜ� ɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ,  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ʀɯɧɶɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ,  ɪɿɜɧɹ� ɰɿɧ,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ, ɤɪɿɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ʀɯ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ – ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɨɜɢɯ, ɬɨɳɨ. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ. Ⱦɨ� ɪɟɱɿ, ɹɤɳɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ (ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɿɥɟɦ� ɬɨɳɨ) ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɰɟ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɧɢɠɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ɂɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɢɥɶɧɿ�ɣ� ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ (SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɿɧ.). 

ɇɚɩɪɹɦɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 3. 
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Ɇɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɲɭɤ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɦɚɤɪɨ- ɣ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɡɛɢɬɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɢɧɧɢɤ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  Ɏɿɧɚɧɫɢ ɉɪɨɞɚɠ  

• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ�ɬ�ɱ. 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɪɨɞɚɠɟɦ, 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɬɨɳɨ; 
• ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, 
ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ); 
• ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;  
• ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɿ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹɯ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ; 
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ; 
• ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
• ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ; 
• ɩɥɚɧɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ 
ʀɯɧɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

• ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 
• ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ; 
• ɬɨɪɝɨɜɚ�ɧɚɰɿɧɤɚ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɨɛɿɝɭ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
�ɡɚɝɚɥɶɧɚ, ɩɨ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ, ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ); 
• ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ; 
• ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɲɬɿɜ 
�ɜɥɚɫɧɿ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ); 
• ɫɬɚɧ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
• ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɚɥɸɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɭ   

• ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
• ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ (ɭ�ɱɚɫɿ, ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ); 
• ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɡɧɢɠɤɢ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɨɳɨ; 
• ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɍɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ  ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɪɹɞɭ, 
ɬɨɦɭ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɽ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ: 

– ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
– ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿ�ɣ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ); 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ (ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ); 
– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɿ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ.    
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ɆȿɌɈȾɕ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɈɐȿɇɄɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
 
ɂɡɭɱɟɧɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɰɟɥɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ȼ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

The modern scientific approaches near 
forming  of  competition  strategy  of  
development are studied. The purpose of 
analysis of macroenvironment is defined. The 
basic methods of leadthrough of analysis of 
competitiveness of enterprise and exposure of 
backlogs  of   its  increase  are  grounded.  The  
index  of competitiveness of enterprise is 
presented in a mathematical form. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɫɬɚɬɶɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɟɺ�ɨɰɟɧɤɢ. ɇɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ 
ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɟɪ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ�ɫɱɺɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɭɫɩɟɯ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɢ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥ�ɬɟɨɪɟɬɢɤ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɉ. 
Ⱦɪɭɤɟɪ, «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ� ɧɟ� ɩɭɬɟɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɚɦɢ� ɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɢɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ 
ɭɫɢɥɢɹ». Ɍɚɤɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɢɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɥɚɛɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɫɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ 
ɱɟɬɵɪɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɜɟɫɬɢ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɞɟɥɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɚɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɢɥɢ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ 
ɭɝɪɨɡ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ. 

Ɍɚɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢɡ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɬɨɱɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɢ� ɧɚɣɬɢ� ɩɭɬɢ� ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɢɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɥɚɛɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ� ɢ 
ɭɝɪɨɡɚɦ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɮɢɪɦɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ (ɭɝɪɨɡɵ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ.  

Ɉɬɫɸɞɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɫ� ɨɩɨɪɵ� ɧɚ� ɭɠɟ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ; ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ, ɜɧɟɲɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ. 
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Ɉɛɳɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɫɮɟɪɭ.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ� ɧɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɰɟɥɶɸ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɢ� ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɱɢɫɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɟɥɢɤɨ, ɬɨ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɩɨ�ɩɟɪɜɵɦ�ɛɭɤɜɚɦ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ�ɫɥɨɜ political-legal (ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ), economic (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ), sociocultural (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ), technological 
�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ)). 

ɐɟɥɶ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ�ɩɨ�ɱɟɬɵɪɟɦ 
ɭɡɥɨɜɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ�ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 
ɧɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. ɗɬɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɥɭɱɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɐɟɥɶ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ – ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ» ɢɡ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɟɦɶ�ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ȼɵɛɨɪ�ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ; 
3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
4. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɥɭɱɲɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ; 
5. Ɉɰɟɧɤɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ; 
7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɜ «ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɇɟ� ɢɦɟɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɢɥɢ� ɭɫɥɭɝɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɧɟɥɶɡɹ� ɜɟɫɬɢ� ɫ� ɧɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɛɨɪɶɛɭ. Ɍɨɥɶɤɨ�ɢɡɭɱɢɜ�ɮɢɪɦ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɦɢɧɭɫɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɫɧɚɱɚɥɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɫɸ� ɨɬɪɚɫɥɶ. ɗɬɨ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ 5 ɫɢɥ� Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɚ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ�ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ� ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ). Ɉɧ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ� ɷɬɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɬɟɦ, ɱɬɨ� ɱɟɦ� ɜɵɲɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɫɢɥ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ�ɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɰɟɧɵ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɫɢɥ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɢɡɦɟɧɢɜ� ɫɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ,  ɦɨɠɟɬ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɫɢɥɵ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɩɨɥɶɡɭ.  Ɇ�ɉɨɪɬɟɪ� ɜ 
ɫɜɨɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɥɟɞɭɹ 
ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦɢ� ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢɥɢ�ɫɮɟɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2. ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɤ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɭɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɧɭɠɞ� ɢ� ɡɚɩɪɨɫɨɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɧ; 

3. ɋɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ� ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɧɭɠɞ�ɢ� ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɱɟɪɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɧɢɡɤɨɣ�ɰɟɧɵ, ɥɢɛɨ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɟɬ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɪɟɲɚɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɬɪɢ�ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɰɟɧ; 
- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɰɟɥɟɜɵɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ� ɜ� ɫɢɥɭ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɚ. [2] 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «4Ɋ», ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɪɚɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ, ɤɚɤ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɚɤ�ɢ 
ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɜ� ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ, 
ɪɟɝɢɨɧ� ɢ� ɤɚɧɚɥɵ� ɫɛɵɬɚ. 4Ɋ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɩɨ� ɡɚɝɥɚɜɧɵɦ� ɛɭɤɜɚɦ� ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ. ȼɫɟ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɬ 1  ɞɨ 5  ɛɚɥɥɨɜ.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ,  ɱɬɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ɉɪɢ� ɢɯ� ɨɰɟɧɤɟ� ɦɨɠɟɬ 
ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɢɯ�ɥɢɱɧɵɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɢ�ɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ, ɢɯ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɜ�ɫɟɦɶɟ, ɢ�ɬ�ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɨɥɢ� ɪɵɧɤɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɞɨɥɢ�ɪɵɧɤɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ. [3] ɉɪɢ�ɷɬɨɦ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɞɨɥɟɣ� ɪɵɧɤɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɷɬɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ, ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɜɥɟɱɶ�ɢɡ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ�ɤɨɪɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧ�ɜ�ɜɢɞɟ: 
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ɝɞɟ Ʉɩɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ʉr – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɄI – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɞɨɥɢ� ɪɵɧɤɚ; r – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; R – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ� ɜɵɛɨɪɤɟ; I – 

ɢɧɞɟɤɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; I ¦  – ɢɧɞɟɤɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɨ� ɜɵɛɨɪɤɟ. ɑɟɦ� ɜɵɲɟ Ʉɩɪ, ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɜɵɛɨɪɤɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ 
ɫɟɛɹ� ɤ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ), ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ: 
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ɝɞɟ Ʉi – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ i�ɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ʉri – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  i�ɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɄiI – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  i�ɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɞɨɥɢ� ɪɵɧɤɚ; Yi, Ai – ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� Ʉɩɪ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉr) ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ�ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ n ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɩɨ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ� ɫɬɚɬɶɹɦ� ɡɚɬɪɚɬ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɢɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɡɚɬɪɚɬ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɡ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 
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ɝɞɟ Ki – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ i�ɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɡɚɬɪɚɬ; J i  – ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i�ɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɡɚɬɪɚɬ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɨɟ� ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɥɸɛɨɣ� ɢɡ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ (ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɬɪɭɞɚ – ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ – ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ.). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ [4]: 

,lTTZZɄ iɛnɛnɷ uyuy¦  
ɝɞɟ li – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ i-ɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; Zn, Tn – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; =ɛ, Ɍɛ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).   
Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ: 

,
AML

Q
J ɗ ��

 ¦

 

ɝɞɟ Q¦  –  ɨɛɴɟɦ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ� ɱɢɫɬɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ);  L – ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛɴɟɦ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ.; Ɇ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ; Ⱥ – ɝɨɞɨɜɚɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɢɧɞɟɤɫɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ.: 

.
.J

Ji
ɤɨɧɤ

ɗ 
 

ɉɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� Ɋ�Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(Ʉɮ�ɨɪɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ (21, 
ɫ.65): 

,1
1

.
o��¦ 

 
KibaɄ ji

n

i
iɨɪɝɮ

 
ɝɞɟ ai –  ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ i�ɝɨ� ɬɨɜɚɪɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ� ɩɪɨɞɚɠ� ɡɚ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɞɨɥɹɦɢ�ɟɞɢɧɢɰɵ i=1,2,…, n ); bi – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɬɨɜɚɪ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, Ʉɚɧɚɞɵ� ɢ� ɞɪ.) ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɪɵɧɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɪɚɜɧɨɣ 1,0, ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ – 0,7, ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ – 0,5; Kij – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ i�ɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ 
ɧɚ j�ɦ�ɪɵɧɤɟ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ i�ɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɟɺ�ɨɛɴɟɦɟ�ɩɪɨɞɚɠ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,
V
V

a
i

i
 

 
ɝɞɟ Vi – ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ  i�ɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɡɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ, ɦɥɧ. ɞɟɧ. ɟɞ.;  V – ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ, ɦɥɧ. ɞɟɧ. ɟɞ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɬɨ, ɱɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɩɨɧɹɬɢɸ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ, ɚ�ɧɟ�ɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɟɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ� ɩɨ� ɪɚɡɦɟɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɭ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɝɥɚɜɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɰɟɥɟɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ.  

Ɍ�ȼ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɨɣ�ɢ�ȼ�Ⱥ. ɂɥɶɢɧɨɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [5] ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜɵɛɪɚɧ� ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɲɟɫɬɶ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ: 

,R596.4Ʉ375.2K248.2K748.2K332.3K536.4015.0Y ckRɛɛmccpsp1b ������  
ɝɞɟ Kb1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɛɵɫɬɪɨɣ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; Ksp –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; Kccp – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; Km –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Kɨɛɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ; Rck –  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɧɞɨɜɚɧɢɣ.�ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ, ɷɬɢ�ɲɟɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 90, 6% ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɚ 88, 46%. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɢ� ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɛɵɫɬɪɨɣ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɝɥɭɛɨɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ� ɚɧɚɥɢɡ, ɜ 
ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ.  
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ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�Ɂ�ɈȽɅəȾɍ�ɇȺ�ɇȱɆȿɐɖɄɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ  

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɟɬɚɩɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɜɥɚɫɧɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ 
ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɧɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

In the article the author examines German 
experience at the field of enterprise valuation 
and shows its differences to American  
one. Due to period analysis of valuation 
approaches the own conception of value 
definition is worked out. The recommend-
dations are given how to introduce  
it to the modern practice of auditing in 
Ukraine. 

  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ʀʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɳɨ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɪɨɞɤɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ. Ⱦɥɹ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɤɪɚʀɧ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɞɨ� ɧɚɲɨʀ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ. əɤɳɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɡ�ɋɒȺ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɲɨɩɪɨɯɿɞɰɹɦɢ 
ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɫɥɿɞ� ɧɚɞɚɬɢ� ɞɪɭɝɢɦ.  ȼ� Ⱥɦɟɪɢɰɿ,  ɱɢʀɦɢ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɢ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɠɟ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɧɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɭɬ� ɫɬɚɥɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɪɚɧɧɶɨɸ 
ɩɨɹɜɨɸ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɛɿɪɠ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɢɧɤɚ [1,c.13], ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨʀ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɬɠɟ, ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɚɜɚɬɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɜ� ɫɟɧɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� Ɂɚɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� ɫɥɿɞ 
ɧɚɡɜɚɬɢ�ɧɿɦɰɿɜ�ɬɚ�ɲɜɟɣɰɚɪɰɿɜ. Ɇɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɶ�ɧɚ�ɧɚɛɭɬɤɚɯ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ�ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ� ɡ 
ɧɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɧɿɦɟɰɶɤɿ�ɜɱɟɧɿ�ɞɨɛɪɟ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɚɧɝɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ, ɩɪɨɬɟ�ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɛɨɰɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɢɩɢɧɢɜɫɹ� ɳɟ� ɩɿɫɥɹ� Ⱦɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɿɦɟɰɶɤɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɲɢɪɲɟ�ɩɨɥɟ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ�ɽ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ Matschke, Brösel [2,c.14-50], 
Drukarczyk, Schüler [3,c.100-105], Diehm [1,c.5-19], Hering [4,c.3-18], Kuhner, Maltry [5,c.31-
38]. ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. 

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɚɧɚɥɿɡ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɰɿɥɨɝɨ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ, ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɫɬɚɥɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɳɟ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1.  Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ,  ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɬɢɯ� ɱɚɫɿɜ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɞɚɥɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȿɜɨɥɸɰɿɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ȼɉ) ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ʀʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ȿɬɚɩ 1 (ɞɨ 1960):   Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ  
ɇɟɞɨɥɿɤɢ  

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɞɿɽ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

Moral 1920, Leitner 1926, 
Gelhausen 1948, 
Mellerowicz 1952, 
Wittmann 1956, Herzog 
1962, Lackmann 1962 

ɋɭɛɫɬɚɧɰɿɣɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ȼɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȱɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ 
ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ 
ɜɢɝɨɞɚɦɢ, 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 

ȿɬɚɩ 2 (1960 – 1970):   ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɳɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɞɿɽ�ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Kreutz 1909, Mirre 1913, 
Axer 1932, Schmalenbach 
1917 -1949, Käfer 1946, 
Busse von Colbe 1957, 
Münstermann 1966 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɹɤ 
ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ:  
ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɜɢɩɥɚɬ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ  

Ȼɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬ
ɶ�ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ʀɯ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ȿɬɚɩ 3 (1970 – 1985):   Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ 
ɝɪɚɧɢɱɧɚ�ɰɿɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɳɨ 
ɩɨɤɚɡɭɽ�ɦɟɠɿ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɜ�ɹɤɨɦɭ 
ɜɿɧ�ɝɨɬɨɜɢɣ 
ɩɨɫɬɭɩɢɬɢɫɶ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

Münstermann 1963, Sieben 
1968,  Busse von Colbe 
1969, Matschke  
1969-, ɋoenenberg 1976- , 
Ballwieser 1980, Moxter 
1983, Helbling 1982, 
Tillmann 1998, Hering 
1999-, Olbrich 2000, 
Reicherter, Brösel 2002, 
Rothe, Witt 2005, 
Ʉlingelhöfer 2004 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�ɩ�ɩ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɦɟɬɨɸ  ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɿ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ�ɧɚ 
ʀɯ�ɤɨɪɢɫɬɶ 
 

ȿɬɚɩ 4 (1985 – …): Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɚ�ɰɿɧɚ; 
ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɨɦɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

Voigt 1990-, Born 1995-, 
Diehm 2003, Seppelfricke 
2005, Stellbrink 2005, 
Kuhner, Maltry 2006, 
Behringer 2007 

Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ  Ƚɉ 
ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɚɛɨ 
ɩɚɫɢɜɿɜ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ�Ƚɉ, 
ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɨɩɰɿɨɧɢ  

ȱɞɟɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɪɟɚɥɿʀ�ɪɢɧɤɭ 

ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ 
ɧɟ�ɜɳɭɯɚɥɚ�ɞɢɫɤɭɫɿɹ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɬɭɩɟɧɸ. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɡ� ɬɢɦ, ɹɤɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɪɿɠɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɧɚɛɭɜɚɥɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɦɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɢ 
ɫɬɚɞɿʀ.  əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1,  ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ� ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [1,  3,  4],  ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɱɧɨ. ȼɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ɽ 
ɞɟɳɨ�ɭɦɨɜɧɢɦ: ɯɨɱɚ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɤɚɡɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɚ, ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɧɟɸ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ 
ɣ�ɿɧɲɢɦɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɞɨ 50-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɜɜɚɠɚɥɨɫɶ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɹɤ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɰɿɽʀ� ɲɤɨɥɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ⱥɜɬɨɪɢ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɧɚɞ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɫɬɨɪɿɧ. ɑɿɬɤɨ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɿɧɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ,  ɹɤɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɫɬɨɪɿɧ� ɭɝɨɞɢ.  Ɍɚɤɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ� ɫɹɝɚɽ� ɤɨɪɿɧɧɹɦ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ� ɞɥɹ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ: ɣɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɥɢ� ɹɤ� ɽɞɢɧɟ� ɰɿɥɟ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɛɚɠɚɧɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. əɤɳɨ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɧɚɪɨɞ, 
ɜɿɞɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ʀʀ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ) 
ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ʀʀ�ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɡɚ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɹɤɭ�ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ�ɹɤ�ɫɭɦɭ�ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɝɿɞ, ɳɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɭ. ȼɢɝɨɞɭ�ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ�ɹɤ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɛɟɪɭɬɶ 
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ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɲɟ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɽ� ɿ�ɦɢɧɭɥɟ, ɹɤɟ 
ɫɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ�ɹɤ «ɦɚɫɲɬɚɛ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ». ɉɪɨɬɟ�ɳɟ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ 1918 ɪɨɤɭ Schmalenbach ɡɜɟɪɬɚɜ 
ɭɜɚɝɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɡɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɚɯ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ [6,ɫ.41]. ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ «ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ» ɜɿɞɫɨɬɤɚ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ� ɿ� ɡɧɢɠɨɤ.  Ʉɪɢɬɢɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɯɿɞɧɨɸ�ɬɨɱɤɨɸ�ɪɨɡɞɭɦɿɜ� ɽ�ɮɿɤɰɿɹ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ�ɞɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɭ� ɧɟɜɢɝɿɞɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ�ɹɤ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, 
ɳɨ�ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ, ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɳɨɫɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ 
ʀʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɿɞɟʀ� Ƚɨɫɫɟɧɚ (1851) ɿ� Ɇɟɧɝɟɪɚ (1871), ɹɤɿ� ɜɢɜɱɚɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɥɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ, ɜɿɞ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɝɪɚɧɢɱɧɭ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ. ȼ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɧɟ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɩɨ� ɫɨɛɿ, ɚ� ɞɿɽ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɝɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ� ɲɤɨɥɿ� ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɟ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ� ɿ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ� ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɤɨɠɟɧ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɭ� ɜ� ɫɟɧɫɿ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɢɬɿɤɚɽ� ɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍɫɩɿɲɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɰɿɥɟ� ɩɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɭɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɫɩɪɢɹɽ� ʀʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ. ɐɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɩɚɞɚɸɬɶ, ɹɤɳɨ�ɰɿɥɟ�ɪɨɡɛɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɱɚɫɬɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ 
ɫɢɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɿɜ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɨɠɟ�ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɞɿɣ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɽ� ɰɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ�ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɱɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ «ɞɿɣɫɧɨʀ» ɚɛɨ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ», ɳɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɝɪɚɧɢɱɧɚ�ɰɿɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, 
ɳɨɛ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɱɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɰɿɧɨɸ�ɫɬɚɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɜɫɹ�ɿ�ɧɟ 
ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɦ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɦ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ (ɨɩɬɢɦɭɦ 
ɉɚɪɟɬɨ). ɐɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɹɤɭ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ� ɹɤ 
ɫɭɦɭ� ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɞ� ʀɯ� ɜɢɛɭɬɬɹɦ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɳɨɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɭ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ� ɨɱɿɤɭɽ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ� ɿ�ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ.  Ɍɨɦɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɞɢɫɤɨɧɬɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ,  ɳɨ 
ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ. ɏɨɱɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɛɭɥɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɚɧɨ, ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɜɧɨɸ� ɿ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ. Ʉɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ� ɫɬɚɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɨɜɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ 
(IDW). Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɨɜɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɨɰɿɧɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɭ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɭ, ɳɨ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟʀ�ɧɚ�ɰɚɪɢɧɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɹɤ� ɚɧɬɢɬɟɡɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ, ʀɣ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɩɟɜɧɚ� ɨɞɧɨɛɿɱɧɿɫɬɶ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɚ� ɜɿɞɫɿɤɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ� ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɨ-
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ɞɪɭɝɟ, ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ�ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɚɠɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ.  
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɸ� ɲɤɨɥɨɸ� Ⱦɠɟɜɨɧɫ (1871) ɿ� ȼɚɥɶɪɚɫ (1874) ɩɨɪɹɞ� ɡ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɹɤ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
ɋɢɧɬɟɡ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɜɬɿɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɦɿɧɿ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɜ� ɛɿɤ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ 70-ɯ� ɪɨɤɚɯ. Ɂ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɟɛɚɬɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ� ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɟɬɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɱɟɧɧɹ 
ɧɚɪɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɧɚɞɪɚɯ� ɤɟɥɶɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ� ɿ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 90-ɯ�ɩɟɪɟɠɢɥɨ� ɫɜɿɣ�ɧɨɜɢɣ�ɪɟɧɟɫɚɧɫ. ȼ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɰɹ�ɲɤɨɥɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɢɥɚ�ɫɜɨɸ�ɧɚɡɜɭ�ɧɚ�ɤɟɥɶɧɫɶɤɨ�ɝɪɚɣɮɫɜɚɥɶɞɫɶɤɭ. 
ɒɜɢɞɤɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɧɚɭɤɢ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɬɚ IDW  ɹɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, ɹɤɢɣ� ɡɚɯɢɳɚɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ Schmalenbach Gesellschaft, ɨɱɨɥɸɜɚɧɭ B. Zapf (Mannesmann AG) ɬɚ G. Sieben 
�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ʉɟɥɶɧ). Ɂɚ� ɨɤɟɚɧɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ� ɛɟɡ� ɭɜɚɝɢ [6,ɫ.45], 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀʀ�ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɪɢɦɚɬɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɞɭɦɤɨɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɟɤɫɩɟɪɬ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɧɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡ: 

x ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɬɚɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ;  
x ɜɥɚɫɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ; 
x ɬɚ�ɦɟɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ; ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɜɨɧɚ� ɬɟɠ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɬɪɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɿ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ. ɏɨɱɚ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɬɨʀ� ɱɢ 
ɿɧɲɨʀ�ɦɟɬɢ, ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɦɨɞɧɚ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ 
ɜɿɞ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɨ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɥɨɝɿɱɧɭ, ɜɿɥɶɧɭ� ɜɿɞ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɬɚ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɭ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ.  

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɦɟɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ: ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɞɥɹ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɚɛɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. Ȳɦ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɚ�ɜ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ – ɣ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

Ɂ�ɤɪɢɬɢɤɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɢɜ Born [6,ɫ.45-46], ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɧɚɞɬɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɟ. Ɇɢ�ɰɿɥɤɨɦ� ɡɝɨɞɧɿ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɨɪɟɤɬɧɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɫɯɨɠɟ� ɧɚ� ɩɿɞɛɿɪ� ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ, ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɚɥɟɤɚ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɞɧɟ 
ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ, ɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɞɪɭɝɟ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɬɠɟ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɞɜɨɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɱɟɛɬɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɧɟ� ɧɟɫɟ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ 80-ɯ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɡɧɨɜ� ɡɦɿɫɬɢɥɢɫɶ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɥɨ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɋɒȺ� ɜ 
ɯɨɞɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɦɿɠ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɲɤɨɥɚɦɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɡɞɚɜɚɜɫɹ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɢɯ� ɩɨɪɚɯ, ɧɚɛɭɜ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɪɢɫ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɿɞɫɬɭɩɢɥɢɫɶ� ɜɿɞ� ɦɟɧɲ 
ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɯɨɱɚ� ɜɨɧɢ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɧɿɱɨɝɨ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɡ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɜ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɫɬɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚ�ɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɿ, 
ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɚɛɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
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ɡɚɩɟɪɟɱɭɽ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɰɿɧɨɸ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ȼɢɯɿɞɧɢɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɬɭɬ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɦɿɧɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɧɟ� ɩɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɨɪɝɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɰɿɧɨɸ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ (ɚɤɰɿʀ) ɚɛɨ 
ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ (ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɩɨɯɿɞɧɨɸ�ɜɿɞ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɭɪɫ� ɚɤɰɿɣ – ɰɟ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɪɨɡɯɨɞɿɜ� ɭ� ɤɨɠɟɧ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ. ɐɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɜ� ɬɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɨɪɝɿɜ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɰɿɥɤɨɦ, ɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɦɨɠɟ�ɥɢɲɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɫɩɿɜɩɚɫɬɢ�ɡ�ɣɨɝɨ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɨɪɝɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɿ, ɹɤɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɰɿɥɨɝɨ. 

ɉɿɞɜɚɥɢɧɚɦ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɮɚɤɬɿɜ.  əɤɳɨ� ɚɤɰɿʀ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɜ� ɨɞɧɢɯ�ɪɭɤɚɯ,  ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɤ�ɦɚɽ� ɜɥɚɞɭ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ,  ɹɤɚ�ɧɟ� ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ʀɯ� ɤɭɪɫɿ.  
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɨɱɿɤɭɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ, ɜɬɿɥɟɧɿ�ɜ� ʀɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ�ɞɿɣ, ɜ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɚɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɚɽ�ɡ�ɮɨɤɭɫɭ�ɭɜɚɝɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ�ʀʀ�ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ�ɽ�ɧɚɞɬɨ�ɪɟɫɬɪɟɤɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɳɨɛ�ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɂɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ,  ɹɤɟ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɹɝɧɭɥɨ� ɧɚɣɜɢɳɨʀ� ɦɟɠɿ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ� ɜ 
ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɰɿɧɨɸ� ɧɚɞɬɨ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɿ�ɡɧɹɬɢ�ɡ�ɫɟɛɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ 
ɦɢɧɭɥɢɦ. Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɪɢɜɚɥɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɳɢɣ�ɦɿɪɿ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦ. 

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ, ɪɢɧɤɨɜɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɜɨɞɢɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ� ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɡ� ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɭ� ɡɚ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ� ɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɿɛɧɟ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ�ʀʀ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɦɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɦɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ 
ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɦɿɧɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ʀʀ�ɨɰɿɧɸɽ�ɪɢɧɨɤ, ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɹɤɭ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ� ɨɱɿɤɭɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɥɿɞ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣɧɨɸ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɇɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ɈɋɇɈȼȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ�ȻȺɁȿɅɘ�ȱȱ 
 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ.  

The article describes main problems of Basel 
II implementation in Ukraine, it developes the 
approaches to capital management and 
measurement of banking risks. Application of 
risk estimation models was grounded, and it 
was also described periods and objects of New 
Capital Accord. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɜɿɞɨɦɢɯ�ɹɤ�Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɿ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ.  

Ɂ 1988 ɩɨ 2004 ɪɪ. ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɥɢ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɦɨɝɢ 
Ȼɚɡɟɥɸ� ȱ. Ɉɞɧɚɤ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɥɿ� ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ,  ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɧɚɡɜɚɧɿ –  ɧɨɜɿ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚɛɨ�Ȼɚɡɟɥɶ�ȱȱ [1,ɫ.3-9; 2,ɫ.115-141; 3; 4 ; 5,ɫ.37-48]. 

ɍ� ɱɟɪɜɧɿ 2004 ɪ. Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ 
³Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ”, ɜɿɞɨɦɿ�ɫɟɪɟɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɹɤ�Ȼɚɡɟɥɶ�ȱȱ. Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɰɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɨɩɨɪ, ɫɬɨɜɩɿɜ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ�ɫɚɦɟ:  

1) ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
2) ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ; 
3) ɪɢɧɤɨɜɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ [3]. 
ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�Ȼɚɡɟɥɸ 
ȱȱ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɨɜɨʀ�ɜɚɝɢ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ [1; ɫ. 3-9; ɫ. 58-64; 2, ɫ. 115-117].  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɨ. 
ɋɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɰɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɬɚɤɢɯ, ɹɤ: Ʌ�ɇ. Ȼɟɪɞɿɣ, Ɉ�Ⱦ. ȼɨɜɱɚɤ, ɇ�ȼ. ȱɜɚɧɟɧɤɨ, Ɋ�Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ȼ�Ɉ. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ,  
ȼ�Ʌ. Ʉɪɨɬɸɤ, Ɉ�ȱ. Ʉɿɪɽɽɜɭ, Ʌ�ȼ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɭ, ȱ�Ɉ. Ʌɸɬɢɣ, ȼ�ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɉ�Ɇ. ɋɟɧɢɳ,  
ȼ�ɋ. ɋɬɟɥɶɦɚɯ, Ⱥ�ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɨɪɨɛɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�Ȼɚɡɟɥɸ 
ȱȱ, ɳɟ�ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɿ� ɪɢɡɢɤɨɦ�ɛɚɧɤɿɜ,  ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɣ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹɦ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ�ɜɿɞɛɢɥɚɫɹ�ɣ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
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ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɡ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
Ȼɚɡɟɥɸ II ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɢɯ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɇɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɠɟ� ɦɚɣɠɟ 
100  ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ,  ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɣ� ɍɤɪɚʀɧɚ,  ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɧɚɦɿɪɢ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɨɝɨɥɨɫɢɜ� ɫɜɨʀ� ɧɚɦɿɪɢ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡ 2016 ɪ. ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ [2,ɫ.120-131].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɛɚɡɟɥɶɫɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ II ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ. 

1. Ȼɚɡɟɥɶ II ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ� ɬɚ� ɧɚɞɚɽ� ʀɦ 
ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɫɭɧɭɬɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɪɹɦɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɜ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ.  

2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɫɬɭɩɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ 
ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɞɟ� ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ. 

3. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɭɬɬɽɜɨɦɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɱɚɫɭ, ɩɟɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɹɤ� ɜ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ɍɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɥɢ� ɛ� ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɛɚɧɤɢ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɨɳɨ, ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɹɤ� ɳɨɞɨ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨɬɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ.  
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Ⱦɟɹɤɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɦɚɥɿ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� Ȼɚɡɟɥɶ� ȱȱ, ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨɛ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɟɥɢɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɛɚɧɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ [1,ɫ.3-9]. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ II ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɦɿɪɭ� ɛɚɧɤɭ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɨɳɨ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ�ɜɟɥɢɤɿ 
ɛɚɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ� ɤɪɚɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɜɨɧɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɜ� ɩɥɚɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� Ȼɚɡɟɥɸ II. Ɍɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɸ�ɞɨ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ  ɞɨ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɭ�ɪɿɡɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ, 
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ȼɚɡɟɥɸ II. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 
ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɡɿ� ɋɬɨɜɩɿɜ. ȱ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɋɬɨɜɩɚ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɤɪɨɤ�ɡɚ�ɤɪɨɤɨɦ. Ȼɚɡɟɥɶ 
ȱȱ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɪɿɡɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɸ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɿ, ɹɤ� ɞɟɬɚɥɶɧɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɤɭɪɫ� ɧɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɽ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɛɚɧɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɜɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɬɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɮɚɡɚɦɢ. 
Ɂɚɡɧɚɸɱɢ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɜɟɥɢɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ʀɯ  ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɨɜɨʀ�ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜɫɿ�ɛɚɧɤɢ, ɳɨ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ 
ɡɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ [8,9]:  

1. Ȼɚɧɤɢ, ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ȼɚɡɟɥɸ II (ɝɪɭɩɚ “ɛɚɧɤɢ� Ȼɚɡɟɥɸ II”). ɐɟ 
ɜɟɥɢɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɡ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɬɚɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɿ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ȼɚɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ.  

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ, ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɪɨɛɨɱɿ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� ɜɢɳɢɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɭ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ  ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɯɨɞɢɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɧɿ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɣ. Ȼɚɧɤ� ɦɨɠɟ� ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ� ɞɥɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɨɝɚɦ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ. 

2. Ȼɚɧɤɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɦɭ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9 ɫ. 5-14].  

3.  ȱɧɲɿ� ɛɚɧɤɢ,  ɹɤɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� Ȼɚɡɟɥɸ II  ɚɛɨ� ɠ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɪɝɚɧ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (“ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ”)  ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɬɚɥɨɧɿɜ� ɞɥɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�Ȼɚɡɟɥɿ�ȱȱ�ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɚɧɤɿɜ. 
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ɉɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ II, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜ� ɧɨɜɿɣ� ɍɝɨɞɿ� ɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɬɚɤ: 

1) ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ: 

– ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ (ɩɿɞɯɿɞ “IRB”); 

– ɛɚɧɤɢ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɩɿɞɯɿɞ IRB, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɬɚ�ɛɭɬɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ; 

– ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɚɧɤɚɦ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɩɿɞɯɿɞ IRB ɩɨɟɬɚɩɧɨ, ɨɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɧɢɠɱɢɦ 50% ɧɿɠ (ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ IRB, ɞɨ� ɫɭɦɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ IRB, ɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɧɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ [3; 5,ɫ.37-
48]. ɉɥɚɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ IRB ɡɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ� ɡ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 80% ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ; 

– ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
IRB, ɡɜɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ�ɚɤɬɢɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɞɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

2) ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ:  
– ɛɚɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ 

ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ. əɤɳɨ�ɛɚɧɤ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ, ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɨɛɪɚɬɢ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɚɥɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ; 

– ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɛɚɧɤɚɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ�ɩɿɞɯɿɞ; 

– ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ;  

3) ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ  
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ʀɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ�ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɭɜɚɝɚ, 
ɛɚɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (capital adequacy ratio, CAR), ɹɤɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ: 

– ɛɚɧɤɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ  ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɪɚɞɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɧɚɥɟɠɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ; ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

– ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɧɚɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɚɧɤ. Ɉɤɪɿɦ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɋɬɨɜɩɿ� ȱ, ɛɚɧɤɚɦ� ɫɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɛɚɱɥɢɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 
ɬɪɶɨɯ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɨɤɪɢɬɿ� ɭ� ɋɬɨɜɩɿ� ȱ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɡɢɤ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɋɬɨɜɩɨɦ�ȱ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɭ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɩɨ-
ɬɪɟɬɽ, ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɛɚɧɤɿɜ; 

– ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɬɚ 
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ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɸ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɨɪɝɚɧ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɭ (CAR), ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɛɭɞɟ� ɜɠɢɜɚɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɥɹ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ� ɜɫɸ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɿɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ CAR, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɛɚɱɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ [10; 11,ɫ.26-47]. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ, ɞɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

1) ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  

2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ (Quantitative Impact Study) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ; 

3) ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ   ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ “ɛɚɧɤɚɦɢ�ɝɪɭɩɢ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ”;  
4) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɡ� ɧɚɦɿɪɚɦɢ� ɩɪɨ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ; 
5) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɛɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 

ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɠɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ “ɛɚɧɤɢ�ɝɪɭɩɢ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ”. 

əɤ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɿ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ 
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ. 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɰɟ, ɪɚɞɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ “ɛɚɧɤɭ�ɝɪɭɩɢ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ” ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɜɥɚɫɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɧɚ�ɱɨɥɿ� ɡ� ɜɢɳɢɦ�ɩɨɫɚɞɨɜɰɟɦ�ɛɚɧɤɭ (ɚɛɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ), ɳɨɛ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɭ�ɛɚɧɤɭ. 

Ɂɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɿ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɦɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�Ɋɚɞɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɜɿɬɢ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɢɳɢɯ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ) ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɯɿɞ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɢɳɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ) 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ,  ɜɦɿɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɿ� ɫɯɟɦɢ, ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɱɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ (IRB)  ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ, ɚ�ɬɨɦɭ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. Ʉɨɠɟɧ “ɛɚɧɤ�ɝɪɭɩɢ�Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ” ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɥɚɧ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɇɚɫɬɚɧɨɜ (ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ).         

3. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɉɪɝɚɧɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ʀɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ� ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɿɫɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɧɚ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.    

4. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɚɡɟɥɸ 
ȱȱ�ɨɪɝɚɧ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɡ�ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ�ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ, – ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ�ɛɚɧɤɢ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɨɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɤɭɪɫɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɢ, ɡɚɩɪɨɲɭɽ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɢɩɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɛɚɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɳɨɞɨ 
ɨɛɦɿɧɭ� ɞɚɧɢɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɞɨɤɥɚɫɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚ� ɧɚɫɬɚɧɨɜ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ, ɩɥɚɧ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 

ɚ) ɝɪɚɮɿɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ; 
ɛ) ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
ɜ) ɩɿɞɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ� ɫɥɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɰɿɥɿ, ɬɟɪɦɿɧɢ� ɬɚ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ (ɟɬɚɩɿ) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɝ) ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
ɞ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɛɨ�ɪɨɛɨɱɿ�ɝɪɭɩɢ.  
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008 – 2009 ɪɪ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ�ɪɨɛɨɬɭ, ɜ�ɯɨɞɿ�ɹɤɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɜɧɢɯ�ɿ�ɫɭɜɨɪɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɞɚɧɢɯ.  

2. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�Ȼɚɡɟɥɟɦ�ȱȱ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɫɬɨʀɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɞɟɥɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜɠɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɜɨʀɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɬɚ� ɧɚɥɟɠɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ, ɬɚ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. 

4. ɋɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ȱɌ), ɹɤ�ɬɨɝɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�Ȼɚɡɟɥɶ�ȱȱ. 

5. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɳɨɞɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ.  

6. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ,  ɬɚɤ� ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɚɞɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ.  
Ɍɨɦɭ� ɛɚɧɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɡɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɢɦ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɭ� ɤɪɚɳɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
Ȼɚɡɟɥɸ�ȱȱ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ�ɫɮɟɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɨɜɨʀ�Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨʀ 
ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɚɡɟɥɸ� ȱȱ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɿ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɛɚɧɤɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ.   
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ɄɈɇɐȿɉɐȱə�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ  
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɌɊȺɏɈȼɂɄȺ 

 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɿɡ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɨɥɟ-
ɤɫɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (FDP) – 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

There is a presentation of the conceptual 
approach for the creation of the system of 
financial provision of the insurer’s 
development in the article. The structure of the 
information base of the financial insurers 
provision with the foundation of the complex 
indicator for the evaluation (FDP) – Financial 
Development Potential. 
 
 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɧɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɠɨɞɧɚ, 
ɧɚɜɿɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɣɨɦɿɜ� ɿ� ɫɩɚɞɿɜ. əɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɨɛɿ� ɜɩɥɢɜ� ɰɶɨɝɨ� ɫɩɚɞɭ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɢɥɟɧɢɣ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ, ɧɟɳɚɫɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ 
ɜ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ� ɭɜɚɝɚ, ɛɨ� ɫɚɦɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ� ɞɿʀ� ɬɚ� ɧɚɥɟɠɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɯɢɫɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɳɨɞɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 
 Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ɪɢɡɢɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ: Ɍ. Ⱥɪɬɸɯ, ȯ. Ȼɪɢɞɭɧɚ, ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɨʀ,  
ɇ. ȼɧɭɤɨɜɨʀ, Ɉ. Ɂɚɥɽɬɨɜɚ, Ƚ. ɉɿɪɚɬɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. ɋɭɩɪɭɧɚ, Ʌ. ɒɿɪɿɧɹɧ; ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: 
Ʌ. Ɋɟɣɬɦɚɧɚ, Ⱦ. ɏɟɦɩɬɨɧɚ; ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ: Ⱥ. Ⱥɪɯɿɩɨɜɚ, ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨʀ, ȯ. Ʉɭɪɝɿɧɚ, 
ȼ. Ʌɭɡɿɧɚ, Ɇ. ɇɿɤɨɥɟɧɤɨ, Ƚ. ɑɟɪɧɨɜɨʀ, Ɋ. ɘɥɞɚɲɟɜɚ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ȼ. Ȼɭɪɤɿɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ, Ⱥ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ,  
ɋ. Ɉɛɨɪɫɶɤɨʀ, Ɂ. ɒɟɪɲɧɟɜɨʀ; ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ: ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɏ. ȼɿɫɫɟɦɢ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ,  
ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ; ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ: ȱ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɨʀ, 
Ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɚ, Ɉ. ɇɚɭɦɨɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɛɟɪɭɱɢ� ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ� ɜɚɝɨɦɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɨɸ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ. Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ�ɽ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɜɢɛɿɪ�ɬɟɦɢ, ɦɟɬɭ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
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� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɬɚ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɜɿɞ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɞɨ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɤɨɬɪɚ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɨɥɟɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ», ɹɤɢɣ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȼ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ» ɞɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɰɟ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ʀɯɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ [1, c. 
13]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɧɚɞ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɡ�ɿɧɲɨɝɨ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ȼ. Ɏɭɪɦɚɧɨɦ. ɇɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɦɚɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚɤɟ:  

1) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ: ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ;  

2) ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɭɦɨɜɢ� ɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ [2, ɫ.5]. 

Ƚ. ɉɿɪɚɬɨɜɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɬɪɚɤɬɭɽ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ 
�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ) ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɟɜɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ [3, ɫ. 192].  

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɇ. ɇɿɤɭɥɿɧɚ�ɬɚ C. Ȼɟɪɟɡɿɧɚ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɨɛɨɪɨɬɿ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4, c. 45].  

ɉɿɞ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɹɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɐɿɥɶɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [5, ɫ.273].  

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, ɹɤɟ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ�ɹɤ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ [6, ɫ.449], ɩɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɿɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɿɧɲɢɣ, ɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɭɦɨɜɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ� ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɚ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɭ 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ɪɢɫ. 1):  
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1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɤɨɲɬɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ�ɱɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ.  
 

ɐɿɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
ɜɯɿɞɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɪɟɦɿʀ, ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ), 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ. 
 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ). 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɭ: 
- ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ; 
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
 

əɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; 
- ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɡɜɨɪɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɿ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɬɢɦ�ɱɢ�ɿɧɲɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɩɨ�ɝɪɭɩɚɯ: 

1. Ƚɪɭɩɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɬɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɞɯɨɞɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ “Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɿɤ” 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ.1:  

2. Ƚɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɹɤɚ� ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 2): 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɁȺɌ “Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɿɤ”  

ɡɚ�ɝɪɭɩɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
Ɋɨɤɢ ʋ 

ɡ�ɩ 
ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

2005 2006 2007 
1 Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ , % 15,9 -2,0 -13,9 
2 Ɋɿɜɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, % 0,40 1,48 17,1 
3 Ɉɛɫɹɝ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 74762,6 42773,50 25378,1 
4 Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 294,0 1074,2 24294,5 
5 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ , % 1,1 2,24 1,5 

6 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 145,2 2,7 -1,4 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɁȺɌ “Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɿɤ” ɡɚ�ɝɪɭɩɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ 

Ɋɨɤɢ ʋ 
ɡ�ɩ 

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
2005 2006 2007 

1 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ʉɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɿ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 1,42 0,52 - 

2 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ 

0,70 1,91 
 
- 
 

3 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

0,44 0,73 1,92 

4 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

10,03 10,03 10,03 

5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, % 22,88 -3,51 -40,56 

6 
Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ ,%  

-4,64 -46,57 -72,51 

7 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ  

0,91 0,93 0,80 

8 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  0,81 0,27 0,18 
9 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɬɪɚɬ , % 9,04 18,89 16,10 
10 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɩɥɚɬ , % 13,55 26,39 30,11 

11 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɩɪɟɦɿɣ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɟɦɿɣ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ  

2,91 2,93 4,99 

 

3. Ƚɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɦɚɪɠɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɿɜɟɪɿɞɠɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

4. Ƚɪɭɩɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɩɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ: ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  
ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɩɥɚɬ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɜɢɩɥɚɬ� ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɢɧɤɨɜɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ɍɨɛɬɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  
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ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɿɡ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [7, ɫ. 118]. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɚɧɝɭ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜɿɞ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɚɽ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɡɿ�ɧɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ, ɿɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɚɧɝɿɜ� ɿɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɞɟɹɤɟ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɱɢ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɩɨɤɚɡɭɽ,  ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɬɟɦɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɚ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɪɚɧɝ, ɦɚɸɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɬɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɯɨɱɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɪɟɬɿɣ�ɪɚɧɝ. 

5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɭ�ɮɨɪɦɭɥɿ 1 ɬɚ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3: 

F D P = F E – M F N = O cap + I R – (I pay + TC),  �ɮɨɪɦɭɥɚ 1); 
F D P (Financial Development Potential) – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
F E (Financial Enrichment) – ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
M F N (Moment Financial Needs) – ɩɨɬɨɱɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ; 
O cap (Own Capital) – ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ; 
I R (Insurance Reserves) – ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ; 
I pay (Insurance Payments) – ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ; 
T C (Total Costs) –  ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ, ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ; ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɲɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɤɨɬɪɢɣ� ɽ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ “Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɿɤ´ɡɚ 2005-2007 ɪɪ. 

Ɋɨɤɢ ʋ 
ɡ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

2005 2006 2007 
1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 110129,8 -56562,9 -124207,7 
2. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, % 1,90 1,11 0,93 

 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ FDP ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

əɤɳɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɧ 
ɜɬɪɚɱɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. əɤɳɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɨ� ɡɧɢɠɭɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɿɡ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ 
ɣ�ɡɿ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɜɿɞ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɿ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ, ɣ�ɡ�ɦɚɥɨɸ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɂɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ “Ʉɪɟɞɨ�Ʉɥɚɫɿɤ” ɡɚ 
2005 ɪɿɤ� ɦɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɥɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɛɭɜ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɭ 2006ɪ. ɇɚ 
8,7%, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ�ɜ 2,4 ɪɚɡɢ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɚɤɬɢɜɢ�ɧɚ 
16,7% . 
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�Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɪɨɡɦɿɪ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɿ�ɫɤɥɚɜ�ɭ 2006ɪ. (-56 562,9 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ.). ɬɨɛɬɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɜɢɬɪɚɬɢɜ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
ɇɚ�ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɛɿɥɶɲ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ƀɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ 2007ɪ. ɞɨɫɹɝɚɽ (-124 207,7 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ.). Ɍɚɤɿ�ɞɿʀ� ɡɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɋɚɦɟ�ɰɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɭ 2007ɪ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡ 1,90 % ɭ 2005ɪ. ɞɨ (0,93 %) ɭ 2007ɪ.  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ FDP ɫɬɚɽ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɛɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ FDP ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ, ɩɪɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɪɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚɭɤɨɜɚ 
ɧɨɜɢɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

– ɭɬɨɱɧɟɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɬɚ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
– ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, 

ɰɿɥɥɸ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɛɚɡɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɩɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɬɚɤɿ: 
– ɜɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɯɿɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ) ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɢɦɭɥɹɰɿɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 
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ɋȼɈɉɈȼȱ�ɍȽɈȾɂ�ɍ�ɋȼȱɌɈȼȱɃ�ɎȱɇȺɇɋɈȼȱɃ�ɋɂɋɌȿɆȱ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞ 
ɬɚ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɿ 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɛɚɧɤɨɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɿ� ɞɚɧɿ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

In article the nature swap agreements and their 
use in world financial and in particular in bank 
system is considered. Speculative character of 
use of this financial tool and caution on its use 
is revealed. Speculative character of use of this 
financial tool is revealed and cautions on its 
application are given and offers on legislative 
settlement of its reference and the account in 
Ukraine are stated. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚɞɰɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɋȼɈɉ (SWAP).  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɇȻɍ)  ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɞɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨɩ:  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɜɨɩ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ �� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ� ɭɝɨɞɚ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 

ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɫɜɨɩɭ, ɩɪɨ� ɨɛɦɿɧ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɚɥɟ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɭɦɢ, ɜɿɞɨɦɨʀ� ɹɤ� ɭɦɨɜɧɚ� ɫɭɦɚ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧ 
ɩɨɬɿɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ, ɚ�ɿɧɲɢɣ – ɡɚ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ;  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɫɜɨɩ �� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɩɨɬ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ� ɮɨɪɜɚɪɞɧɨʀ 
ɭɝɨɞɢ. ȱɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ, ɩɪɢɞɛɚɧɚ� ɡɚ� ɭɝɨɞɨɸ� ɫɩɨɬ, ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɚɥɸɬɚ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɭɝɨɞɨɸ� ɫɩɨɬ, ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɱɚɫɭ�ɤɭɩɭɽɬɶɫɹɡɧɨɜɭ [1]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɜɨɩɿɜ�ɜɢɪɿɫ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 24 ɪɨɤɢ�ɡ 113 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɜ�ɱɟɪɜɧɿ 1985 ɪɨɤɭ�ɞɨ 356,8 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ�ɜ�ɱɟɪɜɧɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɜ 
3157 ɪɚɡɿɜ, ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɪɿɫɬ�ɫɤɥɚɜ 170%. Ɂɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɜɨɩɚɯ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ 52,2% ɜɫɿɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɩɨ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɯ, ɚ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɫɜɨɩɚɦɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɫɜɨɩ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 60,5% ɜɫɿɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɩɨ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɯ, ɹɤɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɞɨ�ɱɟɪɜɧɹ 2008 ɪɨɤɭ 683,7 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ. ɋɒȺ [2]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɜɠɟ� ɱɟɪɟɡ 8  
ɪɨɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɹɜɢ  ɩɨɯɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ «ɫɜɨɩ» ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ.  Ɍɚɤ,  ɜ� ɫɬɚɬɬɿ ERIC  N.  BERG  ɜ New  York  Times  ɜɿɞ 05  ɛɟɪɟɡɧɹ 
1987 ɪɨɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ� Ɋɟɡɟɪɜɧɨʀ� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɛɚɧɤɭ� Ⱥɧɝɥɿʀ� ɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛ
ɽɦɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɜɨɩ�ɞɨ 314 
ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ [3,ɫ.1]  ɍ�ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɢɫɥɿɜ� ɝɨɥɨɜɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ William Bosies ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɚɛɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ: 
1.  Ⱦɟɮɨɥɬ�ɚɛɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ –  ɤɨɥɢ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ 

ɫɬɨɪɿɧ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ, ɚɥɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ. 
2. Ɋɿɡɤɚ� ɡɦɿɧɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɚɛɨ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɩɨ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ� ɦɨɠɟ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɤɨɲɬɢ. 
ɉɪɨɬɟ�ɧɿɹɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɪɢɧɤɭ�ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ. 
ɍ 1994 ɪɨɰɿ, 26 ɜɟɪɟɫɧɹ, 33 ɜɟɞɭɱɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɫɜɿɬɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, Ⱥɥɚɧ� Ʉɪɚɭɫ 

�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ�Ʉɨɥɭɦɛɿʀ), ȿɧɞɪɸ�ɏ�ɑɟɧ (ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�Ɇɟɬɨɞɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ), 
ȿɞɭɚɪɞɨ� ɒɜɚɪɰ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ� ɜ� Ʌɨɫ�Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɿ),  ȿɞɜɚɪɞ I.  Ⱥɥɬɦɟɧ (ɇɶɸ-
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ɣɨɪɤɫɶɤɢɣ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ), Ɍɚɤɫ� ɏɚʀɦ (ȯɜɪɟɣɫɶɤɢɣ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ȱɟɪɭɫɚɥɢɦɭ� ɢ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ɏɥɨɪɢɞɢ), Ɋɢɱɚɪɞ� Ȼɪɟɥɟɣ (Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɚ�ɒɤɨɥɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ) ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ «The 
Financial Economists Roundtable» (ɨɮɿɫ� ɭ� Ʌɨɣɨɜɚ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɑɢɤɚɝɨ) ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɹɤɢɣ�ɜɨɧɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭ 17 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ:  

1. ɉɪɢɛɭɬɤɢ�ɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɜɿɞ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɜ 1992 ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɥɢ 2% ɜɿɞ�ɫɭɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
2.  Ɂɛɢɬɤɢ� ɜɿɞ� ɞɟɮɨɥɬɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞ� ɫɤɥɚɥɢ� ɬɿɥɶɤɢ 0,2%  ɜɿɞ� ɫɭɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ�ɧɟɫɟ�ɪɢɡɢɤ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ�ɧɟ�ɞɥɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
4. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ. 
əɤ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɿ� ɩɨɝɚɧɢɣ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɰɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɧɟ 
ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɥɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɡɚɨɯɨɱɭɸɜɚɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚɳɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɨɦ, ɿ, ɧɚ� ʀɯ� ɞɭɦɤɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɥɢ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ [4]. ɉɪɨɬɟ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɤɪɿɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ (Ɉ�Ⱦɭɛɿɧɫɶɤɢɣ, ɉ. Ʌɨɝɿɧɨɜ, Ⱥ. ɇɿɤɿɮɨɪɨɜ), ɞɨ�ɰɢɯ 
ɩɿɪ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ, 
ɯɨɱ�ɜɩɥɢɜ�ɫɜɨɩɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ, ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɜɨɩ�ɭɝɨɞɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɬɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɥɟ� ɡ� ɨɝɥɹɞɨɦ� ɧɚ� ɨɛɹɝɢ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɢ� ɜɜɚɠɚɟɦɨ�ɳɨ 
ɜɨɧɢ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɸ�ɮɭɧɤɰɿɸ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ. ɐɿɥɥɸ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɧɨʀ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɦɟɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɬɬɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɫɜɨɩ  ɮɿɤɫɚɰɿɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ (ɤɭɪɫɭ� ɚɛɨ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ) ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɞɪɭɝɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɩɪɢɜ
ɹɡɤɨɸ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɤɭɪɫ� ɚɛɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ LIBOR). 

Ɂɚɹɜɥɟɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɢɯ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɭ�ɚɛɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɨɝɭɬɧɿɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞɢ�ɞɿɣɫɧɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɡɚɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɦɿɧɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɫɜɨɩɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɡɛɢɬɤɢ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɤɭɪɫɭ�ɜɚɥɸɬɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɭɪɫɨɜɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɟɪɟɤɪɢɬɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɩɨ� ɫɜɨɩ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɤɭɪɫɨɜɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�ɩɨ�ɫɜɨɩ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ɂɚ�ɬɚɤɨɸ�ɠ�ɫɯɟɦɨɸ�ɩɪɚɰɸɽ�ɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɫɜɨɩ. Ȼɚɧɤ�ɮɿɤɫɭɽ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɱɢ� ɡɛɢɬɤɢ� ɚɛɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɚɛɨ� ɡɛɢɬɤɚɦɢ� ɜɿɞ� ɫɜɨɩ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɡɧɨɜ 
ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ�ɞɨ�ɰɢɮɪ. Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2008 ɪɨɤɭ�ɨɛ
ɽɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɨ 
ɫɜɨɩ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ�ɫɤɥɚɞɚɜ 367,5 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ, ɡɨɤɪɟɦɚ 309,6 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɜɨɩɚɯ,  ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜɫɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 37,4  ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ.  Ɍɨɛɬɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɜɨɩ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɯɟɞɠɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ, ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜ.  

ȼɫɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɋɒȺ� ɧɚ 01.07.2008 ɪɨɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 11,1 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ, ɡ� ɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɢ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ) 7,4 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ, ɚ� ɨɛɫɹɝ� ɧɟ� ɡɚɤɪɢɬɢɯ� ɫɜɨɩɿɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɰɸ�ɞɚɬɭ�ɫɤɥɚɜ 114,2 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ�ɋɒȺ, ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɫɿɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɋɒȺ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ 24 ɪɨɤɢ 
ɫɤɥɚɜ 485,8% (ɧɚ 01.07.2008ɪ), ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɜɨɩɿɜ 315.727,4%, 
ɬɨɛɬɨ�ɜ 650 ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ [5].  
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿ�ɧɟ�ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ�ɋɒȺ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 1998-2008 ɪɨɤɿɜ [6]. 

  
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ� ɿ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɦɿɯɭɪɚ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɰɢɮɪɢ� ɬɚɤɨɠ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɪɢɫ.1, ɞɟ�ɦɢ 
ɛɚɱɢɦɨ�ɪɿɡɤɭ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ 
ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɋɒȺ� ɞɥɹ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿ� ɞɥɹ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ. 

ɉɨɩɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɱɚɫɬɤɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɚɠɭ (ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɹ) 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɡ 4,8% ɧɚ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 1998 ɪɨɤɭ�ɞɨ 1,6% ɧɚ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 2008 ɪɨɤɭ. 

ɓɨ�ɠ�ɪɨɛɢɬɶ�ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ? ɐɶɨɦɭ�ɫɥɭɠɚɬɶ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ.  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ – 
ɨɩɰɿɨɧɿɜ� ɿ� ɮ
ɸɱɟɪɫɿɜ. ɋɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ, ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ, ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɫɜɨɩ. 

Ɂ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ 1980-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɜɨɩ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ 1985 ɪ. ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɫɜɨɩ-
ɞɢɥɟɪɿɜ (International Swap Dealers Assocsation – ISDA), ɹɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ� ɿ�ɮɨɪɦɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. ɐɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɩɪɨɫɬɢɥɨ�ɬɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɜɨɩ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɿ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɡɚ�ɫɭɬɬɸ�ɩɚɪɿ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ɱɚɫɭ – ɚɛɨ� ɡɦɿɧɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ 
�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɫɜɨɩ), ɚɛɨ�ɡɦɿɧɚ�ɤɭɪɫɭ�ɜɚɥɸɬɢ (ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɫɜɨɩ). Ⱦɥɹ�ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨ�ɭɤɥɚɞɚɽ�ɫɜɨɩ 
ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɿɫɬɨɬɧɨɸ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɦɚɪɠɿ� ɡɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɫɜɨɩ, ɞɟ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ LIBOR, ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɢɜ
ɹɡɚɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɫɜɨɩ, ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɬɨ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɟ� ɩɥɟɱɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɜɨɩɭ 
ɦɨɠɟ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ 20-40 ɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɫɜɨɩɭ, ɞɟ 
ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɤɭɪɫɨɜɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɧɚ. ɐɟ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɨɛ
ɽɦɿɜ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɜɨɩɿɜ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1 ɞɨ 6. 
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ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɛɚɧɤɭ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ.  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇȻɍ� ʋ309 ɜɿɞ 31.08.2007ɪ. «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɭ 
ɛɚɧɤɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ»  ɨɛɥɿɤ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɫɜɨɩɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɡ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� Ɋɚɞɢ� ȯɋ�ʋ89/647/ «ɓɨɞɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ» ɜɿɞ 18 ɝɪɭɞɧɹ 1989ɪ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɫɜɨɩɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɬɚ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

ɍ�ɋɒȺ�ɨɛɥɿɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɜɨɩ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɪɟɝɭ-
ɥɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ SFAS 133 «ɉɨɯɿɞɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɨ�ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɸ», ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɜ 
ɱɟɪɜɧɿ 1998 ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɨ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞɿ�ɜ�ɛɚɥɚɧɫ 
ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜɿɞ�ɭɝɨɞɢ.  

Ɋɹɞɨɦ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɨɛɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ� ɰɹ� ɞɭɦɤɚ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɦɢɥɤɨɜɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɨɛɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞɢ� ɡɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɪɨɬɟ� ɜ� ɛɚɥɚɧɫɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɹɦɢ� ɨɛɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɭɝɨɞɢ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞɢ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɧɭɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɿɹɤɢɯ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɞɨ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɩɥɚɬɟɠɭ�ɪɿɡɧɢɰɿ� ɩɨ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɦɢɧɭɥɢɯ�ɩɨɞɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ, ɹɤ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ 
ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ (ɚɤɬɢɜ). ȼɿɞɫɭɬɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɿ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ,  ɹɤ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ,  ɩɪɢɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ (ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ). Ɉɬɠɟ 
ɨɛɢɞɜɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɧɟ�ɽ�ɧɿ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɢ�ɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɩɨ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞɿ� ɿ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ� ɫɭɦɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ,  ɹɤɭ�ɨɞɧɚ� ɿɡ 
ɫɬɨɪɿɧ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɿɧɲɿɣ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɳɨ�ɩɨɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɞɟɮɨɥɬ� ɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɹɤ 
ɞɪɿɛɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɹɤɢɯ� ɱɢɫɥɹɬɶɫɹ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ. Ɋɿɡɤɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɿ�ɤɭɪɫɿɜ�ɜɚɥɸɬ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɫɭɦɢ 
ɜɢɩɥɚɬ� ɩɨ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞɚɦ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɋɒȺ� ɩɪɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɩɨ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ,  ɬɨɦɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɡɚɽɦɢɧ� ɫɬɨɪɿɧ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɧɢɯ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ� ɜ� ɫɚɦɿɣ� ɫɜɨɩ� ɭɝɨɞɿ� ɭ 
ɪɨɡɞɿɥɿ «ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ». Ɍɨɦɭ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞɢ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɝɥɢɧɭɬɢ�ɚɤɬɢɜɢ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ, ɳɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɞɚɠ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɚ� ɡɚɧɢɠɟɧɨɸ� ɰɿɧɨɸ. Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ 
ɫɥɭɠɢɬɶ� ɞɟɮɨɥɬ� ɜ 1998 ɪɨɰɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɯɟɞɠ�ɮɨɧɞɭ Long-Term Capital Management 
(LTCM), ɡ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ 125 ɦɥɪɞ�ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɿ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 4,1 ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ. 
Ɏɨɧɞ�ɦɚɜ  ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ (ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ)  ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɛɿɥɶɲɟ 1  ɬɪɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ.  ȼɬɪɚɬɢ 
ɮɨɧɞɭ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɞɟɮɨɥɬɨɦ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɿ�ɪɿɡɤɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɜ�ɋɒȺ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɢ�ɮɨɧɞɭ�ɜɢɪɿɲɢɥɢ�ɡɚ�ɤɪɚɳɟ�ɜɥɢɬɢ�ɞɨ�ɮɨɧɞɭ 3,6 ɦɥɪɞ�ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɜ�ɨɛɦɿɧ�ɧɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɮɨɧɞɨɦ� ɿ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɮɨɧɞɭ. ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɢɦɨɝ� ɩɨ 
ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞɚɦ�ɦɿɝ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚɥɟ�ɿ�ɜɫɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɮɨɧɞɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɢɧɤɭ� ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɋɒȺ. Ɂɚ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ� ɬɪɟɬɿɣ� ɤɜɚɪɬɚɥ 2008 
ɪɨɤɭ�ɜ�ɋɒȺ�ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ 575 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ 93,6% 
ɨɛ
ɽɦɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ (101,4 ɬɪɥɧ�ɞɨɥ. ɋɒȺ) ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ – JPMORGAN 
CHASE BANK NA (50,2%), BANK OF AMERICA NA (24,7%), CITIBANK NATIONAL ASSN 
(18,7%), ɧɚ�ɞɨɥɸ� ɿɧɲɢɯ 22 ɛɚɧɤɿɜ – 6,1%, ɪɟɲɬɚ�ɛɚɧɤɿɜ – 0,3%. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 30.09.2008 ɪɨɤɭ 
ɨɛ
ɽɦ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɩɟɪɲɢɯ�ɬɪɶɨɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ 23 ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɰɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 441

19 ɥɸɬɨɝɨ 2009 ɪɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ� Ɋɟɡɟɪɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɋɒȺ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɿ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɜɨɩɿɜ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ 28  ɬɪɥɧ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ,  ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ Lehman  Brothers  
Holdings Inc. ɭ 2008 ɪɨɰɿ, ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɿɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ. 
ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɿɤɿɜ� ɛɭɞɭɬɶ� ɞɟɜ
ɹɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɛɪɨɤɟɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ Deutsche Bank AG, 
JPMorgan Chase & Co. and Barclays Plc [7]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɜɨɩ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɦɿɯɭɪ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ʀʀ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɚɜɬɨɪɚɦ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ 
ɨɛ
ɽɦɢ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɇȻɍ� ɩɨ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɚɥɟ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɚɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ.  
ȼɚɥɸɬɧɿ� ɫɜɨɩɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɨɛɦɿɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɭɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɜɚɥɸɬɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ. 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ 30 ɝɪɭɞɧɹ 2008 ɪɨɤɭ� ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ʋ3583 «ɉɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɩɨɯɿɞɧɿ (ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ)». ɍ� ɩɪɨɟɤɬɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ (ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ)  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɳɨ� ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɛɿɥɶɲ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 
ɉɪɨɟɤɬɨɦ� ɜɩɟɪɲɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ «ɫɜɨɩɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ (ɫɜɨɩ)» ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨɩɿɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɜɜɚɠɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɨɛɨɪɨɬ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ, ɿ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ. Ɂɚ 
ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 16 ɛɟɪɟɡɧɹ 2009 ɪɨɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɥɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɱɢɬɚɧɧɿ [8]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ʌɟɝɤɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɫɜɨɩ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɰɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɩɨɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɫɩɪɢɹɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɫɜɨɩ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ, ɳɨ�ɡ�ɨɝɥɹɞɨɦ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ�ɞɭɠɟ  ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ  ɞɥɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.   

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɤɪɭɩɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɪɿɡɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɨɩ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɧɢɦɢ, 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɹɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɜɿɬɭ. Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ – ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɫɜɨɩɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜ� ɰɿɥɹɯ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ «ɫɜɨɩ». ȼɜɚɠɚɟɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɩɨɯɿɞɧɿ (ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ)» ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɩ�ɭɝɨɞ 
ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɡ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

This article proposed an integrated approach to 
the statistical evaluation  
of  bank  capital,  the  essence  of  which  lies  
in the deep traditional statistical methods. The 
results of comprehensive statistical evaluation 
of the concentration, localization and 
differentiation of bank capital in the financial 
sector of Ukraine. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɑɢɦ� ɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɢɦ� ɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ [1, ɫ. 2-7; 2, ɫ. 2-7]. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɐɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɢɱɟɪɩɧɚ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɦɿɧ, ɳɨ�ɫɬɚɥɢɫɹ, 
ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ�ɱɢɦɚɥɨ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ. Ⱥɥɟ� ɚɜɬɨɪɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ (ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɿɧɞɟɤɫɢ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɪɹɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɟ), ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ [1, ɫ. 2-7; 3, ɫ.77-
80]. ɑɟɪɟɡ� ɰɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɣ� ɜɢɤɥɚɞɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɧɚɭɤɢ, ɳɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɨɫɶ�ɛɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɪɹɞ�ɩɪɚɰɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ: Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɽɧɤɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɚ, Ⱥ�ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, Ɉ�ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, Ʌ�Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ [1, ɫ. 2-7; 2, ɫ. 2-7; 3, ɫ. 77-88; 4, ɫ. 28-56; 5, ɫ. 15-45]. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɦɢ�ɜɿɥɶɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɯɢɫɧɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɣ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ [3, ɫ. 80]. Ɍɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ. Ɇɟɧɲ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ�ɽ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [6, ɫ. 326-327; 7, ɫ. 15-20]. ɉɪɨɬɟ� ɚɜɬɨɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɭɤ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ�ɲɜɢɞɲɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ 
ɡ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ�ɨɯɨɩɢɥɚ�ɫɜɿɬ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ʀʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ  ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɣ�ɩɨɜɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ 
ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ, ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ, 
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɣ� ɧɢɡɶɤɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɶ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ 
ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ɉɨɤɚɡɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ, 
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɹɞɿɜ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɥɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ  ɦɨɠɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [8, ɫ. 159-163; 9, ɫ. 15]. ɇɚ�ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 

§ ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɞɨ�ɰɿɥɨɝɨ); 
§ �ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ (ɹɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ); 
§ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɹɞɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɢ (ɹɤ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɡɜɿɬɧɢɦ� ɬɚ 

ɛɚɡɢɫɧɢɦ� ɱɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ), ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ) 
ɬɚ�ɬɟɦɩɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ; 

§ �ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ (ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ) (ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ).  

Ɂɚ 2008 ɪɿɤ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 5,1 % ɩɪɨɬɢ 2,9 % 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɚ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɜ 1,021 ɪɚɡɿɜ, ɧɿɠ� ɭ 2007 ɪɨɤɭ. ȼɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ 2008 ɪɿɤ� ɡɪɿɫ� ɧɚ 71,4 %. 
ȼɿɞɧɨɫɧɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ 2008 ɪɨɰɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ 2007 ɪɨɰɿ�ɭ 1,048 ɪɚɡɿɜ. ȼ 2008 ɪɨɰɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ (ɜ 1,09 ɪɚɡɿɜ), ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɿ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɜ 1,059 ɪɚɡɿɜ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ�ɧɚ 2,1 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ.  

Ɂɚ�ɩɟɪɲɿ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɦɿɫɹɰɿɜ 2008 ɪɨɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɫɤɥɚɜ 11,9 % ɜɿɞ�ȼȼɉ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɝɪɢɜɧɸ�ȼȼɉ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 12 ɤɨɩɿɣɨɤ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɪɨɬɢ 10 
ɤɨɩɿɣɨɤ� ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ� ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȼȼɉ�ɭ 1,291 ɪɚɡɿɜ. Ɍɚɤɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɡɚ� ɭɦɨɜɨɸ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ), ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɟɤɬɨɪ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ�ɜ 
ɬɚɤɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɨɰɿɧɢɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ [2, ɫ. 73].        

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɧɚ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɿɞɯɢɥɢɥɚɫɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɛɚɡɢɫɧɢɦ. ɐɟɣ�ɠɟ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ [10, ɫ. 56-57; 11, ɫ. 60-61] 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1.  
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Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɨ� ɹɤɟ� ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɶ� ɜɢɳɟ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚ� ɩɟɪɲɿ� ɞɟɜ¶ɹɬɶ� ɦɿɫɹɰɿɜ 2008 ɪɨɤɭ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 3,8 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 2,5 ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ. 
Ɉɬɠɟ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶ,  ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 1.10.2008 ɪ. ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜɿɞɯɢɥɢɥɚɫɶ�ɧɚ 2,0 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ 1.01.2008 ɪ. ɍɫɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ 
ɦɚɥɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɚ 1.01 – 1.10.2008 ɪ. (%) 
ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 1.01.2008 1.10.2008 

1. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 61,6 65,4 
2. Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɣ�ɮɨɧɞɢ 10,1 11,3 
3. Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 11,8 9,9 
4. ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɪɨɤɿɜ 2,4 2,2 
5. ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ 9,5 7,2 
6. ȿɦɿɫɿɣɧɿ�ɪɿɡɧɢɰɿ 4,6 4,0 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɨɲɢɪɢɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɨɠɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɨɪɦɚɥɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  

ȼɊɁɊɊɟɫɉɊ ɌɌɌɌ ddd , 

ɞɟ   ɉɊɌ - ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  ɊɟɫɌ - ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

       ɁɊɌ  - ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  ɌȼɊ - ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ). 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɥɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ�ɦɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɛɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ, ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɦɭ�ɬɟɦɩɢ� ʀɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɬɪɨɯɢ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɢɦɢ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ, ɛɨ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɥɚɬɧɿ.  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɥɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨɜɿɜ� ɩɪɨ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ: 

ɉɊȼɊɊɟɫɁɊ ɌɌɌɌ ¢¢¢                (1,296<1,523<1,714<1,768) 
əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɧɨɪɦɚɥɿ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɟɜ¶ɹɬɢ 

ɦɿɫɹɰɿɜ 2008 ɪɨɤɭ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɨɫɹ 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ (1,296)  ɣ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɨ� ɜɿɞ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɹɤɿɫɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɟɦɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (1,768) 
ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɫɢɜɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɂɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɛɚɧɤɢ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɪɚɤɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɲɢɪɢɥɢɫɹ�ɩɚɧɿɱɧɿ�ɧɚɫɬɪɨʀ�ɫɟɪɟɞ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɤɪɢɡɨɸ, ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ�ɇȻɍ� ɧɚ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ� ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɹɤɿ� ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɥɢ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ 
ɜɢɥɭɱɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ. Ɍɨɦɭ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ.  
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Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɜɟɞɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍɫɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɜɢɤɥɚɞɤɢ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɿ [6, ɫ. 156-160; 7, ɫ. 71-72, ɫ. 327].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 1.01 – 1.10.2008 ɪ. 
ɍ % ɞɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ Ƚɪɭɩɢ  ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ 

ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɫɬɚɬɭɬ-
ɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɦɥɧ. ɽɜɪɨ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɛɚɧɤɿɜ ( xd ) 

ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ ( yd
) 

Ɇɨɞɭɥɶ�ɜɿɞɯɢ-
ɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɤ 

100

|| yx dd �

 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ 

iL , % 

0 – 3  0,55 0,03 0,00518 100,0 
3 – 5  7,18 0,63 0,06549 107,7 
5 – 10  28,73 4,38 0,24345 126,9 
10 – 20  24,31 6,70 0,17612 250,0 
ɉɨɧɚɞ 20   39,23 88,25 0,49024 254,9 
ɍɫɶɨɝɨ 100,00 100,00 0,98048 -   
ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ 

ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ [8, ɫ. 159-163]. Ɍɚɤ, 39,2 % ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɨɧɚɞ 
20 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɛɚɧɤ�ɿɡ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 3 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɹɤ�ɩɿɜɫɭɦɚ�ɦɨɞɭɥɿɜ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɦɿɬɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ – 49,0 %. Ɂɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɤ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ. əɤɳɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɧɲɢɣ� ɡɚ 100, ɬɨ� ɧɚ� ɞɚɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
ɦɟɧɲɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3  
Ⱦɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɡɚ 1.01 -  1.10.2008 ɪ. 

ɍ % ɞɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ  
 

Ɉɛɥɚɫɬɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜ 

xd  

ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

yd
 

Ɇɨɞɭɥɶ�ɜɿɞɯɢ-
ɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɤ 

100

|| yx dd �

 

 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 

ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ iL , 
% 

1. ȺɊ�Ʉɪɢɦ 1,1 0,1 0,010 13,9 
2. Ʉɢʀɜ 62,4 66,8 0,044 107,0 
3. ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 1,1 1,3 0,002 117,5 
4. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 7,7 11,8 0,041 153,0 
5. Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 6,1 5,9 0,002 96,5 
6. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 0,6 0,1 0,004 20,6 
7. Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 1,7 0,7 0,009 43,7 
8. ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 0,6 0,2 0,003 43,9 
9. Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 1,1 0,1 0,010 13,1 
10. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 2,2 1,3 0,009 59,6 
11. Ɉɞɟɫɶɤɚ 5,5 2,7 0,028 49,0 
12. ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 1,1 0,2 0,009 18,1 
13. ɋɭɦɫɶɤɚ 1,1 0,1 0,009 16,1 
14. ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6,1 8,1 0,020 132,9 
15. ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 1,7 0,3 0,013 20,3 
ɍɫɶɨɝɨ 100,0 100,0 0,213 - 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɜɚɪɬɢɥɶɧɢɯ� ɣ� ɞɟɰɢɥɶɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɮɨɧɞɿɜ.  Ɉɛɫɹɝ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 10  %  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɨɛɫɹɝ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 10 % ɧɚɣɞɪɿɛɧɿɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ 14,8 ɪɚɡɿɜ.  

Ʉɜɚɪɬɢɥɶɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 20,1, ɬɨɛɬɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ 
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ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ 25 % ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɥɹ 25 % ɧɚɣɞɪɿɛɧɿɲɢɯ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ 20,1 ɪɚɡɿɜ. ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɪɚɧɿɲɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɜɫɹ� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɬɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ[8, ɫ. 159-163]. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜ (ɩɨɧɚɞ 
62 %) ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɜ�ɦ. Ʉɢʀɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɮɿɥɿʀ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 
ɋɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ – 10,7 %. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʌɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ, ɡɚ�ɧɟɸ�ɣɞɭɬɶ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 
ɬɚ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦ. Ʉɢʀɜ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɱɟɬɜɟɪɬɟ� ɦɿɫɰɟ. ȱɧɲɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɢɡɶɤɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɢ�ɭ�ȼȼɉ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɨɫɬɪɢɦɢ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɨɪɦɚɥɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨɜɟɥɚ� ɜɩɥɢɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɇȻɍ� ɳɨɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɛɚɧɤɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ, ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ� ʀɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɩɨɧɚɞ 20 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. ɍ 
ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ, ɱɢɫɟɥɶɧɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ: ɱɢɦ� ɜɢɳɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɬɢɦ� ɫɢɥɶɧɿɲɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɱɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ. ɍ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɨɦɿɪɧɚ, ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɸ�ɮɿɥɿɚɥɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. ɐɟɣ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɛɨ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɥɢɬɬɹ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ.  

ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ȼȺɀȿɅȱ�ɇȺɊɈɓɍȼȺɇɇə  
ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�ɄȺɉȱɌȺɅɍ 

 
 
ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ 
ɞɠɟɪɟɥɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ, ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɜɚɠɟɥɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɳɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ.   

The article is devoted to the problem  
for the stimulation of the bank capital  
growth as a source of reliability. Outside,  
first of all regulation nature, and inside  
levers of the bank capital growth are reviewed. 
To the inner factors belong the system of 
stimulation for the profitability increasing  
and staff participation in the bank shares 
capital growing.   

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.  ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ  ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɤɥɸɱɟɦ�ɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɭɽ�ɪɢɡɢɤ�ʀɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɚɛɥɸɽ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ 
ɡɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɱɚɜ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ 1999í2000 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ 
ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɱɚɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɲɜɢɞɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɶ� ɰɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹ� ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɽɸ� ɝɪɢɜɧɿ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɢ�ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɩɨɱɚɥɢ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ. ɐɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɰɿ  
Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɽɧɤɚ, Ɉ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɚ, ȼ�Ɇɿɳɟɧɤɚ, ɀ�Ⱦɨɜɝɚɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ [1,2,3,4].  

ɉɪɨɬɟ� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ.  

Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɛɚɧɤɭ.  

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ:  
- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ; 
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2002 ɪɨɤɭ�ɩɨ 1 ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ�ɜɢɪɨɫɥɢ�ɡ 50,8 ɞɨ 782,8 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ�ɜ 15,4 ɪɚɡ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɡ 32,1 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. ɞɨ 628,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ�ɜ 19,6 ɪɚɡɢ [5,ɫ.5]. ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚ 
ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɢɪɿɫ�ɡ 8 ɞɨ 97 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ�ɜ 12,1 ɪɚɡɢ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�í 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ�í�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɡ 4,6 ɞɨ 60,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ�ɜ 13,1 ɪɚɡɢ.  

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚɞ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɡ 
20,7% ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2002 ɪɨɤɭ�ɞɨ 13,6% ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2008 ɪɨɤɭ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɭɪɫɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɜ� ɤɿɧɰɿ 2008  ɪɨɤɭ� ɚɤɬɢɜɢ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ�ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɳɟ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ� ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. Ɍɨɛɬɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, í 10%.  

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɿɥɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɛɚɧɤɭ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. Ⱦɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɚɧɤɢ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ «ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 28.08.2001 ʋ 368. ɐɿ� ɜɢɦɨɝɢ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɇ2, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɇ7 ɬɚ�ɪɹɞ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɭ.  

ɇɚ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ�í�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɿɜ 
í� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɧɟɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɭ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɧɟɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɨɦ, 50% ɜɿɞ 
ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ, ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ.  

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɨɝɥɢ� ɛ 
ɫɬɚɬɢ:  

- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɧɤ� ɿɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ 15% ɬɚ 90í100% 
ɩɢɬɨɦɨɸ� ɜɚɝɨɸ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɧɢɠɱɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɱɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, 
ɧɿɠ�ɛɚɧɤ� ɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɇ2 ɜ 10% ɬɚ�ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ 50% ɜɿɞ 
ɣɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɚɫɢ; 

- ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɞɨ� ɮɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɭ; 

- ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɜɢɦɨɝ� ɩɪɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ�ɇ3; 

- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɲɤɚɥɚ 
�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1): 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɒɤɚɥɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɡɦɿɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɇ2 ɩɨɧɚɞ 11% 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɇ2 

ɦɟɧɲɟ 11% 
1.Ɋɨɡɦɿɪ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɚ 1 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 0,5% ɡɚ 
ɤɨɠɧɿ 0,1% ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɇ2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 0,5% ɡɚ 
ɤɨɠɧɿ 0,1% ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɇ2 

2. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 

ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɦɚɫɿ� ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɨɧɚɞ 50% ɧɚ 
0,5% ɡɚ�ɤɨɠɧɿ 0,1% ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɇ2, ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 60% 

ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɳɨ 
ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɇ2 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 0,5% ɡɚ 
ɤɨɠɧɿ 0,1% ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɇ2  

3.ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɚɧɤɭ Ɂɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 0,2% 
ɡɚ�ɤɨɠɧɿ 0,1% ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɇ2 

Ɂɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 0,2% 
ɡɚ�ɤɨɠɧɿ 0,1% ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɇ2 

 
ɉɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɠɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɛɚɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɛ� ɜɩɥɢɜɚɥɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,  ɜɬɪɚɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚ�ɛ� ɜɢɦɨɝɢ� ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɞɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ. 

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɭɦɨɜ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ. ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɧɢɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 5 ɪɨɤɿɜ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɿ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɚ 20% ɫɭɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɇ2 ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɶ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤ�ɿ�ɮɿɪɦ�ɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ�ɲɢɪɨɤɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɍɫɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 2 ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɝɪɭɩɢ: 

í�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ  ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
í� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ. 
ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɜɥɚɫɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ 

ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɚɤɰɿɣ�ɛɚɧɤɭ. 

ȼɿɥɶɹɦ� ɋɬɪɟɯɟɦ� ɭ� ɤɧɢɡɿ “Ɉɩɥɚɬɚ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ” ɩɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� ɉɿɬɟɪɚ 
ɑɢɧɝɨɫɚ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɬɚɤɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ� ɳɨɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɝɥɹɞɭ 308 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ 1999 ɪɨɰɿ [6, c.232]: 

- ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɩɰɿɨɧɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ-82,3% ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
- ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ-14% ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
- ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɚɤɰɿɣ – 10,6% ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
- ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɽɸ�ɜ�ɚɤɰɿʀ – 5,3% ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
- ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ – 2,7% ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
- ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ – 1,7% ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɬɚɦ� ɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡ 5% ɜ 1993 
ɪɨɰɿ�ɞɨ 18% ɭ 2000 ɪɨɰɿ.   
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Ɇɚɣɤɥ�Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ� ɬɚ�Ɍɿɧɚ�ɋɬɿɜɟɧɫ� ɭ�ɩɪɚɰɿ “Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ” ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɩɥɚɧɿɜ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɚɤɰɿɹɯ [7, ɫ.280]: 

1) ɜɿɞɤɥɚɞɚɣ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɱɢ, ɤɨɥɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ  ɨɩɰɿɨɧ�ɚɤɰɿɣ 
ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ, ɩ¶ɹɬɶ, ɫɿɦ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨ�ɩɨɬɨɱɧɿɣ�ɰɿɧɿ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɿ�ɡɧɢɠɤɨɸ. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɨɳɚɞɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ, ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ  ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɫɭɦɭ� ɤɨɲɬɿɜ. ɉɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɨɩɰɿɨɧɚ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɟ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ; 

2)  ɩɥɚɧɢ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɤɰɿɣ,  ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ� ɡ 
ɩɨɝɥɹɞɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  ȼ� Ⱥɧɝɥɿʀ� ɞɿɽ� ɥɿɦɿɬ� ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɤɰɿɣ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ -3000 ɮɭɧɬɿɜ� ɧɚ 2004 ɪɿɤ. ɓɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɨ 1500 ɮɭɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɛɟɡ�ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯɚɤɰɿɣ, ɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ʀɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɚɤɰɿʀ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨɞɜɨɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɭ. ȿ. ɀɭɥɿɧɚ�ɬɚ 
ɇ�ȱɜɚɧɨɜɚ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ “ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ” ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ 
ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɭ� ɜɿɞɨɦɿɣ� ɲɜɟɞɫɶɤɿɣ� ɚɜɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ȼɨɥɶɜɨ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɨɯɨɩɥɟɧɨ 54 ɬɢɫ. ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɟɦɿʀ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɮɨɧɞ, ɹɤɢɦ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ, ɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ.  ɉɨɥɨɜɢɧɚ�ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɚɤɰɿʀ�ȼɨɥɶɜɨ, ɚɥɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɣ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɚɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɭ, ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 5% ɜɿɞ 
ɜɫɿɯ�ɚɤɰɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɚɤɰɿʀ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɩɟɜɧɨʀ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ – ɡɚɛɪɚɬɢ� ɚɤɰɿʀ, ɹɤɳɨ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɣɲɥɨ 5  ɪɨɤɿɜ.  əɤɳɨ� ɝɪɨɲɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɚɤɰɿʀ,  ɬɨ� ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ [8,  
c.158].    

ȼ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɩɰɿɨɧɿɜ�ɧɚ�ɚɤɰɿʀ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ⱦɥɹ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɣ, ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
Ⱦɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɭɦɚ�ɚɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
ɞɨ�ʀɯ�ɨɤɥɚɞɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ «ɫɢɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɢɯ» ɦɿɫɰɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ «ɫɢɥɶɧɢɦɢ» ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɚɯ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɚɤɰɿɣ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ.  

Ⱦɨ «ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ» ɞɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɬɪɚɬɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɚɤɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ; ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɚɤɰɿɣ� ɭ� ɪɚɡɿ� ʀɯ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɧɟɡɝɨɞɨɸ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɟɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɞɥɹ� ɪɹɞɨɜɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ, ɞɟ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɩɰɿɨɧɿɜ� ɱɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɚɤɰɿɣ� ɫɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɚɤɰɿɣ 
ɛɚɧɤɭ� ɱɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɭ� ɛɚɧɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ (ɛɚɧɤɭ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɿɥɿɣ) ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɹɤ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɪɹɞɨɜɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɭ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɚɛɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɿ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.  

Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɪɨɛɢɬɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ. əɤɳɨ� ɠ� ɜɿɧ� ɽ� ɩɥɚɧɨɜɨ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ, ɬɨ� ɛɸɞɠɟɬ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɭ�ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ.  

əɤ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� Ⱥ�ȼ�ɋɦɿɪɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɰɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɡ� ɝɧɭɱɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [9,c.155].  

Ɍɚɤɚ� ɝɧɭɱɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ [7,c.33]: 

í� ɨɩɥɚɬɚ� ɩɪɚɰɿ: ɨɫɧɨɜɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ; 

í�ɩɿɥɶɝɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ: ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɩɥɚɧɢ, ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ  ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ, ɩɿɥɶɝɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɜɢɩɥɚɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ 
ɲɥɸɛɨɦ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ; 

í�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɿ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ.     

ɋɟɪɟɞ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɪɨɛɢɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɛɚɧɤɭ�ɚɛɨ�ɛɚɧɤ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ȱɫɧɭɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
[8,c.279]: 

í  ɩɪɨɰɟɧɬ�ɜɿɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
í  ɩɪɨɰɟɧɬ�ɜɿɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
í� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɜɿɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
í� ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ� ɫɭɦɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɫɬɪɨɤɭ� ɫɥɭɠɛɢ� ɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɟɪɲɢɣ� ɬɚ� ɞɪɭɝɢɣ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ 

ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ. ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɤɨɥɢ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɟɪɲɢɦ  ɚɛɨ� ɞɪɭɝɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ,  ɚ� ɞɪɭɝɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɫɹɝɥɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɭ�ɤɨɦɿɫɿɸ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɭɜɿɣɞɭɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɿ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɡɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɛɚɧɤɭ�ɜɿɞ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɛɟɤ�ɨɮɿɫɭ, ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤɢɯ� ɛɚɧɤ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɚɛɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɚɛɨ� ɡɛɢɬɤɢ. ɐɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ.  

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɛɚɧɤɭ, ɚ� ɣ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ� ɳɨ 
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ɜɢɫɨɤɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�ɩɪɢ�ɧɢɡɶɤɿɣ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

Ⱦɥɹ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɳɨ 10% ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ�ɡɚɪɨɛɥɹɽ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ 
ɛɚɧɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 9%  ɧɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ 
ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ� ɿ 1% ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɬɨ�ɰɿ 10% ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɨɳɨ) ɬɚ�ɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ (ɡɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�í 10%).  

əɤɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɮɿɥɿʀ�ɛɚɧɤɭ) ɫɤɥɚɜ 
15% ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ 20%, ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ 40% ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 
30%, ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�í 15% ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 10%, 
ɬɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɰɿɽʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɤɥɚɞɟ: 10% 
ɯ 15%/20% ɯ 30%/40% ɯ 10%/15% = 3,75%. Ɇɨɠɥɢɜɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɦɟɠɿ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ�ɹɤɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɛɚɧɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɿɫɧɭɽ�ɰɿɥɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ.  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɞɿɹɬɢ� ɜɫɿ� ɜɚɠɟɥɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɫɬɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɹɤɚ� ɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɥɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȱɇȾȿɄɋɇɈȽɈ�ȺɇȺɅȱɁɍ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ 
 

 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɿɧɞɟɤ-
ɫɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ 
ɫɥɭɠɛ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ.  

In the article some index models, which  
are  used  for  an  assessment  of  works   
of the factories, are analysed. The index  
model  that  enables  to  size  up  results  of  work  
of  the  factory  as  a  whole,  and  also  of  the  
separate divisions and services are offered. 
Essence and features of use of the offered 
technique are considered on a concrete 
example. 

 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ. ɉɪɨɬɟ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡɚ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɱɢ� ɬɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɱɢ� ɬɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ 
ɦɨɞɟɥɹɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɬɚ� ɿɧ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.� ȱɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ. 
Ɍɨɦɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɛɿɬ. Ɍɚɤ� ɉ�Ƚ. ȼɚɲɤɿɜ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ, ɳɨ 
©ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚ� ʀɯ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɱɟɪɟɡ� ɮɚɤɬɨɪɢ» [1, ɫ.234]. Ƚ�ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ «…ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ, – ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ» [2 ɫ.23]. ɉɪɨɬɟ, ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɹɤɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ. Ɍɚɤ� Ɉ�Ƚ� əɧɤɨɜɨɣ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ, ɳɨ «…ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɚɦ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɚɞɭɦɚɧɢɦ, ɫɢɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɢɦ» [3, ɫ.39]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɒɢɪɨɤɟ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ.� ȼ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ȱɥɸɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ, ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ.   

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɞɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ – «ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ» ɿ 
©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ». ɉɪɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɛɿɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ, ɚɛɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɿɡ� ɫɭɬɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ. Ȼɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ» ɩɿɞɯɿɞ. Ƚɨɥɨɜɧɚ 
ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ – ɰɟ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɿɸɱɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ʀɯ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. Ʌɢɲɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɮɨɪɦɭɥ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ – ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɰɿɧ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɿɧ.  
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ȼ�ɿɧɞɟɤɫɧɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ – ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɮɚɤɬɨɪɿɜ) ɬɚ� ɦɟɬɨɞ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
Ɉɛɢɞɜɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɪɢɫɢ. Ȼɚɝɚɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɽ�ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ 
ɿ� ɬɨɝɨ� ɿ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɨɫɢɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɞɚɽ� Ƚ�ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɢɣ. ɋɟɪɟɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ-
ɫɩɿɜɦɧɨɠɧɢɤɿɜ� ɜ� ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ� ɜɿɧ� ɜɢɞɿɥɹɽ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɿ. ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ  «ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɚɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɢɫɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ, ɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
– ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ» [4, ɫ. 95]. 

ɇɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɣɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ: 

ȼɉ
ȼɉ
Ɍɉ

Ɍɉ
ȼȼɉ

ȼȼɉ
ɊɉɊɉ ��� 

,,  
ɞɟ Ɋɉ – ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ (ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
     ȼȼɉ – ɨɛɫɹɝ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
     Ɍɉ – ɨɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ), 
     ȼɉ – ɨɛɫɹɝ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɭɫɿɽʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 
 ɋɤɨɪɨɱɟɧɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ:   

ȼɉɄɄɄɊɉ Ɍȼȼɪ ��� 
,,      

ɞɟ ɊɄ  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɢɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,     

ȼȼɄ  –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ,  ɹɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ,  ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,     

ɌɄ  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
 ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ,  ɬɢɦ� ɲɜɢɞɲɟ� ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ,  ɿ� ɨɬɠɟ,  
ɤɪɚɳɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɽ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɬɢɦ�ɲɜɢɞɲɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿ, ɨɬɠɟ, ɤɪɚɳɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɛɭɬɨɜɿ 
ɫɥɭɠɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɽ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ,  ɬɢɦ�ɦɟɧɲɢɦ�ɽ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɬɠɟ, ɤɪɚɳɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [5]. 

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɩɿɜɦɧɨɠɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɦɟɬɨɞ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɽ�ɬɚɤɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɉɟɪɲɢɦ� ɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɽ� ɨɛ¶ɽɦɧɢɦ,  ɚ� ɞɚɥɿ –  ɭɫɿ� ɿɧɲɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɫɿɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɋɿɜɟɧɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  əɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɣɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ: 
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ɞɧɥɸɞ

ɞɧɥɸɞ
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Ɍ
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ɞɟ .. ɝɨɞɥɸɞɌ � – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɥɸɞɢɧɨ�ɝɨɞɢɧ, 

     .. ɞɧɥɸɞɌ � – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɥɸɞɢɧɨ�ɞɧɿɜ, 

     ɊɌ  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 

     ɉȼɉɌ  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
 ɉɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ: 

ɊɉȾȽɉȼɉ dttqq ��� 
, 

ɞɟ Ƚq  – ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ,  

     Ⱦt  – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ,  

     ɉt  – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, 

     Ɋd  – ɱɚɫɬɤɚ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ʉɨɠɟɧ� ɮɚɤɬɨɪ� ɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɬɚɤɨɸ: 
ɩɟɪɲɨɸ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɚɥɿ – ɿɧɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɫɟɪɟɞɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɨɛ¶ɽɦɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ. Ɍɨɦɭ�ʀʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ 
ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɿɞ� ɱɚɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɽ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. 
 ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɛɢɞɜɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ʀɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɜɟɫɬɢ� ɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɯɿɞɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɦɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ – ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ: 

ɉȼɉ
ɉȼɉ

Ɋ

Ɋ

ɞɧɥɸɞ

ɞɧɥɸɞ

ɝɨɞɥɸɞ

ɝɨɞɥɸɞ

Ɍ
Ɍ
Ɍ

Ɍ
Ɍ

Ɍ
Ɍ

Ɍ
ȼɉ

ȼɉ
Ɍɉ

Ɍɉ
ȼȼɉ

ȼȼɉ
ɊɉɊɉ ������� �

�

�

�

..

..

..

.. . 
 Ɍɚɤɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɥɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɜɢɝɥɹɞɭ: ɜɨɧɚ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɦɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɽ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȲȲ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

ɉȼɉɊɉȾȽɌȼȼɊ ɌdttqɄɄɄɊɉ ������� 
. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɟɪɲɨɸ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤ� ɨɛ¶ɽɦɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɚ� ɞɚɥɿ – ɭɫɿ� ɿɧɲɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɱɚɫɬɤɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɟɪɟɞɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɝɨɞɢɧɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

)( 010000000 ȼɉȼɉȼɉPɉȾȽɌȼȼɊɌ ɌɌdttqɄɄɄɊɉ
ɉȼɉ

�������� '
, 

101000000 )( ɉȼɉPPɉȾȽɌȼȼɊd ɌddttqɄɄɄɊɉ
P

�������� '
, 
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110100000 )( ɉȼɉPɉɉȾȽɌȼȼɊt
ɌdtttqɄɄɄɊɉ

ɉ
�������� '

, 

111010000 )( ɉȼɉPɉȾȾȽɌȼȼɊt
ɌdtttqɄɄɄɊɉ

Ⱦ
�������� '

, 

111101000 )( ɉȼɉPɉȾȽȽɌȼȼɊq
ɌdttqqɄɄɄɊɉ

Ƚ
�������� '

, 

111110100 )( ɉȼɉPɉȾȽɌɌȼȼɊɄ ɌdttqɄɄɄɄɊɉ
Ɍ

�������� '
, 

111111010 )( ɉȼɉPɉȾȽɌȼȼȼȼɊɄ ɌdttqɄɄɄɄɊɉ
ȼȼ

�������� '
,  

111111101 )( ɉȼɉPɉȾȽɌȼȼɊɊɄ ɌdttqɄɄɄɄɊɉ
Ɋ

�������� '
.  

 ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɡɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɡɚɥɢɲɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɫɭɦɚ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
 Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
©Ⱦɟɫɫɚ». ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «Ⱦɟɫɫɚ» 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2007 ɪ. 2008 ɪ. 

1. Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ (ɜɚɥɨɜɨʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 3123,4 4075,2 
2. Ɉɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2731,2 3612,4 
3. Ɉɛɫɹɝ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2573,7 3164,3 
4. Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2604,3 3278,5 
5. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ 0,87443 0,88644 
6. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 0,94233 0,87596 
7. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 1,01189 1,03609 
8. ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɱɨɥ. 

48 53 

9. ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɱɨɥ. 34 37 
10. ɑɚɫɬɤɚ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, % 

70,8 69,8 

11. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɥɸɞ.-ɝɨɞɢɧ  62640 66907 
12. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ, ɝɨɞɢɧ 7,8 7,9 
13. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɧɿɜ, ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɨɞɧɢɦ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ�ɡɚ 
ɪɿɤ 

236,2 228,9 

14. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɝɪɧ.  

49,86 60,91 

 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ�ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ 
2008 ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 674,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
 ɉɿɞɫɬɚɜɢɜɲɢ� ɭ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 

                 
0,271 '

ɉȼɉɌɊɉ �ɬɢɫ. ɝɪɧ.,                           
2,616 '

Ƚq
Ɋɉ

�ɬɢɫ. ɝɪɧ., 

                 
7,40� '

PdɊɉ �ɬɢɫ. ɝɪɧ.,                             
5,46 '

ɌɄ
Ɋɉ

  ɬɢɫ. ɝɪɧ., 

                 
7,87� '

ɉt
Ɋɉ

�ɬɢɫ. ɝɪɧ.,                              
7,242� '

ȼȼɄɊɉ �ɬɢɫ. ɝɪɧ., 

                 
2,35 '

Ⱦt
Ɋɉ

�ɬɢɫ. ɝɪɧ.,                                
4,76 '

ɊɄ
Ɋɉ �ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

 ɋɭɦɚ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ� ɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ʋ35 
 

 457

 Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ 2008 
ɪɨɰɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 674,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɐɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ  ɞɧɹ – ɧɚ 35,2 
ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɝɨɞɢɧɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ – ɧɚ 616,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ., 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ – ɧɚ 46,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɧɚ 
76,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ⱥ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 40,7 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ., ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ – ɧɚ 87,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ – ɧɚ 242,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɉɬɠɟ,  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ   ɫɥɭɠɛ,  
ɹɤɿ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɡɛɭɬɨɦ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ), 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ). Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ� ɱɚɫɬɤɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ� ɫɥɭɠɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 
ɜɢɹɜɢɬɢ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɫɥɭɠɛ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɟɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ – ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɝɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɡɛɭɬɨɜɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ� ɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ – 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɝɚɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
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ɌȿɏɇȱɄɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȼɂɊɈȻɇɂɑɂɏ 
ɊȿɋɍɊɋȱȼ�ɌȺ�ɉɊɂȻɍɌɄɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɇɚɞɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

The problems of resources savings and 
methods of complex analysis of production 
resources utilization and definition of financial 
results of enterprises in conditions of 
economical  crisis  are  regarded.  The  
methodical recommendations and practical 
calculations concerned of determination of 
influence of various factors of utilization of 
production resources on enterprise profitability 
are presented.  

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ʀɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ – ɜɫɟ� ɰɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɨɫɬɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɤɪɢɡɢ. 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɣ 
ɫɚɦɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɛɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɡɧɚɱɧɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ, ɹɤɚ� ɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ.  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɜɚɝɨɦɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ�ɫɚɦɟ� ɭ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɨɲɟɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɤɢ� ɦɚɥɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɧɚ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɹɤ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ɑɟɪɟɡ� ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɬɨɛɬɨ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ,  
ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɚɦɟ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɢɞɚɧɧɹ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɛɭɥɚ� ɧɚɞɚɧɚ� ɩɪɚɰɹɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɪɢ� ɱɨɦɭ� ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ 
ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɐɟ� ɩɪɚɰɿ� ɋ�Ȼ. Ȼɚɪɧɝɨɥɶɰɚ� ɳɨɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ [1, ɫ. 55-107];  
Ʌ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ. 245-297]; ɩɪɚɰɿ, 
ȼ�ȼ�Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ [3, ɫ. 
81-105]. 

Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ� ɩɪɚɰɹɦɢ, ɹɤɿ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɨɛɪɚɧɨɸ�ɬɟɦɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɪɟɞ.  ɚɤɚɞ.  ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɇ�Ƚ�ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ [4, ɫ. 45-88]; Ƚ�ȼ. ɋɚɜɢɰɶɤɨʀ [5, ɫ. 36-104]; ɋ�ə�ɋɚɥɢɝɢ [6, ɫ. 37-74], ɚ�ɬɚɤɨɠ 
Ɍ�Ⱦ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, ȯ�Ɉ. ɉɿɞɝɨɪɢ, ȼ�ɋ�Ɋɢɩɲɤɨɜɚ, ȼ�Ⱥ�ɉɚɧɤɨɜɚ [7, ɫ.44-86], ȼ�ɉ. Ȼɚɝɪɨɜɚ,  
ȱ�ȼ. Ȼɚɝɪɨɜɨʀ [8, ɫ.167-250], Ɉ. Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇɚɯɚɧɶɤɨ [9, ɫ.5-208], ȯ. ɀɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ [10, ɫ.3-
320], ɬɚ�ɿɧ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɱɟɧɢɯ, ɚ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. 

ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɹɤ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ (Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɮɿɪɦ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ) ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɰɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɥɟ�ɛɟɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɛɟɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ [11, ɫ. 26-32; 12, ɫ. 103-108, 13, ɫ. 45-76]. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɜɱɚɜɫɹ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨɝɨ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 

– ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɦɿɧɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɿ, ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ; 

– ɜɿɞɪɢɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

–  ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ�ɧɟ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ;  

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ; 
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– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ʀɯ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɭɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 

– ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɡɦɿɧ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ; 

– ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɧɟ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ�ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɞɥɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɚ�ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɭɱɤɢ 
ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɞɨɯɨɞɭ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ;  

– ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɜɢɹɜɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɣ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

–  ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɽ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɥɢɲɟ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɛɨ� ɰɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɚɞɚɧɿɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�ʀɯ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɞɿɣɨɜɢɯ�ɫɢɥ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɡɦɿɧɚɯ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɡɦɿɧɚɯ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɡɦɿɧɚɯ� ɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɣ, ɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, – ɭ� ɡɦɿɧɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

–  ɬɪɟɛɚ� ɦɚɬɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ,  ɳɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɚɦɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɿ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [14,ɫ.12]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɥɢɲɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜ�ɧɨɜɢɯ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɭ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɦɢ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ, ɬɨɦɭ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ 
ɹɤɢɯɨɫɶ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɟ 
ɜɢɧɢɤɚɽ [15, ɫ. 291-296]. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɿɜ� ɡɚ�ɮ. 1 – 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ “Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ”, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɮ.2-ɩɪɨɦ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ) “Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ” ɬɚ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ 
ɡɚ� ɮ.2  –  ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ “Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ)”  ɬɨɳɨ.  
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Ɍɟɩɟɪɿɲɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɞɚɧɿ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɳɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

– ɳɨɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɚ� ɡɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɪɢ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɡɜɿɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɭ�ɬɪɶɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ.  

ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɰɟ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɚɛɨ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ�ɩɨɬɿɦ (ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɿɜɧɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ) ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɛɬɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ.  

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, 
ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɚɛɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɨɬɿɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ 
�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɦɨɠɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɰɟɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [16, ɫ. 375 -383]. 

Ⱥɥɟ� ɩɟɪɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɥɢɲɟ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ 
ɩɪɢ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɿɧɲɢɣ – ɞɪɭɝɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɽ� ɩɪɹɦɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿɡ� ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. 
Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɚɝɪɟɝɚɬɧɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 

ɉɪ = ȼ/ ɑ * ɑ* Ɋ�ȼ* Ɋ* ɉɪ�Ɋ (1 ), ɞɟ 
ɉɪ/ ȼ — ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ȼ�ɑ — ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɚ�ɹɤ�Ɍ, 
Ɋ — ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɑ — ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ— ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
Ɋ�ȼ —ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɬɚ�ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (Ʉɪ), 
ɉɪ�Ɋ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɊɌ). 

Ɍɨɛɬɨ: 
ɉɪ = Ɍ * ɑ* Ʉɪ* ɊɌ (2). 
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Ⱥɛɨ�ɩɿɫɥɹ�ɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɿ�ɬɭ�ɠ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ: 
ɉɪ =ɊɌ�ɑ *ɑ * ȼ�Ɏ * Ɋ�ə* ɉɪ�Ɋ (3), 

ɞɟ, Ɏ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 
Ⱥ�ɩɨɬɿɦ�ɭ�ɬɚɤɭ�ɦɨɞɟɥɶ: 

ɉɪ = ɎɈɎȼɑɄɪɊɉ ( 4 ), 
ɞɟ, ɤɪɿɦ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɨɹɫɧɟɧɶ� ɭɦɨɜɧɢɯ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ: ɎɈ – ɮɨɧɞɨɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, Ɏȼ– ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

ɉɪɢɤɥɚɞ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɰɶ) 

ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧɢ 

ɇɚɡɜɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɍɦɨɜɧɿ 
ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɉɞ. 
ɦɿɪɢ 

Ȼɚɡɢɫɧɿ Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ȼɿɞɯɢ 
ɥɟɧɧɹ ɱɢɫɟ 

ɥɶɧɨ 
ɫɬɿ 

ɮɨɧ 
ɞɨɨɡ 
ɛɪɨ 
ɽɧɨɫɬɿ 

ɮɨɧɞɨ 
ɜɿɞɞɚɱɿ 

ɤɨɟɮ. 
ɪɟɚɥɿ 
ɡɚɰɿʀ 

ɪɿɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚ 
ɛɟɥɶ 
ɧɨɫɬɿ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɉɪ ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

881 1347 + 466 -10 + 4 + 29 -44 + 516 
ɑɢɫɥɟɧɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɱ ɱɨɥ. 

907 897 -10      
Ɏɨɧɞɨ-
ɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ 

ɎɈ ɝɪɧ. 

1162,4 1207,6 
+ 

45,2      
Ɏɨɧɞɨɜɿɞ-
ɞɚɱɚ 

Ɏȼ ɤɨɩ. 
2,1302 2,1985 

+ 
0,068      

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɬɚ 
ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ʉɪ  

1,06 1,01 -0,05      
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɿɫɬɶ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɊɌ 
 

ɝɪɧ. 

0,37 0,56 
+ 

0,19      
 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ, ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɤɚɠɿɦɨ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ. 
Ɍɪɟɬɿɣ�ɧɚɩɪɹɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ
ɹɡɚɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɩɥɢɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɚ�ɰɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɬɨɛɬɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɬɪɟɛɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ� ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ 
ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ɂɦɿɧɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɱɨɥ. 

Ɂɦɿɧɚ�ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, 

% 

Ɂɦɿɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. ɇɚɡɜɚ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɛɚɡ. ɮɚɤɬ ɜɿɞɯɢ 
ɥɟɧɧɹ ɛɚɡ. ɮɚɤɬ ɜɿɞɯɢ 

ɥɟɧɧɹ ɛɚɡ. ɮɚɤɬ ɜɿɞɯɢ 
ɥɟɧɧɹ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ:           
1.1 Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ -30 -28 +2 +2,3 +2,2 -0,1 +160,3 +115,0 -45,3 
1.2. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ -12 -9 +3 +0,9 +0,7 -0,2 +70,5 +40,0 -30,5 
2. Ɂɦɿɧɚ�ɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɩɪɚɰɿ:          
2.1. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ -10 -6 +4 +0,8 +0,5 -0,3 +64,3 +45,0 -19,3 
2.2. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɿɧɲɟ 

 
 -8 

 
 -13 

 
-5 

 
+0,6 

 
+1,0 

 
+0,4 

 
+51,2 

 
+85,3 +34.1 

ɍɫɶɨɝɨ -60 -56 +4 +4,6 +4,4 -0,2 +346,3 +285,3 -61,0 
 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɿʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɧɚ 56 ɱɨɥɨɜɿɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ – ɧɚ 4,4 % ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ 285,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚɥɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɛɭɜ 
ɦɟɧɲɢɦ, ɧɿɠ�ɭ�ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ (ɧɚ 4 ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɱɢ 4,4 % ɜɢɪɨɛɿɬɤɢ�ɿ 61 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɩɪɢɛɭɬɤɭ). 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɪɿɫɬ�ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ�ɧɚ 
2,2 % ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ – ɧɚ 115 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɫɬɚɥɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɯɨɱɚ�ɰɟɣ�ɟɮɟɤɬ�ɛɭɜ�ɡɦɟɧɲɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚ 0,1% – ɳɨɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ� ɿ 
ɧɚ 45,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɳɨɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɪɟɡɟɪɜɨɦ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
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ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɳɨɞɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɬɟɯ�ɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

– ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɫɿ�ɬɪɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɧɚɦɢ; 

– ɫɚɦɟ�ɬɚɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ�ɧɚɰɿɥɸɸɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

– ɜɢɛɿɪ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɬɪɟɛɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɿɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ; 

– ɹɤɳɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɥɢɲɟ� ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ; 

– ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɪɟɛɚ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɳɨɞɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ; 

– ɪɟɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 

– ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɲɢɪɢɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ “ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɿ”, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

– ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɜɢɞɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɮɨɪɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɭ 
ɪɨɡɞɿɥ 6 “Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɮ. 1- ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ 
³Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ”, ɭ II ɪɨɡɞɿɥ�ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ�ɮ.2-ɩɪɨɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ) “Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ”, ɭ IY ɪɨɡɞɿɥ�ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ�ɮ.2 – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ “ Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɬɨɳɨ; 

– ɫɚɦɟ�ɰɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɚ� ɣ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɢɛɨɪɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ʀɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ; 

– ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɹɤ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɢ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɧɚɦɢ 
ɜɢɳɟ), ɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɞɿɸɱɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɬɚ� ɫɬɚɧɟ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ. 
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ɊȺɏɍɇɄɈȼȺ�ɉȺɅȺɌȺ�əɄ�ɈɊȽȺɇ�ɉȺɊɅȺɆȿɇɌɋɖɄɈȽɈ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɪɨɥɶ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɹɤ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɲɥɹɯɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. 

In the article problems of functioning  
of the external state financial checking  
system  are  probed.  The  role  of  the  Account  
chamber is set as to the organ of parliamentary 
financial  control  of  Ukraine.  The  ways  of  
reformation of the external financial checking 
system are developed taking into account 
European experience. 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɰɟ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɧɚ�ɛɚɡɿ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨ�ɤɨɠɧɢɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ� ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. Ɂɜɿɞɫɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɭ� ɩɢɥɶɧɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨɸ�ɩɚɥɚɬɨɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ,� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɇ�ȱ. Ⱦɨɪɨɲ, ɹɤɚ� ɜɢɜɱɚɥɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ȯ�ȼ. Ʉɚɥɸɝɚ� ɬɚ B.Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉ�ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ɉ�ɋ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ɬɚ 
ȼ�Ʉ. ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɥɢ� ɫɜɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɜɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�Ʌ�Ⱥ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɋ�Ɉ. ɒɨɯɿɧɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɇɿɫɰɟ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ȼɢɳɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɚɽ ɞɜɨɹɤɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ: 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɐɿ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ – ɨɰɿɧɰɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ: ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɬɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. «Ⱦɨɰɿɥɶɧɟ 
ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɚɤɨʀ� ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
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ɪɟɫɭɪɫɢ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɹɤ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɿ,  ɡɪɟɲɬɨɸ,  ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  Ɇɟɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɤɨɪɢɝɭɸɱɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ» >1,ɫ.26@.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɹɞɨɦ  
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɭ� ɞɜɿ 
ɝɪɭɩɢ (Ɋɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɢ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɛɟɡɥɿɱ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ʀɯ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ.  Ɍɨɦɭ� ɫɬɚɽ 
ɚɪɯɿɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɭɫɭɧɭɬɢ 
ɰɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɛɿɥɶɲ�ɛɨɥɸɱɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ, ɧɟ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɭ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ, ɦɢɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɢɥɶɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɚɫɶ – ɤɨɠɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɿɥɟɧɨ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɦɚɥɢ  ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɨʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɽ – «ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ» >2@, ɚ�ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɛɸɞɠɟɬ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬ� ɧɟ� ɞɨɨɬɪɢɦɚɽ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ: 
- ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɛɭɜ�ɛɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ; 
- ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɱɿɬɤɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɦɢ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ; 
- ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɛɭɜ�ɛɢ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɣ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ – ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ�ɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɁɆȱ – ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɢɳɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɢɞɢ: 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ. Ʌɿɦɫɶɤɚ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ INTOSAI, 

ȼɢɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ ɍɪɹɞɨɜɢɣ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ 
ɩɚɥɚɬɚ 

Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɿɡɿɣɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɦɢɬɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɏɨɧɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɦɚɣɧɚ 

ȼɿɞɨɦɱɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
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ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɭ 1974 ɪɨɰɿ, ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ� ɭ�ɰɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ʀɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɱɨɝɨ�ɜɛɚɱɚɥɨɫɶ�ɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ (Ɋɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�Ʌɿɦɫɶɤɨɸ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ 
 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɬɨɛɬɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɥɟɝɥɿ�ɭɪɹɞɭ, ɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ� ɜɨɧɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ, ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱥ�ɨɬ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢ, 
ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɭɪɹɞɭ, ɚ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ȼɢɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ȼɢɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɭɬɶ� ʀɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɽ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ).    

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ȼɢɳɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ.  

ȱɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɢɩɿɜ� ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  
ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ� ɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɬɢɩɢ� ɜɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ >3,ɫ.24@ (Ɋɢɫ. 3).   
 
1.   

 
 

2.  
 
3.  

 
 

4.  
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ȼɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ 

 
ɉɟɪɲɢɣ�ɬɢɩ�ȼɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ – Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 

ɨɡɧɚɤɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ȼɢɳɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɭ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜ 

Ȼɨɥɝɚɪɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ –  Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ,  ɭ� ɉɨɥɶɳɿ –  ȼɢɳɭ� ɉɚɥɚɬɭ� Ʉɨɧɬɪɨɥɸ,  ɭ� ɑɟɫɶɤɿɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ – ȼɟɪɯɨɜɧɭ�Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɉɚɥɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤ� ʀɯ�ɭɫɿɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɨɞɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ, ɹɤɚ 
ɜɥɚɫɬɢɜɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ȼɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɯ – ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɜɢɳɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 

ȼɢɳɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɥɭɠɛɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ 

Ʉɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ  ɨɱɨɥɸɽ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ�ɚɭɞɢɬɨɪ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɪɹɞɭ, ɹɤɟ�ɨɱɨɥɸɽ  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ�ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 

Ⱦɚɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, 
ȱɪɥɚɧɞɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 

Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ 

 

 

 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɨɪɝɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɽ: 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ȼɢɳɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚɤɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ȼ�Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤɚ, ɚɞɠɟ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɿɣ. 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɬɢɩɿ�ȼɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɤɨɲɬɢ� ɧɟ� ɜɿɞ� ɭɪɹɞɭ, ɚ� ɜɿɞ 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɢ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɬɢɩɿ� ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢ – ɨɞɢɧ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɣ�ɭɪɹɞɭ, ɚ�ɞɪɭɝɢɣ – ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. 

ə.  Ɇɚɡɭɪ� ɩɨɞɿɥɹɽ� ȼɢɳɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ:  ɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɬɪɢɛɭɧɚɥɢ,  ɹɤɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ� ɭɪɹɞɭ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ,  
ɬɚɤ�ɿ – ɧɟ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ, ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ, ɚɛɨ�ɤɨɥɟɝɿɽɸ�ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ >4,ɫ.110@. 

Ɍɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ, ɨɛɢɞɜɚ� ɚɜɬɨɪɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɬɢɩɢ� ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɫɚɦɢɯ�ɨɡɧɚɤ – ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 

əɤ�ɜɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, ɞɨ�ȼɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ, ɹɤɚ� ɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɸ 
ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�ɪɚɞɿ�ɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɁɆȱ – ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ (ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɩɚɥɚɬɭ» 
>5@). Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɥɚɞɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɜɢɩɢɫɚɧɿ� ɧɟ 
ɱɿɬɤɨ.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ, ɧɚ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɩɚɥɚɬɭ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
[6,ɫ.26-31] 
- ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ; 
- ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɿ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ; 
- ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɨɡɢɤ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ; 
- ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ� ɪɭɯɭ� ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɭ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɯɿɞɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɚ� ɨɬ� ɫɬ.  6,  ɹɤɚ 
ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɮɭɧɤɰɿʀ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ, ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: «Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ»  [7,ɫ.22-28].  ɇɚ� ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɭ�ɫɬɚɬɬɿ 6 ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɳɨ�ɡɜɭɠɭɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ɂ� ɧɚɛɪɚɧɧɹɦ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɿɱɧɿ 2006 ɪɨɤɭ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ» >8@�ɫɬɚɬɬɸ 98 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ – 
©ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ». Ɍɨɛɬɨ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ� ɧɚɞɿɥɢɥɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɥɢɲɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɽ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ 
ɜɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɞɧɚ� ɡ� ɫɬɚɬɟɣ� ɹɤɨʀ – ɞɨɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɽ� ɫɬ. 38 Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ» >5@, ɭ� ɹɤɿɣ 
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ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ «ɨɛɫɹɝ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ� ɬɚɤɿ� ɤɨɲɬɢ «ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ».  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ȼɢɳɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɡɚ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨɸ� ɩɚɥɚɬɨɸ� ɬɚ� ɱɿɬɤɨ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ʀʀ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ,  ɳɨɛ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɹɤ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ�ɬɚɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ. [9] 
Ƚɨɥɨɜɚ, ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ�ɬɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɩɨɫɚɞɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɬ.10 Ɂɍ «ɉɪɨ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ» >5@), ɬɨɛɬɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɸ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ, – ɨɬɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɿ,  ɚ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ –  ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɽ� ɫɟɧɫ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ – Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɦɨɠɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɫɭɦɨɸ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɭɦɨɸ, ɧɚ� ɹɤɭ� ɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ (ɞɚɥɿ – 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ). Ɍɚɤɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɳɨɪɨɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɡ� ɪɨɫɬɨɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɧɚ� ɧɟʀ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ 76% ɭɫɿɯ�ɜɢɬɪɚɬ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɞɚɬɢ (Ɋɢɫ. 4).  
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ >10@  
 

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɦɟɧɲɟ 0,5%, ɨɬɠɟ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɰɸɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɂɚ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɞɚɬɤɢ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɭ 2004 ɪɨɰɿ� ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 
2003 ɪɨɤɨɦ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɛɭɜ� ɦɚɣɠɟ� ɩɚɪɢɬɟɬ, ɬɨ� ɜɠɟ� ɭ 2005 ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2004 ɪɨɤɨɦ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɹɤ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ (Ɋɢɫ. 5). 
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ɍ 2007 ɪɨɰɿ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2006 ɪɨɤɨɦ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤ� Ɂɜɿɬ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɠɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɬɹɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ - ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɦɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ,  ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ�ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɹɤ� ɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, – ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɱɿɬɤɨ� ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ� ɛ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, – ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɩɚɥɚɬɭ», ɹɤɿ�ɛ�ɧɚɞɿɥɢɥɢ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɩɚɥɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ – ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɲɬɪɚɮɧɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɢ�ɜɢɧɧɢɯ�ɞɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɯ, – ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

ɇɚ� ɧɚɲɟ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ. 
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ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2007. – ʋ 3. – ɋ 26-31. 
7. Ƚɨɥɨɜɚɧɶ�Ɇ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ // Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
2003. – ʋ 9. – ɋ. 22-28. 
8. Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜLɞ 08.12.2004ɪ. ʋ 2222-IV // 
Dokument HTML. – http: // www.rada.gov.ua. 
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10. Ɂɜɿɬɢ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ // Dokument HTML. – http: // www.ac-rada.gov.ua. 
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ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 

НАУКОВІ  ПРОБЛЕМИ  ТРАНСФОРМАЦІЇ  ЕКОНОМІЧНИХ  СИСТЕМ  В  
УМОВАХ  ФІНАНСОВОЇ  КРИЗИ 

1. Ⱥɝɟɽɜɚ�ȱ�Ɇ., 
 

Ɇɿɥɽɜɚ�Ɇ�Ⱦ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɈɇȺɏɌ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɈɇȺɏɌ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

2. Ⱥɧɮɿɧɨɝɟɧɬɨɜɚ�ɇ�Ƀ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
3. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
4. Ȼɨɣɤɨ�Ʌ�Ɉ. ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,   

ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
5. ȼɚɫɸɬɢɧɫɶɤɚ�Ʌ�Ⱥ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
6. ȼɨɥɨɯɨɜɚ�ȱ�ɋ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
7. Ƚɨɰɭɥɹɤ�ɋ�Ɇ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
8. Ʉɿɪɨɜ�ȱ�Ɇ. ɤ�ɯ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɈȾȿɍ,  

ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
9. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ., 
 

ɓɟɪɛɚɤ�Ⱥ�ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

10. Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɍ�Ɇ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɄɇɌȿɍ, ɦ. Ʉɢʀɜ  
11. Ɇɢɳɟɧɤɨ�ɋ�ȼ. ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�Ʉɇɍ�ɿɦ. Ɍ�Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ�ɦ. Ʉɢʀɜ 
12. Ɇɨɦɨɬ�ȼ�ȯ.,  
 

ɉɭɲɤɚɪ�Ɉ�ȱ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� Ⱦɍȿɉ,  
ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ  
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� Ⱦɍȿɉ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 

13. ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ�ɘ�ȼ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

14. ɉɨɬɚɲɟɜ�Ɋ�ȯ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
15. ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ�Ɉ�Ɉ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
16. ɉɭɧɶɤɨ�Ȼ�Ɇ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ�ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
17. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ�ɉ�Ɇ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
18. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ�Ɇ�ȼ. ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
19. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɚ�Ɍ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɿɚɥɭ�ȼɁɎȿɂ, 

ɦ. Ʉɭɪɫɶɤ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
20. ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ�ȼ�Ⱥ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ȻȾȿɍ, ɦ. Ɇɿɧɫɶɤ, 

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ 
21. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ�Ɇ�ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
22. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱥ�ȼ. ɩɟɪɲɢɣ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�Ƚɨɥɨɜɢ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇȻɍ, ɦ. Ʉɢɿɜ 

 
РЕГІОНАЛЬНІ  АСПЕКТИ  СТИМУЛЮВАННЯ  РОЗВИТКУ  

ПІДПРИЄМНИЦТВА 
1. Ȼɨɫɚɤ�Ⱥ�Ɉ., 

 
ɑɟɪɧɨɛɚɣ�Ʌ�ȱ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ 

2. ȼɨɥɨɯɨɜɚ�Ɇ�ɉ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
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3. Ƚɚɥɚɫɸɤ�ɋ�ɋ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɨɦ�ɈȾȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

4. Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ�ɇ�Ɇ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɄɇɌɍ,  
ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ 

5. Ƚɨɪɹɱɤɨ�ȱ�Ɉ.,  
 

ɋɿɜɚɱɟɧɤɨ�ȱ�ɘ. 

ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɈȾȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

6. Ⱦɟɦ¶ɹɧɱɭɤ�Ɇ�Ⱥ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɈɇȺɁ�ɿɦ. Ɉ�ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

7. Ⱦɨɥɝɨɩɨɥɨɜɚ�Ɉ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

8. Ⱦɭɛɨɜɢɤ�Ɉ�ɘ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
9. Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɇ�Ɉ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
10. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ʌ�Ɇ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
11. Ʉɨɧɿɳɟɜɚ�ɇ�Ƀ. ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ 
12. Ʉɨɰɸɪɭɛɟɧɤɨ�Ƚ�Ɇ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
13. Ʉɪɟɩɚɤ�Ⱥ�ɋ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɄɇɌȿɍ, ɦ. Ʉɢʀɜ 
14. ɇɟɮɟɞɨɜɚ�ɋ�ȼ., 

 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ�ȿ�Ƚ. 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɮɿɥɿɚɥɭ� ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɮɿɥɿɚɥɭ� ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 

15. Ɉɥɿɣɧɢɤ�ȱ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ȾȼɇɁ, ɦ. Ʉɪɢɜɢɣ�Ɋɿɝ 

16. ɋɚɥɚɜɟɥɿɫ�Ⱦ�ȯ., 
ɋɚɛɚɞɢɪɶɨɜɚ�Ⱥ�Ʌ. 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

17. ɋɟɥɟɡɧɶɨɜɚ�Ɉ�Ɉ. ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

18. ɋɥɨɛɨɞɹɧɸɤ�ȼ�Ɉ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�Ɉɇɍ�ɿɦ. ȱ�ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, ɦ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤ 

19. ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȱ�Ʌ., 
 
 

ɋɦɢɪɧɨɜ�Ⱥ�ȼ. 

ɤ�ɩ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ 
ɦɚɝɿɫɬɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɇɌɍɍ� Ʉɉȱ,  
ɦ. Ʉɢʀɜ 

20. ɋɬɨɜɛɚ�Ɍ�Ⱥ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɈȾȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

21. ɋɸɪɤɨ�Ʌ�ȯ. ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,   
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

22. ɐɭɪɤɚɧ�ɇ�Ƚ, 
Ⱥɧɮɿɧɨɝɟɧɬɨɜɚ�ɇ�Ƀ. 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

23. ɑɟɪɧɨɛɚɣ�Ʌ�ȱ. 
 

�Ʉɿɡɥɨ�Ɇ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɇɍ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ 

24. ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ʉ�ɋ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɏȾɍ, ɦ. ɏɟɪɫɨɧ 
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ФІНАНСОВИЙ  МЕХАНІЗМ  РОЗВИТКУ  ГОСПОДАРСЬКИХ  СИСТЕМ  У  
КОНТЕКСТІ  РИНКОВИХ  ВІДНОСИН 

1. Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�Ɋ�Ɋ., 
 

Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ�ɋ�ɋ., 
 
ȱɬɢɝɿɧɚ�Ɉ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

2. ȼɨɥɤɨɜɚ�ɇ�Ⱥ. ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,   
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

3. ȼɨɥɤɨɜɚ�Ɉ�Ƚ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
4. Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ�Ɉ�Ɇ. ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,  

ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
5. Ƚɥɭɲɤɨ�Ƚ�Ɇ., 

Ȼɚɛɿɣ�Ɉ�Ɇ.  
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

6. Ƚɪɿɧɱɟɧɤɨ�Ɋ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

7. Ⱦɟɜɹɬɤɨɜɚ�ɘ�Ɉ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ȺɉɄ�ɈȾȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

8. Ⱦɪɿɛɧɨɯɨɞ�Ⱥ�Ɉ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

9. ɂɜɚɧɭɲɤɢɧɚ�Ʌ�ɇ. ɤ�ɟ�ɧ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɮɿɥɿɚɥɭ�ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
10. Ʉɜɿɬɤɨ�ȼ�Ⱥ., 
 

Ɇɨɪɳɚɤɨɜɚ�Ʌ�Ɋ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɈȾȿɍ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɚɭɞɢɬɭ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

11. Ʉɿɛɥɿɤ�Ʉ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
12. Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɚ�Ɉ�Ɏ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
13. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ., 
 

      ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ȼ�ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

14. Ʉɨɜɞɚ�ɇ�ȱ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

15. Ʉɨɫɨɜɚ�Ɋ�Ⱥ., 
     Ʉɚɦɚɡɨɜɚ�Ⱥ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɮɿɥɿɚɥɭ�ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɮɿɥɿɚɥɭ�ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 

16. Ɇɚɝɞɟɧɤɨ�ɋ�Ɉ. ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɈɇȺɏɌ, 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

17. Ɇɟɥɚɣ�ȿ�Ⱥ. ɤ�ɬ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɮɿɥɿɚɥɭ�ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
18. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ�Ʌ�ɘ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
19. Ɇɢɥɚɲɤɨ�Ɉ�Ƚ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
20. Ɇɨɡɝɨɜɚ�ɇ�ȼ., 
 

ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ�Ʌ�ȼ. 

ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,   
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,   
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

21. Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ȼ. ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɮɿɥɿɚɥɭ� ȼɁɎȿɂ, ɦ. Ɍɭɥɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 

22. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ�ȱ�ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɈȾȿɍ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

23. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ�ɋ�ȼ. ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɭ 
Ʉɇɍ�ɿɦ. Ɍ�Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ 
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24. ɇɽɧɧɨ�ȱ�Ɇ. ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

25. ɉɚɞɚɥɤɨ�Ɍ�Ɇ. 
ɉɚɞɚɥɤɨ�Ⱥ�Ɉ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

26. ɉɨɝɨɪɽɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
27. ɋɚɜɥɭɤ�ɋ�Ɇ. ɤ�ɟ�ɧ., ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ� ɡɚɜɿɞɭɸɱɨɝɨ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ, ɦ. Ʉɢʀɜ 
28. ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ʉ�Ⱦ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɈȾȿɍ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
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